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PERSPEKTYWY ROZWOJU MLECZARSTWA REGIONU
PODLASKIEGO W KONTEKSCIE UWARUNKOWAN
MAKROEKONOMICZNYCH

Streszczenie

Na podstawie przeprowadzonych analiz stwierdzono, ze przemyst mleczarski wywiera duzy wplyw na
funkcjonowanie rolnictwa oraz innych dzialéw gospodarki narodowej. Wytwarzanie i obrét produkta-
mi mleczarskimi przynosi réwniez pozytywne rezultaty ekonomiczne, stad istnieje konieczno$¢ tworzenia
dobrych warunkéw do rozwoju i funkcjonowania przemystu mleczarskiego na obszarze regionu pod-
laskiego.

Stowa kluczowe: branza mleczarska, produkcja mleka, kwoty mleczne, sektor rolny

ROLE OF MACRONOMIC FACTORS IN DEVELOPMENT PROSPECTS OF DAIRY
SECTOR IN PODLASKIE

Summary

The conducted analyses reveal that the dairy industry has a major impact on the func-tioning of agticul-
ture and the other sectors of the national economy. Production and marketing of dairy products bring con-
siderable economic benefits, hence it is vital to create good conditions for the development and efficient op-
eration of the dairy industry in the Podlaskie region.
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1. Wstep

Produkcja mleka jest wazna gatezia gospodarki rolnej w Polsce. Polska jest sz6-
stym, po: Niemczech, Francji, Wielkiej Brytanii, Holandii i Wloszech, producentem
mleka w krajach Unii Europejskiej [Dokument elektroniczny, tryb dostgpu:
http://ec.europa.eu/agriculture/milk/index_en.htm, data wejscia: 09.05.2013]. Pol-
scy rolnicy wytwarzaja ponad 8% curopejskiej produkcji mleka. Przemyst mleczarski
ma w naszym kraju szczegélne znaczenie spoteczne, bowiem okoto 156 tys. producen-

1 dr inz. Stawomir Ignatiuk — Wydzial Zarzadzania, Politechnika Biatostocka; e-mail: s.ignatiuk@
pb.edu.pl.
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tow wprowadza mleko do obrotu i jest to gléwne Zrédlo utrzymania tych gospodarstw.
W rejestrze podmiotéw skupujacych mleko znajduje si¢ ich 3152 Rynek mleka i przet-
woréw mlecznych jest dynamicznie rozwijajaca si¢ galezia polskiego rolnictwa. Stale do-
konujaca si¢ koncentracja produkgji i przetworstwa sprawia, ze sektor mleczarski staje si¢
coraz bardziej wyspecjalizowany. Jednoczesnie bardzo istotng kwestig jest wrazliwos$é
sektora mleczarskiego na zmieniajace si¢ uwarunkowania rynkowe.

Produkcja mleka staje si¢ coraz bardziej wymagajaca 1 kosztowna. Wynika to: ze
zmieniajacych si¢ warunkow klimatycznych, z wymagan rolno-§rodowiskowych w zak-
resie zrownowazonej produkcji rolniczej, niestabilnosci rynkéw finansowych, wzro-
stu kosztéw produkcji rolnej i rosnacych wymagan konsumentéw, ktorzy oczekuja
produktéw coraz bardziej zréznicowanych i lepszych jakosciowo. Rynek mleka i jego
przetworéw w UE jest najbardziej wspierany i regulowany sposréd wszystkich gate-
zi produkeji branzy rolno-spozywczej. System kwot mlecznych (indywidualnych ilosci
referencyjnych dla poszczegdlnych krajéw UE) zostal wprowadzony w 1984 roku,
w celu ograniczenia rosnacej produkeji mleka. Limitowanie produkeji mleka ma zapew-
ni¢: okreslony poziom produkeji mleka w poszczegdlnych panstwach, stabilizacje cen
mleka i jego przetwordw, przy$pieszenie poziomu koncentracji produkcji, stabiliza-
cje¢ dochodéw gospodarstw produkujacych mleko oraz zahamowaé wzrost wydatkéw
z budzetu rolnego UE na interwencje rynkowa. Kazdy kraj cztonkowski UE moze
wyprodukowa¢ i wprowadzi¢ na rynek okreslona w ,,kwocie narodowej” ilo§¢ mle-
ka i przetworéw mlecznych. Nadprodukcja i przekroczenie limitu sprzedazy mleka
przez uprawnionych producentéw pociaga za sobg naliczanie kar, ktére nalezy wpla-
ca¢ do kasy UE.

2. Potencjat wytworczy polskiej branzy mleczarskiej

W Polsce nasilaja si¢ procesy koncentracji 1 intensyfikacji produkcji mleka, czego
efektem jest stopniowo zmniejszajaca si¢ liczba gospodarstw produkujacych mleko
krowie. W 2011 roku bylo ich o ponad 41% mniej niz w roku 2004. Liczba hurto-
wych dostawcow mleka w ciagu siedmiu lat zmniejszyta si¢ o okoto 50%, a bezposred-
nich o okolo 82%. Wedlug stanu na 31 marca 2012 roku, dostawcow hurtowych byto
156 tys., a dostawcow bezposrednich — 13 tys. [Agenga Rynkn Rolnego, 2012, s. 2]. Maleje
réwniez poglowie kréw mlecznych. Zgodnie z danymi GUS, liczba kréw mlecznych
w grudniu 2011 roku wynosila 2 446 tys. sztuk i w poréwnaniu z grudniem 2010 roku
zmniejszyla si¢ o blisko 83 tys. sztuk (spadek o 3,3 %). Po akcesji, krajowe poglo-
wie kréw mlecznych zmalalo o okoto 11%, tj. o 305 tys. szt. [Agenga Rynku Rolnego,
2012 s. 2]. Ocenia sig, ze w kolejnych latach poglowie krow nadal bedzie wykazywato
tendencje spadkowa. Postepujaca koncentracja produkcji i towarzyszacy jej postep
hodowlany i technologiczny sprzyjaja wzrostowi wydajnosci kréw mlecznych, ktéra
w 2011 roku wyniosta blisko 4 508 litrow/sztuk, natomiast w roku 2005 wynosita

2 Zestawienie podmiotéw skupujacych, wpisanych do Rejestru Podmiotéw Skupujacych Mleko,
wedlug stanu na dzien 14.05.2013 rok — dane Agencji Rynku Rolnego.
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4 027 litrtéw/sztuk. Przewiduje sig, ze w kolejnych latach nadal bedzie zmniejszata si¢
liczba producentéw mleka przy rosnacej wydajnosci mlecznej krow oraz spadajacym
poglowiu kréw. Tendencje te potwierdzaja dane statystyczne zawarte na rysunkach:
1., 2. 1 3. Szczegdlnie jest widoczne to na przykladzie wojewddztwa podlaskiego,
w ktérym to poglowie kréw spadio w roku 2011 w stosunku do roku 2010, przy ros-

nacej jednoczesnie produkciji mleka.

RYSUNEK 1.
Poglowie kréw mlecznych w Polsce w latach 2005-2011 (tys. sztuk)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Z zawartych na rysunkach: 1. 1 2. informacji wynika, ze poglowie bydia mlecznego
w Polsce zmniejszyto si¢ do 2446 tys. sztuk w roku 2011. Kréw ubylo w dziesieciu,
sposréd szesnastu, wojewodztwach. Najbardziej, poniewaz o 10,2 % spadla liczba krow
w wojewddztwie dolnoslaskim oraz matopolskim o 8,6%. W wojewddztwie podlas-
kim spadek poglowia bydta mlecznego ksztaltowal si¢ na poziomie 1,7%. Natomiast
w warmifsko-mazurskim w tym samym okresie przybylto kréw o okoto 18,6 %.W ro-
ku 2013 nalezy spodziewac¢ si¢ zmniejszenia tempa redukcji pogltowia bydia mleczne-
go. Podobne tendencje beda obserwowane réwniez w Unii Europejskie;.

7. zawartych na rysunku 2. danych wynika, ze najwyzszy stan pogltowia kréw mlecz-
nych byl notowany w wojewddztwach: mazowieckim i podlaskim, w zwiazku z tym,
w tych wojewddztwach byl najwickszy skup mleka (rysunck 4.).
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RYSUNEK 2.
Poglowie kréw mlecznych w czerwcu 2010 roku oraz 2011 roku, wedtug wo-
jewodztw (tys. sztuk)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
RYSUNEK 3.

Produkcja mleka krowiego w latach 2010 oraz 2011, wedtug wojewodztw
w milionach litrow
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
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Wedlug danych Komisji Europejskiej w 2012 roku, unijne mleczarnie skupity
tacznie 139,0 mln t mleka (okoto 135 mld 1), tj. o niespetna 1 % wigcej niz w 2011
roku. Sposréd 315 podmiotéw skupujacych mleko w roku 2012, tylko 22 mleczarnie
skupily wiecej niz 100 mln 1 mleka, a ich taczny udzial w krajowym skupie wynosit pra-
wie 60%. Wsroéd 10 najwickszych polskich mleczarni, majacych facznie ponad 40-pro-
centowy udzial w skupie mleka, tylko 5 kupito wiecej niz 300 mln 1, z tego jedna wigcej
niz 1 mld 1. Zadna z polskich mleczarni nie miesci si¢ w pierwszej dwudziestce najwick-
szych firm mleczarskich w Unii Europejskiej, mimo Ze Polska jest czolowym produ-
centem mleka w Unii Europejskiej. Pozostale podmioty skupuja i przetwarzaja od 10 do
80 mln 1 mleka rocznie.

RYSUNEK 4.
Skup mleka w latach 2010 oraz 2011, w milionach litrow, wedlug wojewodztw
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Nalezy zaznaczy¢, ze obszar terytorialny skupowanego surowca przez zaklady mle-
czarskie znacznie rézni si¢ od miejsca produkeji, poniewaz zdecydowana czg$¢ pro-
dukowanego mleka w wojewodztwie mazowieckim skupuja podmioty majace siedzibe
w wojewoOdztwie podlaskim, szczegélnie jest aktywna SM Mlekovita.

Z przedstawionych na rysunku 5. informacji wynika, ze przecigtna roczna wydajnosé
mleka od jednej krowy w roku 2011 ksztaltowata si¢ na poziomie okoto 4508 1 mleka
1w poszczegdlnych wojewddztwach byta do siebie zblizona (poza wojewodztwami:
opolskim 1 mazowieckim).
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RYSUNEK 5.
Przecietny roczny udé6j mleka w latach 2010 oraz 2011, wedtug wojewodztw
od jednej krowy w litrach
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
RYSUNEK 6.

Ceny skupu mleka krowiego w poszczegdlnych wojewodztwach, w latach
2005 i 2011 oraz w kwietniu 2013 (z1 za 1 hl)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
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Wedtug Gléwnego Urzedu Statystycznego, cena skupu mleka w kwietniu 2013 ro-
ku wyniosta 126,34 z1/1 hl i byta wyzsza o 5,8% niz w kwietniu 2012 roku i 0 0,8%
wyzsza od ceny wyplaconej w marcu 2013 roku. Ceny skupu ksztaltowaly si¢ ponizej
$rednich cen uzyskiwanych przez producentéw w krajach Unii Europejskie;.

RYSUNEK?7.
Srednie roczne ceny skupu mleka w krajach UE w €/100 kg
w latach 2010 i 2011
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Zrédlo: [Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Departament Rynkéw Rolnych, 2012].

W roku 2011 w Polsce wyprodukowano ponad 12,1 mld 1 mleka. Stato si¢ to mozli-
we dzigki poprawieniu wydajnosci oraz wyhamowaniu tempa redukeji pogltowia krow
mlecznych. Wydajnosé mleczna kréw z populacji ogélnej (czyli kréw — zaréwno beda-
cych pod ocena uzytkowosci mlecznej, jak 1 pozostatych) wzrosta w latach 2005-2011
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0 471 I na sztuke. Niestety, z uwagi na nadmierne rozdrobnienie chowu bydta w Polsce,
wydajno$¢ mleczna nadal jest o okoto 30 % nizsza od przecigtnej wydajnosci kréw
w krajach UE. Nizsza od $redniej unijnej jest takze cena mleka w Polsce. W pazdzie-
rniku 2011 roku $rednia cena skupu w UE-25 wyniosta 34,7 euro/100 kg i byta

o 15% wyzsza niz w Polsce.

RYSUNEK 8.

Wydajnos$¢ mleczna kréw z populacji ogélnej w latach 2008 i 2010,
w wybranych krajach Unii Europejskiej (rocznie w kg/krowe)
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Zrédto: [Dokument elektroniczny, tryb dostepu: http://ec.europa.cu/agriculture/rica/database/
database.cfm, data wejscia: 06.05.2013].

3. Charakterystyka branzy mleczarskiej w regionie podlaskim

Obecnie, w wojewddztwie podlaskim jest zarejestrowanych 22,4 tys. hurtowych pro-
ducentéw mleka, ktorzy dysponuja faczng kwota indywidualng w wysokosei 1,9 mld kg.
Stednia kwota, przypadajaca na dostawce z wojew6dztwa podlaskiego, wynosi 86,0 tys. kg
1 jest wyzsza od $redniej krajowej o 18,6 tys. kg. Na terenie wojewddztwa podlaskiego
obserwuje si¢ bardzo dynamiczny proces zmian zachodzacych w gospodarstwach pro-
dukujacych mleko. Liczba dostawcow hurtowych zmniejszylta si¢ w ciagu 9 lat niemal
dwukrotnie. Mimo spadku liczby gospodarstw wprowadzajacych surowiec na rynek,
wzrosta w wojewodztwie podlaskim ilo$¢ skupionego mleka (z 1 501 mln kg w roku
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kwotowym 2004/2005 do 1 877 mln kg w roku kwotowym 2011/2012), [Agenga Ryn-
ku Rolnego, 2013, s. 2].

Gospodarka wojewddztwa podlaskiego w istotnym stopniu opiera si¢ na rolnictwie,
ktére niemal catkowicie nalezy do sektora prywatnego. Niezwyklo$¢ produktéw rol-
nych, pochodzacych z naszego regionu, polega w znacznej mierze na tym, ze pow-
staja one na jednym z najczystszych ekologicznie obszaréw Polski. Dzigki miedzy in-
nymi temu produkty te sa bardzo popularne na wymagajacych rynkach panstw Unii Eu-
ropejskiej, dlatego rozwdéj gospodarczy regionu musi gwarantowac zachowanie czysto-
$ci srodowiska naturalnego. Do atutéw regionu mozna zaliczyé: tranzytowe polo-
zenie, wspOlprace transgraniczng, czyste ekologicznie rolnictwo, wysoki poziom prze-
tworstwa rolno-spozywczego oraz zaplecze naukowe, ktore ksztalci fachowe kadry. Na
terenie wojewddztwa podlaskiego swojg siedzibe posiada 10 podmiotéw skupujacych
mleko. Sg to: ,,Bielmlek” Spotdzielnia Mleczarska w Bielsku Podlaskim, Moniecka Spot-
dzielnia Mleczarska, Okregowa Spotdzielnia Mleczarska w Hajnéwee, Okregowa Spot-
dzielnia Mleczarska w Piatnicy, Spéldzielnia Mleczarska ,,Rospuda” w Filipowie, Spot-
dzielnia Mleczarska ,,Sudowia” w Suwatkach, Spétdzielnia Mleczarska w Y.apach, oraz —
najwicksze w kraju — Spéldzielnia Mleczarska ,,Mlekpol” w Grajewie i Spéldzielnia
Mleczarska ,,Mlekovita” w Wysokiem Mazowieckiem oraz 1 spétka prawa handlowego
,,Polser” sp. z 0.0. w Siemiatyczach. Na przestrzeni lat kwotowych obserwuje sie w wo-
jewodztwie podlaskim postepujaca koncentracje produkeji mleka. Dostawcey hurtowi
dostarczaja do podmiotéw skupujacych coraz wigcej mleka. Sytuacja ta znajduje odzwier-
ciedlenie w skali skupu mleka w wojewddztwie oraz w poszczegdlnych gospodarstwach
rolnych, gdzie $rednia sprzedaz oraz kwota indywidualna jest z roku na rok wyzsza. Na
poczatku 2012 roku liczba producentéw mleka na terenie wojewodztwa podlaskiego
wynosita 23,8 tys. Dostawcy dysponuja, limitem kwoty mlecznej w wysokosci 1,9 mld
kg, co stanowil/5 limitu krajowego.

W zwiazku z konsolidacja, sektora i pojawieniem si¢ krajowych lideréw, nie mozna
o przemysle mleczarskim méwi¢ w kategoriach jednego wojewddztwa. Kooperacja,
wspOlpraca czy tez powiazania kapitalowe wychodza poza granice wojewodztwa, po-
wodujac jego rozproszenie geograficzne. Konkurencja na rynkach zbytu takze nie ogra-
nicza si¢ do regionu (ktéry praktycznie dla kazdego przedsi¢biorstwa mleczarskiego
nie jest docelowy, co jest zwiazane z niska zamoznosciq jego mieszkancodw) i przenosi sie
bardziej na poludnie kraju, gdzie pozycja lokalnych zakladéw mleczarskich jest stabsza.
W ramach wojewddztwa mamy za to do czynienia z silng konkurencja o surowiec, ktora
poglebia izolacje poszczegdlnych zakladéw mleczarskich.

Przedsi¢biorstwa przemystu spozywczego branzy mleczarskiej regionu podlaskiego
powinny odegra¢ kluczows role w konsolidacji polskiej branzy mleczarskiej, a wtedy re-
glon stanie si¢ rozpoznawalny jako centrum mleczarstwa, kojarzony z ekologia w Europie
1 na $wiecie. Kooperacja 1 konkurencja pomiedzy: duzymi zakladami mleczarskimi, jak
i malymi mleczarniami produkujacymi wyroby niszowe oraz producentami maszyn i urza-
dzen, dostawcami komponentéw produkeji, a takze organizacjami branzowymi i o§rod-
kami naukowymi przyczyni si¢ do wzrostu konkurencyjnosci branzy i wysokiej efek-
tywnosci przedsi¢biorstw przynoszacych korzysci catemu regionowi.
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Gléwnym problemem zwigzanym z funkcjonowaniem branzy mleczarskiej re-
gionu podlaskiego jest regulowany dostep do podstawowego surowca — mleka, na-
tomiast przedsi¢biorstwa przemystu mleczarskiego skupuja surowiec z osciennych
wojewodztw. Niektore zaklady mleczarskie maja trudnosci z pozyskaniem kadry za-
rzadzajacej o odpowiednich kwalifikacjach 1 dos§wiadczeniu w branzy mleczarskiej. Ko-
lejnym waznym, a moze i zasadniczym, zagadnieniem jest konsolidacja branzy — na-
lezy spodziewac si¢, ze w najblizszej dekadzie nastapi w Polsce kilka spektakularnych
fuzji. Dotychczas nie dochodzito do fuzji w maltych podmiotach gospodarczych, gtow-
nie ze wzgledéw ambicjonalnych kierownictwa lub ze wzgledu na zdecydowany sprze-
ciw czlonkéw spétdzielni. Obrét akcjami polskich podmiotéw mleczarskich faktycznie
jeszcze nie funkcjonuje. Najwazniejszymi graczami na rynku przeje¢ w Polsce sa:
Mlekpol, Mlekovita, L.owicz, Polmlek.

Wedlug rankingu czasopisma ,,Forbes”, w roku 2012 najwigkszym przedsigbior-
stwem wojewodztwa podlaskiego byta SM Mlekpol z Grajewa, zajmujaca 87. miejsce
w Polsce pod wzgledem przychodéw. Na drugim miejscu uplasowata si¢ Grupa Mleko-
vita z Wysokiego Mazowieckiego z miejscem krajowym 91., trzeci podlaski producent
OSM w Piatnicy, pod wzgledem wielko$ci sprzedazy, jest w kraju 288. Yaczne przycho-
dy ze sprzedazy przedsiebiorstw: SM Mlekpol, Grupy Mlekovita oraz OSM w Piatnicy
w 2012 roku wyniosty ponad 7,1 mld zt przy ogdlnej produkcji sprzedanej podlaskiego
przemystu przetworczego w 2011 roku, wynoszacej okoto 16,4 mld zt w tym cala
produkcja przemystu artykuléw spozywezych wyniosta 9 mld. Te wielkosci pokazuja,
jak ogromny wplyw na podlaskq gospodarke ma branza przetworstwa mleka.

Podlaska branza mleczarska to lider krajowy z ponad 30-procentowym udzialem
w krajowym rynku produkgji: masta, mleka, §mietany. Branza posiada wiele najbardziej
rozpoznawanych w kraju marek, np.: Mlekovita, Laciate, Milko, Wypasione, Serek Wiej-
ski itd. Podlascy producenci sa takze liczacym si¢ eksporterem branzy spozywczej. Z ca-
ta pewnoscig rozwdj analizowanej branzy ma dodatkowo znaczacy wplyw na funkcjo-
nowanie innych sektoréw podlaskiej gospodarki, takich jak: handel, transport, zaopatrze-
nie rolnictwa itp. Jednak przede wszystkim rozwdj branzy przyczynit si¢ do restruktury-
zacji 1 uksztaltowania podlaskiego sektora produkcji rolnej, w ktérym dominuje produ-
kcja mleka. Sektor rolny wojewddztwa podlaskiego wytwarza okoto 20% krajowej pro-
dukeji mleka krowiego. Trzeba zauwazy¢, ze produktywno$¢ podlaskiego rolnictwa na
tle kraju ksztaltuje si¢ powyzej przecietnej i na przestrzeni ostatnich lat stale wzrasta.

4. Podsumowanie

Z przedstawionych informacji wynika, ze mleczarstwo jest szczegdlnie wazng ga-
tezia rolnictwa, bowiem wywiera istotny wplyw na rozwdj wszystkich jego branz, jak
réwniez innych dzialéw gospodarki narodowej. Z tego tez wzgledu przemysl mle-
czarski wymaga szczegélnego zainteresowania ze strony administracji pafstwowej,
a takze samorzadow terytorialnych w aspekcie tworzenia dobrych warunkéw do rozwo-
ju tego przemystu, poczawszy od produkcji wysokiej, jakosci surowcodw, a koficzac
na wyrobach finalnych.
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Na rozwoj 1 funkcjonowanie przemystu mleczarskiego oddziatuje szereg czynnikéw.
Istotng bariera w rozwoju mleczarstwa w kraju oraz w wojewddztwie podlaskim jest
forma prawna funkcjonujacych przedsi¢biorstw przemystu mleczarskiego. W wigkszo-
$ci istnieja one na podstawie prawa spotdzielczego. Cztonkami spéldzielni mleczarskich
sa przede wszystkim rolnicy zajmujacy si¢ produkeja i sprzedaza mleka spétdzielniom,
niezaleznie od liczby posiadanych kréw i rozmiaru sprzedazy mleka. Ze wzgledu na
specyficzny skiad osobowy spéldzielcow, odczuwa sie brak specjalistow w procesie za-
rzadzania spoldzielniami, jak réwniez brak wigkszego zainteresowania wdrazaniem in-
nowacji w procesach zarzadzania. Z tego tez wzgledu wskazane jest zaproponowanie
innego rozwigzania w zarzadzaniu spéldzielczymi przedsigbiorstwami mleczarskimi, jak
np.: kontrakty menazerskie, umowy o zarzadzanie, przeksztalcenie spétdzielni w spotki
kapitalowe prawa handlowego oraz tworzenie miedzyspdtdzielczych grup kapitato-
wych. Szczegblna uwaga powinna by¢ zwrdcona na przeksztatcenia spéldzielni w spol-
ke kapitatowa, z uwagi na: wicksze mozliwosci zdynamizowania rozwoju sektora mle-
czarskiego, koncentracji spéldzielni, wzrost konkurencyjnosci przedsigbiorstw mleczat-
skich, pozyskanie zewnetrznych Zrédel finansowania rozwoju, zwigkszenie elastyczno-
$ci w wykorzystywaniu instrumentéw rynku finansowego (obligacje, publiczne emi-
sje akcjl itp.) oraz usprawnienie systemow zarzadzania.

Podmioty gospodarcze przemystu mleczarskiego odgrywaja w sektorze przemystu
spozywczego szczegblng role z tego tytulu, ze ich produkty finalne maja znaczace
zastosowanie w przemysle branzy: cukierniczej, piekarskiej, migsnej, napojow bezalko-
holowych, tluszczowej, w przemysle farmaceutycznym oraz w garmazerniach. Przet-
worstwo biatka mlecznego, ktére jest gléwnym 1 najwarto$ciowszym skladnikiem mle-
ka, ukierunkowane jest na cele spozywcze i techniczne. Dlatego mleczarstwo w gos-
podarce zywnos$ciowej regionu i kraju w sposob zdecydowany oddzialuje na rozwé;:
konsumpgji, rolnictwa, przemystu i handlu. Jest zatem w gospodarce zZywnosciowej
podsystemem rynkowym o trwalych i silnych sprzezeniach zwrotnych miedzy posz-
czegblnymi jego elementami. Stad rozwoj mleczarstwa powinien by¢ obicktem ba-
dan naukowych, jak réwniez obiektem zainteresowan administraciji pafistwowej 1 o1-
ganizacji samorzadowych. Prawidlowe jego ukierunkowanie umozliwi racjonalne wy-
korzystanie naturalnych zasob6w rolnictwa oraz stabilizacje dochodéw wielu gospo-
darstw rolnych. Dla pétnocno-wschodniej czesci Polski mleczarstwo moze staé si¢
podstawowym kierunkiem produkcji i rozwoju gospodarczego.
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