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ETAPY UMIEDZYNARODOWIENIA PRZEDSIEBIORSTW
SEKTORA ROLNO-SPOZYWCZEGO W WYBRANYCH
POWIATACH WOJEWODZTWA WIELKOPOLSKIEGO

Streszczenie

Obecnie rosnaca konkurencja na zagranicznych rynkach oraz coraz wyzsze wymagania odbiorcéw
wymuszajq na przedsigbiorcach potrzebe ciagltego dostosowywania si¢ do zmieniajacych si¢ warun-
kéw. Czesto towarzyszy temu zjawisko internacjonalizacji przedsigbiorstw. Zatem umiedzynarodo-
wienie swojej dziatalnosci stanowi jedno z najwigkszych wyzwan dla polskich przedsigbiorstw. Artykut
zawiera wyniki badan empirycznych, prowadzonych w latach 2010-2011 na terenie wojew6dztwa wiel-
kopolskiego, bedacych czgscia projektu ,,Czynniki determinujace ksztaltowanie przewagi konkuren-
cyjnej przedsigbiorstw przetworstwa zywnosciowego Wielkopolski na rynku miedzynarodowym”. Ce-
lem niniejszego opracowania jest zidentyfikowanie form umiedzynarodowienia matych i srednich
przedsicbiorstw sektora zywnosciowego wojewodztwa wielkopolskiego, a takze okreslenie barier, jakie
wystepuja w tym procesie. W realizacji tego celu zastosowano zrédla wtérne — implikacje teoretyczne
powstale na podstawie studiow literatury przedmiotu, natomiast ich weryfikacji dokonano dzigki ba-
daniom ankietowym. Zakres czasowy realizowanej pracy obejmuje lata 2008-2011.
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STAGES OF INTERNATIONALISATION OF AGRI-FOOD COMPANIES IN
WIELKOPOLSKIE VOIVODESHIP

Summary

The growing competition in foreign markets and the increasing demand of buyers force entrepre-
neurs to constantly adapt to changing conditions. This is often accompanied by the in-
ternationalisation of companies. In fact, the internationalisation of business is one of the biggest chal-
lenges for Polish firms. The article contains the results of empirical studies conducted in 2010-2011 in
Wielkopolskie Voivodeship, as part of the project “Factors determining the competitive advantage of
the development of food processing companies from Wielkopolskie region in the international mar-
ket”. The aim of this study is to describe the forms of internationalisation of small and medium-sized
enterprises of the food sector in Wielkopolskie Voivodeship, and to identify the batriers encountered
in the process. This is done on the basis of secondary sources: theoretical implications based on the
relevant literature; these are later verified with the help of conducted survey. The temporal scope of
the study covers the years 2008-2011.
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1. Wstep

Intensywne procesy globalizacyjne we wspdlczesnej gospodarce obejmuja juz nie-
mal wszystkie dziedziny zycia. Co wigcej, zwigzany z tym wzrost konkurencji stawia
przed wspolczesnymi przedsiebiorstwami nowe wyzwania. Dotyczy to szczegdlnie mniej-
szych podmiotéw gospodarczych. Rosnaca konkurencja na zagranicznych rynkach, co-
raz wyzsze wymagania odbiorcéw i w dodatku powszechniej obowiazujace miedzyna-
rodowe standardy wymuszaja na przedsigbiorcach potrzebe ciaglego dostosowywania
sic do zmieniajacych si¢ warunkéw. Najezesciej towarzyszy temu nierzadko bardziej pow-
szechne zjawisko, jakim jest internacjonalizacja przedsigbiorstw. Stanowi ona jeden
z wazniejszych probleméw, ze wzgledu na odpowiednie wykorzystanie mozliwosci, ja-
kie niesie ze sobg funkcjonowanie na wielu rynkach. W zwiazku z tym, umi¢dzynaro-
dowienie dziatalno$ci gospodarczej jest jednym z najwigkszych wyzwan dla polskich
przedsigbiorstw. Przed globalizacja rynkéw byta widoczna nastepujaca zalezno$é: du-
ze firmy konkurowaly gléwnie na zagranicznych rynkach, natomiast mate prowadzity
walke na rynkach lokalnych. Powstanie tzw. ,,globalnej wioski” zmienilo ten obraz, dla-
tego tym bardziej ekspansja zagraniczna stala si¢ koniecznoscia dla przedsigbiorstw,
poniewaz — jak stusznie stwierdza Porter — liczba sektoréw globalnych i zblizonych
do globalnych ciagle rosnie i najprawdopodobniej bedzie si¢ zwigkszaé w przysztosci
[Porter, 1992, s. 270]. Réwnoczesnie literatura przedmiotu prezentuje wiele atutéw
wynikajacych z uczestniczenia w miedzynarodowym podziale pracy, postugujac si¢
plerwszym jego etapem, jakim jest handel zagraniczny. Zatem, obecnie polskie firmy
sg zmuszone do rozszerzania swoich dzialan poza granice kraju macierzystego. Wo-
bec tego, aby nie straci¢ swojej pozycji konkurencyjnej, firmy zawczasu musza wybraé
odpowiednia strategie rozwoju, a decyzja o formie ekspansji zagranicznej nie nalezy
do tatwych zadan.

Istotnym, z punktu widzenia niniejszego opracowania, jest fakt, ze wszystkie przed-
sigbiorstwa uczestniczace w badaniu sa juz firmami zinternacjonalizowanymi. Stad
w toku prowadzonych rozwazan pojawilo si¢ nastepujace pytanie, na ktdre odpowiedz
stala si¢ jednoczesnie celem niniejszego opracowania, mianowicie, jaka forme internacjo-
nalizacji wybieraja przedsi¢biorstwa sektora zywno$ciowego? Wielkopolski? Odpowiedz
na to pytanie pozwala zrozumie¢, jakie $ciezki musi pokonaé przedsiebiorstwo, zeby
umiedzynarodowi¢ dzialania gospodarcze. W realizacji celu zastosowano Zrédla wtor-
ne — implikacje teoretyczne powstale na podstawie studiéw literatury przedmiotu, nato-
miast ich weryfikacji dokonano dzigki badaniom ankietowym.

2. Etapy internacjonalizacji przedsigbiorstw — istniejace klasyfikacje

W dobie globalizacji przedsi¢biorstwa staja przed koniecznoscia ,,otwarcia si¢” na
rynki zagraniczne. Pryncypialne znaczenie podczas procesu decyzyjnego, dotyczacego

2 Na potrzeby niniejszego opracowania pojecia: sektora rolno-spozywczego oraz sektora Zywnos-
ciowego s traktowane jako tozsame i uzywane zamiennie.
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ekspansji przedsigbiorstwa, maja sposoby (strategie) wejscia na rynki zagraniczne. Dla-
tego tez podjecie wlasciwej decyzji w tym zakresie stanowi o mozliwodci osiagniecia
sukcesu. Owa strategia wejScia na rynki zagraniczne bedzie zatem obejmowala: okresle-
nie celéw, ustalenie form oraz mozliwych ograniczen ich wykorzystania, eliminacje nieda-
jacych si¢ wykorzysta¢ form, rachunek ekonomiczny zamierzonej dziatalnosci i podjecie
decyzji o wyborze formy zapewniajacej najwyzszy stopien osiagniecia celéw [Rymar-
czyk, 2004, s. 153]. Literatura z zakresu internacjonalizacji i globalizacji przedsigbiorstw
przedstawia rézne etapy ekspansji firm na rynki zagraniczne [Skawinska, 2010, s. 75-76].
Najbardziej popularnym modelem, okreslajacym formy zaangazowania przedsiebiorstw
w biznesie miedzynarodowym, zdaje si¢ by¢ tzw. uppsalski model internacjonalizacji
przedsiebiorstw, w mysl ktérego proces umiedzynarodowienia ma charakter sekwencyj-
ny (stopniowy). Jest on postrzegany jako: oddziatywanie miedzy rozmwojenr wiedzy o obeych ryn-
kach i dzialart 2 jednej strony, i rosnaeym Faangagowanienm Jasobow na rynkach gagranicnyeh 3 drugiel
strony [Johanson, Wahlne, 1990, s. 11, za: Daszkiewicz, 2004, s. 38]. Podstawowa pra-
widtowoscig opisywanego modelu jest rozpoczynanie ekspansji zagranicznej przez przed-
sichiorstwa od eksportu, a dopiero w pézniejszym okresie przechodzenie do form wy-
magajacych wigkszego zaangazowania. W modelu uppsalskim wyréznia si¢ cztery etapy
umiedzynarodowienia przedsigbiorstw:

—  eksport sporadyczny,

—  eksport przez niezaleznych posrednikéw,

—  utworzenie za granicy filii handlowej,

—  utworzenie za granica filii produkeyjnej [Rymarczyk, 2004, s. 20-21].

Zachowanie przedsi¢biorstw podczas umigdzynarodowienia jest zdeterminowa-
ne posiadaniem zaréwno wiedzy empirycznej, dotyczacej konkretnych rynkéw, jak
1 wiedzy ogélnej, dotyczacej prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. Stad brak takiej
wiedzy jest traktowany jako wiodace ograniczenie w czasie procesu internacjonalizacji.
W zwiazku z powyzszym, podstawe sekwencyjnego umiedzynarodowienia przedsie-
biorstwa stanowi zdobywanie do$wiadczenia przez firme.

Jednak model ten nie jest pozbawiony wad. Przede wszystkim nie uwzglednia on
tego, ze w wielu przedsi¢biorstwach moze mie¢ miejsce szybkie przechodzenie do ko-
lejnych etapéw, a nawet pomijanie niektorych z nich [Duliniec, 2007, s. 21]. Ponadto,
zdaniem Fonfary, model uppsalski nie wskazuje bezposrednio, jakie sa efekty umie-
dzynarodowienia, a zwlaszcza, czy okreslone zachowanie firmy w procesie interna-
cjonalizaciji zwigksza szanse¢ odniesienia sukcesu [Fonfara, 2009, s. 14]. Z kolei, Buckley
zauwaza, ze dynamika przechodzenia przez kolejne etapy nie jest w pelni zrozumiala.
Model stopniowy jest jednokierunkowy, dlatego nie jest w stanie w pelni wyjasni¢ po-
wodow zmiany strategii przedsigbiorstwa lub zaniechania internacjonalizacji. Jedno-
kierunkowa orientacja modelu zaklada, a przynajmniej sugeruje, ze istnieja zwiazki przy-
czynowo-skutkowe miedzy kolejnymi etapami, co nie wydaje si¢ by¢ uzasadnione
[Buckley, 2002, s. 98-99].

Wisréd innych, najezesdciej prezentowanych, kryteriow okreslajacych formy umie-
dzynarodowienia wymienia sig, takie jak np. stopied zaangazowania zasoboéw przed-
sicbiorstwa za granica. Kryterium to wystepuje w fazowym modelu rozwoju interna-
cjonalizacji, zaprezentowanym przez Meissnera (rysunek 1.), ale realizuje je takze:
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Kumar, Fitman i inni [Rymarczyk, 2004, s. 154-155]. Nastepnie, przyjmujac za podsta-
we specyfike dziatan przedsicbiorstwa za granica, nalezy wyrézni¢ podzial form
internacjonalizacji zaproponowany przez: Leroya, Richarda i Sallanavea (tabela 1.).

RYSUNEK 1.

Formy internacjonalizacji przedsigbiorstwa w uktadzie fazowym

100% & |

Eksport |

Kapital i kadra menedzerska w kraju

| Przekazanie licencji |

| Franchising |

| Joint venture |

| Filia zagraniczna |

Zaktad produkcyjny
| |

| Spotka cérka |

[

Kapitat i kadra menedzerska za granica g

100%
Zrédlo: [Rymarczyk, 2004, s. 153].
TABELA 1.
Formy internacjonalizacji ze wzgledu na specyfike dziatan
Formy Podstawowe warianty Podstawowe cechy
— handel — eksport —  komercyjna
— ukfady — licencje, franchising — kontraktowa
— uczestnictwo — konsorcjum, spotka han- | — partycypacyjna
— integracja dlowa, joint venture — integracyjna
— autonomia — produkcyjne inwestycje — autonomiczna
bezposrednie
— spolka samodzielna we
wszystkich fazach przed-
sicbiorczej dzialalno$ci

Zrédlo: [Rymarczyk, 2004, s. 155].

Natomiast, wprowadzajac dodatkowe kryterium, jakim jest stopien zaangazowa-
nia kapitalowego firmy za granica, otrzymuje si¢ nastepujace grupy strategii wejscia
firmy na rynek zagraniczny, oparte na:
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—  produkcji krajowej bez inwestycji zagranicznych,

—  produkcji krajowej i zaangazowaniu inwestycyjnym za granica,

—  produkciji za granica bez dokonywania inwestyciji,

—  produkcji za granica zwiazane z zaangazowaniem inwestycyjnym (rysunek 2.).

RYSUNEK 2.
Klasyfikacja strategii wejscia przedsi¢biorstwa na rynek zagraniczny
Przedsig¢biorstwo
Stopien
zaangazowania . . . .
kapitatowego Produkcja w kraju Produkcja za granicy
|| Sprzedaz
Eksport licencji
posredni
— Franchising
Wejscie bez
inwestycji
zagranicznych Eksport Umowy
bezposredni o zarzadzaniu
| (kontrakt
menedzerski)
Obce kanaty Inne
dystrybucji | umowy
Wtasne kanaty
dystrybucji Przedsigbiors-
Wejscie | two wspolne
na podstawie (joint venture)
inwestycji
“a granica Przedsigbiors- | |
two wlasne
Y " h

Rynek zagraniczny

Zrédlo: [Kulhavy, 1990, s. 13, za: Wiktor, 2008, s. 131].
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Z kolei, Gorynia zaznacza, ze mozliwe formy internacjonalizacji klasyfikuje si¢ do
nastepujacych grup:

—  eksport produktéw lub ustug jako najbardziej tradycyjna forma ekspansji

zagranicznej przedsi¢biorstw;

—  powiazania kooperacyjne z partnerem zagranicznym (tzw. kooperacja kon-

traktowa), ktore sa wzglednie dlugotrwalymi zwiazkami gospodarczymi;

—  samodzielne prowadzenie dziatalnosci gospodarczej za granica [Gorynia, 2007,

s. 109].

Jednak, bez wzgledu na przyjeta klasyfikacje, nalezy pamietad, ze termin formy in-
ternacjonalizacji obejmuje nie tylko sposob wejscia na ten rynek, ale rowniez dziatania
na nim. Niewatpliwie, kazdy rodzaj prowadzenia dziatalno$ci zagranicznej jest zwia-
zany z podjeciem wspolpracy z partnerem z zagranicy. W dalszej czgsei artykutu sku-
piono uwage na analizie form czynnego zaangazowania wielkopolskich przedsigbiorstw,
nie zapominajac, oczywiscie, o utrudnieniach, jakie te firmy napotykaja na drodze
podczas dgzenia do umigdzynarodowienia swojej dziatalnosci gospodarczej.

3. Formy umi¢dzynarodowienia MSP sektora Zywno$ciowego Wielkopolski
w $wietle badan empirycznych

3.1. Charakterystyka proby badawczej

Zaprezentowane ponizej wyniki sq efektem badania, ktére zostato przeprowadzone
przez zespot badawczy z Wydzialu Inzynierii Zarzadzania Politechniki Poznanskiej?
w latach 2011-2012, w ramach projektu ,,Czynniki determinujace ksztaltowanie przewa-
gl konkurencyjnej przedsigbiorstw przetwérstwa zywnosciowego Wielkopolski na
rynku miedzynarodowym?”, ze $rodkéw finansowych przeznaczonych dla mtodej kadry
naukowej.

Dobér zbiorowosci do badan miat charakter celowo-warstwowy. Warstwy wyrdz-
niono na podstawie rozmaitych cech (sekcja, lokalizacja, liczba zatrudnionych, status
prawny, przedmiot dzialan) 1 z warstw wylosowano reprezentantéw oraz sprawdzono,
jaka cze$¢ z nich prowadzi dziatalno$¢ zinternacjonalizowana. Zakres podmiotowy ob-
jal grupe malych i §rednich przedsicbiorstw przetworstwa zywno$ciowego z woje-
wodztwa wielkopolskiego, natomiast zakres czasowy to lata 2008-2011.

Analizujac formy internacjonalizacji przedsigbiorstw, nalezy uwzgledni¢ przede
wszystkim ich wielkos§¢, albowiem to wlasnie ten czynnik determinuje potencjal zaso-
bowy przedsi¢biorstwa. Ponadto, okresla on takze, jakie sa mozliwosci inwestowania na
rynkach miedzynarodowych, przez co w znacznej mierze przyczynia si¢ do wyboru
form internacjonalizacji. W badaniu wzigto udziat 29 przedsigbiorstw przetwérstwa

3 Badania te przeprowadzono pod kierownictwem dr Malgorzaty Gajowiak, jak réwniez mgr inz.
Agaty Budzyniskiej oraz mgr inz. Andzeliki Libertowskiej .
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zywnoséciowego z wojewoOdztwa wielkopolskiego*. Zasieg terytorialny obejmowal
7 powiatow, w tym 5 powiatow ziemskich i 2 grodzkie. Przyjmujac klasyfikacje firm
wedlug wielkosci zatrudnienia, mozna stwierdzi€, ze w ich strukturze dominowaly §red-
nie przedsi¢biorstwa — 18 firm, natomiast udzial malych firm to 11 przedsigbiorstw.

3.2. Formy internacjonalizacji przedsi¢biorstw

Tradycyjnie dominujacymi formami internacjonalizacji przedsi¢biorstw w Polsce,
w tym réwniez tych z Wielkopolski, sa najprostsze formy handlowe, gléwnie eksport.
Analizowane przedsi¢biorstwa rzadko angazowaly si¢ w bardziej zaawansowane formy
prowadzenia dziatalno$ci miedzynarodowej, czyli te, ktére zapewniaja firmie wyzszy
stopienl kontroli nad przebiegiem operacji biznesowych. Przedstawione ponizej wyniki
badan potwierdzaja teze, ze gtéwna forma zaangazowania wielkopolskich przedsiebiorstw
z sektora zywnosciowego na rynkach zagranicznych byl eksport. Sytuacja taka wys-
tapita zaréwno wsérdd malych, jak i Srednich przedsiebiorstw dziatajacych na terenie
Wielkopolski (rysunek 3.).

Oznacza to, ze przedsigbiorstwa te decydowaly si¢ na male ryzyko prowadzenia
dziatalnosci na rynku kraju goszczacego, ponoszac réwnoczesnie niskie koszty takiej
dzialalnodci, ale pozostawiajac sobie mozliwos$¢ rozwoju w postaci bardziej zaawan-
sowanych form internacjonalizacji. Réwnoczesénie tylko dwie firmy, ktorych stan za-
trudnienia pozwalal zaklasytikowac¢ je jako §rednie, posiadaly zaklad produkcyjny na
terenie kraju goszczacego. W tym jedna z nich prowadzilta réwniez dziatalno$¢ ekspor-
towa.

Ponadto, istotna z punktu widzenia niniejszej pracy wydaje si¢ by¢ takze analiza dtu-
gosci prowadzenia dziatalnosci miedzynarodowej przez firmy juz zinternacjonalizowa-
ne. Na podstawie przeprowadzonego badania mozna stwierdzi¢, ze okres prowadzenia
dziatalnodci zinternacjonalizowanej przez mate przedsighbiorstwa byl zdecydowanie
krétszy, bowiem w wigckszosci siggal on nie wigcej niz 5 lat. Z kolei, w odniesieniu
do firm $rednich tendencja ta byla odwrotna. Tutaj wigkszo$¢ stanowily przedsi¢bior-
stwa funkcjonujace na rynkach miedzynarodowych powyzej 3 lat (tabela 2.). Przyczyng
takiego stanu rzeczy byl zapewne okres istnienia firmy na rynku. Male przedsiebiorstwa
zdecydowanie krécej niz te $rednie znajdowaly si¢ na polskim rynku. W wigkszosci
byly one na nim do 2 lat, podczas gdy 89% firm o $redniej wielkosci funkcjonowato
juz powyzej 3 lat.

4 Badaniem zostaly objete wszystkie przedsigbiorstwa w przedstawionych powiatach wedtug,
opisanych powyzej, kryteriow.
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RYSUNEK 3.
Rozktad liczby badanych przedsi¢biorstw w zalezno$ci od formy prowadze-
nia dziatalno$ci zinternacjonalizowanej i wielko$ci przedsi¢biorstw
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan ankietowych.

TABELA 2.
Rozktad liczby badanych przedsigbiorstw w zaleznos$ci od okresu prowa-
dzenia dziatalno$ci zinternacjonalizowanej i wielko$ci przedsigbiorstw

Okres prowadzenia dziatalno$ci Wielkosc¢ firmy wedtug kryterium
zinternacjonalizowanej zatrudnienia
mata $rednia
do 1 roku 3 0
1-2 lata 5 2
3-5 lat 2 9
powyzej 5 lat 1 7
Y.acznie 11 18

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan ankietowych.

Co wigcej, przeprowadzone badanie potwierdzito réwniez tez¢ o stosunkowo nie-
wielkim zainteresowaniu przedsigbiorstw bardziej zaawansowanymi formami umiedzy-
narodowienia. Jak wynika z przeprowadzonej analizy, wickszo$¢ firm na pytanie:
,»Czy firma planuje dalsza internacjonalizacjer” odpowiedziala: ,, Tak, w obecnym zak-
resie”. Co w poréwnaniu z powyzszymi wynikami swiadczy o tym, ze przedsigbiorstwa
nie rozwazaly innego uczestnictwa na rynku miedzynarodowym, jak tylko poprzez eks-
port. Jedynie niewielka czg$¢ z nich zadeklarowata rozszerzenie swojej dziatalnosci
gospodarczej poza granicami kraju [Budzyniska, 2012, s. 34-39]. Wsréd badanych przed-
sigbiorstw to gtownie $rednie firmy planuja w najblizszym czasie zwigkszenie zaan-
gazowania na zagranicznych rynkach. Za pozytywny przejaw, w ciagle zmieniajacych si¢
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warunkach ekonomicznych na rynkach zagranicznych, nalezy uznaé fakt, ze zadne
z analizowanych przedsi¢biorstw nie zamierza zrezygnowaé z prowadzenia dziatal-
nosci zagraniczne;.

4. Podsumowanie

Wyrazna przewaga eksportu nad innymi formami zaangazowania si¢ wielkopolskich
matych i $rednich przedsigbiorstw na rynkach zagranicznych wplywa w zdecydowany
sposob na ich niski stopiei internacjonalizaciji. Jednak mozna przypuszczal, ze w miarg
rozwoju ich wiedzy o zagranicznych rynkach i zwickszaniu strategicznych zasobdw,
stopien internacjonalizacji ich dziatalno$ci gospodarczej bedzie coraz wigkszy. Poki co,
sytuacja taka moze doprowadzi¢ do powstania luki konkurencyjnej miedzy nimi a fir-
mami zagranicznymi, co zagrazatoby ich dalszemu rozwojowi. Réwnoczesnie ciagle
rosnace znaczenie aktywnych form internacjonalizacji dziala na niekorzys$¢ tych
przedsiebiorstw w konfrontacji z zagranicznymi konkurentami. Zatem, aby przyspieszyc¢
proces umiedzynarodowienia, potrzebne sa w Polsce gruntowne zmiany, wspierajace
gléwnie rozwéj malej przedsighiorczoscl. Dlatego nalezy zgodzi¢ si¢ z Przybylska, ktéra
stwierdza, ze: Ronieczna jest promogja Polski i poprawa wizernnkn nasgego Rraju w ocgach agra-
nicznych klientdw i kontrabentow orag w3rost Inacenia organizagi i nstytngi wspierajaeych eks-
pansje agranicing [Przybylska, 2010, s. 150].
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