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IMIGRACJA ZAROBKOWA OBYWATELI PANSTW BYLEGO ZSSR
SZANSA ROZWOJU POLSKICH PRZEDSIEBIORSTW

Streszczenie

Cel - Celem artykutu jest udzielenie odpowiedzi na pytanie: dlaczego polskie przedsie-
biorstwa zatrudniaja cudzoziemcéw z obszaru bytego ZSRR oraz w jaki sposéb wptywaja oni na
rozwdj tych przedsiebiorstw.

Metodyka badania - w artykule zastosowano narzedzie badawcze jakim jest wywiad po-
gtebiony przeprowadzony z przedstawicielami polskich przedsiebiorstw zatrudniajacych cu-
dzoziemcow z obszaru bytego ZSRR. Dokonano réwniez analizy danych statystycznych odno-
$nie migracji zarobkowej cudzoziemcéw w Polsce.

Wynik - Na podstawie analizy danych statystycznych mozna zaobserwowac wzrastajaca
liczbe cudzoziemcédw ze Wschodu, a przede wszystkim z Biatorusi i Ukrainy, ktérzy podejmuja
prace zarobkowa w Polsce. Gtéwnym powodem tego zjawiska sa zarobki, gdyz dobra praca
w Polsce to nawet trzy razy wieksza ptaca niz w kraju ojczystym. Pracownicy ze Wschodu staja
sie cenieni przez polskich pracodawcéw, gdyz posiadaja oni doswiadczenie w pracy, znajomos$¢
kultury polskiej, wiekszo$¢ ma Karte Polaka, co utatwia ich zatrudnianie. Ponadto wielu z cu-
dzoziemcow chce sie osiedli¢ na state w Polsce. Pracownicy ze Wschodu przyczyniaja sie tez do
rozwoju przedsiebiorstw, gdyz uzupetniaja braki kadrowe, co pozwala na zawieranie nowych
kontraktéw biznesowych przez przedsiebiorstwa i zwiekszenie ich zysku.

Oryginalnos¢/wartos¢ - Wykorzystanie wywiadéw pogtebionych do ustanowienia fak-
tycznych przyczyn migracji zarobkowych obywateli panstw bytego ZSSR oraz tego, w jaki spo-
sob ich praca wptywa na rozwdj polskich przedsiebiorstw, co zostato ustalone na podstawie
rozméw z przedsiebiorcami.

Stowa kluczowe: rozwdj, przedsiebiorstwo, imigracja zarobkowa

ECONOMIC MIGRATION OF CITIZENS OF THE FORMER SOVIET UNION AS AN
OPPORTUNITY FOR THE DEVELOPMENT OF POLISH ENTERPRISES

Summary

Goal - The aim of the article is to answer the question why Polish enterprises employ for-
eigners from the former USSR area and how they affect the development of these enterprises.

Research methodology - The article uses a research tool, which is an in-depth interview
conducted with representatives of Polish enterprises, employing foreigners from the former
USSR. The statistical data on labour migration of foreigners in Poland was also analyzed.

Score - Based on the analysis of statistical data, one can observe an increasing num-
ber of foreigners from the East, and above all, from Belarus and Ukraine, who take up paid
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employment in Poland. The main reason for this phenomenon is earnings, because good jobs in
Poland offer up to three times higher wages than in their country. Employees from the East be-
come valued by Polish employers, because they have work experience, knowledge of the Polish
culture and most of them have a Polish Card, what makes their employment easier. In addition,
many of the foreigners want to settle permanently in Poland. Employees from the East also
contribute to the development of enterprises, because they supplement staff shortages, which,
as a result, allows to conclude new business contracts by enterprises and increase their profit.

Originality /value - Using in-depth interviews to establish the actual causes of labor mi-
gration of former USSR citizens and how their work influences the development of Polish en-
terprises, which was established on the basis of talks with entrepreneurs.

Keywords: development, entrepreneurship, labor migration
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Wprowadzenie

Migracja jest jednym z gtéwnych warunkéw niezawodnego funkcjonowania
rynku pracy oraz rozwoju przedsiebiorstw. Od wielkoSci oraz kierunkéw migracji
zarobkowej zalezg zaréwno popyt jak i podaz pracy w gospodarce narodowej w uje-
ciu ilosciowym i jako$ciowym. Uwzglednienie migracji jest szczegélnie wazne przy
analizie proces6w tworzenia wewnetrznego rynku pracy w okresie integracji Polski
ze wspotczesng gospodarka Swiatowa. Ilosciowy i jakoSciowy sktad zasobéw pracy
w potgczeniu z innymi czynnikami okresla tempo rozwoju gospodarczego kraju po-
przez rozwoj krajowych przedsiebiorstw, poziom dobrobytu ludnosci, ogélny po-
tencjal ekonomiczny systemu spoteczno-gospodarczego jako catosci. W warunkach
transformacji polskiej gospodarki problemy ekonomiczne oraz sprzecznosci zwig-
zane ze zmianami w strukturach politycznych, spotecznych i gospodarczych pocia-
gaja za sobg wzrost skali migracji zewnetrznej. W zwigzku z powyzszym wplyw mie-
dzynarodowej imigracji, a w szczegélnosci tej o charakterze zarobkowym z paristw
bytego ZSSR do Polski, wymaga dogltebnej analizy pod katem jej przyczyn oraz skut-
kow, czyli w jaki sposéb oddziatywuje ona na rozwéj polskich przedsiebiorstw.

Teoretyczne aspekty migracji zarobkowej

Za poczatek ekonomicznej analizy migracji uznaje sie dzieto A. Smitha, ktéry
zauwazyl zr6znicowanie wynagrodzen (przewyzszajace zr6znicowanie cen dobr)
na terytorium Krélestwa Wielkiej Brytanii, od Londynu - gdzie ptace byty najwyz-
sze, po peryferia stolicy, a dalej po Edynburg i dalsze regiony Szkocji, gdzie ptace
ksztattowaly sie na poziomie ponad dwukrotnie nizszym niz w Londynie'. Ekono-
mista zaznacza, ze migracja jest wynikiem przestrzennego zr6znicowania ptac?.

! A. Piekutowska, Imigracja zarobkowa i jej wptyw na rynek pracy, CeDeWu, Warszawa 2019, s. 30.
2 0.B.Bodvarsson, N.B. Simpson, Ch. Sparber, Migration Theory, [w:] Handbook of the Economics
of International Migration, vol. 1A, B.R. Chiswick, PW. Miller (red.), Elsevier, North Holland 2015,
s. 102.
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Pierwsze proby teoretycznych badan nad migracja miedzynarodowa zostaty
podjete w 1885 roku przez niemieckiego demografa Ernesta Georga Ravensteina,
w zwigzku z ktérymi powstaty powszechnie znane ,prawa migracji”. Jego poglady,
podobnie jak poglady innych przedstawicieli neoklasycznego podejscia do mie-
dzynarodowej migracji zarobkowej (na przyktad amerykanskich ekonomistéw
Arnella Lewisa i Michaela Todaro), opieraja sie na kilku kluczowych zasadach.
W szczegblnosci zaklada sie, ze przeplywy migracyjne wynikaja z r6znic w pozio-
mie ptac oraz warunkéw zatrudnienia pomiedzy panstwami, jak réwniez z kosz-
tow procesu migracji. Wedtug przedstawicieli ekonomii neoklasycznej przyczyny
miedzynarodowej migracji zarobkowej polegaja na indywidualnych decyzjach
ludzi, ktérzy pragng zwiekszy¢ dochody osobiste®. P6Zniejsze podejscia ekonomii
neoklasycznej do migracji zarobkowej opieraja sie nie tylko na analizie stanu ryn-
kéw pracy jako gléwnej przyczynie migracji. Ekonomisci w swoich badaniach nad
migracjg brali pod uwage stan systemu ustug socjalnych w kraju przyjmujacym.
Wspdlczesne teoretyczne poglady na temat migracji zarobkowej nadal wynikaja
z neoklasycznej koncepcji korelacji czynnikéw (determinantéw) ,,pchania” i ,cia-
gniecia” populacji i pracy jako gléwnych sit napedowych tego procesu®. Tak wiec
nadwyzka zasobow pracy migruje z obszaréw wiejskich do bardziej rozwinietych
miast, chociaz decyzje dotyczace migracji sa czesto wynikiem osobistych pomy-
slow, a nie rzeczywistego stanu rzeczy.

Teoria dualistycznego rynku pracy Michaela Piora powigzata imigracje z za-
potrzebowaniem na site robocza w r6znych sektorach gospodarki, co powoduje
imigracje zar6wno wysoko wykwalifikowanych specjalistow, jak i nisko wykwali-
fikowanej sily roboczej’. Immanuel Wallerstein rozwaza migracje w kontekscie
globalizacji gospodarczej i rozwoju proces6w integracyjnych. W badaniach doty-
czacych kulturowych i etnicznych elementéw migracji podkresla sie role diaspor
narodowych w angazowaniu nowych imigrantéw w obszary dziatalnosci r6znych
etnicznych migrantéw, co staje sie zauwazalnym czynnikiem w rozwoju matych
przedsiebiorstw w krajach otrzymujacych pomoc®. Mozna powiedzie¢, ze pod ko-
niec XX i na poczatku XXI wieku miedzynarodowa migracja zarobkowa jest po-
strzegana jako proces wielowymiarowy, obejmujacy indywidualnych obywateli,
sieci spoteczne, systemy komunikacyjne oraz rozleglte miedzynarodowe struktury
i instytucje gospodarcze, w tym rzady poszczeg6lnych krajow.

3 E.G. Ravenstein, The Laws of Migration, Second Paper, ,Journal of the Royal Statistical Society”
1889, vol. 52, no. 2, s. 286.

4 M. Nowak, Polska migracja: motywy motywy mobilnosci, jej dynamika i propozycja socjologicz-
nej rekonceptualizacji, ,Ruch prawniczy, ekonomiczny i socjologiczny” 2014, z. 3, s. 281-298.

> M. Piore, Birds of passage: Migrant labour and industrial societies. Cambridge University Press,
Cambridge 1979.

¢ I.Wallerstein, The Modern World System I: Capitalist Agriculture and the Origins of the European
World Economy in the Sixteenth Century, University of California Press 2011, s. 102.

122



Przyczyny imigracji zarobkowych

Migracja ludnosci jest zjawiskiem naturalnym, ktére istniato od zawsze, ale
obecnie staje si¢ coraz bardziej powszechne. Przyczyny migracji moga by¢ bardzo
rézne: nie tylko dazenie do lepszego zycia, ale czasami jedyny sposéb na przetrwa-
nie. Do gtéwnych przyczyn imigracji zarobkowych naleza czynniki gospodarcze,
kulturowe, srodowiskowe, polityczne, narodowe, religijne, rasowe, psychologiczne,
humanitarne oraz prawne. W tym punkcie artykulu zostana przedstawione najcze-
$ciej wymieniane w teorii przyczyny imigracji zarobkowych oraz ujawnione przez
imigrantéw faktyczne powody podjecia decyzji o pracy w Polsce, ktére zostaty usta-
lone podczas wywiadu poglebionego. Podczas badar przyczyn migracji zarobko-
wych obywateli bytego ZSSR autor nie bierze pod uwage migracji przymusowych lub
majgcych na celu faczenie rodzin, jak réwniez os6b ubiegajacych sie o azyl’. W prze-
prowadzonych badaniach uczestniczyly osoby, ktére dobrowolnie podjety decyzje
0 opuszczeniu swojego kraju i przyjechaniu do Polski w celach zarobkowych.

Gléwnym powodem migracji zarobkowych jest znaczaca rozbiezno$¢ w wy-
nagrodzeniach w réznych krajach. Jako przyktad mozna podaé¢ zamykanie przed-
siebiorstw, dzieki ktérym miasto lub regiony sie rozwijaly. W takich przypadkach
mieszkancy tracg prace i rozpoczyna sie masowy odptyw ludnosci w poszukiwaniu
nowych mozliwosci zarobkowych.

Analiza poréwnawcza liczby zezwoleni na prace rozpoczyna sie od 2008 roku,
czyli w okresie, w ktérym jest zaobserwowany wzrost liczby imigrantéw zarobko-
wych z krajéw bytego ZSSR (tabela 1).

Tabela 1.
Dynamika zmian liczby zezwolen na prace wydawanych w latach 2008-2018 wedtug
kraju pochodzenia pracownikéw

Lata Ukraina Biatorus Motdawia Armenia Rosja
2008 5400 1325 1218 441 429
2009 9504 1669 601 619 540
2010 12894 1937 675 448 491
2011 18669 1725 1017 457 549
2012 20295 1949 616 475 719
2013 21252 2061 726 503 864
2014 26315 1834 1027 363 654
2015 57384 2203 1586 167 595
2016 116522 5218 2861 143 1129
2017 216048 11813 4408 219 1474

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych MRPiPS.

7 E.S. Lee, A Theory of Migration, ,Demography”1966, vol. 3, no. 1, s. 51.
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Do Polski w celach zarobkowych z krajéw bylego ZSSR przyjezdzaja najcze-
Sciej obywatele Ukrainy, Biatorusi, Moldawii, Armenii oraz Rosji. Warto zwr6cic¢
uwage na dwukrotny wzrost imigrantéw zarobkowych z Ukrainy w 2017 roku, kt6-
ry byt spowodowany zniesieniem obowigzku posiadania wiz. Decyzje o opuszcze-
niu kraju sg podyktowane réznorakimi przestankami. Motywy moga miec¢ charak-
ter nastepujacy®:

e polityczny. Ludzie opuszczajg ojczyzne z powodu przesladowan za swoje
przekonania polityczne, poglady na zycie, ktére sa sprzeczne z oficjalna
polityka elity rzadzacej;

e ekologiczny. Katastrofy spowodowane przez cztowieka lub niekorzystna
ekologia czesto prowadza do braku warunkéw do Zycia i pracy, przez co
ludzie musza szuka¢ nowego miejsca w innym kraju;

¢ ekonomiczny. Czynniki takie jak bezrobocie, wysokie podatki oraz in-
flacja, ktére prowadza do ubéstwa, niezdolnosci do utrzymania siebie
i swojej rodziny. Ludzie zaczynaja szuka¢ mozliwosci zarobku w innych
krajach, o bardziej lojalnej polityce spotecznej;

* wojskowe. Dtugie wojny, starcia zbrojne prowadza do tego, ze prawie cala
ludnos¢ w wieku produkcyjnym staje sie strong konfliktu. W rezultacie
gospodarka cierpi, a szanse na zarobki znikajg. Ta sytuacja prowadzi do
przymusowego poszukiwania mozliwosci zarobkowych w innym kraju.

Jednym z gtéwnych probleméw wschodniego rynku pracy jest ,odplyw inteli-

gencji”. Wysoko wykwalifikowani specjali$ci opuszczajg kraj w poszukiwaniu inte-
resujacej i dobrze platnej pracy. Wéréd przebadanych 70% os6b uwaza, ze przyjazd
do Polski jest optacalny i korzystny, w zwigzku z czym planuja kontynuowac swoja
prace dalej’. Prawie trzech na pieciu respondentéw przyznalo, ze nie widzi swojej
przysztosci w swoim kraju, natomiast 95% oséb nie jest zadowolona z wielkosci
placipoziomu rozwoju gospodarczego. Ponad polowa uwaza za niemozliwe pozo-
stanie w kraju, w ktérym prawa nie sa przestrzegane, a korupcja kwitnie. Ponadto
trzy z pieciu oséb sg zaniepokojone trudng sytuacja polityczng w parstwie. Jed-
na trzecia imigrantéw zarobkowych poprzez wyjazd poszukuje dobrej medycyny,
edukacji oraz ubezpieczenia spotecznego. Nieco wiecej niz potowa respondentéw
jest przekonana, ze w Polsce mozna zarabia¢ znacznie wiecej, wykonujac nawet
mniej prestizowg prace, niz w kraju ojczystym. Badane osoby podczas wywiadéw
rzadko wspominaly o poczuciu bezpieczeristwa, mozliwo$ci profesjonalnej samo-
realizacji oraz uproszczonej procedurze rejestracji wtasnej dziatalnosci gospodar-
czej. Gléwne przyczyny imigracji zarobkowej do Polski obywateli paristw bytego
ZSSR przedstawia wykres 1.

8 Serwis Emigranto, www.emigranto.ru [dostep: 03.05.2019].

9 Badania do niniejszego artykulu zostaty przeprowadzone w okresie styczerr — marzec 2019 r.
W wywiadach wzieto udziat 115 oséb, w wieku 25-50 lat, ktérzy posiadaja obywatelstwo kraju
bytego ZSSR oraz maja aktualne pozwolenie na prace na terytorium RP. W pierwszym etapie do
wybranych os6b zostaly wystane ankiety weryfikujace przynaleznos¢ do badanej grupy, nastep-
nie zostaly przeprowadzone z migrantami wywiady indywidualne.
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Wykres 1.
Gléwne przyczyny migracji zarobkowej do Polski obywateli pafistw bytego ZSSR

Podobienstwo jezykowe oraz kulturowe
Otwarte granice UE

Lepsze warunki zycia w Polsce
Sytuacja polityczno-spoteczna
Istniejacy rezim polityczny

Wysokie bezrobocie

Niskie zarobki oraz wysoki poziom ubostwa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Przyczyn miedzynarodowej migracji zarobkowej jest bardzo duzo i trudno
wyznaczy¢ jej gtowne powody. Z pelnym przekonaniem mozna jedynie powie-
dzie¢, ze kazda osoba, kierujac sie instynktem samozachowawczym, stara sie w ja-
kikolwiek spos6b zapewnic sobie jedzenie, ubranie oraz schronienie. W przypadku
braku mozliwo$ci znalezienia rozwigzania tego problemu, osobom tym nie pozo-
staje nic innego jak przeprowadzi¢ sie do innego panstwa, w ktérym zapewnia sie
bardziej korzystne warunki zycia.

Imigracja zarobkowa szansg rozwoju polskich przedsiebiorstw

W roku 2017 w Polsce zarejestrowano o 40% wiecej o§wiadczen dotyczacych
zamiaru powierzenia wykonywania pracy cudzoziemcom w stosunku do 2016 roku,
wynoszac okoto 1,8 mln oswiadczen. Wedlug badania Plany Pracodawcéw, przy-
gotowanego przez Instytut Badawczy Randstad, wsréd wszystkich cudzoziemcow,
ktérzy przyjechali do pracy do Polski, zdecydowana wiekszo$¢ stanowili Ukraificy
(85%), natomiast pozostate 15% — Bialorusini (13%) oraz obywatele pozostatych
krajéw (2%). Z raportu Ministerstwa Rodziny Pracy i Polityki Spotecznej wynika,
ze 82 tys. pracodawcow zarejestrowato cheé powierzenia pracy cudzoziemcowi'®.
Zamiar powierzenia pracy wynika nie tylko z kosztéw zatrudnienia imigrantow,
ale réwniez ze specyficznych kompetencji i umiejetnosci, ktére posiada imigrant
zarobkowy. Wykres 2 przedstawia strukture os§wiadczen zarejestrowanych w 2017
roku.

10 Serwis MRPiPS, https://www.gov.pl/web/rodzina [dostep: 03.05.2019].
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Wykres 2.
Struktura o§wiadczen zarejestrowanych w2017 r. w %

3,18
1,720,77 \ 0,34

Biatorus ®Rosja  Ukraina ®Moldawia ®inne

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych MRPiPS.

W celu dokladnego zbadania tematu, w jaki spos6b imigranci wptywajg na
rozw6j polskich przedsiebiorstw, przeprowadzono wywiady z pracodawcami,
ktorzy zatrudniaja obywateli panstw bylego ZSSR. W badaniu wzielo udziat 78
pracodawcow!.

Celem pierwszej czesci badania byto ustalenie wizerunku pracownikéw ze
Wschodu, jak réwniez przedstawienie opinii polskich pracodawcéw oferujacych
im miejsce zatrudnienia. Na podstawie otrzymanych wynikéw sformutowano na-
stepujace wnioski:

wysoko wykwalifikowani obcokrajowcy przynosza do Polski umiejetno-
$ci, ktérych nie zapewnia polski system edukacji. Poprzez zatrudnianie
imigrantéw pracodawcy zyskuja pracownikéw réznigcych sie pod wzgle-
dem wyksztalcenia, umiejetnosci i doswiadczenia. Polskie przedsiebior-
stwa chetnie przyjmuja osoby ze Wschodu, poniewaz znajomos¢ kultury
obcej oraz doswiadczenie zawodowe zdobyte poza granicami kraju moga
zwiekszy¢ szanse na wdrozenie nowej oferty produkcyjnej i rozwoj firmy;
pracownicy ci wnosza do organizacji inne spojrzenie i rozne punkty wi-
dzenia, poniewaz posiadaja specyficzne doswiadczenie, ktére zdobyli
w innych warunkach spoteczno-kulturowych. Fakt ten wskazuje na to,
Ze moga oni nie tylko podzieli¢ sie uzyskana wiedza, ale réwniez zapro-
ponowac inne praktyczne rozwigzania istniejacego problemu;

1 Badania do niniejszego artykutu zostaty przeprowadzone w okresie styczen — kwiecien 2019 r.
Wywiady zostaly przeprowadzone z pracodawcami, ktérzy zatrudniaja obywateli paristw bytego

ZSSR.
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przy zatrudnianiu pracownikéw obowigzuja uproszczone procedury za-
trudnienia. ,Zgodnie z § 1 pkt 20 rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki
Spolecznej z dnia 21 kwietnia 2015 roku powierzenie wykonywania pracy
cudzoziemcowi pochodzacemu z Armenii, Biatorusi, Gruzji, Motdawii,
Rosji, Ukrainy na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej jest dopuszczalne
bez koniecznosci uzyskania zezwolenia na prace, czyli na podstawie tzw.
uproszczonej procedury zatrudniania”’'?. Nalezy wzia¢ pod uwage pra-
cownikow, ktérzy zgodnie z ustawg z dnia 7 wrzes$nia 2007 roku o Karcie
Polaka sg zwolnione z obowiazku posiadania zezwolenia na prace i moga
pracowac na takich zasadach jak obywatele polscy;

zagranicznych pracownikéw cechuje silna motywacja do pracy, poniewaz
place w kraju ojczystym i w Polsce znaczaco r6znig sie od siebie i w zwigz-
ku z tym posiadajg wieksza che¢ do wykonywania zawodu. Cudzoziemcy
cenig swoje szanse zarobkowe i powaznie podchodza do powierzonych
im zadan;

pracownikéw ze Wschodu uwaza sie za tansza site robocza, przez co sg
rozchwytywani na rynku pracy nie tylko ze wzgledu na posiadana spe-
cjalistyczng wiedze, ale i dlatego, Ze nie maja wyg6érowanych oczekiwan
wzgledem ptac. Polscy pracodawcy oferuja stawki ponad dwukrotnie
wyzsze niz na Wschodzie, w zwigzku z czym pracownicy godza sie na
wspotprace, a firmy obnizaja koszty zwigzane z zatrudnieniem.

W drugiej czeSci badania ustalono motywy decydujace o zatrudnieniu imi-
grantéw ze Wschodu, ktére byly spdjne z wnioskami prezentowanymi w pierwszej
czesci. Wéréd przyczyn zatrudniania obywateli panistw z obszaru bytego ZSSR re-
spondenci najczesciej wskazywali:

nizsze koszty zatrudnienia — powszechnie znany jest fakt, ze pracownicy
ze Wschodu akceptuja nizsze stawki ptacowe niz te, jakie akceptuja pol-
scy specjaliSci. Z wynikéw badann Narodowego Banku Polskiego wynika,
ze Srednia miesieczna ptaca imigranta wynosi okoto 2000 z1'3, natomiast
w kraju ojczystym ich dochody wynosza w granicach 500-850 zt. W zwiaz-
ku z powyzszym imigranci zarobkowi nie stawiaja zbyt wysokich oczeki-
wan zarobkowych, gdyz na poczatku moga liczy¢ na ponad dwukrotnie
wieksze wynagrodzenie niz w kraju macierzystym;

posiadanie specyficznych umiejetnosci oraz wiedzy — nalezy przez to
rozumiec¢ znajomos$¢ jezykoéw obcych (zatrudnianie do obstugi klientéw
zagranicznych) oraz wiedza na temat rynkoéw, z ktérymi firma posiada re-
lacje lub planuje je nawigzag;

12 Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 21 kwietnia 2015 r. w sprawie przy-
padkoéw, w ktérych powierzenie wykonywania pracy cudzoziemcowi nie terytorium Rzeczpospo-
litej Polskiej jest dopuszczalne bez konieczno$ci uzyskania zezwolenia na pracg. Dz.U. z 2015

poz. 588.

13 NBB https://www.nbp.pl [dostep: 10.05.2019].
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podobienistwo jezykowe oraz kulturowe — pracodawcy preferujq zatrud-
nianie pracownikéw ze Wschodu, gdyz réznice kulturowo-jezykowe nie
sg znaczace, a firmy nie muszg ponosi¢ dodatkowych kosztéw zwigza-
nych z ich przeszkoleniem;

uzupetnienie brakéw kadrowych — w sytuacjach, gdy na rynku lokalnym
brakuje odpowiednio wykwalifikowanych i przeszkolonych kandydatéw,
przedsiebiorcy w takich przypadkach decyduja sie na przyjecie imigran-
téw ze Wschodu, poniewaz w taki sposéb sa oni w stanie uzupelnia¢ na
biezaco niedobory kadrowe;

mozliwo$¢ powierzenia zadani w dni wolne i Swieta — imigranci z paistw
bytego ZSRR sg powszechnie uwazani za bardzo solidnych i wydajnych
pracownikéw ze wzgledu na fakt, Ze sg oni w stanie wykonywaé swo-
ja prace nie tylko w podstawowym zakresie, ale réwniez angazowac sie
w dodatkowe projekty w ramach nadgodzin oraz w dni wolne (taki tryb
pracy jest postrzegany przez nich jako szansa, a nie zto konieczne).

Odpowiedzi na pytania polskich pracodawcéw pozwalaja na stwierdzenie,
ze zatrudnienie imigrantéw uzupetnia niedobér powstaty na polskim rynku pra-
cy i ma charakter komplementarny. Wéréd ankietowanych przedsiebiorcéw 90%
zaznaczylo, ze dzieki obcokrajowcom udato im sie utrzymac stabilno$¢ produkcji
i zatrudnienia. W trakcie ustalania przyczyn zatrudniania imigrantéw respondenci
wskazywali réwniez, w jaki sposéb pracownicy ze Wschodu wplywaja na rozwoj
przedsiebiorstw.

W jaki sposéb wplywaja na rozwdj przedsiebiorstw? Z przeprowadzonych wy-
wiadéw wynikajg gléwne przestanki zatrudniania imigrantéw:

uzupelnienie brakéw kadrowych. Obnizenie wieku emerytalnego, niz de-
mograficzny oraz wysoki poziom emigracji sa najwiekszymi problemami
utrudniajacymi prowadzenie dziatalnoS$ci gospodarczej w Polsce. W opi-
nii przedsiebiorcéw tylko pracownicy zza wschodniej granicy moga uzu-
petié niedobory kadrowe i chwilowo rozwigzac istniejacy problem;
optymalizacja kosztéw. Jako jeden z gléwnie wymienianych powodéw
zatrudniania cudzoziemcéw ze Wschodu wskazywana jest mozliwo$é
zaoferowania nizszego wynagrodzenia, co znaczaco obniza koszty dzia-
talno$ci przedsiebiorstwa. Imigranci, posiadajg réwniez wiedze i umiejet-
nosci zdobyte w kraju ojczystym, w zwigzku z czym pracodawca nie musi
inwestowac w przeszkolenie nowego pracownika;

zapewnienie cigglosci produkcji. Jak juz wczesniej zostato zaznaczone,
dzieki naplywowi imigrantéw do Polski, przedsiebiorcy moga uzupetnic
braki kadrowe i zapewni¢ ciagtos¢ produkcji poprzez m.in. mozliwos¢ po-
wierzenia pracy w dni wolne i $wieta oraz tzw. zmiany nocne. Pracodawcy
nawigzywali takze do uproszczonej procedury zatrudniania, co pozwala
rozpocza¢ wspolprace w dowolnym momencie, nie czekajac na uzyska-
nie pozwolenia.
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Polskie przedsiebiorstwa coraz chetniej zatrudniaja imigrantéw, co potwier-
dza pozytywna opinia pracodawcéw oraz ich zauwazalny wplyw na rozwoj firm.
Podczas wywiadu wskazano na jeszcze jeden pozytywny czynnik przyczyniajacy
sie do poprawy finansowej przedsiebiorstw — w zwigzku z duzym naptywem imi-
grantéw firmy wprowadzaja dodatkowe ustugi i produkty dla obcokrajowcéw,
dzieki czemu zwiekszajq swoje portfolio oraz zyski.

Podsumowanie

Obywatele panistw bytego Zwiazku Radzieckiego nadal staraja sie wyemigro-
wac do Polski, pomimo wszelkich podejmowanych dziatan lokalnych wladz, ktére
majq na celu poprawe sytuacji finansowej ludnosci poprzez np. zwiekszenie ptac
minimalnych. Mimo to wynagrodzenia za podobng prace w Polsce sg znacznie
wyzsze niz w ojczyznie i to powoduje, ze duza czes¢ mtodych ludzi w wieku pro-
dukcyjnym wyjezdza za granice. Polskich pracodawcéw interesuja najbardziej
osoby gotowe do pracy w tych obszarach gospodarki, w ktérych brakuje lokalnych
specjalistéw lub gdzie miejscowi nie chcg pracowac ze wzgledu na niskie wyna-
grodzenie. Na podstawie oficjalnych danych statystycznych i przeprowadzonych
badani mozna zaobserwowacd, ze imigranci zarobkowi to osoby w wieku produkcyj-
nym, dobrze wyksztalceni oraz posiadajacy chec do pracy. Poprzez zatrudnienie
obcokrajowcoéw polskie przedsiebiorstwa zyskuja niskim kosztem cenny potencjat
zagranicznych pracownikéw, co przektada sie nie tylko na rozwdj, ale i na konku-
rencyjno$¢ firmy na rynku lokalnym i miedzynarodowym.
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