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ROZDZIAL 11.

POLSKI BIZNES ROLNO-SPOZYWCZY WCZORA]J I DZISIA]J -
CZYNNIKI SUKCESU

Iwona Szczepaniak, Marek Wigier'

Wstep

Polski sektor rolno-spozywczy po 1989 roku przeszedt glebokie prze-
obrazenia. Z sektora do$¢ zacofanego, wykorzystujacego przestarzate tech-
nologie i metody produkcji, przeksztatcit sie w nowoczesny i dynamicznie
rozwijajacy sie biznes, ktéry odnosi sukcesy zar6wno na rynku krajowym
i europejskim, jak i na rynkach §wiatowych. Biorac pod uwage przewagi
komparatywne odnotowywane w miedzynarodowym handlu produktami
rolno-spozywczymi, polska gospodarka zywnosciowa stata sie obecnie jedna
z dziesieciu najbardziej konkurencyjnych gospodarek zywno$ciowych na
Swiecie (obok holenderskiej, hiszpanskiej, duriskiej, argentyniskiej, nowo-
zelandzkiej, chilijskiej, australijskiej, francuskiej i litewskiej)®. Na sukces
polskiego biznesu rolno-spozywczego ztozylo sie wiele czynnikéw o cha-
rakterze wewnetrznym (krajowym) i zewnetrznym (miedzynarodowym),
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w tym gléwnie udana transformacja systemowa, restrukturyzacja i moder-
nizacja przedsiebiorstw sektora, cztonkostwo w Unii Europejskiej (UE),
stabilno$¢ makroekonomiczna kraju i rosnacy popyt na zywnos¢ na Swiecie.
Kluczowa role w procesie wzmacniania pozycji konkurencyjnej pol-
skiego sektora rolno-spozywczego odgrywaty bezposrednie inwestycje
zagraniczne (BIZ) oraz fundusze unijne. Inwestycje towarzyszyly w pierw-
szej potowie lat 90. procesom prywatyzacji i modernizacji, a w kolejnych
latach polegaly takze na budowie od podstaw nowych zaktadéw przetwoér-
czych. W latach 2004-2016 $rednia warto$¢ BIZ oscylowata w okolicach
440 mln euro rocznie®. Przedsiebiorstwa sektora rolno-spozywczego ko-
rzystaty takze ze wsparcia finansowego UE jeszcze przed przystapieniem
Polski do tego ugrupowania. Dzieki funduszom przedakcesyjnym mozliwe
byto uruchomienie proceséw modernizacji i dostosowania zaktadéw prze-
twoérczych do standardéw obowiazujacych w UE. WyraZne przyspieszenie
proceséw unowoczes$niania polskiego agrobiznesu nastapito jednak po
uzyskaniu przez Polske cztonkostwa w UE w 2004 roku. Finansowany
z projektéw unijnych i srodkéw wlasnych zakup nowoczesnych maszyn
i urzadzen przyczynil sie do znacznego podniesienia poziomu technolo-
gicznego przetwoérstwa zywnosci. W rezultacie obecnie, pod wzgledem
zaawansowania technologii przetwoérstwa, przedsiebiorstwa przemystu
spozywczego w Polsce nie odstaja od najbardziej nowoczesnych zakta-
déw w krajach UE. Unijne fundusze strukturalne nadal stanowia wazne
Zr6dlo finansowania inwestycji ukierunkowanych na poprawe wydajnosci
proceséw produkcyjnych i jakos$ci wytwarzanych produktéw zywnoscio-
wych. Réwnie wazne pozostaje wsparcie polskiego rolnictwa ze srodkéw
Wspdlnej Polityki Rolnej (WPR). Obecnie Polska jest jednym z gtéwnych
beneficjentéw netto budzetu WPR w UE. Transfery do polskiego rolnictwa
z budzetu WPR siegaly w ostatnich latach okoto 5 mld euro rocznie.
Dzieki przedsiebiorczos$ci podmiotéw sektora, takze dotacjom inwe-
stycyjnym i transferom bezposrednim nastapilo przyspieszenie proceséw

3 1. Ambroziak, Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce i inwestycje polskich
firm za granicq, ,,Przemyst Spozywczy” 2018, nr 4(72), s. 2-6.
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koncentracji produkcji, zaré6wno w rolnictwie, jak i w przemysle spozyw-
czym. Oferowany w ramach WPR system wsparcia producentéw rolnych
wplywal réwniez pozytywnie na zapewnienie stabilnosci krajowej bazy
surowcowej dla przemystu spozywczego. Produkcja globalna przemy-
shu spozywczego wzrosta z 129,9 mld zt w 2005 roku do 257,6 mld zt
w 2017 roku*. Przemyst spozywczy w Polsce wytwarza obecnie okoto
3,5% warto$ci dodanej brutto w gospodarce narodowej i zatrudnia oko-
to 423 tys. 0s6b®. Jednym z najbardziej znaczacych wskaznikéw dobrej
pozycji konkurencyjnej polskiego biznesu rolno-spozywczego sa wyniki
uzyskiwane w handlu zagranicznym. W latach 2015-2018 dodatnie saldo
w obrotach zagranicznych produktami rolno-spozywczymi ksztattowato sie
na poziomie okoto 8-10 mld euro’. Polska zajmuje obecnie siédme miejsce
wsrdd najwiekszych eksporteréw zywnos$ci w UE. Nalezy jednak zaznaczyd,
ze gtéwnym czynnikiem wptywajacym na tak duzy sukces eksportowy pol-
skiego biznesu rolno-spozywczego byly czynniki o charakterze kosztowo-
-cenowym. Koszty pracy nizsze o ok. 2/3 niz przecietnie w krajach UE-15
oraz umiarkowane tempo ich wzrostu pozwalaty polskim eksporterom na
utrzymywanie przewag cenowych na rynkach zagranicznych. Wiele jednak
wskazuje na to, ze przewagi oparte na tych czynnikach beda stopniowo sie
wyczerpywad. Dla utrzymania i wzmocnienia konkurencyjnosci polskiego
agrobiznesu wymagane sa nowe strategie, w wiekszym stopniu i zakre-
sie wykorzystujace innowacje i nowe technologie cyfrowe, jak rowniez
uwzgledniajace ksztalttowanie sie nowych trendéw rynkowych.

Celem opracowania jest wskazanie najwazniejszych, zdaniem autoréw,
czynnikéw sukcesu polskiego biznesu rolno-spozywczego. Innymi stowy,
takich, ktére zadecydowaty o rozwoju tego sektora w okresie cztonkostwa
Polski w Unii Europejskiej oraz tych elementéw, ktére moga stanowic
o perspektywach jego rozwoju.

* Rocznik Statystyczny Przemystu 2018, GUS, Warszawa 2018, s. 71.

> Tamze, s. 85; Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej 2018, GUS, Warsza-
wa 2018, s. 702.

® Rocznik Statystyczny Przemyshu..., s. 219.

7 Niepublikowane dane Ministerstwa Finanséw.
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11.1. Wsparcie sektora rolno-spozywczego srodkami pomocy
publicznej oraz naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych

Po 1990 roku Polska zostala wlaczona w nurt gospodarki swiatowej,
co skutkowato wzrostem presji konkurencyjnej wraz z réwnoczesnym wy-
muszeniem przeprowadzenia restrukturyzacji i modernizacji podmiotéw
sektora rolno-spozywczego. Strategii otwarcia, a w kolejnych latach takze
ekspansji na rynki zagraniczne, towarzyszyly wysokie naktady inwesty-
cyjne. Laczna ich warto$¢ w okresie 2004-2017 przekroczyta 107 mld zt
(w cenach stalych z 2004 roku)?, co przyczynilo sie do stworzenia wyso-
kiego standardu technicznego produkcji. Inwestycje te nie bytyby mozliwe
bez naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych oraz znaczacego
wsparcia proceséw modernizacji Srodkami pomocy publiczne;j.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) odegraly istotna role w pry-
watyzacji i modernizacji sektora przetwérczego juz w latach 1993-2004,
kiedy to przekroczyly warto$¢ 6 mld euro. Przemyst spozywczy byt w tym
czasie drugim (po przemysle motoryzacyjnym) dziatem produkcji pod wzgle-
dem wartosci tych inwestycji (okoto 8% ich wartosci ogétem). O wejsciu
na rynek Polski decydowaty wtedy przede wszystkim takie czynniki, jak
mozliwos¢ stosunkowo taniego zakupu przedsiebiorstw (prywatyzacja) tacz-
nie z udziatem w rynku, mozliwo$¢ generowania wysokiego zysku (wysoka
rentowno$¢ dziatéw) i przewidywany szybki rozwéj rynku. W latach 2005-
2017 warto$¢ BIZ przekroczyta 5,2 mld euro. O ekspansji inwestycyjnej
firm zagranicznych na rynku polskim decydowaty nadal takie czynniki, jak
nizsze koszty komparatywne (a zwlaszcza koszty pracy), stabilno$¢ gospo-
darcza i polityczna, znacznie szybszy rozwdj polskiej gospodarki i przemystu
spozywczego niz w innych krajach UE, korzystne warunki inwestowania,
szybki wzrost popytu na zywno$¢ na rynku krajowym czy —a moze przede
wszystkim — zniesienie barier celnych w eksporcie zywnosci do krajéw UE
i mozliwo$¢ uzyskania subwencji w eksporcie do krajéw trzecich®.

8 Obliczenia wlasne na podstawie niepublikowanych danych GUS.
? L. Ambroziak, dz. cyt.
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Podejmujac decyzje o wstapieniu do UE oraz przygotowujac sie do
czlonkostwa, Polska uzyskata dostep do srodkéw pomocy publicznej. W ra-
mach Special Accession Programme for Agriculture and Rural Development
(SAPARD) przedsiebiorstwa przemystu spozywczego korzystaty z dofi-
nansowania inwestycji, ktérych celem byto dostosowanie do wymogoéw
sanitarnych i weterynaryjnych UE, zwiekszenie warto$ci dodanej, poprawa
jakos$ci, wprowadzenie nowych technologii i innowacji oraz ograniczenie
negatywnego oddziatywania na §rodowisko. Program adresowany byt gtéw-
nie do przedsiebiorstw branzy miesnej (facznie z ubojem i przetwérstwem
drobiu), mleczarskiej, rybnej i owocowo-warzywnej. Dzieki dofinansowa-
niu 758 zakltadéw przetworczych wdrozyto standardy sanitarne UE, 747
zakladéw dokonato dostosowan do standardéw sanitarnych i weteryna-
ryjnych UE, 581 zakladéw wdrozyto system Hazard Analysis and Critical
Control Point (HACCP). W ramach programu Agencja Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa (ARiMR) zawarta 1342 umowy na realizacje
projektéw z zakresu poprawy przetwoérstwa i marketingu artykutéw rol-
nych i rybnych, w tym w przemys$le miesnym (689 umoéw), mleczarskim
(325 uméw), owocowo-warzywnym (241 umoéw) oraz rybnym (87 uméw).
Laczna warto$¢ dofinansowania przekroczyta 1523 min zt. Uzyskane sub-
wencje przeznaczane byly gtéwnie na zakup nowych maszyn i urzadzen do
przetwarzania produktéw rolnych (60% kwoty) oraz na zakup materiatéw,
prace budowlane, instalacje i wyposazenie (okoto 40% kosztéw ogoétem).
W wiekszosci przedsiewziecia te zwigzane byly z dostosowaniem zaktadéw
do norm UE i wdrazaniem wymogo6w sanitarnych i weterynaryjnych.

Po uzyskaniu przez Polske czlonkostwa w UE przemyst spozywczy
uzyskat dostep do nowych Zrédel pomocy publicznej w ramach trzech
kolejnych programéw operacyjnych, tj. Sektorowego Programu Opera-
cyjnego (SPO) Restrukturyzacja i Modernizacja Sektora Zywnosciowego
i Rozwdj Obszaréw Wiejskich 2004-2006 (SPOOW 2004-2006), Program
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 (PROW 2007-2013) oraz
PROW 2014-2020, ktérych budzet przekraczat 2,7 mld euro (wraz z SA-
PARD 3,2 mld euro) (wykres 11.1.), tj. w sumie po okoto 140 mln euro
na kazdy rok realizacji (188 mln euro, uwzgledniajac program SAPARD).
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Adresatem pomocy publicznej w okresie czlonkostwa byly w szczegdl-
no$ci mikroprzedsiebiorstwa oraz mate i $rednie firmy, zatrudniajace do
250 pracownikéw, ktérych obroty nie przekraczaly 200 mln euro. Pomoc
publiczna polegata na refundacji czesci poniesionych kosztéw inwestycji.
Jej celami byty:

« w programie SPOOW - rynkowe ukierunkowanie produkcji i wyko-
rzystanie istniejacych ,nisz rynkowych”, tworzenie nowych kanatéw
dystrybucji, stosowanie nowych technologii, poprawa bezpieczernistwa
i jakosci zywnosci, ochrona srodowiska, wzrost warto$ci dodanej pro-
dukcji, poprawa dobrostanu zwierzat;

« w programie PROW 2007-2013 — poprawa konkurencyjnosci przed-
siebiorstw w zakresie przetwodrstwa i wprowadzania do obrotu pro-
duktéw rolnych przez inwestycje prowadzace do wzrostu poziomu
przetworstwa (wzrost warto$ci dodanej), poprawy jakosci i standardéw
produkcji, obnizke kosztéw oraz wdrazanie innowacyjnych rozwigzan
o charakterze produktowym, procesowym i technologicznym;

« w okresie 2014-2020 — wspieranie przetwarzania produktéw obje-
tych Zalacznikiem I do Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej
(TFUE), tj. branz majacych najwiekszy wplyw na dochodowos$é pol-
skiego rolnictwa, oraz inwestycji prowadzacych do osiagniecia celéw
$rodowiskowych i klimatycznych.

W odréznieniu od programu przedakcesyjnego SAPARD, programy
realizowane w okresie cztonkostwa Polski w UE adresowane byty niemal do
wszystkich matych, srednich i duzych podmiotéw gospodarczych prowa-
dzacych dziatalno$¢ w zakresie przetwoérstwa lub wprowadzania do obrotu
produktéw rolnych. Wsparciem objeto wiekszos$¢ sektoréw przetwoérstwa
rolno-spozywczego, a takze podmioty zajmujace sie ustugowym zamra-
zaniem, przechowywaniem i magazynowaniem produktéw rolnych oraz
handlem hurtowym produktami rolnymi. Szeroki dostep do programéw dla
docelowej grupy beneficjentéw stwarzal szanse poprawy konkurencyjnosci
i wdrozenia nowych technologii niemalze w catej gospodarce zywnoscio-
wej. Szansa dla uruchomienia zasobéw przedsiebiorczosci i innowacyjnosci
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bylto takze udzielenie pomocy publicznej nie tylko zaktadom spetniajacym
obowiazujace standardy higieniczno-sanitarne, ochrony srodowiska i do-
brostanu zwierzat, ale takze mikroprzedsiebiorstwom chcacym dostoso-
wac sie do nowo wprowadzonych standardéw UE.

Wykres 11.1. Wsparcie przetworstwa produktow rolno-spozywczych (w min euro i w %)

a) budzet ogdliny dziatari wspierajacych przetwdrstwo produktéw rolno-spozywczych
(wmin euroiw %)
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b) udziat srodkéw na inwestycje w przemysle spozywczym w budzecie ogdinym
programéw (w %)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie dokumentéw programowych SPOOW 2004-2006, PROW
2007-2013 oraz PROW 2014-2020.
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Po uzyskaniu cztonkostwa w UE najwiecej srodkéw do dyspozycji mieli
przetwércy w trakcie realizacji programu SPOOW - po okoto 232 min
euro rocznie (295 mln euro z SAPARD), najmniej za$ w trakcie realizacji
programu PROW 2014-2020 - po okoto 77 mln euro. Malejaca wartosé
nakladéw na wspieranie inwestycji w przemysle spozywczym wskazuje na
rosnaca (w ocenie twércéw polityki rolnej) konkurencyjnosé przemystu
Spozywczego i coraz mniejsza potrzebe jego wspierania, przy réwnoczesnie
wciaz duzych potrzebach dofinansowywania innych priorytetéw polity-
ki rolnej, zwigzanych z restrukturyzacja i modernizacja sektora rolnego,
wielofunkcyjnym i zréwnowazonym rozwojem obszaréw wiejskich czy tez
ochrong srodowiska i débr publicznych oraz koniecznos$cia przeciwdzia-
fania zachodzacym zmianom klimatycznym.

Czlonkostwo Polski w UE oznaczato dla wielu polskich firm rolno-
-spozywczych szanse modernizacji technicznej i technologicznej oraz roz-
budowy potencjatu produkcyjnego. Wiele zaktadéw podjeto dziatalnosé
dostosowawcza korzystajac z dostepnych funduszy pomocowych. Z danych
statystyki publicznej oraz monitoringu ARiMR wynika, ze w latach 2004-
2017, tj. w okresie wdrazania dwé6ch programéw operacyjnych (SPOOW
2004-2006 oraz PROW 2007-2013) z funduszy pomocowych skorzystato
tgcznie okoto 2 tys. réznych podmiotéw'. Oznacza to, ze beneficjenta-
mi programu byla mniej wiecej co dziesiata firma dziatajaca na rynku
przetworstwa spozywczego. Réwnocze$nie wspomniane okoto 2 tys. r6z-
nych podmiotéw gospodarczych zrealizowato w latach 2004-2017 prawie
2,9 tys. projektéw inwestycyjnych. Laczna wartos¢ pomocy publicznej
w ramach tych projektéw wyniosta blisko 6 mld zt. Biorac pod uwage,
ze w catym okresie 2004-2017 naklady inwestycyjne w przemysle spo-
zywczym przekroczyly 107 mld zl, mozna szacowaé, ze pomoc publiczna
stanowila okoto 5% ogdélnej kwoty inwestycji.

1% W szacunku tym zalozono, ze w latach 2004-2015 okoto 30% podmiotéw
realizowato wiecej niz jeden projekt wspétfinansowany ze §rodkéw pomocy pu-
blicznej UE.
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Pomoc publiczna stanowila silny bodziec inwestycyjny, ktéry wyzwolit
dodatkowy efekt mnoznikowy"', zwiekszajacy 3—4-krotnie skale inwestycji,
a beneficjenci pomocy poprawili swoja pozycje konkurencyjna na rynku.
Dzieki kapitatlowi prywatnemu i pomocy publicznej polskie przetworstwo
rolno-spozywecze stato sie konkurencyjne na rynku europejskim. Rezultaty
udzielonej przemystowi spozywczemu pomocy publicznej dowodza, ze
zostata ona wykorzystana efektywnie'®. Z punktu widzenia wyzwan z za-
kresu poprawy konkurencyjnosci naptyw BIZ przyczynit sie do znacznego
unowocze$nienia sektora przetwoérczego.

Z kolei wsparcie §rodkami publicznymi inwestycji w przemysle spo-
zywczym w okresie poprzedzajacym czlonkostwo umozliwito wielu za-
kltadom przetwérczym osiagniecie standardéw weterynaryjnych, sani-
tarnych, ochrony §rodowiska i wlasciwego traktowania zwierzat jeszcze
przed uzyskaniem cztonkostwa lub w tzw. okresie przejsciowym, jaki
zaklady przetwoércze otrzymaly na dostosowanie do tych standardéw.
Spehienie ich bylo warunkiem niezbednym do wprowadzenia eksportu
na rynki panstw cztonkowskich, co w konsekwencji doprowadzito do
wypracowania przez te przedsiebiorstwa silnej pozycji konkurencyjnej
na rynku europejskim. W kolejnym okresie niewatpliwie niezbedne byto
wsparcie niektérych nowo rozwijajacych sie branz przetworstwa, ktére
nie mialy jeszcze zasobéw i zdolnosci kredytowej na rozwijanie dzia-
falnosci. Generalnie wsparcie modernizacji potencjatu produkcyjnego
polskiego przemystu rolno-spozywczego wptyneto silnie na rozwéj catej
gospodarki zywno$ciowej, w tym rolnictwa, a takze na wzrost eksportu
rolno-spozywczego.

1 7 powodu koniecznosci wspétfinansowania inwestycji ze srodkéw wia-
snych.

12 M. Wigier, Alokacyjne i dystrybucyjne dylematy polityki rolnej na przyktadzie
polskiego sektora rolno-spozywczego w okresie 1989-2018, seria ,,Studia i Mono-
grafie”, nr 174, IERiGZ-PIB, Warszawa 2019.

241



ROZDZIAEL 11.

11.2. Otwarcie sektora rolno-spozywczego na rynki zagraniczne

Czlonkostwo Polski w Unii Europejskiej zasadniczo zmienito warunki
ekonomiczne funkcjonowania polskich producentéw zywnosci i przyczy-
nilo sie do przyspieszenia rozwoju polskiego sektora rolno-spozywczego.
Najwazniejszym powodem tych zmian, obok wsparcia finansowego z fun-
duszy strukturalnych UE oraz z budzetu Wspdélnej Polityki Rolnej (WPR),
ktére pozwolilo na przyspieszenie procesé6w modernizacji w sektorze,
byto wlaczenie Polski do obszaru Jednolitego Rynku Europejskiego (JRE),
a w konsekwencji wejscie polskiej gospodarki do strefy wolnego handlu.
Wzajemne pelne otwarcie rynkéw oznaczato w praktyce nie tylko mozli-
wo$¢ wzrostu eksportu polskich produktéw rolno-spozywcezych na rynki
pozostatych panistw cztonkowskich UE, ale réwniez mozliwo$é wzrostu
przywozu na rynek polski artykutéw tej grupy, produkowanych w innych
krajach unijnych. Polska otwierajac rynek niespelna 40 mln konsumen-
téw, o relatywnie niskiej sile nabywczej, otrzymata swobodny dostep do
rozwinietego i zamoznego rynku europejskiego, liczacego — po rozszerze-
niu — okoto 500 mln konsumentéw.

Handel wewnatrz Unii Europejskiej objety jest regutami JRE, na kt6-
rym obowiazuja cztery swobody, a mianowicie: swoboda przeptywu to-
wardéw, kapitatu, pracy i Swiadczenia ustug. Swoboda przeptywu towaréw
oznacza zakaz cel przywozowych i wywozowych oraz optat o skutkach
réwnowaznych, zakaz ograniczen ilosciowych (kontyngentéw) w przy-
wozie i wywozie oraz §rodkéw o skutku réwnowaznym, zakaz opodatko-
wania dyskryminacyjnego i protekcjonistycznego, a takze nakaz reorga-
nizacji monopoli panstwowych o charakterze handlowym. Ograniczenia
swobody przeptywu towaréw dopuszczalne sa w szczegélnych przypad-
kach, przewidzianych w Traktacie o funkcjonowaniu Unii Europejskiej
(TFUE)*.

13 §. Ambroziak, I. Szczepaniak, Handel zagraniczny produktami rolno-spogywczymi
Unii Europejskiej, ,,Studia BAS” 2016, nr 4(48), s. 193-223.
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Jesli chodzi o produkty rolno-spozywcze, warunkiem ich wprowadze-
nia jest przestrzeganie unijnych standardéw sanitarnych, weterynaryjnych,
fitosanitarnych oraz dobrostanu zwierzat i ochrony srodowiska. Wymaga
to od panistw cztonkowskich pelnej harmonizacji przepiséw oraz stworze-
nia skutecznego systemu ich kontroli. Wazna role pelnia réwniez systemy
zarzadzania jako$cia. Niektére z nich sa obowiazkowe (ich stosowanie jest
warunkiem uzyskania pozwolenia na wprowadzenie produktu do obrotu),
inne dobrowolne. Systemami obowiazkowymi sa: dobra praktyka higie-
niczna (Good Hygenic Practice — GHP), dobra praktyka produkcyjna (Good
Manufacturing Practice — GMP) oraz system analizy zagrozen i krytycznych
punktéw kontroli (Hazard Analysis and Critical Control Points - HACCP). Do
wdrozZenia i stosowania systeméw GHP, GMP oraz HACCP zobligowane sa
wszystkie przedsiebiorstwa przemystu spozywczego'*.

Cztonkostwo Polski w UE w istotny spos6b zmienito takze warunki
handlu z panistwami niebedacymi cztonkami UE. Z dniem akcesji Polska
stracita mozliwo$¢ prowadzenia samodzielnej polityki handlowej i musiata
wypowiedzie¢ wszystkie umowy handlowe, w tym takze o handlu prefe-
rencyjnym. Dla handlu panistw cztonkowskich z krajami trzecimi istotne
znaczenie ma istnienie w ramach UE, od poczatku lat 70. ubiegtego wie-
ku, unii celnej. Konsekwencja tego bylto przyjecie przez Polske wspélnej
taryfy celnej, unijnych rozwiazan w zakresie sSrodkéw pozataryfowych,
obejmujacych postepowania antydumpingowe, wyréwnawcze oraz zabez-
pieczajace przed nadmiernym importem, a takze przekazanie na szczebel
unijny kompetencji w zakresie zawierania wielostronnych i bilateralnych
uméw z partnerami handlowymi niebedacymi cztonkami UE'.

Pietnascie lat po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej widaé
wyraznie, ze wejscie w struktury JRE okazato sie dla polskiej gospodarki

14 E. Kaliszuk, Konsekwencje systemowe akcesji Polski do Unii Europejskiej dla obro-
tow towarowych, [w:] Wplyw cztonkostwa w Unii Europejskiej na stosunki gospodarcze
Polski z zagranicg, E. Kaliszuk, K. Marczewski (red.), IBRKK, Warszawa 2009, s. 38.

15 A. Wrébel, Wspélna Polityka Handlowa Unii Europejskiej. Implikacje dla Polski,
»,Studia Europejskie” 2011, nr 4, s. 33-54.

243



ROZDZIAEL 11.

zywno$ciowej korzystne. Wyniki handlu zagranicznego produktami rolno-
-spozywczymi sa bardzo dobre. Mimo réznych uwarunkowan, potwier-
dzaja one dobre przygotowanie tego sektora do prowadzenia dziatalnosci
na tym rynku i na wiekszosci innych rynkéw. Producenci zywnosci z po-
wodzeniem wykorzystuja przewagi konkurencyjne, gtéwnie o charakte-
rze cenowym, ale réwniez jako$ciowym, informacyjnym i inne. Nasta-
pil duzy wzrost eksportu polskich produktéw rolno-spozywczych, ktéry
z nadwyzka zrekompensowal mniejszy wzrost importu tych artykutéw.
Polscy producenci zywno$ci poprawili swoja pozycje na rynku rozsze-
rzonej UE. Wzajemne pelne otwarcie rynkéw nie bylo, jak przewidywata
cze$¢ ekonomistéw i politykéw, hamulcem rozwoju polskiej gospodarki
zywnosciowej, a wrecz odwrotnie — stato sie dla niej silnym impulsem
rozwoju, o czym $wiadcza wyniki handlu zagranicznego produktami
rolno-spozywczymi.

W okresie cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej nastgpit dynamiczny
wzrost obrotéw handlu zagranicznego produktami rolno-spozywczymi (wy-
kres 11.2.). Tendencja wzrostowa ujawnita sie juz w roku akcesji (2004),
kiedy to obroty handlowe Polski zywnoscia zwiekszyly sie o blisko 30%
w poréwnaniu z 2003 rokiem. Warto$¢ wymiany, dzieki utrzymujace-
mu sie wzrostowi zaré6wno eksportu, jak i importu, zwiekszata sie tak-
ze w kolejnych latach. Wyjatek stanowil jedynie 2009 rok, kiedy to na
skutek spowolnienia gospodarczego wywotanego przez $wiatowy kryzys
ekonomiczno-finansowy, obroty zmniejszyty sie o ponad 5% w poréwna-
niu z rokiem poprzednim. W 2018 roku taczna warto$¢ obrotéw handlo-
wych Polski produktami rolno-spozywczymi wyniosta prawie 49,1 mld
euro, w tym eksport osiagnat poziom 29,3 mld euro, a import 19,8 mld
euro. W poréwnaniu z 2004 rokiem oznacza to okoto pieciokrotny wzrost
obrotéw handlowych, w tym samego eksportu — ponadpiecioipétkrotny,
a importu — prawie czteroipétkrotny. Od momentu akcesji Polski do UE
dodatnie saldo wymiany handlowej produktami rolno-spozywczymi prze-
waznie zwiekszato sie (z wyjatkiem lat 2007-2008 i 2012). W 2018 roku
warto$¢ salda obrotéw wyniosta blisko 9,6 mld euro, co oznacza, Ze po-
nadjedenastokrotnie przewyzszata jego wartos¢ w 2004 roku.
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Wykres 11.2. Handel produktami rolno-spozywczymi Polski, lata 2004-2018 (w min euro)

30000
I Ehsport . Import ——Saldo
25000
20000
15000
10000
5000 -
o i
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 20M 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Eksport | 5242,2 | 71525 | 8577,4 | 10089,2 | 11692,3 | 115557 | 13507,2 | 15227,6 | 178932 | 20427,2 | 21876,5 | 23886,5 | 243324 | 278129 | 29336,2
Import | 4406,5 | 54853 | 64862 | 8070,5 | 10277,4 | 9299,1 | 10921,1 | 12628,4 | 13557,4 | 14312,5 | 15134,4 | 16068,4 | 17292,4 | 19285 | 19779,2
Saldo 8357 | 1667,2 | 20912 | 20187 | 14149 | 2256,6 | 2586,1 | 2599,2 | 43358 | 61147 | 6742,1 | 7818,1 | 7040 | 85279 | 9557

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Ministerstwa Finansow.
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Dla poréwnania, w tym samym okresie skumulowany wskaznik
wzrostu PKB, wyrazonego w cenach statych, wynidst okoto 172%?°.
Dynamika wzrostu eksportu i salda handlu zagranicznego produktami
rolno-spozywczymi znacznie przewyzsza dynamike PKB, potwierdzajac
proeksportowy charakter rozwoju tego sektora gospodarki w Polsce.

Wymiana handlowa produktami rolno-spozywczymi Polski ma charak-
ter asymetryczny, co oznacza, ze zarOwno w eksporcie, jak i w imporcie
dominuja panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej. W strukturze geogra-
ficznej polskiego eksportu rolno-spozywczego udziat UE siega okoto 80%
(w 2018 roku wyniést 82,3% i byt wyzszy o 10,2 pkt proc. w poréwna-
niu z 2004 rokiem), a w strukturze geograficznej importu — okoto 70%
(w 2018 roku wyniést 69,3%, tj. byt wyzszy o 6,6 pkt proc. niz w 2004 roku).
W analizowanym okresie nastepowata systematyczna poprawa salda obro-
téw handlowych produktami rolno-spozywczymi z paistwami UE, az do
poziomu przeszto 10,4 mld euro w 2018 roku. Swiadczy to wyraznie o tym,
ze polscy producenci zywno$ci pozostaja w dalszym ciagu wysoce konkuren-
cyjni na rynku unijnym. Dodatnie saldo handlu zagranicznego z panstwami
cztonkowskimi UE z nadwyzka pokrywa deficyt w wymianie handlowej
z krajami spoza UE (-0,9 mld euro w 2018 roku) i w powoduje, ze polski
sektor rolno-spozywczy niezmiennie osiaga dodatni bilans handlowy.

Dobre wyniki polskiego eksportu rolno-spozywczego spowodowaty,
ze Polska w 2018 roku z 5,5% udziatem byla si6dmym co do wielkosci
eksporterem wsréd krajow unijnych, za Holandia, Niemcami, Francja,
Hiszpania, Wlochami oraz Belgia, a takze posiadata trzecie co do wielkosci
dodatnie saldo obrotéw handlowych z ta grupa produktéw (wyzsze miata
jedynie Holandia i Hiszpania). W poréwnaniu z 2004 rokiem oznacza to
awans az o 4 pozycje w przypadku eksportu i o 5 pozycji w przypadku
salda obrotéw'’.

16 Baza danych makroekonomicznych GUS: https://stat.gov.pl/wskazniki-ma-
kroekonomiczne [data dostepu: 05.08.2019].

7' M. Bultkowska, Polska wzmacnia swoja pozycje jako eksporter produktéw rolno-
-spozywczych, ,Przemyst Spozywczy”, 2019, nr 9(73), s. 2-5.
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Okres cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej zaznaczyt sie zatem
niezwykle szybkim wzrostem obrotéw polskiego handlu zagranicznego pro-
duktami rolno-spozywczymi, zaré6wno eksportu, jak i importu. W wyniku
takiego rozwoju sytuacji Polska z importera netto przeksztalcita sie w waz-
nego eksportera netto produktéw zywnosciowych. Po pietnastu latach od
przystapienia Polski do UE widaé wyraznie, ze wejscie w struktury JRE
okazalo sie dla polskiego sektora rolno-spozywczego korzystne. Wzajemne
pelne otwarcie rynkéw stato sie silnym impulsem rozwojowym i Zrédtem
sukceséw dla polskich producentéw zywnos$ci. Na og6lny wzrost wymiany
handlowej wptyw wywarto przede wszystkim zwiekszenie sprzedazy do
panstw cztonkowskich UE. W przysztosci rOwnie wazna moze sie okazaé
dywersyfikacja rynkéw zbytu. Ekspansja polskich eksporteréw na rynki
pozaunijne (Azji, Afryki, Ameryki P6éinocnej, czy Bliskiego Wschodu), ktére
z pewnoscia sa rynkami perspektywicznymi, odznaczajacymi sie rosnacym
potencjatem gospodarczym, daje mozliwo$¢ wzrostu sprzedazy.

11.3. Polski biznes rolno-spozywczy przed szansa zwigzana
z cyfryzacja i technologiami cyfrowymi

Zachodzace obecnie zmiany w gospodarce $wiatowej, zwiazane z po-
stepem technologicznym oraz zmieniajacymi sie sposobami tworzenia
warto$ci w biznesie, prowadza do nowych warunkéw konkurowania przed-
siebiorstw na coraz bardziej wymagajacych rynkach miedzynarodowych.
Utrzymanie i poprawa pozycji konkurencyjnej polskich producentéw
zywnosci, zaréwno na rynkach europejskich, jak i na rynku §wiatowym,
roéwniez zaleze¢ beda w duzym stopniu od zdolno$ci dostosowania sie do
zmieniajacej sie rzeczywistosci i nowych wymogéw otoczenia wynikaja-
cych z postepujacych proceséw globalizacji i cyfryzacji zycia spoteczno-
-gospodarczego.

Obecna rewolucja cyfrowa, nazywana takze rewolucja 4.0, tworzy
nowe mozliwo$ci wprowadzania innowacji i usprawnieni do proceséw pro-
dukcji rolnej, przetwérstwa spozywczego, zarzadzania taficuchem dostaw
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zywnosci, systemOw zapewniania bezpieczenistwa i jakosci produktéw
zywnosciowych, sprzedazy i marketingu. Obserwowany rozwdj technologii
informacyjno-komunikacyjnych, w tym zastosowanie systeméw taczacych
sfere cyfrowa ze sfera realng, prowadzi do przesuwania sie paradygmatu
produkcji z produkcji masowej w kierunku produkcji spersonalizowanej,
dopasowanej i dostosowanej do indywidualnych potrzeb i oczekiwan po-
szczeg6lnych grup konsumentéw. Co réwnie wazne, cyfryzacja umozli-
wia osiaganie cel6w zar6wno biznesowych, jak i szerszych celé6w ogd6lno-
spotecznych. Pozwala bowiem nie tylko na personalizowanie produkcji,
zwiekszanie wydajno$ci i sprawno$ci organizacyjnej przedsiebiorstw, ale
réwniez na bardziej racjonalne i precyzyjne wykorzystywanie zasobé6w
i srodkéw produkcji, sprzyjajac tym samym realizacji idei zréwnowazo-
nego rozwoju.

Oczekuje sie, ze cyfryzacja moze by¢ jednym z gtéwnych czynnikéw
okreslajacych perspektywy wzmacniania konkurencyjnosci gospodarki
zywnoS$ciowej w przysztosci. W przypadku sektora rolnego celem trans-
formacji cyfrowej jest budowa inteligentnego rolnictwa (smart farming),
rolnictwa opartego na danych (data-driven agriculture), rolnictwa precyzyj-
nego (precision agriculture) oraz rolnictwa cyfrowego (digital agriculture).
Cyfryzacja w przemysle opiera sie natomiast na koncepcji Przemystu 4.0
(Industry 4.0), ktéra zaktada rozwdj inteligentnej produkcji/przetwoérstwa
(smart manufacturing). System taki wykorzystuje nie tylko automatyzacje
produkgcji, inteligentne roboty i maszyny, ale réwniez analizy duzych
zbioréw danych i inne technologie cyfrowe, ktére pozwalaja na podej-
mowanie trafnych i skutecznych decyzji, w tym takze na realizowanie
dziatan o charakterze wyprzedzajacym. W pozostatych ogniwach taricucha
zywno$ciowego cyfryzacja moze réwniez sprzyjac realizacji bardziej inteli-
gentnych dzialan, tj. inteligentnej dystrybucji i logistyki (smart distribution
and logistics) oraz inteligentnej sprzedazy (smart sales)'®.

18 K. Kosior, Wplyw uwarunkowari makroekonomicznych, politycznych i spotecznych
na konkurencyjnos¢ sektora Zywnosciowego w Polsce w kontekscie proceséw global-

.....
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Nowe technologie cyfrowe maja niewatpliwie charakter technologii
przetomowych (digital disruption). Ich potencjat wciaz rosnie, stanowiac dla
przedsiebiorcéw coraz to nowe wyzwania i stawiajac ich przed trudnymi
wyborami wtasciwych zestawéw dziatan i whasciwych strategii cyfryzacji.
Do kluczowych technologii i narzedzi cyfrowych, o potencjalnie duzym
znaczeniu dla sektora zywnosciowego, zaliczy¢ nalezy: cyberfizyczne sys-
temy produkcyjne (cyber-phisical production systems) i cyfrowe bliZniaki
(digital twins), Internet Rzeczy (Internet of Things), w tym Przemystowy In-
ternet Rzeczy (Industrial Internet of Things), wytwarzanie chmurowe (cloud
manufacturing), analizy duzych zbioréw danych (Big Data Analytics), druk
3D i wytwarzanie przyrostowe (additive manufacturing), technologie czujni-
kowe (smart sensors), w tym systemy identyfikacji za pomoca fal radiowych
(RFiD), tanicuch blokéw (Blockchain) oraz media spotecznos$ciowe (social
media)'®. Wiekszo$¢é z wymienionych technologii znajduje sie dopiero na
poczatkowym etapie cyklu technologicznego, co oznacza, ze wciaz wie-
cej jest pomystéw na ich wykorzystanie niz faktycznie przetestowanych
rozwigzan i realnych wdrozen.

Innym zjawiskiem jest wskazywanie przez dostawcé6w technologii
korzysci, ktére wydaja sie rozwiazywaé gros probleméw, zar6wno na po-
ziomie gospodarstw rolnych i przedsiebiorstw przemystu spozywczego,
jak i w calym tanicuchu zywnosciowym, a w efekcie wzrost wéréd tych
podmiotéw zainteresowania technologiami cyfrowymi. Budowa inteligent-
nego rolnictwa, inteligentnego przemystu spozywczego i inteligentnych
faricuchéw dostaw zywnosci nie oznacza jednak wdrozenia wszystkich
dostepnych na rynku technologii cyfrowych. Proces ten wymaga przygoto-
wania przez uczestnikéw rynku inteligentnych strategii cyfryzacji, tj. takich
strategii, ktére uwzgledniaé beda zar6wno rzeczywiste problemy i potrzeby

I. Szczepaniak (red.), seria ,Monografie Programu Wieloletniego 2015-2019”,
nr 67, IERiIGZ-PIB, Warszawa 2017, s. 21-22.
19 K. Kosior, Przemyst 4.0 — budowanie przewag konkurencyjmych w epoce cyfrowego

.....

(4), 1. Szczepaniak (red.), seria ,,Monografie Programu Wieloletniego 2015-2019”,
nr 86, IERIGZ-PIB, Warszawa 2018, s. 123.
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poszczegdblnych branz i tworzacych je grup podmiotéw, jak i rachunek
kosztéw i korzysci ekonomicznych i spotecznych zwiazany z wdrazaniem
technologii cyfrowych. Cyfryzacja biznesu rolno-spozywczego powinna
obejmowac¢ te obszary, ktére moga przynie$¢ najwiekszy zwrot z inwe-
stycji przy uwzglednieniu szerokich korzysci spotecznych. W przypadku
niektérych podmiotéw uzasadnione bedzie skupienie sie tylko na jednej,
wybranej technologii, usprawniajacej pojedyncze procesy badz dziatania
w wybranych obszarach. W przypadku innych podmiotéw strategia taka
powinna obejmowa¢ wdrozenie wiecej niz jednej technologii cyfrowej
w kilku obszarach dziatalnosci.

Chociaz w polskim biznesie rolno-spozywczym funkcjonuja podmioty,
ktére mozna okresli¢ mianem cyfrowych lideréw, to wciaz wiekszosé go-
spodarstw i przedsiebiorstw nie jest zaangazowana w dziatalno$¢ innowa-
cyjna. W latach 2015-2017 aktywnych innowacyjnie byto zaledwie 16,5%
przedsiebiorstw produkujacych artykuly spozywcze. Nowe lub istotnie
ulepszone produkty wprowadzito w tym okresie tylko 9,8% przedsiebiorstw
przemystu spozywczego. Z kolei nowe lub istotnie ulepszone procesy wpro-
wadzone zostaty w 12,5% przedsiebiorstw, natomiast tacznie dla pro-
duktéw i proceséw wskaznik ten wyniést 6,8%2. Technologie kluczowe
dla rozwoju i wykorzystania Internetu Rzeczy sa wciaz w ograniczonym
uzyciu. W 2017 roku z instrumentéw automatycznej identyfikacji fala-
mi radiowymi Radio-Frequency Identification (RFID), istotnych z punktu
widzenia rozwoju potencjalu konkurencyjnego sektora, korzystato zale-
dwie 7,6% przedsiebiorstw przemystu spozywczego. Niewielkie zaawan-
sowanie procesO6w cyfryzacji, w tym ograniczone wykorzystanie analiz
danych, potwierdzaja réwniez statystyki dotyczace zakupu dostepu do
chmury obliczeniowej. Odsetek przedsiebiorstw decydujacych sie na za-
kup ustug w chmurze obliczeniowej w przypadku przemystu spozywczego
w 2017 roku wyniést 5,5%. Mediami spoteczno$ciowymi zainteresowanych

20 Dgiatalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2015-2017, Analizy Staty-
styczne, GUS, Warszawa—-Szczecin 2018, s. 22, 32.
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byto 24,7% przedsiebiorstw produkujacych artykuly spozywcze?. I mimo
iz poziom automatyzacji linii produkcyjnych w przemysle spozywczym
istotnie wzrdst w ostatnim okresie, to dane gromadzone w przedsiebior-
stwach oraz dane zewnetrzne dostepne na nosnikach cyfrowych i platfor-
mach internetowych wciaz wykorzystywane byly w niewielkim zakresie.

Niezaleznie od réznych ograniczenn wypada podkreslié¢, ze przedsie-
biorstwa sektora rolno-spozywczego, ktére chciatyby sie rozwijaé i odnosi¢
sukcesy w epoce 4.0 powinny uwzgledni¢ w swoich strategiach dziatania
na rzecz cyfrowej transformacji. Cyfryzacja zycia spoteczno-gospodarczego
stwarza bowiem mozliwo$ci zwiekszania efektywnosci przy réwnoczesnym
realizowaniu idei zr6wnowazonego rozwoju. Moze by¢ rowniez istotnym
sposobem osiggania sukceséw zaréwno na rynku krajowym, jak i na ryn-
kach miedzynarodowych. Wiaczenie gospodarki zywnosciowej w obieg
gospodarki cyfrowej oraz w tworzace sie taiicuchy warto$ci duzych zbioréw
danych wymaga przy tym zaangazowania wielu podmiotéw, tj. przedsie-
biorcéw, rolnikéw, jednostek naukowo-badawczych, podmiotéw branzy
high-tech oraz jednostek administracji panstwowe;j.

11.4. Nowe trendy na rynku zywno$ciowym

Kontekst, w jakim funkcjonuje wspoétczesny konsument (m.in. roz-
wdj globalizacji, szybsze tempo Zycia, pojawianie sie nowych produktéw
i wzorcéw zachowan, zmiana sytuacji ekonomicznej i socjodemograficz-
nej kraju, cyfryzacja zycia spoteczno-gospodarczego), powoduje zmiany
ogo6lnego modelu konsumpcji. Konsument epoki 4.0 coraz czesciej uzywa
narzedzi cyfrowych i oczekuje, ze procesy zakupowe (réwniez produktéw
spozywczych) beda maksymalnie szybkie i przyjemne. Wspétczesny kon-
sument staje sie coraz bardziej wymagajacy i wygodny, o czym $wiadcza
m.in. zakupy zywnosci dokonywane przez Internet z dostawa i wniesieniem

1 Rocznik Statystycany Przemyshu..., s. 432.
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produktéw do domu czy tez dostarczenie w krétkim czasie gotowych,
cieptych positkéw pod wskazany adres.

Réwnoczesnie jednak obserwowany obecnie postep technologicz-
ny idzie w parze z moda na zywno$¢ ekologiczna, naturalng i zdrowa.
W tym ujeciu podkresli¢ nalezy ogromny potencjat polskiego sektora rolno-
-spozywczego oraz polskich produktéw regionalnych, cenionych na swie-
cie m.in. za ich naturalno$¢, tradycyjny sktad, wyjatkowy smak i jakos¢.
Dostepne dane statystyczne wskazuja, ze z kazdym rokiem popularnosé
i zapotrzebowanie na produkty naturalne i ekologiczne ro$nie. Sprzedaz
zywnosci ekologicznej na $§wiecie wzrosta z 15,2 mld USD w 1999 roku
do 90 mld USD w 2016 roku**. W UE warto$¢ rynku produktéw ekologicz-
nych w 2015 roku przekroczyta 29 mld euro, a miedzy 2005 a 2017 ro-
kiem wydatki na zywno$¢ ekologiczna per capita zwiekszyty sie okoto
trzykrotnie — z 22 do 67 euro®. Rynek produktéw ekologicznych ro$nie
réwniez w Polsce. Ocenia sie, ze jego wartos¢ w 2018 roku wyniosta okoto
1-1,1 mld z#**. Produkty ekologiczne co prawda nigdy nie beda w Polsce
produktami masowymi, poniewaz ich ceny sa znacznie wyzsze (wynika
to z tradycyjnych metod produkcji, nizszych plonéw oraz mniejszej trwa-
losci produktéw), ale zgodnie z prognozami, do 2030 roku rynek ten ma
szanse rosna¢ w tempie okoto 20% rocznie®. Mozna spodziewac sie, ze
popyt na produkty ekologiczne i naturalne pozostawac¢ bedzie jednym

%2 Worldwide sales of organic food from 1999 to 2016 (in billion U. S. dollars), https://
www.statista.com/statistics/273090/worldwide-sales-of-organic-foods-since-1999
[data dostepu: 15.05.2019].

23 Per capita consumption of organic food in selected countries in Europe from
2005 to 2017 (in euro), https://www.statista.com/statistics/632792/per-capita-
consumption-of-organic-food-european-union-eu [data dostepu: 15.05.2019].

24 Zywnosé ekologiczna nigdy nie bedzie masowa, http://www.portalspozyw-
czy.pl/owoce-warzywa/wiadomosci/zywnosc-ekologiczna-nigdy-nie-bedzie-
-masowa,174799.html [data dostepu: 21.08.2019].

= Rynek ekozywnosci ma rosng¢ 20 proc. rocznie do 2030 r., http://www.portal-
spozywczy.pl/owoce-warzywa/wiadomosci/rynek-eko-zywnosci-ma-rosnac-20-
proc-rocznie-do-2030-r,157419.html [data dostepu: 17.04.2018].
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z wazniejszych trendéw na rynku zywnoSciowym nie tylko w perspektywie
najblizszej dekady, ale réwniez po 2030 roku.

Wymieniony trend jest zgodny i wspétwystepuje z rosnaca popular-
noscia zywnosci funkcjonalnej (functional food), wzbogaconej o wtasciwo-
$ci uwzgledniajace specyficzne potrzeby wybranych grup konsumentéw,
a zatem spelniajacej okreSlone oczekiwania w zakresie jej wptywu na
zdrowie. Warto$¢ globalnego rynku zywnosci funkcjonalnej szacowana jest
na 129 mld USD i prognozuje sie, ze do 2024 roku sprzedaz tej kategorii
produktéw spozywczych na $wiecie wzro$nie do 253 mld USD*. W Euro-
pie w 2016 roku warto$¢ rynku zywnosci funkcjonalnej siegneta 117 mld
euro, w Polsce za$ — 3,7 mld euro. Wedlug ekspertéw ten segment sektora
spozywczego caly czas roénie i dalej bedzie rést, tak w kraju, jak i za gra-
nica®. Jedna z najbardziej dynamicznie rosngcych kategorii produktéw
funkcjonalnych sa te wspomagajace kontrole wagi oraz przyrost masy
mie$niowej, skierowane przede wszystkim do oséb aktywnie uprawiaja-
cych sport. Uwage zwraca przy tym fakt, ze osoby wybierajace produkty
o takiej funkcjonalnosci licza takze na ich naturalno$é pod wzgledem
stosowanych skladnikéw oraz atrybuty zwiazane ze smakiem. Jak poka-
zuja badania Santeramo i innych, konsumenci przy wyborze produktéw
zywnoS$ciowych coraz czesciej kieruja sie troska o ochrone §rodowiska,
a takze dbatoscia o wlasne zdrowie®. Jest to szczeg6lnie widoczne w wiek-
szych miastach oraz wsréd lepiej wyksztatconych i bardziej zamoznych
grup konsumentéw. Co réwnie wazne, produkty funkcjonalne moga by¢
interesujaca — poniewaz pozwalajaca generowaé wyzsze marze — strate-

26 Konsumenci zywnosci funkcjonalnej oczekujq czystego sktadu i wrazeri smako-
wych, http://www.portalspozywczy.pl/owoce-warzywa,/wiadomosci/konsumenci-
-zywnosci-funkcjonalnej-oczekuja-czystego-skladu-i-wrazen-smakowych,161546.
html [data dostepu: 06.08.2018].

%7 Rynek zywnosci funkcjonalnej w Polsce wart 3,7 mld euro, http://www.portal-
spozywczy.pl/handel/artykuly/rynek-zywnosci-funkcjonalnej-w-polsce-wart-3-7-
mld-euro,150905.html [data dostepu: 30.10.2017].

28 F.G. Santeramo i in., Emerging trends in European food, diets and food industry,
“Food Research International” 2018, t. 104, s. 39-47.
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gia rozwoju dla krajowych firm spozywczych. Konsumenci za specjalne
dziatanie produktéw wzbogaconych o sktadniki warto$ciowe sa bowiem
sktonni zaptaci¢ wyzsza cene niz za te same produkty bez prozdrowot-
nych dodatkéw. Wedlug raportu ,,Innowacyjnosé vs. zdrowie. Szanse dla
marek spozywczych” opracowanego przez Mintel dla Banku Zachodniego
WBK, funkcjonalno$¢ jest obecnie jednym z kluczowych trendéw na rynku
spozywczym?.

Perspektywicznie w najblizszych latach przedstawia sie takze roz-
woj sektora HoReCa, tj. rynku gastronomii i hotelarstwa w Polsce, czemu
sprzyja poprawa sytuacji dochodowej ludnosci, zmieniajacy sie styl zycia
oraz wzrost liczby placéwek gastronomicznych i hotelarskich w kraju. Re-
alny wzrost cen zywnosci i ustug gastronomiczno-hotelarskich nie ostabit
przy tym tej tendencji. Mimo ze sektor Hotel, Restaurant, Catering/Cafe
(HoReCa) nie jest najwiekszym odbiorca produktéw spozywczych, to dla
niektérych firm staje sie waznym partnerem. Mozna szacowaé, ze warto$¢
sprzedazy zywnosci w Polsce w ramach HoReCa w 2017 roku przekro-
czyta 24 mld z*°. Wspétpraca producentéw zywnosci z tym sektorem pod
pewnymi wzgledami moze by¢ trudniejsza niz z handlem, gdyz pojawia-
ja sie pewne specyficzne wymagania co do opakowan przystosowanych
do potrzeb odbiorcy, a z drugiej strony konsument moze nie zdawa¢ so-
bie sprawy, skad pochodzi dany produkt i kto jest jego producentem, co
moze powodowad, ze hotel czy restauracja moze zmieniaé¢ dostawcéw bez
wiekszych obaw o lojalno$é swoich klientéw. W wielu jednak przypadkach
odpowiednio przygotowany produkt, udostepniany we wtasciwej placéwce
HoReCa, nawet jezeli dostarczany jest w relatywnie niewielkich ilosciach,
moze sta¢ sie doskonatym narzedziem promocji danej marki. W kombinacji
z innymi dziataniami marketingowymi moze przyczynié sie do zwiekszenia
rozpoznawalno$ci producenta zaré6wno w kraju, jak i za granica.

29 Konsumenci zywnosci...

30 HoReCa sprzeda Zywnos¢ za 24 mld zt w 2017 r., http://www.portalspozywczy.
pl/mleko/wiadomosci/horeca-sprzeda-zywnosc-za-24-mld-zl-w-2017-r,141641.
html [data dostepu: 07.03.2017].
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Warto réwniez podkreslié, ze jeszcze nigdy w historii nie przywiazy-
wano takiej wagi do Zywnosci, jak ma to miejsce obecnie. Trendy zywno-
Sciowe i mody na niektére produkty spozywcze zmieniaja sie w ostatnim
czasie bardzo szybko, m.in. dzieki intensywnej dziatalnosci promocyjno-
-informacyjnej w mediach spotecznoiciowych. Slady cyfrowej obecnosci
konsumentéw w Internecie powinny by¢ wiec przedmiotem szczegbélnego
zainteresowania producentéw zywnosci. Analizy popytu, bazujace réwniez
na duzych zbiorach danych, moga przy tym pozwoli¢ na bardziej precyzyj-
ne oceny potrzeb poszczegdlnych grup konsumentéw i wybranych rynkéw.

Podsumowanie

Sukcesom polskiego sektora rolno-spozywczego sprzyjalty odpowiednie
przeksztatcenia w sektorze, rozpoczete juz w pierwszych latach transfor-
macji systemowej, nasilone w okresie przygotowan do cztonkostwa w Unii
Europejskiej, a nastepnie stymulowane procesami pogtebiajacej sie inte-
gracji gospodarczej i handlowej z krajami cztonkowskimi UE. Po przysta-
pieniu do UE polska gospodarka zywnosciowa objeta zostala wsparciem
finansowym zaréwno z funduszy strukturalnych UE, jak i budzetu WPR, co
pozwolito na przyspieszenie proceséw modernizacji w sektorze. Niebagatel-
na role w procesie wzmacniania pozycji konkurencyjnej polskiego sektora
rolno-spozywczego odegraly takze bezposrednie inwestycje zagraniczne.
Kluczowym Zrédtem wzrostu wielkosci i wartosci polskiego eksportu rolno-
-spozywczego pozostawat otwarty dostep do rynku wewnetrznego UE. Eks-
pansji polskiego eksportu rolno-spozywczego sprzyjat réwniez rosnacy
popyt na zywno$¢ ze strony rynkéw krajéw rozwijajacych sie i gospodarek
wschodzacych. Dzieki rozbudowanej sieci porozumien handlowych UE
ze $wiatem Polska uzyskata dostep do nowych rynkéw zbytu i wyraZnie
wzmocnila swoja pozycje w miedzynarodowym handlu rolno-spozywczym.

Dla utrzymania i wzmocnienia sukceséw polskiego biznesu rolno-
-spozywczego konieczne sg jednak nowe strategie, w wiekszym stopniu
i zakresie wykorzystujace innowacje i nowe technologie cyfrowe. Umie-
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jetno$¢ odnalezienia sie w cyfrowej rzeczywistosci i wykorzystanie szans
zwiazanych z nowymi technologiami (wynikajacymi z obniZenia kosz-
téw produkcji, poprawy jakosci produktéw, zwiekszenia bezpieczenstwa
zywnosci, realizacji zasad zréwnowazonego rozwoju) decydowa¢é bedzie
w niedalekiej przysztosci o mozliwosciach utrzymania i wzmacniania prze-
wag konkurencyjnych na coraz bardziej wymagajacych rynkach zagranicz-
nych. Perspektywy osiggania sukceséw przez polski sektor rolno-spozywczy
w kolejnych latach zaleze¢ beda réwniez od prawidtowego identyfikowania
i podazania za nowymi trendami rynkowymi. W sektorze Zywno$ciowym
kluczowymi obecnie trendami sa: handel elektroniczny, produkcja zyw-
nosci ekologicznej, zywnosci funkcjonalnej, jak réwniez rozwdj sektora
HoReCa. Trzeba mie¢ jednak §wiadomos¢, ze trendy zywno$ciowe i mody
na produkty spozywcze zmieniaja sie szybko i powinny by¢ przedmiotem
statej obserwacji, takze z wykorzystaniem narzedzi cyfrowych.
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