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ROZDZIAL 6.

ZAGADNIENIA ROZWIJANIA TURYSTYKI
W STRATEGIACH ROZWO]JU LOKALNEGO

Andrzej Piotr Wiatrak'

Wstep

Dzisiaj o turystyce wiele sie mowi i pisze, poruszajac jej aspekty
spoteczne, srodowiskowe, ekonomiczne i inne. To zainteresowanie wy-
nika z roli, jaka turystyka spelnia zaré6wno w spoteczenistwie, jak i w go-
spodarce. W zwigzku z tym znajduje to odzwierciedlenie w polityce
spoteczno-ekonomicznej i to zar6wno na szczeblu krajowym, jak i re-
gionalnym, lokalnym. Wyrazem tego zainteresowania sa przygotowane
strategie rozwoju, w ktérych w Polsce na kazdym poziomie istnieje od-
wotanie do zagadnien turystycznych. Wszystkie strategie rozwoju lo-
kalnego uwzgledniaja problematyke turystyczna, zwracajac uwage na
ich istotna role jako czynnika takze w zakresie zwiekszenia dochodéw
przedsiebiorcéw i rolnik6w?. Uwzgledni¢ réwniez nalezy mozliwo$¢ ta-
czenia dziatalnosci turystycznej z innymi formami aktywnosci: rolnicza,

! Prof. dr hab. Andrzej Piotr Wiatrak, Uniwersytet Warszawski.

% Por. A. Sadowski, Agroturystyka i ekoturystyka jako alternatywne metody zwiek-
szania dochodow rolniczych, [w:] Podlasie — wizja rozwoju, A.F. Bocian. (red.), Fun-
dacja Promocji Rozwoju Podlasia, Biatystok 2004, s. 120 i nastepne.
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ustugami zdrowotnymi, medycyna, agroturystyka, turystyka zdrowotna,
ekoturystyka, ekoagroturystyka®.

Biorac pod uwage obecne zainteresowanie problematyka rozwoju
turystyki, w niniejszym opracowaniu podjeto prébe przyblizenia istoty
uwarunkowan rozwoju przedsiewzie¢ na szczeblu lokalnym przez strate-
gie opracowane na tym poziomie. Cel rozdzialu ma charakter poznawczy,
a uzupelniajaco - charakter aplikacyjny.

Materiat Zrédtowy, bedacy podstawa rozwazan, stanowity: literatura
przedmiotu, strategie rozwoju lokalnego Lokalnej Grupy Dziatania ,,Razem
dla Radomki” i wlasne przemyslenia autora. Wykorzystano metody prze-
twarzania danych, tj. analize i synteze.

6.1. Istota strategii rozwoju lokalnego i miejsca w niej turystyki

Strategia rozwoju lokalnego jest zbiorem decyzji i dziatan ukierun-
kowanych na realizacje zatozonych celéw i zadan spotecznosci danego
obszaru (gminy, grupy gmin i powiatu)*. Odpowiada ona na pytanie: kto?,
co?, kiedy?, gdzie?, jak?, za co?, po co? Okresla szczegétowe cele dziatania
i oczekiwane rezultaty. Strategia poprzedza dziatanie i jest ukierunkowa-
na na przyszto$¢, przy czym przez rozpoznanie i przygotowanie pozwala
zmniejszy¢ ryzyko i niepewno$¢ dziatan przedsiebiorcéw oraz okresli¢
sposoby ich finansowania (np. w zakresie rozwoju turystyki). Strategia
zawiera przynajmniej nastepujace elementy®:

+ podmioty rozwoju lokalnego, tj. wtadzy lokalnej, mieszkaicéw i przed-
siebiorcow;

3 Tamze, s. 120-131; A. Sadowski, M. Koztowska-Burdziak, Przetwérstwo zi6t
i mozliwosci jego zwiekszenia w wojewddztwie podlaskim, ,,Roczniki Naukowe Sto-
warzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu” 2013, t. XV, z. 2, s. 325-329.
4 Por. K. Obl6j, Strategia organizacji, [w:] Zarzqdzanie. Tradycja i nowoczesnosc,
J.Bogdanienko, W. Piotrowski (red.), Wydawnictwo PWE, Warszawa 2013, s. 105.
> A.P. Wiatrak, Finansowe uwarunkowania przygotowania i realizacji strategii rozwo-
ju lokalnego, ,,Nieréwno$ci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy” 2018, nr 56, s. 53-54.

132



ZAGADNIENIA ROZWIJANIA TURYSTYKI W STRATEGIACH ROZWOJU LOKALNEGO

+ cele przyjete do realizacji oraz ich wielko$¢ i hierarchie;

 narzedzia realizacji przyjetych celéw, zadan i przedsiewzieé, w tym
sposob ich finansowania;

 przyjete rozwigzania w zakresie zarzadzania i monitorowania strategii
oraz jej ewaluacji.

Wymienione elementy tworza system dziatan wzajemnie ze soba po-
wigzanych, od ktérych zalezy realizacja przyjetej strategii. Jesli brakuje
powiazania tych dzialan, to taka strategia staje sie nierealna, nie w pelni
wykonalna. Brak realnosci celéw i dziatan strategii moze wystepowacd
zarOwno na etapie jej przygotowania, jak i w czasie jej realizacji. W zwiaz-
ku z tym na etapie planowania realnie nalezy podchodzi¢ do mozliwosci
danego obszaru i zasilania zewnetrznego, natomiast na etapie realizacji
strategii nalezy zapewni¢ niezbedne $rodki jej wykonania. Wazna jest
tutaj elastyczno$é dzialania, rozumiana nie tylko jako zmiana strategii,
ale przede wszystkim jako zapewnienie srodkéw na realizacje strategii
w warunkach zagrozenia jej wykonania. Oznacza to, ze planujac okreslo-
ne cele i dzialania nalezy zapewnié rezerwy na nieprzewidziane sytuacje,
zagrozenia realizacji strategii, czy tez wynikajace ze wzrostu kosztéw.

Cele rozwoju lokalnego dotycza catoksztattu funkcjonowania okreslo-
nego obszaru. W zwiazku z tym obejmuja one rézne zagadnienia, ktére
SciSle sa zwigzane z danym obszarem, takie jak restrukturyzacja dzia-
falnosci podmiotéw gospodarczych, wdrazanie innowacji, dzialania na
rzecz poprawy kapitatu intelektualnego, zagospodarowanie srodowiska.
Jednym z celéw rozwoju lokalnego jest turystyka, obejmujac rézne jej
rodzaje w zaleznoSci od posiadanych zasobéw i waloréw turystycznych
oraz przyjetych kierunkéw rozwoju danego obszaru. Wspétczesnie turysty-
ke traktuje sie szeroko, jako ,,catoksztatt stosunkéw i zjawisk zwiazanych
z ruchem turystycznym”®. Planujac rozwdj turystyki, nalezy uwzgledniaé
wszystkie te elementy, poczynajac od dotychczasowego stanu rozwoju

® W. Kurek, M. Mika, Turystyka jako przedmiot badari naukowych, [w:] Turystyka,
W. Kurek (red.), Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2008, s. 13.
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turystyki, posiadanych waloréw turystycznych i infrastruktury turystycz-
nej i zasobéw, ktére moga by¢ zaangazowane w jej dalszy rozwdéj, az do
okreslenia celéw rozwoju turystyki i zadan oraz przedsiewzie¢ z nimi
zwigzanych.

Na ogo6t cele turystyczne sa cze$cia strategii rozwoju danego obsza-
ru, ale niektére samorzady terytorialne przygotowuja osobna strategie
turystyki, ktéra eksponuje walory turystyczne obszaru i przedsiewzie-
cia w zakresie infrastruktury turystycznej. Charakterystyczne jest to, ze
wszystkie gminy w swoich strategiach uwzgledniaja rozwéj przedsiewzieé
turystycznych, czasami niezaleznie od posiadanych waloréw turystycz-
nych i do§wiadczen w §wiadczeniu ustug turystycznych. Przyktadem tutaj
moga by¢ przede wszystkim gminy wiejskie, w ktérych zwraca sie uwage
na rozwoéj przedsiewzieé¢ agroturystycznych, chociaz nie zawsze maja
taki charakter. Z kolei samorzady, ktére decyduja sie na samodzielna
strategie turystyki, w wiekszosci posiadaja doswiadczenia w prowadze-
niu dziatalnosci i rozwinieta infrastrukture, a takze dysponuja walorami
turystycznymi, ktérymi moga zainteresowaé klientéw. Strategia rozwoju
turystyki mozna okresli¢ program zamierzen i kierunkéw dziatan wladz
danego obszaru w zakresie rozwoju turystyki.

Wykorzystanie turystyki jako czynnika rozwoju lokalnego jest mozli-
we — jak wynika z badan, gdy wystepuje’:

« lider, ktéry pobudza do dziatania; przy czym liderem moze by¢ oso-
ba z wladz lokalnych; jak i przedstawiciel spotecznosci lokalnej (np.
stowarzyszenia turystycznego);
czacych w tej spotecznosci;

« mySl strategiczna; okre$lajaca kierunki rozwoju turystyki i narzedzia
jej urzeczywistniania oraz wspoéipraca spotecznosci lokalnej w tym
zakresie;

7 J. Kosmaczewska, Turystyka jako czynnik rozwoju obszaréw wiejskich, Bogucki
Wydawnictwo Naukowe, Poznanl 2013, s. 25.
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» wspoélpraca z otoczeniem; zwlaszcza z sasiednimi gminami i powia-
tami;
« zasilanie zewnetrzne: Srodki finansowe i kapitat ludzki.

6.2. Uwarunkowania rozwoju turystyki na szczeblu lokalnym

Kazdy obszar ma swoje drzewo celéw i zadan, odpowiadajace ocze-
kiwaniom i zasobom, ktére moga by¢ przeznaczone na ich realizacje. Od
okreslenia misji oraz wyboru i hierarchizacji cel6w — opartych na istnieja-
cych uwarunkowaniach - zalezy trafno$¢ wyboréw strategicznych rozwoju
turystyki oraz ich dostosowanie do studium uwarunkowan i kierunkéw
przestrzennego zagospodarowania oraz miejscowego planu zagospodaro-
wania przestrzennego. Dostosowanie to umozliwia wkomponowanie jej
w integralny rozw6j gospodarki danego obszaru oraz sprzyja zapewnieniu
jego tadu przestrzennego (rysunek 6.1.). Rozpatrujac tad przestrzenny,
nalezy uwzglednié¢ aktualng i projektowana przestrzen ekonomiczng oraz
przestrzen turystyczna — ich zwiazki i charakter powiazania®.

Przygotowujac strategie rozwoju turystyki lub celéw rozwoju turystyki
na szczeblu lokalnym, nalezy uwzglednié, jaki charakter ma realizowana
polityka (np. dla trwalego rozwoju, ochrony srodowiska, pomocy socjalnej)
i jakie ma znaczenie dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w tym
dziatalnosci turystycznej. I dalej — jak ta polityka wptywa na spoteczernistwo,
na jego zachowania produkcyjne i konsumpcyjne, na zagospodarowanie
srodowiska i inne. Zagadnienia te i ich powiazanie okre$laja uwarunko-
wania zewnetrzne rozwoju turystyki, ktére maja wpltyw na zachowania
wewnetrzne (w ramach danego obszaru) oraz na zachowania produkcyj-
ne, ekonomiczne i Srodowiskowe. Takie powiazanie w efekcie znajduje
odzwierciedlenie w uwarunkowaniach wewnetrznych rozwoju turystyki.

8 L. Przezbérska-Skobiej, Uwarunkowania rozwoju turystyki wiejskiej w Polsce.
Analiza regionalna, subregionalna i lokalna, Wydawnictwo Uniwersytetu Przyrod-
niczego, Poznan 2016, s. 116 i nastepne.
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Rysunek 6.1. Strategia rozwoju turystyki na szczeblu lokalnym
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: K. Kasprzak, B. Raszka, Polski fad przestrzenny szansg
dla agroturystyki, ,Przeglad Komunalny” 1998, dodatek nr 5, s. 12.
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Uwarunkowania wewnetrzne rozwoju turystyki sa r6znego rodzaju,
a do najwazniejszych naleza (rysunek 6.1.):

+ posiadane walory turystyczne oraz ich wielko$¢ i struktura;
« infrastruktura danego obszaru (zwtaszcza infrastruktura techniczna);
« infrastruktura turystyczna;
« kapitat ludzki;
+ posiadane $rodku finansowe; jak réwniez mozliwos¢ ich pozyskiwania;
* sposéb organizacji i zarzadzania przedsiewzieciami turystycznymi.

Wyznaczajac cele rozwoju turystyki nalezy dobrze zastanowi¢ sie nad
oferta turystyczna z punktu widzenia grup oczekiwanych turystéw i moty-
wow ich wyjazdéw, w zaleznosci od waloréw turystycznych, jakie wyste-
puja na danym obszarze i infrastruktury turystycznej. Walory turystyczne
maja wptyw na charakter oferty turystycznej w zalezno$ci od ich rodzaju,
a mianowicie walory®:

+ wypoczynkowe — tereny o walorach $rodowiska wypoczynkowego,
sprzyjaja rekreacji,

+ krajoznawcze - obejmujace walory srodowiska przyrodniczego, dobra
kultury i wspétczesne osiagniecia cztowieka — sprzyjaja przede wszyst-
kim poznaniu danego obszaru,

« specjalistyczne — walory wedkarskie, mysliwskie, jezdzieckie, zeglar-
skie i inne), ktére sprzyjaja uprawianiu okre$lonych typéw turystyki
specjalistycznej (np. wedkarstwu).

Okreslajac cele rozwoju turystyki nalezy zastanowi¢ sie, ktére z tych
waloréw posiadamy, a jakie mozemy posiada¢ w przysztosci. W gmi-
nach wiejskich nalezy zwréci¢ uwage na oferte turystyczna z rolniczych
gospodarstw rodzinnych, ktéra stanowi motyw przyjazdu turystéw nie-
zaleznie od posiadanych waloréw turystycznych. Zainteresowanie taka
oferta wynika z jej odmiennosci, charakteryzujacej sie mniejsza skala,
goscinnos$cia, przestrzenia, kontaktem z przyroda, swoboda poruszania,

9 7. Kruczek, Metodyka krajoznawstwa, Wydawnictwo AWF, Krakéw 2000, s. 131.
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cisza i innymi cechami turystyki alternatywnej. Sa to wazne czynni-
ki, o ktérych nalezy pamietaé przy okreslaniu celéw rozwoju turystyki
w gminach wiejskich'. Ponadto nalezy uwzglednié, jaka mamy infra-
strukture turystyczna i czy sprzyja ona wykorzystaniu posiadanych wa-
loréw turystycznych. W odniesieniu do oceny przydatnosci i wielkosci
infrastruktury turystycznej nalezy zdecydowacd, czy warto podjaé inwe-
stycje w tym zakresie oraz jakiego rodzaju maja one by¢.

W dziataniach na rzecz turystyki powinno znaleZ¢ sie odniesienie do
zasob6w ludzkich, uczestniczacych w przygotowaniu oferty turystycznej
i obstudze turystéw. Uwzgledni¢ tutaj nalezy m. in. kwalifikacje os6b,
zdolnosci kierownicze oraz predyspozycje osobowosciowe. Wszystkie sa
wazne, ale w ostatecznym rozrachunku zaleza od motywacji przygoto-
wywania oferty pod wzgledem jakosci i jej polepszania oraz stworzenia
przyjaznej atmosfery. Podkresli¢ nalezy, ze chociaz podstawa strategii
lokalnych sa posiadane zasoby, to o ich uruchomieniu decyduje aktyw-
no$¢ zarzadzajacych jednostka terytorialna, ich postawa wyrazajaca sie
w poszukiwaniu zmian i dziatan oraz merytoryczne podejscie do przy-
jetych kierunkéw dziatan. Te cechy — obok kwalifikacji — sa niezbedne
w rozwoju turystyki, dlatego tez duza role powinien odgrywa¢ system
doradztwa i doskonalenia zawodowego.

I wreszcie dla realizacji przyjetej strategii nalezy mie¢ konkretne
srodki, odpowiadajace przyjetym celom i kierunkom dziatan. Zrédtami
zasobow finansowych dla realizacji strategii samorzadéw terytorialnych
sg Srodki'':

+ samorzadu terytorialnego,
+ inwestoréw lokalnych,
+ inwestor6w zewnetrznych.

19 por. M. Roman, Innowacyjnos¢ agroturystyki jako czynnik poprawy konkurencyj-
nosci turystycznej makroregionu Polski Wschodniej, Wydawnictwo SGGW, Warszawa
2018, s. 75 i nast.

1 A.P. Wiatrak, dz. cyt., s. 58-59.
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Analizujac wymienione Zrédia finansowania rozwoju turystyki na
szczeblu lokalnym nalezy uwzglednié, ze ich wielko$¢ zalezy przede
wszystkim od zasobéw danego obszaru, jego wielkosci, potencjatu eko-
nomicznego, stopnia zagospodarowania i innych. Oznacza to, ze zdolnos¢
uzyskiwania §rodkéw na rozwdj przez jednostki samorzadowe jest zr6z-
nicowana. Uwzgledni¢ tez nalezy, zZe to sa Srodki potencjalne, ktére dana
jednostka samorzadu terytorialnego nie zawsze uzyskuje (np. w okresie
stabej koniunktury gospodarczej, czy klesk zywiotowych). Podobnie jest
ze $rodkami inwestoréw lokalnych, ktére nie zawsze sa wystarczajace,
zwlaszcza w gminach i powiatach o mniejszym potencjale ekonomicznym.
W zwigzku z tym istnieje potrzeba ich uzupehiania poprzez naklanianie
inwestoréw zewnetrznych i uzyskiwanie pomocy finansowej na rozwi-
janie przedsiewzieé turystycznych. Pomoc taka w wielu gminach moze
by¢ podstawa rozwoju turystyki lub czescia szerszych programéw o cha-
rakterze ponadgminnym, finansowanych przez fundusze pomocowe (np.
z funduszéw strukturalnych Unii Europejskiej). Gmina i przedsiebiorcy,
korzystajac z tych srodkéw, wlaczaja sie w istniejace programy, ale musza
pamietaé¢ o wlasnym wktadzie — zgodnie z zasada dodawalno$ci srodkéw.
Natomiast pozyskiwanie inwestoréw zewnetrznych jest mozliwe w zalez-
nosci od atrakcyjno$ci wejscia na dany obszar, wyrazajacej sie w zwrocie
funduszy przeznaczonych na rozwdj i uzyskanie nadwyzki ekonomiczne;j.

Przygotowujac oferte turystyczna na szczeblu lokalnym nalezy odpo-
wiedzie¢ sobie na rézne pytania dotyczace prowadzenia tej dziatalnosci,
m.in.:

+ czy w przygotowaniu strategii i/lub celéw rozwoju turystyki uczest-
niczyta spoteczno$¢ lokalna oraz jaki byl stopien jej uspotecznienia;

+ czy infrastruktura danego obszaru umozliwia realizacje funkcji tu-
rystycznej, czy tez ogranicza, a jesli ogranicza, to w jakim zakresie;

+ jak sa zagospodarowane walory turystyczne, czy istnieje ich ochrona

i mozliwo$¢ wykorzystania w przysztosci;

+ jak wykorzystuje sie infrastrukture turystyczna, czy jest dostateczna;
« jakie sa gléwne czynniki sukcesu w realizacji danych przedsiewzieé
turystycznych;
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+ jakie sa bariery realizacji podjetych decyzji strategicznych i w jaki
spos6b mozna je ograniczac;

« czy podjete decyzje strategiczne rozwoju turystyki moga powodowac na-
ruszenie rownowagi w sferze gospodarczej, spotecznej i srodowiskowej;

+ w jaki sposéb realizacja podjetych decyzji w zakresie rozwoju turystyki
jest przygotowana na zmiany w otoczeniu i inne.

Odpowiedzi na wymienione pytania pozwola wskazaé na uwarun-
kowania rozwoju turystyki, poznaé ich wspétzaleznosé, a w rezultacie —
zapewni¢ warunki do realizacji przyjetych celéw, zadan i przedsiewzieé.

6.3. Cele rozwoju turystyki na szczeblu lokalnym na przykladzie
LGD ,Razem dla Radomki”

Gminy z obszaru Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dziatania ,Razem dla
Radomki” sa obszarami rolniczymi, ktére stopniowo odchodza od trady-
cyjnego rolnictwa na rzecz rolnictwa wyspecjalizowanego, produkujacego
na potrzeby miasta Radom (liczacego ponad 220 tys. mieszkancéw), ale
takze na potrzeby aglomeracji warszawskiej i t6dzkiej oraz miasta Kielce.
Badane gminy spelniaja wobec tych miast funkcje zywicielskie, nakiero-
wane na zaspokajanie podstawowych potrzeb konsumenckich, ale takze
potrzeb turystycznych. Znajduje to odzwierciedlenie w przygotowanych
strategiach rozwojowych. I tak pierwszy cel ogélny w strategii 2009-2015
ujeto nastepujaco: ,Podniesienie atrakcyjnosci turystycznej obszaru LGD
poprzez wykorzystanie jego waloréw przyrodniczych, kulturalnych i hi-
storycznych”'?. Dla jego realizacji przewidziano':

12 Lokalna strategia rozwoju na lata 2009-2015 Lokalnej Grupy Dzialania ,,Razem
dla Radomki”, Obszar dziatania: Jedlifisk. Przytyk, Przysucha, Wieniawa, Wolanéw
i Zakrzew 2009, s. 34; Strategia rozwoju produktu turystycznego obszaru Lokalnej
Grupy Dziatania ,,Razem dla Radomki” na lata 2010-2015, Jedlifisk. Przytyk, Przy-
sucha, Wieniawa, Wolanéw i Zakrzew 2010, s. 69.

13 Lokalna strategia... 2009-2015..., s. 34.
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1. Cele szczego6towe:
1.1. Stworzenie atrakcyjnej oferty turystycznej;
1.2. Ochrona dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego;
1.3. Promocja lokalnych tradycji kulturalnych i przyrodniczych.
2. Przedsiewziecia:
2.1. Dolina Rzeki Radomki atrakcja turystyczna i rekreacyjna;
2.2. Budowa spdjnej oferty turystycznej mikroregionu LGD , Razem
dla Radomki.

Takze pozostate cele ogélne posrednio wiaza sie z rozwijaniem funkcji
turystycznej obszaru LGD, takie jak: wprowadzanie na rynek nowych pro-
duktéw oraz podnoszenie jakosci ustug bazujacych na lokalnych zasobach
i produktach, w tym naturalnych surowcach i produktach z obszaru LGD,
wykorzystanie dziedzictwa kulturowego i odnowa obszaréw wiejskich czy
tez rozw6j lokalnej aktywnosci i wspélpracy gospodarczej poprzez inicjo-
wanie powstawania, rozwoju, przetwarzania, urzadzania i porzadkowa-
nia terenéw zielonych, parkéw i innych miejsc wypoczynku. Dziatania te
maja na celu zapewnienie fadu przestrzennego terenu LGD, powiazanego
z dziedzictwem kulturowym, a takze ze zréznicowaniem struktury tych
obszaréw. ,,Obszar LGD »Razem dla Radomki« to przede wszystkim rzeka
Radomka przebiegajaca przez wszystkie gminy zrzeszone w LGD. Ponadto
tereny obfituja w lasy, cieki i zbiorniki wodne: m.in. Puszcza Rozwadowska
bogata w »skarby le$ne« oraz »Domaniowskie Morze». Ponadto postacie
Oskara Kolberga i Witolda Gombrowicza, obrzed »Sciecia Smierci«, Ogélno-
polskie Targi Papryki, to postacie, wydarzenia i atrakcje, ktére identyfikuja
obszar LGD w skali wojewédztwa i kraju”**.

W kolejnych latach 2016-2023 uwzgledniono dotychczasowe dziata-
nia Grupy LGD na rzecz turystyki, dlatego tez potozono inne akcenty na
wspieranie turystyki, nie zwracajac uwagi na rozwdj bazy turystycznej,
ale przede wszystkim na promocje obszaréw, jego waloréw i infrastruk-
tury. Jeden z gtéwnych celéw sformutowano nastepujaco: ,,Obszar LGD

14 Strategia rogwoju produktu turystycznego..., s. 68.
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»Razem dla Radomki« atrakcyjny dla mieszkaicéw i turystéw”'®, a dla
jego realizacji przyjeto nastepujace cele i dziatania'®:
1. Cel szczegétowy — wykorzystanie potencjatu dla rozwoju oraz promocji
obszaru LGD.
2. Dzialania:
2.1. Promocja dziedzictwa kulturowego i turystyki obszaru LGD;
2.2. Inwestycje w og6lnodostepna i niekomercyjna infrastrukture tu-
rystyczna i rekreacyjna.

Wymienione cele i dzialania bezposrednio oddziatuja na funkcje
turystyczna badanego LGD, ale nalezy tez uwzgledni¢ posredni wplyw,
wynikajacy z réznicowana i dziatalnosci obszaru oraz kreowania dzia-
tan przedsiebiorczych w potaczeniu z rozwijaniem kapitatu ludzkiego
i spotecznego. Swiadczyé o tym moga m.in. dziatania dotyczace wsparcia
przedsiebiorcéw, rolnikéw, lokalnych organizacji i grup inicjatywnych
w prowadzonej dziatalnosci (w tym turystycznej), wspieranie lokalnych
artystéw, rzemieslnikéw i twércow ludowych oraz promowanie partner-
stwa w wykorzystaniu nowo powstatej infrastruktury — partycypacyjne
wykorzystanie obiektéw infrastruktury publiczne;j'’.

W rezultacie takie dziatania sprzyjaja poprawie wizerunku tych tere-
néw, a jednoczesnie zwiekszaja ich atrakcyjnos¢ turystyczna. Podkresli¢
nalezy, ze proponowane przedsiewziecia turystyczne podkreslaja walory
przyrodnicze i turystyczne obszaru, ktére staja sie podstawa przygotowania
oferty turystycznej i jej promowania. Podstawa urzeczywistniania tych
przedsiewzieé jest r6znicowanie dziatalnosci gospodarczej w kierunkach
pozarolniczych, takich jak'®:

!5 Lokalna strategia rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania ,,Razem dla Radomki” na lata
2016-2023, Obszar dziatania: Jedlinisk. Przytyk, Przysucha, Wieniawa, Wolanéw
i Zakrzew 2016, s. 28-29.

16 Tamze.

'7 Tamze, s. 48-49.

18 Lokalna strategia... 2009-2015..., s. 34-40 oraz Lokalna strategia... 2016—
2023..., s. 48-49.
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+ rozw6j ustug turystycznych i okototurystycznych (np. wypozyczania
sprzetu rekreacyjnego); a w szczegélnosci rozwdj agroturystyki i jej
r6znych produktéw;

+ rozwdj bazy noclegowej i gastronomicznej obszaru; z wykorzystaniem
lokalnych produktéw i dziedzictwa kulinarnego oraz produktéw rol-
niczych;

+ rozwoj lokalnego rzemiosta i rekodzielnictwa oraz pamiatek;

« promocja rodzimych przedsiebiorcéw i produktéw oraz utatwienie
zbytu produkcji; w tym promocja i komunikowanie sie z klientami;

« promowanie innowacyjnych form dziatalnosci gospodarczej uwzgled-
niajacych konieczno$¢ ochrony $rodowiska naturalnego i klimatu.

Realizacja poszczegodlnych dziatan taczy sie z zagospodarowaniem ist-
niejacych obiektéw oraz ich porzadkowaniem i odtworzeniem dla nowych
funkcji, ale takze organizowaniem i rozwojem nowych przedsiebiorstw,
zwykle mikroprzedsiebiorstw, np. hoteli, pensjonatéw, kwater agrotury-
stycznych, p6l kempingowych, baréw, restauracji i innych. Analizujac po-
szczegblne dzialania, nalezy zwréci¢ uwage na odnowe istniejacej bazy
i przystosowania jej do nowej dziatalnosci, w tym na rewitalizacje budynkéw
i ich przebudowe. Ponadto realizacja tych dziatan jest potaczona z edukacja,
szkoleniami i ré6znego rodzaju programami doradczymi rozwijajacymi kom-
petencje zainteresowanych przedsiebiorcéw, jak i spotecznosci lokalnej, jej
aktywnosci i dziatar na rzecz obszaru badanej LGD ,Razem dla Radomki”.

Podsumowanie

Na szczeblu lokalnym jest miejsce dla turystyki, ale nie dla wszystkich
gmin i powiatéw w jednakowym stopniu. Przygotowujac strategie rozwo-
jowe nalezy uwzglednia¢ r6zne uwarunkowania, poczynajac od waloréw
turystycznych i infrastruktury turystycznej, poprzez narzedzia realizacji —
zwlaszcza Srodki finansowe i pomoc instytucjonalng (w tym edukacyjno-
-szkoleniowa), a koniczac na popycie. Takie powiazania wystepowaty
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w dzialalnosSci Lokalnej Grupy Dziatania ,,Razem dla Radomki”, a anali-
zowane strategie zostaly starannie przygotowane, uwzgledniajac mozli-
wosci ich wdrozenia. Dotyczy to réwniez srodkéw finansowych, zwlaszcza
w drugim okresie (2016-2023), poniewaz w pierwszym (2009-2015) zbyt
ogolnie okreslono ich wielko$¢ i przeznaczenie na poszczegélne dziatania.
Uwzglednié nalezy, ze analizowane strategie zawieraja dzialania o cha-
rakterze edukacyjnym (szkolenia i doradztwo), gdyz czesto dotycza nowej
dziatalnosci i wymagaja poznania co najmniej jej podstaw. W rezultacie
cze$¢ zadan i dzialan zawartych w poszczegélnych przedsiewzieciach zo-
stala juz zrealizowana, pozostate sa w trakcie. W konkluzji realizacje pod-
jetych przedsiewzie¢ oceniam pozytywnie. Wyraza sie to w przebudowie
struktury gospodarczej badanych gmin, zaktadaniu nowych firm w dzia-
falnosci turystycznej, rozbudowie infrastruktury ogélnej i turystycznej,
odnowie wsi i jej rewitalizacji, zwr6ceniu uwagi na sprawy $rodowiska
i jego zagospodarowania i innych. Warto bytoby jednak szerzej zwrécié
uwage na turystyke Swiateczna.
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