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ROZDZIAL 4.
SPOLDZIELCZY SPOSOB GOSPODAROWANIA W XXI WIEKU

Krystyna Zimnoch'

Wstep

Dzisiaj rzadko uzywa sie pojecia gospodarowanie. Powszechnie sto-
suje sie pojecia model biznesowy i biznes. Warto przypomnie¢ co oznacza
gospodarowanie: ludzkie dziatanie zmierzajace do zaspokojenia potrzeb.
Na pewnym etapie rozwoju dzialanie to stalo sie procesem produkcji
i konsumpcji. W procesie produkcji nastepuje wykorzystanie zasobéw
i przeksztatcanie ich w produkty (i ustugi) zaspokajajace potrzeby czto-
wieka, oddawane konsumpcji. Zaspokojenie naszych potrzeb zalezy wiec
od tego, co w procesie produkcji powstaje. Wspotczesnie jako konsumenci
i wlasciciele czynnikéw produkcji czesto mamy na to niewielki wplyw.
Zdani jesteSmy na panujacy powszechnie kapitalistyczny sposéb produkcji
i konsumpcji. Buntujac sie niejako szukamy rozwiazan pozwalajacych nam
na wolno$¢é wyboru tego, co chcemy jes¢, robié i jak zy¢é. Wspotczesne
kooperatywy spozywcze, ktére tacza osoby dazace do zdrowego stylu zycia
poprzez tworzenie mozliwosci nabycia zdrowej zywnosci, w swoich daze-
niach niczym nie r6znia sie od Sprawiedliwych Pionier6w z Rochdale. Ci
pionierzy spétdzielczosci zatozyli w 1844 roku wlasne przedsiebiorstwo —
spétdzielnie. Owczesni angielscy tkacze chcieli kupowaé podstawowe

! Dr Krystyna Zimnoch, Politechnika Biatostocka.
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artykuly zywnosciowe dobrej jakosci, za godziwa cene, nie chcieli by¢
oszukiwani na wadze i nie chcieli podtego towaru. Zaktadali swoje sklepy
i sami wybierali dostawcé6w. W odpowiedzi na lichwiarski procent ludzie
tworzyli kasy pozyczkowe. Po I i II wojnie Swiatowej inwalidzi, chcac
zy¢ godziwie takze tworzyli swoje spétdzielnie. Zawsze wiec potrzeby
ludzi-cztonkéw i ich warto$ci wyznaczaty cele dziatania spétdzielni i spo-
s6b ich realizacji.

Od poczatku ruchu spétdzielcy stawiali sobie cele realne: proste dzia-
fania dla zaspokojenia potrzeb. Polskie spétdzielnie poszczegélnych branz
powstaly jeszcze w okresie zaboré6w przed odzyskaniem niepodlegtosci
przez panstwo polskie w 1918 roku. Dlatego historycznie ich misja widzia-
na byla przez czlonkéw zatozycieli jako zachowanie polskiej narodowej
wlasnosci zasobow: ziemi, kapitatu, pracy i nauki. ,,Zaktadanie spétdzielni
to budowanie twierdz polskosci”. W okresie pierwszej gospodarki rynkowe;j
w Polsce — dwudziestolecia miedzywojennego — autorzy polityki gospodar-
czej rozumieli site przedsiebiorstw spétdzielczych w tworzeniu kapitatu
odradzajacej sie polskiej gospodarki. Potwierdzata to ustawa o spétdziel-
niach z 1920 roku i zaangazowanie réznych grup spotecznych, réwniez
przez wychowanie w spétdzielniach uczniowskich. W ruch spétdzielczy an-
gazowala sie elita naukowa i kulturalna. Do propagatoréw spétdzielczosci
nalezeli: Zofia Daszyniska-Goliniska, Ludwik Krzywicki, Maria Dabrowska,
Stefan Zeromski, wykladowcy Uniwersytetu Warszawskiego, Uniwersytetu
Jagiellonskiego, Wyzszej Szkoty Handlowej, Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego, politycy: Jedrzej Moraczewski, Stanistaw Wojciechowski, Zyg-
munt Chmielewski, Franciszek Stefczyk, Jézef Beck, a takze duchowni —
ks. Stanistaw Adamski®.

Zeby wyjasni¢ mozliwosci spétdzielni jako Zrédta akumulacji kapitatu
trzeba przypomniec¢ zasady spétdzielcze nieodtacznie zwigzane z pojeciem

% R R. Okraska, Od samopomocy do wizji nowego ustroju. Zarys dziejoéw rozwoju
materialnego i ideowego spotdzielczosci w Polsce do roku 1939, [w:] Kooperatyzm,
spétdzielczos¢, demokracja. Wybdr pism, Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskie-
go, Warszawa 2014, s. 60.

94



SPOLDZIELCZY SPOSOB GOSPODAROWANIA W XXI WIEKU

sp6tdzielni. ,Spétdzielnia jest autonomicznym zrzeszeniem oséb, kto-
re zjednoczyly sie dobrowolnie w celu zaspokojenia swoich wspé6lnych
aspiracji i potrzeb ekonomicznych, spotecznych i kulturalnych poprzez
wspoétposiadane i demokratycznie kontrolowane przedsiebiorstwo”?.
Taka definicje spétdzielni podaje Miedzynarodowy Zwiazek Spétdziel-
cow (MZS). Spétdzielczosé posiada charakter bimodalny, poniewaz jest
zrzeszeniem 0s6b oraz przedsiebiorstwem. Zrzeszenie oséb jest podsta-
wowym elementem spétdzielni, a z punktu widzenia socjologicznego jest
z nia tozsame. Kazda grupa spoleczna, a zwlaszcza grupa o charakterze
zrzeszeniowym, ma oprocz wspoélnego celu, metod dziatania i mniej lub
bardziej wyraZnych struktur wtadzy, pewien zaséb srodkéw materialnych,
stanowiacych jej wyposazenie. W przypadku spétdzielni srodkami tymi
sa przede wszystkim udzialy cztonkowskie oraz zatozone za ich pomoca
wspoélne przedsiebiorstwo spétdzielcze stuzace do realizacji celéw gru-
powych*.

W spétdzielni taczy ludzi wspdlne dziatanie, ktére determinuja
wartosci spotdzielcéw. Wybieraja jako forme dziatalnosci spétdzielnie
z przekonaniem o mozliwosci ich zachowania i dziatania zgodnie z nimi.
Gwarantuja to zasady spoétdzielcze. Wypracowali je wspomniani Pionie-
rzy z Rochdale. Zasady te zostaly przyjete przez ruch spétdzielczy na
catym $wiecie. Modyfikowane przez Miedzynarodowy Zwiazek Spé6tdziel-
czy w XX wieku trzykrotnie (rok 1937, 1966, 1995) w odpowiedzi na
zachodzace w $wiecie zmiany strukturalne i spoteczne, przyjmuja dzis
nastepujace brzmienie®:

1) zasada dobrowolnego i otwartego cztonkostwa;
2) zasada demokratycznej kontroli cztonkowskiej;
3) zasada ekonomicznego uczestnictwa cztonkéws;

3 International Co-operative Alliance http://ica.coop/en/whats-co-op/co-
-operative-identity-values-principles [data dostepu: 30.06.2019].

* W. Czternasty, Determinanty rozwoju spéldzielczosci w réznych warunkach
ekonomiczno-spotecznych, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torui 2013, s. 197-199.

> International Co-operative Alliance, dz. cyt.
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4) zasada autonomii i niezaleznoSci;

5) zasada ksztalcenia; szkolenia i informacji;
6) zasada wspétpracy miedzyspétdzielczej;
7) zasada troski o lokalna spotecznosc.

Gwarancja spétdzielczego demokratyzmu, autonomii i niezalezno$ci
przekonuje do ekonomicznego uczestnictwa, a wiec do wiaczenia swoich
prywatnych zasobéw. Nie polega to jednak na inwestowaniu kapitatu
z my$la o maksymalizacji zysku, ktére cechuje przedsiebiorstwa kapi-
talistyczne. Spétdzielcy chca zaspokoi¢ swoje potrzeby, maksymalizuja
uzyteczno$¢é. Kryterium oceny efektéw ich dziatania jest wiec poczucie
zaspokojenia potrzeb, satysfakcja z ich realizacji, przydatnos¢ i skutecz-
nos¢ dziatan.

Spétdzielczy model biznesowy oparty na wspétpracy od prawie dwéch
stuleci odgrywa wazna role w rozwoju gospodarczym, tworzeniu miejsc
pracy i rozwiazywaniu probleméw rynkowych®. Wspétczesnie idea rozwoju
zréwnowazonego i koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci biznesu sktania
do spojrzenia na przedsiebiorstwa przez pryzmat aspektéw spotecznych,
a nie wylacznie ekonomicznych. W nielicznych jeszcze publikacjach pré-
buje sie opisywa¢é przedsiebiorstwa spoteczne i gospodarke spoteczna.
Niemniej jednak przedsiebiorczosé spoteczna jako przedmiot badan jest
dopiero wschodzaca dziedzina’. A definicje i koncepcje przedsiebiorstwa
spotecznego moga by¢ zréznicowane w poszczegdlnych kontekstach spo-
tecznych, gospodarczych i politycznych®. Podkresli¢ jednak trzeba, ze pre-
kursorem spotecznosci w gospodarowaniu byty przedsiebiorstwa spétdziel-
cze. Spéldzielnie powstaty jako alternatywa dla kapitalistycznego sposobu

® T.Mazzarol, D. Clark, S. Reboud, E.M. Limnios, Developing a conceptual framework
for the co-operative and mutual enterprise business model, “Journal of Management &
Organization” 2018, t. 24, nr 4, s. 551-581.

7 M. Dionisio, The evolution of social entrepreneurship research: a bibliometric
analysis, “Social Enterprise Journal” 2019, t. 15, nr 1, s. 22-45.

8 E.Bidet, H. Eum, J. Ryu, Diversity of Social Enterprise Models in South Korea,
“Voluntas” 2018, t. 29, nr 6, s. 1261-1273.
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produkgcji i konsumpcji. I wciaz taka alternatywa pozostaja w dazeniu do
dobrostanu ludzi i srodowiska.

Spéldzielczy sposéb gospodarowania wydaje sie wiec aktualnym
i waznym obszarem badawczym. Celem rozwazan w niniejszym roz-
dziale pozostaje wobec tego zdiagnozowanie stanu przedsiebiorczosci
spotdzielczej na Swiecie i w Polsce, z uwzglednieniem rolnictwa i obszaréw
wiejskich. Wykorzystano do tego analize raportéw Miedzynarodowego
Zwiazku Spéidzielczego (MZS), Europejskiego Instytutu Badan Spétdziel-
czodci i Przedsiebiorstw Spotecznych (EURICSE) oraz raportéw krajowych
organizacji spétdzielczych i danych statystyki publiczne;j.

4.1. Kondycja przedsiebiorstw spéldzielczych

Upowszechniajac idee spétdzielczosci i przedsiebiorczosci spotecznej
Miedzynarodowy Zwiazek Spétdzielczy, wspdlnie z Europejskim Instytu-
tem Badan Spétdzielczosci i Przedsiebiorstw Spotecznych, od 2006 roku
publikuje Raport Global 300. Prezentowane w nim sa najwieksze spé6tdziel-
nie i przedsiebiorstwa spoteczne na §wiecie. Raport ukazuje sie w specjal-
nym wydaniu World Co-operative Monitor (WCM). Global 300 obejmuje
przedsiebiorstwa spoteczne z kilkudziesieciu krajéw $wiata o rocznym
obrocie powyzej 100 milionéw dolaréw. Jest to jedyny tego rodzaju raport
zbierajacy roczne dane ekonomiczno-finansowe dotyczace globalnego
ruchu spétdzielczego i przedsiebiorczosci spotecznej®.

W najnowszym World Co-operative Monitor z roku 2017 przedsta-
wiono sprawozdanie ukazujace najwieksze na $wiecie przedsiebiorstwa
spoleczne, z wykorzystaniem danych finansowych z 2015 roku. W WCM
zebrano dane dotyczace 2379 przedsiebiorstw z o$miu sektoréw (1449
z Europy, 702 z obu Ameryk, 216 z Azji, 12 z Afryki). Az 1436 organizacji

oL Bretos, M. Diaz-Foncea, C. Marcuell, Cooperatives and internationalization:
An analysis of the 300 largest cooperatives in the world, “Ciriec-Espana Revista de
Economia Publica Social y Cooperativa” 2018, nr 92, s. 5-37.
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miato obrét powyzej 100 mln USD, tworzac TOP 300. Najwiekszy udziat
wsréd zgloszonych organizacji maja przedsiebiorstwa z nastepujacych
branz: rolnictwo i przemyst spozywczy — 23%, ubezpieczenia — 18%, ban-
kowo$¢ — 12%, handel hurtowy i detaliczny — 8%. Natomiast udziat przed-
siebiorstw z branzy przemystowej wynosi 5%, podobnie jak spétdzielni
dziatajacych w branzy zdrowie, edukacja i opieka spoteczna. 1% przed-
siebiorstw spétdzielczych przedstawionych w raporcie dziala w innych
obszarach'.

Na najnowszej liscie Global 300 znalazly sie sp6tdzielnie z 27 krajéw,
ich taczny obrét w roku 2015 wyniést 2164.23 biliona USD. Najwiek-
szy udziatl w tej warto$ci ma branza ubezpieczeniowa — 41%, rolnictwo
i przemyst spozywczy — 30%, handel hurtowy i detaliczny — 19%, banko-
wos¢ — 6%.

W pierwszej dziesiatce najwiekszych spétdzielni na Swiecie zna-
lazty sie cztery spétdzielnie z Francji, trzy z branzy bankowosci oraz
jedna z branzy handlowej. Drugie i trzecie miejsce przypadto spétdziel-
niom amerykariskim z branzy ubezpieczeniowej''. Najwieksze przedsie-
biorstwa spétdzielcze z Niemiec reprezentuja sektor bankowy i ustug
finansowych oraz handel hurtowy i detaliczny. Wéréd najwiekszych
spéldzielni znalazty sie tez dwie spétdzielnie z Japonii, obie z branzy
ubezpieczeniowej. Liste dziesieciu najwiekszych przedsiebiorstw spo-
tecznych wraz z ich krajem pochodzenia i branza przedstawiono w ta-
beli 4.1.

Rozwdj przedsiebiorstw spétdzielczych w XXI wieku charakteryzuje
wyraZnie wzrostowa tendencja, ale tez wewnetrzna dynamika. W litera-
turze czesto opisywana jest najwieksza spétdzielnia na swiecie — Hiszpan-
ska Korporacja Spétdzielcza Mondragon, ktéra moze $miato konkurowaé
z wielkimi przemystowymi koncernami miedzynarodowymi. Mondragon

19 World Co-operative Monitor, Exploring the Co-operative Economy Report 2017,
s. 20-21, 80, www.euricse.eu/wp-content/uploads/2017/11/WCM_2017-web-
-EN.pdf [data dostepu: 30.06.2019].

" Tamze.
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jest jedna z najwiekszych na §wiecie federacji spétdzielczych. Pomimo
iz w latach 2011-2015 jej obrét spadt o 18,4%, to znajduje sie ona na
czele 10 najwiekszych na $wiecie spétdzielni w branzy przemystowej oraz
narzedziowej i na 35 pozycji Global 300'2. Badania pokazuja, ze wyniki
gospodarcze spétdzielni w poréwnaniu z konwencjonalnymi spétkami
nalezacymi do inwestoréw w Hiszpanii w latach kryzysu gospodarczego
nie byly gorsze'.

Tabela 4.1. Najwieksze przedsiebiorstwa spoteczne wedtug GLOBAL 300 Report 2017

Pozycja Przedsiebiorstwo Kraj Branza

1 Groupe CréditAgricole France Bankowo$¢ i ustugi finansowe
2 Kaiser Permanente USA Ubezpieczenia

3 State Farm USA Ubezpieczenia

4 BVR Germany Bankowos¢ i ustugi finansowe
5 Zenkyoren Japan Ubezpieczenia

6 Groupe BPCE France Bankowo$¢ i ustugi finansowe
7 REWE Group Germany Handel hurtowy i detaliczny
8 Groupe CréditMutuel France Bankowos$¢ i ustugi finansowe
9 Nippon Life Japan Ubezpieczenia

10 ACDLEC - E. Leclerc France Handel hurtowy i detaliczny

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie World Co-operative Monitor, Exploring the Co-operative
Economy Report 2017, www.euricse.eu/wp-content/uploads/2017/11/WCM_2017-web-EN.
pdf [data dostepu 30.06.2018], s. 8.

12 World Co-operative Monitor..., dz. cyt.

13 p.A. Montero, A.R. Pacheco, Capitalist enterprises versus cooperative enterpris-
es: comparative analysis of economic and financial results for Spain in 2008-2015,
“Ciriec-Espana Revista de Economia Publica Social y Cooperative” 2018, t. 93,
s. 115-154.
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Zawarta w ostatnim raporcie analiza trendéw dziatalnosci 100 najwiek-
szych przedsiebiorstw spotecznych w latach 2011-2015 wyraZnie pokazuje
wzrost. Branza rolnicza nie ustepuje dynamika spétdzielczemu sektorowi
bankowemu i ubezpieczeniowemu, w okresie 2011-2015 dynamika ob-
rotéw przedsiebiorstw tej branzy wyniosta 17,63%'*. Ta sekcja obejmuje
wszystkie spétdzielnie dziatajace w calym rolniczym taficuchu wartosci,
poczawszy od uprawy produktéw rolnych i hodowli zwierzat gospodarskich
az po przetwoérstwo przemystowe produktéw rolnych i zwierzat. Sektor
ten obejmuje zar6wno spétdzielnie producentéw rolnych, jak i konsorcja
sp6tdzielni (lub podobne porozumienia), ktére przetwarzaja i wprowadza-
ja do obrotu produkty rolne dla swoich cztonkéw. Spétdzielnie rolnicze
istnieja prawie w kazdym kraju na $wiecie. Sa one bardzo dobrze repre-
zentowane zar6wno w gospodarkach rozwinietych, jak i wschodzacych
oraz przyczyniaja sie do bezpieczenstwa zywnos$ciowego i ograniczania
ubdstwa w réznych czedciach swiata. Pomagaja rolnikom zwiekszy¢ zyski
i dochody poprzez faczenie zasobéw w celu wspierania wspélnych projek-
téw i wzmocnienia pozycji gospodarcze;j.

Charakteryzujac spétdzielcza branze rolnicza zebrano dane z 668 orga-
nizacji z 35 krajéw (439 z Europy, 189 z obu Ameryk, 38 z Azji, 2 z Afryki.
Az 454 przedsiebiorstwa miaty obrét ponad 100 mln USD'®. Najwieksze
spéldzielnie w sektorze rolnictwa i przemystu spozywczego wedtug obrotu
prezentuje tabela 4.2.

W dwudziestce spétdzielni z najwyzszymi obrotami z branzy rolniczej
znalazlo sie 11 spétdzielni z Europy — 3 z Dani, 1 z Irlandii, 2 z Francji,
1 z Holandii, 3 z Niemiec i 1 ze Szwajcarii. Liste otwiera japonska Zen-noh
z obrotem prawie 39 mld dolar6w amerykanskich. Najwieksza reprezen-
tacje maja spétdzielnie z USA — 4 na 20 wskazanych spétdzielni z najwyz-
szymi obrotami. O powszechnosci sp6tdzielczego sposobu gospodarowania
Swiadczy obecno$¢ w rankingu spétdzielni z innych kontynentéw. W okre-
sie 2011-2015 najwiekszym przyrostem obrotéw charakteryzowaly sie:

14 World Co-operative Monitor...
15 Tamze.
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brazylijska Copersucar (134%), niemiecka Bay Wa (56%), duniska Arla
Foods Amba (40%) i dunnska DLG (33,5%).

Tabela 4.2. Najwieksze spotdzielnie w sektorze rolnictwa i przemystu spozywczego
wedtug GLOBAL 300 Report 2017

Pozycja Przedsiebiorstwo Kraj Obrot w mid USD
1 Zen-noh Japonia 38,80
2 CHS Inc. USA 34,58
3 NH Nonghyup* Republika Korei 33,94
4 Bay Wa Niemcy 16,46
5 Dairy Farmers of America USA 13,80
6 Fonterra Co-operative Group  Nowa Zelandia 13,02
7 Land O’Lakes, Inc. USA 13,01
8 Hokuren Japonia 12,53
9 FrieslandCampina Holandia 12,42
10 Arla Foods Amba Dania 11,35
1l Danish Crown Dania 8,80
12 Growmark, Inc. USA 8,73
13 DLG Dania 8,05
14 Agravis Niemcy 7,65
15 Copersucar SA Brazylia 7,61
16 Stidzucker Niemcy 7,47
17 Kerry Group Irlandia 6,73
18 Fenaco Szwaijcaria 6,27
19 InVivo Francja 6,23

20 Terrena Francja 5,95

* NH Nonghyup tacznie z danymi z bankowych i ubezpieczeniowych spétek zaleznych grupy

Zrédto: World Co-operative Monitor, Exploring the Co-operative Economy Report 2017, s. 16, www.
euricse.eu/wp-content/uploads/2017/11/WCM_2017-web-EN.pdf [data dostepu: 30.06.2019].
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Ranking Global 300 z roku 2017 prezentuje najwieksze spétdzielnie
z obrotem wyrazonym w dolarach miedzynarodowych (zgodnie z defi-
nicja Banku Swiatowego dolar miedzynarodowy to réwnowarto$¢ ilosci
towar6w i ustug w danym kraju poréwnywalna z tq, ktéra mozna kupié
za dolara amerykanskiego w Stanach Zjednoczonych). We wspomnianym
rankingu znalazly sie dwie polskie spétdzielnie: Spétdzielnia Mleczarska
»,Mlekovita” — na 231 pozycji rankingu, z obrotem 1,96 mld USD, oraz
Spétdzielnia Mleczarska ,,Mlekpol” — na pozycji 247, z obrotem 1,73 mld
usD'®.

Mimo imponujacych, wedtug Raportu Global 300, danych przedsie-
biorstw spétdzielczych z sektora rolnictwa i przemystu spozywczego, sami
spo6tdzielcy w Unii Europejskiej zauwazaja, ze rola spétdzielni rolniczych
nie zawsze jest w pelni doceniana podczas debat na temat przysztosci
i zrébwnowazenia unijnego tanicucha rolno-spozywczego. Wskazuje na
to Copa Cogeca — europejska organizacja zrzeszajaca rolnicze zwiazki
zawodowe i organizacje spétdzielcze. Organizacja promuje spétdzielnie
rolno-spozywcze i le$ne jako kluczowe narzedzie ksztattujace rolnictwo
w przyszlosci, wykorzystujace kreatywnos¢ i odporno$¢ obszaréw wiej-
skich'’.

Dzialajac w formie spé6tdzielni, pojedyncze gospodarstwa majac wiek-
sza oferte podazowa i z drugiej strony, dokonujac wiekszych zaméwien,
przez to zwiekszaja swoja site przetargowa w negocjacjach z odbiorcami
i dostawcami, ktérymi na globalnym rynku sa korporacje miedzynaro-
dowe. Dzieki temu poszczegdlni rolnicy, cztonkowie spétdzielni maja
wplyw na swoje miejsce w taicuchu dostaw ,,od pola do stotu”. Sa to
sprawdzone dziatania rolnikéw europejskich. O znaczeniu spé6tdzielni dla
rynku rolnego $§wiadczy fakt, ze dziewieciu sposréd dziesieciu francuskich

16 World Co-operative Monitor..., s. 86.

17 Europejskie spétdzielnie rolnicze i lesne realizujq wszystkie cele zréwnowazonego
rozwoju, https://copa-cogeca.eu/Main.aspx?page = HomePage&lang = pl [data
dostepu: 30.06.2019].
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rolnikéw to cztonkowie spétdzielni, w Holandii jest to az 98%, a w Danii
w spétdzielniach jest zrzeszonych 100% rolnikow'e.

4.2. Spoéldzielczos¢ w Polsce

O ile przed odzyskaniem niepodlegtosci w 1918 roku powszechnie
tworzono spétdzielnie w obronie polskiej wlasnosci ziemi i kapitatu, to
w okresie komunizmu i nastepnie transformacji ustrojowej obserwujemy
kurczenie sie sektora spétdzielczego.

Przygotowana przez Krajowa Rade Spétdzielcza przed VI Kongresem
Spoétdzielczosci (najwyzszym organem samorzadu spéidzielczego) w Polsce
w grudniu 2016 roku statystyka spétdzielni czynnych w dziatalnosci w tym
roku zawiera 15 branz. W tabeli 4.3. podano liczbe sp6tdzielni w poszcze-
g6lnych branzach i rok zalozenia najstarszej w danej branzy spétdzielni.
Podana liczba spétdzielni czynna w dziatalnosci w 2016 roku rézni sie od
statystyk GUS, wedtug ktérych w tym roku istniato (sktadato sprawozdanie)
17 633 spétdzielni. Ich liczba w latach 2007-2011 zmniejszyta sie z 18 128
do 17 155. Od roku 2012 zaznaczyt sie wzrost liczby funkcjonujacych
przedsiebiorstw spétdzielczych. W kolejnych latach liczba spétdzielni nowo
zarejestrowanych byla wyzsza od wyrejestrowanych. W roku 2017 zareje-
strowano w rejestrze REGON 338 nowych spétdzielni, wyrejestrowano 286.
Jednakze wedtug danych GUS za rok 2018 liczba sp6tdzielni wynosita juz
tylko 11 655, nastapit drastyczny spadek (o 34,1%) w stosunku do roku
poprzedniego (w 2017 roku byto 17 694 spétdzielni)*®.

'8 Ruch spéldzielczy w Europie i instrumenty wsparcia, https://www.senat.gov.pl/
gfx/senat/pl/senatopracowania/141/plik/ot-644.pdf [data dostepu: 30.06.2019].

19 Zmiany strukturalne podmiotéw gospodarki narodowej w rejestrze REGON
2018 rok, GUS, Warszawa 2019, s. 82, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/
podmioty-gospodarcze-wyniki-finansowe/zmiany-strukturalne-grup-podmiotow/
zmiany-strukturalne-grup-podmiotow-gospodarki-narodowej-w-rejestrze-regon-
2018-rok,1,23.html [data dostepu: 15.12.2019].
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Tabela 4.3. Spétdzielnie i branze spétdzielcze w Polsce

Liczba Rok

Lp. Branza spoétdzielcza Spg;jﬁrgm nzaijrs??rasnziaej

w dziatalnosci  spoétdzielni
1 Gminne Spdtdzielnie ,Samopomoc Chtopska” ms 1951
2 Spotdzielnie Mleczarskie 137 1896
3 Spotdzielnie Ogrodniczo-Pszczelarskie 52 1884
4 Rolnicze Spoétdzielnie Produkcyjne 682 1948
5  Kotka Rolnicze 489 1862
6  Banki Spotdzielcze 563 1861
7 PSS ,Spotem’ 310 1868
8  Spotdzielnie Mieszkaniowe 3722 1890
9 Sﬁggdvaglnneie Pracy i Ustug, Spotdzielnie 576 1872
10 Spotdzielnie Inwalidéw i Niewidomych 167 1944
S otz Ludovey: o
12 Spotdzielnie Rzemieslnicze 133 1933
13 Spotdzielcze Kasy Oszczednosciowo-Kredytowe 55 1861
14 Spoétdzielnie Socjalne 1054 2006
15 Spotdzielcze Grupy Producentéw Rolnych 468 2000

Razem 9532 X

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie www.krs.org [data dostepu: 15.12.2019].

Przedsiebiorstwa spétdzielcze swoja historia siegaja drugiej poto-
wy XIX wieku. Jedynie cztery sposréd pietnastu wyréznionych branz
spétdzielczych maja krétsza historie. Rolnicze Spétdzielnie Produkcyj-
ne powstawaty w procesie ,rozkutaczania” wsi polskiej i kolektywizacji
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realizowanej przez komunistéw w latach 50. XX wieku. W ich przypadku
inaczej niz przy tworzeniu przedwojennych kétek rolniczych, czy sp6t-
dzielni w ogdle — gdzie taczy sie zasoby bedace prywatna witasnoscia
cztonkéw — prywatna wlasno$é innych oséb przejety, niejednokrotnie
pod przymusem wtadzy ludowej, osoby tworzace rolnicza spétdzielnie
produkcyjna. Podobnie Gminne Spétdzielnie ,Samopomoc Chtopska”
przejely po II wojnie §wiatowej w ramach , kolektywizacji” dziatajace na
wsiach spétdzielnie rolnicze i drobne zaklady wytwércze. I to wlasnie te
zte doswiadczenia staly sie bariera w tworzeniu sp6tdzielni przez rolnikéw
po 1989 roku w Polsce. Komunistyczne wypaczenie idei sp6tdzielczosci
i wlasciwie nacjonalizacja przedsiebiorstw spétdzielczych do dzi$ powo-
duja negatywne skojarzenia wobec spé6tdzielni.

Chociaz majace najkrétsza historie Spétdzielnie Socjalne i Spétdziel-
cze Grupy Producentéw Rolnych byé moze pozwola na odwrécenie nie-
korzystnych trendéw rozwoju przedsiebiorstw spétdzielczych w Polsce.
Mamy jednak w drugiej gospodarce rynkowej fenomen trzech branz
spotdzielczych. Sa to banki spétdzielcze, spétdzielnie mleczarskie i spo6t-
dzielnie spozywcéw. Blisko 600 bankéw spétdzielczych to mozliwosé
gromadzenia rodzimego kapitatu finansowego w skali lokalnej. Dla sp6t-
dzielcow, bedacych najczesciej cztonkami spétdzielni mleczarskich, to
tez pewna dostepno$¢ kredytu. Powszechne Spétdzielnie Spozywcow,
ktérym nazwe ,Spotem” wymyslit Stefan Zeromski, prowadzac wtasne
sklepy, piekarnie, zaklady produkcyjne i gastronomiczne, okazaty sie
konkurencyjne wobec zachodnich sieci handlowych. W swojej dziatal-
nos$ci spoétdzielnie powyzszych branz sa ze soba powiazane wzajemny-
mi transakcjami handlowymi, ale tez wspélnymi dziataniami w sferze
spoteczno-samorzadowe;j.

Warto tez wskazac¢ przykltady niewielkich spétdzielni dziatajacych
z sukcesem w skali miedzynarodowej takich jak Spétdzielnia ,Pieczar-
ka Siedlecka”. Powstata na poczatku 2007 roku, jest grupa producentéw
specjalizujacych sie w produkcji wysokojakoSciowych grzybéw: pieczarki
biatej i pieczarki brazowej, zwanej krélewska. Zajmuje sie rowniez skupem
i sprzedaza grzyb6éw. Sprzedaje na rynku krajowym do sieci marketéw,
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przetworni, firm z branzy gastronomicznej. Jednak zdecydowana wiekszo$¢
produkgji jest przedmiotem eksportu do wielu krajéw Europy?.

Kooperacja pozwala rolnikom polepszy¢ ich pozycje w taiicuchu zyw-
noSciowym. Wydaje sie, ze rozumieja to tez sami rolnicy i ich organizacje
w Polsce, czemu dali wyraz organizujac konferencje w czerwcu 2019 pod
tytutem ,,Rola spétdzielni we wzmacnianiu pozycji gospodarczej i spotecz-
nej rolnikéw”. Podczas niej Federacja Branzowych Zwiazkéw Producentéw
Rolnych i przedstawiciele Europejskiej Rady Mtodych Rolnikéw CEJA
przekonywali, ze ,kooperatywy sa trendy”?'.

Nie bez znaczenia pozostaje tu polityka europejska sprzyjajaca spot-
dzielczoSci poprzez wprowadzanie nowych instrumentéw prawnych uta-
twiajacych zakladanie i funkcjonowanie spé6tdzielni*. Dlatego tak wazne
s tez zmiany przepisOw prawnych w Polsce odnosnie do spétdzielni rol-
nik6w?, choé ciagle krytykowane za brak rozwiagzan kompleksowych.

Zdaniem autorki, to wlasnie mtodzi rolnicy, dla ktérych spétdzielnia nie
budzi pejoratywnych skojarzenn wlasciwie rozumieja przewage spétdzielczej
organizacji dziatalnosci gospodarczej. Gléwna motywacja pozostaje zawsze
mozliwo$¢ odniesienia korzysci ekonomicznych i pozaekonomicznych. I to
kryterium powinny uwzglednia¢ stosowane instrumenty prawne.

Podsumowanie

Przeprowadzona analiza kondycji przedsiebiorstw spétdzielczych na
podstawie raportow organizacji spétdzielczych pokazuje, ze spétdzielnie

20 pieczarka Siedlecka, http://www.pieczarkasiedlecka.pl [data dostepu:
20.06.2019].

2 https://www.gov.pl/web/rolnictwo/spoldzielczosc-jako-przyszlosc-rolnictwa
[data dostepu: 30.06.2019].

2 A. Suchori, Prawne determinanty rozwoju spétdzielni rolniczych w krajach Unii
Europejskiej. Aspekty europejskie, krajowe i regionalne, ,Studia Iuridica Lublinensia”
2017, t. XXVI, nr 1.

23 Ustawa z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o spétdzielniach rolnikéw, Dz.U. z 2018 r.,
poz. 2073.
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jako odnoszace sukcesy przedsiebiorstwa jednoczace ludzi wokét wspol-
nych celéw gospodarczych, spotecznych i Srodowiskowych dziataja na
catym $wiecie. To wspélne dziatanie widaé szczegdlnie na wsi i terenach
wiejskich.

Na Swiecie dynamika rozwoju spé6tdzielni z tego sektora (mierzona
przyrostem obrotu) w latach 2011-2015 wynosita prawie 18%. Takim
samym wzrostem wykazaly sie najwieksze na §wiecie spétdzielnie z branzy
finansowej i bankowej. W Polsce niestety branza spétdzielcza drastycz-
nie sie kurczy. Transformacja ustrojowa zachowata regulacje prawne z po-
przedniego ustroju i to pozostaje gtdwna przyczyna tego stanu. Szans
upatrywaé¢ mozna jednak w spétdzielniach tworzonych przez mtodych
rolnikéw zgodnie z nowymi przepisami. Nie bez znaczenia pozostaje takze
propagowanie idei spétdzielczosci i spétdzielczego modelu biznesowego
wséroéd mlodziezy i studentow.
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