PROFESOR UNIWERSYTETU W BIALYMSTOKU,
DRHAB. ADAM SADOWSKI
— NOTA BIOGRAFICZNA

Angelika Andrzejczyk'

Profesor Adam Sadowski (1962-2018) byt wspanialym naukowcem,
organizatorem i spolecznikiem, wychowawca mtodziezy akademickiej
i inicjatorem wielu aktywno$ci podejmowanych przez studentéw i nauczy-
cieli na Wydziale Ekonomii i Zarzadzania Uniwersytetu w Biatymstoku.
Po studiach na Uniwersytecie Warszawskim i obronie pracy magisterskiej
Rolnictwo bez srodkéw chemicznych (1986) rozpoczat prace naukowca i dy-
daktyka na Filii Uniwersytetu Warszawskiego w Bialymstoku (obecnie
Uniwersytet w Biatymstoku). Przeszed! po kolei wszystkie stanowiska na
uczelni: asystenta stazysty (1987), asystenta (1988), adiunkta (1996),
profesora UwB (2012). Od 2016 roku pracowatl réwniez jako adiunkt na
Politechnice Warszawskiej. W pracy dydaktycznej prowadzit takie przed-
mioty, jak: podstawy przedsiebiorczosci, ekonomika i organizacja turystyki,
biznesplan, badania marketingowe, zarzadzanie strategiczne, czy polityka
handlowa.

Pracy na uczelni towarzyszyly awanse naukowe Profesora. W 1996 roku
na Uniwersytecie Warszawskim obronit doktorat z nauk ekonomicznych
w zakresie ekonomii. Tematem rozprawy doktorskiej byto Tworzenie gospo-
darstw rolniczych na terenie wojewddztwa suwalskiego w latach 1991-1993.
Promotorem pracy byt prof. dr hab. Jan Gajewski. Habilitacje uzyskat
na Uniwersytecie w Bialymstoku w 2010 roku na podstawie monografii

! Mgr Angelika Andrzejczyk, Uniwersytet w Biatymstoku.
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Witasnosé a uzytkowanie gruntéw rolnych. Zarys tendencji rozwojowych, Wy-
dawnictwo Uniwersytetu w Biatymstoku, Biatystok 2009.

Dzialajac w obszarze nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia,
Profesor Adam Sadowski w swoich badaniach koncentrowat sie szczegélnie
na polityce rolnej, ekonomice rolnictwa oraz agroturystyce i turystyce
wiejskiej. Wykorzystywat tez koncepcje nowej ekonomii instytucjonalne;j.
Wsréd Jego zainteresowan badawczych wyraZnie zarysowaly sie cztery
nurty dotyczace problematyki:

« przeksztalcen strukturalnych na obszarach wiejskich Polski i Unii Euro-
pejskiej ze szczegbélnym uwzglednieniem kwestii wlasnosci i uzytko-
wania gruntéw;

« alternatywnego wykorzystania obszaréw wiejskich w postaci agrotu-
rystyki i turystyki wiejskiej;

+ oddzialywania panstwa na rozwdj rolnictwa za pomoca instrumentéw
prawnych i fiskalnych (dochody i wydatki budzetowe);

+ przetwoérstwa zywnoSci i bezpieczenstwa zywnosSciowego.

Poczatkowe badania naukowe zwigzane byly z analiza zmian struk-
turalnych w rolnictwie, jakie mialy miejsce w pierwszych latach prze-
ksztatcenn systemowych w Polsce. Efektem tych rozwazan byta rozprawa
doktorska. W kolejnych latach zainteresowania naukowe Profesora sku-
pily sie na trzech nurtach: badaniu wykorzystania obszaré6w wiejskich
jako miejsca wypoczynku i rekreacji, analizie przeksztatcen strukturalnych
w rolnictwie europejskim, ze szczegbélnym skoncentrowaniem uwagi na
panstwach postsocjalistycznych oraz problematyce oddziatywania pan-
stwa na rozwdj rolnictwa za pomoca instrumentéw prawnych i fiskalnych.
Efektem pracy naukowo-badawczej w pierwszym nurcie bylo kilkanascie
publikacji oraz praca ze studentami w ramach Kota Naukowego Ekonomi-
stow Turystyki zakoniczona rowniez kilkoma konferencjami i publikacjami
pokonferencyjnymi. Gléwny ciezar rozwazan Profesor polozyt na analizie
przeksztatcen struktur agrarnych w panstwach postsocjalistycznych, szcze-
g6lna uwage zwracajac na kwestie dzierzawy gruntéw rolnych. W pracy ba-
dawczej realizowanej w nurcie nowej ekonomii instytucjonalnej, Profesor
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wykorzystywat przede wszystkim koncepcje teorii praw witasnosci, teorii
agencji oraz koncepcje trajektorii rozwoju (path dependence).

W latach 1997-1998 Profesor uczestniczyt w realizacji projektu Fun-
dacji Avalon i IUCN Polska — ,,Analiza techniczno-ekonomiczna celowosci
realizacji programu rolnosrodowiskowego w Europie Srodkowej na przy-
kladzie regionu Zielone Ptuca Polski”. Badania w ramach projektu przy-
czynily sie do rozszerzenia Jego zainteresowan naukowych na kwestie
zwiazane z dzialalno$cia produkcyjna w rolnictwie w aspekcie dziatan
chroniacych $rodowisko. Jednym ze znaczacych efektéw prac w ramach
projektu byta pierwsza w Polsce préba oszacowania wysokosci doptat
rolnosrodowiskowych przy wykorzystaniu metod optymalizacyjnych.

W latach 1999-2001 Profesor uczestniczyt w badaniach Katedry Mikro-
ekonomiki ,,Uwarunkowania oraz mozliwosci gospodarowania na obsza-
rach chronionych”. Uzupehieniem tych analiz byl wspétudziat w grupie
badawczej kierowanej przez prof. dr. hab. Leszka Klanka, opracowujacej
ekspertyze na zlecenie Ministerstwa Srodowiska nt. ,Problemy spoteczne
i ekonomiczne kontraktu dla Puszczy Bialowieskiej” oraz , Koncepcja zréw-
nowazonego rozwoju gmin Puszczy Biatowieskiej” (instytucja kierujaca
projektem Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN) (1999). Badania tak
specyficznego obszaru jak Puszcza Bialowieska zwrdcity uwage Profesora
na mozliwo$ci wykorzystania obszaréw wiejskich jako stref recepcyjnych
dla turystyki wiejskiej i agroturystyki, co stalo sie nowym nurtem w ko-
lejnych badaniach naukowych.

W 2003 roku Profesor Adam Sadowski stworzyt zesp6t ekspertéw i kie-
rowal ekspertyza pt. ,,Ocena ex-ante Uzupelnienia Sektorowego Programu
Operacyjnego Restrukturyzacja i modernizacja sektora Zywnos$ciowego
oraz rozwdj obszaréw wiejskich”, ktéra zostala wykonana na zlecenie
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Réwnolegle z rozwijaniem badan nad zmianami strukturalnymi w rol-
nictwie oraz mozliwo$ciami wykorzystania obszaréw wiejskich dla celéw
turystycznych w swoich pracach naukowych podjat tematyke oddziaty-
wania panstwa na rozwdj rolnictwa za pomoca instrumentéw prawnych
i fiskalnych. Byto to zwiazane z rozpoczeciem przez Polske przygotowan
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do integracji z Unia Europejska i pojawieniem sie catkowicie nowych
mechanizméw interwencyjnych w stosunku do rolnictwa i obszaréw wiej-
skich. W ostatnich latach zycia do spektrum badawczego Profesor dotaczyt
kwestie zagrozen w gospodarce zywno$ciowej oraz nowych rozwiazan
technologicznych i organizacyjnych w produkcji rolnej. Ostatnim Jego
projektem badawczym byt SULANET — The Jean Monnet Networks project
“Sustainable Land Management Network” realizowany w ramach kon-
sorcjum szesciu europejskich uczelni. W projekcie tym byt kierownikiem
polskiego zespotu. W badaniach podjeto tematyke zré6wnowazonego za-
rzadzania gruntami.

Efektem zaangazowania Profesora w dziatalno$¢ naukowa sa nastepu-
jace osiagniecia: 5 wyktadéw goscinnych za granica, zagraniczny staz na-
ukowy, monografia, autorstwo i wspétautorstwo 53 artykutéw opublikowa-
nych w edycjach zwartych pod redakcja lub materiatach konferencyjnych
(w tym zagranicznych), 45 artykuléw opublikowanych w czasopismach
naukowych (w tym zagranicznych), 14 opracowan pod redakcja, 14 re-
dakcji monografii, 8 raportéw z badan oraz cztery materiaty szkoleniowe
i informacyjne, a takze 14 prac badawczych.

Praca w Katedrze Nauk o Przedsiebiorstwie wiazala sie z zamilowa-
niem do jeszcze jednego obszaru tematycznego — szeroko pojetej przed-
siebiorczosci. Zaowocowalo to stworzeniem przez Profesora Studenckiego
Kota Naukowego Przedsiebiorczosci. W wyniku tej dziatalnosci z suk-
cesem zorganizowano wiele konferencji i opublikowano wiele prac po-
konferencyjnych, jak réwniez zapoczatkowano cykl wydarzen ,,Tydzien
Przedsiebiorczosci”. Zorganizowano liczne szkolenia i wyjazdy naukowo-
-badawcze, ktére staty sie baza do rozwoju osobistego studentéw i mto-
dych pracownikéw nauki.

Do waznych osiagnie¢ dydaktycznych nalezy zaliczy¢ takze promotor-
stwo prac dyplomowych, w ramach ktérego byt opiekunem kilkudziesie-
ciu prac magisterskich i ponad 100 licencjackich. Sprawowal opieke nad
trzema doktorantami, a w latach 2014-2016 byt Opiekunem Naukowym
Diamentowego Grantu pt. ,,Wplyw edukacji na rozwéj postaw przedsiebior-
czych”, finansowanego przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
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Doswiadczenie, wiedza i umiejetnosci Profesora przyczynity sie do
licznych zaproszeni do réznych jednostek organizacyjnych oraz do uzy-
skania ponad 20 nagréd i wyréznie. Wielokrotnie wykazywat sie umie-
jetno$ciami organizatorskimi na rzecz Uniwersytetu w Bialymstoku bedac
czlonkiem réznych Komisji, Rady Wydziatlu czy komitetéw organizacyjnych
konferencji. Profesor Adam Sadowski byt dtugoletnim cztonkiem Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego, a w 2013 roku zostat wybrany na Prezesa
Oddziatu PTE w Biatymstoku i cztonka Zarzadu Krajowego PTE. Aktywnie
dziatal réwniez w Stowarzyszeniu Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu,
pehiac funkcje wiceprezesa i cztonka komisji rewizyjnej. Byt tez cztonkiem
American Agricultural Economics Association oraz European Association
of Agricultural Economists.

Profesor Adam Sadowski to przyktad niesamowicie dobrej i pozytywnej
Osoby, energicznej Osobowos$ci, wspaniatego Organizatora i Przyjaciela
studentéw. Pozytywne nastawienie Profesora i che¢ niesienia pomocy spra-
wialy, ze studenci zwracali sie z problemami wtasnie do Niego. Wspierat
organizacje studenckie, a dziatalnos¢ K6t Naukowych, ktérymi sie opieko-
wat, dawala mozliwos¢ intensywnego, wielowymiarowego rozwoju studen-
tom w pierwszych krokach na niwie nauki. Spotkania prowadzone przez
Profesora w ramach Ké6t Naukowych cieszyly sie ogromna popularnoscia,
a sam Profesor byl postrzegany jako wybitny pedagog i wychowawca.
Profesor wyré6zniat sie umiejetnoscia przeprowadzania ozywionej dyskusji
nakierowanej na weryfikacje pomystéw. Zachecat mtodziez do pracy nad
soba, nad rozwojem naukowym. Pobudzal kreatywne mys$lenie i pasje
studentéw. Dzieki zaangazowaniu w promowanie przedsiebiorczosci wielu
podopiecznych Profesora zatozyto dobrze prosperujaca wtasna dziatalnosé
gospodarcza.

Bylam podopieczna Profesora Adama Sadowskiego od 2009 roku, naj-
pierw w Studenckim Kole Naukowym Przedsiebiorczos$ci, a nastepnie jako
doktorantka bratam aktywny udziat wtasciwie we wszystkich studenckich
projektach nadzorowanych przez Profesora. Udalo mi sie zainicjowac tez
wiele dziatan. Bardzo mocno przezytam strate tego wspaniatego Mentora.
Weciaz pamietam, gdy podczas mowy pozegnalnej na pogrzebie Profesora
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Adama Sadowskiego Jego wieloletni kolega i kierownik Profesor Henryk
Wnorowski powiedzial, ze ,,Uniwersytet w Biatymstoku po $mierci Profe-
sora nie bedzie juz ta sama uczelnia”. Miat racje.
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