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OSOBOWOSCIOWE UWARUNKOWANIA
POSTAW PRZEDSIEBIORCZYCH W UJECIU LOKALNYM
NA PRZYKtADZIE GMINY BRANSK

Streszczenie

Cel - Przedsiebiorcy stanowig niezwykle istotny element spoteczenstwa, oddziatujacy
W znaczacym stopniu na rozwdéj i wzrost gospodarczy kraju. Dlatego tez warto zastanowic sie,
jakie czynniki wptywajg na niektére jednostki, ze podejmuja decyzje o zatozeniu i prowadze-
niu przedsiebiorstwa. Celem opracowania jest podjecie proby identyfikacji cech osobowosci
charakteryzujacych przedsiebiorcow. Mozliwe jest zatem postawienie hipotezy, iz wystepuje
mozliwos$¢ wskazania cech charakteru determinujacych sktonnos¢ danej jednostki do zatoze-
nia i prowadzenia dziatalno$¢ gospodarczej. W zatozeniu autora do tych cech zaliczy¢ mozna:
kreatywnos¢, wiedze oraz odwage.

Metodyka badania - W opracowaniu wykorzystano metode opisowo-indukcyjna. Doko-
nano krytycznej analizy literatury przedmiotu oraz zaprezentowano wyniki badan wtasnych.

Wynik - W wyniku analizy odpowiedzi ankietowanych przedsiebiorcéw oraz dokonane-
go przegladu literatury, mozna stwierdzi¢ istotno$¢ znaczenia cech osobowosci przedsiebiorcy
przy rozpoczynaniu dziatalnosci gospodarczej oraz podczas dalszego prowadzenia dziatalnosci
w badanej gminie.

Oryginalnosé/wartos¢ - Przeprowadzona analiza pozwala na potwierdzenie postawionej
hipotezy, jednakze identyfikacja istotnosci oraz znaczenia poszczegélnych cech charakteru,
przypisanych przedsiebiorcom, wymaga dalszych badan i analiz.

Stowa kluczowe: przedsiebiorczo$¢, uwarunkowania przedsiebiorczosci, determinanty przed-
siebiorczosci, postawy przedsiebiorcze

PERSONAL DETERMINANTS OF ENTREPRENEURSHIP SETS
IN THE LOCAL STAND ON THE EXAMPLE OF BRANSK COMMUNE

Summary

Goal - Entrepreneurs constitute an extremely important element of society, affecting sig-
nificantly the development and economic growth of the country. Therefore, it is worth consid-
ering what factors affect some individuals, that they make the decision to set up and run a busi-
ness. In this article, the author focuses on factors related to the entrepreneur’s personality. The
aim of the study is to attempt to identify personality traits that characterize entrepreneurs. It
is therefore possible to hypothesize that some character traits determine whether a person is
able to set up and run a business.
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Research methodology - The study presents a critical analysis of the literature and the pres-
entation of own research.

Score - As a result of the analysis of the responses of the surveyed entrepreneurs and
the review of the literature, it is possible to determine the significance of the entrepreneur’s
personality traits when starting a business and during further business.

Originality /value - The analysis allows to confirm the hypothesis, however, the identification
of the significance and importance of individual character traits assigned to entrepreneurs requires
further research and analysis.

Keywords: entrepreneurship, conditions of entrepreneurship, determinants of entrepreneur-
ship, entrepreneurial attitudes

DOI: 10.15290/wpewbmn4.2020.03

Wprowadzenie

Przedsiebiorcy i prowadzona przez nich dzialalnos¢ gospodarcza ma znaczg-
cy wplyw na gospodarke narodowa. Osoby prowadzgce wtasne przedsiebiorstwa
przyczyniaja sie w znacznej mierze do wzrostu gospodarczego oraz do dynamicz-
nych zmian w strukturze gospodarczej kraju. Sg podstawowym motorem napedo-
wym gospodarki. Potwierdzaja to dane zbierane przez urzedy statystyczne. Wzrost
gospodarczy, a takze zmiany w strukturze gospodarki, spowodowane sa gtéwnie
dziatalno$cia przedsiebiorcéw. W ostatnich latach mozna zaobserwowa¢ wzrost
udzialu przedsiebiorstw w tworzeniu PKB -z 71,1% w 2008 roku do 74,0% w 2015
roku, ponadto co druga zltotéwka (49,9%) jest generowana przez firmy z sektora
MSP, a mikroprzedsiebiorstwa maja najwiekszy udzial w tworzeniu PKB - 30,5%!.

Nie bez przyczyny obok kapitatu, pracy i ziemi to wlasnie przedsiebiorczo$é
zostala uznana za czwarty czynnik produkcji. Przedsiebiorcy ksztattuja otaczajace
ich srodowisko, wyznaczaja kierunki rozwoju, tworza nowe produkty oraz ciagle
udoskonalaja te, ktére juz pojawily sie na rynku. Odgrywaja istotna role w zyciu
spolecznym, staja sie wzorem do nasladowania, maja spoleczne uznanie i szacu-
nek. Bardzo czesto wspieraja rozw6j swojego najblizszego otoczenia, czyli miasta,
gminy czy powiatu. Rozwijajg nie tylko wtasng dziatalnos¢, ale réwniez za ich po-
Srednictwem zyskuje cate otoczenie.

Poniewaz przedsiebiorcy sa niezwykle istotnym elementem spoteczeristwa,
warto zastanowic sie, czy mozna zidentyfikowaé cechy charakteru im przypisa-
ne. Identyfikacja takich cech moze w przyszto$ci pomé6c w ksztalceniu przysztych
przedsiebiorcow. Na potrzeby artykutu wykorzystana zostata krytyczna analiza lite-
ratury przedmiotu oraz przedstawione zostaty wyniki badan wtasnych przeprowa-
dzonych w gminie Branisk. Upowaznione jest zatem postawienie hipotezy, iz moz-
liwe jest wskazanie cech charakteru determinujacych sktonnos$¢ danej jednostki
do zalozenia i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Wedtug autora, do tych cech

' Raport o stanie sektora matych i Srednich przedsiebiorstw w Polsce, A. Skowroriska, A. Tarnawa
(red.), PARP, Warszawa 2018, s. 5.
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zaliczy¢ mozna: kreatywnos¢, wiedze oraz odwage. Wartos$cig badawczg pracy jest
préba ich identyfikacji. Kazdy przedsiebiorca musi funkcjonowaé w okreslonych
ramach prawnych oraz spotecznych, przeprowadzone badanie ukazuje cechy oso-
bowosci przedsiebiorcy uwazane za istotne w badanej gminie.

Przedsiebiorczo$¢ mozna zdefiniowa¢ jako zmienng ciagla, ktérej wartosé
zwigzana jest z umiejetnoscia dostrzegania ludzkich potrzeb i wykorzystania ich
jako okazji do stworzenia dzialalnosci gospodarczej? moze ujawnic sie jako styl
zachowania $cisle powiazany z cechami charakteru oraz postawami. Na potrze-
by pracy oraz, przy uwzglednieniu wymagan przeprowadzonego badania, autor
przyjmuje definicje przedsiebiorczo$ci r6wnoznaczng z prowadzeniem wtasnej
dziatalno$ci gospodarcze;j.

W literaturze przedmiotu znacznie cze$ciej zwraca sie uwage na uwarun-
kowania zewnetrzne przedsiebiorczosci®, czyli takie, ktére sa zwigzane gtéwnie
z blizszym badz dalszym otoczeniem. Nie ulega watpliwosci, ze elementy te sa
istotne*, jednakze istnieja jeszcze inne czynniki, uwarunkowane przede wszystkim
wewnetrznymi predyspozycjami przedsiebiorcy. Sg one $cisle zwigzane z cechami
osobowymi, motywacjami oraz wzorcami zachowan. Cechy te sg trudne do identy-
fikacji®, pomimo tego wielu badaczy podejmowato préoby analizy.

Cechy osobowosciowe warunkujace pojawianie sie
postaw przedsiebiorczych w spoteczenstwie

Nawiazania do czynnikéw determinujacych postawy przedsiebiorcze moz-
na odnalez¢ u wielu badaczy np.: J.B. Say za gléwne cechy osoby przedsiebiorczej
uwazal zdolno$¢ do nadzoru oraz zarzgdzaniab natomiast A. Smith dostrzegal,
Ze za calo$¢ odpowiada , moc tworcza”, ktéra posiada dana jednostka oraz skton-
no$¢ do podejmowania ryzyka, jak i pomystowos¢ w tworzeniu nowych rozwia-
zar'’. Torstein Veblen wyréznia inteligencje techniczng przedsiebiorcy, czyli jego
umiejetnos¢ do tworzenia czego$ nowego, innowacyjnego®. Joseph A. Schumpeter
wskazuje na ,, ducha przedsiebiorczosci”, ktory jawi sie jako pomystowos¢, umie-
jetno$¢ wylamania sie z wystepujacego w danych czasach schematu, przejecie

2 R. Studenski, A. Studenska, Predykatory przedsiebiorczosci, [w:] Przedsigbiorczos¢ Zrodia i uwa-
runkowania psychologiczne, Z. Ratajczak (red.), Warszawa 2012, s. 298-209.

3 H.G. Adamkiewicz-Drwitto, Uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczosci. Determinanty i na-
rzedzia zdobywania przewagi konkurencyjnej, PWN, Warszawa 2007, s. 17-20.

4 K. Krajewski, Determinanty rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw, IPiS, Warszawa 1999,
cyt. za: J. Pawlak, Wybrane psychologiczne determinanty przedsiebiorczosci absolwentéw w Swietle
koincydencji teorii rozwoju, ,Nieréwnosci Spoteczne aWzrost Gospodarczy” 2015, nr 42(2), s. 402.
> T. Krasnicka, Koncepcja rozwoju przedsiebiorczosci ekonomicznej i pozaekonomicznej, Wydaw-
nictwo Akademii Ekonomicznej w Katowicach, Katowice 2002, s. 59.

6 T. Piecuch, Przedsiebiorczos¢ podstawy teoretyczne, C.H. Beck, Warszawa 2013, s. 86.

7 R.L. Heilbroner, Wielcy ekonomisci: Czasy, zZycie, idee, Warszawa 1993, s. 59.

8 J. Gorski, W. Sierpiniski, Historia powszechnej mysli ekonomicznej 1870-1950, Warszawa 1987,
s. 16.
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inicjatywy, pokonywanie ograniczen i barier®. Izrael Kirzner przypisuje przedsie-
biorcom specyficzne umiejetnosci, szczegélny rodzaj czujnosci, zdolnos$¢ prze-
zwyciezenia tradycji, unikanie schematéw i rutyny, indywidualng umiejetnos$¢ do-
strzegania szans, ktérych inni nie zauwazajg, umiejetnosci analizy i wskazywania
miejsc, gdzie nowe produkty moga stac sie bardziej warto$ciowe, a nowe metody
produkcji mogg przynies¢ duze zyski'.

Wzrost zainteresowania badaczy problematyka przedsiebiorczos$ci pojawit sie
w drugiej potowie XX wieku''. Szczeg6lng uwage skierowano wéwczas na poszuki-
wanie profilu osobowoS$ci przedsiebiorcy'?. Przedsiebiorczo$¢ wiazano z cechami
podmiotowymi'®, osobowos$cig!'*,w tym badano réznice pomiedzy menadzerami
a przedsiebiorcami’®, zwiazki z kulturg i religia'®. Por6wnywano wplyw postaw,
intencji'” oraz wiedzy przedsiebiorcé6w'®. Poszukiwano konkretnych cech wyr6z-
niajacych przedsiebiorcow, takich jak: kreatywnos$¢'®, umiejetnos$¢ radzenia sobie
w sytuacjach trudnych?®, utrzymywanie obranego kierunku dziatan, radzenie sobie
w sytuacjach sukcesu i porazki, umiejetnos¢ przekraczania granic wyznaczanych

9 E. Otolinski, Istota i kreowanie przedsiebiorczosci, ,Przeglad organizacji” 1996, nr 9, s. 25.

101, Kirzner, The Entrepreneurial Process, ,The Environment of Entrepreneurship” 1984, s. 41.

I R. Studenski, A. Studenska, Predykatory..., s. 193-194.

12 T. Gruszecki, Przedsigbiorca w teorii ekonomii, Cedor, Warszawa 1994, s. 45.

13 D.C. McClelland, The Achieving Society, Princeton, Van Nostrand 1961, s. 159-162; J.W. Carland,
E Hoy, W.R. Boulton, J.C. Carland, Differentiating Small Business Owners from Entrepreneurs,
»Academy of Management Review” 1984, no. 9, s. 354-359.

14 T. Begley, D. Boyd, Psychological Characteristics Associated with Performance in Entrepreneurial
Firms and Smaller Businesses, ,Journal of Business Venturing” 1987, vol. 2, s. 19-93; B. Bird, Entre-
preneurial Behavior, Glenview, Scott, Foresman & Company, Illinois 1989, s. 509-520.

15 D. Turek, Przedsigbiorca a pracownik przedsiebiorczy. Podobietistwa i réZnice profili kompeten-
cyjnych i ich implikacje dla proceséw zarzqdzania. Perspektywa charakterystyk podmiotowych,
[w:] Potencjat ludzki w rozwoju przedsiebiorczosci indywidualnej i korporacyjnej, B. Jamka (red.),
Warszawa 2012, s. 33-57.

16 R.D. Hisrich, Entrepreneurship/Intrapreneurship, ,American Psychologist” 1990, vol. 45, no. 2,
s.209-222; R.G. McGrath, I.C. McMillan, S. Sheinberg, Elitists, risk-takers, and rugged and non-en-
trepreneurs, ,Journal of Business Venturing” 1992, no. 7, s. 115-135.

7 1.J. Chrisman, Estimating The Extent Entrepreneurial Intentions Become Reality: A Note, United
States Association for Small Business and Entrepreneurship, ,Annual National Conference” 1997,
no. 14, cyt. za: R. Studenski, A. Studenska, Predykatory przedsiebiorczosci, [w:] Przedsiebiorczos¢
Zrédta i uwarunkowania psychologiczne, Z. Ratajczak (red.), Warszawa 2012, s. 194; P. Davidsson,
Determinants of Entrepreneurial Intentions, RENT IX Workshop in Entrepreneurship, Research,
Piacenza, Italy 1995, https://www.researchgate.net/publication/27464379_Determinants_Of_
Entrepreneurial_Intentions [dostep: 20.02.2018]; E.A. Dionco-Adetayo, Factors Influencing Atti-
tude of Youth Towards Entrepreneurship, ,International Journal of Adolescence and Youth” 2006,
vol. 13, no. 1/2, s. 127-140.

18 C. Batstone, G. Perry, P. Polsaram, Thai Service Sector Smes: Is Tacit Knowledge the Key Entrepre-
neur Success Characteristics?, 16th Annual Conference of Small Enterprise Association of Austra-
lia and New Zealand, 2003, http://www.cric.com.au/seaanz/resources/60Abstract.pdf [dostep:
25.02.2018].

19 J.E. Perry-Smith, C.E. Shalley, The Social Side of Creativity: A Scientific and Dynamic Social Net-
work Perspective, ,The Academy of Managenent Review” 2003, vol. 28, no. 1, s. 89-106.

20 R.E. Franken, Psychologia motywacji, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdarisk 2005,
S.425-427.
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przez konformizm?'. Badaniu poddawano umiejetnosci i mozliwosci osiggania
sukcesu, indywidualne zdolnosci do dostrzegania szans oraz realizacji poszczeg6l-
nych zadan?®. Analizowano potrzebe osiggnac i autonomii®, a takze zdolnosci inte-
lektualne®*, umiejetno$¢ koncentracji, poziom motywacji, zdolno$¢ abstrakcyjnego
myslenia®®. Wéréd cech charakteryzujacych przedsiebiorcéw znalazly sie réwniez:
wiara w siebie, optymizm, otwarto$¢ na innych i zachodzace zmiany?®, wyobraz-
nia, opanowanie, samodzielno$¢, samowystarczalnos¢, asertywnos¢, umiejetnosci
pracy w zespole*, wykraczanie poza ustalone schematy i ograniczenia®, otwarto$¢
na zmiany, gotowos¢ do innowacji*, umiejetnosc¢ adaptacji do panujacych warun-
kéw, wewnetrzna sterowno$é, silny charakter® oraz sktonno$¢ do podejmowania
ryzyka®'. Do wyjas$nienia zachowan przedsiebiorczych wykorzystano teorie umiej-
scowienia kontroli*?, w ktérej wskazywano, iz przedsiebiorcy sg przekonani o tym,
ze sami decyduja o swoim zyciu, a nie sg zdani na los. W licznych publikacjach,
dotyczacych cech charakteryzujgcych przedsiebiorcéw, wskazuje sie na pono-
szenie odpowiedzialnosci za skutki swoich przedsiewzie¢ oraz posiadanie przez
przedsiebiorcow Swiadomosci odniesienia sukcesu, badz porazki*. Wykazuja oni

2L A. Strzalecki, Transgresja polskich menedzerow w warunkach transformacji ustrojowej,
[w:] Czlowiek wobec wyzwari i dylematéw wspotczesnosci, A. Aranowska, M. Goszczyriska (red.),
Warszawa 2006, s. 107-108.

22 G. Cacciotti, J.C. Hayton, Fear and Entrepreneurship: A Review and Research Agenda, ,Interna-
tional Journal of Management Reviews” 2015 vol. 17, no. 2, s. 44-45.

2 H.R. Brockhaus, Risk Taking Propensity of Entrepreneurs, ,Academy of Management Journal”
1989, vol. 23, no. 3, s. 23-25; J.W. Carland, E Hoy, W.R. Boulton, J.C. Carland, Differentiating Small
Business..., s. 354-359; A. Strzatecki, Creativity in Design. General Model and Its Verification, ,Tech-
nological Forecasting and Social Change” 2000, no. 64(2/3), s. 241-260; A. Strzatecki, D. Czotak,
Osobowosciowe i temperamentne wyznaczniki osiggania sukcesu w przedsiebiorczosci, ,Przeglad
Psychologiczny” 2005, nr 48(2), s. 133-151.

2t E. Osborn, K.M. Stomczynski, Open for Business. The Persistent Entrepreneurial Class in Poland,
IFiS Publishers, Warszawa 2005, s. 627-630; A. Strzatecki, Transgresja polskich menedzeréw...,
s.107-108.

% A.P. Wiatrak, Pojecie przedsiebiorczosci, jej cele i rodzaje, [w:] Uwarunkowania rozwoju przedsie-
biorczosci — szanse i zagrozenia, K. Jaremczuk (red.), Tarnobrzeg 2003, s. 27.

% E. Grzegorzewska-Mischka, Wspdtczesne uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczosci w Polsce,
Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2010, s. 25-30.

27 A. Ostromecki, Wywotywanie postawy tworczej w procesie rozwoju przedsiebiorczosci, [w:] Uwa-
runkowania przedsiebiorczosci — aspekty ekonomiczne i antropologiczno-spoteczne, K. Jeremczuk
(red.), Tarnobrzeg 2006, s. 694.

28 T. Tyszka, Psychologia zachowari ekonomicznych, PWN, Warszawa 1997, s. 106.

29 A. Strzatecki, Style tworczego zachowania w przedsiebiorczosci, [w:] Innowacyjna przedsiebior-
czo$¢: teorie, badania, zastosowania praktyczne, perspektywa psychologiczna, A. Strzatecki (red.),
Warszawa 2011, s. 86-87.

30 A. Domurat, Przedsigbiorczos¢ a kreatywnos¢ i innowacyjnosc, [w:] Innowacyjna przedsiebior-
czoSc¢: teorie, badania..., s. 286-288.

31 Jr. W.H. Steward, PL. Roth, Risk Propensity Differences Between Entrepreneurs and Managers:
A Meta-Analytic Revive, ,Journal of Applied Psychology” 2001, no. 86, s. 146-148.

32 1.B. Rotter, Generalized Expectancies for Internal Versus External Control of Reinforcement, , Psy-
chological monographs: General and applied” 1966, no. 80(1), s. 25-29.

3 D.B. Audretsch, M. Obschonka, S.D. Gosling, J. Potter, A New Perspective On Entrepreneurial
Regions: Linking Cultural Identity with Latent and Manifest Entrepreneurship, ,Small Business
Economics” 2016, vol. 47, no. 2, s. 687-690.
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zdolno$ci inspirowania innych do dziatania oraz nie uznaja ograniczen wynikaja-
cych z istniejacych struktur®.

Najbardziej obszerne badania mozna odnaleZ¢ na temat podejmowania ry-
zyka przez osoby posiadajace cechy identyfikowane jako przedsiebiorcze. Badania
prowadzone przez R. Cotona oraz G. Udela wskazywaly, iz przedsiebiorcy wolg za-
dania konkretne, ryzykowne, wymagajace kreatywnosci, elastycznosci, dysponuja
umiejetnoscig odnalezienia sie w sytuacjach kryzysowych i problemowych, nato-
miast charakteryzuja sie niechecig do dzialar schematycznych®. Jeffry A. Timmons
wyréznil szes¢ fundamentalnych wtasciwosci osoby przedsiebiorczej. Zaliczyt do
nich: dynamizm dziataniowy, zdolno$¢ przewodzenia, umiejetnos¢ dostrzegania
szans, umiejetnos$¢ dziatania w warunkach ryzyka i niepewnosci, kreatywnos¢,
samodzielno$¢ i zdolno$¢ przystosowania do panujacych warunkéw, wewnetrz-
nga motywacje®. Natomiast B. Karlof sformutowat szeroki zakres cech, ktérymi
powinien charakteryzowac sie przedsiebiorca®. Zaliczyl do nich samodzielne po-
dejmowanie decyzji, potrzebe widzenia postepéw swoich dziatan, oczekiwanie
konstruktywnej krytyki badZ pochwaly, aktywny udziat w dziatalnos$ci przedsie-
biorstwa, duze wymaganie od siebie i od swoich wspétpracownikéw. Lech Milian
wychodzi z zatozZenia, iz cze$¢ tych cech jest wrodzona, a cze$¢ nabyta. Cechy wro-
dzone wspomagaja te nabyte w toku ksztatcenia oraz na odwrét. Jedne uzupetniajg
drugie i pozwalajg na uksztatltowanie sie¢ postaw przedsiebiorczych®. Wsréd cech
wrodzonych znajduja sie miedzy innymi: intuicja, szybka ocena sytuacji, przewidy-
wanie przyszlych wydarzen. Milian uwaza, Ze cechy te mozna wzmocni¢ poprzez
nauke, ale mozna je réwniez wyksztatci¢ u os6b nieposiadajacych ich. Uzyskac to
mozna poprzez odpowiednie techniki i metody nauczania, a przede wszystkim
przez cheé, wytrwatos$¢ i pracowito$¢ danej osoby. Wychodzac z takiego zatozenia
mozna doj$¢ do wniosku, ze przedsiebiorczo$ci mozna sie nauczy¢ — nie jest to
zestaw umiejetnosci do korica wrodzony®. Wolfgang Maderthaner stworzyt zestaw
czynnikéw, ktére moga spowodowacé zmiane przecietnego czlowieka w przedsie-
biorce®. Mozna zaliczy¢ do nich: motywacje, rado$¢ z pracy, osobiste zaangazo-
wanie, inicjatywe, swobode decyzji, gotowos¢ do podejmowania ryzyka, dazenie

34 C. Kolb, M. Wagner, Crowding in or Crowding Out: The Link Between Academic Entrepreneurship
and Entrepreneurial Traits, ,The Journal of Technology Transfer” 2015, vol. 40, no. 3, s. 389-406.

% D.L. Hull, J.J. Bosley, G.G. Udell, Renewing the Hunt for The Heffalump: Identifying Potential En-
trepreneurship by Personal Characteristics, ,Journal of Small Business Management” 1980, vol. 18,
no. 1, s. 268-275.

3 J.C. Carland, J.W. Carland, W.H. Stewart, Seeing What's Not There: The Enigma of Entrepreneur-
ship, ,Journal of Small Business Strategy” 1996, vol. 7, no. 1, s. 17-18.

37 W. Szewczyk, Encyklopedia psychologii, Wydawnictwo Fundacja ,Innowacja’, Warszawa 1998,
S. 468.

3 1. Milian, Przedsiebiorczos¢ i przedsiebiorstwo turystyczne. Socjologiczne uwarunkowania suk-
cesu, Wydawnictwo Politechniki Czestochowskiej, Czestochowa 2000, s. 10-17.

% T. Krasnicka, Uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczosci — podejscie wielowymiarowe,
[w:] Przedsiebiorstwo w procesie transformacji, K. Jaremczuk (red.), Przemysl 2000, s. 57.

40 H. Pietras, Przedsiebiorczos¢ w warunkach gospodarki rynkowej, [w:] Przedsigbiorczos¢ w teorii
i praktyce gospodarczej, W. Grzybowski (red.), Lublin 1994, s. 94.
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do osiggniecia najwyzszej jakosci pracy, Swiadomos¢ kosztéw, sSwiadoma odpowie-
dzialno$¢ za pracownikéw nizszych szczebli oraz zorientowanie na konkurencje.

Wsrod psychologéw zainteresowanie skierowanie zostalo na moment pod-
jecia decyzji i rozpoczecie konkretnego dziatania zwigzanego z zalozeniem dzia-
lalnosci gospodarczej''. W tym momencie zaobserwowac¢ mozna pojawianie sie
wielu wymagajacych i dlugookresowych dziatan, pelnego zaangazowania, podje-
cia ryzyka wynikajacego z nowych, niepewnych warunkéw*. Przedsiebiorcy mu-
sza wykazac sie umiejetnoscia polaczenia sprzecznych umiejetnosci, wytrwatego
realizowania zalozonych celéw oraz elastycznego dopasowania sie do zmiennych
uwarunkowan. Wykazano, ze osoby rozpoczynajace prowadzenie dziatalnosci go-
spodarczej r6znig si¢ od ogoétu spoleczeristwa w podobnym wieku®. Cechuja sie
zrownowazeniem emocjonalnym, optymizmem, ambicjg, aktywno$cia, otwarto-
$cig oraz kreatywnoS$cig i pracowito$cia. Moze to by¢ zwigzane z odmiennoscig
pracy przedsiebiorcéw od zadann wykonywanych w innych profesjach*’. Praca
przedsiebiorcy odbywa sie gtdwnie w zmiennym otoczeniu, w ktérym nieustanie
muszg przekraczac granice narzuconych systeméw, ciaggle poszukiwaé zasobow
oraz sa zmuszeni do osiggania optymalnych rezultatéw. Badanie przeprowadzone
przez J.A. Welsha i J.E Whita wskazato na 11 cech, ktére przyczyniaja sie do podje-
cia decyzji o rozpoczeciu dziatalno$ci gospodarczej. Do tych cech nalezg: potrzeba
kierowania, wiara we wtasne sity, pragnienie dziatania, dobre zdrowie, $wiadomo$¢
konsekwencji dziatania i roli statusu spolecznego, wysokie zdolno$ci koncepcyjne,
realizm, stabilno$¢ emocjonalna, podej$cie podmiotowe do stosunkéw miedzy-
ludzkich oraz umiejetno$¢ podejmowania wyzwan*. Dalsze badania dotyczace
cech charakteryzujacych przedsiebiorcéw, prowadzone przez N.C Churchila, wy-
kazaty, ze cze$¢ tych wartosci traci na znaczeniu, gdy przedsiebiorstwo zaczyna
osiagac sukces i rozpoczyna sie jego wzrost. Czynniki te sa wazne tylko podczas
rozpoczynania dziatalno$ci, a wraz z rozwojem i sukcesem firmy odgrywajg coraz
mniejsza role*®. Wynika z tego, Ze cechy niezbedne w poczatkowej fazie tworzenia
przedsiebiorstwa mogg okazac sie zbedne lub nawet utrudniajace dziatanie w in-
nych fazach dziatania danej firmy na rynku.

4], Pawlak, Wybrane psychologiczne determinanty przedsiebiorczosci absolwentéw w Swie-
tle koincydencji teorii rozwoju, ,Nieréwnosci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy” 2015, nr 42(2),
s.402-403.

42 M. Laguna, Przekonania na witasny temat a aktywnosc celowa. Badania nad przedsigbiorczo-
Scig, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdanisk 2010, s. 21.

4 M. Kaczmarek, Cechy osobowosci jako predykator motywacji i skutecznosci dziatar przedsiebior-
czych, ,Problemy zarzadzania” 2014, t. 12, nr 1(45), s. 185-186; H. Zhao, S.E. Seibert, G.T. Lumpkin,
The Relationship of Personality to Entrepreneurial Intentions and Performance. A Meta-Analytic
Review, ,Journal of Management” 2010, no. 36, s. 381-403.

4 R. Studenski, A. Studenska, Predykatory..., s. 108-109.

4 T. Krasnicka, Koncepcja rozwoju przedsiebiorczosci ekonomicznej i pozaekonomicznej, Wydaw-
nictwo Akademii Ekonomicznej w Katowicach, Katowice 2002, s. 93-95.

4 R.H. Brockhaus, PS. Horowitz, The Psychology of Entrepreneur, [w:] The Art. and Science of En-
trepreneurship, D. Sexton, R. Smilor (red.), Massachusetts 1986, s. 33-34.
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W prowadzeniu dzialalnosci gospodarczej potencjatl psychologiczny, ktéry
posiada dana jednostka, jest podstawa do rozpoczecia funkcjonowania na rynku.
Indywidualna kombinacja cech danego przedsiebiorcy oraz jego wiedzy, umie-
jetnosci, a takze energii, wyzwala impuls do rozpoczecia dziatania oraz decyduje
o odniesieniu przez niego sukcesu lub porazki*’. W trakcie analizy literatury mozna
znalez¢ wiele cech, ktére uwaza sie za wyr6zniki predysponujace jednostke do za-
chowan przedsiebiorczych. Indywidualne cechy danej jednostki ksztaltuja profil,
zakres oraz obszar dziatalno$ci, a w p6Zniejszym okresie determinuja mozliwosci
rozwoju dziatalnosci gospodarczej. To wptyw tych cech bedzie warunkowat odpor-
no$¢ na stres, radzenie sobie w sytuacjach trudnych, a czasem nawet uwazanych
za sytuacje bez wyjscia. Kombinacja odpowiednich cech doprowadza do osiagnie-
cia sukcesu.

Materiat i metoda badawcza

Przeprowadzona analiza miala na celu zbadanie pogladéw oraz opinii os6b
prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza na temat czynnikéw wptywajacych na po-
dejmowanie decyzji o prowadzeniu dziatalnos$ci gospodarczej. Wyniki przedsta-
wione w artykule sg fragmentem obszerniejszej analizy obejmujacej determinanty
przedsiebiorczo$ci. Badanie zostalo przeprowadzone na przelomie lutego i marca
2016 roku na terenie gminy Bransk. Jest to gmina wiejska, polozona w wojewdédz-
twie podlaskim, w powiecie bielskim. Teren gminy zamieszkuje 6 027 mieszkancow.
Kobiety stanowig okoto 48% mieszkaricéw, a mezczyzni okoto 52%. Gmina zajmuje
powierzchnie 227 km? W jej sktad wchodza 43 sotectwa. Gmina stanowi 16,41%
powierzchni powiatu. Uzytki rolne zajmuja ponad 78% powierzchni, natomiast
uzytki lesne stanowia 15%. Obszary lesne to ponad 3,5 tys. hektarow*. Na terenie
gminy Branisk przewazajaca liczba mieszkancéw zajmuje sie rolnictwem. Oprécz
rolnictwa na terenie gminy funkcjonuja 148 podmioty gospodarcze®. Osoby pro-
wadzace wilasny biznes stanowig zaledwie 2% ogétu mieszkarnicéw gminy.

Badanie przeprowadzone zostato bezposrednio przez ankietera w formie an-
kiety jednokrotnego wyboru. Dobér préoby badawczej byt losowy, dotyczyt os6b
prowadzacych dzialalno§¢ gospodarcza na obszarze gminy Bransk. W badaniu
wzieto udzial 60 przedsiebiorcéw, czyli ponad 40% wszystkich przedsiebiorcow
dziatajacych na terenie gminy, z czego wiekszo$¢ stanowili mezczyzni — 67%, nato-
miast kobiety — 33%.

Ankietowani przedsiebiorcy deklarowali wyksztalcenie $rednie — 44%, wyzsze
-33%, zawodowe — 20% oraz podstawowe — 3%, ostatnia grupe stanowili wylgcznie
mezczyzni. Ankietowani zostali podzieleni na pie¢ grup wiekowych. W grupie wie-
kowej 45-55 lat znajdowalo sie 32% respondentéw, w grupie 25-34 lat — 25%, 56-64

47 T. Piecuch, Przedsiebiorczos¢ podstawy teoretyczne, C.H. Beck, Warszawa 2013, s. 20-21.

4 Stan na 25.02.2016 wedtug danych Gléwnego Urzedu Statystycznego [dostep: 25.02.2016].

49 Stan na 25.02.2016 wedlug danych Centralnej Ewidencji Dziatalnosci Gospodarczej [dostep:
25.02.2016].
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lat—18%, 34-44 lat — 17%. Najmtodsza grupa wiekowa 18-24 stanowila zaledwie 8%
badanych.

Na potrzeby ankiety, oraz biorac pod uwage specyfike gminy, dokonano po-
dziatu przedsiebiorstw ze wzgledu na wielko$ci. Klasyfikacja skladata sie z przed-
siebiorstw: jednoosobowych (niezatrudniajgcych pracownikéw), matych (zatrud-
niajacych od 1 do 10 pracownikéw) oraz Srednich (zatrudniajacych powyzej 10
pracownikéw). Zgodnie z tym podzialem udzial w ankiecie wzielo: 51% przedsie-
biorcéw prowadzacych dzialalnos$¢ jednoosobowa, 30% stanowily firmy mate oraz
19% Srednie.

Wykres 1.
Struktura dziatalno$ci ankietowanych przedsiebiorcéw (w %)

ustugi tartaczne i zwigzane z le$nictwem

ustugi budowlano-wykonczeniowe

ushugi rolnicze

inne

handel oraz naprawa pojazdéw samochodowych
pozostate ustugi

transport

handel

40%

T T
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T

Zrédto: wyniki badan wtasnych.

Ankietowani przedsiebiorcy prowadza gtéwnie dzialalno$¢ w zakresie handlu
— 40%, transportu — 17%, ustug — 15%, handlu i naprawy pojazdéw samochodo-
wych - 8%, ustug rolniczych — 5%, ustug budowlano-wykoficzeniowych — 5% oraz
ustug tartacznych i zwigzanych z lesnictwem — 3%.

Przewazajaca czes$¢ ankietowanych, bo az 80% przedsiebiorcow, wskazato na
to, ze prowadzi pierwsza dziatalno$¢ gospodarcza. Natomiast 17% stanowia osoby,
ktére prowadza dziatalnos$¢ po raz drugi. Wiecej jak dwie préby prowadzenia wia-
snej firmy deklarowato 3% ankietowanych. Druga proba prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej byla wskazywana przez respondentéw posiadajacych wyksztatcenie
Srednie — 19%, zawodowe — 17% oraz wyzsze — 15%. Natomiast wiecej jak dwie pro-
by podejmowania dziatalno$ci gospodarczej byly wskazywane przez ankietowa-
nych przedsiebiorcéw posiadajacych wyksztatcenie wyzsze — 5% i $rednie — 4%.
Liczba préb prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej wsréd przedsiebior-
cOw bioracych udziat w badaniu wzrasta wraz z poziomem wyksztalcenia. Moze to
Swiadczy¢ o pozytywnym wplywie edukacji na rozw6j niektérych cech, takich jak
wytrwatos¢, che¢ podejmowania ryzyka oraz dazenie do postawionego celu, po-
mimo pojawiajacych sie przeszkéd. Potwierdza to twierdzenie postawione przez
L. Miliana o mozliwos$ci wyksztatcenia pewnych cech przedsiebiorczych poprzez
odpowiednig edukacje.
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Woyniki przeprowadzonych badan

Przeprowadzone badania pozwolily na wskazanie cech charakteru, wedtugre-
spondentéw wyré6zniajacych przedsiebiorcéw oraz w znacznym stopniu wplywa-
jacych korzystnie na prowadzenie dzialalnos$ci gospodarczej. W opinii ankietowa-
nych przedsiebiorcéw pomystowos¢ i kreatywnos¢ — 32% oraz pracowito$¢ — 30%
zostaly uznane za najwazniejsze elementy osobowos$ci majace istotne znaczenie
przy prowadzeniu firmy. Za mniej istotne uznane zostaty: odwaga — 15%, wiedza —
10%, pewnosc¢ siebie — 8%, inteligencja — 3% oraz inne cechy — 2%. Zr6znicowanie
zaobserwowac mozna réwniez w podziale na pte¢ ankietowanych, jednakze mata
grupa kobiet bioraca udzial w ankiecie moze fatszowa¢ wynik. Kobiety znacznie
czesciej wskazywaty pomystowos¢ i kreatywnosé — ponad 50% ankietowanych pan
typowalo te odpowiedz. MezczyZni natomiast najczesciej wskazywali na pracowi-
to$¢ — 33% oraz na pomystowos¢ i kreatywnos$¢ — 23%. Takie odpowiedzi moga by¢
zwiazane z profilem oraz specyfika prowadzonej dzialalnosci: mezczyzZzni gtéwnie
specjalizuja sie w zawodach wymagajacych pracy fizycznej, natomiast kobiety sta-
wiaja na odpowiednie podejscie do klienta.

Tabela 1.
Cechy charakteru istotne przy prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej w opinii bada-
nych przedsiebiorcow (w %)

Odpowiedzi Wskazania ankietowanych
Pomystowos$¢ i kreatywnos¢ 32%
Pracowito$¢ 30%
Odwaga 15%
Wiedza 10%
Pewnos¢ siebie 8%
Inteligencja 3%
Inne 2%

Zrédto: wyniki badan wtasnych.

Pracowito$¢ byta najczesciej wskazywana w grupach wiekowych 18-24 lat -
40%, 35-44 lat—40%, 45-55 lat - 32% oraz po$r6d ankietowanych posiadajacych wy-
ksztalcenie podstawowe — 50% i §rednie — 42%, jak i przez przedsiebiorcow prowa-
dzacych dzialalnos¢ jednoosobowa — 42%. Natomiast pomystowos¢ i kreatywnosé
wskazywana byta najczesciej przez respondentéw zaliczanych do grup wiekowych
18-24 lat — 40%, 25-34 lat — 33%, 45-55 lat — 32% oraz deklarujacych wyksztalcenie
wyzsze — 40% i przez przedsiebiorcéw zatrudniajacych do 10 pracownikéw — 44%.
Pomystowos$¢, kreatywnos¢ oraz pracowito$¢ to w opinii ankietowanych najwaz-
niejsze elementy osobowosci przedsiebiorcy. Majg one korzystny wptyw na pro-
wadzona dziatalno$¢ gospodarcza. Cechy te umozliwiajg postawienie przed soba
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i przedsiebiorstwem celéw oraz konsekwentne osiaganie zamierzonych rezulta-
téw. Stanowig nieoceniona pomoc, gdy pojawiaja sie problemy, stanowig Zrédto
wsparcia i motywuja do walki z przeciwno$ciami. Zwigzane sg réwniez ze zdolno-
§ciami tworzenia nowych rozwigzan, patentéw czy innowacji, ktére umozliwiaja
utrzymanie sie na rynku, a takze predysponuja do zdobycia przewagi konkuren-
cyjnej. Zaobserwowaé mozna réwniez zréznicowanie odpowiedzi w zaleznosci od
poziomu wyksztatcenia ankietowanych. Przedsiebiorcy deklarujacy wyksztatcenie
wyzsze znacznie czesciej typowali pomystowos¢ i kreatywnos$¢, co moze réwniez
wskazywac na korzystny wpltyw edukacji. Osoby takie maja znacznie szersza per-
spektywe, dostrzegaja wiecej szans oraz zagrozen, a takze rozwinety w sobie umie-
jetnosci, ktére pozwalajg na dostrzeganie nowych rynkéw zbytu, sposobéw pozy-
skiwania klientéw czy zdobywania przewagi konkurencyjne;.

Przedsiebiorcom zostato zadane pytanie dotyczace elementéw osobowosci,
ktére utrudniajg badz uniemozliwiajg prowadzenie dziatalnosci gospodarczej.
W opinii ankietowanych do takich cech mozna zaliczy¢: brak motywacji do dzia-
lania - 27%, brak umiejetnos$ci podejmowania ryzyka — 23%, brak kreatywnosci —
20%, brak wiedzy i umiejetnosci — 15%, nadmierng ambicje — 10%, brak wytrwato-
§ci— 2% oraz inne cechy — 3%.

Tabela 2.
Elementy osobowo$ci utrudniajace prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej w opinii
badanych przedsiebiorcéw (w %)

Odpowiedzi Wskazania ankietowanych
Brak motywacji 27%
Brak umiejetnosci podejmowania ryzyka 23%
Brak kreatywnosci 20%
Brak wiedzy i umiejetnosci 15%
Nadmierna ambicja 10%
Inne 3%
Brak wytrwatosci 2%

Zr6dto: wyniki badan wiasnych.

Brak motywacji do dziatania wskazywany byl najczesciej przez ankietowa-
nych przedsiebiorcow w przedziale wiekowym 25-34 lat — 33% i 45-55 lat — 26%
oraz przez respondentéw posiadajacych wyksztatcenie zawodowe — 33%, Srednie
-31%, jak réwniez zatrudniajgcych do 10 pracownikéw — 33%. Nadmierna ambicja
jest cecha utrudniajgcg prowadzenie dzialalnosci w opinii ankietowanych w prze-
dziale wiekowym 18-24 lat — 40%. Natomiast najstarsza grupa wiekowa 56-64 lat
- 36%, wskazuje na brak umiejetnos$ci podejmowania ryzyka. Najrzadziej wskazy-
wana cechg, ktéra w opinii przedsiebiorcow nie wptywa zbyt negatywnie na pro-
wadzenie dziatalno$ci gospodarczej, uzna¢ mozna brak wytrwatosci (2%).
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Wielokrotnie wskazywane wsréd respondentéw cechy to: brak motywa-
¢ji do dziatania, brak umiejetnosci podejmowania ryzyka oraz brak kreatywno-
§ci. Ankietowani stusznie zauwazyli, iz brak umiejetnosci podejmowania ryzyka
istotnie uniemozliwia prowadzenie przedsiebiorstwa. Przy prowadzeniu dziatal-
no$ci umiejetno$c¢ taka jest niezbedna i jest nieodzownym elementem wpisanym
w funkcjonowanie firmy. Brak motywacji do dzialania oraz brak kreatywnosci wy-
klucza jakakolwiek szanse przetrwania przedsiebiorstwa w czasie kryzysu, badz
w przypadku zaistnienia innych trudnosci.

Wsréd odpowiedzi respondentéw mozna dostrzec wiele elementéw, ktore
maja wptyw na przedsiebiorcéw oraz na podejmowanie przez nich decyzji o pro-
wadzeniu dziatalno$ci gospodarczej. Obok czynnikéw determinujacych przedsie-
biorczo$¢ mozna znalez¢ zaréwno te wynikajace z otoczenia przedsiebiorcy, jak
i te dotyczace samej osoby przedsiebiorcy. Trudno jest jednoznacznie wskaza¢ na
cechy uniwersalne i bedgce bezsprzecznie predykatorami przedsiebiorczosci, jed-
nak z duzym prawdopodobiefistwem mozna zaliczy¢ do nich: pomystowos¢, kre-
atywnos¢, pracowito$¢ oraz motywacje do dziatania.

Podsumowanie

Do czynnikéw determinujacych przedsiebiorczo$¢ zaliczy¢ mozna wiele
elementéw: zaréwno te zwigzane z otoczeniem przedsiebiorcy, jak i te dotyczace
cech osobowych. Niemniej jednak trudno jest wskaza¢ jednoznacznie na cechy,
ktére oddziatuja z cala pewnoscia na kazdego przedsiebiorce. Mnogos¢ prowa-
dzonych, przez wielu naukowcéw réznych dziedzin, na przestrzeni wielu lat ba-
dan, pozwala jednak na stwierdzenie z calg pewno$cig, ze cechy charakteru petnig
istotna role podczas prowadzenia i zakladania dzialalnoSci gospodarczej przez
przedsiebiorcow.

Ankietowani przedsiebiorcy uznali uwarunkowania osobowosciowe jako ele-
ment, ktéry wplywa na prowadzenie dzialalnosci gospodarczej. Przeprowadzo-
ne badania pokazuja, ze przedsiebiorcy dostrzegaja i doceniaja role osobowosci
i cech. Do najwazniejszych cech charakteru, w opinii ankietowanych przedsiebior-
c6w, mozna zaliczy¢ pomystowos¢, kreatywno$¢ oraz pracowito$¢. Cechy te byly
wskazywane rowniez u badaczy takich jak J.A. Schumpeter oraz W. Maderthaner,
a takze u wielu innych. Mozna zatem wysung¢ wniosek, ze podobne cechy beda
wystepowac i charakteryzowaé przedsiebiorcéw niezaleznie od uwarunkowan
spotecznych, kulturowych oraz bez wzgledu na narodowos¢.

Analizujac poziom wyksztatcenia ankietowanych przedsiebiorcéw obserwuje
sie, ze wraz ze wzrostem wyksztalcenia nastepuje wzrost liczby prob zaktadania
dziatalno$ci gospodarczej oraz wzrost wskazan na pomystowos¢ i kreatywnosc.
Zdaje sie to potwierdza¢ L. Milian, pisal bowiem, Ze wraz ze wzrostem poziomu
wiedzy nastepuje rozw6j niektérych cech przydatnych przy prowadzeniu dziatal-
nosci gospodarczej. Osoby deklarujace wyzsze wyksztatcenie posiadaja znacznie
szersza umiejetno$¢ analizy danej sytuacji, dostrzegaja wiecej szans rynkowych
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oraz mozliwosci dziatania w trudnych okoliczno$ciach. Cechuja sie wiekszym
optymizmem, wytrwatoscig oraz checia podejmowania ryzyka i dazenia do posta-
wionego celu pomimo pojawiajacych sie przeszkod.

Przeprowadzone badania wlasne pozwalaja na wyciagniecie wniosku, iz ce-
chy charakteru sa nieodzownym elementem towarzyszacym przedsiebiorcom
przez caly okres prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Wskazania responden-
téw dotyczace cech charakteru odzwierciedlaja, jakim wyzwaniom muszg sprostaé
osoby zakladajace i prowadzace wlasng dziatalno$¢ gospodarcza na obszarze ba-
danej gminy. Jednym z zadan jest stawianie przed soba celow, ktére bedg wytrwale
realizowane. Pracowito$¢ i motywacja daja sposobno$¢ osiagniecia zamierzonych
rezultatéw. Do realizacji planéw niezbedna jest znajomos¢ rynku oraz szeroka wie-
dza na réznorodne tematy. Kreatywno$¢ oraz pomystowo$¢ sa konieczne przy po-
szukiwaniu nowych pomystéw i rozwigzan dotyczacych poszerzania dziatalnosci
i rozwoju przedsiebiorstwa. Nieodzownym elementem jest réwniez umiejetnos$¢
podejmowania ryzyka, brak tej cechy catkowicie uniemozliwia sprawne funkcjo-
nowanie przedsiebiorstwa.
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