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Oddajemy do ragk Panstwa materialy bedace poklosiem konferencji
naukowej Biblioteki Podlasia i Polski pétnocno-wschodniej - przesztosé,
teraZniejszos¢, przysztos¢ zorganizowanej w dniach 15-16 listopada 2018 r.
w Bialymstoku przez Biblioteke Uniwersytecka im. Jerzego Giedroycia.

Byla to kolejna konferencja naukowa Biblioteki Uniwersyteckiej doty-
czaca najistotniejszych, najbardziej aktualnych zagadnien polskiego biblio-
tekarstwa, za§ szczegdlng inspiracja do jej zorganizowania stal sie
jubileusz 50-lecia Biblioteki, ktéra rozpoczeta dziatalnos¢ 1 pazdziernika
1968 r., wraz z utworzeniem Filii Uniwersytetu Warszawskiego w Bialym-
stoku, w 1997 r. stala si¢ Bibliotekg samodzielnej uczelni — Uniwersytetu
w Bialymstoku, a trzy lata pdzniej przyjeta za patrona Jerzego Giedroycia,
tworce Instytutu Literackiego w Paryzu.

Celem jubileuszowej konferencji Biblioteki Podlasia i Polski pétnocno-
-wschodniej - przesztos¢, terazniejszosc, przysztos¢ byla analiza przeszlo-
$ci i terazniejszosci oraz proba dokonania diagnozy przysziosci bibliotek
w ogole, a w szczegolnosci bibliotek Podlasia i Polski pétnocno-wschodnie;j.
Organizatorzy pragneli takze podja¢ probe zarysowania nadchodzacych
zmian, ktérych zapowiedzi widoczne sg juz teraz oraz poszuka¢ odpowie-
dzi na pytanie, jak si¢ do nich dostosowac.

Konferencja oscylowata wokot takich zagadnien jak: historia bibliotek,
przyszlosc¢ bibliotek i bibliotekarzy w swietle uregulowan prawnych, biblio-
teki wobec zmieniajacych sie oczekiwan uzytkownikéw, zmiany w architek-
turze bibliotecznej a nowe budynki bibliotek, rewolucja cyfrowa i jej skutki,
otwarta nauka, kultura i edukacja.

Opublikowane materialy konferencyjne zostaly zebrane w 3 czgsciach.

W czesci pierwszej Biblioteka Uniwersytecka im. Jerzego Giedroy-
cia — przeszlosc, terazniejszosé, przysztos¢ przyblizono najwazniejsze fakty
z historii Biblioteki, a takze wskazano jej role i miejsce w spotecznosci
akademickiej oraz lokalnej. Przedstawiono proces powstawania projektu
architektonicznego nowej siedziby Biblioteki, w ktérego tworzeniu - zgod-
nie z ogolnoswiatowymi trendami - uczestniczyl zespol bibliotekarzy,
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badajac potrzeby uzytkownikéw oraz poszczegélnych oddzialéw, wyko-
rzystujac wiedze¢ na temat aktualnych kierunkéw w rozwoju budownictwa
bibliotecznego.

W czgéci drugiej Biblioteki Podlasia i Polski pétnocno-wschodniej — prze-
szlos¢, terazniejszos¢, przysztosé zawarto referaty dotyczace ogdlnych, praw-
nych i organizacyjnych zagadnien bibliotekarstwa, poczynajac od historii
wybranych bibliotek do ich dziatalnosci w 2018 r.

Na tle stuletniej dzialalnosci bibliotek pedagogicznych nakreslono
histori¢ Biblioteki Pedagogicznej Centrum Edukacji Nauczycieli w Biatym-
stoku i przedstawiono dzialania aktualnie podejmowane przez placowke
w zakresie wspierania pracy instytucji o$wiatowych, nauczycieli, studen-
tow, uczniow i wszystkich oséb pragnacych podnosi¢ swoje kwalifikacje
w procesie samoksztalcenia. Przyblizono réwniez okolicznosci powstania
i pierwsze lata dziatalnosci Biblioteki Miejskiej w Ostrowi Mazowieckiej
oraz innych bibliotek ostrowskich (miasta i powiatu) na przelomie lat
dwudziestych i trzydziestych ubiegtego stulecia.

W referatach dotyczacych stanu obecnego oraz przyszlosci bibliotek
skupiono si¢ na najnowszych regulacjach prawnych dotyczacych dziatalno-
$ci bibliotek. Dokonujac obszernego przegladu ustawodawstwa dotyczacego
bibliotek za lata 2013-2018 i przywolujac opinie autorytetéw podkreslono,
ze kazdy z aktéw prawnych przyczynit si¢ do degradacji zawodu biblio-
tekarza, utrudnienia awansu zawodowego i pauperyzacji bibliotek szkot
wyzszych. Omoéwiono réwniez nowe przepisy w zakresie ochrony danych
osobowych (tzw. RODO), obowigzujace od 25 maja 2018 r. Przedstawiono
dzialania, jakie biblioteki powinny wdrozy¢, zabezpieczajac dane oséb
fizycznych (czytelnikéw, uzytkownikéw, pracownikéw) oraz firm wspot-
pracujacych z biblioteka.

W tej czegsci materialow przedstawiono wybrane aspekty dzialalnosci
bibliotek naukowych. Zaprezentowano oferte Biblioteki Gléwnej Uniwer-
sytetu Przyrodniczego w Lublinie pelnigcej role centrum edukacyjnego, jak
réwniez miejsca spotkan ze $wiatem nauki, kultury i z innymi uzytkow-
nikami. Temat wykorzystania przestrzeni bibliotecznej pojawit sie¢ takze
w zwigzku z dziatalnoscig Biblioteki Uniwersyteckiej im. Jerzego Giedroy-
cia i Ksigznicy Podlaskiej im. Lukasza Gornickiego w Bialymstoku, ktore —
funkcjonujac w réznych okresach w tym samym budynku - zaaranzowaly
go w odmienny sposdb. Na przykladzie Ksigznicy Podlaskiej przedstawiono
wplyw technologii cyfrowych na dziatalno$¢ instytucji kultury. Zwrécono
uwage na wykorzystanie w procesie digitalizacji $rodkéw finansowych
Unii Europejskiej, ktére pozwolily na renowacje¢ najcenniejszych drukéw
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znajdujacych sie w kolekcji Ksigznicy oraz zapewnienie wlasciwych warun-
kow przechowywania.

Druga czgs¢ materialow zamyka artykul dotyczacy bibliotekarstwa
poréwnawczego. Poréwnania bibliotek, szczegdlnie w aspekcie miedzyna-
rodowym, pojawiaja si¢ w Polsce bardzo rzadko. Tymczasem moga one
prowadzi¢ do ujednolicania stosowanych rozwigzan lub przeciwnie, do
pogtebiania réznic dla osiggniecia pierwszenstwa, przewagi czy oryginal-
nodci. Niemniej jednak powinny pomaga¢ w krytycznej ocenie wtasnych
osiggniec¢, w doborze zrédel inspiracji, przestrzegac przed podejmowaniem
niekorzystnych decyzji.

W czesci trzeciej ,,Zaprojektuj otwartos¢” — otwarta nauka jako wyzwa-
nie dla wspotczesnych uczelni i bibliotek skoncentrowano si¢ na polityce
otwarto$ci w réznych dziedzinach zycia spotecznego (m.in.: w zarzadzaniu,
gospodarce, edukacji i nauce). Przedstawiono przyklady z Polski i innych
krajéw, w ktérych udostepnianie danych w wielu instytucjach i na wielu
szczeblach jest dzialaniem zamierzonym i celowym, przynoszacym spofe-
czenstwu ogromne korzysci, prowadzagcym do innowacyjnych sposobéw
rozwigzywania problemdéw oraz angazujacym obywateli w podejmowanie
decyzji na poziomie lokalnym, regionalnym czy krajowym.

Szczegodlng uwage poswiecono otwartosci w nauce stanowigcej kluczowa
kwesti¢ w rozwoju wspdlczesnej gospodarki. Zaznaczono, ze rozwdj otwar-
tego dostepu i wzrost jego znaczenia dla nauki bytyby wzmocnione, gdyby
panstwo wspomoglo dzialania w tym zakresie, m.in. poprzez opracowanie
spodjnej polityki i strategii rozwoju, jak rowniez programéw wsparcia jedno-
stek naukowych i uczelni.

Podkredlono role repozytoriow instytucjonalnych w zmieniajacym sie
srodowisku komunikacji naukowej i dzialalnosci bibliotek akademickich,
ktdre s3 miejscem przede wszystkim przechowywania zasobow, a w coraz
wiekszym stopniu takze udostgpniania ich w sposéb tatwy i przystepny.
Zwrdcono uwage na wykorzystanie medidw spotecznosciowych w promo-
waniu repozytoridw instytucjonalnych. Przyblizono dzialalno$¢ biato-
ruskich repozytoriéw uczelnianych, w ktérych idea otwartosci jest coraz
aktywniej wdrazana.

Zamieszczone artykuly pokonferencyjne, a takze wnioski plynace
z dyskusji wskazuja na to, ze pracownicy bibliotek zywo reaguja na zmiany
dokonujace si¢ w ich otoczeniu, potrafig przewidzie¢ i zaspokoi¢ potrzeby
0sob korzystajacych z oferty tych instytucji.

Podkreslono role biblioteki w upowszechnianiu i pomnazaniu osia-
gnie¢ nauki i kultury, m.in. przez gromadzenie i udostepnianie zbioréw



JoLANTA ZocHOWSKA, HANNA KoéciucH

bibliotecznych, i informacyjnych, zwlaszcza zasobow cyfrowych w otwar-
tym dostgpie. Rozwdj nowych technologii informacyjnych, réznorodnos¢
i wielos¢ zrodel informacji obliguja bibliotekarzy do stalego doskonale-
nia, udzialu w konferencjach, szkoleniach i warsztatach, do coraz wiek-
szego zaangazowania w zakresie pozyskiwania i promocji zasobdw.
Niezbedne staje si¢ poglebione wspoéldziatanie z jednostkami uczelni
w zakresie parametryzacji, wspieranie rozwoju nauki oraz korzystniejsza
niz dotychczas wspolpraca bibliotek na poziomie lokalnym, krajowym
i miedzynarodowym.

Zamiarem organizatoréw jubileuszowej konferencji byla rowniez proba
znalezienia charakterystycznych, wynikajacych chociazby z historii i poto-
zenia geograficznego cech bibliotek Podlasia. W prezentowanych materia-
tach wskazano, ze w bibliotekach tych szczegdlng uwage przywiazuje si¢
do gromadzenia i popularyzowania wydawnictw mniejszosci narodowych
oraz literatury dotyczacej wielokulturowosci regionu. Zaréwno Podlaska
Biblioteka Cyfrowa, jak i Podlaskie Forum Bibliotekarzy, to plaszczyzny
$wiadczace o dobrej wspdtpracy podlaskich bibliotek.

Konferencja przyniosta wymierny plon naukowy - recenzowane mate-
rialy pokonferencyjne ukazaty si¢ réwniez w formie elektronicznej w Repo-
zytorium Uniwersytetu w Bialymstoku i w Podlaskiej Bibliotece Cyfrowe;j.

Redaktorzy spodziewaja sig, ze bedg one przydatne nie tylko bibliotekom
Podlasia, ale réwniez pracownikom naukowym oraz osrodkom ksztalcenia
akademickiego bibliotekarzy i informatologéw w catej Polsce.

Przy redakcji tomu nie ingerowano w zawarto$¢ merytoryczng tekstow
i abstraktow przekazanych przez referentéw. Ograniczono si¢ do nieznacz-
nych poprawek stylistycznych, gramatycznych i interpunkcyjnych.

Serdecznie dzigkujemy autorom referatéw, moderatorom poszczegdl-
nych sesji, uczestnikom oraz sponsorom (Aleph Polska, EBSCO, H+H
Software GmbH, Wydawnictwo C.H. Beck Sp. z o0.0., IBUK Libra i Restau-
racja Kawelin), ktérzy zechcieli finansowo i merytorycznie wesprze¢ konfe-
rencje. Szczegdlne podzigckowania kierujemy do dr hab. Jolanty Gwiozdzik,
prof. Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach i dr hab. Jadwigi Sadow-
skiej, prof. Uniwersytetu w Bialymstoku za wnikliwg recenzje tekstow
i cenne uwagi.

Jolanta Zochowska, Hanna Kosciuch
Biblioteka Uniwersytecka im. Jerzego Giedroycia
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HISTORIA I WSPOLCZESNOSC BIBLIOTEKI
UNIWERSYTECKIEJ IM. JERZEGO GIEDROYCIA

THE JERZY GIEDROYC UNIVERSITY LIBRARY
— THE PAST AND THE PRESENT

Abstrakt

Celem artykutu bylo przedstawienie dziejow i czaséw wspolczesnych
Biblioteki Uniwersyteckiej im. Jerzego Giedroycia. W artykule zwrécono
uwage na trudnosci, z jakimi borykata sie Biblioteka dawniej i z jakimi
boryka si¢ po dzien dzisiejszy. Opisano rozwdj ksiegozbioru bibliotecznego.
Wskazano na wazny aspekt dziatalnosci biblioteki, jakim jest dziatalnos¢
kulturalna i popularyzujaca nauke. Opisano rozwoj ustug i narzedzi biblio-
tecznych w Bibliotece Uniwersyteckiej.

Stlowa Kkluczowe: Biblioteka Uniwersytecka im. Jerzego Giedroycia,
historia biblioteki, wspdlczesna biblioteka, biblioteka akademicka, biblio-
teka uniwersytecka.

Abstract
The aim of the article is to present the history and present circumstances
of the Jerzy Gieroyc University Library. The article draws attention to the
difficulties faced by the Library in the past and those it faces today. It also
describes the development of the Library’s collection as well as its services
and tools. The popularization of culture and science, which is an important
aspect of the Library’s activity, is emphasized.

Keywords: The Jerzy Giedroyc University Library, library history, contem-
porary library, academic library, university library.
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Historia Biblioteki Uniwersyteckiej rozpoczyna si¢ 1 pazdziernika
1968 r. wraz z utworzeniem Filii Uniwersytetu Warszawskiego w Bialym-
stoku. Poczatkowo Biblioteka miescila sie¢ w obecnym budynku Wydziatu
Prawa przy ul. A. Mickiewicza 1, gdzie dysponowala pomieszczeniami
o powierzchni 475 m?* oraz czytelnig z 20 miejscami dla uzytkownikéw.
Biblioteka zatrudniala szesciu bibliotekarzy. Ksiegozbior w chwili powsta-
nia Biblioteki liczyl okoto 60 tys. woluminéw. W pierwszych latach dzia-
talnosci nastgpit dynamiczny wzrost liczby pozyskanych zbioréw, gléwnie
dzigki darom przekazanym przez Biblioteke Uniwersytecka w Warszawie
i inne biblioteki krajowe oraz osoby prywatne. W 1973 r. Biblioteka posia-
data ksiegozbior w liczbie 120 tys. wolumindw. Cztery lata pdzniej liczba ta
wzrosta do 200 tys. przy rocznym wptywie 30 tys. woluminow'.

W 1976 r. 6wczesny kierownik Biblioteki Filii Uniwersytetu Warszaw-
skiego, wowczas magister (a obecnie profesor) Piotr Wroblewski pisal:
»trudnosci z ktérymi boryka sie Biblioteka zwigzane s3 [...] z brakiem
miejsca na gromadzenie i udostgpnianie zbioréw. Jezeli Biblioteka nie
otrzyma dodatkowego miejsca przestanie funkcjonowac i to juz wkrétce™.
Stowa te sg aktualne rowniez dzisiaj, z tym, Ze oczywiscie zaprzestanie
funkcjonowania Bibliotece nie grozi.

Na poczatku lat 80. pojawil si¢ temat budowy odpowiedniego gmachu
dla Biblioteki. Zrezygnowano jednak z tego pomystu, kiedy w 1982 r.
6wczesny Minister Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i Techniki wydal decyzje
o przekazaniu na jej potrzeby czesci pomieszczen powstajacego Zakladu
Elektronicznej Techniki Obliczeniowej (ZETO) przy ul. Skorupskiej 9.
Dokonczenie budowy i adaptacja budynku trwaly szes¢ lat. Na poczatku
lat osiemdziesigtych Biblioteka przyjeta 150 tys. woluminéw daréw — gtow-
nie dubletow, przekazanych przez Biblioteke Uniwersytecka w Warszawie
oraz dalszych 50 tys. woluminéw od réznych bibliotek krajowych i oséb
prywatnych. W 1984 r. zbiory Biblioteki liczyly ogétem 415 503 woluminy.
W kolejnych latach roczne wplywy ksztaltowaly sie na poziomie 11-13 tys.
jednostek ewidencyjnych, prowadzono réwniez systematyczng selekcje
zbioréw poprzez ubytkowanie drukéw zbednych’.

Nowa siedziba nie zaspokajala podstawowych potrzeb lokalowych.
W  konsekwencji po przeprowadzce Biblioteki do budynku ZETO

1 [Dziesig¢] X lat Uniwersytetu w Biatymstoku. Bialystok 2008, s. 343.

2 P. Wréblewski: Jajoglowi pustoglowi. Wotanie o Swiatto: korespondencja: w bibliote-
kach. ,Kontrasty” 1976, nr 6, s. 63.

3 Tamze.
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o powierzchni okoto 2048 m?, w 1988 r. Oddzial Opracowania Wydaw-
nictw Ciaglych wraz z czytelnia pozostal w starym budynku przy
ul. Mickiewicza 1.

Pod koniec lat 90. warunki lokalowe Biblioteki ponownie ulegly
pogorszeniu. Oddzial Czasopism zostal zmuszony do opuszczenia
dotychczasowych pomieszczen o powierzchni 390 m* i przeniesienia si¢
na ul. M. Sktodowskiej-Curie 14, do lokalu o powierzchni 115 m*

Swoje pomieszczenia na rzecz ZETO stracily: Wypozyczalnia Migdzybi-
blioteczna, Oddzialy Opracowania Alfabetycznego i Opracowania Rzeczo-
wego Zbiordw, sekretariat oraz dyrekcja.

Calkowita powierzchnia zajmowana przez Biblioteke w dwoch budyn-
kach wynosila w tym czasie 1830 m?, a czytelnicy korzystali z 84 miejsc
w trzech czytelniach. W takiej sytuacji budowa nowego gmachu stawata si¢
coraz bardziej naglaca. W 1997 r. ksiegozbior liczyt 403 536 woluminow*.

Z chwilg powstania Uniwersytetu w Biatymstoku (UwB) w 1997 r. rady-
kalnie zmienilo si¢ nastawienie wtadz uczelni do kwestii budowy i nowy
gmach Biblioteki stal si¢ sprawa priorytetowa. Ministerstwo Edukacji
Narodowej przychylnie odniosto si¢ do tej inicjatywy, a wladze miasta
umozliwity Uczelni zakup po preferencyjnych cenach dziatki w centrum
Bialegostoku, znajdujacej si¢ tuz obok gtéwnego budynku Uniwersytetu.
Kamien wegielny pod budowe nowej Biblioteki Uniwersyteckiej przy ul.
M. Sktodowskiej-Curie 14A wmurowano 13 pazdziernika 1999 r. Po 2000 r.
Biblioteka otrzymata w darze kilka znacznych ksiggozbioréw przekazanych
przez prywatnych darczyncéw lub rodziny zmarlych pracownikéw UwB,
m.in.: prof. Renaty Mayenowej — okoto 2,5 tys. woluminéw, prof. Mieczy-
stawa Basaja - okolo 2,5 tys. woluminéw, dra Zbigniewa Suszczynskiego
(pracownika Wydziatu Filologicznego UwB) - okolo 2,5 tys. wolumindw,
Anny Markowej (bialostockiej poetki) — okoto 1 tys. woluminéw, Sidstr
Urszulanek — okolo 1 tys. woluminéw, Fundacji Ekonomia i Srodowisko —
okoto 1,6 tys. woluminéw oraz Domu Emigracji Rosyjskiej w Moskwie —
okolo 600 woluminéw. W 2005 r. zbiory Biblioteki liczyly 503 151
woluminéw, w tym druki zwarte i ciagle (seryjne) — 429 643 woluminy,
czasopisma 60 537 woluminéw, zbiory specjalne — 12 971 woluminéw.

Budowa gmachu zajeta prawie szes¢ lat i wreszcie 8 marca 2005 r. rozpo-
czela si¢ przeprowadzka Biblioteki do nowej siedziby.

Otwarcie Biblioteki Uniwersyteckiej, ktéra otrzymala imie¢ Jerzego
Giedroycia, nastgpilo 24 czerwca 2005 r. Nowy budynek Biblioteki

4 Tamze, s. 343-344.
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Uniwersyteckiej mial siedem kondygnacji, w tym jedng podziemna. Jego
kubatura wynosita wedlug projektu 34 802 m’, z czego powierzchnia uzyt-
kowa to 8324 m® Przewidziano, ze magazyny pomieszcza 860 tys. wolu-
mindéw, a czytelnicy beda mieli do dyspozycji 327 miejsc w czytelniach
i pokojach pracy indywidualnej. Nowy budynek oraz dostepne w nim
przestrzenie otworzyty przed Biblioteka Gléwng nowe perspektywy. Umoz-
liwily nie tylko rozwijanie prowadzonej dzialalnosci, ale takze realizacje
kolejnych projektow i zaoferowanie uzytkownikom nowych ustug. Wsrod
rozpoczetych w tym czasie inicjatyw, takich jak: rozliczne wystawy, spotka-
nia czy wyklady, warto zwroci¢ uwage na zainaugurowany w lutym 2006 r.
cykl ,,Podlaskie Forum Bibliotekarzy”, ktérego celem jest integracja srodo-
wiska bibliotekarskiego Bialegostoku. Przybywajg na nie pracownicy biblio-
tek naukowych, publicznych i szkolnych oraz studenci bibliotekoznawstwa,
by wystucha¢ wyktadéw wyglaszanych przez zapraszanych gosci oraz wzia¢
udzial w dyskusjach na tematy zawodowe. Inna wazna inicjatywa rozpo-
czeta w 2008 r., to seria spotkan ,,Podlasie w badaniach naukowych”, popu-
laryzujaca wséréd mieszkancow Biategostoku badania prowadzone przez
pracownikéw naukowych UwB, ktére dotycza naszego regionu.

W czerwcu 2007 r. zorganizowano pierwsza konferencje bibliotekar-
ska, poswiecong zagadnieniu kultury organizacyjnej w bibliotece. Sukces
tej pierwszej konferencji pociagnal za soba organizowanie kolejnych,
na ktorych poruszano takie tematy jak: marketing wewnetrzny (2009),
bibliotekarstwo uczestniczace (2011), deregulacja zawodu (2013), spadek
liczby czytelnikéw (2015) czy fundraising biblioteczny (2017)°.

0Od 2007 r. Biblioteka Uniwersytecka jest koordynatorem projektu Podla-
skiej Biblioteki Cyfrowej (PBC), realizowanego przez Konsorcjum Biblio-
tek Naukowych Miasta Bialegostoku. Od 2009 r. zasoby PBC s3 dostgpne
w Europeanie, co stanowi dobrg promocje regionu.

Obok dziatalnosci naukowo-kulturalnej dbano réwniez o poszerzanie
wachlarza ustug i zapewnianie kolejnych udogodnien dla uzytkownikéw.
W 2009 r. w ramach struktur Biblioteki rozpoczeto dziatalnos¢ Centrum
Dokumentacji Europejskiej.

W maju 2010 r. otwarto Czytelnie z Wolnym Dostepem do Zbiordéw.
Zapewniala ona 88 miejsc dla czytelnikoéw oraz okoto 50 tys. egzemplarzy
wyselekcjonowanego ksiegozbioru.

5 Zob.: H. Brzezinska-Stec: Biblioteka Uniwersytecka im. ]. Giedroycia w Biatymstoku
w nowym gmachu - perspektywy piecioletnich doswiadczen. ,Bibliotheca Nostra” 2011,
nr 2(24), s. 56-57.
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We wrzedniu 2011 r. oddano dodatkowo do uzytku Czytelnie Filo-
logiczng, réwniez z wolnym dostgpem do pdtek, ktora zajeta IV pietro.
Na obydwu pietrach Wolnego Dostepu, polaczonych wewnetrzna klatka
schodowy, znalazto si¢ w sumie okoto 100 tys. ksiazek. W tym samym roku
ruszyt katalog centralny obejmujacy wszystkie biblioteki wydzialowe, co
znacznie ulatwito korzystanie z zasobéw Systemu Biblioteczno-Informacyj-
nego. Trzy lata pdzniej uruchomiono eCzytelnie, zawierajaca cyfrowe kopie
podrecznikéw oraz innych czesto wykorzystywanych tytutéw do skorzysta-
nia na miejscu®.

W 2014 r. nastgpilo otwarcie Repozytorium Uniwersytetu w Bialym-
stoku (RUB) stanowigcego wazny czynnik wspomagajacy rozwdj nauki
w $rodowisku akademickim.

W 2011 r. Biblioteka Uniwersytecka otrzymala czgs¢ spuscizny
po Ryszardzie Kaczorowskim, Ostatnim Prezydencie Polski na Uchodz-
stwie. Byly to nie tylko ksiazki z jego kolekcji (ponad 700 pozycji z archi-
wum Prezydenta trafito do kolekeji Biblioteki w 2009 r.), ale i warszawski
gabinet oraz réznorodne artefakty i memorabilia. W listopadzie 2011 r.
nastgpilo uroczyste otwarcie Gabinetu Ryszarda Kaczorowskiego, przy
wspoétudziale Karoliny Kaczorowskiej, ulokowanego w Czytelni Ogolnej
na drugim pietrze.

W listopadzie 2014 r. podpisano umowe przedwstepng o sprze-
dazy budynku bibliotecznego wraz z przyleglym budynkiem rektoratu,
w zwiazku z ukonczeniem budowy czesci uniwersyteckiego kampusu,
zlokalizowanego przy ul. Ciotkowskiego 1 oraz przeniesieniem si¢ do niego
trzech wydzialéw. Biblioteka Uniwersytecka po dziesigciu latach uzytko-
wania opuscita gmach, ktéry od pazdziernika 2015 r. przejela Ksigznica
Podlaska im. Lukasza Gérnickiego w Bialymstoku’.

Obecnie zbiory biblioteki liczagce ponad 600 tys. wolumindw znalazly
swoje miejsce w kilku nowych lokalizacjach. Kolekcja Humanistyczna
liczaca 138 024 woluminy jest udostepniana w dawnym budynku Instytutu
Matematyki przy ul. Akademickiej 2, w formie prezencyjnej (4 czytel-
nie dziedzinowe) i wypozyczen krétkoterminowych. W tym budynku
mieszcza si¢ rowniez: Repozytorium Uniwersytetu w Bialymstoku,
Centrum Dokumentacji Europejskiej, Pracownia Digitalizacji z Podlaska
Biblioteka Cyfrowa oraz Zbiory Specjalne. Czytelnia Ogdlna Biblioteki
Uniwersyteckiej znajduje si¢ w kampusie, w budynku Wydzialu Chemii,

6 Tamze.
7 Uniwersytet w Biatymstoku 1997-2017. Bialystok 2018, s. 553.
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tam tez funkcjonuje Wypozyczalnia oraz Oddzial Informacji Naukowej
z czytelnia. W kampusie znalazly tez swoje miejsce najczesciej wykorzy-
stywane zbiory biblioteczne — blisko 70 tys. wolumindéw wydawnictw
zwartych oraz 45 tys. woluminéw czasopism. Dodatkowo zostaly utwo-
rzone magazyny zewnetrzne na zbiory rzadziej wykorzystywane. Oddzialy
zajmujace si¢ pracami wewnetrznymi funkcjonuja we wszystkich (czterech)
budynkach kampusu.

Budowa nowego gmachu Biblioteki Uniwersyteckiej w kampusie rozpo-
czela si¢ wiosng 2019 1., a jej zakonczenie przewidziane jest na 2020 r.

Wecigz nierozwigzana sytuacja lokalowa nie przeszkadza jednak
w dalszym rozwoju Biblioteki, ktéra wcigz powigksza swoje zbiory. Dzigki
wspolpracy z wydzialami UwB coraz szersza jest lista elektronicznych
baz naukowych, co umozliwia pracownikom naukowym UwB dostep do
najnowszych osiggnie¢ badawczych w ich dyscyplinach naukowych. Od
poczatku 2018 r. na stronie internetowej Biblioteki dostepna jest dla wszyst-
kich multiwyszukiwarka naukowa. Wprowadzono tez inne udoskonalenia
m.in. regulowanie platnosci bibliotecznych poprzez bankowos¢ elektro-
niczng, dostepne od jesieni 2018 r.

Rozwijamy wciaz dzialalno$¢ Repozytorium UwB, naszym oczkiem
w glowie jest Gabinet Ryszarda Kaczorowskiego Ostatniego Prezydenta
RP na Uchodzstwie. Biblioteka nadal organizuje konferencje naukowe,
coroczne spotkania naukowe dotyczace Otwartego Dostepu do Nauki.
Kontynuujemy cykl ,,Podlasie w badaniach naukowych”, w ramach ktérego
odbylo sie juz ponad 50 wyktadéw. Od 2017 r. organizujemy tez z powodze-
niem Dzien Ksigzki Akademickiej i Naukowej, czyli targi ksigzki polaczone
z promocjami wydawnictw naukowych i popularnonaukowych zwigzanych
Z naszym regionem.

Pracownicy Biblioteki nieustannie podnosza swoje kwalifikacje, uczest-
nicza tez w konferencjach naukowych w Polsce i za granicg. W ciagu ostat-
nich 10 lat, wydali 80 publikacji z zakresu bibliotekoznawstwa i informacji
naukowej oraz nauk humanistycznych.

W 2014 r. Biblioteka nawigzala kontakt z dyrektorami Bibliotek Sieci
Pogranicza. W ramach tej sieci wspétpracujemy z Bibliotekg Baranowic-
kiego Uniwersytetu Panstwowego z Bialorusi, szczegdlnie blisko wspot-
pracujemy takze z Biblioteka Uniwersytetu Grodzienskiego Janki Kupaty,
czy Fundamentalng Bibliotekg Bialoruskiego Uniwersytetu Panstwowego
w Minsku.

Dzisiaj Bibliotek¢ Uniwersytecka tworza wszystkie biblioteki Systemu
Biblioteczno-Informacyjnego UwB. Cze$¢ podlegla dyrektorowi BU
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stanowig Biblioteka Gléwna oraz biblioteki specjalistyczne: ekonomiczna,
humanistyczno-spoleczna, pedagogiczna i prawnicza. Pracuje w nich
90 osob. W calym Systemie Biblioteczno-Informacyjnym Uniwersytetu
w Bialymstoku zatrudnionych jest 100 oséb.

Obecnie zbiory Biblioteki liczag ponad 600 tys. woluminéw ksigzek,
czasopism i zbioréw specjalnych, a caly System Biblioteczno-Informacyjny
zbliza si¢ do 1 mIn woluminéw. Prenumerujemy 137 tytuléw czasopism
krajowych i 10 zagranicznych oraz 12 specjalistycznych baz naukowych
dostepnych online, ktére wraz z Wirtualng Biblioteka Nauki w ostat-
nim roku akademickim odnotowaly blisko 4 mln odwiedzin. Czytelnie
i wypozyczalnie odwiedza rocznie ponad 14 tys. uzytkownikéw, a taczna
liczba udostepnien osiggneta ponad 33 tys. woluminéw. Wcigz rozwijamy
bazy wlasne, realizujemy nowe projekty finansowane ze $rodkéw mini-
sterialnych, z duzym zaangazowaniem prowadzimy serwisy w mediach
spotecznosciowych. Wszystko to potwierdza, ze Biblioteka Uniwersytecka
im. Jerzego Giedroycia stanowi istotne ogniwo w procesie naukowo-dydak-
tycznym Uniwersytetu w Bialymstoku, wsparte bogatym doswiadczeniem
zdobytym przez ponad 50 lat funkcjonowania.
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NOWY BUDYNEK BIBLIOTEKI
UNIWERSYTECKIE]J IM. JERZEGO
GIEDROYCIA - OD ZALOZEN DO PROJEKTU

THE NEW BUILDING OF THE JERZY GIEDROYC UNIVERSITY LIBRARY
— FROM PREMISES TO THE DESIGN

Abstrakt

W 2015 r. wladze Uniwersytetu w Bialymstoku dokonaly sprze-
dazy budynku Biblioteki Uniwersyteckiej, ktora zostala przeniesiona do
tymczasowych lokalizacji. Niedlugo potem pojawily si¢ plany wybudo-
wania nowego gmachu, zlokalizowanego w powstajacym uniwersyteckim
kampusie. Zgodnie z ogdélnoswiatowymi trendami w tworzeniu projektu
architektonicznego mieli uczestniczy¢ takze bibliotekarze. W artykule
przedstawiono proces powstawania projektu nowego budynku Biblioteki
Uniwersyteckiej im. Jerzego Giedroycia. Omoéwiono wstepne zalozenia
oraz dzialania przygotowujace, takie jak: utworzenie zespolu eksperckiego,
badanie potrzeb uzytkownikéw oraz poszczegélnych oddzialéw, a takze
aktualnych kierunkéw w rozwoju budownictwa bibliotecznego. Zapre-
zentowano réwniez wstepne projekty oraz przebieg wspolpracy z biurem
architektonicznym. Artykul konczy proba oceny, na ile udato si¢ uwzgled-
ni¢ w projekcie finalnym pierwotne zalozenia oraz wszystkie potrzeby uzyt-
kownikdéw i pracownikéw instytucji.

Stowa kluczowe: Biblioteka Uniwersytecka im. Jerzego Giedroycia, biblio-
teki akademickie, budownictwo biblioteczne, architektura bibliotek.
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Abstract

In 2015, the University of Bialystok authorities sold the university main
library building and moved the institution to temporary locations. Soon
the idea of building a new library was being discussed, this time located
on the University Campus, which is still being developed. In compliance
with global trends, librarians were also meant to participate in the design
process. The paper presents the process of designing the new building of
the Jerzy Giedroyc University Library. It discusses the initial assumptions
and preparatory works, such as establishing a team of experts chosen from
the university staff, examining the needs of users and each branch, as well as
researching current tendencies in library architecture. It also shows prelimi-
nary projects and the process of cooperation with designers. The paper ends
with an attempt to assess if, and to what extent, the initial premises and
needs of the users and the librarians were incorporated into the final project.

Keywords: The Jerzy Giedroyc University Library, academic libraries,
library construction, library architecture.

Wstep

W listopadzie 2014 r. dwczesny rektor Uniwersytetu w Biatymstoku
prof. dr hab. Leonard Etel oraz pelnigcy w tym czasie funkcje marszatka
wojewddztwa podlaskiego Jarostaw Dworzanski podpisali umowe
przedwstepna o sprzedazy budynku Biblioteki Uniwersyteckiej im. Jerzego
Giedroycia (BU), mieszczacego sie przy ul. M. Sklodowskiej-Curie 14A,
wraz z przyleglym gmachem rektoratu. Akt notarialny sporzadzono
29 grudnia tego samego roku. Decyzja o zbyciu nieruchomosci zostata
podjeta ze wzgledu na rozpoczecie budowy uniwersyteckiego kampusu
przy ul. Ciotkowskiego 1', gdzie docelowo ma si¢ znalez¢ wigkszo$¢ wydzia-
té6w Uniwersytetu w Bialymstoku (UwB). Natomiast BU przeniosta si¢
do tymczasowych lokalizacji: Wypozyczalnia, Czytelnia Ogdlna, Oddziat
Gromadzenia i Uzupelniania Zbioréw, Oddzial Opracowania Zbioréw,
Oddzial Wydawnictw Ciaglych, Oddzial Informacji Naukowej oraz maga-
zyny (zawierajace najnowsze i najczesciej wypozyczane egzemplarze) zajely

1 Do konca 2019 r. na terenie kampusu zostaly ukonczone zabudowania na potrzeby wy-
dzialéw fizyki, biologii, chemii i matematyki. W planach sa kolejne inwestycje, m.in.
gmach wydziatéw filologicznego i historycznego oraz uniwersyteckie obserwatorium.
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udostepnione przez dziekandw pomieszczenia w kampusie; pozostale
agendy, w tym mocno okrojona i zmieniona w Czytelni¢ Humanistyczna
dawna Czytelnia z Wolnym Dostepem do Zbioréw oraz Pracownia Zbioréw
Specjalnych i Digitalizacji, Centrum Dokumentacji Europejskiej, redakcja
Repozytorium Uniwersytetu w Bialymstoku oraz Sekcja Automatyzacji,
znalazly sie w dawnym gmachu Instytutu Matematyki przy Akademickiej 2.
Dodatkowo cze$¢ kolekeji BU zasilita w formie depozytéw ksiegozbiory
bibliotek wydziatowych, a reszta zbioréw trafila do magazynéw zewnetrz-
nych zlokalizowanych w budynkach uniwersyteckich przy ul. Swierkowej
i Pogodnej. Warto podkresli¢, ze dawna siedziba BU, mimo zmiany wlasci-
ciela, nie stracila swojego pierwotnego przeznaczenia: od pazdziernika
2015 r. rezyduje w niej Ksigznica Podlaska im. Lukasza Gérnickiego, ktora
dostosowata wnetrza budynku do swoich potrzeb.

Sprzedaz gmachu BU stanowila punkt zwrotny w jej blisko piec-
dziesigcioletniej historii. Po kilkukrotnych przeprowadzkach i zmianie
siedzib*> wydawalo sie, iz w 2005 r. wreszcie zyskala stala lokalizacje.
Utrata wlasnego budynku oraz kolejne przeniesienie do tymczasowych
pomieszczen spowodowaly regres placowki jako instytucji bibliotecz-
nej w kontekécie najnowszych trendéow w $wiatowym bibliotekarstwie.
Przede wszystkim trzeba bylo zamkna¢ w magazynach cze¢s¢ ksiegozbioru
udostepnianego dotychczas w systemie wolnego dostepu, wydluzeniu ulegt
réwniez czas realizacji zamowien uzytkownikéw ze wzgledu na przymus
utworzenia magazynow zewnetrznych, spowodowany niewystarczajaca
powierzchnia w wykorzystywanych lokalizacjach. Rozproszenie oddziatéw
ma negatywny wplyw na ich wspoélprace oraz jednolito$¢ proponowanych
ustug, a funkcjonowanie dwoch czytelni potozonych w stosunku do siebie
w znacznej odleglosci utrudnia czytelnikom korzystanie z oferty instytucji.
Wszystko to skutkuje spadkiem nie tylko liczby uzytkownikéw, ale i moty-
wacji samych pracownikow.

Szansa na nowa siedzibe

Istniejg jednak spore szanse na poprawe obecnej sytuacji. Zanim jeszcze
sfinalizowano sprzedaz poprzedniego budynku BU, rektor oficjalnie zapew-
nial o planach budowy nowego gmachu na terenie kampusu UwB. Ponie-
waz w przyszlosci znajdzie si¢ tam wiekszo$¢ uniwersyteckich wydzialow,

2 Historia. Biblioteka Uniwersytecka im. Jerzego Giedroycia. Tryb dostepu: https://
bg.uwb.edu.pl/?pid=Historia [5 listopada 2018].
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taka lokalizacja bylaby jak najbardziej pozadana. Biblioteka uczelniana
powinna znajdowac si¢ w centrum uniwersyteckiego zycia. Jako zorganizo-
wana przestrzen zdobywania i dzielenia si¢ wiedzg stanowi najlepsze miej-
sce dla studentéw do samoksztalcenia czy spolecznej interakeji; zapewnia
ponadto profesjonalny warsztat informacyjny oraz pomoc wyszkolonych
konsultantow, ktorych ustugi musza by¢ tatwo dostepne’. Zdaje si¢ wigc,
ze wspomniane deklaracje moga sta¢ si¢ rzeczywistoscig, tym bardziej,
ze podczas spotkania z elektorami Rektor prof. dr hab. Robert Ciborowski
informowal o zabezpieczeniu na ten cel odpowiednich $rodkéw finan-
sowych. Kolejng dobra wiadomoscig byt fakt, iz tym razem w tworzeniu
projektu nowego gmachu, zgodnie ze $§wiatowymi trendami, od poczatku
do konca mieli uczestniczy¢ pracownicy biblioteki, co dawato realng szanse
na powstanie budynku nowoczesnego i w pelni dostosowanego do biblio-
tecznych potrzeb®. Udzial bibliotekarzy w procesie projektowania, a takze
pozniejszy nadzoér nad budowy bibliotecznych gmachow, stanowi zreszta
$wiatowa norme. Jest to o tyle wazne, Ze to wlasnie oni najlepiej orientuja
sie w organizacji przestrzennej i jej wplywie na funkcjonowanie danej
placowki, a takze potrafig przewidzie¢, jak w ciggu najblizszych 10-20 lat
zmienig si¢ potrzeby uzytkownikéw’. Nalezy jednak pamietaé, iz osoby
wyznaczone do takiego zadania powinny posiada¢ znacznie szersza wiedze:
muszg orientowac sie¢ w aktualnych tendencjach oraz stosowanych rozwia-
zaniach technicznych, czy nawet posiada¢ podstawowa wiedz¢ na temat
wymogow organizacyjnych i techniczno-technologicznych procesu inwe-
stycyjnego, by bez przeszkod komunikowac¢ sie z architektami oraz wyko-
nawcami projektu®.

Przed przystapieniem do organizacji przetargu na wykonawce¢ dokumen-
tacji projektowej nalezalo przygotowac program funkcjonalno-uzytkowy
zawierajgcy najbardziej kompleksowy zbidr wytycznych z uwzglednieniem

3 E.Kobierska-Maciuszko: Budownictwo biblioteczne w ostatnim dziesigcioleciu. W: Stan
i potrzeby polskich bibliotek uczelnianych. Red. A. Jazdon, A. Chachlikowska. Poznan
2002, s. 96. Na podstawie: H. Szczygiel: Rola bibliotekarza w przygotowaniu i realizacji
inwestycji bibliotecznej. ,,Scripta Comeniana Lesnensia” 2007, nr 5, s. 161.

4 Na wage uczestnictwa bibliotekarzy w procesie projektowania budynkéw bibliotecz-
nych zwraca chociazby uwage H. Brzezinska-Stec w artykule oceniajagcym pierwszych
pie¢ lat funkcjonowania Biblioteki Uniwersyteckiej im. Jerzego Giedroycia w poprzed-
niej siedzibie (obecnie miesci si¢ tam Ksigznica Podlaska). Zob.: H. Brzezinska-Stec:
Biblioteka Uniwersytecka im. ]. Giedroycia w Bialymstoku w nowym gmachu - z per-
spektywy piecioletnich doswiadczen. ,,Bibliotheca Nostra” 2011, nr 2(24), s. 58.

5 H. Szczygiel: Rola bibliotekarza..., dz. cyt., s. 163.

6 Tamze.
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norm PN-ISO 11799:2006 (Informacja i dokumentacja - wymagania
dotyczgce warunkéw przechowywania materiatow archiwalnych i biblio-
tecznych), PN-ISO 11620:2012 (Informacja i dokumentacja - wskazniki
funkcjonalnosci bibliotek) oraz przepiséw prawa budowlanego’. Musialy sie
w nim znalez¢ szczegdtowe informacje dotyczace: wielkosci oraz rozmiesz-
czenia pomieszczen, ich przeznaczenia i wystroju, dane na temat o$wietle-
nia, no$nosci stropow, zapotrzebowanie na energi¢ i media, formy ochrony
i wiele innych. Przy opracowywaniu najbardziej specjalistycznych zagad-
nien najlepiej zwrdci¢ sie o pomoc do fachowcéw - ta czescig programu
funkcjonalno-uzytkowego obiektu BU zajeli si¢ pracownicy administracji
uniwersyteckiej, m.in. Dzialu Inwestycji i Remontéw oraz Dzialu Sieci
Komputerowych. Bibliotekarze mieli natomiast za zadanie opracowac
dokumenty zawierajace projekt funkcjonalno-uzytkowy nowego gmachu,
informacje dotyczace infrastruktury teletechnicznej, planowanych regatéw
kompaktowych czy wykonczenia $cian i podldg.

Zalozenia projektowe

Przed rozpoczeciem tworzenia wspomnianego projektu nalezalo odpo-
wiedzie¢ sobie na nastepujace pytania:
« Jakie sg wstepne zalozenia i ograniczenia?
o Jakie tendencje dominuja we wspdlczesnym budownictwie biblio-
tecznym?
« Jakie doswiadczenia zostaly wyniesione z funkcjonowania w poprzed-
nich siedzibach?
« Jakie sg potrzeby uzytkownikéw i pracownikow?
« Czy obecna struktura organizacyjna Biblioteki Uniwersyteckiej bedzie
efektywna réwniez w nowej lokalizacji?
Nalezy podkresli¢, ze sytuacja BU jest dos¢ szczegdlna, jako ze decyzja
o budowie nowego budynku nie wynikala z naturalnego rozwoju same;j
placowki czy brakéw poprzedniej lokalizacji, ale z przyczyn czysto
zewnetrznych (powstawanie kampusu UwB, sprzedaz dotychczasowej
siedziby). W zwigzku z tym powstajacy projekt musial by¢ dostoso-
wany nie do jej rzeczywistych potrzeb, ale do konkretnych wymogow.
Najwazniejszym z nich byla z goéry okreslona powierzchnia przysztego
gmachu, majaca wynosi¢ maksymalnie 3,2 tys. m?® netto (warto zauwazyc,

7 1. Ostowska: Design i wielofunkcyjnos¢ nowoczesnych przestrzeni bibliotecznych. ,,To-
runskie Studia Bibliologiczne” 2016, nr 2(17), s. 135.
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ze poprzedni budynek mial okolo 8,3 tys. m* powierzchni uzytkowej).
Zostalo to podyktowane przede wszystkim kwestig dostepnych srodkéow
na sfinansowanie inwestycji oraz rozmiarem dzialki i zmuszalo do poszu-
kiwania najefektywniejszych rozwigzan. Oczywistym wyborem bylo zatem
zwarte magazynowanie zbioréw, jak i dbanie o to, by planowane przestrze-
nie faczyly w sobie jak najwiecej funkcji. Ograniczone finanse zmuszaty
réwniez do rezygnacji z bardziej funkcjonalnego w danych warunkach
wyposazenia oraz wykorzystania juz posiadanych mebli i innych sprzetow.
Ponadto przyszta siedziba biblioteki musiala wpasowywac si¢ w juz istnie-
jaca na terenie kampusu zabudowe, co m.in. ograniczalo jej wysokos¢ do
dwdch kondygnacji.

Warto réwniez wspomnie¢, Zze mimo obecnej w bibliotekarstwie akade-
mickim tendencji do laczenia rozproszonych ksiegozbioréw, nowy gmach
byt od poczatku planowany jako siedziba wylacznie BU. W 2018 r. w skfad
Systemu Biblioteczno-Informacyjnego UwB wchodzi dziesie¢ bibliotek
wydzialowych i nie wydaje si¢, zeby w najblizszej przyszlosci ten stan rzeczy
ulegt zmianie. Oddanie w 2005 r. do uzytku gmachu przy ul. M. Skltodow-
skiej-Curie mialo stanowi¢ punkt wyjscia do reorganizacji systemu i skupie-
nia wszystkich uniwersyteckich ksiegozbioréw w jednym miejscu. Plan ten
nie doszed! jednak wtedy do skutku. Powrdcono do niego niemal dziesig¢
lat pozniej, w 2014 r., ale ponownie nie udalo si¢ go zrealizowa¢, przede
wszystkim ze wzgledu na opér rad jednostek organizacyjnych bibliotek
wydzialowych i instytutowych, pracownikéw naukowo-dydaktycznych oraz
czesci studentéw. Sprzedaz dawnej siedziby BU, ktéra nastgpila niedtugo
pdzniej, spowodowala petryfikacje obecnego systemu.

Nowy gmach BU ma w zalozeniu by¢ jej ostateczng siedzibg, dlatego
tez musi by¢ nowoczesny i w miar¢ mozliwosci przygotowany na ewentu-
alne zmiany. Z tego wzgledu juz na etapie tworzenia programu funkcjo-
nalno-uzytkowego nalezalo uwzgledni¢ aktualne trendy w architekturze
bibliotek uczelnianych oraz obecnie wykorzystywane technologie. Wnio-
skujac na podstawie podejmujacej ten temat literatury®, nadal obowiazuje
dekalog Faulknera-Browna (uznanego brytyjskiego architekta, autora

8 Zob. m.in.: I. Ostowska: Design i wielofunkcyjnosé nowoczesnych przestrzeni biblio-
tecznych. ,,Torunskie Studia Bibliologiczne” 2016, nr 2(17), s. 127-150; A. Walczak: Do-
bra przestrzen biblioteczna. Uwag kilka. ,,Bibliotheca Nostra” 2014, nr 1(35), s. 92-98;
M. Kycler: Budownictwo i urzgdzenia biblioteczne. Przeglgd Pismiennictwa na pod-
stawie ,Polskiej Bibliografii Bibliologicznej” za lata 1981-2007. ,Bibliotheca Nostra”
2011, nr 2(24), s. 104-144; wybrane artykuly z publikacji: Fizyczna przestrzen biblioteki.
Red. M. Wojciechowska. Gdansk 2013.
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projektow wielu gmachow bibliotecznych na calym $wiecie), rozwiniety
i zaktualizowany przez Andrew McDonalda’. Wedlug tych wytycznych
w centrum zainteresowania powinien si¢ przede wszystkim znajdo-
wac uzytkownik i jego potrzeby, co pozwoli wykreowa¢ przestrzen odpo-
wiednig do zdobywania i dzielenia si¢ wiedza, czy prowadzenia badan
naukowych. W przypadku BU na pierwszy plan wysuneta si¢ jednak funk-
cjonalnos¢ i fatwos¢ adaptacji pomieszczen do réznych funkeji, co bylo
warunkowane ograniczong powierzchnig. Jak twierdzi Faulkner-Brown,
nalezy takze zadba¢, aby planowany budynek byl bezpieczny dla zbioréw
i ludzi, a takze przygotowany do implementacji nowych technologii infor-
macyjnych. Co wiecej, projektowana przestrzen powinna ufatwia¢ interak-
cje miedzy czytelnikami, a takze zacheca¢ do korzystania z posiadanych
zbioréw i oferowanych ustug. Jednym z wazniejszych punktéw omawianego
dekalogu jest takze dostepnos¢ i to nie tylko w znaczeniu przystosowania
dla oséb niepelnosprawnych, ale takze stworzenia za pomocg $rodkéw
architektonicznych wrazenia otwartos$ci na odwiedzajacych. W sytuacji,
w ktdrej obecnie znajduje si¢ Biblioteka Uniwersytecka, jest on szczegélnie
istotny, ze wzgledu m.in. na obecne trudnosci zwigzane z korzystaniem ze
zbioréw, a takze planowang lokalizacje nowego gmachu w kampusie UwB,
krytykowanego czegsto za stabe skomunikowanie z centrum Biategostoku.
Mimo to wazniejsze nawet wydaje si¢ by¢ jedenaste przykazanie, dodane
przez McDonalda, tzw. czynnik wow. Laczy on w sobie wszystkie wymie-
nione wyzej, odpowiednio zbalansowane wartosci, przyczyniajace sie do
stworzenia calosci uciele$niajacej uniwersyteckiego ducha i porywajacej
umysty’.

Wsrod innych tendencji panujacych obecnie w architekturze biblio-
tek mozna wskaza¢ réwniez swoist3 mode na elementy naturalne, takie
jak: fontanny, zespolone z budynkami ogrody, czy wtapianie gmachow
w otoczenie poprzez stosowanie przepuszczajacych dzienne $wiatto mate-
rialéw, projektowanie otwartych schodéw itp. O atrakcyjnosci nowocze-
snych bibliotek $wiadczy jednak przede wszystkim wygoda korzystania
z ich uslug, co przeklada si¢ w duzej mierze na prostote i wielofunkcyjnos¢

9 A. McDonald: The Ten Commandments revisited: the Qualities of Good Library Space.
»Liber Quaterly” Vol. 16, nr 2 (2006). Tryb dostepu: https://www.liberquarterly.eu/ar-
ticles/10.18352/1q.7840/ [10 marca 2018].

10 Przydatne wskazowki, jak to osiagna¢, poparte przykladami dobrych i niezbyt udanych
realizacji z calego $wiata, mozna znalez¢ w ciekawej pracy Tomasza Kruszewskiego:
Przestrzenie biblioteki: o symbolicznej, fizycznej i spotecznej obecnosci instytucji. To-
run 2012.
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planowanych przestrzeni. Z tego wzgledu rezygnuje si¢ ze zbednych
podziatéw wewnetrznych, tym bardziej, ze preferowany swobodny dostep
do zbiorow wymusza powrét do jednoprzestrzennej kompozycji wnetrza'.
Cennych informacji na temat tego, jakie rozwigzania sprawdzaja
sie w $rodowisku BU, dostarczyla uwazna analiza kilku lat uzytkowa-
nia poprzedniego gmachu mieszczacego si¢ przy ul. M. Sklodowskiej-
-Curie 14A. Zostal on wybudowany wedtug projektu autorstwa Witolda
Benedeka, Stanistawa Niewiadomskiego, Krystyny Szypulskiej i Bozeny
Staniszewskiej z Pracowni Architektonicznej BNS S.C."* Zastosowany
w nim sposdb organizacji przestrzeni byl w duzej mierze inspirowany
analogicznym dokumentem sporzadzonym na potrzeby Biblioteki Uniwer-
sytetu Warszawskiego, w ktérym zaplanowano utworzenie trzech zespotow
funkcjonalnych: zespotu udost¢pniania i informacji, zespotu pracowni
i pomieszczen dla pracownikéw oraz zespotu magazynéw. Jak juz wspo-
mniano, powierzchnia uzytkowa poprzedniej siedziby BU wynosita okoto
8,3 tys. m’ i obejmowala siedem kondygnacji. Magazyny zamkniete mogty
pomiesci¢ 860 tys. woluminéw, a dla czytelnikéw zaplanowano ponad 300
miejsc”. Nowoscig bylo wprowadzenie czytelni z wolnym dostgpem do
potek. Réwnoczesnie dziataly jednak czytelnie tradycyjne, kazda z wlasnym
systemem rejestracji, co stanowilo dla czytelnika spora niedogodnos¢
i utrudniato korzystanie z réznych typow zbioréw w jednym czasie.
Poniewaz system wolnego dostepu zdaje sie generalnie odpowiadac
uzytkownikom BU'", a takze staje si¢ standardem wsrdd bibliotek akade-
mickich w Polsce®, podjeto decyzje o zachowaniu go takze w nowym

11 L. Ostowska: Design i wielofunkcyjnosé..., dz. cyt., s. 127-150.

12 Projekt ten wygral ogloszony w potowie 1998 r. konkurs.

13 H. Brzezinska-Stec: Biblioteka Uniwersytecka w Bialymstoku w nowej siedzibie. ,,Biblio-
tekarz” 2007, nr 7/8(688), s. 41-42.

14 Takie stwierdzenia znalazly sie w artykule opisujacym Wolny Dostep niedlugo po jego
otwarciu — K. Puksza, A. Spychata: Wolny Dostep w Bibliotece Uniwersyteckiej w Bia-
tymstoku. ,,Bibliotekarz” 2001, nr 7/8(688), s. 33-35. Ogdlng akceptacje takiego systemu
udostepniania zbioréw potwierdzaty réwniez indywidualne rozmowy z czytelnikami.
Nalezy jednak podkresli¢, ze zdarzaly sie takze glosy negatywne.

15 Jak jednak zaznacza H. Szczygiel, zastosowanie odpowiednich technicznych srodkéw
komunikacji wewnetrznej i transportu oraz daleko posunigta automatyzacja obstugi
czytelnika przeklada si¢ na znaczne skrdcenie czasu realizacji zamoéwienia. Dzigki temu
model biblioteki z zachowanym tréjpodzialem przestrzeni i zamknietym magazynem
moze konkurowa¢ z modelem biblioteki otwartej. Poniewaz wymaga to jednak sporego
nakladu finansowego, w omawianym przypadku, by nadaza¢ za §wiatowymi trendami,
zdecydowano si¢ kontynuowac¢ ide¢ wolnego dostepu. Zob.: H. Szczygietl: Rola bibliote-
karza..., dz. cyt., s. 156.
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projekcie. Jednakze, by ulatwi¢ korzystanie ze zbioréw, postanowiono
nie wydziela¢ odrgbnej przestrzeni przeznaczonej do udostepniania
prezencyjnego czy wypozyczania. Taka centralizacja wigzala si¢ ponadto
z oszczednos$cia przestrzeni, co stanowilo nadrzedne kryterium przy tak
ograniczonym metrazu. Z przyjetego rozwigzania wynikala jednak kolejna
trudno$¢ - utrzymanie porzadku na poélkach, jako ze w zamysle czytel-
nicy mieliby uzyska¢ swobodny dostep do mozliwie najwickszej liczby
woluminéw. Mimo stosowanych aktualnie oznaczen i ustnego informo-
wania o koniecznosci odkladania wykorzystanych pozycji na wyznaczone
miejsca, nie wszyscy si¢ do tego stosuja. Problem ten mogloby rozwigza¢
wprowadzenie mozliwie najdalej posunietej automatyzacji procesu kontroli
ustawienia zbioréw, np. wdrozenie technologii Radio-Frequency Identifica-
tion (RFID).

Przestrzen poprzedniej siedziby BU organizowala zasada niekrzyzowa-
nia sie drog ksigzki i czytelnika; funkcjonowatly réwniez oddzielne klatki
schodowe i winda dla pracownikéw, co ulatwialo m.in. réznego rodzaju
prace magazynowe bez zakl6cania normalnego funkcjonowania biblio-
teki. W projektowanym budynku tego typu rozwigzanie zabieraloby tylko
niezbedng przestrzen, dostrzezono jednak koniecznos¢ zaplanowania
oddzielnego wejscia dla obstugi, usytuowanego przede wszystkim w poblizu
Oddzialu Gromadzenia, ktérego dotychczasowa parterowa lokalizacja
okazala si¢ bardzo dobrym posunigciem (ulatwiala przede wszystkim
odbior zamoéwien). Sporym minusem poprzedniego gmachu bylo nato-
miast umiejscowienie na pierwszym pigtrze Oddzialu Opracowania oraz
brak odpowiedniej przestrzeni magazynowej na przechowywanie daréw
czy ubytkow. Wazng kwestia okazala si¢ réwniez konieczno$¢ zapewnienia
tatwego dostepu do agend zwigzanych bezposrednio z obstuga uzytkowni-
kow - jako przyklad mozna tu przywola¢ Oddzial Informacji Naukowej,
ktoérego ustugi sg kluczowe w dobie ciggle wzrastajacej liczby zrodet wiedzy.
W budynku przy ul. M. Sklodowskiej-Curie uzytkownicy nierzadko mieli
wymierne problemy z jego zlokalizowaniem, rozwazano wiec umieszcze-
nie takiego stanowiska w nowym projekcie w obrebie planowanej Czytelni
z Wolnym Dostepem.

Jak juz wspomniano, w centrum wszelkiej dziatalnosci biblioteki powi-
nien si¢ znajdowac czytelnik, nie mozna wiec bylo zapominac o zapewnie-
niu odpowiednich przestrzeni do pracy réoznym grupom odwiedzajacych.
W poprzedniej siedzibie BU takze zastosowano takie rozwigzanie — funk-
cjonowaly kabiny pracy indywidualnej oraz pokdj pracy zbiorowej, ich
powaznym minusem byla jednakze lokalizacja na terenie Czytelni

29



Ewa WiTKOWSKA, WIESEAW WROBEL

z Wolnym Dostepem'®. Ponadto z kabin pracy indywidualnej mogli korzy-
sta¢ wylacznie pracownicy naukowi, natomiast wedlug otrzymywanych
informacji istniala potrzeba zapewnienia podobnej ustugi innym grupom
uzytkownikow, szczegdlnie doktorantom i studentom. Kolejng kwestia,
ktéra nalezalo dobrze przemysle¢, byla funkcja biblioteki jako tzw. ,trze-
ciego miejsca’, zyskujaca coraz wieksze znaczenie ze wzgledu na wzrasta-
jaca liczbe zbioréw udostepnianych cyfrowo. Jej realizacja w gmachu przy
ul. M. Sklodowskiej-Curie okazala si¢ do$¢ niefortunna, jako ze przestrzen
wypoczynkowa dla uzytkownikéw zostala zlokalizowana na ostatniej
kondygnacji, co przekladalo si¢ na jej znikome wykorzystanie. W nowym
budynku nalezalo zatem zadba¢, by taka strefa, mieszczaca kawiarnie lub
przynajmniej automaty z napojami i przekaskami oraz wygodne miejsca
do siedzenia, znajdowala si¢ w mozliwie bliskiej odleglosci od gtéwnego
wejscia'’. Ponadto, jak wskazuja dotychczasowe doswiadczenia, niezbed-
nym elementem biblioteki akademickiej jest wlasna przestrzen wysta-
wowa oraz sala audytoryjna pozwalajace na szeroka dziatalnos¢ naukowa
czy edukacyjna.

W artykule podsumowujgcym pig¢ lat funkcjonowania w siedzibie
przy ul. M. Skfodowskiej-Curie 6wczesna dyrektor Halina Brzezinska-Stec
podkredlifa koniecznos¢ zwracania uwagi na czesto pomijane detale, jak
choc¢by zastosowanie w przestrzeniach czytelnianych wykladzin wyci-
szajacych. Wspomniala takze o innych niedociggnieciach poprzedniego
projektu: ,Rozmieszczenie agend biblioteki mialo miejsce w momencie
opracowywania programu uzytkowego gmachu, tak aby projekt architek-
toniczny uwzglednial przeznaczenie poszczegélnych pomieszczen. Juz
na etapie przygotowan okazalo si¢ jednak, ze niektére rozwigzania s3 mato
funkcjonalne i nalezy je zmieni¢”®. By unikna¢ podobnej sytuacji, sporo
czasu poswiecono na przyjrzenie si¢ obecnej strukturze organizacyjnej
instytucji pod katem jej dostosowania do szykujacych si¢ zmian, szczegélnie
planowanego polaczenia dotychczas funkcjonujacych oddzielnie Oddziatu
Udostepniania oraz Oddzialu Czytelni Humanistycznej, a takze utworzenia
nowych agend, zgodnych z tendencjami obecnymi w bibliotekarstwie

16 Pokoj pracy zbiorowej byl oddzielony od terenu czytelni jedynie cienka $cianka, co po-
wodowalo, ze halas wywolywany przez pracujaca w nim grupe byt dobrze styszalny na
zewnatrz. Podobnie skonstruowane zostaty kabiny pracy indywidualne;j.

17 Wiréd zglaszanych przez pracownikow Biblioteki Uniwersyteckiej sugestii znalazly sie
réwniez propozycje przeznaczenia dla uzytkownikéw tarasu lub umieszczonego na da-
chu budynku ogrodu.

18 H. Brzezinska-Stec: Biblioteka Uniwersytecka im. . Giedroycia..., dz. cyt., s. 52.

30



NowY BUDYNEK BIBLIOTEKI UNIWERSYTECKIE]J...

akademickim, w tym m.in. Oddzialu Zasobow Cyfrowych obejmujacego
Repozytorium UwB (obecnie cze$¢ Oddzialu Informacji Naukowej) oraz
pracowni digitalizacyjnej (obecnie w strukturze Zbioréw Specjalnych),
a takze powolania Sekcji Badan i Rozwoju, ktéra miataby zajmowac si¢
ksztaltowaniem i realizacja polityki rozwoju Biblioteki Uniwersyteckiej.

W  procesie tworzenia projektu funkcjonalno-roboczego opierano
sie nie tylko na wlasnych doswiadczeniach, ale przygladano si¢ réwniez
budynkom innych bibliotek. Takie postepowanie - szczegoélnie odwie-
dziny w placowkach pozwalajacych na rozwianie nurtujacych watpliwosci
(np. posiadajacych podobnej wielkosci ksiegozbior, o podobnym metrazu,
oferujacych ustuge lub rozwiazanie, ktére planuje si¢ wprowadzi¢ we
wlasnym budynku) - stwarza dodatkowo szanse ustrzezenia si¢ przed orga-
nizacyjnymi czy architektonicznymi wpadkami'®. W tym celu korzystano
z inspiracji zebranych w trakcie wizyt w nowo powstatych gmachach biblio-
tek uniwersyteckich w Polsce i za granica. Przydatng wskazowka okazaly
sie takze dostepne w Internecie plany podobnej wielkosci placéwek, w tym
na portalu ArchDaily*. Nie mozna bylo réwniez zapomnie¢ o potrzebach
i oczekiwaniach samych uzytkownikéw Biblioteki Uniwersyteckiej. Aby je
doktadnie pozna¢, poddano analizie wplywajace sugestie i zazalenia oraz
czestotliwos¢ odwiedzin w poszczegdlnych agendach, a takze obserwo-
wano nawyki czytelnicze korzystajacych. Ostatni element, ktéry nalezalo
uwzglednic, to przygotowane przez kierownikow zapotrzebowania kazdego
z oddzialéw, zawierajacego dane na temat liczby i powierzchni niezbednych
pomieszczen oraz wymaganego wyposazenia.

Projekt funkcjonalno-uzytkowy

W oparciu o zebrane informacje zostal opracowany wstepny projekt
funkcjonalno-uzytkowy?*. Zakladal on powstanie dwukondygnacyjnego
budynku, ktérego parter mialby mie¢ powierzchni¢ 1,7 tys. m? nato-
miast pierwsze pietro — 1156 m?. Wszelkie agendy rozmieszczono tak,
by uzyskac jak najwyzszy stopien ergonomii i oszczednos$ci czasu pracy

19 A. C. Dahlgren, O. Eigenbrodt, K. Latimer, S. Romero: Key Issues in Building Design:
how to get started in planning a Project, s. 2. Tryb dostepu: https://www.ifla.org/files/as-
sets/library-buildings-and-equipment/Publications/key-issues-in-building-design-en.
pdf [21 wrzesnia 2018].

20 Zob. Library. Arch. Daily. Tryb dostepu: https://www.archdaily.com/search/projects/
categories/library?ad_name=flyout&ad_medium=categories [5 listopada 2018].

21 Zob. Zatacznik.
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pod wzgledem obstugi czytelnika oraz realizacji proceséw bibliotecznych.
Na parterze zlokalizowano przede wszystkim zespdt udostepniania (faczna
powierzchnia 800 m?), obejmujacy czytelni¢ z wolnym dostepem do polek
i centralng wypozyczalni¢ oraz zespél magazynowania zbioréw (faczna
powierzchnia 780 m?). Znalazl si¢ tu rowniez zesp6l wejscia i informacji
(faczna powierzchnia 75 m?), czyli miejsce pierwszego kontaktu czytelnika
z biblioteka. W jego sklad wszed! hol wejSciowy ze stanowiskiem infor-
macyjnym, szatnia oraz punkt ksero*. Ze wzgledu na sgsiedztwo czytelni
zrezygnowano z umieszczania w nim oddzielnych stanowisk z dostepem
do bibliotecznego katalogu na rzecz automatow z kawg i przekaskami oraz
innych form prowadzenia drobnej dziatalnosci handlowe;.

Na terenie Czytelni z Wolnym Dostepem zaplanowano udostepnie-
nie okolo 120 tys. woluminéw” oraz umieszczenie 70-80 stanowisk
przeznaczonych dla czytelnikéw (w miare mozliwosci zréznicowanych
pod wzgledem formy i lokalizacji), kabin pracy indywidualnej i pokoju
pracy zespolowej. Tuz obok wejscia do czytelni zalozono umiejscowienie
punktu obstugi uzytkownika, ktéry mialby taczy¢ w sobie rézne funkcje:
przyjmowanie rewersé6w i wydawanie materialéw bibliotecznych, wypo-
zyczanie i przyjmowanie zwrotéw, udzielanie informacji. Dostrzezono
réwnoczesnie koniecznos$¢ cze$ciowego odseparowania przestrzeni wypo-
zyczalnianej w celu wytlumienia ewentualnych hataséw, na przyklad
za pomocg przeszklenia. Ponadto bezposrednio z terenem czytelni oraz
punktem obstugi mialaby sasiadowac przestrzen magazynowa z wydzielo-
nym magazynem zbioréw specjalnych.

Na drugiej kondygnacji zaplanowano umieszczenie zespolu pracowni
bibliotecznych i bibliograficznych (laczna powierzchnia 565 m?) dostoso-
wanych do zapotrzebowania kazdego z oddzialow. Szczegélnie podkre-
$lono koniecznos¢ sgsiadowania ze sobg pomieszczen przeznaczonych dla
Oddzialéw Gromadzenia i Uzupelniania Zbioréw, Oddzialu Opracowania
Zbioréw oraz Oddzialu Wydawnictw Ciaglych, co zdecydowanie pozwoli-
toby usprawni¢ realizacje proceséw bibliotecznych. Dodatkowo ulokowano
tam czytelnie specjalistyczne projektowanego Oddzialu Informacji
i Promogiji (czyli obecnego Oddziatu Informacji Naukowej) oraz Centrum

22 Byta to jedna z mozliwych lokalizacji punktu ksero. Jego umiejscowienie dopuszczano
takze na wyzszej kondygnacji, w obrebie strefy wypoczynkowej uzytkownikow.

23 Takie rozwigzanie zostalo podyktowanie nie tylko, jak wspomniano wczeéniej, checia
odpowiedzi na zapotrzebowanie i preferencje uzytkownikow, ale i faktem, ze wszyst-
kie posiadane przez Biblioteke Uniwersytecka zbiory nie zmie$cilyby si¢ w planowanej
przestrzeni magazynowej.
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Dokumentacji Europejskiej, a takze sal¢ konferencyjna, hol wystawienniczy
z zapleczem i Gabinet Ryszarda Kaczorowskiego Ostatniego Prezydenta
RP na Uchodzstwie (z mozliwoscia reorganizacji przestrzeni na potrzeby
imprez okoliczno$ciowych).

Tuz obok zaplanowano umieszczenie przestrzeni wypoczynkowej dla
uzytkownikow, przy czym zaznaczono koniecznos$¢ jej bezposredniego
polaczenia z czytelnia, najlepiej za pomoca odrebnych schodéw. Takie
rozwigzanie pozwoliloby oddzieli¢ przestrzen spoteczng od naukowej,
jak i usprawni¢ komunikacje miedzy pietrami. Zespét administracyjno-
-socjalny (o tacznej powierzchni niemal 300 m?*) w postaci pomieszczen
dyrekcji wraz z sekretariatem, pomieszczen gospodarczych, pomieszczen
socjalnych dla pracownikow i biura administratora budynku, zostal odpo-
wiednio podzielony pomiedzy obydwie kondygnacje.

Wstepny projekt funkcjonalno-uzytkowy zostal takze uzupelniony
o inne niezb¢dne dane, w tym szczegdtowy opis infrastruktury teletech-
nicznej, z podzialem na poszczegdlne pomieszczenia oraz specyfikacje
regatow kompaktowych, wytyczne w zakresie sposobow wykonczenia $cian
i podtog (kolorystyka, technika wykonczenia, rodzaj uzytych materiatéw).
Podkreslono, ze budynek i jego wnetrze powinny nawigzywac stylistyka
do architektury kampusu (z dopuszczalnymi odstgpstwami m.in. w maga-
zynie Zbioréw Specjalnych czy Pracowni Digitalizacji Zbioréw), przy
czym zaznaczono m.in. konieczno$¢ pokrycia podlogi w przestrzeniach
czytelnianych wyciszajaca wykladzing dywanowa. Ewentualne nowe wypo-
sazenie, majace uzupelnic¢ juz posiadane przez biblioteke meble i sprzety,
powinno nawigzywa¢ do wcigz stosowanych przez instytucje elementéw
wizualizacji, w tym do charakterystycznych dla niej koloréw: bialego,
szarego, zieleni butelkowej i pomaranczowego).

Prace nad trescig dokumentu, ktory ostatecznie otrzymal nazwe Ogélne
i szczegotowe wytyczne Uzytkownika do programu funkcjonalno-uzytkowego
budynku Biblioteki Uniwersyteckiej, zostaly zakonczone w pazdzierniku
2016 r. Stanowil on jeden z zalacznikéw ogloszonego dwa miesiace pdzniej
przetargu nieograniczonego Opracowanie dokumentacji budowy Biblioteki
Uniwersyteckiej w kampusie Uniwersytetu w Bialymstoku oraz pelnienie
nadzoru nad realizacjg obiektu. W warunkach zaznaczono, ze poszukuje
sie wykonawcy z odpowiednim doswiadczeniem zawodowym i umiejet-
no$ciami, aczkolwiek nie bylo konieczne posiadanie w dorobku projektu
budynku bibliotecznego. Na kryteria oceny kandydatéw skladaly sie: cena
ofertowa brutto (60% oceny calo$ciowej), termin wykonania (20%) oraz
doswiadczenie 0sob skierowanych do realizacji zamoéwienia (20%).
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Rozstrzygniecie przetargu

Rozstrzygniecie przetargu nastagpilo pod koniec stycznia 2017 r. Swoje
oferty w wyznaczonym terminie zlozyto o§miu wykonawcéw z catej Polski,
w tym dwoch z Bialegostoku. Najlepsza, na kwote 464 940,00 zl brutto®,
przediozyta firma DEMIURG sp. z o.0. spotka komandytowa z siedziba
przy ul. Franciszka Lubeckiego 2 w Poznaniu. 28 marca 2017 r. Uniwersytet
w Biatymstoku podpisal z nia umowe na wykonanie przedmiotu zamoéwie-
nia w dwoch etapach - pierwszy z nich obejmowal przygotowanie koncep-
cji i dokumentacji, natomiast drugi, petnienie nadzoru autorskiego w toku
realizacji inwestycji. Projektant otrzymat dziewig¢ miesiecy na realizacje
pierwszego etapu prac, w ktérym zostaly wyodrebnione cztery podetapy:
przygotowanie w ciggu trzydziestu dni dwoch wariantéw koncepcji urba-
nistyczno-architektonicznej, réznigcych sie od siebie ksztaltem bryly oraz
kolorystyka elewacji budynku, wykorzystanych materialéw, sposobem
zagospodarowania terenu (1A), przygotowanie koncepcji funkcjonalno-
-uzytkowej propozycji wybranej przez Uniwersytet w Bialtymstoku (1B),
przygotowanie projektu budowlanego (1C) oraz skompletowanie catosci
dokumentacji (1D).

Dodatkowo rektor UwB powotal zespot ekspercki, ktéry przez caly
okres realizacji etapu pierwszego mial $cisle wspolpracowa¢ z projektan-
tem. Na jego czele staneli Prorektor ds. Ksztalcenia prof. dr hab. Wojciech
Sleszyfiski oraz Kanclerz Uniwersytetu w Bialymstoku mgr Tomasz
Zalewski, a wsrdd czlonkow - oprdcz reprezentantow dzialéw technicz-
nych - znalezli si¢ takze bibliotekarze: Dyrektor Biblioteki Uniwersytec-
kiej im. Jerzego Giedroycia mgr Halina Brzezinska-Stec, jej zastepcy oraz
przedstawiciel pracownikow. Pierwsze spotkanie zespolu z wykonawca,
w celu ustalenia zasad przyszlej wspolpracy, odbylo si¢ juz w dniu zawar-
cia umowy. Przy tej okazji przedstawiciele firmy DEMIURG wryrazili
bardzo pozytywna opinie o przygotowanym przez bibliotekarzy projekcie
funkcjonalno-uzytkowym stwierdzajac, ze jego szczegdtowosc¢ juz na weze-
snym etapie znaczaco ulatwila opracowanie pewnych schematéw projek-
towych zwigzanych z rozplanowaniem konkretnych przestrzeni, agend
i funkcji. Dalsze uzgodnienia omawiano juz za po$rednictwem poczty
elektronicznej, réwniez przy udziale reprezentantéw Biblioteki ze wspo-
mnianego zespolu eksperckiego. Wigzaly si¢ one m.in. z dookreslaniem

24 Informacja z otwarcia ofert, s. 2. Tryb dostepu: http://dzp.uwb.edu.pl/ogl/Dzp-32-U-
-2016inf.pdf [5 listopada 2018].
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informacji zawartych w dokumencie Ogdlne i szczegétowe wytyczne
Uzytkownika do programu funkcjonalno-uzytkowego budynku Biblioteki
Uniwersyteckiej, gléwnie w zakresie powierzchni uzytkowej niektérych
agend bibliotecznych.

W kwietniu 2017 r. wykonawca przedstawil dwie koncepcje urba-
nistyczno-architektoniczne przygotowane przez Rafala Murata i Inge
Rolek, nazwane odpowiednio ,biblioteka otwartg” i ,biblioteka atrialng’,
w ktorych odzwierciedlono gtéwne zalozenia formy i rozplanowania bryly
proponowanych obiektow. W obu przypadkach punkt wyjscia stanowito
stylistyczne nawigzanie do istniejacych juz w kampusie czterech budyn-
kow wydziatowych, skupionych wokét Placu Syntezy Nauk i wzniesionych
w ramach pierwszego etapu planu zagospodarowania przestrzennego
nowego miasteczka uniwersyteckiego. Istotnymi warunkami decydujacymi
o formie przyszlej siedziby biblioteki byly takze: precyzyjne wskazanie
lokalizacji obiektu na wschéd od gmachu Wydziatu Fizyki i przylegajacego
do niego Uniwersyteckiego Centrum Kultury oraz nakaz wygiecia elewa-
cji frontowej w tuk, tak aby kontynuowala ona okrag wokét tzw. Placu
Stonecznego (w centrum ktérego planowana jest budowa obserwatorium
astronomicznego) zapoczatkowany przez wspomniane Uniwersyteckie
Centrum Kultury.

Pierwsza z koncepcji zakladala wybudowanie gmachu zlozonego z trzech
zestawionych ze sobg bryl: frontowej wygietej w tuk oraz przylegajacych do
niej od wschodu i zachodu dwdch wydltuzonych skrzydel na rzucie prosto-
kata. Dzigki takiemu ukladowi stworzono wrazenie otwartos$ci. Zostato ono
wzmocnione umieszczonym na zapleczu biblioteki duzym patio, z niewiel-
kimi formami architektonicznymi oraz stawami. Otwartos¢ budynku
wyrazala sie¢ takze w przeszkleniu elewacji frontowej oraz duzych oknach
w elewacjach bocznych, ktére nie tylko doswietlaly wnetrze, ale i umoz-
liwialy zajrzenie do pomieszczen czy czytelni bez wchodzenia do $rodka.
Dzigki osadzonym w niszach oknom w parterze, gdzie planowano zasadzi¢
roélinnos¢, udalo si¢ osiagnac efekt przenikania otaczajacego krajobrazu
do wnetrza gmachu. Nowa siedziba biblioteki, nizsza od pozostalych
obiektow tworzacych kampus, miala mie¢ ponadto wyraznie zaakcento-
wane podzialy horyzontalne, ztagodzone rytmiczng kompozycja ztozona
z jednopotaciowych okien oraz stref tynkowanych potaczonych z charakte-
rystycznymi wertykalnymi zyletkami. Elewacje planowano otynkowac oraz
wykonczy¢ drewnem.

Uktad skrzydtowy budynku odzwierciedlal jego wewnetrzne rozplano-
wanie: w czgsci frontowej i w skrzydle zachodnim zamierzano umiesci¢
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strefy czytelnicze oraz ekspozycyjno-konferencyjne, a w skrzydle wschod-
nim - magazynowe i biurowe. Dzigki temu przestrzenie czytelnika
i pracownika nie krzyzowalyby sie, a droga ksigzki w procesie bibliotecznym
uleglaby znacznemu skréceniu. Taki rozktad pomieszczen stanowil bezpo-
$rednie nawiazanie do Ogélnych i szczegétowych wytycznych Uzytkownika
do programu funkcjonalno-uzytkowego budynku Biblioteki Uniwersyteckiej,
w ktérym magazyn i czytelnia zostaly umieszczone na tej samej kondygna-
cji, a na ich styku mial si¢ znalez¢ punkt obstugi uzytkownika pozwalajacy
na jednoczesna realizacje zamdéwien wypozyczalnianych.

Pojawienie si¢ w nazwie drugiej koncepcji stowa: ,,atrialna’, wynikato
z jej podstawowego zalozenia, jakim byto wybudowanie dwukondygnacyj-
nej biblioteki na planie centralnym, posiadajacej wewnetrzne poétprywatne
atrium. Mialo ono stanowi¢ przestrzen rekreacyjna oraz organizacyjna,
przenikajaca sie z otaczajaca je czytelnig oraz innymi strefami ustugowymi,
dostepng dla 0séb odwiedzajacych instytucje. Autorzy koncepcji napisali
w uzasadnieniu, ze calosci: ,[...] przyswiecal cel uzycia jak najmniejszej
ilosci srodkéw do przekazania maksimum tresci, a przede wszystkim
zapewnienia odpowiedniego komfortu i funkcjonalnosci. Jako priorytetowe
w koncepcji potraktowano utworzenie przyjaznych przestrzeni sprzyjaja-
cych pracy i nauce, przy zminimalizowaniu kosztow budowy i utrzymania
budynku oraz samej powierzchni obiektu™. W efekcie nowa siedziba BU
miala si¢ sklada¢ z dwoch bryt ustawionych jedna na drugiej, w ktérych
odpowiednio rozmieszczono najwazniejsze przestrzenie: na parterze, zapla-
nowanym jako szeroka podstawa dla mniejszego powierzchniowo pietra,
znalazly sie strefy pracownicza i magazynowa, a na pietrze — strefy: czytel-
nicza, ekspozycyjna, konferencyjna oraz informacyjno-naukowa. Ponadto
pierwsza kondygnacja zostala czesciowo zlokalizowana ponizej poziomu
gruntu, co mialo na celu wkomponowanie jej w otoczenie biblioteki, zapro-
jektowane jako otwarty teren rekreacyjny. Jednoczesnie takie zagospodaro-
wanie przestrzeni wokdt budynku umozliwitoby w przysztosci rozbudowe
obiektu w kierunku pétnocnym o dodatkowg czes¢ magazynowa.

Parter budynku to przede wszystkim usytuowany centralnie magazyn.
Wokot niego zostaly zlokalizowane pomieszczenia biurowe wszystkich
agend wewnetrznych biblioteki (niezwigzanych z bezposrednia obstuga
uzytkownika, odpowiedzialnych m.in.: za gromadzenie i opracowanie

25 Cytat pochodzi z plansz prezentujacych koncepcje nowego gmachu, zaprezentowanych
w kwietniu 2017 r. przez wykonawce. Plansze przechowywane sa obecnie w zasobach
Biblioteki Uniwersyteckiej im. Jerzego Giedroycia.
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zbioréw oraz zasoby cyfrowe wspottworzone lub kupowane przez biblio-
teke), dzieki czemu bibliotekarze mieliby zapewniony bezposredni dostep
do zgromadzonych w nim zbioréw. Ponadto biura przeznaczone dla
poszczegolnych oddzialéw zostaly polaczone amfiladowo, co miato zapew-
nia¢ tatwy kontakt miedzy ich pracownikami. Od frontu zaplanowano
obszerny hol wystawienniczo-rekreacyjny oraz stanowisko wypozyczalni,
bedace niejako pierwszym i najwazniejszym punktem w relacji biblioteka-
-uzytkownik, a jego zlokalizowanie przy gléwnym magazynie pozwoliloby
na niemal natychmiastowe realizowanie zamoéwien.

Wyzsza kondygnacje zaplanowano jako pigciokat, ktorego trzy boki
mialy pokrywac si¢ z obrysem bryly parteru, a w jego wnetrzu umieszczono
przeszklone atrium, rozszerzajace powierzchnie¢ czytelni o dodatkowy teren
rekreacyjny i jednoczesnie w sposob naturalny ja doswietlajace. Podwyz-
szenie pietra oraz przeznaczenie czgsci jego dachu na potrzeby réznych
systemow technicznych pozwolilo na zréznicowanie wysokosci czytelni
oraz wprowadzenie w niej polpietra w formie antresoli. Takie rozwigzanie,
proste i fatwe do zrealizowania przy niskim naktadzie sSrodkéw, umozliwito
zwickszenie powierzchni Czytelni z Wolnym Dostepem do zbioréw -
wydzielono w niej nowg przestrzen, ktérg mozna aranzowac niezaleznie
od pozostalych stref czytelniczych. Z holu na pigtro zostaly poprowadzone
dwie klatki schodowe: jedna bezposrednio do czytelni, druga zas do prze-
strzeni konferencyjnej i informacyjno-uzytkowej, gdzie zaplanowano sale
konferencyjng i ekspozycje Gabinetu Ryszarda Kaczorowskiego, a takze
inne agendy zajmujace si¢ obsluga uzytkownikéw: Punkt Dostepu do
Wiedzy (w postaci sali komputerowej, przeznaczonej réwniez na potrzeby
szkolenn) oraz Pracowni¢ Dokumentacyjng (planowane do wydzielenia
z Oddzialu Informacji Naukowej w wyniku reorganizacji struktury BU
w nowym gmachu) i Centrum Dokumentacji Europejskiej.

Obydwie przedstawione koncepcje zostaly nastgpnie poddane analizie
zaré6wno przez przedstawicieli wladz rektorskich i Dzialu Inwestycyjno-
-Remontowego, jak i pracownikéw Biblioteki Uniwersyteckiej (z ktorych
wszyscy mieli mozliwo$¢ zapoznania si¢ z nimi oraz wyrazenia uwag).
Zdania co do wyboru ostatecznego projektu byly poczatkowo podzie-
lone, poniewaz budynek biblioteki otwartej wydawal sie posiada¢ bardziej
ergonomiczny uklad (magazyn i czytelnia na tym samym poziomie,
wypozyczalnia na granicy stref), by¢ lepiej do$wietlonym i dawa¢ wiek-
sze mozliwosci co do organizacji wydarzen bibliotecznych i kulturalnych.
Zwracano jednak uwage na niewielka powierzchni¢ czytelni, niekorzystne
ulokowanie pokojow pracy indywidualnej oraz strefy wejsciowej (hol
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oraz prowadzace na pig¢tro winda i schody zostaly umieszczone wewnatrz
strefy czytelnianej), czy niedogodno$ci wynikajace z otwarcia przestrzeni
wystawienniczo-konferencyjnej przy pomocy balkonu na pofozona poni-
zej czytelnie. Z kolei w przypadku biblioteki atrialnej wysuwano zastrze-
zenia szczegdlnie co do zbyt ciasnej i ciemnej, pozbawionej okien strefy
czytelnianej, w ktorej dzienne $wiatto docieralo jedynie przez przeszklenia
atrium. Ponadto zwracano uwage na zle zakomponowany uktad czytelni
i pomieszczen konferencyjnych oraz agend ustugowych, co przekladalo si¢
na niepeilne wykorzystanie i tak niewystarczajacej powierzchni projekto-
wanego gmachu. Te wzgledy zawazyly na tym, ze pierwotnie zdecydowana
wiekszo$¢ opinii sugerowala wybor koncepcji biblioteki otwartej. Osta-
tecznie na wniosek dyrekcji zostaly opracowane dwa stanowiska Biblioteki
Uniwersyteckiej w sprawie obydwu koncepcji, przy czym koncowa decyzje
uzalezniono od gloséw pozostatych cztonkéw zespotu eksperckiego i wladz
rektorskich.

Podczas spotkania czlonkow zespolu eksperckiego, ktére odbylo sie
w kwietniu 2017 r. zdecydowano si¢ na realizacje koncepcji biblioteki
atrialnej. Na jej korzys¢ przemawialy przede wszystkim nizsze koszty
budowy oraz poézniejszego utrzymania budynku, ale takze pewne rozwia-
zania techniczne i podzialy wewnetrzne poszczegélnych stref biblioteki,
ktére po odpowiednim przepracowaniu mogly da¢ pozytywny efekt.
Waznym argumentem okazala sie takze architektura projektowanego
gmachu, znacznie lepiej nawigzujaca do juz istniejacych w kampusie obiek-
tow, a takze mozliwos¢ jego rozbudowy w przysztosci o nowe przestrzenie
magazynowe. Kolejnym etapem bylo dostosowanie wybranej koncepciji
do potrzeb Biblioteki Uniwersyteckiej oraz stworzenie projektu budowla-
nego. Nalezy podkresli¢, ze w tej fazie szczegélnie wazng role odgrywali
bedacy czlonkami zespotu eksperckiego bibliotekarze, ktérzy na biezaco
opiniowali istotne kwestie techniczne i organizacyjne, bazujac na doswiad-
czeniach wyniesionych z dekady uzytkowania poprzedniego gmachu przy
ul. M. Sklodowskiej-Curie. Wszelkich uzgodnienn dokonywano za pomoca
przesylanych poczta elektroniczng pism oraz podczas oficjalnych spotkan
przedstawicieli firmy DEMIURG z zespolem eksperckim Uniwersytetu
w Bialymstoku.

Poréwnanie koncepcji biblioteki atrialnej oraz ukonczonego na poczatku
2018 r. projektu budowlanego pozwala dostrzec zakres przeksztalcen prze-
strzenno-uzytkowych, kluczowych z punktu widzenia po6zniejszego funk-
cjonowania biblioteki. Pierwszy dokument jedynie zarysowywal podzialy
wewnetrzne przyszlej siedziby BU, ale juz na tym etapie dostrzezono
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trudno$¢ zwigzang z utrzymaniem wyjsciowej powierzchni catkowitej,
wynoszacej 3,2 tys. m’. Przystepujac do prac nad projektem budowla-
nym, nalezalo wiec zrewidowa¢ powierzchnie, ktére ustalono w Ogélnych
i szczegotowych wytycznych Uzytkownika do programu funkcjonalno-uzyt-
kowego budynku Biblioteki Uniwersyteckiej oraz odpowiedzie¢ na pyta-
nie: czy w kontekscie zaproponowanej koncepcji wszystkie zaplanowane
w nim pomieszczenia powinny by¢ utrzymane. W pierwszej kolejnosci
zdecydowano si¢ wlaczy¢ powierzchnie wystawowa do holu wejsciowego,
w konsekwencji czego zaczal on pelni¢ role nie tylko czysto uzytkows, ale
i rekreacyjng, kulturalng oraz ekspozycyjna. Zrezygnowano takze z odreb-
nej czytelni Centrum Dokumentacji Europejskiej, umieszczajac jej ksie-
gozbior w Czytelni Wolnego Dostepu. Optymalizacji poddano takze kilka
innych pomieszczen, co pozwolilo uzyska¢ metry niezbedne do zwigksze-
nia metrazu magazynu oraz czytelni.

Na parterze zostala zachowana lokalizacja pierwotnie umiejscowionych
tam Oddzialéw: Udostepniania Zbioréw, Opracowania Zbioréw, Wydaw-
nictw Ciaglych, Gromadzenia i Uzupelniania Zbioréw oraz zespotu dyrekcji
po zachodniej stronie magazynu, natomiast Sekcja Automatyzacji, Pracow-
nia Digitalizacji i Oddzial Zasobéw Cyfrowych (majacy powsta¢ po reor-
ganizacji biblioteki w przyszlosci) zostaly po stronie wschodniej. Pozostate
przestrzenie wymagaly jednak réznych przeksztalcen. Zmieniono przykla-
dowo polozenie gléwnego wejscia, umieszczonego pierwotnie na wprost
stanowiska wypozyczalni, na boczne, dodajac wiatrolap i wydzielajac
miejsce na automatyczng wrzutnie. Uzgodniono takze wielko$¢ i polozenie
tazienek dla uzytkownikow i bibliotekarzy, pokoju socjalnego, powierzchni
szatni oraz lokalizacji i metrazu portierni. Powazniejsze przeksztalcenia
nastapily w obrebie stanowiska wypozyczalni - zmodyfikowano powierzch-
nie i funkcje sgsiadujacych z nim pomieszczen, przeniesiono pokdj maga-
zynierdw poza strefe magazynows, wydzielono magazyny podreczne
Oddzialu Gromadzenia i Opracowania Zbioréw oraz Pracowni Doku-
mentacyjnej (wydzielonej z Oddzialu Informacji Naukowej), stanowiagce
jednoczesnie zaplecze techniczno-organizacyjne przestrzeni ekspozycyjnej
w holu. Uznajac za stuszng sugestie projektantéw, wedtug ktérej stanowi-
sko wypozyczalni zlokalizowano w holu wejsciowym, zglaszano mimo to
poprawki dotyczace metrazu, formy zaproponowanej lady, koniecznosci
zainstalowania dodatkowego os$wietlenia i zastosowania odpowiedniej
wykladziny. Wszelkie zmiany mialy na celu wyrazne oddzielenie tej strefy
od przestrzeni ogodlnie dostepnej. Zmieniono takze rozmieszczenie poko-
jow zespotu dyrekcji, dodajac magazynek podreczny oraz aneks kuchenny,
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wspomagajace prace sekretariatu (ktorych brak szczegdlnie odczuwano
w poprzedniej siedzibie biblioteki). Pewne sugestie bibliotekarzy dotyczyly
takze pomieszczenia Pracowni Digitalizacji Zbioréw, gdzie wydzielono
ciemni¢ pozwalajaca na digitalizacje dokumentéw w stalych warunkach
o$wietleniowych. Dzigki przesunigciom kilku $cian uzyskano réwniez
dodatkowy pokoj biurowy, ktéry przeznaczono na potrzeby wypozyczalni
miedzybibliotecznej.

Duzo uwagi poswigcono waznej kwestii magazynu zbioréw, a przede
wszystkim odpowiedniego ustawienia w nim regaléw kompaktowych. Nale-
zalo to pomieszczenie zaprojektowaé w taki sposdb, aby pomiesci¢ w nim
wszystkie zbiory biblioteczne®, a jednoczesnie pozostawi¢ wystarczajaca
ilo§¢ miejsca na nowe wpltywy w perspektywie kilku kolejnych dekad. Te
same trudnosci dotyczyly wydzielonego w jego obrebie mniejszego maga-
zynu zbioréw specjalnych. Ostatecznie, réwniez dzigki sugestiom firmy
zewnetrznej zajmujacej si¢ dostarczaniem regaléw kompaktowych, udato
sie uzyska¢ okoto 14 tys. m.b. pdtek, co daje mozliwo$¢ zmagazynowa-
nia ponad 500 tys. woluminéw ksigzek i czasopism. Ponadto w obydwu
magazynach zaprojektowano systemy wentylacyjne zgodne ze standardem
PN-ISO 11799 Informacja i dokumentacja - wymagania dotyczgce warun-
kow przechowywania materiatéw archiwalnych i bibliotecznych.

Niemalo pracy wymagalo takze odpowiednie rozplanowanie pigtra
i antresoli. W pierwszej kolejnosci nalezalo zmaksymalizowaé powierzch-
nie czytelni, co stalo si¢ mozliwe nie tylko dzigki wspomnianej juz rezy-
gnacji z odrebnej czytelni Centrum Dokumentacji Europejskiej, ale takze
zmianie polozenia sali konferencyjnej, Gabinetu Ryszarda Kaczorowskiego
oraz pokojéow Punktu Dostepu do Wiedzy i Pracowni Dokumentacyjne;j.
Zostaly one umieszczone w czeéci poludniowej i zachodniej pietra, gdzie
utworzyly obszar konferencyjno-szkoleniowy. Dodatkowo oddzielono
te strefe od przestrzeni czytelni za pomocg przeszklen oraz niezaleznych
drzwi, a z parteru poprowadzono odrgbny cigg schodéw, co pozwolito
na jej uniezaleznienie od godzin funkcjonowania gtéwnych agend udostep-
niania. Co wiecej, na wniosek bibliotekarzy, sala konferencyjna zostala
polaczona $ciang przesuwng z Gabinetem oraz zaopatrzona w zaplecze
magazynowe. Korytarz oddzielajacy te pomieszczenia od pokojow Punktu
Dostepu do Wiedzy i Pracowni Dokumentacyjnej zespolonego z salg
szkoleniows, potraktowano natomiast jako przestrzen kateringowg oraz

26 Z wyjatkiem okoto 120 tys. wolumindw, ktére planowo mialy znalez¢ si¢ w Czytelni
z Wolnym Dostepem.
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dodatkowsg przestrzen ekspozycyjng, ktérg w okresie sprzyjajacych warun-
kow atmosferycznych bedzie mozna poszerzac o teren atrium. W poblizu
zespolu konferencyjno-szkoleniowego projektanci umiescili toalety, zas
uzyskang w wyniku powyzszych przeksztalcen powierzchni¢ wykorzystano
na przeszklony i wyciszony pokoéj pracy zespolowej, umieszczony w poblizu
wejécia do Czytelni z Wolnym Dostepem.

Po zmianach ostateczna przestrzen czytelni liczyta wraz z antresola
ponad 850 m* Zostala maksymalnie wykorzystana pod regaty na ksigzki,
ktére umieszczono bezposrednio pod antresola, oraz stoliki dla czytelni-
kow ustawione wzdluz przeszklen atrium, co mialo zapewnic¢ korzystaja-
cym odpowiednig ilo$¢ dziennego $wiatla. Na wprost wejscia do czytelni
umieszczono punkt obstugi uzytkownika pofaczony winda z magazynem
i stanowiskiem wypozyczalni na parterze. Tu takze zaplanowano urzadze-
nia self-check do samodzielnych wypozyczen oraz stanowiska komputerowe
z dostgpem do katalogéw. Na wniosek bibliotekarzy wtadze rektorskie
wyrazily zgode na zwiekszenie powierzchni antresoli o 50 m? Uzyskang
powierzchni¢ wykorzystano na organizacje niezbednych pokojéw pracy
indywidualnej i ustawienie kolejnych regaléw z ksigzkami oraz stolikow.

Konieczng zmiang bylo rdéwniez wymuszenie na projektancie
wprowadzenia otworéw okiennych w $cianach zewnetrznych drugiej
kondygnacji, dzieki czemu zar6wno pomieszczenia zespotu konferencyjno-
-szkoleniowego, jak i czgs¢ Czytelni z Wolnym Dostepem zostaly dodat-
kowo doswietlone”.

W czasie powstawania koncowego projektu nowej siedziby biblioteki
mialy miejsce w Bialymstoku potezne ulewy, ktére wyrzadzily znaczne
szkody istniejacym juz w kampusie budynkom oraz tamtejszym bibliote-
kom wydzialowym. Sugestie bibliotekarzy i pracownikéw dziatu technicz-
nego spowodowaly wprowadzenie w atrium pewnych modyfikacji, w tym
obnizenie jego poziomu w stosunku do plaszczyzny czytelni oraz powiek-
szenie odptywéw wody.

Podczas pracy nad projektem budowlanym pamietano rowniez
o uzytkownikach niepelnosprawnych, starajac sie ulatwi¢ im korzystanie
ze zbioréw poprzez m.in. unikanie progéw, obnizenie lad punktéw obstugi
uzytkownikow czy planowane jaskrawe oznaczenia. Wiele pracy wlozono
w dopracowanie detali, ktére w innym wypadku moglyby w codzien-
nym funkcjonowaniu biblioteki okazac si¢ ucigzliwe. Bibliotekarze dbali

27 Poczatkowo dzienne $wiatlo miato wpada¢ do wnetrza biblioteki jedynie poprzez prze-
szklenia atrium.
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o zapewnienie odpowiedniej liczby i lokalizacji punktéw oswietleniowych,
gniazd elektrycznych, komputerowych i AV, florbokséw czy kamer CCTV;
decydowali takze o tym, ktoére pomieszczenia powinny by¢ dostepne
za pomocg kart magnetycznych.

Jak przedstawiono w niniejszym artykule, wszystkie osoby zaangazo-
wane w powstawanie projektu budowlanego nowego gmachu Biblioteki
Uniwersyteckiej dotozyly wszelkich staran, by koncowy rezultat byt jak
najlepiej dostosowany do potrzeb instytucji oraz aktualnych trendéw
w bibliotekarstwie akademickim. W podsumowaniu warto jednak poszu-
ka¢ odpowiedzi na kilka pytan. Czy udalo si¢ osiagnac¢ zamierzony cel
i stworzy¢ budynek odpowiedni dla potrzeb tej instytucji? Co mozna byto
zrobi¢ inaczej, a co zostalo pominiete? Czy wypracowany projekt podaza
za najnowszymi trendami w zakresie budownictwa bibliotecznego? Czy
planowany budynek spelni potrzeby wspodiczesnego uzytkownika? Czy
wieksze zmiany lub przebudowy w przysztosci beda mozliwe?

Jak podkresla Iwona Ostowska: ,,Budynek biblioteki [...] powinien by¢
dobrze zlokalizowany, przestrzenny, oswietlony $wiattem naturalnym,
ciekawy pod wzgledem wystroju wnetrza, zabezpieczony, przygotowany
na rozne kategorie czytelnikéw, wielofunkcyjny, efektywny, ekonomiczny,
dobrze wyposazony i mozliwy do rozbudowy”. Zdaje si¢, ze w planowa-
nej siedzibie Biblioteki Uniwersyteckiej, dzieki $cistej wspdtpracy oséb
zaangazowanych w powstanie projektu, uda si¢ wiekszo$¢ z tych warunkow
spetni¢. Na poczatkowym etapie zbierania informacji z pewnoscig zabra-
kio szerszych konsultacji ze studentami i pracownikami UwB, jako przy-
sztymi gtownymi uzytkownikami projektowanego budynku, na przyktad
za pomocg ankiety internetowej. Jak zaznaczono na poczatku, byly one
dos¢ wyrywkowe. Z drugiej strony, bioragc pod uwage ponad dwukrotnie
mniejsza w poréwnaniu z poprzednim gmachem, powierzchnie uzytkowa
oraz ograniczony budzet, mozna uznac za sukces, zZe udato sie¢ uwzglednic¢
w projekcie sporg czes¢ zgloszonych sugestii.

Najwazniejszym w tym momencie pytaniem jest jednak to: jak szybko
uda sie zrealizowa¢ projekt przygotowany z taka starannoscig. Pierwszy
przetarg na jego wykonawce nie zostal rozstrzygniety, kolejny zapowie-
dziano na koniec 2018 r. Istnieje niebezpieczenstwo, ze przeciagajace si¢
formalnosci, a potem trwajgca kilka lat budowa spowodujg, iz wybrane
rozwigzania, obecnie nowoczesne i z perspektywami, zestarzeja sie,

28 1. Ostowska: Design i wielofunkcyjnosc..., dz. cyt., s. 135.
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i gotowy gmach nie bedzie spelnial swoich zadan w nowej rzeczywisto-
$ci biblioteczne;j.
%%

Juz po zlozeniu artykutu do druku w kwestii budowy nowego gmachu
Biblioteki Uniwersyteckiej zaszly istotne zmiany. Na poczatku 2019 r.
odby1 si¢ ponowny przetarg, zakonczony wylonieniem wykonawcy, ktérym
zostalo przedsigbiorstwo ,BUDIMEX” W maju 2019 r. rozpoczeto prace
budowlane, a ich zakonczenie zaplanowane jest na pierwsza potowe 2020 r.

Zalacznik
Ogolne i szczegétowe wytyczne Uzytkownika do programu funkcjonalno-
-uzytkowego budynku Biblioteki Uniwersyteckiej

Biblioteka Uniwersytecka realizuje podstawowg dziatalnos¢ biblioteczng
poprzez:

« gromadzenie i opracowanie zbiorow (w tym baz oraz wydaw-

nictw elektronicznych);

o udostepnianie prezencyjne w czytelniach i wypozyczanie zbioréw

na zewnatrz;

o zakup i udostepnianie czasopism;

« dzialalnoé¢ informacyjna i promocyjna;

o dzialalnos¢ naukowo-dydaktyczng (np. szkolenia biblioteczne, ksztal-

cenie podyplomowe) i badawczo-rozwojows.

Poprawna, a przede wszystkim sprawna i szybka realizacja zadan biblio-
tecznych wymaga, aby wszystkie agendy Biblioteki Uniwersyteckiej byly
skupione w jednym miejscu i mialy ze soba bezposredni kontakt. Dotych-
czasowa struktura Biblioteki, kontynuujaca podzialy wypracowane w okre-
sie pracy w poprzednim gmachu przy ul. M. Sklodowskiej-Curie 14A,
powinna by¢ zreorganizowana i dostosowana do nowego budynku.
Wstepny projekt nowej struktury organizacyjnej Biblioteki Uniwersyteckiej
w nowym budynku zaklada istnienie nastepujace podstawowych oddziatéw
i sekcji oraz agend:

1. Dyrektor i zastepca dyrektora z pionem administracyjno-gospodar-
czym i sekretariatem.
Oddzial Gromadzenia i Uzupelniania Zbioréw.
Oddzial Opracowania Zbiordéw.
Oddzial Wydawnictw Ciaglych.
Oddziat Udost¢pniania Zbioréw (czytelnia wolnego dostepu, wypo-
zyczalnia, magazyny).

AR N
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6. Oddzial Informacji Naukowej i Promogji.
7. Oddzial Zasobow Cyfrowych (Repozytorium UwB i Pracownia
Digitalizacji Zbioréw).
8. Sekcja Badan i Rozwoju.
9. Sekcja Informatyzacji i Wdrozen.
10. Centrum Dokumentacji Europejskiej.
11. Sala konferencyjna z zapleczem technicznym i przestrze-
nig wystawiennicza.
12. Ekspozycja Gabinetu Ryszarda Kaczorowskiego Ostatniego Prezy-
denta IT RP na Uchodzstwie.

Do czerwca 2015 r. agendy Biblioteki Uniwersyteckiej miescily sie
w gmachu przy ul. M. Skltodowskiej-Curie 14A, gdzie realizowane byty
wszystkie podstawowe zadania biblioteki. Do swojej dyspozycji Biblioteka
Uniwersytecka miata okolo 5,6 tys. m* powierzchni uzytkowej. W wyniku
sprzedazy gmachu i rozproszenia agend Biblioteki oraz miejsc realizacji
poszczegolnych zadan od pazdziernika 2015 r. Biblioteka Uniwersytecka
ma do swojej dyspozycji okoto 2,4 tys. m* w czterech budynkach kampusu,
w budynku przy ul. Akademickiej 2 i w magazynach przy ul. Swierkowe;j
i Pogodne;j.

Przy zalozeniu, ze Biblioteka Uniwersytecka bedzie miescila sig
w budynku o maksymalnej powierzchni 3,2 tys. m” netto, przewiduje si¢
nastepujace rozlokowanie poszczegélnych agend w nowym gmachu:

T Rondygnacja .......ccoceeuieueueeninienrrreceeeeeeeee s 1700 m’
L1 SZALNIA wevvrererereeereeeeeenesetenesesseeese e sese e 20 m?
1.2. Hol wejsciowy ze stanowiskiem informacyjnym ................ 50 m?
1.3. Magazyny wydawnictw zwartych, czasopism

i zbioréw specjalnych .......ococveveevceeeninenerereenns 700 + 80 m?

1.4. Czytelnia z Wolnym Dostepem do pétek, z wydzielona
przestrzeniag wypozyczalni, punktem obstugi czytelnika,
kabinami pracy indywidualnej i pokojem pracy

ZESPOLOWE] .ot 800 m®
1.5. Pomieszczenia gospodarcze/magazyny ..........ccoeeeceeurencnee 45 m?
1.6. PUNKE KSETO .vuverveeciriecieieieciseieeeiecieesenisessenesessesisesssessesesenne 5m?
1.7. Toalety
IT KONAYZNACIA ..o sssssssssssssssssssns 1156 m’
2.1. Zespot Dyrekcji z sekretariatem (4 pokoje) .......ccocevueunnce. 90 m?
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2.2. Administrator budynku ........c.ccceeeneeneeneeneeeeeceneeneeneesenennn. 16 m?
2.3. Centrum Dokumentacji Europejskiej

Z 7apleczem DIUTOWYIIL ....cvuveeeieeereieieieieeeeseeeeeseise e 70 m?
2.4. Oddzial Gromadzenia i Uzupelniania Zbiorow .................. 50 m?
2.5. Oddzial Opracowania Zbiorow ...........cccecevvrerererererceeenenee 50 m?
2.6. Oddzial Wydawnictw Cigglych ......coouvveveuniirieinireineirene. 50 m?
2.7. Magazyn POAIECzZNY .......c.ccoeeeueerererernenecrerrereeseseneesessesesenens 30 m?
2.8. Oddziat Udostepniania Zbioréw (pokoje biurowe

oraz wypozyczalnia miedzybiblioteczna) .......cocooceveuerunces 50 m?

2.9. Oddziat Zasobéw Cyfrowych:
2.9.1. Pracownia Zasobow Cyfrowych (2 pomieszczenia

PO 20 M%) oottt 40 m?
2.9.2. Pracownia Digitalizacji Zbiordw .........cccecvevruruneee 50 m?
2.10. Oddziat Informacji Naukowej i Promogji:
2.10.1. Pracownia dokumentacyjna ........c.cocoeevveecucrrunencnees 30 m?
2.10.2. Punkt Informacji i Dostepu
do Wiedzy (czytelnia) .....cccoeeveereeeeeeerneeneereireirennes 30 m?
2.10.3. Pracownia komputerowa na potrzeby
szkolen bibliotecznych ..........cccoeevnnnicccicrrnnn. 40 m*
2.11. Sekcja Badan i ROZWOJU .....cccouvveucirineciciniicciecciceeecaens 30 m?
2.12. Sekcja Informatyzacji i Wdrozen (z serwerownia) ........... 45 m?

2.13. Ekspozycja Gabinetu Ryszarda Kaczorowskiego
(z mozliwo$cig organizacji przestrzeni na potrzeby

spotkan publicznych i imprez okolicznosciowych) ........ 100 m*
2.14. Sala konferencyjna ..........ceccceveveccernnecrernenecreenenecrenneenns 100 m?
2.15. Hol wystawienniczy z zapleczem........cccooeecueureccrvunencnce 150 m?
2.16. Pokoj socjalny pracowniczy .........coeeeeceererevcecremnecuersenecnens 20 m?
2.17. Pomieszczenie gospodarcze (2 pomieszczenia) ................ 60 m?
2.18. Przestrzen rekreacyjno-socjalna uzytkownikéw (hol) ..... 50 m?
2.19. PUNKE KSETO c.u.vuveieiecicieieieie ettt saees 5m?

2.20. Toalety

Powierzchnia wind i klatek schodowych - okolo 20% powierz-
chni uzytkowe;j.
Podsumowujgc - 2856 m? bez powierzchni wind i klatek schodowych.

1. Parter

Na ogolnodostepnym parterze powinny funkcjonowa¢ agendy majace
bezposredni zwigzek z procedura udostgpniania i magazynowania zbioréw
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oraz stuzace obstudze uzytkownikow. Zalicza si¢ do nich: hol i szatnia wraz
z punktem informacyjnym (tu nalezaloby przewidzie¢ mozliwos¢ prowa-
dzenia drobnej dzialalno$ci handlowej, np. automaty z kawa, punkt sprze-
dazy artykuléw spozywczych i papierniczych), centralna wypozyczalnia
i czytelnia ogdlna z wolnym dostepem do polek, magazyny ksiazek i czaso-
pism oraz zbioréw specjalnych (z zapleczem socjalnym magazynierdw).

Przewiduje si¢, ze w czytelni wolnego dostepu powinno znajdowac
sie okoto 70-80 stanowisk przeznaczonych dla uzytkownikéw. W ogolne;j
powierzchni czytelni nalezy takze wydzieli¢ przestrzen pod kabiny pracy
indywidualnej i pokdj pracy zbiorowej (powinny by¢ wygluszone, np. prze-
szklone, tak zeby uzytkownicy nie przeszkadzali sobie nawzajem). Wazna
kwestig jest wzajemne usytuowanie czytelni i magazyndéw - powinny
one bezposrednio do siebie przylegaé, dzieki czemu pracownicy obstugi
czytelni i magazynierzy beda mieli mozliwo$¢ bezposredniego przechodze-
nia mi¢dzy czytelnig a magazynem, co ma pozytywny wplyw na organiza-
cje pracy i skrocenie czasu obstugi.

Na granicy przestrzeni czytelni i magazynu powinien znajdowac si¢
punkt obstugi uzytkownika (przyjmowanie rewersow, wydawanie ksiazek
i przyjmowanie zwrotéw, informacja katalogowa i biblioteczna, wypozycze-
nia), do ktérego powinien by¢ dostep zaréwno z przestrzeni czytelnianej,
jak i magazynowej (tylko dla pracownikéw). Ponadto powinien on by¢
zlokalizowany obok wejscia do czytelni.

Wstepna koncepcja funkcjonowania Oddzialu Udostepniania Zbiorow
zaklada, ze prace przy obstudze uzytkownikéw czytelni i wypozyczalni beda
prowadzone w tym samym miejscu i przez ten sam zespol pracownikéow
w jednym miejscu - w punkcie obstugi uzytkownika. Jednak przestrzen
wypozyczalni nalezy zaplanowac tak, aby byla ona cz¢sciowo odseparowana
od czytelni celem zmniejszenia halasu, czesto towarzyszacemu obstudze
uzytkownikéw wypozyczalni (np. przy pomocy czegsciowego przeszklenia
lub przepierzenia, z mozliwoscig swobodnego przemieszczania si¢ pracow-
nikéw obstugi).

1.1. Czytelnia z Wolnym Dostepem

Przewiduje sie, ze w Czytelni Wolnego Dostepu bedzie udostgpnionych
do 120 tys. wolumindw, ktore zajma okoto 3,1 tys. m.b. potek. Przy zaloze-
niu, ze w Czytelni zostang ustawione pieciopétkowe regaly juz posiadane
przez Biblioteke, na ustawienie planowanej liczby woluminéw bedzie
potrzebnych 620 regatéw (155 m?). Regaly zwykle ustawiane sa podwdj-
nie w odleglosci minimum 70 cm od siebie, dlatego 620 regaléw zajmie
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372 m?. Jest to powierzchnia minimalna pod regalami, bez uwzglednienia
przestrzeni czytelnianej, ustugowej i komunikacyjnej. Oznacza to, ze osta-
teczna powierzchnia Czytelni z Wolnym Dostgpem powinna orientacyjnie
wynosi¢ okoto 800 m?. Dodatkowo w Czytelni z Wolnym Dostepem nalezy
zarezerwowa¢ okoto 70 m” na kabiny pracy indywidualnej i pokoj pracy
zespotowej. W obrebie czytelni nalezaloby zaplanowac niezalezne schody
taczace parter z pigtrem, gdzie przewidziana jest przestrzen rekreacyjno-
-wypoczynkowa uzytkownikéw wraz z punktem ksero. Rozdzielenie tych
przestrzeni na dwa pigtra pozwoli unikng¢ zbednego ,wedrowania” uzyt-
kownikow gléwng klatka schodows, odseparuje przestrzen rekreacyjna
od przestrzeni naukowej, a takze usprawni proces reprografii realizowanej
przez firme zewnetrzng.

W obrebie Czytelni, oprocz gléwnego Punktu Obstugi Uzytkownika
znajdujacego si¢ w poblizu gléwnego wejscia na teren Czytelni, powinno
znajdowac si¢ dodatkowe stanowisko informacyjne obstugi, np. po prze-
ciwleglej w stosunku do Punktu Obstugi Uzytkownika stronie Czytelni.
Punkt powinien by¢ zaopatrzony w biurko lub niewielki kontuar oraz
gniazdka elektryczne i internetowe. Miejsca pracy dla czytelnikéw powinny
by¢ zréznicowane (nie tylko stoliki, ale i pufy, kanapy czy pojedyncze
krzesta) i w miare mozliwosci wkomponowane w regaly, by nie zajmo-
waly duzo przestrzeni. Przykladowo mozna by zaplanowa¢ wzdluz okien
pomieszczenia lade z krzestami lub poprzedzielang miejscami do siedzenia.
Przy projektowaniu rozmieszczenia stanowisk komputerowych dla uzyt-
kownikéw w obrebie Czytelni Wolnego Dostepu terminale z dostepem do
cyfrowej wypozyczalni miedzybibliotecznej powinny by¢ umieszczone
w miejscu w miar¢ odosobnionym, stwarzajacym warunki do dluzszej
pracy przy komputerze.

1.2. Magazyny

Aktualnie w magazynach Biblioteki Uniwersyteckiej przechowywane sa
trzy rodzaje zbioréw: druki zwarte, czasopisma i zbiory specjalne.

W nowym budynku powierzchnia magazynowa powinna stano-
wi¢ jeden zespol pomieszczenn usytuowanych bezposrednio przy
Czytelni. Magazyny powinny by¢ w stanie pomiesci¢ wszystkie zbiory
zgromadzone przez Biblioteke oraz zapewni¢ miejsce na gromadze-
nie w przysztosci. W powierzchni magazynowej nalezy uwzgledni¢
niezbedne korytarze oraz odlegtosci od $cian, okien i drzwi, co w duzej
mierze wplywa na sposéb usytuowania regaléw i metody magazynowa-
nia, a w konsekwencji na mozliwo$¢ wykorzystania ogélnej powierzchni
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pod skladowanie zbioréw. Najlepszym rozwigzaniem bytyby powierzchnie
o regularnych obrysach.

Przewiduje sie, ze przestrzen magazynowa powinna sklada¢ sie
z duzej powierzchniowo hali, w ktérej beda przechowywane zbiory zwarte
i czasopisma. W obrebie gtéwnego magazynu lub w jego bezposrednim
sasiedztwie nalezy utworzy¢ catkowicie wyodrebniong przestrzen maga-
zynowg zbioréw specjalnych, ktéra bedzie podlega¢ innym rygorom niz
magazyn gltéwny (brak okien, odrebne wejscie, wlasna wentylacja, system
utrzymywania warunkow atmosferycznych, odpowiednie zabezpieczenia
przeciwpozarowe).

Konsultacje z firma dostarczajaca regalty kompaktowe pozwolity stwier-
dzi¢, ze w magazynie o powierzchni 450 m?® zmiesci okolo 9,1 tys. m.b.
(przy zalozeniach: diugos¢ regatéw 7,2 tys. mm, glebokos¢ potki: 250 mm,
odstepy miedzy potkami okolo 290 mm, liczba pétek w regale: 8+1 kryjaca,
wysokos¢ catkowita okoto 2750 mm, systemy regatowe po 10 regalow prze-
suwnych i regal stacjonarny).

Biblioteka Uniwersytecka bedzie mogla przenies¢ do nowego budynku
tacznie 6131,2 m.b. poétek, ktore zajma okoto 235 m*.

Aktualnie zbiory zwarte licza okolo 376 tys. woluminéw i zajmuja:
8670 m.b. W wyniku pozostawienia regatéw kompaktowych w magazynie
na ul. Pogodnej liczba regaléw przewidziana do przeniesienia do nowego
budynku Biblioteki jest niewystarczajaca do pomieszczenia zbioréw zwar-
tych. Przyjmujac zaproponowang przez dostawce regalow kompaktowych
liczbe 9,1 tys. m.b. pdtek na okoto 450 m* nalezy wnioskowac¢, ze do nowego
gmachu nalezy dokupi¢ okoto 3 tys. m.b. pdtek regaléw kompaktowych
korbowych lub elektrycznych, ktére orientacyjnie zajma okolo 100 m?.
Magazyny nalezy zaplanowac tak, aby zmiesci¢ w nich okofo 335 m? rega-
téw kompaktowych, do ktérych nalezy doliczy¢ wszelkie korytarze, odstepy,
przejscia itp.

Nalezy jednak uwzgledni¢ margines bledu, ktory towarzyszy tego typu
szacunkom - warto$¢ 450 m* powierzchni dla magazynowania drukéw
zwartych jest minimalng dla tej agendy Biblioteki. Przyjmujac usredniona
liczbe 42/43 woluminy na poétke nalezy stwierdzi¢, ze przewidywana
roznica zaledwie 430 m.b. polek miedzy aktualnie zajeta diugoscig potek
magazynowych (8670 m.b.), a planowang (okoto 9,1 tys. m.b.) pozwoli
na zmagazynowanie w przyszfosci zaledwie okoto 17/18 tys. woluminéw
nowych wpltywéw. Przy rocznym wplywie do biblioteki wynoszacym okoto
7/8 tys. woluminow, powierzchnia ta zostanie zapelniona w przeciagu 2/3
lat. Oznacza to koniecznos$¢ zaplanowania zakupu kolejnej partii regatéow
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kompaktowych, ktéra pozwoli na magazynowanie zbioréw w przysztosci.
Szacunkowy zakup kolejnych 3 tys. m.b. regaléw kompaktowych pozwoli
na zmagazynowanie kolejnych 120 tys. woluminéw w perspektywie nawet
najblizszych 20 lat.

Powyzsze wyliczenia pozwalaja na wniosek, ze liczbe regaléw kompak-
towych w magazynie Biblioteki Uniwersyteckiej nalezy podwoi¢ z liczby
posiadanych juz 6131,2 m.b. do okolo 12 tys. m.b. pétek (okolo 435 m?)
poprzez dokupienie okoto 6 tys. m.b. pétek w regatach kompaktowych.

Bez uwzglednienia dodatkowej liczby pdétek w minimalnej konfiguracji
przestrzeni magazynowej nie bedzie mozliwoséci skokowego zwigkszania
ksigegozbioru Biblioteki Uniwersyteckiej. Liczba 12 tys. m.b. pdtek stanowi-
taby zabezpieczenie wszelkiego rodzaju przesunie¢ ksiggozbioréw w obre-
bie Systemu Biblioteczno-Informacyjnego (np. centralna wypozyczalnia).

Do omoéwionych wyzej 450 m? nalezy doda¢ powierzchnie okoto 200 m?
przeznaczong do magazynowania okoto 97 tys. woluminéw czasopism.
Ogolna powierzchnia tej czgsci bedzie jednak uzalezniona od sposobu skla-
dowania zbioréw. Aktualnie formaty I, II i III oraz wydawnictwa zbiorowe
zajmujg 2261,2 m.b. na regalach tradycyjnych, natomiast formaty IV i V
zajmuja 251 m.b., czyli 51 regaléw przemystowych. Ponadto nalezy prze-
widzie¢ miejsce na potrzeby skladowania czasopism wielkoformatowych.
Najlepszym rozwigzaniem byloby zastagpienie czesci standardowych rega-
téw kompaktowych (2501200 mm) specjalnymi regatami przeznaczonymi
do sktadowania dokumentéw wielkoformatowych (600x1200 mm), ktére
zajetyby okoto 40 m®.

W obrebie powierzchni magazynowej powinien by¢ zlokalizowany
magazyn zbioréw specjalnych (wymiary okoto 4x20 m), o $cianach wznie-
sionych z materiatéw trwalych, catkowicie zaciemniony, z odrebnym
wejsciem i systemem wentylacji oraz utrzymywaniem stalych warunkéw
atmosferycznych. Przynajmniej polowa tej powierzchni powinna by¢
zajeta pod regaly kompaktowe korbowe: minimum 6 systemoéw jezdnych
dlugosci 3 m - 36 regaléw 1000 mm (8 potek) = 288 m.b. potek + 6 regalow
stacjonarnych 1000 mm (8 pétek) = 48 m.b., co daje facznie 336 m.b. potek
i okolo 13,5 m* powierzchni. W pozostalej powierzchni pomieszczenia
magazynowego zostang ustawione posiadane szafy magazynowe, w tym
zbioréw kartograficznych, plyt winylowych, zbioréw audiowizualnych,
zbioréw graficznych, muzycznych i mikrofilméw.

W obrebie magazyndéw powinno by¢ zaplanowane pomieszczenie
biurowo-socjalne dla magazynierdw, tak aby mieli oni bezposredni dostep
zaré6wno do magazynow, jak i czytelni z punktem obstugi uzytkownikow.
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Reasumujac: na parterze znajda sie szatnia, hol wejsciowy ze stanowi-
skiem informacyjnym, magazyny o powierzchni okolo 780 m? (magazyn
gléwny drukéw zwartych i czasopism oraz zbioréw specjalnych), Czytel-
nia z Wolnym Dostepem o powierzchni okoto 800 m*z punktem obstugi
uzytkownika, wypozyczalnig oraz kabinami pracy indywidualnej i pracy
zbiorowej. W sumie powierzchnia funkcjonalno-uzytkowa parteru wynie-
sie okolo 1695 m? przy zalozeniu, ze wszystkie zbiory w magazynach beda
ustawione na regatach kompaktowych.

2. Pietro 1

Powierzchnia wyzszej kondygnacji powinna by¢ zagospodarowana
na potrzeby zespoléw funkcjonalnych Biblioteki Uniwersyteckie;.
2.1. Wyodrebnione i znajdujace si¢ w oddzielonej strefie pomieszczenia
agend i oddzialéw wewnetrznych, nie majacych bezposredniego
kontaktu z uzytkownikiem, w tym:

a)

b)

Zespot Dyrekcji z sekretariatem (cztery odrebne pokoje) oraz
Administrator budynku (w bezposrednim sgsiedztwie zespolu
dyrekcji powinny znajdowac sie toalety i pomieszczenie gospo-
darcze, zaopatrzone w zlew);

Oddzial Gromadzenia i Uzupelniania Zbioréw, Oddzial Opra-
cowania Zbioréw, Oddzial Wydawnictw Ciaglych, Oddzial
Udostepniania Zbioréw (pokoje biurowo-socjalne pracowni-
kow). Nalezy podkresli¢, ze pomieszczenia Oddzialu Groma-
dzenia i Uzupelniania Zbioréw, Oddzialu Opracowania Zbiorow
oraz Oddzialu Wydawnictw Ciaglych powinny bezposrednio ze
sobg sasiadowac lub by¢ wewnetrznie polaczone. Poszczegdlne
oddzialy moga by¢ podzielone na mniejsze pomieszczenia (2-3
pokoje). Na potrzeby tych agend nalezy wydzieli¢ niewielki
powierzchniowo magazynek do przechowywania zbioréw,
np. dubletéw, wymiany, zbioréw zubytkowanych itp. Nalezy
takze uwzgledni¢, ze agendy zwigzane z gromadzeniem i opra-
cowaniem powinny mie¢ bezposredni dostep do windy towaro-
wo-osobowej (wewnetrznej), niezbednej do transportu ksigzek
miedzy oddziatami zwigzanymi z obiegiem ksigzki w budynku
(oddzial gromadzenia - oddzial opracowania — magazyn).

2.2. Pomieszczenia Zespolu Przetwarzania i Udostepniania Informacji,
w sktad ktorego wejda:

a)

Oddziat Informacji Naukowej i Promocji z Punktem Dostepu do
Wiedzy w formie czytelni zaopatrzonej w komputery;
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b) Oddzial Zasobéw Cyfrowych (z pokojami biurowymi
i pomieszczeniem Pracowni Digitalizacji Zbioréw wymagajacym
odmiennego sposobu aranzacji, w tym mozliwosci catkowitego
zaciemnienia okien w celu utrzymania jednolitych warun-
kow oswietleniowych);

c) Sekcja Badan i Rozwoju.
Centralne miejsce kondygnacji powinna zajmowa¢ sala konferen-
cyjna oraz przestrzen wystawiennicza z zapleczem gospodarczo-
-cateringowym. Nalezy przewidzie¢ uklad trzech pomieszczen tak,
aby istnialo miedzy nimi bezposrednie polaczenie, tzn. mozliwo$é
korzystania z zaplecza gospodarczo-cateringowego zaréwno ze
srodka sali konferencyjnej, jak i z przestrzeni wystawiennicze;j.
Z doswiadczen wyniesionych z funkcjonowania biblioteki przy
ul. M. Sklodowskiej-Curie 14A wynika, Zze kompleks konferen-
cyjno-wystawienniczy jest niezbedny w bibliotece naukowe;j.
W przeszlodci z sali konferencyjnej i holu wystawienniczego przy
ul. Sklodowskiej korzystalo wiele wydzialéw oraz agend admini-
stracji centralnej, organizujac konferencje, spotkania, szkolenia
i zajecia. Ta cze¢s¢ Biblioteki bedzie pelni¢ analogiczng funkcje takze
w kampusie, stuzac calej spotecznosci akademickiej, a w szczegoélno-
$ci jednostkom pozostajacym poza kampusem.
Na pietrze nalezy zaprojektowa¢ Centrum Dokumentacji Europej-
skiej oraz ekspozycje Gabinetu Ryszarda Kaczorowskiego.
Waznym elementem pietra z punktu widzenia uzytkownika bedzie
przestrzen rekreacyjno-wypoczynkowa z ustugami kserograficz-
nymi (punkt ten mozna takze zaplanowa¢ na parterze, w obrebie
holu wejsciowego), ktéra powinna sgsiadowac z salg konferencyjna,
Centrum Dokumentacji Europejskiej oraz Punktem Dostepu do
Wiedzy. Ponadto do wszystkich tych agend powinien by¢ zapew-
niony bezposredni dostep ze znajdujacej si¢ na parterze Czytelni,
na przyklad za posrednictwem dodatkowych schodéw wkompono-
wanych odpowiednio w przestrzen czytelniang (np. jako cze$¢ rega-
téw na ksigzki lub stuzace réwnoczesnie jako pion komunikacyjny
oraz miejsca pracy dla uzytkownikéw).

Zakladamy dalsze korzystanie z rozwijanego systemu bibliotecznego

Aleph (ALMA) oraz powrdt (wzgledy finansowe) do kontroli czytelnikow
poprzez system zabezpieczenia zbioréw typu EM (system elektromagne-
tyczny - ksigzki z paskami magnetycznymi oraz bramka detekcyjna).
Dodatkowo w Czytelni z Wolnym Dostepem powinny by¢ ustawione
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2 self checki stuzace samodzielnemu wypozyczaniu zbioréw w systemie
wypozyczen krotkoterminowych. W tym celu nalezy przewidzie¢ koniecz-
no$¢ zakupu systemu RFID (komputer, sprzet do kodowania, kodowalne
etykiety, osprzet, np. elektroniczne skontrum).

W budynku powinny by¢ przewidziane podstawowe systemy zabez-
pieczen ppoz. oraz dostep do pomieszczen za pomocag kart magne-
tycznych. Dwie kondygnacje budynku powinny by¢ ze soba polaczone
dwiema niezaleznymi klatkami schodowymi - gléwng dla uzytkownikéw
i wewnetrzng wylacznie dla pracownikéw Biblioteki Uniwersyteckiej.
Ponadto nalezy przewidzie¢ winde dla uzytkownikéw (w tym uzytkowni-
kow niepetnosprawnych) i odrebng na potrzeby gospodarczo-funkcjonalne
agend biblioteki.

3. Infrastruktura teletechniczna

3.1. System nadzoru wizyjnego (CCTV) powinien obejmowac kame-
rami wszystkie przestrzenie publicznie dostepne: hol, Czytelnie
Wolnego Dostepu, przestrzen rekreacyjng uzytkownikow, korytarze
i klatki schodowe. Przy zatozeniu, ze monitoring bedzie podiaczony
do zintegrowanego systemu wizyjnego w kampusie, nalezy przyja¢
mozliwos¢ utworzenia stanowiska do biezacego podgladu monito-
ringu na terenie Punktu Obstugi Uzytkownika z kamer obejmuja-
cych Czytelni¢ Wolnego Dostepu, co pozwoli pracownikom obslugi
na kontrolowanie sytuacji w obrebie Czytelni.

3.2. Punkty dostepu (karty magnetyczne) powinny by¢ zainstalowane we
wszystkich drzwiach prowadzacych z przestrzeni wspdlnych - kory-
tarzy — do pokojow biurowych pracownikow Biblioteki (wewnetrzne
drzwi miedzy pokojami nie wymagaja zamkéw magnetycznych).
Ponadto punkty dostgpu powinny by¢ zainstalowane w newral-
gicznych punktach Biblioteki, zwlaszcza na granicy stref wspdlnych
i przestrzeni biurowo-administracyjnych (np. wejscia na korytarze
prowadzace do pokojow biurowych, wejscie do Punktu Obstugi
Uzytkownika) oraz do magazynéw bibliotecznych, pomieszczen
o charakterze gospodarczym itd. Punkty dostepu powinny mieé¢
czytniki kart tylko od strony zewnetrznej drzwi, natomiast wewnatrz
pomieszczenia powinien znajdowac sie przycisk otwierania drzwi
(bez koniecznosci uzywania karty magnetycznej do otwarcia drzwi
od $rodka).

3.3. Instalacje audiowizualne nalezy przewidzie¢ w pomieszczeniach
sali konferencyjnej i w pracowni komputerowej na potrzeby szkolen
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bibliotecznych - zaklada si¢ standardowe wyposazenie zlozone
z rzutnika multimedialnego (2 sztuki), ekrandéw (2 sztuki) oraz
zestawu naglo$nienia (2 zestawy: glosniki + mikrofony przeno-
$ne — mikroporty). Na zapleczu sali konferencyjnej nalezy rozwazy¢
mozliwos¢ instalacji sprzetu i stanowisk stuzacych do ttumaczenia
symultanicznego. W przypadku obu pomieszczen nalezy przewi-
dzie¢ mozliwos¢ ich catkowitego zaciemnienia podobnie jak w przy-
padku Pracowni Digitalizacji Zbioréw (rolety).
Zaklada sig, ze oprocz wymienionej w opisie minimalnej liczby
gniazd elektrycznych niezbednych do podlaczenia sprzetu kompu-
terowego i multimedialnego (podtrzymywanego przez UPS w razie
awarii), kazde pomieszczenie w Bibliotece zostanie zaopatrzone
w dodatkowe gniazda elektryczne, np. gniazdka podwojne na kazdej
ze $cian (niezbedne np. w trakcie prac porzadkowych). Gniazdka
powinny znajdowac si¢ takze w przestrzeniach otwartych, np. kory-
tarzach, przestrzeni rekreacyjnej, holu wystawienniczym itd.
Wszystkie pomieszczenia w Bibliotece powinny by¢ zaopatrzone
w czujniki przeciwpozarowe oraz czujniki ogdlnego systemu alar-
mowego (napadu i wlamania).
Przestrzen magazynowa, zwlaszcza przestrzen magazynu zbiorow
specjalnych oraz przestrzen czytelni powinny posiada¢ wilasny
system zarzadzania i monitorowania infrastruktura, przede wszyst-
kim kwestiami ogrzewania, klimatyzacji i o$wietlenia. Pozostale
przestrzenie budynku moga by¢ objete systemami wspdlnymi dla
catego kampusu. Nalezy zwrdci¢ szczegolng uwage na ogrzewanie
w obrebie Czytelni Wolnego Dostepu, ktora — ze wzgledu na duza
powierzchnie — nie powinna by¢ ogrzewana w konwencjonalny
sposob (kaloryfery na $cianach obwodowych). Ogrzewaniem powi-
nien by¢ objety takze Punkt Obstugi Uzytkownika.
Przy okazji organizacji Biblioteki Uniwersyteckiej w nowej loka-
lizacji przewiduje si¢ mozliwos¢ wprowadzenia nowego systemu
zarzadzania ksiegozbiorem czytelnianym, ewidencjonowania
i zabezpieczania zbioréw oraz automatyzacji wypozyczen i zwrotow.
W tym celu nalezy implementowa¢ w Bibliotece system RFID, ktéry
bedzie obejmowal nastepujace komponenty:
a) bramke detekcyjna;
b) stacje robocza (komputer z oprzyrzadowaniem do kodowa-
nia etykiet);
c) 120 tys. etykiet do kodowania;

53



Ewa WiTKOWSKA, WIESEAW WROBEL

d) dwodch mobilnych ,,asystentéw bibliotekarza™;
e) dwa self cheki do samodzielnych wypozyczen.
Wstepny szacunek implementacji w Bibliotece systemu RFID opiewa
na kwote 247 470,00 zl.
3.8. Przewiduje sie nastepujace liczby sprzetu komputerowego:
a) 87 komputerow (minimum 174 gniazdka elektryczne);
b) 11 drukarek;
c) 27 telefonéw, w tym 14 analogowych z przeno$nymi stuchaw-
kami i 13 cyfrowych;
d) 2 szafy serwerowe 19 cali, 42U na potrzeby 4 serwer6w i prze-
tacznikéw i patch paneli;
e) instalacja systemu UPS do podtrzymywania serwerdéw oraz calej
sieci elektrycznej, do ktérej podpiete s3 komputery pracownikow
i uzytkownikows;
f) okolo 31 punktéw dostepu (drzwi zamykanych karta
magnetyczng);
g) okofo 95-105 punktéw dostepu do Internetu rozmieszczonych
w kazdym pomieszczeniu wedlug opisanej wyzej specyfikacji.

4. Wykonczenie $cian i podlog
4.1. Wykonczenie $cian, w tym elementy wystroju $cian, powinny by¢
zrealizowane w stylu analogicznym do stylu architektonicznego
budynkéw kampusu - zakladamy, Zze $ciany powinny by¢ tynko-
wane na bialo, bez malowania lub kladzenia plytek ceramicznych

(mozna rozwazy¢ mozliwos¢ ich ulozenia w miejscach, w ktorych

$ciany sg narazone w szczegolny sposdb na zniszczenia, np. w obre-

bie magazynu, w niektérych partiach korytarzy, w okolicy wind

i klatek schodowych. W oczywisty sposob kwestia ta dotyczy

toalet, ktore powinny by¢ wylozone plytkami ceramicznymi).

Odstepstwa od jednolitego wykonczenia $cian przewiduje si¢

w pomieszczeniach:

a) Magazyn zbioréw specjalnych: $ciany powinny by¢ zabez-
pieczone przed mozliwoscia wystgpienia na ich powierzchni
wykwitow plesni, dlatego zaleca si¢ uzywanie do konstrukcji
$cian materialéw trwatych oraz pokrycie $cian farbg i $rod-
kami grzybobojczymi.

b) Pracownia Zbioréw Specjalnych i Digitalizacji: zgodnie z ogdlnie
przyjetymi katalogami dobrych praktyk digitalizacji wszystkie
$ciany, sufit oraz podloga pracowni powinny by¢ pomalowane
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na kolor ciemnoszary. Nalezy unika¢ sufitow podwieszanych
posiadajacych dodatkowe elementy rozpraszajace lub odbija-
jace $wiatlo.

4.2. Wykonczenie podlég powinno obejmowac trzy podstawowe rodzaje
materialéw: wykladziny dywanowe, wyktadziny PCV oraz gres,
o kolorystyce i rodzajach analogicznych do istniejacych juz budyn-
kow kampusu. Podzial na rodzaj wykonczenia wynika z funkcji
pelnionych przez poszczegélne pomieszczenia.

a) Wykladziny dywanowe powinny znajdowac si¢ w pomieszcze-
niach reprezentacyjnych i biurowych: 1.4, 2.1, 2.2, 2.3, 2.4, 2.5,
2.6,2.8,2.9.1,2.10.3, 2.11, 2.12, 2.13, 2.14 = okolo 1531 m*.

b) Wykladziny PCV powinny znajdowa¢ si¢ w pomieszczeniach:
1.3,1.5,1.6,2.7,29.2,2.10.1, 2.10.2, 2.12, 2.16, 2.17, 2.18, 2.19 =
okoto 1150 m*.

c) W obrebie punktu obstugi uzytkownika wyktadzina PCV
powinna znalez¢ si¢ na obszarze wlasciwej wypozyczalni,
podczas gdy w obrebie Czytelni Wolnego Dostepu obszar ten
moze by¢ pokryty wykltadzing. Wykladzina PCV powinna znaj-
dowac¢ si¢ takze na podlogach korytarzy wewnetrznych. Klatki
schodowe i hol gléwny powinny by¢ wylozone np. gresem lub
kamieniem. Podloga w holu wystawienniczym (150 m?*) powinna
mie¢ charakter reprezentacyjny, np. kamien, plytki ceramiczne
o wyzszej jakosci lub drewno.

Nalezy pamigta¢, aby w obrebie wszystkich powierzchni budynku unikaé
jakichkolwiek progow, ktére utrudnialyby przewozenie ksiggozbioréw przy
pomocy wozkéw bibliotecznych.

4.3. Nowe wyposazenie budynku, np. obicia foteli w sali konferencyjnej,
powinno by¢ zblizone pod wzgledem wykonania i kolorystyki do
juz posiadanego wyposazenia Biblioteki Uniwersyteckiej. Pragniemy
utrzymac dotychczasowe elementy wizualizacji Biblioteki Uniwersy-
teckiej, ztozone z koloréw: biatego, szarego, ciemnozielonego (zielen
butelkowa) i pomaranczowego. Elementy wystroju wnetrz, w tym:
drzwi do pomieszczen biurowych, oscieznice, ramy okienne, para-
pety itp., powinny by¢ wykonane z drewna o kolorystyce zblizonej
do mebli stanowigcych aktualnie wyposazenie Biblioteki.

5. Wyposazenie wnetrz (meble)

5.1. Biblioteka Uniwersytecka posiada kompletne wyposazenie wnetrz,
w tym meble biurowe i czytelniane, ktére nalezy uwzgledni¢
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w projektowaniu poszczegélnych pomieszczen. Specyfikacja mebli
zostanie przekazana w odrebnym pismie.

5.2. W wyniku przeprowadzki Biblioteki Uniwersyteckiej do nowych
lokalizacji zostaly zakupione regaly kompaktowe elektryczne
i korbowe, ustawione w magazynach przy ul. Akademickiej
(korbowe i elektryczne), ul. Swierkowej (elektryczne) i ul. Pogodne;j
(korbowe). Przy czym zaklada sie, ze do nowego gmachu biblio-
teki zostang przeniesione regaly korbowe i elektryczne z maga-
zynéw przy ul. Akademickiej i Swierkowej, natomiast regaly przy
ul. Pogodnej obecnie uzytkowane przez Biblioteke pozostana
na miejscu i zostang przeznaczone na potrzeby archiwum uczelni.

Aktualny stan regatow kompaktowych przesuwnych elektrycznych

i korbowych (bez uwzgledniania regaléw w magazynie przy ul. Pogodnej)
przedstawia si¢ nastepujaco:
a) Regaly elektryczne (ul. Akademicka i ul. Swierkowa):
o 18 systemdéw jezdnych, w tym 9 systemow 14,4 m i 9 syste-
moéw 7,2 m, co daje tacznie 324 regaly 1200 mm (8 polek)
i 3110,4 m.b. polek. Do kompletu regaléw kompaktowych
elektrycznych dolaczone s3 regaly stacjonarne: 48 regalow
1200 mm (8 pdtek) i 460,8 m.b. Lacznie regaly kompaktowe
elektryczne majg 3571,2 m.b. pétek i zajmuja okolo 134 m*.
b) Regaly korbowe (ul. Akademicka):
« 40 systemow jezdnych, w tym 24 systemy 3,2 m, 9 syste-
méw 4 m i 7 systeméw 4,4 m, co daje lacznie 272 regaly
(8 polek) w tym 196 regaléw 1000 mm i 76 regatow 1200 mm
i 1568+729,6 m.b. = 2297,6 m.b. Do kompletu regaléw
kompaktowych elektrycznych dotaczone s3 regaly stacjonarne:
30 regatow (8 polek) w tym 16 regatéw 1000 mm i 14 rega-
téw 1200 mm, co daje 262,4 m.b. Lacznie regaly kompaktowe
korbowe majg 2560 m.b. pétek i zajmujg okoto 100 m*.

5.3. Przyjmujac, ze w magazynach nowego gmachu powinno by¢ usta-
wionych okofo 12 tys. m.b. pélek w regatach kompaktowych (patrz
pkt 1.2. Magazyny), przy projektowaniu budynku nalezy uwzglednic¢
koniecznos¢ zakupu dodatkowych 6 tys. m.b. polek, ktére uzupetnia
posiadane 6131 m.b. oraz nowych regaléw kompaktowych do skla-
dowania czasopism wielkoformatowych (350 m.b.).

5.4.Na podstawie wstepnych szacunkow koszt dzialan zwigzanych
z demontazem, transportem i montazem w nowej lokalizacji rega-

téw kompaktowych elektrycznych i korbowych oraz zakupem
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dodatkowych regalow elektrycznych do skladowania wydaw-
nictw zwartych i czasopism wielkoformatowych, wyniesie tacznie
917 580 zt (brutto).

6. Podsumowanie

Przedstawiony projekt nalezaloby traktowac jako istotny punkt wyjscia
do dalszej dyskusji nad przysztym ksztaltem systemu bibliotecznego oraz
rolg i miejscem Biblioteki Uniwersyteckiej w tym systemie. W kontekscie
zachodzacych przemian cywilizacyjnych, zmierzajacych do calkowitej
otwarto$ci nauki i wiedzy, projekt nowego budynku powinien uwzglednia¢
réwniez te tendencje. Nalezaloby np. polaczy¢ wszystkie agendy zajmujace
sie udostgpnianiem zbioréw w jedna, otwarta przestrzen, gdzie czytelnik
sam decydowalby o wyborze podrecznikéw i sposobie ich wykorzystania.
Réwniez przestrzen konferencyjno-wystawiennicza (hol wystawienniczy,
sala konferencyjna, zaplecze cateringowe) powinna stanowi¢ jedna calosc,
umiejscowiong na pierwszej kondygnacji pofaczong bezposrednio z klatka
schodowg i dostepem do windy. Waznym aspektem nowego budynku
powinna by¢ ergonomia i oszczedno$¢ czasu pracy, tak wzgledem obstugi
czytelnikéw (powinna by¢ realizowana w jednym miejscu, a magazyny
powinny bezposrednio przylega¢ do czytelni), jak tez realizacji procesu
bibliotecznego (oddzialy zwigzane z gromadzeniem i opracowaniem
powinny stanowi¢ jeden zespdt pomieszczen).

Naszym zdaniem tak zarysowany schemat funkcjonalno-organizacyjny
Biblioteki Uniwersyteckiej zawiera najbardziej optymalne rozwigzania dla
jej dzialalnosci w przysztosci. Wcielenie ich w zycie za posrednictwem reor-
ganizacji struktury i odpowiednio zaprojektowanego budynku zdecyduje
o jakosci $wiadczonych ustug oraz wizerunku Biblioteki, jako instytucji
otwartej, nowoczesnej i przyjaznej uzytkownikom.

Oprac. zespét pod kierownictwem Haliny Brzeziniskiej-Stec.
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BIBLIOTEKA PEDAGOGICZNA
W BIARLYMSTOKU - HISTORIA
I WSPOLCZESNOSC

PEDAGOGICAL LIBRARY IN BIALYSTOK
— THE PAST AND THE PRESENT

Abstrakt

Artykul stanowi przeglad historyczny polskich bibliotek pedagogicz-
nych, poczynajac od okresu odradzajacej si¢ panstwowosci polskiej do dnia
dzisiejszego. Przedstawiono dzialania wladz w okresie migdzywojennym
zwigzane z odejsciem od trzech réznych systeméw edukacji, zmierza-
jace do unifikacji szkolnictwa oraz budowy nowego systemu ksztalcenia
nauczycieli. Zwrdcono uwage na okres II wojny swiatowej, w ktérym ksie-
gozbiory bibliotek ulegly niemalze calkowitemu zniszczeniu, a ksigznice
pedagogiczne przestaly istnie¢. Przyblizono ich powojenna historie, ze
szczegdlnym uwzglednieniem Biblioteki Pedagogicznej funkcjonujacej
obecnie w strukturze Centrum Edukacji Nauczycieli w Biatymstoku. Doko-
nano analizy aktéw normatywnych oraz publikacji dotyczacych badanego
okresu. Udowodniono, ze biblioteki pedagogiczne sa organizacjami dosto-
sowujacymi si¢ do zmieniajacego si¢ otoczenia i - oprécz gromadzenia,
upowszechniania i udostepniania zbioréw bibliotecznych - ksztaltuja
réwniez kompetencje informacyjne uzytkownikéw.

Stowa kluczowe: biblioteki pedagogiczne, Biblioteka Pedagogiczna
w Biatymstoku - historia.

Abstract
The article is a historical overview of Polish pedagogical libraries, begin-
ning from the revival of the Polish state up until the present day. It presents
attempts on the part of the interwar authorities to depart from three
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different systems of education by creating a unified educational system and
a new system of teacher training. Attention is drawn to the period of the
Second World War, when library collections were almost totally destroyed
and pedagogical libraries ceased to exist. Their post-war history is presen-
ted, with an emphasis on the Pedagogical Library, which now functions as
part of the Centre for Teacher Education in Bialystok. The article contains
an analysis of normative acts and publications regarding the period under
consideration. It has been proved that pedagogical libraries are organi-
sations that adapt to the changing environment and which - apart from
gathering, popularizing and giving access to library collections - also deve-
lop the information competencies of the users.

Keywords: Pedagogical Library, Pedagogical Library in Bialystok - history.

Z dziejow ksztaltowania sie bibliotek pedagogicznych w Polsce

Biblioteki pedagogiczne w Polsce maja stuletnig tradycje swego istnienia.
Powstawaly w okresie miedzywojennym i sg $cisle zwigzane z odradzaniem
sie panstwowosci polskiej. Po zaborach Polska odziedziczyla trzy rozne
systemy edukacji, dlatego gtéwnym celem wladz stala si¢ unifikacja szkol-
nictwa oraz budowa nowego systemu ksztalcenia nauczycieli. Powotany
w styczniu 1917 r. Departament Wyznan Religijnych i O$wiecenia Publicz-
nego (DWRIOP), a przeksztalcony w grudniu 1917 r. w Ministerstwo
Wyznan Religijnych i O$wiecenia Publicznego (MWRiOP) rozpoczal prace
zwigzane z wprowadzeniem powszechnego nauczania i ksztalcenia nauczy-
cieli. Elementarnym $rodkiem wszelkiej dzialalnosci oswiatowej w tamtym
czasie byla ksigzka. Umozliwiala uzupelnienie wiedzy ogdlnej i fachowe;j,
udostepniala kulture, przekazywata okreslone wartosci wychowawcze
oraz zapobiegala analfabetyzmowi. Wtadze szkolne Drugiej Rzeczypospo-
litej rozpoczely wieloletni proces formowania bibliotek dla nauczycieli.
W 1917 r. powstala Biblioteka DWRIOP z siedziba w Warszawie, ktora od
konca lat dwudziestych petnilta funkcje¢ centralnej ksigznicy pedagogiczne;j
Drugiej Rzeczypospolitej.

W okresie miedzywojennym biblioteki nauczycielskie tworzyty niefor-
malng sie¢ biblioteczng ustrukturyzowana w sposob nastepujacy:

1. Centralne (naukowe) biblioteki pedagogiczne MWRIOP i agend
ministerialnych, ksigznice kuratoryjne wraz z filiami oraz biblioteka
Instytutu Pedagogicznego w Katowicach.
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2. Biblioteki inspektoratow szkolnych (powiatowe, obwodowe) oraz
gminne i rejonowe biblioteki nauczycielskie.
3. Dzialy nauczycielskie ksiegozbioréw szkolnych.

Wsrod bibliotek systemu o$wiaty Drugiej Rzeczypospolitej wyrdznia
sie ,biblioteki pedagogiczne” i ,biblioteki nauczycielskie”. Nazewnictwo
wigzalo si¢ z zasiegiem oddzialywania ksigznic. Biblioteki pedagogiczne
pelnily funkcje ponadlokalne, byly zwigzane z instytucjami centralnymi,
znajdujacymi si¢ w duzych miastach, a zasiggiem oddzialywania obejmo-
waly teren calego okregu szkolnego, ztozonego z jednego badz kilku woje-
wddztw. Biblioteki nauczycielskie funkcjonowaly na prowincji, m.in. przy
inspektoratach szkolnych powiatowych (obwodowych) lub miejskich oraz
innych placéwkach o$wiatowych, np. w szkolach.

Wspolczesne wojewddzkie biblioteki pedagogiczne maja swoje korzenie
w bibliotekach, ktére powstawaly przy Kuratoriach Okregéw Szkolnych
(KOS). Jako pierwsza, w 1921 r. powstala biblioteka KOS Pomorskiego
w Toruniu, kolejne dwie ksigznice - krakowska i bialostocka - utwo-
rzono w 1922 r. Biblioteka KOS Biatostockiego miescila si¢ ,w budynku
Kuratorium OS Bialostockiego przy ul. Warszawskiej 377!, ,Trzon zaso-
béw Biblioteki KOS Bialostockiego [...] stanowity okazowe egzemplarze
nowych wydawnictw przekazywane w darze przez firmy wydawnicze.
Biblioteka udostepniala zbiory urzednikom kuratoryjnym i nauczyciel-
stwu. Zamknieto ja w 1927 r. wraz z likwidacja Okregu Szkolnego Bialo-
stockiego™. KOS Bialostockiego zostalo zlikwidowane rozporzadzeniem
Ministra WRIOP z dnia 24 sierpnia 1927 r. i wlaczone do Okregu Szkol-
nego Warszawskiego’.

W latach 1921-1938, przy dziesigciu istniejacych wowczas kuratoriach,
powolano dziesie¢ ksigznic kuratoryjnych - Biblioteki KOS w: Toruniu,
Krakowie, Wilnie, Brzesciu, Lwowie, Lodzi, Poznaniu, Grodnie, Lubli-
nie i Katowicach. Zarys dzialalnosci bibliotek pedagogicznych okreslono
wstepnie w zarzagdzeniu MWRIOP z dnia 23 sierpnia 1921 r., a jako gléwne
cele ich dzialania przyjeto polepszenie warunkow pracy nauczycieli, pomoc
w ich samoksztalceniu. Regulacje dotyczace dziatalnosci poszczegolnych
bibliotek pedagogicznych (statuty, regulaminy) opracowywane byly przez
wlasciwe kuratoria, a zatwierdzane przez MWRiOP.

1 J. Dzieniakowska: Parnstwowe Biblioteki dla nauczycieli w Drugiej Rzeczypospolitej.
Kielce 2009, s. 204.

2 Tamze,s. 181.

3 Dz.Ust. RP 1927, Nr 81, poz. 711.
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Okres II wojny $wiatowej to czas, w ktérym ksiegozbiory bibliotek ulegly
niemalze calkowitemu zniszczeniu, a ksigznice pedagogiczne przestaly
istnie¢. Ich reaktywacja nastgpita bezposrednio po wyzwoleniu. W 1944 r.
przy resorcie oswiaty Polskiego Komitetu Wyzwolenia Narodowego utwo-
rzono wydzial ds. bibliotek, ktéoremu powierzono wszystkie dzialania zwia-
zane z bibliotekami szkolnymi, powszechnymi i naukowymi.

Powstanie i rozwdj Pedagogicznej Biblioteki
Wojewddzkiej w Bialymstoku

W sierpniu 1944 r. w Bialymstoku utworzono Kuratorium Okregu
Szkolnego Bialostockiego (KOSB) i podjeto dziatania zwigzane z urucho-
mieniem biblioteki stuzacej nauczycielstwu, ktéra otrzymata nazwe Kura-
toryjna Biblioteka Okregowa (KBO). Ksiazki, pozyskane w poczatkowej
fazie gléwnie od nauczycieli, przechowywano w sekretariacie Kuratorium
przy ul. Starobojarskiej 21. W 1946 r. KBO zmienila nazwe na Centralng
Bibliotek¢ Pedagogiczng przy KOSB i zostala przeniesiona do lokalu przy
ul. Kilinskiego 19. Pod ta nazwa Biblioteka Pedagogiczna w Bialymstoku
funkcjonowata do 1950 .

W 1951 r. Ministerstwo O$wiaty wydalo pierwszy akt prawny dotyczacy
bibliotek pedagogicznych - zarzadzenie w sprawie statutu Pedagogicznej
Biblioteki Wojewodzkiej (PBW)*, ktore okreslato te placéwki jako biblio-
teki specjalne, majace zaspokoi¢ potrzeby intelektualne nauczycieli i innych
pracownikow oswiatowych, pedagogéw-naukowcéw i oséb przygotowu-
jacych sie do zawodu nauczycielskiego. Statut zobowigzal PBW do porad-
nictwa i instruowania bibliotekarzy bibliotek posiadajacych ksiegozbiory
z zakresu o$wiaty i wychowania.

Centralna Biblioteka Pedagogiczna przy Kuratorium Okregu Szkolnego
Bialostockiego stala si¢ Pedagogiczng Biblioteka Wojewddzka w Bialym-
stoku. W 1979 r. nadano jej imi¢ i odtad funkcjonowala jako Pedago-
giczna Biblioteka Wojewodzka im. Wtadystawa Spasowskiego. W 1993 r.
Pedagogiczna Biblioteka Wojewoddzka zostala polaczona z Wojewddz-
kim Osrodkiem Metodycznym w Bialymstoku tworzac Zespdt Placéwek

4 Zarzgdzenie Ministra O$wiaty z 21 maja 1951 (Nr NDB/Sz-1961/51) w sprawie statutu
Pedagogicznej Biblioteki Wojewddzkiej. ,Dziennik Urzedowy Ministerstwa O$wiaty”
1951, nr 10(31 V), poz. 116. Tryb dostepu: http://mbc.cyfrowemazowsze.pl/dlibra/pla-
in-content?id=33116 [27 stycznia 2019].
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Doskonalenia Nauczycieli w Bialymstoku i w 1996 r. przeniosta si¢ do
budynku przy ul. Ztotej 4, w ktérym znajduje si¢ obecnie.

Z dniem 1 sierpnia 1998 r. nastgpilo rozdzielenie obu placowek.
Biblioteka Pedagogiczna w Bialymstoku ponownie stala si¢ samodzielng
jednostka, by na nowo od 1 stycznia 2002 r. polaczy¢ si¢ z Osrodkiem
Doskonalenia Nauczycieli w Bialymstoku tworzac zespdt placowek
pod nazwg Centrum Edukacji Nauczycieli (CEN) w Bialymstoku. W struk-
turze CEN biblioteka funkcjonuje do dnia dzisiejszego.

Obecnie Biblioteka Pedagogiczna w Bialymstoku jest najwigkszg ksigz-
nica pedagogiczna w regionie péinocno-wschodnim, dysponujaca bogata
literaturg z zakresu pedagogiki, psychologii oraz nauk pokrewnych.
Na koniec 2018 r. ksiegozbidr biblioteki obejmowat 176 781 woluminow".
Wsrod jej zbiorédw znajduja si¢ starodruki i reprinty, czasopisma pedago-
giczne i zbiory specjalne (filmy, dokumenty dzwigkowe, przezrocza, plyty
gramofonowe, dokumenty elektroniczne, zbiory graficzne)®.

Poprzez stale aktualizowang strong internetowg biblioteki czytelnicy
majg dostep do biezacych informacji, aktualnych wydarzen, katalogu
zbioréw biblioteki OPAC oraz do Podlaskiej Biblioteki Cyfrowej tworzonej
przez Konsorcjum Bibliotek Naukowych Miasta Biategostoku.

Biblioteka Pedagogiczna w Bialymstoku prowadzi Serwis Informacyjny
Bibliotek Szkolnych (BIBSerwis), adresowany do nauczycieli bibliotekarzy,
stuzacy inspirowaniu oraz promowaniu edukacji czytelniczej i medial-
nej, umozliwiajagcy wymiane doswiadczen w zakresie organizacji pracy
w bibliotekach szkolnych i pracy pedagogicznej z czytelnikiem’. W biblio-
tece funkcjonuje Medioteka Jezyka Niemieckiego pod patronatem Goethe-
-Institut, ktéra zapewnia nauczycielom jezyka niemieckiego dostep do
bogatych zbioréw metodycznych, umozliwia udzial w seminariach i projek-
tach edukacyjnych.

Wiasciwa realizacja zadan statutowych Biblioteki Pedagogicznej
w Bialymstoku jest mozliwa dzigki zaangazowanemu i kreatywnemu
zespotowi. Pracownicy legitymujacy sie wyksztalceniem bibliotekarskim

5 Biblioteka Pedagogiczna Centrum Edukacji Nauczycieli w Bialymstoku. Historia. Tryb
dostepu: http://www.cen.bialystok.pl/biblioteka/historia [27 stycznia 2019].

6 Tamze. Zbiory. Tryb dostepu: http://www.cen.bialystok.pl/biblioteka/o-bibliotece
[27 stycznia 2019].

7 BIBSerwis. Tryb dostepu: http://www.cen.bialystok.pl/bibservis/ [27 stycznia 2019].
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i pedagogicznym, stale doskonalg swoje umiejetnosci na licznych kursach
i szkoleniach, dzigki czemu moga poszerzac oferte realizowanych ustug®.

Na przestrzeni dziejow biblioteki pedagogiczne realizuja podstawowy
cel, ktérym jest ,stuzba” nauczycielstwu, zaspokajanie ich potrzeb inte-
lektualnych poprzez gromadzenie, upowszechnianie i udostepnianie lite-
ratury z zakresu pedagogiki, psychologii i nauk pokrewnych, dziatalno$¢
instrukcyjno-metodyczng w stosunku do bibliotekarzy szkolnych. Celem
statutowym bibliotek pedagogicznych jest takze ,wspieranie nauczycieli
w realizacji zaje¢ dydaktycznych i wewnatrzszkolnego doskonalenia™,
a od 2013 r. ,organizowanie i prowadzenie wspomagania szkot i placowek
w realizacji zadan dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych™.
Wspomaganie, na mocy prawa, stalo si¢ obligatoryjne dla trzech placowek
o$wiatowych: biblioteki pedagogicznej, osrodka doskonalenia nauczycieli
oraz poradni psychologiczno-pedagogicznej. Wazna jest wspotpraca tych
instytucji, aby realizujac swoje zadania statutowe, wzajemnie si¢ uzupel-
nialy i wzbogacaly podejmowane dziatania. W przypadku Biblioteki Peda-
gogicznej i Osrodka Doskonalenia Nauczycieli w Bialymstoku realizacja
tego zadania jest zdecydowanie prostsza ze wzgledu na wspomniane wcze-
$niej wlaczenie obu placowek w strukture Centrum Edukacji Nauczycieli
w Bialymstoku (2002 r.).

Wspomaganie szkodt jest procesem, ujetym w rocznym planie wspoma-
gania. Jego elementami s3: diagnoza potrzeb, okreslenie kierunku zmiany
stuzacej poprawie jakosci pracy szkoly, pomoc w realizacji zaplanowanych
dzialan, towarzyszenie im w trakcie wprowadzanej zmiany i wspodlna
ocena efektow oraz wspodlpraca przy opracowaniu wnioskéw ze wspoma-
gania. Bibliotekarz wkracza do szkoly czesto jako ,asystent” nauczyciela
konsultanta, ktéry staje si¢ dla niego ,,przewodnikiem” Rolg bibliotekarza
jest pomoc w diagnozie, wsparcie w zakresie znajomosci fachowej litera-
tury, towarzyszenie w zachodzacej zmianie, cz¢sto takze przeprowadzenie
warsztatow dla nauczycieli w zakresie swojej specjalnosci. Nauczyciele
bibliotekarze obejmuja wsparciem te obszary, ktore wiaza si¢ z edukacja

8 Biblioteka Pedagogiczna Centrum Edukacji Nauczycieli w Bialymstoku. Ustugi. Tryb
dostepu: http://www.cen.bialystok.pl/biblioteka/uslugi [27 stycznia 2019].

9 Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 29 kwietnia 2003 r.
w sprawie szczegotowych zasad dziatania publicznych bibliotek pedagogicznych z dnia
29 kwietnia 2003 r. Dz.U. 2003, Nr 89, poz. 824.

10 Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 lutego 2013 r. w sprawie szcze-
gotowych zasad dziatania publicznych bibliotek pedagogicznych. Dz.U. 2013, poz. 369.
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czytelniczo-medialng i technologia informacyjno-komunikacyjng, s eks-
pertami w zarzadzaniu informacja i w tym zakresie moga realizowa¢ wspo-
maganie szkdt i placowek edukacyjnych.

W obliczu pojawiajacych sie dyskusji, czy biblioteki pedagogiczne prze-
trwaja, mozna mie¢ nadziej¢, ze nadal beda one realizowaly swoja misje,
podazajac za zmieniajaca si¢ rzeczywistoscig, stajac sie w wiekszym stopniu
organizacjami uczgcymi si¢, przygotowanymi do zdobywania i przekazywa-
nia wiedzy, modyfikowania swoich dziatan, nawigzywania wiezi z otocze-
niem i reagowaniem na jego potrzeby.
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BIBLIOTEKA MIEJSKA W OSTROWI
MAZOWIECKIE]. UWARUNKOWANIA
POWSTANIA I DZIALALNOSCI
DO POCZATKU LAT 30. XX W.

THE MUNICIPAL LIBRARY IN OSTROW MAZOWIECKA.
THE CIRCUMSTANCES OF ITS FOUNDATION AND ACTIVITY
UP UNTIL THE EARLY 1930’S

Abstrakt

W artykule podjeto probe zbadania genezy Biblioteki Miejskiej w Ostrowi
Mazowieckiej, mie$cie powiatowym $redniej wielko$ci na Mazowszu,
z nieliczng spolecznoscig inteligencka (polska i zydowska). Przyblizono
poczatki promowania czytelnictwa przez przedstawicieli ostrowskiej inte-
ligencji oraz stowarzyszen spoleczno-kulturalnych, a takze dzialalnos¢
prywatnych typografii, zakladéw fotograficznych i punktéw sprzedazy
ksigzek poprzedzajacych powstanie biblioteki publicznej. Zwrécono uwage
na istotne kwestie bibliotek ostrowskich (miasta i powiatu) na przetomie lat
dwudziestych i trzydziestych ubieglego stulecia. Na tle lokalnych uwarun-
kowan zaprezentowano pierwsze lata dzialalnosci Biblioteki Miejskiej
w Ostrowi Mazowieckiej (do poczatku lat 30. XX w.). Z powodu braku
(lub niezachowania) pelnej dokumentacji zrodiowej z okresu miedzywo-
jennego i niepodejmowania przez biblioteki badan dotyczacych wtasnej
przeszlosci, skorzystano przede wszystkim z prasy, wspomnien oraz danych
statystycznych wyzej wymienionego okresu. Udowodniono, ze w badanym
okresie Biblioteka Miejska w Ostrowi Mazowieckiej byla instytucja wazng
dla podniesienia prestizu miasta, wzmacniala oferte edukacyjng i dzialata
integrujaco na rozwarstwione spofeczenstwo.

Stowa kluczowe: Ostréw Mazowiecka, miedzywojnie, biblioteki, czytelnic-
two, spotecznos¢ polska i zydowska.

69



ApaM CzESEAW DOBRONSKI

Abstract

The article attempts to examine the origins of the Municipal Library in
Ostréw Mazowiecka, an average size county town in Mazovia, with a small
intelligentsia community (Polish and Jewish). It describes the beginnings of
promoting readership on the part of members of the Ostréw intelligentsia
and sociocultural associations, as well as the activity of private printing
houses, photographer’s shops and bookshops prior to the establishment of
a public library. Attention is drawn to important issues regarding Ostrow
(municipal and county) libraries at the turn of the 1930’s. The first years of
the activity of the Municipal Library in Ostréw Mazowiecka (up until the
early 1930’s) are presented against the background of local conditions. Due
to lack of full documentation (either non-existent or not preserved) from
the interwar period and the fact that the libraries did not conduct any rese-
arch regarding their own past, information from the press, memoirs and
statistical data of said period were used. It has been proved that in the period
under consideration, the Municipal Library in Ostréw Mazowiecka was an
important institution in terms of raising the town’s prestige; it broadened
the educational offer and had an integrating effect on the stratified society.

Keywords: Ostrow Mazowiecka, interwar period, libraries, readership,
Polish and Jewish community.

Biblioteka Miejska w Ostrowi Mazowieckiej (obecnie miescie powia-
towym w wojewddztwie mazowieckim) powstala w 1928 r. — w roku
reaktywowania Biblioteki Narodowej. R6znice miedzy placowkami sg oczy-
wiste, wiec to zestawienie pozornie nie ma sensu. Warto jednak — zdaniem
autora — przesledzi¢ losy biblioteki obstugujacej miasto liczace w okresie
miedzywojennym kilkanascie tysiecy mieszkancéw, by odnies¢ sie do
niektérych probleméw polskiej sieci bibliotecznej. Autor odstapil od refe-
rowania calych dziejow wybranej biblioteki, ktéra doczekata si¢ jubileuszo-
wej publikacji'. Artykul poswiecit okolicznosciom powstania tej placowki,
w tym watpliwosciom wymagajacym skomentowania. Ponadto omowil
istotne kwestie bibliotek ostrowskich (miasto i powiat) na przelomie lat
dwudziestych i trzydziestych ubiegtego stulecia.

1 [Dziewigcdziesigt] 90 lat Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Marii Dgbrowskiej w Ostro-
wi Mazowieckiej (1928-2018). Red. ]. Sadowska i J. Andruszkiewicz. Ostréw Mazowiec-
ka 2018.
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Czynniki sprzyjajace powstaniu biblioteki

Biblioteka Narodowa nie powstala na ,,surowym korzeniu”, miala zastu-
zone poprzedniczki (Biblioteka Zatuskich z 1747 r.), stala si¢ ukoronowa-
niem marzen i dzialan rodakow zmierzajacych do powstania w niepodlegtej
Polsce zwartego, sprawnego systemu bibliotecznego. Jednak na ogét powsta-
nie mniejszych bibliotek zostato poprzedzone wydarzeniami, ktére ulatwity
wladzy i prywatnym inicjatorom podjecie stosownej decyzji, a mieszkan-
com nabranie przekonania o celowosci otwarcia takiej placowki. W wielu
osrodkach na ziemiach polskich w roli prekursoréw wystapili mecenasi
kultury, zakony i parafie, szkoty réznych typow, urzedy cywilne i wojskowe,
organizacje spoleczne, podmioty gospodarcze. Bezcenne mogly by¢ groma-
dzone przez pokolenia zbiory prywatne, w tym pasjonatéw, a nie mozna
tez nie doceni¢ przedsiewzie¢ typowo merkantylnych (ksiegarnie, czytelnie,
drukarnie, zaklady fotograficzne itp.).

W Ostrowi Mazowieckiej w ostatnich latach okresu zaborowego odno-
towano istnienie: dwoch typografii (wlascicielami byli Lejzor Knyszynski
i Jozet Jezierski, pdzniejszy zasluzony dzialacz kulturalno-oswiatowy),
trzech zakladow fotograficznych (wsrdd nich znajdowal si¢ dokumentali-
sta spotecznosci lokalnej Wincenty Dembek), trzech sklepow, w ktérych
mozna bylo nabywa¢ takze ksigzki. Najwazniejsze byly jednak pierwsze
male biblioteki katolickie i otwarte prywatne. Od 1908 r. przybywalo
placowek Towarzystwa Bibliotek Parafialnych Biskupstwa Plockiego, ktore
zamierzalo otworzy¢ swe punkty w kazdej parafii. W 1910 r. potwierdzono
istnienie w powiecie ostrowskim szesciu takich bibliotek w: Andrzejewie,
Broku, Bogutach, Czyzewie, Ostrowi, Zarebach Koscielnych, a oddzial
ostrowski uznano za najlepiej dzialajagcy na terytorium calej guberni
fomzynskiej. Ponadto ksigzki mozna bylo wypozycza¢ u ,,zydka Mortki”
i Mendla Markurfelda (majacego kantor sprzedazy gazet i wydawnictw
patriotycznych). Z zachetg wladz carskich powstawaly herbacianie z doste-
pem do gazet’, a w 1909 r. w Ostrowi otwarto prywatne gimnazjum, ktére
z pewnoscig przyczynialo si¢ do wzrostu czytelnictwa’.

2 Stosunek do nich k6l narodowych nie byt jednoznaczny. Przyznawano, ze byty pomoc-
ne w ograniczaniu plagi pijanstwa, ale mogly réwniez sprzyja¢ wzmacnianiu rusyfikacji.

3 Zob. A. Cz. Dobronski: Dzieje Ostrowi Mazowieckiej do 1914 roku. Ostréw Mazowiecka
2007. Dane szczegotowe pochodza z O630pos i ITamamuvix kHuxex guberni fomzyn-
skiej oraz raportéw zandarmerii i strazy ziemskiej.
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W mieécie mieszkali aktywni przedstawiciele inteligencji, przewodzit
im lekarz Jan Harusewicz (1863-1929), prezes Kota Polskiego w IV Dumie
i posel Sejmu Ustawodawczego w II RP. Kilku innych spotecznikéw m.in.
Ludwik Mieczkowski i Jan Dolega-Zakrzewski, dwaj p6zniejsi burmistrzo-
wie miasta oraz Jan Zaluska i Amelia Harusewiczowa (zZona Jana), promo-
wali czytelnictwo, sami zasilali czasopisma artykutami i wydawali ksigzki*.
W latach rewolucji 1905-1907 przybylo wydatnie zwigzkow, stowarzyszen
i spoldzielni (kooperatyw), powigkszyt si¢ zakres swobodd, ostably repre-
sje carskie. Cenna zwlaszcza byla oferta o$wiatowa kot Polskiej Macierzy
Szkolnej, dzieki ktérym otwierano szkolki, kursy, réwniez czytelnie i biblio-
teczki. Z pewnoscia tez wprowadzanie w obieg ,,.bibuly” partyjnej (broszur,
gazetek, ulotek), pobudzalo nawyk czytania. To tylko wybrane przyktady
$wiadczace o wzroscie zainteresowan czytelnictwem, narastaniem zapo-
trzebowania spotecznosci lokalnych na biblioteki z prawdziwego zdarzenia,
co mialo juz miejsce w duzych miastach.

Pierwsza wojna $wiatowa przyhamowala te tendencje, cho¢ okupanci
niemieccy po sierpniu 1915 r. zezwalali na rozwoj szkét polskich, nie prze-
szkadzali w organizowaniu obchodéw $wiat i rocznic narodowych oraz
wzmocnili samorzad terytorialny. Wladze wprowadzily gazety urzedowe
i zwyczaj wywieszania (kolportowania) ogloszen publicznych. Naturalnym
zjawiskiem byta zwigkszona ciekawo$¢ wydarzen i szybko zmieniajgca si¢
sytuacja na frontach, ponadto wojna miala wplyw na nasilajaca si¢ mobil-
no$¢ ludnosci. Te i inne jeszcze czynniki uzmystawialy pozytki wynikajace
z umiejetnosci czytania i dostepu do réznego rodzaju drukow.

Pierwsze lata niepodleglosci nie byly dogodne dla pobudzania zycia
kulturalnego ze wzgledu na trwajace walki o granice panstwa, utrzymujace
sie trudnosci ekonomiczne (kryzysy, szalejaca inflacja do kwietnia 1924 r.)
oraz konieczno$¢ odbudowania w pierwszej kolejnosci obiektéw miesz-
kalnych i infrastruktury. Pomimo to miasta i gminy staraly si¢ wykorzy-
sta¢ wyzwolony entuzjazm mieszkancéw, podkresli¢ tozsamos¢ lokalna,
nadrobi¢ stracony czas, takze z my$lg o edukowaniu i ksztalttowaniu postaw
mlodego pokolenia. Poprawiano wyposazenie szkét i kompletowano grona
pedagogiczne (zatrudniajac m.in. nauczycieli z Galicji), urzadzano wystawy
(gtownie rolnicze), promowano wystepy teatralnie i koncerty (przede
wszystkim amatorskie), zachecano do czytania literatury, wykorzystywanej
do wychowywania propanstwowego.

4 Dowodem byli nowi korespondenci, autorzy tekstéw nadsytanych do czasopism regio-
nalnych i fomzynskich, nasladujacych w tym wzgledzie Zygmunta Glogera.
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Wiele wskazuje na to, ze przelom nastapil wraz z doptywem do s$rodo-
wisk nauczycielskich synow i cérek wywodzacych si¢ z warstw chlopskiej
i matomiasteczkowej. Na ogdt stabiej przygotowanych merytorycznie, ale
ambitnych, §wiadomych celéw, znajacych realia Zycia na prowincji, maja-
cych dobry kontakt ze wspdétmieszkancami. To samo dzialo si¢ w Kosciele,
gdzie czgsciej niz przed wojng pojawiali sie mtodzi ksieza, synowie z rodzin
ubogich. Niewatpliwie zmiany te mialy ogromne znaczenie dla tworzenia
sieci biblioteczne;j.

Przy rozwazaniach wstepnych nalezy jeszcze odnies$¢ si¢ do niektorych
kwestii demograficznych. Ostréw Mazowiecka w 1927 r. liczyla okoto 16,3
tys. mieszkancow, z czego 44% stanowila ludno$¢ zydowska, a prawie co
trzeci mieszkaniec zaliczany byl do gospodarzy (rolnikéw) i czlonkéw
ich rodzin®. Wbrew obiegowym opiniom Zydzi wykazywali si¢ nizszym
wskaznikiem analfabetyzmu niz chrzescijanie, cho¢ powszechnie narze-
kano na niski poziom nauczania w chederach (szkétkach wyznaniowych).
Ponadto zwlaszcza starsi mieszkancy tej narodowosci preferowali lektury
w jezyku zydowskim (jidysz), znali i rosyjski, natomiast nie radzili sobie
z jezykiem polskim. Powstawaty wiec odrebne biblioteki, o ktérych wiemy
wciaz zbyt malo, ale ze statystyk wynika, Ze najwigksze z nich mialy bogat-
szy zestaw ksigzek niz placéwki chrzescijanskie (polskie). Analfabetyzm
wylaczal z grona potencjalnych czytelnikow réwniez starszych wiekiem
rolnikdéw, ich Zony i w znacznym stopniu takze doroste corki®. Natomiast
nie mozna lekcewazy¢ utrwalonego we wspomnieniach chtopskich samo-
uctwa, ktore z pomocy szlachetnych spolecznikow stawalo sie udziatem
niektérych synow chlopskich.

Utworzenie biblioteki, jej usytuowanie w miescie

Biblioteka Miejska w Ostrowi Mazowieckiej powstala ostatecznie
w 1928 r.,, na co wplyw mogly mie¢ obchody dziesigtej rocznicy odzyska-
nia niepodleglosci. Po zamachu majowym 1926 r. Jozef Pilsudski i jego

5 W 1931 r. w Ostrowi Mazowieckiej byty 1934 domy mieszkalne. Zob. Drugi powszechny
spis ludnosci z dn. 9 XII 1931 r. Nieruchomosci i budynki w miastach. Gléwny Urzad
Statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej. Warszawa 1933, s. 24-25.

6 Potwierdzaly to wyniki spisu powszechnego przeprowadzonego w Rosji na poczatku
1897 1., a takze dane statystyczne z okresu okupacji niemieckiej i z pierwszych lat II RP.
W 1897 r. w Ostrowi przynajmniej czyta¢ umialo 53% mezczyzn i 34,5% kobiet (razem
44%). Ilepsas eceobusas nepenucv Hacenenuss Poccuiickoii Mmnepuu 1897 e. T. LIV,
Jlomaucunckas zybepuus. (pen.) H. A. Tportaunxuii. S. Petersburg 1904.
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otoczenie polityczne forsowalo ide¢ silnego panstwa, czemu sprzyjata
utrzymujaca si¢ koniunktura ekonomiczna (wielki kryzys zaznaczyt
sie w 1929 r.) i wspomniana rocznica. Skorzystaly na tym m.in. kultura
i o$wiata, powolano wiele nowych instytucji, placowek. Wladze samorza-
dowe nie chcialy by¢ gorsze od administracyjnych, burmistrzowie z partii
opozycyjnych wobec sanacji obawiali si¢ ingerencji ze strony starostow
i wojewodow, a mala aktywno$¢ magistratéw mogla przyspieszy¢ wprowa-
dzanie komisarzy.

W kwestionariuszu przygotowanym dla biskupa tfomzynskiego ,,O para-
fii ostrowskiej” z 1927 r., znalazla si¢ informacja: ,Biblioteki publicznej
nie ma; jest natomiast zaczatek jej przy Towarzystwie Gimnastycznym
»Sokot«. Jest »Strzelec« i dwa stowarzyszenia kulturalno-oswiatowe:
1) Kolo Mlodziezy Polskiej (dla mlodszych) i 2) Zjednoczenie Kulturalne
(dla dorostych) z zaczatkiem biblioteki™. Takich ,zaczatkéw” byto wigcej,
nie liczac ksiggozbioréw prywatnych.

Pod koniec tego samego roku, burmistrz Ostrowi, wspomniany juz dzia-
tacz Narodowej Demokracji, farmaceuta i wielki spotecznik L. Mieczkowski
(1866-1932), w preliminarzu budzetu na 1928 r. zapisal: ,,Zalozy¢ biblio-
teke i czytelni¢ miejska i wstawi¢ do budzetu 1 tys. zt na czytelnie i 2 tys.
na biblioteke¢™. Charakterystyczne, ze w nastepnych punktach znalazly sie
zapisy na stypendia dla pieciu niezamoznych i najpilniejszych uczniow
gimnazjalnych (1,2 tys. zi, zmienione na 1,5 tys. zl) oraz dla studentéw
Uniwersytetu Warszawskiego ,,szczegélnie uzdolnionych” (1,2 tys. z1). Caly
budzet miasta zamknat si¢ kwota okolo 433 tys. zt, zatem wydatki na czytel-
nie i biblioteke stanowily niespetna 0,7%, a na fundusz stypendialny niemal
tyle samo’. Burmistrz liczyt zapewne na ofiarnos¢ mieszkancow wyrazona
przekazywaniem ksigzek i na wsparcie nowej placowki przez instytucje
ulokowane w miescie. Mial duzy autorytet, nie posiadal natomiast mozli-
wosci natury urzedowej, by doprowadzi¢ do scalenia zbioréw bibliotecz-
nych. Taka sytuacja utrzymata si¢ do konca II RP.

Natomiast Rada Miasta 23 stycznia 1928 r. postanowila przeznaczy¢
na pomieszczenie dla nowej placéwki dwa pokoje w prawym skrzydle
ratusza, ktérego budowe wlasnie zakonczono. Obiekt ten zyskal opinie

7 J. Zakrzewski: Zbiér materiatéw do monografii miasta Ostrowi Mazowieckiej. Zebrat
A. Zakrzewski, do druku przygotowal L. S. Zakrzewski. Warszawa — Ostréw Mazowiec-
ka 2004, s. 138.

8 Preliminarz zachowany w materiatach archiwalnych. W: [Dziewigédziesigt] 90 lat Miej-
skiej Biblioteki Publicznej..., dz. cyt., s. 13.

9 Tamze.
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najpigkniejszego ratusza w wojewddztwie bialostockim, wérdd obiektow
zbudowanych juz w wolnym panstwie. Byl to ,[...] budynek pigtrowy
z wiezg i czterema alkierzami po rogach, nawigzujacy wygladem do tradycji
palacéw barokowych”; koszt budowy zamknat si¢ kwota okoto 300 tys. zt'°.
Nie bez znaczenia bylo tez centralne potozenia ratusza. W ten sposob spet-
niono oczekiwania, ze biblioteka powinna miesci¢ si¢ w gmachu fadnym,
nobliwym, o korzystnej lokalizacji. Jednak dwa pokoje bytyby niewystarcza-
jace w przypadku szybkiego rozwoju, a sgsiedztwo urzednikéw i licznych
petentéow zakldcalo cisze. Znamienne, ze na pierwszym miejscu wymie-
niano czytelnie, a dopiero na drugim, biblioteke (wypozyczalni¢). Mozna
to interpretowac jako zamiar osiggniecia szybszego sukcesu ze wskazaniem
na lekture czasopism i ksigzek pomocnych doraznie, na miejscu.

Jeszcze bardziej aspekt uzytecznos$ci z podtekstem politycznym zazna-
czyl sie w relacji nastepnego burmistrza ostrowskiego, dzialacza Polskiej
Partii Socjalistycznej, publicysty ,Robotnika® Stanistawa Lesniewskiego
(1900-1981). ,Polskiej biblioteki publicznej w Ostrowi nie bylo, a gtéd
ksigzki byl ogromny. Uwazalem to za fakt karygodny i postanowitem
zorganizowa¢ miejscowa biblioteke. Ale w fachowych sprawach bibliotecz-
nych wiedzialem tyle, ile w sprawach elektrycznosci. Wiedziatem, ktdre
ksigzki mozna czytac, ale nie wiedziatem, w jaki sposob wybra¢ odpowied-
nig liczbe odpowiednich ksigzek. Wobec tego zwrocitem sie do Ksiegarni
Robotniczej w Warszawie, ktéra byla instytucja pepeesowska. A praco-
wali tam Julian Gromadzki i Julian Maliniak. Na mojg prosbe wybrali
dla mnie ponad trzy tysiace ksigzek i ksigzki te przystali do Ostrowi bez
zadnego zaliczenia, bo obaj mnie znali, a ja mialem z nimi dobre stosunki,
szczegblnie z Gromadzkim [...]. Ksigzki dotarty do Ostrowi, zaplacilismy
i powstala Biblioteka Miejska. Miescila si¢ w Ratuszu, w dwdch duzych
tadnych pokojach. Prowadzila ja jako etatowa bibliotekarka miejska, siostra
[Leona] Ormezowskiego, absolwentka wyzszej uczelni, bedaca juz, zdaje
sie, po studiach filologicznych™".

S. Lesniewski w swym wspomnieniu przypisal sobie utworzenie Biblio-
teki Miejskiej w Ostrowi, pomijajac inicjatywe L. Mieczkowskiego i ekspo-
nujac udzial cztonkéw PPS. Tymczasem zostal on zdjety przez wojewode
bialostockiego z funkcji burmistrza w konicu maja 1929 r., nie mial wiec

10 M. Orlowicz: Przewodnik ilustrowany po wojewddztwie biatostockim.... Biatystok 1937,
s. 114.

11 S. Les$niewski: Moje burmistrzowanie w Ostrowi Mazowieckiej 1927-1929. W: PPS -
wspomnienia z lat 1918-1939. T. 1. Warszawa 1987, s. 563-584.
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mozliwosci, aby tak bardzo rozwing¢ placowke. Definitywnie spor ten
rozstrzyga relacja prasowa:

~Ostrow-Mazowiecka, liczaca z gora 15 tys. mieszkancow, nie posia-
data dotychczas polskiej biblioteki i czytelni. Istniejaca w miescie biblio-
teka zydowska nie zaspakajala oczywiscie potrzeb kulturalnych ludnosci
polskiej. Totez miejscowe spoleczenstwo z prawdziwg radoscia przyjelo do
wiadomodci fakt otwarcia przez Magistrat biblioteki i czytelni miejskiej,
dajac temu wyraz przez wziecie licznego udzialu w uroczystosci poswie-
cenia. Znaczenie tej kulturalnej placowki podnidst w swem przemowie-
niu Komisarz Rzagdowy m. Ostrowi, pan Wladyslaw Gacki, stwierdzajac,
ze ksigzka polska, przesladowana przez zaborce, winna obecnie doznaé
nalezytej opieki ze strony samorzadu, izby mogla dotrze¢ do najszerszych
warstw spoleczenstwa.

Przedstawiciele miejscowego spolfeczenstwa: ks. prefekt Skrzeczkowski,
profesor [Eugeniusz] Rytel — prezes Dozoru Szkolnego i przewodniczacy
powiatowego oddzialu Zwigzku Polskiego Nauczycielstwa Szkot Powszech-
nych, p. [Jan] Gosiewski w przeméwieniach swych podkreslili doniostos¢
nowej placéwki, dziekujac Komisarzowi Rzagdowemu, ktéry mimo cigzkich
warunkéw finansowych zorganizowal tak wazna instytucje o$§wiatowa.

Biblioteka posiada ponad 900 toméw, przy czym z inicjatywy tymcza-
sowego Komitetu Bibliotecznego miejscowa inteligencja, co z uznaniem
z tego miejsca podnie$¢ nalezy, ofiarowala znaczng ilos¢ toméw ksigzek ze
swych prywatnych ksiegozbioréw. W czytelni znajduje si¢ szereg czasopism,
w tym: 4 dzienniki, a migedzy nimi regionalny »Glos Obywatela«, 3 tygo-
dniki ilustrowane i 2 miesigczniki. Jest to tylko zaczatkiem pracy - w skrom-
nych ramach budzetu na rok 1929/1930, ktéry na te cele przewiduje 5 tys. zl.
Ostatnio, celem zywszego zainteresowania szeregu spoleczenstwa i stworze-
nia ogniska towarzyskiego i kulturalnego wspdtzycia — Komisarz Rzagdowy
zarzadzil zainstalowanie zaofiarowanego bezplatnie przez osobe prywatna
radia; poza tym czytelnia posiada warcaby i szachy dla gier towarzyskich™'

Spér o ,,0jcostwo” ostrowskiej Biblioteki Miejskiej dowodzi, ze placowke
te uznano za prestizowa dla miasta. Komisarz rzagdowy — narzucony miastu
przez wojewode — zastugiwal na pochwale nie tyle jednak z racji dokon-
czenia organizacji biblioteki, co za zamiar (niezrealizowany) wprowadzenia
do budzetu w czasie szalejacego kryzysu ekonomicznego kwoty 5 tys. zl.

12 Pierwsza polska biblioteka i czytelnia w Ostrowi Mazowieckiej (Ostréw Mazowiecka
26 pazdziernika 1929). ,Glos Obywatela” 1929, nr 10. Za udostepnienie dzigkuje dokto-
rantowi Uniwersytetu w Bialymstoku — Piotrowi Sobieszczakowi.
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Cieszyly i stowa uznania ze strony mieszkancéw dla miejscowej inteligen-
cji, chociaz nie wydaje si¢, by w pdzniejszych latach wspierala ona nadal
biblioteke. Nalezy mie¢ na uwadze, ze powyzszy reportaz prasowy zamiesz-
czono w ,,Glosie Obywatela’, czasopi$mie prorzagdowym, co stalo si¢ okazja
dla wywyzszenia komisarza, ktoéry decyzja rzadowa zastgpil burmistrza
socjaliste.

Biblioteki ostrowskie na przelomie
lat dwudziestych i trzydziestych XX w.

W zestawieniu Ministerstwa Wyznan Religijnych i O$wiecenia Publicz-
nego (MWRIOP) z 1930 r. podano, ze biblioteka miejska w Ostrowi miata
na koniec 1929 r. 860 ksigzek (w powyzej cytowanym artykule - ,,ponad
900 tomdéw”), korzystalo z niej 120 czytelnikow, a przecigtna liczba wypo-
zyczen w ciggu roku wynosila 6 tys. toméw. Te dane uwiarygodnit kolejny
burmistrz, Jan Dolega Zakrzewski — narodowiec, geodeta, badacz regio-
nalny, ,czlowiek krysztalowego charakteru” Dodal on jeszcze, ze w miescie
istnieje duza biblioteka zydowska, pominat zas inne, mniejsze placowki®.

Dane statystyczne z 1930 r. sporzadzone przez MWRIOP dotyczace
bibliotek oswiatowych, z podzialem na Ostréw Mazowiecka i macierzysty
powiat nie objety wszystkich placéwek, a jedynie biblioteki oswiatowe ogdl-
noksztalcace. Za takie uznano ,,[...] zaréwno biblioteki publiczne dostepne
dla wszystkich, jak i biblioteki z dostgpem ograniczonym, nalezace do
stowarzyszen, zwigzkow, instytucji [...]""*.

Zdecydowana wiegkszo$¢ bibliotek o$wiatowych zostala otwarta
w Ostrowi w 1926 r. Zaskakuje brak wsrdd nich bibliotek szkolnych,
przede wszystkim gimnazjum ostrowskiego, ktérego zbiory biblioteczne
w marcu 1930 r. oszacowano na rownowartos¢ 3799 zt">. Prawdopodobnie
skromne zestawy ksiazek, bez wydzielonej biblioteki, mialy jeszcze niektore

13 Ankieta o stanie miast wojewddztwa biatostockiego, 1930 r. W J. Zakrzewski: Zbior ma-
teriatéw do monografii..., dz. cyt., s. 109. J. Zakrzewski zrezygnowal z pobierania pensji.
Dane z 1930 r., zob. Biblioteki oswiatowe. Spis na dziei 1 stycznia 1930 roku oraz tablice
statystyczne. Warszawa 1932, s. 109.

14 Biblioteki oswiatowe..., dz. cyt., s. 100. Takze: Z. Mirkowicz: Ostréw Mazowiecka
w okresie migdzywojennym 1918-1939. Ostroleka 1988, s. 43 (autorka pominela biblio-
teke parafialng).

15 A. Dobronski: Dzieje Gimnazjum i Liceum w Ostrowi Mazowieckiej. W: Gimnazjum
i Liceum Ogoélnoksztatcgce w Ostrowi Mazowieckiej 1909-1999. Red. J. Dzieniszewski,
A. Dobronski. Ostréw Mazowiecka 1999, s. 28.

77



ApaM CzESEAW DOBRONSKI

urzedy, instytucje i zaklady (np.: bank, nasycalnia kolejowa, nadlesnic-
two). Ponadto w miescie przybywalo ksiegarn i prywatnych wypozyczalni
ksigzek, w latach 1929-1930 ich wlascicielami byli: J. Grosman, R. Janowski,
W. Paszkowski, J. Radwanski'.

Tabela. Biblioteki o$wiatowe w Ostrowi Mazowieckiej
Spis na dzien 1 stycznia 1930 r.

Instvtucia Rok Liczba ECZ‘]:E LICZI:_I Wydatki
ytucj zalozenia | tomow ,yt, WYPOS zlotych
nikéw | zZyczen
Stowarzyszenie ,,Oswiata” 1902 5630 589 15651 6879
Komenda Powiatowa 1926 517 84 376 353
Policji
Stowar'ZY.szeme Polskiej 1926 100 60 200 345
Mtodziezy
Zydowska Organizacja
Skautéw ,,Haszomer 1926 350 79 - 344
Hacair”
Towarzystwo Kursovxf VYle- 1926 140 B 276 B
czornych dla Robotnikéw
Towarzylst”wo Gimnastycz- 1928 156 14 364 345
ne ,,Sokodt
Biblioteka Miejska 1929 610 62 153 2787
Centralna Biblioteka
Ruc}.lomycl.l Wydzmlow 1929 74 ~ ~ ~
Powiatu Sejmiku Ostrow-
skiego
Biblioteka Parafialna pw.
Whiebowzigcia Najswiet- ? 200 - - -
szej Maryi Panny

Zrodto: Biblioteki oswiatowe. Spis na dzieti 1 stycznia 1930 r. oraz tablice statystyczne.
Warszawa 1932, s. 100; Z. Mirkowicz: Ostrow Mazowiecka w okresie miedzywojennym
1918-1939. Ostroteka 1988, s. 43.

Z dodatkowych informacji, nieuwzglednionych w powyzszym zesta-
wieniu, wynika, ze osobny lokal biblioteczny posiadaly dwie instytucje:
zydowskie Stowarzyszenie ,Oswiata” (ul. Miodowa 1) i Towarzystwo

16 Z. Mirkowicz wymienila ponadto Janing Czapska. Zob. Z. Mirkowicz: Ostréw Mazo-
wiecka..., dz. cyt., s. 42.
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»S0kot” (ul. 11 Listopada, dla tylko 14 czytelnikéw!), natomiast pozostate
placoéwki mialy jedynie wydzielone kaciki (szafy). Dwie z nich - Biblioteka
Komendy Powiatowej Policji i Centrala Bibliotek Ruchomych Wydziatu
Powiatowego Sejmiku Ostrowskiego — wysylaty ksigzki poza Ostrow. W ten
sposob Biblioteka Funkcjonariuszéw Policji Panstwowej (przy Komendzie
Powiatowej Policji) promowala czytelnictwo wsréd obsad posterunkow w:
Andrzejewie, Branszczyku, Broku, Diugosiodle, Jasienicy, Malkini Gérnej,
Nurze i Zarebach Koscielnych. Centralna Biblioteka Ruchomych Wydzia-
téw Powiatu Sejmiku Ostrowskiego wysylala ksigzki do nastepujacych
miejscowosci: Godlewo, Gostkowo, Mianowo i Szulborze Koty (w gminie
Szulborze-Koty), Rostki-Piotrowice, Sklody-Piotrowice, Sklody-Stachy,
Swierze-Konczany, Swierze-Zielone, Zakrzewo-Kopiejki i Zareby Koscielne
(w gminie Zareby Koscielne). Wybor miejscowosci obstugiwanych przez
starostwo ostrowskie zdaje si¢ potwierdzac teze, ze czytelnictwo ksig-
zek i prasy bylo bardziej upowszechnione na terenie dawnych zascian-
kow drobnoszlacheckich.

Tylko co druga z wymienionych bibliotek ostrowskich deklarowata
powszechna dostepnos¢, prawdopodobnie jednak z koniecznoscia wpla-
cenia kaucji za wypozyczanie tomoéw. Z pozostalych placéwek korzystaé
mogli wylacznie cztonkowie stowarzyszen, funkcjonariusze i pracownicy.
W praktyce bylo jeszcze gorzej, bo dodatkowa przeszkode stanowily
podzialy wyznaniowe. Podobnie wygladaly proporcje miedzy placowkami
pobierajagcymi oplaty i oferujagcymi bezplatnie swe zbiory. Omawiana
Biblioteka Miejska byla dostepna dla wszystkich, jednak pobierane przez
nig oplaty uwazano za wysokie, a ponadto posiadala ona jedynie ksigzki
i czasopisma wydawane w jezyku polskim. Czytelnicy mogli odwiedzac t¢
placowke wprawdzie we wszystkie dni robocze, jednak faczny czas jej pracy
wynosil 12 godzin tygodniowo. Mozna domniemywac, ze przyczyna takiej
decyzji byly wzgledy oszczednosciowe'”. Po wzgledem regulaminu wyrdz-
niala si¢ biblioteka zydowskiego Stowarzyszenia ,O$wiata’, czynna przez
siedem dni w wymiarze 40 godzin, jednak tylko dla posiadaczy legitymacji.
Biblioteka ,Sokofa” obstugiwala nielicznych czytelnikéw raz w tygodniu
przez dwie godziny, a biblioteka parafialna w ogodle nie podala godzin
otwarcia (w niedziele po sumie?).

17 W latach 1932-1938 w bibliotece pracowata Janina Rudnicka-Kacprzak, nie wiadomo,
czy na pelnym etacie. Zob. [Dziewigldziesigt] 90 lat Miejskiej Biblioteki Publicznej...,
dz. cyt., s. 13.
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Lacznie dwie biblioteki zydowskie 31 grudnia 1929 r. posiadaly
na stanie 6160 tomow, z ktorych korzystato okoto 660 czytelnikéw. Prze-
wazaly liczebnie biblioteki z ksigzkami polskimi, ale dysponowaly one
tylko niespetna 1,8 tys. tomami. Udzial ksiegozbioru Biblioteki Miejskiej
wynosil okoto 34%, czyli ponad 600 tomdéw. W ciagu calego 1929 r. wydatki
na dwie biblioteki zydowskie wyniosly ponad 7,2 tys. zl, za$ na pozostale
biblioteki ponad 3,6 tys.; razem 10 843 zl. Na rozwoj Biblioteki Miejskiej
zamiast zapowiadanych 5 tys. zI. przeznaczono niespelna 2,8 tys. zt, co i tak
stanowilo okoto 77% wszystkich wydatkéw na placéwki niezydowskie, ale
tylko 25,7% w odniesieniu do wszystkich bibliotek o§wiatowych w miescie.
Warto podkresli¢, ze wedlug spisu powszechnego w 1931 r. ludno$¢ zydow-
ska w Ostrowi Mazowieckiej stanowita 38,6% ogétu mieszkancéw'®. Wiek-
szg troske wyznawcow mojzeszowych o stan bibliotek ttumaczy sie¢ miedzy
innymi stabsza kondycja szkét Zydowskich.

Podziat bibliotek na miejskie i zlokalizowane na terenach gminnych
(wiejskich) mial jedynie charakter formalny, bo w powiecie ostrowskim
prawa miejskie mial takze Brok, a czytelnicy mogli wybiera¢ dowolne
placowki. W koncu 1929 r. biblioteki oswiatowe znajdowaly sie rowniez w:
Bogutach (Stowarzyszenie Mlodziezy Polskiej, 1927 r., 347 tomdw), Bran-
szczyku (parafialna, 1916 r. — okupacja niemiecka, tylko 40 toméw), Brok
(zydowska im. W. Medema ,,Kultur-Liga”, 1927 r., 360 toméw), Dtugosio-
dlo (parafialna, 200 toméw), Matkinia Gérna (Stowarzyszenie Mlodziezy
Polskiej Zenskiej, 1914 r., 438 toméw), Malkinia Gérna (Zwigzek Zawo-
dowy Kolejarzy, 115 tomoéw), Poreba (parafialna, 1926 r., 200 tomow),
Zare¢by Koscielne (Koto Mlodziezy Wiejskiej, 1926 r., 418 tomdw), Zareby
Koscielne (gminna, 1927 r., 103 tomy), Zareby Koscielne (zydowskiej gminy
wyznaniowej, 1916 r., 1896 tomdw), Zareby Koscielne (im. B. Borochowa,
Towarzystwa Kurséw Wieczorowych dla Robotnikéw, 1927 r., 286 toméw),
Zuzela (Stowarzyszenie Mlodziezy Polskiej, 1926 r., 831 toméw)".

Wyrdzniala si¢ osada (,miasteczko”) Zareby Koscielne liczaca 1630
mieszkancow, ktérzy w czterech bibliotekach mogli korzysta¢ z okoto
2,7 tys. tomow, a ponadto docieraly tu ksigzki ze starostwa ostrowskiego
(takze do kilku pobliskich wiosek) i z Biblioteki Funkcjonariuszéw Poli-
cji Panstwowej. Z materialéw prasowych wiadomo, ze duza troske o stan

18 Nie ma odrgbnego rozdzialu o bibliotekach zydowskich. Zob. Memorial (Yizkor)
Book of the Jewish Community in Ostrow Mazowiecka. Edit. by A. Gordin, M. Gelbart.
New York 2013.

19 Biblioteki oswiatowe..., dz. cyt., s. 100.
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bibliotek przejawialy organizacje mlodziezowe. Urzadzaly one zbidrki
pieniezne, organizowaly loterie i zabawy oraz wystawialy sztuki teatralne,
by pozyska¢ srodki na zakup nowych ksigzek i czasopism, radia, wyposa-
zenia pomieszczen. Przy takim entuzjazmie i konsekwencji uzyskiwano
bardzo dobre wyniki czytelnictwa. Na przyklad Koto Mtodziezy Wiejskiej
w Zargbach Koscielnych w 1929 r. liczylo 31 czytelnikéw, ale az 1247 wypo-
zyczen (40 na jedng osobe) i zebralo na zakup ksigzek 154 zt*°.

Biblioteki najstabsze na ogoét nie przekazywaly wszystkich wymaganych
danych statystycznych, wzglednie podawaly je malo precyzyjnie. Przy
nielicznym ksiegozbiorze i biernej postawie personelu trudno byto ocze-
kiwa¢ duzego ruchu czytelnikoéw. W Zarebach Koécielnych liczba wypozy-
czen w 1929 r. we wszystkich bibliotekach o$wiatowych, uwzglednionych
w spisie MWRIOP, zblizala si¢ do liczby wszystkich mieszkancéw (bez
wzgledu na wiek i wyznanie), w Ostrowi Mazowieckiej stosunek ten wyno-
sif jak 1,2 do 1, a w mieécie Brok jak 0,4 do 1. Skapy material Zrodtowy
nie pozwala na ustalenie przyczyn istotnych dysproporcji i luk w sieci
bibliotecznej. Nie ulega watpliwodci, Ze nie wszystko zalezalo od $rod-
kow finansowych.

Do Ostrowi przylegaly tereny koszarowe, w ktérych miata swa siedzibe
po maju 1926 r. jedyna w Polsce Szkota Podchorazych Piechoty. W trosce
o wysoki poziom wyszkolenia przyszlych oficeréw Wojska Polskiego za-
dbano réwniez o dobre wyposazenie biblioteki szkolnej. Od 1930 r. nad
jej stanem czuwala pigcioosobowa rada (pod przewodnictwem mjr.
dypl. Jézefa Moszczenskiego), majaca petni¢ role tacznika miedzy zarza-
dem biblioteki a czytelnikami. Ksiegozbidr zostal podzielony na cztery
dzialy: naukowy, czasopisma, podreczny, beletrystyczny. Zwiekszono
zakupy ,warto$ciowych dziel” i zamierzano powiekszy¢ posiadany lokal.
W polowie 1930 r. zbiory tej wyjatkowej placoéwki wynosity 12 617 toméw
i40 czasopism?'.

Nalezaloby przesledzi¢ losy bibliotek na omawianym obszarze w konco-
wych latach 30. Placowki te po okresie tworzenia sieci w latach 1926-1929,
weszly w wielki kryzys gospodarczy i padly ofiara drastycznych oszczed-
nosci na szczeblu rzadowym oraz zarzadzonych przez samorzady. Dopiero
od 1934 r. pojawily si¢ szanse na poprawe sytuacji bibliotek, ale jednocze-
$nie zaczely si¢ w kraju wielkie inwestycje przemystowe, zmierzajace do
poprawy infrastruktury, a nastgpnie priorytet uzyskaly przedsiewziecia

20 Tamze.
21 Ksiega Pamigtkowa SPP. Warszawa 1931, s. 380-381.
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proobronne. W takiej sytuacji lepiej radzily sobie biblioteki miejskie,
a gorzej gminne i wiejskie.

10.

11.

12.

13.

14.
15.
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BIBLIOTEKI I BIBLIOTEKARZE
W SWIETLE ZMIAN PRAWNYCH

LIBRARIES AND LIBRARIANS IN THE LIGHT
OF THE PROPOSED LEGAL CHANGES

Abstrakt

Celem referatu jest zbadanie miejsca i roli biblioteki w obliczu zmian re-
gulacji prawnych dokonujacych sie w latach 2013-2018. Oméwione zostang
reperkusje wejscia w zycie Ustawy z dnia 13 czerwca 2013 r. o zmianie
ustaw regulujgcych wykonywanie niektorych zawoddéw, Rozporzgdzenie
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 2 grudnia 2017 r. w sprawie
warunkéw wynagradzania za prace i przyznawania innych swiadczen zwig-
zanych z pracg dla pracownikéw zatrudnionych w uczelni publicznej oraz
Ustawy 2.0. Podstawg badan byla analiza pismiennictwa odnoszacego si¢ do
omawianej problematyki. Przywolano opinie autorytetow najtrafniej opisu-
jace stan obecny i przysztos¢ bibliotek.

Stowa kluczowe: bibliotekarze, kwalifikacje zawodowe, deregulacja zawodu,
biblioteki szk6t wyzszych, regulacje prawne.

Abstract

The aim of the report is to examine the place and the role of the
library in the face of changes in legal regulations taking place from 2013
to the present. The repercussions of the entry into force of the following
documents such as the Act of 13 June 2013 on amending laws regulating
the performance of certain professions, the Regulation of the Minister of
Science and Higher Education of 2 December 2017 on the terms of remune-
ration for work and other work-related benefits for employees employed at
a public University as well as the Act 2.0 (being at the stage of proceeding)
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will be discussed. A comprehensive review of the literature relating to the
discussed issues was carried out. In the article the author referred to the
opinions of known authorities most accurately describing the current state
and the future of libraries.

Keywords: librarians, professional qualifications, university libraries,
legal regulations.

Reperkusje wejscia w zycie Ustawy z dnia 13 czerwca 2013 r.
o zmianie ustaw regulujgcych wykonywanie niektérych zawodow

Ustawa z dnia 13 czerwca 2013 r. o zmianie ustaw regulujgcych wyko-
nywanie niektorych zawodéw w art. 7. zmienita Ustawe z dnia 27 czerwca
1997 r. o bibliotekach'.

Tzw. ustawa deregulacyjna nawigzata do Ustawy z dnia 27 czerwca
1997 r. o bibliotekach®. ,,Art. 28.1. Osoby, ktére przed dniem wejscia w zycie
niniejszej ustawy:

6) nabyly kwalifikacje dyplomowanego bibliotekarza oraz dyplomowa-
nego pracownika dokumentacji i informacji naukowej na podstawie przepi-
sOw ustawy zmienianej w art. 21, w brzmieniu dotychczasowym, zachowuja
swoje uprawnienia™.

Zamysltem ustawodawcy bylo otwarcie zawoddéw, w tym zawodu biblio-
tekarza, co w przypadku bibliotek szkél wyzszych bylo nieuzasadnione.
Zawdd ten nigdy nie nalezal do zawodéw zamknietych. W bibliotekach
zatrudnienie moégt otrzymac¢ kazdy. Kwestie wymogoéw kwalifikacyjnych
regulowalo Rozporzadzenie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
(MNiSW). Omawiana ustawa nie wplynela na otwarcie zawodu, jedy-
nie zamknela droge awansu na stanowiska dyplomowanych kustoszy
i dokumentalistow.

1 Zob. Ustawa z dnia 13 czerwca 2013 r. 0 zmianie ustaw regulujgcych wykonywanie nie-
ktérych zawodow. Dz.U. 2013, poz. 829.

2 Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 22 maja 2012 r. w spra-
wie ogloszenia jednolitego tekstu ustawy o bibliotekach. Dz.U. 2012, poz. 642, zob. tez:
Ustawa z dnia 13 lipca 2012 r. 0 zmianie ustawy o dziatach administracji rzgdowej oraz
niektorych innych ustaw. Dz.U. 2012, poz. 908.

3 Zob. Ustawa z dnia 13 czerwca 2013 r. 0 zmianie ustaw regulujgcych wykonywanie nie-
ktérych zawodow. Dz.U. 2013, poz. 829. Tryb dostepu: http://prawo.sejm.gov.pl/isap.
nsf/download.xsp/WDU20130000829/T/D20130829L.pdf [31 pazdziernika 2018].
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Pomimo podjecia wielu wysitkéw majacych na celu wyjasnienie bledu,
jakim bylo uznanie przez ustawodawce stanowiska kustosza dyplomowa-
nego, starszego kustosza dyplomowanego oraz dyplomowanego dokumen-
talisty i dyplomowanego starszego dokumentalisty za zawdd bibliotekarza
dyplomowanego — minister Jarostaw Gowin nie przyjat jakiejkolwiek argu-
mentacji i opinii plyngcych ze srodowiska. Ustawodawca zatozyl, ze zawod
bibliotekarza nie wymaga podnoszenia kwalifikacji i kompetencji. Nie
pamietal, ze funkcjonowanie instytucji bibliotecznych jest oparte na wielu
aktach prawnych, takich jak: prawo autorskie, prawo wlasnosci intelektu-
alnej, ochrona danych osobowych, ustawa o finansowaniu nauki, ustawa
o bibliotekach. Mozna wnioskowa¢, Ze omawiana ustawa nie miata na celu
otwarcia zawodu bibliotekarza, ale byta jednym z pierwszych cioséw uderza-
jacych w zniszczenie drogi awansu zawodowego na najwyzsze stanowiska
bibliotekarskie: kustosza dyplomowanego, starszego kustosza dyplomowa-
nego. Zamknetla jawna, jednakowa dla wszystkich i uregulowang zapisami
Ustawy Prawo o szkolnictwie wyZszym szans¢ na uzyskanie uprawnien
kierowniczych oraz drogi rozwoju naukowego. Zakwestionowata zdobyte
uprawnienia i zdegradowata bibliotekarzy wspierajacych nauke i dydak-
tyke. W konsekwencji wejscia tzw. ustawy deregulacyjnej, znaczaco spadl
prestiz stanowiska kustosza i starszego kustosza dyplomowanego. Istotny
jest takze spadek 0séb chcacych je uzyskac. Ukonczenie studiéw kierunko-
wych przestalo by¢ gwarancja awansu czy podwyzki wynagrodzenia.

Ustawodawca swojg decyzja przyczynit si¢ do uszczuplenia kadry biblio-
tekarskiej zatrudnionej w uczelniach wyzszych. Brak wykwalifikowanych
pracownikow zaczyna przektadac¢ sie na rezygnacje z czeéci prac wykony-
wanych na rzecz obstugi uzytkownikéw. Istnieje obawa, ze kolejne ruchy
kadrowe moga przelozy¢ si¢ na dalsze obnizanie standardéw i jakosci
ksztalcenia, ograniczenie mozliwosci wprowadzania osiagnie¢ i narzedzi
technologicznych, informacyjnych i informatycznych, ktére byly zapew-
nione dzieki mobilnosci bibliotekarzy doskonalacych swoje kompe-
tencje. Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego nie wskazal, kto zastgpi
doswiadczonego bibliotekarza, ktory podczas szkolen wspiera, a czasem
wyrecza uzytkownikow w dotarciu do wartosciowych zrodel, zajmuje si¢
cyfryzacja, digitalizacja, zapewnia semantyczne powigzania pomiedzy
dokumentami. W trosce o dobro uzytkownikéw dba o utrzymanie wyso-
kich standardow oferowanej wiedzy naukowej, doskonali narzedzia infor-
macyjno-wyszukiwawcze. Prowadzi badania naukowe, dzieli si¢ swoja
wiedza podczas warsztatow i konferencji naukowych, a takze publikuje
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w czasopismach fachowych®. Marnotrawienie kapitatu, potencjalu bibliote-
koznawcow i informatologdw nie stuzy podnoszeniu jakosci badan nauko-
wych i ich upowszechnianiu.

Rozporzgdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa WyZszego
zdnia 2 grudnia 2016 r. w sprawie warunkow wynagradzania
za prace i przyznawania innych swiadczen zwigzanych z pracq

dla pracownikoéw zatrudnionych w uczelni publicznej

Z niepokojem odnotowano pojawienie si¢ kolejnego aktu prawnego,
w ktorym na podstawie art. 151 ust. 1 Ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo
o szkolnictwie wyzZszym® Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego obni-
zylo dotychczasowe wymogi dla pracownikéw bibliotecznych®.

W Tabeli stanowisk pracy, wymagan kwalifikacyjnych i minimalnego
zaszeregowania pracownikow bibliotecznych oraz pracownikow dokumen-
tacji i informacji naukowej’ dla stanowisk bibliotekarskich podobnie jak
w przypadku Wymagan kwalifikacyjnych i minimalnego zaszeregowania
pracownikow zatrudnionych na stanowiskach robotniczych Minister Jaro-
staw Gowin zlikwidowal wymog kwalifikacyjny okreslajacy liczbe
wymaganych lat pracy oraz obnizyt wymogi kwalifikacyjne dla starszych
bibliotekarzy do wyksztalcenia sredniego.

4  E.Zurawska: Stanowisko Regionalnej Sekcji Nauki Regionu Slgsko-Dgbrowskiego NSZZ
Solidarnos¢ w sprawie projektu Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia
16 wrzesnia 2017 r. Katowice, 11.10.2017 r. Tryb dostepu: http://organizacje.polsl.pl/
Solidarnosc/stanowisko_rsn_ws_proj_ust_2_0_sum_20171011_ostat.pdf [3 pazdzier-
nika 2018].

5 Zob. Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 26 pazdziernika
2016 r. w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu ustawy - Prawo o szkolnictwie wyzZszym.
Dz.U. 2016, poz. 1842; Ustawa z dnia 4 listopada 2016 r. o zmianie niektorych ustaw
okreslajgcych warunki prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej. Dz.U. 2016, poz. 1933.

6 Zob. Rozporzgdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 2 grudnia 2016 r.
w sprawie warunkow wynagradzania za prace i przyznawania innych Swiadczen zwig-
zanych z pracg dla pracownikow zatrudnionych w uczelni publicznej. Dz.U. 2016,
poz. 2063.

7 Rozporzgdzenie MNiSW z dnia 2 grudnia 2016 r. w sprawie warunkow wynagradza-
nia za prace i przyznawania innych swiadczen zwigzanych z pracq dla pracownikéw
zatrudnionych w uczelni publicznej. Zalacznik nr 4. Tabela stanowisk pracy, wymagan
kawlifikayjnych i minimalnego zaszeregowania pracownikéw bibliotecznych oraz pra-
cownikow dokumentacji i informacji naukowej, s. 17. Tryb dostepu: https://www.uph.
edu.pl/images/UPH_2017/pliki_pdf/dzial_organizacyjno_prawny/warunki_wynagra-
dzania_za_prace_2017_01.pdf [30 pazdziernika 2018].
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Tym razem Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego - inaczej niz to bylo
w przypadku ustawy deregulacyjnej — pominal zapisy ustawy o bibliotekach
odnoszace si¢ do bibliotek uczelni wyzszych. Deprecjonowanie roli biblio-
teki i bibliotekarzy szkoét wyzszych jest tym bardziej krzywdzace, ze awans
na najwyzsze stanowiska bibliotekarskie zawsze wigzal si¢ ze stazem pracy
oraz podnoszeniem kompetencji. Bibliotekarze, ktérzy realizuja zadania
wynikajace z Ustawy o bibliotekach®, czyli zajmuja si¢ gromadzeniem,
opracowaniem, udostgpnianiem i magazynowaniem zbioréw - sa zatrud-
niani na stanowiskach podstawowych. Dopiero aktywno$¢ na polu infor-
macyjno-naukowym lub wspomagajacym dydaktyke, poparte uzyskaniem
wyksztalcenia wyzszego, zapewniala awans zawodowy pracownika.

W przywotanej Ustawie o bibliotekach, w rozdziale 6: Biblioteki naukowe
sg zapisy, ktorych nie powigzano z omawianym Rozporzadzeniem
MNIiSW, cho¢ wprost odwotuja sie do bibliotek szkot wyzszych jako biblio-
tek naukowych:

,Art. 21.1. Biblioteki naukowe:

1) stuza potrzebom nauki i ksztalcenia, zapewniajac dostep do materia-
6w bibliotecznych i zasobéw informacyjnych niezbednych do prowadzenia
prac naukowo-badawczych oraz zawierajacych wyniki badan naukowych;

2) prowadza dzialalno$¢ naukowo-badawcza w zakresie bibliotekoznaw-
stwa i dziedzin pokrewnych, a takze w zakresie obstugiwanych przez nie
dziedzin nauki.

Art. 21.2. Do bibliotek naukowych naleza:

2) biblioteki, ktérych organizatorami sa szkoly wyzsze™.

Taki zapis oznacza, iz starsi bibliotekarze i kustosze w bibliotekach
naukowych w mysl Rozporzadzenia, nie s3 juz postrzegani jako zaple-
cze dla pracy naukowej i dydaktycznej, cho¢ nadal biora czynny udziat
w dydaktyce poprzez prowadzenie zaje¢ z przysposobienia bibliotecznego
i informacyjnego. Wspieraja swymi umiejetnosciami podstawowe jednostki
organizacyjne poprzez: przygotowanie szczegdétowych analiz niezbednych
przy parametryzacji, zebranie oceny dorobku naukowego, czy opracowanie

8 Ustawa z dnia 27 czerwca 1997 r. o bibliotekach. Opracowano na podstawie: Obwiesz-
czenia Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 6 marca 2018 r. w sprawie
ogloszenia jednolitego tekstu ustawy o bibliotekach. Dz.U. 2018 poz. 574 i Ustawy z dnia
3lipca 2018 r. - Przepisy wprowadzajgce ustawe - Prawo o szkolnictwie wyzZszym i nauce.
Dz.U. 2018 poz. 1669. Zob. ISAP - Internetowy System Aktéw Prawnych. Tryb dostepu:
http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20180000574/U/D20180574L.
pdf [30 pazdziernika 2018].

9 Tamze,s. 10.
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materialéw do akredytacji jednostek organizacyjnych oraz wszelkiego
rodzaju sprawozdawczosci i doskonalg swoje kompetencje cyfrowe. Praca
bibliotekarzy polega takze na zarzadzaniu dokumentacjg, planowaniu,
monitorowaniu i kontrolowaniu obiegu dokumentéw w jednostce. Do
obowiazkéw bibliotekarzy nalezy m.in.: tworzenie nowych zasad i proce-
dur dotyczacych opracowania, przechowywania i udostgpniania zasobow.
Ponadto pracownik w tym zawodzie jest odpowiedzialny za tworzenie
efektywnych i wydajnych systeméw elektronicznego zarzadzania zasobami,
przyjaznych dla uzytkownika i odpowiadajacych potrzebom danej organi-
zacji. W tym celu analizuje istniejace systemy i procedury zarzadzania, aby
oceni¢ ich skutecznos¢ i wydajnos¢, a nastepnie odpowiednio je przebu-
dowac lub zaktualizowa¢. Moze réwniez zosta¢ zatrudniony do stworzenia
nowego systemu od podstaw.

Decyzja o zdegradowaniu zawodu bibliotekarza do roli wykonawcy,
od ktoérego nie wymaga sie zadnych umiejetnosci czy doswiadczenia, nie
oczekuje si¢ kreatywnosci, inicjatywy, innowacyjnosci, pokazala, ze walka
ze stereotypami nie powiodla sie. Minister wlasciwy ds. szkolnictwa
wyzszego postrzega bibliotekarzy jako pracownikéw przyuczonych do
podawania ksigzek.

Ustawa 2.0

Wplyw na pauperyzacj¢ bibliotek akademickich, poza omawiang ustawg
deregulacyjna oraz Rozporzadzeniem MNiSW z 2017 r., ma Ustawa 2.0.
zwana takze Konstytucja dla nauki. Trudno nie zgodzi¢ sie ze stanowiskiem
Ewy Zurawskiej, ktéra m.in. zauwaza, ze: ,Objawila ona brak troski pafistwa
o zapewnienie zasobéw do nauki i dydaktyki w uczelniach wyzszych oraz
catkowity brak zainteresowania rolg i pracg bibliotek wspierajacych wysilek
uczelni w dazeniu do zapewnienia jakosci ksztalcenia™.

Procedowanie Ustawy, pomimo licznych protestéw spolecznosci akade-
mickich, odbyto si¢ bez opdznien. W dniu 3 lipca 2018 r. Sejm uchwalit
ustawe Przepisy wprowadzajgce ustaweg Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce, czyli przepisy wprowadzajace, ktére reguluja funkcjonowanie
uczelni w okresie przejSciowym. Dla podkreslenia wagi zmian minister
Jarostaw Gowin oglosit, ze od 1 pazdziernika 2018 r. bedzie wdrozony nowy
model zarzadzania i funkcjonowania uczelni wyzszych. Nowa ustawa miata
w zalozeniach wprowadzi¢ duze zmiany projakosciowe, m.in.: w dziataniu

10 E. Zurawska: Stanowisko Regionalnej Sekcji Nauki..., dz. cyt.
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uczelni, jej finansowaniu, a przede wszystkim w karierze naukowej pracow-
nikéw. W dniu 1 sierpnia 2018 r. Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce'' oraz przepisy ja wprowadzajace zostala podpisana przez prezy-
denta Andrzeja Dude.

Nowa ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym zastapila cztery dotychczas
istniejace: Prawo o szkolnictwie wyzszym, Ustawe o zasadach finansowania
nauki, Ustawe o stopniach i tytule naukowym, a takze Ustawe o kredytach
i pozyczkach studenckich.

W obszernej Ustawie 2.0 niewiele miejsca poswigcono bibliotekom,
tym samym przesadzajac o dalszej ich destrukcji. Przenoszenie na uczel-
nie wyzsze obowiazku ustalenia $ciezki awansu zawodowego pracownikéow
bibliotek poglebi juz istniejacy chaos, co podkresla w swoim stanowisku
Wiceprzewodniczaca Komisji Zakladowej NSZZ ,,Solidarnos¢” Uniwer-
sytetu Slaskiego — Ewa Zurawska. W tym samym dokumencie zauwaza:
»Najistotniejsza zmiang z punktu widzenia Uczelni i pracownika jest wpro-
wadzenie systemu ewaluacji osiaggnie¢ jednostek naukowych i poszcze-
golnych pracownikow (system punktowy), zgodnie z ktérym jednakowo
sg traktowane wszystkie dyscypliny naukowe. System ten nie uwzglednia
specyfiki oraz odrebnosci nauk humanistycznych i spotecznych. Szcze-
golnie krzywdzacy jest dla grupy zawodowej bibliotekarzy”. Trudno nie
zgodzic si¢ z autorka Stanowiska Regionalnej Sekcji Nauki.

Najdotkliwszg zmiana, ktérg wprowadza MNiISW jest skierowanie
bibliotekarzy do Kodeksu pracy®, rozporzadzen nizszego rzedu i statutow
uczelni, co spowoduje ogromne roznice w zakresie dotychczasowych praw
i obowigzkéw bibliotekarzy zatrudnionych na tych samych stanowiskach
(m.in. zlikwiduje dotychczasowe uprawnienia do 36-godzinnego czasu
pracy). Wprawdzie art. 241 przepiséw wprowadzajacych ustawe'* zaktada,
ze do czasu wejscia w zycie nowego statutu uczelni bibliotekarze dyplomo-
wani oraz kustosze i starsi bibliotekarze majg zagwarantowany 36-godzinny
tydzien pracy, lecz ujgcie to nie gwarantuje zachowania przez t¢ grupe
zawodowga wszystkich praw nabytych.

11 Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Dz.U. 2018,
poz. 1668. Tryb dostepu: http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nst/DocDetails.xsp?id=W-
-DU20180001668 [30 pazdziernika 2018].

12 E. Zurawska: Stanowisko Regionalnej Sekcji Nauki..., dz. cyt.

13 Art. 155. 1. W sprawach dotyczacych stosunku pracy pracownikéw uczelni, nieuregulo-
wanych w ustawie, stosuje si¢ przepisy Ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy.

14 Ustawa z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajgce ustawe — Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce. Dz.U. 2018, poz. 1669. Tryb dostepu: http://prawo.sejm.gov.pl/isap.
nsf/download.xsp/WDU20180001669/T/D20181669L.pdf [30 pazdziernika 2018].
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Ustawodawca w zaden sposob nie odnidst si¢ do zlej sytuacji finansowej
bibliotek akademickich. Nie wzial pod uwage wysitku bibliotekarzy, ktérzy
od dekad dbali o wprowadzenie do uczelni wyzszych nowych technologii,
zapewniali standardy jakosci, aktywnie pozyskiwali $rodki na upowszech-
nianie nauki. Z determinacjg wspierali spolecznos¢ akademicka we wszel-
kich przedsiewzigciach na rzecz podniesienia jakosci ksztalcenia.

Pochylajac si¢ nad poruszana problematyka trudno nie zauwazyc,
ze kwestie zasadnicze Ustawy 2.0, pomimo iz nie traktujg wprost o bibliote-
kach, beda mie¢ istotny wplyw na role i miejsce biblioteki w uczelni, a moze
nawet na jej likwidacje w przysztosci. Zapowiadane zmiany w finansowa-
niu uczelni obrazujg, jak zmieni si¢ algorytm przyznawania im subwencji.
Znamiennym jest, Zze zmiana ta odpowiada koncepcji MNiSW, dazacej
do podnoszenia jakosci studiow i poziomu badan naukowych. Zostanie
wstrzymany naboér wnioskéw o finansowanie zadan z zakresu dzialalnosci
upowszechniajacej nauke. Oznacza to, iz z dniem 1 pazdziernika 2018 r.
zostanie wstrzymany nabor wnioskéw o finansowanie zadan z zakresu
dzialalno$ci upowszechniajacej nauke.

Whioski

Omawiane ustawy laczy nazwisko Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego — Jarostawa Gowina. Kazda z nich przyczynila si¢ do degradacji
zawodu bibliotekarza, utrudnienia awansu zawodowego i do pauperyzacji
bibliotek uczelni wyzszych.

Coroczne obnizanie subwencji dla uczelni wyzszych ma bezposredni
wplyw na ciecia w budzetach bibliotek oraz systematyczne zamykanie
dodatkowych strumieni finansowania bibliotek. Od 1 pazdziernika 2018 r.
wstrzymana jest mozliwos$¢ pozyskiwania przez biblioteki uczelni wyzszych
dodatkowych srodkow z MNiSW na Dziatalnos¢ Upowszechniajacg Nauke.

Srodowisko bibliotekarskie, pomimo kierowanych do MNiSW opinii,
nie spotkalo si¢ ze zrozumieniem ustawodawcy.

Zmiang wynikajacg z Ustawy 2.0 jest takze brak dostatecznego przedsta-
wicielstwa bibliotekarzy w Senacie.

W istotny sposob zagraza ona prawom nabytym pracownikéw stuzby
bibliotecznej i bibliotekarzy dyplomowanych.

Ustawa 2.0 nie ujmuje bibliotekarzy dyplomowanych i dyplomowanych
pracownikéw dokumentacji i informacji naukowej ani jako nauczycieli
akademickich, ani jako grupy zawodowej majacej prawo do krétszego czasu
pracy i dluzszego wymiaru urlopu.
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Pomimo zapisu w art. 123 ust. 3 stanowigcego, ze statut moze okresli¢
réwniez inne stanowiska nauczycieli akademickich niz okreslone w ust.
1 (profesor, profesor uczelni, adiunkt, asystent), czyli np. stanowiska biblio-
tekarzy dyplomowanych' zasadna jest obawa, ze dyplomowani bibliote-
karze oraz dyplomowani pracownicy dokumentacji i informacji naukowej
w réznych uczelniach beda réznie traktowani.

Z powyzszym zapisem koresponduje art. 247 Ustawy z dnia 3 lipca
2018 r. - Przepisy wprowadzajgce ustawg — Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce, gdzie jest mowa wprost, ze statuty uczelni okresla stanowiska
bibliotekarzy dyplomowanych oraz wymagania kwalifikacyjne do zajmo-
wania tych stanowisk: ,W uczelniach, w ktérych w dniu wejscia w zycie
ustawy, o ktorej mowa w art. 1, dyplomowani bibliotekarze oraz dyplo-
mowani pracownicy dokumentacji i informacji naukowej s3 zatrudnieni
na stanowiskach, o ktérych mowa w art. 113 ustawy uchylanej w art. 169
pkt 3, statuty uczelni, o ktérych mowa w art. 227 ust. 1, okreslg te stanowi-
ska oraz wymagania kwalifikacyjne niezbedne do ich zajmowania™"®.

Ustawa deregulacyjna pokazala, ze uczelnie réznie rozumieja i inter-
pretuja zasady trybu awansowania oraz wymogi kwalifikacyjne ustalone
(ale tylko jako wytyczne, bez obowigzku stosowania) przez Konferencje
Dyrektorow Bibliotek Akademickich Szkoét Polskich, a zarekomendowane
do przyjecia przez Konferencje Rektoréw Akademickich Szkét Polskich.

W rezultacie nadawanie stanowisk dyplomowanych bibliotekarzy oraz
dyplomowanych pracownikéw dokumentacji i informacji naukowej nie
jest obecnie zunifikowane. Pominigcie w ustawie tego zagadnienia poglebi
jedynie problem.

Rozporzadzenie MNiSW nie uwzglednia zapiséw ustawy o bibliotekach
odnoszacych si¢ do roli biblioteki naukowej, jaka jest biblioteka szkoly
wyzszej, cho¢ MNiSW ma $wiadomos¢', ze ustawa o bibliotekach zawiera
takie zapisy.

15 Statut uczelni moze okredlaé: 1) réwniez inne stanowiska dla nauczycieli akademickich
niz okreslone w ust. 1 oraz wymagania kwalifikacyjne niezbedne do ich zajmowania; 2)
dodatkowe wymagania kwalifikacyjne niezbedne do zajmowania stanowisk, o ktérych
mowa w ust. 1, dla poszczegoélnych grup pracownikéw. ,,4. Szczegdtowy zakres obowiaz-
kéw nauczyciela akademickiego ustala Rektor. — Przepisy przej$ciowe Ustawy 2.0.

16 Ustawa z dnia 3 lipca 2018 r. - Przepisy wprowadzajgce ustawe — Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce. Dz.U. 2018 poz. 1669.

17 Minister Jarostaw Gowin uwzglednit je w ustawie deregulacyjne;j.
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NIE TAKIE RODO STRASZNE.
WYBRANE ZAGADNIENIA Z ZAKRESU
OCHRONY DANYCH OSOBOWYCH
W BIBLIOTECE

GDPR - NOT SUCH A SCARY PROCESS. SELECTED ISSUES
IN THE FIELD OF PERSONAL DATA PROTECTION AT THE LIBRARY

Abstract

Z dniem 25 maja 2018 r. weszly w Zycie nowe przepisy w zakresie
ochrony danych osobowych, tzw. RODO. Zmieniaja one podejscie do
ochrony 0s6b fizycznych w zwiazku z przetwarzaniem danych osobowych.
Wejscie w zycie reformy systemu ochrony danych osobowych jest wyzwa-
niem dla wszystkich podmiotéw, w tym bibliotek. W artykule omoéwiono
niektdre zagadnienia generujace najczestsze pytania i watpliwosci zwigzane
z wprowadzeniem RODO w bibliotekach. Szczegblowej analizie poddano
pojecie danych osobowych oraz interpretacje przepiséw dotyczacych
ochrony wizerunku. Omoéwiono takze rejestr przewinien podlegajacych
karom finansowym za naruszanie ochrony danych osobowych.

Stowa kluczowe: RODO, dane osobowe, kategorie danych osobowych,
ochrona obrazu, kary administracyjne.

Abstract
On May 25, 2018, new regulations regarding the protection of personal
data entered into force, the so-called GDPR (RODO). They change the
approach to the processing of individuals’ personal data. The entry into
force of the reform of the personal data protection system is a challenge for
all entities that process these data, including libraries. The article discusses
some issues that generate the most common questions and concerns related
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to the introduction of the GDPR in libraries. The concept of personal data
and the interpretation of provisions regarding image protection are analy-
zed in detail. The record of offenses subject to financial penalties for viola-
tion of personal data protection is also discussed.

Keywords: GDPR (RODO), personal data, categories of personal data,
image protection, administrative penalties.

RODO w bibliotece - nowe podejscie do przetwarzania danych

W maju 2018 r., po dwuletnim okresie przygotowawczym, weszlo w Zycie
ogolne rozporzadzenie o ochronie danych RODO!, zmieniajace podejscie
w zakresie przetwarzania danych oraz dostosowanie dotychczasowych
przepiséw w zakresie bezpieczenstwa informacji. Kazda, nawet najmniej-
sza biblioteka, powinna wdrozy¢ odpowiednie dzialania, ktore zabezpiecza
dane oséb fizycznych - czytelnikow, pracownikow oraz firm wspolpracuja-
cych z biblioteka. Czy nalezy si¢ obawia¢ nowego podejscia, nowej polityki
w zakresie przetwarzania danych w pracy biblioteki? Na temat rewolucji,
badz ewolucji?, jak to opisuje Sylwia Czub-Kielczewska, w postrzeganiu
zagadnien bezpieczenstwa i przetwarzaniu danych pojawito si¢ juz sporo
publikacji. Wydaje si¢, ze dwa lata przystosowawcze umozliwily dostoso-
wanie i przygotowanie nowych procedur bibliotecznych, pozwalajac tym
samym unikna¢ sytuacji problematycznych. Nowe przepisy wprowadzily
szereg obowiazkéw, nowe rodzaje odpowiedzialnosci, a takze dotkliwe
sankcje finansowe. Prognozowane kary za dziatanie niezgodne z RODO,
to miliony euro lub setki tysiecy ztotych w zaleznosci od podmiotu, ktéry
zostanie ukarany. Nowa ustawa przewiduje rozszerzajace kategorie odpo-
wiedzialnosci za naruszenia, wskazuje kierownikéw jednostek jako osoby
odpowiedzialne bezposrednio za poprawnos¢ przetwarzania danych
osobowych, powoluje nowych inspektoréw danych osobowych (IOD)
oraz nakazuje przeprowadzanie audytow bezpieczenstwa i prowadzenie

1 Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia
2016 r. w sprawie ochrony 0sob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobo-
wych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/
/WE (ogdlne rozporzgdzenie o ochronie danych). Tryb dostepu: https://eur-lex.europa.
eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A32016R0679 [22 pazdziernika 2018].

2 S. Czub-Kielczewska: OdliczalODnie do RODO rozpoczete... ,,Bibliotekarz” 2018, nr 2,
s. 37-38.
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rejestrow ryzyka oraz naruszen. To niektore ze zmian, jakie nalezy wdrozy¢
W Swojej organizacji.

Wydaje sie, ze wraz z wejsciem obowigzku przestrzegania nowej ustawy
tzw. RODO, wszystkie biblioteki dostosowaly procedury upowaznien do
przetwarzania danych, uméw powierzenia, szkolen podnoszacych $wiado-
mo$¢ i wiedze w tym zakresie, zarowno pracownikow, jak i uzytkownikow.
Wydaje sie oczywistym, ze w obecnej chwili stan znajomosci i kompetencji
dyrekcji i pracownikéw bibliotek nie powinien stanowi¢ juz zrédla niepo-
koju i obaw zwigzanych z wprowadzeniem systemu kar administracyjnych
za naruszenie przepisow RODO. Wprowadzenie wszystkich wytycznych
i ich wlasciwa interpretacja byla procesem diugim i trudnym. Dostosowa-
nie praktycznej wiedzy w zakresie prawidlowego dzialania nowego rozpo-
rzadzenia mozna uja¢ skrétowo w 10 najwazniejszych punktach.

Po pierwsze, bardzo istotna jest bezposrednia odpowiedzialnos¢ prze-
twarzajacego dane. Za naruszenie przepiséw o ochronie danych osobo-
wych odpowiada szef firmy, jednostki, szkoty, urzedu. Odpowiedzialno$¢
jest bezpodrednia, a powolanie inspektora ochrony danych osobowych,
nie zwalnia z tej odpowiedzialnosci. Rektor, dyrektor czy kierownik orga-
nizacji powinien by¢ dobrze przygotowany do wdrozen dyrektyw RODO.
Kierownik organizacji odpowiada zaréwno przed urzedem kontroli, jak
i przed sadem cywilnym czy karnym. Nie moze cedowac¢ tej odpowiedzial-
nosci na innych pracownikéw. Szczegélng uwage zwraca fakt, ze odpo-
wiedzialnos¢ karna dotyczy kazdej osoby naruszajacej przepisy w tym
zakresie, w tym bibliotekarza. RODO wprowadza dotkliwe kary finansowe
za brak wdrozenia i przestrzegania nowych przepiséw dotyczacych ochrony
danych osobowych. Przewiduje si¢, ze wysokos¢ naktadanych kar bedzie
proporcjonalna do skali naruszenia przepiséw. Odpowiedzialnos¢ karna
mozna ponie$¢ za przetwarzanie danych, pomimo ze ich przetwarzanie jest
niedopuszczalne, lub za przetwarzanie danych bez stosownych uprawnien.
Ukaranym mozna zostac takze za udaremnianie prowadzenia kontroli doty-
czacej przestrzegania przepisow o ochronie danych osobowych’. Istotnym
zagadnieniem jest bezposrednia odpowiedzialnos¢ przetwarzajacego dane.

Novum w dzialalnoséci kazdej firmy, w tym organéw nadzorczych
bibliotek kazdego szczebla organizacji, jest powotanie Inspektora Ochrony
Danych (IOD). Inspektor, to nowa osoba w organizacji, odpowiedzialna
za bezpieczenstwo danych oraz za raportowanie naruszen do urzedu

3 M. Sierpien: Jakg kare moze zaptaci¢ biblioteka za naruszenie ochrony danych osobo-
wych. ,Nowoczesna Biblioteka 3.0” 2018, nr 6, s 3-4.
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kontroli. Funkcja dotychczasowego administratora danych osobowych
przestaje istnie¢. Powolanie IOD jest obligatoryjne dla podmiotow, ktére
prowadzac swojg dzialalnos¢, przetwarzaja dane, w ktorych brak nalezy-
tego zabezpieczenia moze spowodowac naruszenie praw i wolnosci oséb
fizycznych, a w szczegoélnosci, jesli dotyczy nieletnich. Inspektor Ochrony
Danych powinien wykazywac si¢ wiedza ekspercka w zakresie ochrony
danych osobowych, aby odpowiednio kierowa¢ polityka bezpieczenstwa
danych w organizacji. Inspektor jest osoba odpowiedzialng za szkole-
nia i podnoszenie $wiadomosci pracownikéw w zakresie poprawnosci
przetwarzania danych. Ma obowiazek zglaszania wszelkich naruszen
bezpieczenstwa danych osobowych w czasie do 72 godzin od naruszenia,
bezposrednio do wiasciwego organu nadzoru. W niektérych przypad-
kach nalezy réwniez poinformowac o takim incydencie konkretne osoby;,
ktérych dane ,wyciekly”

Kolejng zmiang, jaka wprowadzilo RODO, jest dla Inspektoréw Ochrony
Danych obowigzek prowadzenia rejestru naruszen oraz przeprowadzenie
analizy ryzyka przetwarzania danych. Koniecznoscig jest opracowanie
i wdrozenie w kazdej firmie, takze w bibliotece, procedur oraz srodkéw
zapewniajacych bezpieczenstwo przetwarzanych danych osobowych, w tym
metod regularnego testowania i oceny ich. Rozporzadzenie nie wskazuje
wprost, jakie dokumenty, procedury i polityki nalezy wdrozy¢. Nalezy
pamietaé, ze to podmiot musi si¢ wykazac starannosciag w zabezpieczeniu
tych procesow, aby podczas przetwarzania danych osobowych nie doszto
do nieprawidlowosci. Kazda biblioteka musi w tym zakresie opracowac
i upubliczni¢ swoim uzytkownikom nowe klauzule informacyjne. RODO
nie wymaga rejestracji zbioréw danych osobowych, naklada natomiast
obowiazek ich inwentaryzacji, polegajacy na prowadzeniu wewnetrznych
rejestrow czynnos$ci przetwarzania danych, zawierajacy m.in. informacje
takie jak: powody przetwarzania danych, kategorie podmiotéw danych
i danych osobowych, rejestry naruszen, osoby odpowiedzialne za poszcze-
gblne procesy przetwarzania.

RODO przyznaje uzytkownikom wiele nowych uprawnien, ktére musza
by¢ respektowane przez biblioteki. Wéréd uprawnien jest prawo do ,,bycia
zapomnianym’, czyli trwale usunigcie danych osobowych przetwarzanych
przez biblioteke i dotyczy to informacji w formie cyfrowej, papierowej
i kopii zapasowej. Warto tez zwréci¢ uwage na kolejny bardzo istotny punkt
dotyczacy przetwarzania danych osobowych dzieci, w tym upubliczniania
wizerunku dziecka. Opiekunowie prawni dziecka majg pelne prawo wyra-
zenia zgody lub odmowy na wykorzystanie jego danych (w szczegdlnosci
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w uslugach $wiadczonych elektronicznie). Pracownicy biblioteki musza
wiedzie¢, ze zgoda wyrazona przez dziecko moze by¢ niewazna, zwlasz-
cza jezeli dotyczy celéw marketingowych czy tez aktywnosci dzieci
w mediach spotecznosciowych.

Dane osobowe - zwykle i szczegolne

Opisujac nowe podejscie do rozporzadzenia o ochronie danych nalezy
zdefiniowa¢ pojecie ,,dane osobowe”. Wedlug stownika jezyka polskiego
termin ,,dane” oznacza: rzeczy, fakty, informacje, wiadomosci, ale tez dane
biograficzne, osobiste, personalne*. Pojecie danych osobowych jest jedna
z osi, wokot ktdérej zbudowane jest prawo ochrony danych osobowych.
Wraz z rozwojem i upowszechnianiem si¢ roli technologii informatycz-
nych zmienial si¢ réwniez zakres pojecia danych osobowych. Rozwdj
technologiczny i informatyczny, spotegowal zagrozenia strefy prywatnosci
czlowieka, jaka stanowia jego dane osobowe. Zgodnie z art. 4 ust. 1 RODO
»dane osobowe” to informacje o zidentyfikowanej lub mozliwej do ziden-
tyfikowania osobie fizycznej. Osob¢ mozna bezposrednio lub posrednio
zidentyfikowa¢ w szczegdlnosci na podstawie identyfikatora takiego jak:

o imie i nazwisko;

« numer identyfikacyjny;

« dane o lokalizacji;

« identyfikator internetowy’ (adresy IP, identyfikatory plikéw cookie -
generowane przez ich urzadzenia, aplikacje, narzedzia i protokoty czy
tez inne identyfikatory, generowane na przyklad przez etykiety RFID;

« jeden badz kilka szczegolnych czynnikow okreslajacych fizyczng tozsa-
mos$¢ osoby fizycznej, a wérdd nich tozsamos¢ fizjologiczng, gene-
tyczng, psychiczng, ekonomiczna, kulturowa lub spoteczna.

4 Slownik jezyka polskiego. Red. M. Szymczak. Warszawa 1978, s. 360.

5 Identyfikator internetowy. Zob. Portal o unijnym rozporzadzeniu o ochronie danych
osobowych. Tryb dostepu: https://gdpr.pl/dane-osobowe [22 pazdziernika 2018].

6 RFID (ang. Radio-frequency identification) - technika wykorzystujaca, w celu identyfi-
kacji obiektu, fale radiowe do przesylania danych oraz zasilania elektronicznego ukfa-
du stanowigcego etykiete obiektu przez czytnik. Zob: M. Czerniawski: Prawne aspekty
identyfikacji z uzyciem fal radiowych (RFID). ,,Kwartalnik Prawa Publicznego” 2010, nr
3,5.95-116. Tryb dostepu: http://bazhum.muzhp.pl/media/files/Kwartalnik_Prawa_Pu-
blicznego/Kwartalnik_Prawa_Publicznego-r2010-t10-n3/Kwartalnik_Prawa_Publicz-
nego-r2010-t10-n3-s95-116/Kwartalnik_Prawa_Publicznego-r2010-t10-n3-s95-116.
pdf [17 pazdziernika 2018].
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Na gruncie praktyki bibliotecznej istotne znaczenie maja zasady prze-
twarzania danych osobowych. Artykut 5 RODO jasno okresla, ze wszelkie
dzialania zwigzane z przetwarzaniem danych powinny by¢ rzetelne i zgodne
z prawem. Zasady powinny by¢ przejrzyste, wszelkie komunikaty zwia-
zane z przetwarzaniem nalezy sformulowac¢ jasnym i prostym jezykiem.
Zasada ta dotyczy w szczegdlnosci informowania uzytkownikéw bibliotek
o tozsamo$ci administratora i celach przetwarzania oraz innych informacji
zapewniajacych przejrzysto$¢ przetwarzania czy np. czasu przechowywania
danych.

W regulacji wprowadzone zostaja nastepujace zasady:

« legalnosci, rzetelnosci i przejrzystosci;

« ograniczenia celu;

« minimalizacji danych;

o prawidtowosci (poprawnosci danych);

« ograniczenia przechowywania;

« integralnosci i poufnosci (bezpieczenstwa informacji);

« rozliczalnosci.

W bibliotekach przetwarzane sa dane zwykle. Wazne jest, aby osoby
przetwarzajace dane w codziennej praktyce bibliotecznej mialy $wiado-
mos$¢, czym s3 dane osobowe szczegdlne, zwane w poprzedniej ustawie
danymi wrazliwymi. Szczegélne dane osobowe to takie, ktére zawieraja
informacje o pochodzeniu rasowym lub etnicznym, o pogladach politycz-
nych, o przekonaniach religijnych lub swiatopogladowych, o przynalez-
nodci do zwigzkéw zawodowych, danych genetycznych, biometrycznych,
dotyczacych zdrowia czy seksualnosci lub orientacji seksualnej. W odnie-
sieniu do tych danych ustanowiono generalny zakaz ich przetwarzania.

Ochrona danych osobowych w bibliotece jako miejscu pracy

Nowe podejécie do przetwarzania danych w bibliotece dotyczy zaréwno
jej uzytkownikéw, jak i pracownikéw. Prawa w zakresie ochrony danych
pracownikow juz zatrudnionych zabezpieczaja umowy o prace, klauzule
zawierajgce zgody na przetwarzanie danych, czy upowaznienia na przetwa-
rzanie danych przez pracownikéw. Nalezy zwrdci¢ réwniez uwage na zasady
przetwarzania w ramach rekrutacji na nowe stanowiska biblioteczne. Proces
poszukiwania nowych pracownikéow wigze sie z pozyskiwaniem danych
osobowych z dokumentéw rekrutacyjnych. Dane przedstawiane w aplika-
cjach rekrutacyjnych powinien charakteryzowa¢ minimalizm. Potencjalny
pracodawca powinien przetwarza¢ tylko takie dane, ktore sg niezbedne ze
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wzgledu na ich cel, jakim jest zatrudnienie nowego bibliotekarza. Informa-
cje przekazywane przez pracownika powinny by¢ konkretne i odpowia-
dajace wymogom oferty pracy. Dyrektor biblioteki badz organ kierujacy
biblioteka musi poinformowa¢ kandydatéw do pracy o przetwarzaniu
ich danych osobowych, okreslajac cel przetwarzania, czas trwania celu,
prawa dostepu do danych, otrzymania ich kopii, sprostowania danych,
czy cofniecia zgody na przetwarzanie danych. Zdarza sie, ze poszukujacy
pracy wysylaja dokumenty rekrutacyjne, cho¢ nie jest prowadzony nabor
na stanowiska. Dyrektor biblioteki powinien w takiej sytuacji usung¢ doku-
menty aplikacyjne z poczty elektronicznej. Nie mozna tez zatrzymywac
tych dokumentéw na poczet przyszlych i nieokreslonych w czasie innych
rekrutacji do pracy w bibliotece. Niedopuszczalna jest takze praktyka pozy-
skiwania danych o kandydacie do pracy z portali spolecznosciowych czy
od poprzednich pracodawcow. Taki sposdb pozyskiwania informacji jest
niezgodny z prawem. Kandydat do pracy nie wie, jakie informacje podle-
gaja przetwarzaniu przez przyszlego, potencjalnego pracodawce. Mimo,
iz portale spofecznosciowe zawierajg mnostwo danych przekazywanych
przez wlascicieli kont, to pracodawca nie jest uprawniony do przetwarzania
takich danych. Kandydat do pracy nie powinien by¢ oceniany na podsta-
wie informacji prezentowanych w mediach spotecznosciowych. Rejestr
czynnosci, danych prezentowanych w procesie rekrutacji, ich zakresow,
celu i interpretacji szczegétowo omawia Poradnik RODO, wydany w 2018 r.
przez Urzad Ochrony Danych Osobowych’.

Wizerunek i monitoring wizyjny jako kategoria danych

Istotnym zagadnieniem w ochronie przetwarzania danych w bibliotece
jest wizerunek osoby - zaréwno czytelnika, uzytkownika czy pracownika
biblioteki. Prawo do wizerunku podlega ochronie na gruncie Ustawy
z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych®. Nie
mozna rozpowszechnia¢ cudzego wizerunku bez zgody osoby na nim
przedstawionej, z wylaczeniem trzech wyjatkdw: po pierwsze osoba, ktorej
wizerunek ma by¢ rozpowszechniony, jest osoba powszechnie znana,
a jej wizerunek utrwalono w zwigzku z pelnieniem przez nig funkcji

7 Ochrona danych osobowych w miejscu pracy. Poradnik dla pracodawcéw. Urzad Ochro-
ny Danych Osobowych. Warszawa, pazdziernik 2018.

8 Ustawa z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych. Dz.U. 1994,
Nr 24, poz. 83.
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publicznych (w szczegélnosci politycznych, spotecznych, zawodowych);
a po wtdre, wizerunek osoby stanowi jedynie szczegdl calosci takiej jak:
zgromadzenie, krajobraz, publiczna impreza. Ostatnim warunkiem jest
fakt, ze osoba otrzymala umoéwiong zaplate za pozowanie. Jesli w gale-
riach zdje¢ z imprez bibliotecznych, kronice, na wystawach bibliotecznych
pojawia si¢ wizerunek dziecka, ktére nie ukonczylo 16. roku zycia, to nie
moze ono samodzielnie wyrazi¢ zgody na publikacje wizerunku - musza to
w jego imieniu zrobi¢ rodzice lub opiekunowie prawni’.

Kolejnym zagadnieniem w nowej ustawie o ochronie danych osobo-
wych jest monitoring wizyjny. Zasady korzystania z monitoringu wizyj-
nego opisuje RODO oraz reguluje Kodeks pracy', gdzie zgodnie z art. 22?
i art. 22° pracodawca moze prowadzi¢ monitoring wizyjny, jezeli jest to
niezbedne do zapewnienia bezpieczenstwa pracownikéw lub ochrony
mienia. Monitoring moze obejmowac teren biblioteki oraz obszar wokdt
biblioteki. To jedyne przestanki uzasadniajgce instalacje kamer. Nie jest to
natomiast dozwolone kontrolowanie przy uzyciu monitoringu wizyjnego,
sposobu wykonywania pracy. Monitoring, co do zasady, nie moze by¢
instalowany w pomieszczeniach sanitarnych, szatniach, stoléwkach oraz
palarni lub pomieszczeniach udostgpnianych zakltadowej organizacji zwigz-
kowej. W ramach monitoringu wizyjnego przetwarzane s3 dane osobowe
w postaci wizerunku. RODO nie zawiera regulacji dotyczacej mozliwosci
stosowania monitoringu w zakladzie pracy, jednakze przepisy w tym zakre-
sie majg zosta¢ wprowadzone do kodeksu pracy. Zapis z monitoringu jest
»dana osobowyq” zwykla, oznaczajaca informacje o zidentyfikowanej lub
mozliwej do zidentyfikowania osobie fizycznej. Bez watpienia nagranie
z kamery, na ktérym zostal utrwalony wizerunek okreslonej osoby, pozwala
na jej zidentyfikowanie (okreélenie jej tozsamosci). W zwigzku z tym
konieczne jest ustalenie powiazan pomiedzy monitoringiem wizyjnym
a ochrong danych osobowych. Zapis RODO nie precyzuje pelnego unor-
mowania zapisu monitoringu wizyjnego. W stosunku do danych pozyska-
nych za pomocg kamer przemystowych nalezy stosowa¢ wszystkie zasady,
o ktorych mowa w RODO, zwtlaszcza dotyczace obowigzku informacyjnego

9 Art. 8. Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwiet-
nia 2016 r. w sprawie ochrony o0s6b fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeplywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy
95/46/WE (ogélne rozporzgdzenie o ochronie danych). Tryb dostepu: https://eur-lex.eu-
ropa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A32016R0679 [22 pazdziernika 2018].

10 Kodeks pracy. Ustawa. Dz.U. 2018, poz. 917, 1000, 1076, 1608, 1629.

100



NIE TAKIE RODO STRASZNE...

oraz regulujace prawa osob, ktérych dane dotyczg. Obiektem wideofilmo-
wania przemyslowego w bibliotekach nie jest osoba czy grupa oséb, lecz
okreslone miejsce w celu wczesnego wykrycia niepozadanych zdarzen
i mozliwosci podjecia odpowiednich dziatan prewencyjnych. Osoby, ktére
potencjalnie moga si¢ znalez¢ w takim obszarze powinny by¢ poinformo-
wane, ze wejScie w taki obszar jest rownoznaczne z wyrazeniem przez t¢
osobe zgody na przetwarzanie jej danych w zakresie wizerunku.

Rejestr przewinien, czyli co wedlug RODO
podlega karze finansowej

RODO szczegétowo okresla w art. 83 zakres naruszen, za ktore przy-
znawane mogg by¢ nakladane kary finansowe oraz podkresla, ze kary te
powinny by¢ za kazdym razem skuteczne, proporcjonalne oraz odstra-
szajace. Regulacja okresla przestanki wplywajace na decyzje o wysokosci
i zasadnosci grzywny organu nadzorczego, nakladajacego kare finansowa.
Wsrod nich znajduja sie m.in.:

« istotno$¢ naruszenia (rozmiar powstatych szkdd, liczba oséb przez nie

dotknietym);

o celowos¢ lub umyslnos¢ wykroczenia;

o fakt, czy administrator danych osobowych podejmowal probe napra-

wienia szkdd;

 wystepowanie innych naruszen w przeszlosci;

« fakt, czy naruszenie zostalo dobrowolnie zgloszone organowi nadzor-

czemu.

Na jakie kary administracyjne moze by¢ narazony bibliotekarz za naru-
szenie przepisow RODO? Kary pieni¢zne przewidziane dla sektora publicz-
nego to kwota do 10 tys. zt dla instytucji panstwowych i samorzadowych
i do 100 tys. zt dla jednostek sektora finanséw publicznych.

Wiréd podstawowych przewinien podlegajacych karom finansowym
wymieni¢ nalezy:

« przetwarzanie danych bez zgody osoby, ktérej dane dotycza;

« niedopelnienie obowigzku informacyjnego wobec osoby, ktorej prze-

twarzane dane dotycza;

« nieprzestrzeganie nakazu, tymczasowego lub ostatecznego ogranicze-

nia przetwarzania lub przeptywu danych;

« nieuwzglednienie ochrony danych w fazie projektowania, co w prak-

tyce oznacza, ze przed dokonaniem pierwszych czynnosci przetwarza-
nia administrator jest zobowigzany do uwzglednienia i zaplanowania
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kwestii zwigzanych z ochrong danych osobowych. Projektujac produkt
lub usluge nalezy wiec mie¢ na uwadze to, w jaki sposob zapewnione
zostanie prawidlowe stosowanie RODO;

» wybor podmiotu przetwarzajacego, ktory nie spelnia wymogéw tech-
nicznych, aby przetwarza¢ powierzone mu dane.

Podsumowanie

Czy nalezy ba¢ sie RODO w praktyce i dzialalnosci bibliotek. Zmiany
zobowigzaly kierownictwo bibliotek do dostosowywania systemow prze-
chowywania danych osobowych. Oczekuje sie znajomosci w tym zakresie
dyrektyw RODO, Kodeksu pracy i Ustawy o prawie autorskim. Ponadto
RODO nakiada obowigzek powotania IOD w kazdym zakladzie pracy,
opracowania przez niego polityki bezpieczenstwa danych, oceny ryzyka
w zakresie przetwarzania danych. Pod kierownictwem IOD powinny by¢
tworzone upowaznienia do przetwarzania danych, zgodnie z zapisem praw-
nym, klauzule informacyjne czy umowy powierzenia.

Zgodnie z zaproponowanym tytulem artykutu Nie takie RODO straszne,
przyjmujac do kodeksu postepowania kilka priorytetowych zadan, strach
przed niewiadoma zostanie calkowicie zminimalizowany. Rejestr podsta-
wowych zasad w zakresie przetwarzania danych w bibliotece, a bedacych
w zgodzie z RODO:

« minimalizacja posiadanych danych osobowych - nie nalezy ich gro-

madzi¢ w nadmiarze;

« stosowanie umoéw powierzenia danych osobowych;

« nadawanie upowaznien do przetwarzania danych osobowych pracow-
nikom, ktdrzy takie dane przetwarzaja;

« zwigkszenie swiadomosci pracownikéw - szkolenia!

« nieudostepnianie bez zgody danych osobowych oraz czyjegos wi-
zerunku;

« informacja o uzyciu wizerunku;

« udostepnianie wizerunku dziecka ponizej 16. roku Zycia, wylacznie
za zgoda rodzica/opiekuna;

« weryfikacja poprawnosci wpisanego adresu e-maila, a przy masowe;j
wysylce korespondencji korzystanie z funkcji ukrywania poszczegol-
nych odbiorcéw wiadomosci;

« spelnianie obowiazku informacyjnego - poinformowanie uzyt-
kownikéw biblioteki o tym, jakie dane osobowe s3 przetwarzane,
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poinformowanie o przystugujacych prawach oraz informacja, kto jest
administratorem danych;
« opracowanie procedury ochrony danych osobowych.
Ponadto zawsze, w przypadku watpliwosci, nalezy zwrdci¢ si¢ do Inspek-
tora Ochrony Danych z wnioskiem o audyt procedur.

10.

11.

12.
13.
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BIBLIOTEKA - CENTRUM EDUKACYJNE
CZY MIEJSCE SPOTKAN.
HYBRYDA PRZESTRZENI

W BIBLIOTEKACH AKADEMICKICH

LIBRARY - EDUCATIONAL CENTER OR MEETING PLACE.
SPACE HYBRIDS IN ACADEMIC LIBRARIES

Abstrakt

Celem artykulu jest préba ustalenia funkcji wspoélczesnej zmodernizo-
wanej biblioteki akademickiej, a zwlaszcza roli przestrzeni bibliotecznych.
Na podstawie literatury przedmiotu oraz informacji zawartych na stronach
domowych wybranych bibliotek (polskich i §wiatowych) wskazano na prze-
nikanie si¢ przestrzeni edukacyjnej i towarzyskiej. Prezentowane oferty
wskazuja, ze obecnie biblioteki akademickie pelnig zaréwno role centrum
edukacyjnego, jak i stanowig miejsce spotkan ich uzytkownikéw.

Slowa kluczowe: biblioteka akademicka, spoteczenstwo informa-
cyjne, centrum edukacyjne, uzytkownik, architektura biblioteki, prze-
strzen biblioteczna.

Abstract
The article attempts to determine the function of a modernized acade-
mic library, especially the role of library spaces. The analysis of the infor-
mation available in the literature and that gathered from selected library
websites (Polish and foreign) shows that the educational and social spaces
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intermingle. The presented cases indicate that academic libraries today
function both as educational centers and meeting places of their users.

Keywords: academic library, information society, educational center, user,
library architecture, library space.

Wstep

Biblioteka jest organizacja podlegajaca ewolucji, ktéra musi stale dosto-
sowywac sie do nowoczesnego srodowiska i wspdtczesnych wyzwan. Oferta
bibliotek powinna by¢ dopasowana do oczekiwan uzytkownikow, ktore
ksztaltujg zaréwno produkty, jak i ustugi. Skutkuje to ciggtym badaniem
oczekiwan oraz stosowaniem tzw. marketingu bibliotecznego'. Biblioteka
naukowa stoi w obliczu procesu dostosowania swojej oferty do potrzeb jej
uzytkownikéow. Oprocz gromadzenia i udostgpniania zrédet informacji,
przystosowuje swoich uzytkownikow do umiejetnego przetwarzania wyszu-
kanych danych i informacji. Dzisiejszy czytelnik jest czlonkiem spote-
czenstwa informacyjnego, a biblioteka akademicka — mobilnym centrum
zarzadzania wiedza. Mobilno$¢ bibliotek akademickich to z jednej strony
elektroniczne zasoby informacji udostgpniane na rdéznych urzadzeniach
i w dowolnych miejscach, z drugiej za$ strony, to specyfika pracy wspot-
czesnego bibliotekarza. Biblioteka oraz jej pracownicy staja si¢ dynamiczna
spolecznosciy, stale doskonalaca swoje umiejetnosci w celu zaspokojenia
zmieniajacych sie potrzeb swoich uzytkownikow?.

Biblioteka akademicka w spoleczenstwie informacyjnym
ijej rola w strukturze uczelni

Zycie i dziatanie wspolczesnego cztowieka wymaga od niego korzystania
z réznorodnych informacji. Poza zasobami demograficznymi, surowco-
wymi i energetycznymi zasoby informacyjne, ktére obejmuja osiggnigcia

1 K. Zmigrodzka: Biblioteka akademicka wsparciem gospodarki opartej na wiedzy. W: Bi-
blioteka akademicka. Infrastruktura - uczelnia - otoczenie, Gliwice, 24-25 pazdzierni-
ka 2013 r. Gliwice 2014, s. 398.

2 M. Jedrzejczak: Mobilna biblioteka akademicka jako centrum zarzgdzania wiedzg.
W: Biblioteka w komorce? Przysztos¢ ustug bibliotecznych. Miedzynarodowa Konferen-
cja Biblioteki Uniwersytetu Lodzkiego. L6dz 2013, s. 245-252.
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nauki, kultury i sztuki, stanowia najistotniejszy skladnik potencjalu cywili-
zacyjnego nowego spoleczenstwa informacyjnego’.

»Spoleczenstwo informacyjne” to termin powszechnie uzywany zaréwno
w nauce, jak i w zyciu codziennym. Po raz pierwszy pojawil si¢ w artykule
japonskiego etnologa Tadao Umesao w 1963 r.* Jego praca dotyczyla ewolu-
cji teorii spofeczenstwa opartego na technologiach informatycznych i prze-
twarzaniu informacji.

Biblioteki wychodza naprzeciw wyzwaniom i potrzebom spoteczenstwa
informacyjnego, ktérego rozwdj postulowala strategia lizbonska, kladac
nacisk na edukacj¢ majaca stanowic¢ jedng z wiodacych dziedzin w rozwoju
spoleczenstwa opartego na wiedzy.

Kierunki rozwoju bibliotek akademickich to przede wszystkim organi-
zacja przestrzeni wiedzy, wspieranie bieglosci w postugiwaniu si¢ informa-
cja oraz uswiadamianie uzytkownikom, ze biblioteka jest najwtasciwszym
miejscem do zdobywania wiarygodnej informacji, a bibliotekarze ideal-
nymi przewodnikami po ,oceanie informacji™. Biblioteki staly si¢ miej-
scem pracy i nauki, ale tez przyjazng przestrzenia, gdzie mozna si¢ spotkac,
porozmawia¢, wymieni¢ poglady i odpocza¢. Zadania, ktére niewatpliwie
wpisujg si¢ w przestrzen informacyjno-edukacyjng to:

« ksztalcenie (szkolenia w zakresie umiejetnosci informacyjnych);

o stuchanie (analizowanie i identyfikowanie potrzeb uzytkownikéow
poprzez badania ilosciowe i jako$ciowe; istotne jest tutaj empatyczne
wsluchanie si¢ w potrzeby uzytkownika i spojrzenie na korzystanie
z zasobow z jego perspektywy);

o informowanie (formy przekazu informacji naukowej; witryna
biblioteki, wystawy tradycyjne i elektroniczne, wspdtpraca bibliotek
z miedzynarodowymi firmami - zbieranie danych i ich udostepnianie,
blogi, portale spotecznosciowe)®.

3 T. Goban-Klas, P. Sienkiewicz: Spofeczeristwo informacyjne: szanse, zagrozenia, wy-
zwania. Krakéw 1999, s. 42. Tryb dostepu: http://informacjacyfrowa.wsb.edu.pl/pdfs/
Spoleczenstwolnformacyjne.pdf [20 lipca 2018].

4 Za:]. Papinska-Kacperek: Nowa epoka - spoleczeristwo informacyjne. W: Spofeczeristwo
informacyjne. Red. J. Papinska-Kacperek. Warszawa 2008, s. 14.

5 L. Maciejewska, B. Urbanczyk: Czego oczekujg uzytkownicy biblioteki akademickiej
w dobie informacji elektronicznej. W: Biblioteka: klucz do sukcesu uzytkownikéw. (ePu-
blikacje instytutu INiB U]J. Red. Maria Kocéjowa, Nr 5). Instytut Informacji Nauko-
wej i Bibliotekoznawstwa, Uniwersytet Jagiellonski. Krakéw 2008, s. 48. Tryb dostepu:
http://eprints.rclis.org/13039/1/maciejewskaurbanczyk-n.pdf [20 lipca 2018].

6 P Studzinska-Jaksim: Ksztafcié, stuchaé, informowac. Rola i zadania nowoczesnych bi-
bliotek akademickich. W: Biblioteka w komdrce? Przysztosé ustug bibliotecznych. Mie-
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Dzialalnos¢ dydaktyczno-edukacyjna bibliotek akademickich dotyczy
ksztalcenia przede wszystkim uzytkownikoéw, ale réwniez i samych bibliote-
karzy. Wspomaganie procesu ksztalcenia przez biblioteki to przygotowanie
uzytkownikéw do sprawnego i samodzielnego poszukiwania informacji,
jej selekcji, krytycznej oceny oraz wyboru tej najlepszej jakosci majacej
warto$¢ naukowa. Coraz czgsciej do prowadzenia takiej dziatalnosci, biblio-
teki wykorzystuja Internet, korzystajac z platform e-learningowych do
ksztalcenia zdalnego.

Innym bardzo waznym zadaniem biblioteki akademickiej jest dziatal-
no$¢ dokumentacyjna i bibliometryczna, poniewaz biblioteki naukowe sa
predysponowane do gromadzenia, opracowywania i przetwarzania danych
dotyczacych publikacji, raportéw z badan, projektow. Prowadza biblio-
grafie publikacji pracownikéw, ktére stanowig nie tylko dokumentacje
dzialalno$ci pisSmienniczej pracownikéw uczelni, ale s3 réwniez bazami
wykorzystywanymi przez studentéw poszukujacych literatury do prac
dyplomowych. Ponadto przyczyniajg si¢ do zwigkszenia widocznosci publi-
kacji pracownikéw oraz s3 narzedziami umozliwiajacymi raportowanie
do Modutu Sprawozdawczego Polskiej Bibliografii Naukowej. Bazy umoz-
liwiajg generowanie raportow do parametryzacji, awanséw zawodowych
pracownikow, s3 tez przydatne przy ubieganiu si¢ o granty, czy uczestnic-
twie w konkursach.

Uzupelnianie ksiegozbioru oraz zasobow elektronicznych o najbardziej
aktualne zrodta, to kolejna bardzo wazna misja biblioteki. Jest to szczegélnie
istotne dla nauk technicznych, przyrodniczych czy matematycznych, ktére
naleza do najszybciej rozwijajacych sie dziedzin. Ksztalcenie na najwyz-
szym poziomie wymusza posiadanie literatury najnowszej, stad tez bardzo
wazna jest wspolpraca biblioteki z jednostkami uczelni oraz innymi uzyt-
kownikami w procesie gromadzenia literatury. Dlatego tez wiele bibliotek
polskich i zagranicznych oferuje mozliwo$¢ zgtaszania przez uzytkownikow
propozycji zakupu. W Bibliotece Gléwnej Uniwersytetu Przyrodniczego
w Lublinie (BG) istnieje mozliwos$¢ zgloszenia zakupu zbioréw drukowa-
nych poprzez zakladke ,,Zaproponuj kupno ksigzki” oraz zbioréw elektro-
nicznych na platformie IBUK-Libra. Wiele bibliotek przygotowalo w tym
celu specjalne formularze do zgloszenia propozycji tytuléw ksigzek, wsrod
nich jest Biblioteka Uniwersytecka w Bambergu’.

dzynarodowa Konferencja Biblioteki Uniwersytetu Lodzkiego. £6dz 2013, s. 134-145.
7 Bamberg University Library. Tryb dostepu: https://www.uni-bamberg.de/en/ub/
acquisition-suggestion/ [22 sierpnia 2018].
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Potrzeby i oczekiwania wspodlczesnego uzytkownika
biblioteki naukowej

Chcac zaspokoi¢ potrzeby wspoélczesnego odbiorcy informacji biblio-
teki naukowej, nalezy je najpierw zidentyfikowa¢. Moze si¢ to odbywac
np. poprzez badanie ankietowe. Sposobem na komunikacje¢ z uzytkowni-
kiem, budowanie wizerunku, jak i realizowanie misji naukowo-kulturalnej
jest wykorzystanie narzedzi Web 2.0, wéréd ktérych wymieni¢ mozna
media spolecznoéciowe, jak np.: Facebook, Instagram oraz blog. Inne
dominujace sposoby komunikacji z uzytkownikiem w celu wypelnienia
zadan naukowych, edukacyjnych czy informacyjnych, to wideo i transmisje
na zywo, Wikipedia, serwis Youtube czy Twitter®. Bibliotekarze z Purdue
University przeprowadzili badania majace na celu ustalenie, z jakich plat-
form spolecznosciowych korzystajg studenci, z jakich chcieliby, aby korzy-
staly biblioteki i jakie tresci chcieliby, aby biblioteki zamieszczaty na kazdej
z platform. W tym celu przeprowadzili w 2017 r. ankiete, aby okresli¢
nawyki i preferencje studentow w mediach spolecznosciowych. Wyniki
wykazaly, ze studenci uzywaja obecnie Facebooka, Youtuba i Snapchata,
a biblioteke chcieliby zobaczy¢ na Facebooku, Instagramie i Twitterze’.

Powyzsze wyniki badan sg sugestig dla bibliotek, aby opracowa¢ ulep-
szone kanaly komunikacyjne oraz wyraznie zaznacza¢ swoja obecno$¢
w mediach spolecznos$ciowych. W stosunku do narzedzi Web 2.0 pojawialy
sie jednakze glosy krytyki, gdyz interaktywnos$¢ uzytkownika, ktéry moze
by¢ jednoczesnie i producentem, i odbiorca tekstu, obrazu czy tez dzwigku,
jest dla niektérych krokiem wstecz, poniewaz dopuszczenie milionow
internautow, niefachowcéw do tworzenia sieciowej rzeczywistosci, pogte-
bia szum informacyjny, ktéry jest gléwng ,,zmorg” Internetu’. Uzytkow-
nicy bibliotek akademickich to mfodzi ludzie wychowani w poczuciu

8 K. Puksza, E. Witkowska: Facebook, Instagram, blog... i co dalej? — Biblioteka Uniwer-
sytecka im. Jerzego Giedroycia w Biatymstoku w mediach spotecznosciowych. ,,Biuletyn
EBIB” 2018, nr 1(178). Tryb dostepu: http://open.ebib.pl/ojs/index.php/ebib/article/
view/614 [30 sierpnia 2018].

9 H.Howard, S. Huber, L. Carter, E. Moore: Academic Libraries on Social Media: Finding
the Students and the Information They Want. ,Information Technology & Libraries”
Vol. 37, nr 1 (2018), s. 11-15. Tryb dostepu: https://ejournals.bc.edu/ojs/index.php/ital/
article/view/10160/pdf [9 wrzesnia 2018].

10 M. Wecko: Portal biblioteki pomostem w procesie komunikacji i wymiany informacji
miegdzy bibliotekg a jej uzytkownikiem. W: Dolnoslgskie Centrum Informacji Naukowej
i Ekonomicznej - biblioteka otwarta. Pod red. B. Zmigrodzkiej. Wroctaw 2011, s. 68.
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nieograniczonego dostepu do informacji. Ci ,,cyfrowi tubylcy” wykazuja
biegloé¢ w obstudze narzedzi informacyjnych, stabg ich strong jest zad
przetwarzanie informacji, tj. wyszukiwanie, selekcja i ocena. Generacja
Google nie jest zwiastunem konca bibliotek, lecz otwiera nowe mozliwo-
$ci na odegranie kluczowej roli w procesie ksztaltowania spoteczenstwa
opartego na wiedzy''. Na atrakcyjnos¢ biblioteki akademickiej w oczach
wspolczesnego konsumenta informacji wplywa wizerunek biblioteki,
wszelkie dziatania public relations, dostosowanie oferty do potrzeb wspodt-
czesnego uzytkownika, architektura budynku. Aby przyciagna¢ pokolenie
Google, biblioteki naukowe powinny dostosowa¢ swoja oferte do aktual-
nego odbiorcy i zaplanowa¢ dzialania, ktére zwiekszylyby liczbe odwiedza-
jacych i korzystajacych uzytkownikéow. Wydzielenie odrgbnych miejsc do
pracy indywidualnej czy tez odpowiedniej przestrzeni do pracy grupowe;j
i spotkan, jest dzisiaj oczywisto$cig. Takie miejsca charakteryzuja si¢ wielka
roznorodnoscia i wystepuja praktycznie w kazdej bibliotece akademickie;.
Witryna biblioteczna to doskonale miejsce promocji instytucji, narze-
dzie wspolpracy i komunikacji z uzytkownikiem prezentujace dziatalnos¢
i zasoby biblioteki. Dzigki dobrej stronie internetowej oraz dzialaniom
public relations zwigkszyt si¢ zasieg oddzialywania biblioteki. Przykladem
dobrej praktyki dopasowania strony internetowej do obowigzujacej iden-
tyfikacji wizualnej jest Biblioteka Uniwersytecka w Santa Cruz'? czy tez
Biblioteka Uniwersytecka Uniwersytetu Humboldta w Berlinie". Strony te
bardzo dobrze koresponduja z serwisami uczelnianymi, poniewaz wykazuja
spojno$¢ na poziomie wizualnym poprzez schematyczny uklad czy tez logo.
Dobra strona internetowa, ktéra spetnia powyzsze warunki, jest ponadto
szczegblnie wazna dla bibliotek cyfrowych, ktérych odbiorcg jest uzyt-
kownik wirtualny. Wéwczas sam budynek i wszelkie udogodnienia archi-
tektoniczne nie majg znaczenia, a witryna biblioteczna staje si¢ wizytéwka
biblioteki. Biblioteki cyfrowe sa odpowiedzig na rosngce wymagania uzyt-
kownikow w zakresie nieograniczonej dostepnosci do zbioréw i jednym
z przejawow aktywnosci wspolczesnej biblioteki akademickiej. Umozliwiaja
bezplatne korzystanie o kazdej porze i z dowolnego miejsca z wybranych
zasobow bibliotecznych. Jest to szczegdlnie wazne w procesie ksztalcenia

11 S. Skorka: Biblioteka akademicka wobec wyzwan uzytkownikow ,generacji Google”. ,,Bi-
blioteka i Edukacja” 2012, nr 1, s. 1-3.

12 Biblioteka Uniwersytecka w Santa Cruz. Tryb dostepu: https://library.ucsc.edu/
[16 wrze$nia 2018].

13 Biblioteka Uniwersytecka Uniwersytetu Humboldta w Berlinie. Tryb dostepu: https://
www.ub.hu-berlin.de/de/ [16 wrze$nia 2018].
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na odleglos¢. Dzigki digitalizacji i tworzeniu bibliotek cyfrowych mozliwe
jest udostepnianie zasobow szerokiej liczbie uzytkownikéw, ochrona
i archiwizacja zbioréow czy tez promowanie instytucji w skali globalne;j.
Digitalizacja przyczynia si¢ do rozwigzania problemu niszczenia cennych
zbioréw, w tym drukéw i rekopiséw wymagajacych szczegdlnej ochrony,
daje mozliwo$¢ nie tylko utworzenia elektronicznych kopii archiwalnych,
ale takze ich upowszechniania. ,,Z ekonomicznego punktu widzenia zaleta
cyfryzacji jest zmniejszenie zapotrzebowania na powierzchnie magazyno-
we”'*. Biblioteki musialy szybko zareagowa¢ na nowe technologie, ktore
dawaly nowe narzedzia stuzace podtrzymywaniu kontaktu z czytelnikami.

W odpowiedzi na Web 2.0 pojawit si¢ termin ,,Library 2.0” (Biblioteka
2.0). Biblioteka 2.0, to biblioteka spotecznosci czytelnikéw i bibliotekarzy
cyfrowych. Sam termin oznacza wyszukiwanie informacji przez bibliote-
karza przy jednoczesnym zaangazowaniu uzytkownika, ktérego aktywnos¢
jest nieodlacznym elementem Biblioteki 2.0. Jej idea jest koncentracja
na uzytkowniku, ktoéry chce uczestniczy¢ w dzialalnosci biblioteki, zazna-
czajac swoja obecnos$¢ przez komunikatory, kanaty RSS, wiki, blogi czy
tagi. Dzieki mozliwosci wykorzystania tych narzedzi ma miejsce dwukie-
runkowy przeplyw informacji migdzy bibliotekarzem a uzytkownikiem, co
przyczynia sie do udoskonalania ustug bibliotecznych. Dzi$ czgsto pierwszy
kontakt z biblioteka odbywa sie nierzadko za pomocg stron WWW biblio-
teki, ktore sg portalem lub serwisem bibliotecznym. Portale te, wzbogacone
o nowe technologie, umozliwiaja dialog miedzy biblioteka a jej uzytkowni-
kami. W elektronicznej komunikacji z uzytkownikiem jest wiele réznorod-
nych form, m.in.: poczta elektroniczna, formularze (WWW, interaktywne),
newslettery, e-ankiety, ksiegi gosci, listy i fora dyskusyjne, czat. Ciekawym
rozwigzaniem jest specjalistyczne oprogramowanie typu Web Contact
Center, ktorego przykladem jest Co-browsing, pozwalajace ogladac¢ ekran
uzytkownika, a uzytkownikowi ekran bibliotekarza'.

Nowoczesne technologie, kanaly komunikacji z uzytkownikiem, odpo-
wiednia witryna biblioteczna, to istotne elementy, majace decydujacy
wplyw na liczbe wirtualnych uzytkownikow biblioteki. Aby jednak wzrosta
liczba uzytkownikow biblioteki fizycznie ja odwiedzajacych, musi by¢ ona
atrakcyjna pod wzgledem architektonicznym i mie¢ tak zorganizowana

14 E. Dobrzynska-Lankosz: Biblioteka cyfrowa jako jeden z przejawow aktywnosci wspot-
czesnej biblioteki akademickiej. W: Biblioteka w kryzysie czy kryzys w bibliotece?:
IV Konferencja Biblioteki Politechniki £6dzkiej. £6dz 2010, s. 65.

15 M. Wecko: Portal biblioteki..., dz. cyt., s. 69-73.
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przestrzen, aby zacheci¢ uzytkownikéw do odwiedzin nie tylko w celach
naukowych, ale takze korzystania z jej dziatan kulturotworczych. Biblioteka
stala si¢ miejscem do pracy grupowej i indywidualnej, stad tez powszech-
nym stalo si¢ wyodrebnienie przestrzeni na pokoje do pracy grupowej
i indywidualnej, jak i rowniez stanowisk posiadajacych wejscia do prywat-
nych laptopéw. Réwnie waznym stala si¢ organizacja miejsca na pracownie
kserograficzne, skanery, miejsca do digitalizacji zbioréw, strefy chillout’u czy
tez kaciki gastronomiczne. Tak wiec w nowoczesnej bibliotece akademickiej
przewidziane powinny by¢ miejsca do nauki i udzielania informacji oraz
spedzania czasu wolnego.

Przy projektowaniu budynkéw bibliotek istotne znaczenie ma ich funk-
cjonalno$¢. H. Faulkner-Brown podkresla zasade flexibility, elastycznosci
budynku, tak aby byto mozliwe przeorganizowanie danej struktury, przy-
stosowanie jej do zmieniajacych si¢ potrzeb i wymagan uzytkownikow'®.

Oferta biblioteki akademickiej jako centrum edukacyjnego

We wspolczesnych bibliotekach akademickich edukacja informacyjna
stanowi staly element programu studiow. Biblioteki naukowe opracowaly
wlasne strategie szkolen i siatki przedmiotéw. Sa to juz nie tylko kursy
z przysposobienia bibliotecznego dla studentéw pierwszego roku studiow,
ale réwniez zajecia z metodyki wyszukiwania Zrédet informacji naukowe;j'’
kierowane do pracownikéw naukowych i doktorantéw. Przykladem jest
inicjatywa Biblioteki Politechniki Lubelskiej oferujaca szkolenia dotyczace
informacji naukowej, zasobow naukowych, zarzadzania bibliografia, czy
E-resources available through your library kierowane do studentéw i dokto-
rantow obcojezycznych'®.

Bardzo bogaty pakiet szkolen oferuje Biblioteka Uniwersytecka w Wied-
niu. Szkolenia tam prowadzone dotyczg technik wyszukiwawczych i innych

16 H. Faulkner-Brown: Some thoughts on the design of major library buildings. W: Intelli-
gent Library Buildings proceedings of the Tenth Seminar of the IFLA Section on Library
Buildings and Equipment: The Hague, Netherlands, 24-29 August 1997. Ed. by M.-
-E Bisbrouck and M. Chauveinc; International Federation of Library Associations and
Institutions. Miinchen 1999, s. 9-24.

17 Biblioteka Gléwna Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie. Tryb dostepu: http://
bg.up.lublin.pl/4715/2rid=10744 [16 wrze$nia 2018].

18 S. Pietrzyk-Leonowicz: Miejsce biblioteki w strukturze uczelni. W: Z problemoéw biblio-
tek naukowych Wroctawia 13, V Wroctawskie Spotkania Bibliotekarzy. Red. A. Lusz-
pak, J. Le$niewski. Wroclaw 2017, s. 26.
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waznych tematéw bibliotecznych, i maja wspiera¢ kompetencje infor-
macyjne uzytkownikéw biblioteki. Zajecia sa podzielone na dwa gtéwne
bloki: szkolenia ogdlne i szkolenia online. Szkolenia ogélne obejmujg m.in.:
podstawy korzystania z Biblioteki, wykorzystanie zasobow elektronicznych,
wyszukiwanie ,,pod opieky’, zajecia korzystania z wypozyczalni miedzybi-
bliotecznej, prawo autorskie i plagiaryzm. Szczegdlnie interesujacg oferte
szkoleniowg przygotowano dla doktorantéw: warsztaty skfadajace sie z kilku
blokéw tematycznych i zawierajace m.in.: wyszukiwanie literatury i zarza-
dzanie przez menedzery bibliografii, zastosowanie wskaznikow altmetrycz-
nych, strategie publikowania w modelu open access, prezentacje wynikow
badan, pisanie, prezentacje i komunikacje w jezyku angielskim, wspieranie
badan i sktadanie wnioskéw o dofinansowanie, planowanie kariery i zarza-
dzanie projektami, weryfikacje danych”. W odréznieniu od innych ofert
szkolen bibliotek akademickich grupa docelowa w Bibliotece Uniwersy-
teckiej w Wiedniu moga by¢ nie tylko studenci, doktoranci i pracownicy
naukowi, ale dowolna grupa uzytkownikow tzw. interested public®.

W wigkszosci szkdt wyzszych szkolenie biblioteczne ma charakter
obowigzkowy, w niektorych z wpisem do indeksu. Gtéwnymi uczestnikami
szkolen s3 studenci I stopnia studidw stacjonarnych i niestacjonarnych,
ktérym przekazuje si¢ informacje na temat podstawowych ustug i narzedzi
bibliotecznych. Zdecydowanie rzadziej szkolenia skierowane sa do studen-
tow II i III stopnia, co oznacza, ze ta forma edukacji bibliotecznej sprowa-
dza si¢ do tzw. przysposobien bibliotecznych. Wiekszos¢ bibliotek szkoli
takze w zakresie wyszukiwania w licencjonowanych bazach danych?*'.

Przy projektowaniu oferty edukacyjnej istotne jest rozpoznanie opinii,
nawykow, posiadanych umiejetnosci i potrzeb informacyjnych odbior-
cow szkolen, np. w formie badania ankietowego. Tego typu badanie
odbyto si¢ w Bibliotece Uniwersyteckiej w Warszawie i dostarczyto wielu
ciekawych obserwacji i wnioskéw istotnych dla catego $rodowiska akade-
mickiego. Zwrdécono uwage, ze szkolenia biblioteczne powinny obejmo-
waé mniejszy zakres materialu i by¢ silniej ukierunkowane tematycznie.

19 Biblioteka Uniwersytecka w Wiedniu. Tryb dostepu: https://bibliothek.univie.ac.at/
schulungen.html [21 sierpnia 2018].

20 Tamze. Tryb dostepu: https://bibliothek.univie.ac.at/schulungen-eressourcen_grundla-
gen.html [21 sierpnia 2018].

21 J. Dziak, E. Rozkosz, M. Karciarz, Z. Wiorogdrska: Edukacja informacyjna w polskich
bibliotekach akademickich - raport z badar. ,,Bibliotheca Nostra, Slaski Kwartalnik Na-
ukowy” 2013, nr 1(31), s. 26-41. Tryb dostepu: http://hdLhandle.net/11479/30 [13 paz-
dziernika 2018].

113



ANNA STAREK, MAGDALENA PIECH

Szkolenia jednorazowe cechuja si¢ niska efektywnoscig. Sposréd trzech
form szkoleniowych: online, w bibliotece z biernym uczestnictwem
i w bibliotece z uczestnictwem aktywnym, zdecydowana wiekszo$¢ respon-
dentéw wybrala aktywng forme szkolenia w bibliotece. Tematy, ktdre
wzbudzaja najwigksze zainteresowanie odbiorcow, to przede wszystkim
tworzenie bibliografii i wyszukiwanie informacji polaczone z jej ewalu-
acja. Ogromne znaczenie ma tez wsparcie instytucjonalne umozliwiajace
rozwijanie kompetencji dydaktycznych bibliotekarzy poprzez uczestnictwo
w kursach, szkoleniach z zakresu pedagogiki, metod nauczania czy tworze-
nia szkolen online*.

Biblioteka Uniwersytetu Technicznego w Tallinie organizuje szko-
lenia dla nowych uzytkownikéw. Odbywaja si¢ one w formie e-szkolen
na platformie Moodle lub za pomocg filméw instruktazowych na stronie
biblioteki, takze w jezyku angielskim. Po zakonczonym kursie kazdy moze
sprawdzi¢ swoja wiedze, rozwigzujac quiz. Biblioteka oferuje tez szkole-
nia specjalistyczne z zakresu e-zrddel, czy organizowania warsztatu pracy
naukowo-dydaktycznej*.

Biblioteka akademicka jako miejsce spotkan

Biblioteki akademickie, oprécz funkcji informacyjnej i edukacyjnej
pelnig coraz czesciej funkeje spoteczng i kulturalna. Z powodzeniem wcho-
dza w role tzw. trzeciego miejsca, w ktérym laczy sie praca naukowo-ba-
dawcza z aktywnoscig towarzyska. Rosnie znaczenie bibliotek jako miejsc
popularnych w $rodowisku akademickim i lokalnym*!. Dzialalno$¢ kultu-
rotworcza bibliotek naukowych najczesciej realizuje sie poprzez wyklady,
szkolenia, promocje ksigzek, prezentacje kolekcji zbioréw, spotkania
z autorami, twércami nauki i sztuki, konkursy i formy wizualne. Wyda-
rzenia te sg zazwyczaj poprzedzone odpowiednig promocjg, aby mogly

22 L. Nalewajska: Proces tworzenia oferty edukacyjnej w bibliotece akademickiej - na
przyktadzie Biblioteki Uniwersyteckiej w Warszawie. ,Przeglad Biblioteczny” 2018, z. 2,
s. 165-193.

23 D. Wozniak: Biblioteka Uniwersytetu Technicznego w Tallinnie — wrazenia z pobytu
w ramach programu Erasmus+. ,,Biuletyn EBIB” 2017, nr 4(174). Tryb dostepu: http://
open.ebib.pl/ojs/index.php/ebib/article/view/540 [3 pazdziernika 2018].

24 K. Olesiak : Dziatalnos¢ edukacyjno-kulturalna bibliotek akademickich na przykladzie
Biblioteki Glownej Uniwersytetu Pedagogicznego. ,,Biuletyn EBIB” 2016, nr 5(167).
Tryb dostepu: http://open.ebib.pl/ojs/index.php/ebib/article/view/460 [3 pazdzierni-
ka 2018].
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zaistnie¢ w §wiadomosci odbiorcow. Przedsiewzigecia naukowo-kulturalne,
edukacyjne i artystyczne buduja pozytywny obraz biblioteki i przyciagaja
czytelnikow, zachecajac ich do regularnych odwiedzin i korzystania ze
stalej oferty placowki.

Do waznych corocznych wydarzen akcentowanych w wielu bibliotekach,
réowniez akademickich, nalezy Tydzien Bibliotek organizowany w maju,
ktérego celem jest promocja czytelnictwa i dzialalnosci bibliotek. Wyda-
rzeniu towarzysza rézne inicjatywy, kierowane praktycznie do wszystkich
grup wiekowych. W Bibliotece Gléwnej Uniwersytetu Przyrodniczego
w Lublinie odbyly si¢ warsztaty, wystawy, konkursy i wyklady. Zorganizo-
wane zostaly wystawy: reprintéw oraz ksigzek o intrygujacych tytutach.
Natomiast na tarasie Biblioteki urzadzono strefe relaksu, gdzie mozna bylo
skorzysta¢ z gier planszowych, zlozy¢ origami, pokolorowa¢ antystresowa
zakladke do ksigzki. W calym budynku na spostrzegawczych czekaly cieka-
wostki na temat nosnikéw i technik czytania, a dla kreatywnych zostat
zorganizowany konkurs na hasto promujace czytelnictwo®. W ramach
Dnia Otwartego Funduszy Europejskich zaprezentowano najwazniej-
sze informacje i ciekawostki o stolicach europejskich, przeprowadzono
wyklady o kajakarstwie morskim oraz o kuchni $rédziemnomorskiej.
Ostatni wyktad wzbudzil duzy entuzjazm wsrod uczestnikéw, ktérymi byli
uczniowie technikum gastronomiczno-hotelarskiego w Lublinie, poniewaz
polaczony byt z degustacja pizzy*®. Takie spotkania czynig biblioteke blizsza
i tworzg jej pozytywny wizerunek.

Biblioteki celebrujg ponadto $wieta miedzynarodowe, jak np.: Swiatowy
Dzien Bibliotekarzy i Bibliotek, Swiatowy Dzier Ksigzki i Praw Autorskich,
Miedzynarodowy Dzien Laséw. Wydarzenia te organizowane s3 samodziel-
nie przez jednostki lub we wspoéltpracy ze studenckimi kotami naukowymi.
Pozytywny wizerunek jednostki budowany jest przez organizowanie akcji
charytatywnych. Biblioteka Gtéwna Uniwersytetu Przyrodniczego w Lubli-
nie wziela udzial w akeji ,, Antykwariat marzen’, polegajacej na zbiodrce
ksigzek, a nastepnie przekazaniu ich na kiermasz, z ktérego dochdd zostal
przeznaczony na spetnianie marzen ci¢zko chorych dzieci”.

25 Biblioteka Gléwna Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie. Tryb dostepu: http://
bg.up.lublin.pl/biblioteka/?page=4&rid=14887 [18 wrzesnia 2018].

26 Tamze. Tryb dostepu: http://bg.up.lublin.pl/biblioteka/?page=4&rid=14884 [18 wrze-
$nia 2018].

27 Tamze. Tryb dostepu: https://www.facebook.com/bguplublin [3 pazdziernika 2018].
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W wielu miastach Polski organizowane s3 festiwale nauki, w ktore
aktywnie wlaczajg sie biblioteki. S to wydarzenia o charakterze naukowo-
-kulturalnym i jednocze$nie promujacym i popularyzujacym najnowsze
osiggniecia naukowe i techniczne. W Lublinie deklaracja o powolaniu
Lubelskiego Festiwalu Nauki (LFN) zostala podpisana przez rektoréw pigciu
lubelskich uczelni i dyrektora Instytutu Agrofizyki Polskiej Akademii Nauk.
Dala poczatek najwigkszej imprezie popularnonaukowej na Lubelszczyz-
nie, ktéra trwale wpisala si¢ w przestrzen spoteczng i kulturowa Lublina
i regionu. Dzialalnos¢ bibliotek akademickich Lublina w czasie LEN
widoczna jest w organizacji wyktadéw popularnonaukowych wyglaszanych
przez bibliotekarzy (,,Herbata esencja madrosci’, ,Miod madroscia medy-
cyny naturalnej’, ,Niezwykle losy wynalazkéw i ich twoércéw”) i zaproszo-
nych gosci (,,Kajakowe opowiesci” czy ,,Natura jest dziedzing wolnosci”).
Projekty kierowane sg réwniez do uczniow mlodszych klas szkoly podsta-
wowej. W czasie ostatniej edycji festiwalu realizowane byly projekty:
»Poszukiwanie skarbu w bibliotece” oraz warsztaty plastyczne polegajace
na zdobieniu pléciennych toreb za pomoca szablondéw.

Podczas organizowanych piknikéw naukowych proponowane sg prezen-
tacje z wykorzystaniem najnowszych osiggnie¢ i udogodnien dla oséb
z dysfunkcja wzroku i stuchu. Duzym zainteresowaniem cieszg si¢ warsztaty
z kaligrafii (pisanie gesim pidrem), czy pisania na maszynie, ktére mlodym
osobom ukazujg histori¢ piSmiennictwa. Bibliotekarze odwaznie prezentuja
tematy niezwigzane z czytelnictwem, organizujac m.in. warsztaty ilustracji
zurnalowej/modowej poprowadzone przez zaproszonego goscia.

W bibliotekach akademickich odbywaja si¢ takze cykliczne spotkania
kierowane przede wszystkim do $rodowiska akademickiego, ale takze
do wszystkich zainteresowanych. Jako przyklad mozna poda¢ comie-
sieczne wyklady otwarte, dotyczace réoznorodnej tematyki, np. z cyklu
»Sekrety Natury”, ktore przyczyniaja si¢ do budowania i wzmocnienia
kontaktéw miedzyludzkich i wymiany doswiadczen®. Szczegélnie wazne
jest to w dzisiejszych czasach, w ktérych technologia dominuje w Zyciu
czlowieka.

28 E. Kosik: Kreowanie wizerunku bibliotek poprzez imprezy spoteczno-kulturalne. ,Biule-
tyn EBIB” 2016, nr 2(164). Tryb dostepu: http://open.ebib.pl/ojs/index.php/ebib/artic-
le/view/418 [3 pazdziernika 2018].
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Podsumowanie

Biblioteki akademickie stoja przed kolejnym wyzwaniem zwigzanym
z wejSciem w zycie Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce, w zwiazku z tym musza sprostac stojacym przed nimi
wymaganiom. W mysl ustawy w uczelni ma dziala¢ system biblioteczno-
-informacyjny, ktérego podstawe stanowi biblioteka (art. 54.1), za$ jednym
z zadan uczelni jest ,Upowszechnianie i pomnazanie osiggni¢¢ nauki,
kultury narodowej i techniki, w tym poprzez gromadzenie i udostepnianie
zbioréw bibliotecznych i informacyjnych” (art. 11).

Centrum Ksztalcenia IDEA oferuje bogaty wachlarz szkolen kierowany
do jednostek naukowych. Dotycza one, m.in. Ustawy 2.0 i interpretacji
zawartych w niej postulatéw, warsztatu pracy naukowca - wykorzystania
narzedzi wspomagajacych proces pisania tekstow (w tym menedzeréw
bibliografii), wyszukiwania zrodel, udostgpniania publikacji w Internecie,
pisania artkutéw naukowych, promocji i budowania wizerunku uczelni®.
Szkolenia s3 dos$¢ kosztowne i nie kazda jednostka naukowa moze sobie
pozwoli¢ na wyslanie swojego przedstawiciela. Pojawia si¢ zatem pytanie,
czy biblioteka naukowa nie moglaby wyjs$¢ z oferta tego typu szkolen do
swojej uczelni? Wymagaloby to od niej oczywiscie odpowiedniego przygo-
towania formalnego, opracowania programow, w tym rzetelnego przygoto-
wania bibliotekarzy. Inng tematyka szkolenia, ktdrej biblioteka mogtaby si¢
podja¢, to np. zagadnienie wskaznikéw altmetrycznych czy nowych narze-
dzi bibliometrycznych: InCites na platformie Web of Sciences oraz SciVal
na platformie Scopus. Zaréwno na jedno, jak i na drugie narzedzie zostala
zamoéwiona przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego licencja
pilotazowa na 2018 r. Szczegdlnie wazna jest wiedza na temat funkcjonal-
nosci i zastosowania narzedzia analitycznego SciVal, ktore bedzie Zrodtem
do pobrania wskaznikéw i zagregowanych danych bibliometrycznych
na potrzeby przygotowania rankingu Perspektyw oraz oceny jednostki.

Ze wzgledu na dynamiczny rozwoj otwartej nauki, ktéra zaklada,
ze wiedza naukowa powinna by¢ publicznie udostepniana, w gestii biblio-
tek naukowych lezy promowanie otwarto$ci poprzez rézne dzialania,
jak, np. popularyzowanie open data day®, czy tez umieszczenie na swojej

29 Centrum Ksztalcenia Idea. Tryb dostepu: http://cknik.pl/ [23 sierpnia 2018].
30 Biblioteka Politechniki Wroclawskiej. Tryb dostepu: http://biblioteka.pwr.edu.pl/aktu-
alnosci/open-data-day-2018-111.html [24 sierpnia 2018].
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stronie domowej odrebnej zakladki z informacja o open access’. Publiko-
wanie w otwartym dostepie i regularne udostepnianie danych badawczych
w portalach spotecznosciowych (np. ResearchGate, Academia.edu), czy
tez w otwartych czasopismach i repozytoriach, przynosi korzysci zaréwno
uzytkownikom, jak i autorom (rozwdj kariery zawodowej, wzbogacenie
profilu zawodowego, budowanie sieci kontaktéw). Ponadto prace zamiesz-
czone w otwartym dostepie maja wigksza liczbe cytowan. Korzysci dla
autorow przektadaja sie na korzysci dla uczelni.

Otwartos¢ biblioteki naukowej wyraza si¢ poprzez otwarty dostep do
zbioréw, przyjaznag przestrzen dla uzytkownika, ktdra jest dla niego nie
tylko miejscem zdobywania wiedzy, pracy i nauki, ale rowniez odpoczynku
i relaksu. Biblioteka spelnia zatem role zaréwno centrum edukacyjnego, jak
i miejsca spotkan.
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LIBRARY SPACE AS SEEN THROUGH THE LENS OF ORGANISATIONAL
CULTURE: THE BUILDING OF THE UNIVERSITY LIBRARY IN BIALYSTOK
AND KSIAZNICA PODLASKA

Abstrakt

Celem artykulu jest przedstawienie oceny dawnego gmachu Biblio-
teki Uniwersyteckiej im. Jerzego Giedroycia, obecnie zajmowanego przez
Ksigznice Podlaska im. Lukasza Gornickiego, z uzyciem innowacyjnej
metodologii badania fizycznej przestrzeni gmachéw bibliotecznych w opar-
ciu o teoretyczny model analizy kultury organizacyjnej oparty o model
wymiaréw kultury zaproponowany przez Geerta Hofstedego. W badaniu
zastosowano metode obserwacji uczestniczacej, w ktorej badacz analizuje
organizacje przestrzennag biblioteki z punktu widzenia czytelnika, w opar-
ciu o formularz dotyczacy aspektéw organizacji przestrzennej zwigzanych
z wybranymi wymiarami kultury z modelu 6D Hofstedego. Badanie wyka-
zalo, ze model kultury organizacyjnej omawianych bibliotek wylaniajacy
sie z organizacji przestrzennej ich gmachu, odbiega od zalecen literatury
przedmiotu. Co wiecej, po przejeciu gmachu przez Ksigznice Podlaska,
skopiowano wiele chybionych rozwiazan przestrzennych stosowanych
wczesniej w Bibliotece Uniwersyteckiej, mimo iz te biblioteki pelnig zasad-
niczo odmienne funkgje.

Stowa kluczowe: przestrzen biblioteczna, organizacja przestrzenna, archi-
tektura bibliotek, budownictwo biblioteczne, kultura organizacyjna.
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Abstract

The aim of the article is to present an assessment of the former build-
ing of Biblioteka Uniwersytecka im. Jerzego Giedroycia, which is currently
occupied by Ksigznica Podlaska im. Lukasza Gdérnickiego using an inno-
vative methodology of analysing the physical space of library buildings in
relation to a theoretical model of organisational culture based on Geert
Hofstede’s six-dimensional model of culture. Research was conducted
using the hidden agent method, whereby the researcher posed as a reader
to observe library space and analyse it on the basis of an observation form
detailing aspects of spatial organisation related to selected dimensions of
culture from Hofstede’s 6D model. The research indicates that the image
of organisational culture projected by the space of the library building in
question diverges from what is proposed in subject literature. Moreover,
the spatial organisation of Ksigznica Podlaska copies many of the solutions
adopted by the building’s previous occupant, even though the role of the
two libraries is markedly different.

Keywords: library space, spatial organisation, library architecture, library
buildings, organisational culture.

Wstep

Przestrzen biblioteczna i jej wykorzystanie to istotne zagadnienia dla
funkcjonowania bibliotek. Organizacja przestrzenna wplywa na wiele
aspektow dzialalnosci biblioteki, od kwestii organizacyjnych i technicznych,
po kulture organizacyjna i wizerunek biblioteki. W ostatnich dekadach
w Polsce powstalo wiele nowych gmachow bibliotecznych, dokonuje si¢ tez
remontow i rewitalizacji w siedzibach juz istniejacych. Problematyka orga-
nizacji przestrzennej bibliotek stala si¢ zatem istotnym obszarem zaintere-
sowania badaczy. Jednoczesnie, mimo iz koncepcje kultury organizacyjnej
przeniknety w ostatnich latach do $wiadomosci srodowiska bibliotekar-
skiego, niewiele jest publikacji taczacych te dwa zagadnienia, szczegélnie
w bardziej ogélnym i kompleksowym wymiarze.

Zwiazkom miedzy organizacja przestrzenng biblioteki a jej kulturg
organizacyjng Elzbieta Barbara Zybert poswiecita rozdzial w ksigzce
Kultura organizacyjna w bibliotekach'. Autorka podkresla, ze budynek

1 E.B. Zybert: Organizacja przestrzeni bibliotecznej jako element kultury organizacyjnej.
W: E. B. Zybert: Kultura organizacyjna w bibliotekach. Warszawa 2004, s. 163-177.

122



ANALIZA ORGANIZAC]I PRZESTRZENNE] BIBLIOTEKI...

i wyposazenie biblioteki mozna uzna¢ za artefakty, czyli materialne prze-
jawy jej kultury organizacyjnej. Organizacja przestrzenna odgrywa szcze-
golng role w kreowaniu przyjaznej, otwartej atmosfery istotnej w bibliotece
przyjmujacej postawe ,prokliencka” Jako najwazniejsza ceche ,przyja-
znej” przestrzeni bibliotecznej E. B. Zybert wymienia fatwos¢ poruszania
sie po bibliotece (wynikajacg przede wszystkim z intuicyjnej, logicznej
i czytelniej organizacji wnetrza). Jedng z najwazniejszych cech przyjaznej
przestrzeni bibliotecznej wydaje si¢ tez ,otwarto$¢ wizualna’, a wiec taka
organizacja wnetrza, ktéra pozwala czytelnikowi widzie¢ jak najwigcej
wnetrza biblioteki - zwieksza to wspomniang latwo$¢ poruszania si¢
po bibliotece i pomaga w pokonaniu barier psychologicznych, zwigzanych
z korzystaniem z biblioteki. Ta otwartos¢, zaréwno wizualna, jak i fizyczna,
jest najcze$ciej wymienianym aspektem dobrej przestrzeni bibliotecz-
nej. Istotny dla stworzenia przyjaznej atmosfery jest tez wystroj wnetrza.
Trudno jednoznacznie okresli¢, co stanowi o przyjaznosci wystroju, ale
E. B. Zybert wymienia tu takie cechy, jak unikanie zaréwno przepychu,
jak i monotonii oraz wprowadzenie skromnych elementéw zdobniczych
(obrazy, kwiaty, sztuka uzytkowa). Przyjaznosci biblioteki stuzy tez wolny
dostep i swoboda kontaktow miedzy czytelnikiem a bibliotekarzem.

Kilka artykuléw na ten temat pojawia si¢ w tomie Kultura organiza-
cyjna w bibliotece?, ale w niewielkim stopniu odwotujg sie one do zagad-
nien kultury organizacyjnej. W zawartym w tym tomie artykule Agnieszka
Bogusz zaznacza, ze podstawe kultury organizacyjnej ,,stanowi juz projekt
architektoniczny budynku i organizacja pomieszczen™. Autorka nie rozwija
jednak dalej tego tematu, nie wyjasnia, jak organizacja przestrzenna
wigze si¢ z kulturg organizacyjna, skupiajac si¢ na innych aspektach
kultury organizacyjne;j.

Kolejny artykul, autorstwa Radostawa Gazinskiego i Mirostawy
Raézyckiej*, dotyczy juz bezposrednio organizacji przestrzennej bibliotek
(w adaptowanych budynkach historycznych), jednak w kwestii kultury
organizacyjnej, réwniez ogranicza si¢ do pojedynczego stwierdzenia.
Autorzy wyjasniajg, ze organizacja przestrzenna biblioteki jest istotnym

2 Kultura organizacyjna w bibliotece. Red. H. Brzezinska-Stec. Bialystok 2008.

3 A. Bogusz: Image nowo powstajgcej biblioteki w oparciu o kulture organizacyjng na
przyktadzie Biblioteki Politechniki Krakowskiej. W: Kultura organizacyjna w bibliotece,
dz. cyt., s. 361-373.

4 R. Gazinski, M. Roézycka: Adaptacja obiektow historycznych na potrzeby biblioteki na-
ukowej na przyktadzie Biblioteki Glownej Uniwersytetu Szczecifiskiego. W: Kultura or-
ganizacyjna w bibliotece, dz. cyt., s. 413-426.
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elementem jej kultury organizacyjnej, poniewaz ,wplywa [...] na lepsza lub
gorsza obstuge uzytkownika™.

Autorka innego artykulu zawartego w tym samym tomie, Lidia Szczy-
glowska®, podkresla, ze ,tradycyjna kultura organizacyjna biblioteki,
kladaca nacisk na stabilnos¢, sztywne zasady, reguty i kontrole”” kontrastuje
z potrzebami czytelnikdw nowoczesnej biblioteki akademickiej. Podobnie
Maria Pawlowska w swoim artykule wskazuje, ze ,kultura organizacyjna
nowoczesnej biblioteki jest skierowana na uzytkownika™ i Zze powinno to
znalez¢ odzwierciedlenie w otwartym planowaniu wnetrz. M. Pawlowska
podkresla tez znaczenie aranzacji i wyposazenia wnetrz biblioteki jako arte-
taktow fizycznych kultury organizacyjne;j.

Ukazaly sie tez dwa artykuly autora niniejszej pracy, wigzace archi-
tekture i organizacj¢ przestrzenng bibliotek z aspektami kultury naro-
dowej. W pierwszym z nich autor omawia potencjalny zwigzek miedzy
réznymi warto$ciami, tzw. wymiaréw kultury zaproponowanych przez
Geerta Hofstedego, a roznymi rozwigzaniami stosowanymi w architektu-
rze i organizacji przestrzennej bibliotek’. W kolejnym podejmuje probe
podobnego poréwnania dla wymiaréw kultury zaproponowanych przez
Fonsa Trompenaarsa i Charlesa Hampden-Turnera®. W swojej pracy
doktorskiej autor zajmuje si¢ ta tematyka w szerszym zakresie: zawiera ona
szczegolowe omodwienie modelu 6D Hofstedego w kontekscie dzialalno-
$ci i organizacji przestrzennej bibliotek oraz badania przestrzeni polskich
i niemieckich bibliotek akademickich oparte na tym modelu''. Opracowane
na potrzeby doktoratu narzedzie badawcze autor wykorzystuje takze w tej
pracy. Czesciowe wyniki badan przeprowadzonych na potrzeby rozprawy

(93}

Tamze.

L. Szczygltowska: Nowa biblioteka - nowa przestrzeti — nowe mozliwosci — nowe wyzwa-

nia. W: Kultura organizacyjna w bibliotece, dz. cyt., s. 457-474.

Tamze.

M. Pawlowska: Wplyw architektury i aranzacji przestrzennej bibliotek na jej kulture

organizacyjng. W: Kultura organizacyjna w bibliotece, dz. cyt., s. 440-456.

9 M. Pedich: Biblioteka w pieciu wymiarach. W: Kultura organizacyjna w bibliotece, dz.
cyt., s. 427-439.

10 M. Pedich: Siedem wymiaréw biblioteki. W: Jezyk a komunikacja 25: Stowo w dialogu
migdzykulturowym. Red. W. Chlopicki, M. Jodlowiec. Krakéw 2010, s. 47-53.

11 Kultura narodowa i organizacyjna w przestrzeni bibliotek. Studium porownawcze na

przyktadzie bibliotek akademickich w Polsce i Niemczech oddanych do uzytku po 1989 .

Torun 2017.

o)

[e=BIN|

124



ANALIZA ORGANIZAC]I PRZESTRZENNE] BIBLIOTEKI...

doktorskiej autor opublikowal w ,,Zarzadzaniu Biblioteka...”>. Kolejny
artykul przedstawiajacy dalsze wyniki badan oczekuje na publikacje
w tymze czasopi$mie®.

Polskie pismiennictwo odnoszace si¢ do zwigzkow kultury organiza-
cyjnej z organizacja przestrzenng i architektura bibliotek jest skromne. Co
wiecej, nieliczne pozycje dotyczace tego tematu zawieraja przede wszystkim
praktyczne porady, niepowigzane z teorig kultury organizacyjnej. Wydaje
sie, ze takie ujecie sprawy — spojrzenie na organizacj¢ przestrzenng biblio-
tek przez pryzmat jednej lub kilku teorii kultury — mogtoby by¢ szczegélnie
warto$ciowe, gdyz pozwolitoby zaré6wno na poszerzenie, jak i usystematy-
zowanie wiedzy o tej tematyce.

Narzedzie badawcze

Przygotowujac rozprawe doktorska autor przeprowadzil badania
w wybranych bibliotekach w Polsce i w Niemczech, postugujac sie autor-
skim narzedziem badawczym, ktére wykorzystuje rowniez na potrzeby tej
pracy. Poniewaz obiektem zainteresowania autora jest budynek biblioteki,
jako artefakt kultury organizacyjnej, zastosowanie typowych w badaniach
nad kulturg organizacyjng metod ankiety i wywiadu, nie bylo uzasadnione.
Zamiast tego druga zastosowana metoda byla obserwacja uczestniczaca,
prowadzona anonimowo, z punktu widzenia czytelnika (elementy tzw.
metody hidden agent) i oparta o ustrukturyzowany arkusz obserwacji.
Zastosowane narzedzie jest lista zamknietych pytan dotyczacych réznych
aspektow organizacji przestrzennej biblioteki, ktére moga mie¢ zwigzek
z jej kultura organizacyjna. Odpowiedzi na te pytania pozwalaja na stwo-
rzenie swego rodzaju ,,profilu kulturowego” budynku biblioteki. Arkusz stat
sie punktem wyjscia do poglebionej obserwacji kazdego budynku z mozli-
woscig wskazania na szczegdlne indywidualne cechy i uwarunkowania.

Arkusz obserwacji oparty jest na modelu sze$ciu wymiaréw kultury
zaproponowanych przez Geerta Hofstedego (tzw. model 6D). Podobnie
jak wielu innych badaczy zajmujacych sie¢ miedzykulturowoscia, Hofstede
poswieca duzo uwagi problemom mie¢dzynarodowej przedsiebiorczosci.

12 Individualism and Collectivism in Library Architecture. An Analysis of Selected New
Library Buildings in the Former East Germany. ,,Zarzadzanie Biblioteka: Library Mana-
gement” Nr 1(10) (2018), s. 118-142.

13 Uncertainty Avoidance in Library Architecture. An Analysis of Selected New Library
Buildings in the Former East Germany. ,,Zarzadzanie Biblioteka: Library Management”.
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Jednakze jego model wymiaréw jest bardziej wszechstronny, dotykajac
wszystkich aspektow zycia spotecznego - od wychowania dzieci, poprzez
edukacje, po stosunki w pracy, przedsigbiorczos¢ i polityke. Hofstede nie
tylko wskazuje na istnienie tych aspektéw wymiaréw kultury, ale przed-
stawia je w sposdb szczegolowy i wyczerpujacy. Z tego wzgledu model
Hofstedego lepiej niz inne nadaje si¢ do studidw nad dziedzing, ktorej
badacze miedzykulturowosci nie poswigcaja zwykle uwagi. Dowodem
na to jest wykorzystanie modelu Hofstedego w badaniach nad edukacja'*
(ktéra ma wiele cech wspdélnych z dziatalnoscia biblioteczng) i biblioteko-
znawstwem'. Wazne jest tez, ze Hofstede, w odréznieniu od wielu (szcze-
golnie wezesniejszych) badaczy, nie opart swojego modelu na obserwacjach
i rozwazaniach teoretycznych'é, ale na wnikliwej analizie obszernych badan
kwestionariuszowych. Dodatkowg zaleta tego modelu jest jego przejrzy-
sto$¢ oraz mozliwo$¢ wykorzystania wartosci numerycznych wymiardéw,
wynikajacych z badan réznych kultur narodowych.

Cho¢ model sze$ciu wymiaréw stworzono do opisywania kultur naro-
dowych, to mozna za ich pomocg opisywac¢ réwniez kultury organizacyjne.
Przyklad takiego wykorzystania mozna znalez¢ m.in. w pracy Bozeny
Jaskowskiej: Jak badac kulture organizacyjng w bibliotece akademickiej?"’.
Badaczka odwoluje si¢ do wymiaréw: dystansu wtadzy, indywidualizmu-
-kolektywizmu oraz unikania niepewnosci, na ktérych koncentruje si¢
réwniez przedstawiona w tej pracy metoda badawcza.

Koncepcja badan jest zwigzana z przekonaniem, ze jezeli kultura prze-
nika wszelkie aspekty ludzkiej dzialalnosci, nalezy zalozy¢, ze znajduje ona
odbicie takze w dzialalnosci bibliotecznej. Potwierdzajg to liczne prace
dotyczacych kultury narodowej i organizacyjnej. Sposrdd réznych aspektow

14 Np. W. Littlewood: Students’ attitudes to classroom English learning. ,Language Te-
aching Research” 2001, 5(1), s. 3-28; A. Dzieciol: The Communicative Approach in Fo-
reign Language Teaching and the Negative Stereotype of the Polish Student. W: Us and
Them - Them and Us. Eds. A. Gonerko-Frej et al. Aachen 2011, s. 605-620.

15 Np. B. Jaskowska: Jak bada¢ kulture organizacyjng w bibliotece akademickiej? W: Kultu-
ra organizacyjna w bibliotece, dz. cyt., s. 25-42; M. Pedich: Biblioteka w pieciu wymia-
rach. W: Kultura organizacyjna w bibliotece, dz. cyt., s. 427-439.

16 Dla poréwnania, badania prowadzone przez Fonsa Trompenaarsa i Charlesa Ham-
pden-Turnera (Siedem wymiarow kultury. Krakéw 2002) nie tylko dotyczyty znacznie
mniejszych grup respondentdw, ale byly prowadzone po sformutowaniu teorii, w celu
jej sprawdzenia, czy tez ustalenia jakg pozycje rézne kraje zajmuja na skali poszczegol-
nych wymiaréw. Wielu innych badaczy (np. skadinad niezwykle wartosciowy i wptywo-
wy Edward T. Hall) w ogdle nie przedstawia badan ilo§ciowych.

17 B.Jaskowska: Jak bada¢ kulture organizacyjng..., dz. cyt.
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funkcjonowania bibliotek, ktére moga $wiadczy¢ o jej kulturze organiza-
cyjnej lub te kulture ksztaltowaé, w tej pracy za obiekt badan wybrano jej
organizacj¢ przestrzenna'®.

W instytucji ustugowej, jakga jest biblioteka, najwazniejsza role odgrywaja
relacje instytucji z uzytkownikiem. Wskazuja na to dokumenty okreslajace
tzw. misj¢ wielu bibliotek. Na przyklad w opisie misji Biblioteki Uniwer-
syteckiej w Poznaniu, podkreslany jest jej przyjazny charakter i fachowa
obsluga czytelnikow'. Jako cele strategiczne Biblioteki Uniwersyteckiej im.
J. Giedroycia podawane jest ,,zapewnienie uzytkownikom latwego dostepu
do zbioréw” i ,kreowanie dobrego wizerunku biblioteki w srodowisku™.
W misji Biblioteki Uniwersyteckiej we Wroctawiu podkreslono che¢
zaspokajania oczekiwan i potrzeb uzytkownikéw?'. Ponadto to w strefie
czytelnika najbardziej widoczna jest wyjatkowos¢ biblioteki jako instytucji.
Na zapleczu, tam gdzie odbywa si¢ gromadzenie i opracowanie, biblioteka
jest pod wieloma wzgledami podobna do innych organizacji, takich jak:
archiwa, biura, urzedy. Tam toczy si¢ tzw. drugie zycie placowki — niewi-
doczne dla klientéw. Natomiast w strefie uzytkownika wykonywane sa
zadania i $wiadczone uslugi, ktére najbardziej odrézniaja biblioteke od
innych instytucji. Dlatego tez budynek biblioteki jest w przedstawionych
tu badaniach opisywany z punktu widzenia czytelnika - uwzgledniono te
aspekty organizacji przestrzennej budynku biblioteki, ktérych czytelnik
moze do$wiadczy¢. Takie ograniczenie ma tez wymiar praktyczny. Bada-
czowi chcacemu obserwowac budynek biblioteki od zaplecza trudno unik-
na¢ bycia w jakims stopniu ,oprowadzanym”. Wcielajac si¢ w role czytelnika
mozna uzyska¢ bardziej autentyczne doswiadczenie obcowania z biblioteka.

Stworzony przez autora na potrzeby badan formularz obserwacji sklada
sie z 25 pytan zwigzanych z réznymi aspektami organizacji przestrzennej
biblioteki. Podstawowym kluczem doboru pytan byla analiza teorii wymia-
réow kultury Hofstedego pod katem jej zwiazkéw z réznymi aspektami
funkcjonowania bibliotek. Nalezy tez zaznaczy¢, ze wiele z uwzglednionych

18 Szersza analize zwiazkéw réznych aspektéw kultury (wedle modelu 6D G. Hofstedego)
autor przedstawit w artykule: M. Pedich: Biblioteka w pigciu wymiarach. W: Kultura
organizacyjna w bibliotece, dz. cyt., s. 427-439.

19 Biblioteka Uniwersytecka w Poznaniu. Misja Biblioteki Uniwersyteckiej. Tryb dostepu:
http://lib.amu.edu.pl/misja-biblioteki/ [24 lutego 2017].

20 Biblioteka Uniwersytecka im. Jerzego Giedroycia. Misja. Tryb dostepu: https://bg.uwb.
edu.pl/bu/o-bibliotece/przewodnik-po-bibliotece/826-misja [24 lutego 2017].

21 Biblioteka Uniwersytecka we Wroclawiu. O Bibliotece — Misja Biblioteki. Tryb dostepu:
http://www.bu.uni.wroc.pl/o-bibliotece/organizacja-biblioteki-misja [24 lutego 2017].
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w formularzu cech przestrzeni bibliotecznej nalezy do najwazniejszych
aspektow architektury i organizacji przestrzennej biblioteki. Kazdemu
z pytan przypisano kilka mozliwych odpowiedzi, ktére podczas obserwacji
uzupelniane byly szczegétowymi notatkami. Odpowiedzi na poszczegdlne
pytania mozna przypisa¢ do réznych wymiaréw kultury. Podzielono je
na trzy grupy zwigzane z trzema pierwszymi wymiarami Hofstedego: indy-
widualizmem, unikaniem niepewnosci i dystansem wtadzy, co pozwala
na okreslenie tendencji, jakim sprzyja organizacja przestrzenna poszcze-
golnych bibliotek. Szczegétowe omowienie struktury formularza obserwa-
cji, jak i jego podstaw teoretycznych znalazlo si¢ w rozprawie doktorskiej
autora. Arkusz obserwacji zawiera nastgpujace pytania:

Indywidualizm
1. Czy w bibliotece jest wolny dostep do potek?
2. W jaki sposob biblioteka podzielona jest na dzialy?
3. Czy w bibliotece znajdujg si¢ specjalne pomieszczenia do pracy
grupowej?
4. Czy w bibliotece s3 osobne pomieszczenia (czytelnie, pracownie)
dla pracownikéw naukowych?
5. Czy w bibliotece sg obszary/pomieszczenia przeznaczone na kon-
takty towarzyskie czytelnikow?
6. Czy w bibliotece s3 urzadzenia do samodzielnego wypozyczania
i zwrotu ksigzek?
7. Czy bardziej s3 wyeksponowane samoobstugowe stanowiska
komputerowe, czy informacyjne bibliotekarzy?
8. Jak duze jest zréznicowanie wnetrza?
9. Gdzie umieszczono stanowiska komputerowe dla czytelnikow?
10. W jakim stopniu budynek biblioteki podporzadkowany jest potrze-
bom uczelni?
11. Czy mozna powiedzie¢, ze budynek ma tzw. Wow factor?*

Unikanie niepewnosci
1. Czy budynek jest elastyczny?

22 Koncepcje Wow Factor omawia szczegdétowo w swoim artykule Andrew McDonald:
The Ten Commandments revisited: the Qualities of Good Library Space. ,,Liber Quar-
terly” Vol. 16, nr 2 (2006). Tryb dostepu: http://liber.library.uu.nl/index.php/lq/article/
view/7840/8010 [24 lutego 2017].
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Co znajduje sie w ,,centrum grawitacji” budynku biblioteki? Czytel-
nik, bibliotekarz, czy ksigzka (magazyn)?

Czy biblioteka zachowuje podzial na strefe czytelnika i bibliotekarza?
W jaki sposdb zorganizowane jest wnetrze strefy czytelnika
w bibliotece?

W jaki sposdb zapewniono czytelnikom mozliwos¢ korzystania
z Internetu?

W jaki sposéb czytelnicy sa nadzorowani w bibliotece?

Czy swoboda poruszania si¢ czytelnika w bibliotece jest ograniczona?
Jakie rodzaje oznaczen s3a najczesciej spotykane w budyn-
ku biblioteki?

Dystans wladzy

1.
2.
3.

Czy w bibliotece widoczne s3 symbole statusu bibliotekarza?

Czy biblioteka sprawia wrazenie otwartej i fatwo dostepnej?

W jakim stopniu budynek podporzadkowany jest wymogom pracy
biblioteki? Czy budynek biblioteki pelni funkcje wykraczajace poza
podstawowe zadania biblioteki?

Czy w budynku sg kwiaty/zielen?

Ktoére okreslenia najlepiej okreslaja styl i estetyke wyposazenia
i wystroju budynku biblioteki: efektywnos$¢, nowoczesno$¢, orygi-
nalnos¢, tradycja, bezpieczenstwo, wygoda, standaryzacja, powaga
(tzw. styl ,,Swiatyni”), oszczednos¢, historia, pragmatyczny, przyja-
zny, bogaty, inne?

Ile drzwi musi ming¢ czytelnik zanim dotrze do pierwszego stano-
wiska bibliotekarza lub czytelni?

Jakie miejsca w bibliotece znajduja si¢ najblizej wejscia?

Gmach Biblioteki Uniwersyteckiej i Ksigznicy Podlaskiej

Analize organizacji przestrzennej gmachu Biblioteki Uniwersyteckiej im.
Jerzego Giedroycia w Biatymstoku (BU) autor przeprowadzil na potrzeby
swojej rozprawy doktorskiej (byla to jedna z omawianych w rozprawie
polskich bibliotek akademickich). Po przejeciu gmachu przez Ksigznice
Podlaska autor przeprowadzil jego ponowna analize, z uzyciem tego
samego narzedzia badawczego. Glownym celem niniejszego artykulu jest
poréwnanie wykorzystania tej samej przestrzeni, przez obie biblioteki,
w oparciu o sprawdzone narze¢dzie badawcze i model teoretyczny.
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Budowe nowej siedziby Biblioteki Uniwersyteckiej im. Jerzego Giedroy-
cia w Bialymstoku rozpoczeto w 1999 r. i ukonczono w 2005 r. Pod koniec
2014 r. budynek zostal sprzedany Urzedowi Marszatkowskiemu Wojewodz-
twa Podlaskiego i obecnie miesci si¢ w nim Ksigznica Podlaska im. Lukasza
Gornickiego (KP). Zlokalizowany w centrum miasta przy ul. M. Sklfodow-
skiej-Curie gmach sgsiadowal z 6wczesnym budynkiem Rektoratu Uniwer-
sytetu w Bialymstoku (UwB). Warto podkresli¢, ze z punktu widzenia
biblioteki publicznej jest to bardzo dobra lokalizacja — w centrum miasta,
przy jednej z gléwnych ulic, naprzeciw parku i z przystankiem autobu-
sowym tuz za drzwiami. Budynek ma siedem kondygnacji, w tym jedna
podziemna, a jego powierzchnia uzytkowa wynosi okoto 8 tys. m* Prze-
widziano, ze magazyny pomieszcza ponad 800 tys. woluminéw. Przy
tym nalezy zauwazy¢, ze zbiory Biblioteki Uniwersyteckiej to niecale
600 tys. wolumindw, ale juz zbiory Ksigznicy Podlaskiej licza ponad
milion woluminow.

INDYWIDUALIZM

W budynku Biblioteki Uniwersyteckiej zaplanowano spory obszar
wolnego dostepu, ale zajmowal on tylko dwie z szesciu kondygnacji.
Co wiecej, poniewaz biblioteka w starej siedzibie miala system magazy-
nowy, przenoszenie zbioréw do wolnego dostepu nastepowato stopniowo
i mozna powiedzie¢, ze nigdy nie osiagnal on dominujacej roli w organiza-
cji biblioteki.

Ksigznica Podlaska w zasadzie zrezygnowala z wolnego dostepu, praw-
dopodobnie ze wzgledu na wielkos¢ zbioréw, aczkolwiek na pierwszym
pietrze przy wypozyczalni znajduje si¢ niewielka strefa wolnego dostepu ze
zbiorami literatury popularnej i naukowej, a w czytelni ogolnej obok ksie-
gozbioru podrecznego umieszczono w wolnym dostepie czasopisma.

Najbardziej widoczng forma podziatu zbioréw w BU byl od poczatku
podzial formalny - wydzielono Czytelni¢ Czasopism i Oddzial Zbioréw
Specjalnych, a zbiory ksigzkowe podzielono miedzy magazyn zamkniety
i strefe wolnego dostepu. Ze wzgleddéw tresciowych wydzielono zbiory
Oddzialu Informacji Naukowej oraz tzw. Kolekcje Humanistyczng, ale
tylko te pierwsze byly wyraznie wydzielone w przestrzeni biblioteki.
Z kolei w czytelni ogo6lnej KP na drugim pietrze umieszczono ksiegozbior
podreczny ksigzek i czasopism, za$ na pietrze pierwszym przy wypozyczalni
zorganizowano niewielkg strefa wolnego dostepu z wydzielonymi zbiorami
literatury popularnej i naukowej; przy czym ksiggozbidr podreczny zawiera
takze audiobooki. Nie ma tez osobnej czytelni czasopism. Gléwnym

130



ANALIZA ORGANIZAC]I PRZESTRZENNE] BIBLIOTEKI...

kryterium podziatu tych zbioréw, ktére sg dostepne dla czytelnikow, wydaje
sie wiec by¢ kryterium tematyczne.

W budynku Biblioteki Uniwersyteckiej nie bylo specjalnych pomiesz-
czen do pracy grupowej, nie ma ich réwniez obecnie. Nie bylo tez osobnej
czytelni ani innych pomieszczen dla pracownikéw naukowych, aczkolwiek
mieli oni pierwszenstwo w dostepie do kabin pracy indywidualnej, ktérych
obecnie nie ma.

W gmachu Biblioteki Uniwersyteckiej zaplanowano miejsce na bar, ale
umieszczono je na ostatniej kondygnacji, co prawdopodobnie bylo jedna
z przyczyn jego nieoplacalnosci i ostatecznie zamkniecia. Po jego likwi-
dacji poczatkowo nadal byla to przestrzen ,wypoczynkowa” dostepna
dla czytelnikow, pdzniej zaadaptowano jg na sale Senatu UwB. W holu
na parterze stato kilka stolikéw dla czytelnikow, ale byty one rzadko wyko-
rzystywane, poniewaz na tej kondygnacji znajdowala si¢ tylko szatnia i sala
wystawowa, wiec uzytkownicy spedzali tu malo czasu. Kanapy i stoliki
umieszczono takze w przedsionkach na wyzszych pigetrach. Po zmianie
wlasciciela nic si¢ w tej kwestii nie zmienito. Nadal nie ma kawiarni czy
baru, a przestrzen na parterze i ostatnim pietrze wykorzystywana jest
w niewielkim stopniu.

Wiekszos¢ stanowisk komputerowych dla czytelnikéw zgromadzono
w holu katalogowym i w pracowni komputerowej, trzy komputery udostep-
niano w Oddziale Informacji Naukowej. Na pierwszym pigtrze wypozyczal-
nie umieszczono blizej wejscia niz sale katalogow, w ktdrej zgromadzono
stanowiska komputerowe. W pozostalych czesciach Biblioteki stanowisk
komputerowych nie bylo, albo byly mniej wyeksponowane niz stanowiska
bibliotekarzy. Wyjatek stanowil Oddziat Informacji Naukowej, w ktérym
komputery umieszczono przy wejsciu, a stanowisko bibliotekarza w glebi
czytelni. Z urzadzen do samodzielnego wypozyczania/zwrotu biblioteka
miala tylko tzw. bibliobox (zewngtrzna wrzutni¢ do zwrotu ksiazek). Obec-
nie w Ksiaznicy Podlaskiej wszystkie nieliczne stanowiska komputerowe
umieszczono w Informatorium, a w Wypozyczalni znajdujg sie termi-
nale samoobstugowe.

Mimo zastosowania jednolitych mebli, zréznicowanie wnetrza Biblio-
teki byto dos¢ duze, przede wszystkim ze wzgledu na niejednolity uktad
przestrzeni na poszczegolnych pietrach. Kazda kondygnacja miata zupetnie
inny plan i cho¢ by¢ moze utrudniato to poruszanie si¢ po Bibliotece, to
zapobiegalo monotonii. Ksigznica Podlaska dodatkowo wzbogacita wypo-
sazenie m.in. o wygodne kolorowe fotele.
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Mozna powiedzie¢, ze budynek bardzo silnie podporzadkowano
potrzebom Uczelni, poniewaz umieszczono w nim, obok sali konferencyj-
nej i wystawowej, sale obrad Senatu. Zlokalizowanie budynku biblioteki
w centrum, przy przystanku autobusowym, wprawdzie obok budynku
Rektoratu, ale z dala od budynkéw wigkszosci wydzialéw, mogloby by¢
sposobem na ,otwarcie si¢” na czytelnika z zewnatrz, w gmachu Biblioteki
zastosowano jednak szereg rozwigzan przestrzennych majacych zwigkszy¢
dystans miedzy bibliotekg a mieszkanicami miasta (po przejeciu budynku
przez Ksigznicg Podlaska zachowano, niestety, wszystkie te rozwigzania).

Najbardziej efektownym aspektem budynku jest piekny widok z czytelni
na gltéwna o widokowa parku palacowego, a gmach jako calos¢ robi
z zewnatrz wrazenie niewyrdzniajacego si¢ budynku biurowego.

Organizacja przestrzenna budynku Biblioteki Uniwersyteckiej i Ksigz-
nicy Podlaskiej sugerowala i nadal sugeruje raczej kolektywizm niz indy-
widualizm, ale w nieznacznym stopniu. Byla i jest wigc dos¢ odlegla od
zalecen, jakie znalez¢ mozemy w literaturze przedmiotu. Cho¢ po przejeciu
budynku przez Ksigznice Podlaska zrezygnowano w zasadzie z wolnego
dostepu jako gltéwnego trybu dostepu do zbioréw, udostepnienie niewiel-
kich, ale popularnych zbioréw w wolnym dostepie robi pozytywne wraze-
nie na czytelniku.

UNIKANIE NIEPEWNOSCI

Z technicznego punktu widzenia dawny budynek Biblioteki Uniwer-
syteckiej im. Jerzego Giedroycia w Bialymstoku realizuje zasadg¢ elastycz-
nosci - stropy maja jednolita3 no$nos¢, konstrukcje oparto na stupach,
przestrzen dzielac gléwnie lekkimi, czesto szklanymi, $ciankami dzialo-
wymi (lub wcale); windy i klatke schodowa skupiono w centrum budynku.
Jednoczesnie budynek ma kilka cech, ktére te elastyczno$¢ ograniczaja.
Poniewaz gmach otoczony jest wyzszymi budynkami, tylko $ciana fron-
towa jest przeszklona, a pozostale $ciany wyposazono w niewielkie okna,
tak wiec tylko czg$¢ frontowa dobrze nadaje sie na czytelnie. Niewielkie
okna ma takze pigta kondygnacja mieszczaca magazyn, do ktérego dodat-
kowo nie ma wejscia z ogdlnodostepnej klatki schodowej i windy. Z kolei
winda do przewozu ksigzek nie dociera na parter, wigc trudno byloby prze-
nie$¢ tam wypozyczalnie czy czytelnie. Podobnie trudno byloby na parterze
umiesci¢ bar czy kawiarnig, bo odpowiednia infrastruktura jest na ostatnim
pietrze. Tak wiec, mimo iz budynek jest elastyczny, to zmiana zastosowa-
nego w nim ukladu przestrzennego wigzalaby sie z licznymi problemami.
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By¢ moze dlatego po przejeciu budynku przez Ksiaznice Podlaska nie
wprowadzono znaczacych zmian w jego organizacji przestrzenne;j.

W wielopigtrowych budynkach czgsto trudno jest okresli¢, co znajduje
sie w centrum grawitacji, a w przypadku gmachu dawnej BU utrudnial to
tez niejednolity uklad poszczegélnych pieter. Niemniej jednak, o§ budynku
stanowi ciagg komunikacji pionowej - klatka schodowa i winda, a na wiek-
szosci kondygnacji w najbardziej centralnej pozycji znajduje si¢ jakis hol
lub czytelnia. Mozna wigc zaryzykowac stwierdzenie, ze w centrum grawi-
tacji znalazl sie czytelnik. Natomiast po przejeciu budynku przez Ksigznice
Podlaska strefe czytelnika ograniczono do trzech dolnych kondygnacji, co
sprawia, ze za centrum grawitacji budynku trzeba jednak uzna¢ magazyn.

Podzial budynku na obszary o réznych funkcjach byt wyrazny, chociaz
nie zawsze przejrzysty. W budynku zachowano podzial na strefe czytel-
nika i bibliotekarza, cho¢ niezbyt zrecznie. Na wigkszosci pieter od frontu
znajdowala si¢ strefa czytelnika, a w tylnej czesci budynku bibliotekarza.
Podzial taki (mniej skuteczny niz przypisanie calych kondygnacji do jedne;j
strefy) zastosowano najprawdopodobniej ze wzgledu na gorsze oswietle-
niem tylnej czgsci gmachu, stojacego w cieniu wyzszych budynkéw. Oprécz
tego dwie kondygnacje (piate pigtro i piwnica) byly catkowicie niedostgpne
dla czytelnikéw. Podziat na og6t byl dos¢ jasny i nie byto ryzyka przypadko-
wego wkroczenia do niewlasciwej strefy, chociaz np. na pierwszym pietrze,
pomieszczenia Oddzialu Informacji Naukowej oddzielono od holu katalo-
gowego tylko przeszklong $ciankg dzialows, co wydawalo si¢ by¢ zrédtem
pewnego dyskomfortu pracownikéw. Obecnie w wiekszosci zachowano ten
sam uktad.

W Bibliotece Uniwersyteckiej studentom udostgpniano sie¢ eduroam,
co dla docelowego czytelnika (studenta lub pracownika uczelni) oznaczato
w zasadzie nieskrepowany dostep do Internetu. Obecnie réwniez udostep-
niono czytelnikom Internet zaréwno przez sie¢ eduroam, jak i przez ogdl-
nodostepna sie¢ bezprzewodows.

Z jednej strony, teoretycznie fizyczna swoboda poruszania si¢ czytel-
nika nie byla i nie jest nadmiernie ograniczana, z drugiej strony czytelnik
odnosi zgota inne wrazenie. Cho¢ wiekszo$¢ drzwi byla i przynajmniej
cze$ciowo pozostaje otwarta, to jest ich po prostu za duzo, przez co wydaje
sie, ze wszystko jest pozamykane. Obecnie, dodatkowo, wigkszo$¢ budynku
faktycznie jest niedostepna dla czytelnikéw.

Cho¢ byly w budynku nieliczne miejsca, w ktérych mozna bylo scho-
wac sie przed czujnym wzrokiem bibliotekarza, w wiekszosci pomieszczen
biblioteki jego obecnos¢ (a wigc i nadzor) byta odczuwalna. Po przejeciu
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budynku przez Ksigznice¢ Podlaska zmniejszono liczbe stanowisk biblio-
tekarzy, co daje czytelnikowi wigksze poczucie prywatnosci (jednoczesnie
ich centralne polozenie sprawia, ze czytelnik nie czuje si¢ zostawiony sam
sobie). Wérdd oznaczen przewazaly i nadal przewazaja znaki informacyjne.

Podsumowujac, organizacja przestrzenna budynku Biblioteki wska-
zywala i nadal wskazuje raczej na silne (cho¢ nie skrajnie duze) unikanie
niepewnosci, silniejsze niz sugeruja zalecenia zawarte w literaturze przed-
miotu, aczkolwiek Ksigznica Podlaska dokonala tu nieznacznych pozytyw-
nych zmian.

Gmach Biblioteki miat (i nadal zachowuje) kilka wyraznych symboli
statusu instytucjonalnego, jak np. wyeksponowanie (poprzez umieszczenie
na parterze blisko wejscia) sali wystawowej i gabinetow dyrekcji. Szczegdl-
nie, ze nic nie sklania czytelnika do odwiedzenia wspomnianej sali wysta-
wowej (wrecz przeciwnie, jej lokalizacja stwarza wrazenie, ze przynalezy
ona do czgsci administracyjnej budynku), co sugeruje, iz jej funkcja jest
raczej prestizowa niz kulturotwoércza czy edukacyjna. Nie bylo natomiast
i nie ma w budynku zbyt wielu symboli statusu bibliotekarza w relacji
z czytelnikiem - biurka byly i sa niewysokie i utylitarne, a nadzdr bibliote-
karzy odczuwalny, ale nie ostentacyjny. Dzieki wolnemu dostepowi w BU
nie bylo tez potrzeby czestego korzystania z pomocy pracownikéw.

DYSTANS WLADZY

Gmach biblioteki (niezaleznie od wlasciciela) nie sprawia wrazenia
otwartego i latwo dostepnego. Po pierwsze, wrazenie otwartosci niszcza
nadmiernie rozbudowane sekwencje wejs¢. Ta, ktérag musi pokona¢ czytel-
nik zanim dotrze do pierwszego stanowiska bibliotekarza lub zbiordéw, jest
wyjatkowo diuga - wchodzac z ulicy trzeba wejs¢ po schodkach, pokonac
podwojne drzwi i bramke, nastepnie wejs¢ zamknietg klatkg schodowa
na pierwsze pietro i przejs¢ kolejne drzwi z holu do Wypozyczalni, co
w sumie daje osiem rdéznych ,,przeszkéd” Ponadto podzial wnetrza biblio-
teki jest bardzo wyrazny, nie tylko ze wzgledu na strukture wielopietrowego
gmachu, ale takze na zastosowane rozwigzania: pierwsze pietro podzielono
na kilka stref, a podzial pionowy podkreslono przez zamknietg klatke scho-
dowg i umieszczenie magazynu zamknietego na pigtym pigtrze — miedzy
czytelnig (nizej) i strefa rekreacyjng (wyzej). Podzial przestrzeni ztago-
dzono poprzez zastosowanie przeszklonych $cianek dzialowych, ale jedyna
naprawde otwartg czescig jest Czytelnia Glowna. Wigkszos¢ tych proble-
moéw Ksigznica Podlaska odziedziczyla po organizacji przestrzennej Biblio-
teki Uniwersyteckiej, aczkolwiek obecnie wszystkie kondygnacje powyzej
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drugiego pigtra s3 zamkniete dla czytelnikéw, co tworzy moze bardziej
spodjna, ale nie bardziej otwarta strukture.

Dodatkowo, mimo iz budynek ma przeszklong $ciang frontows, zastoso-
wano szereg metod separacji wizualnej, odsuwajacych czytelnika od prze-
chodnia. Po pierwsze, $ciana frontowa jest cofnieta w podcien i oddzielona
od ulicy klombami i schodami. Po drugie, we frontowych pomieszczeniach
umieszczone s3: ksiegarnia i sala wystawowa, a pomieszczenia przezna-
czone dla czytelnikdw znajduja sie na pierwszym i drugim pietrze, wiec
czytelnik ma widok na ulice, ale juz ,ulica nie ma widoku na czytelnika”
A przeciez biblioteka (zwlaszcza publiczna) powinna stara¢ si¢ wyjs¢ do
potencjalnego czytelnika, nawigza¢ z nim dialog jeszcze zanim przekroczy
jej drzwi i zacheci¢ do odwiedzin. Dzieki swojej konstrukcji (z przeszklong
$ciang frontowa) i lokalizacji w centrum, dawny gmach BU ma potencjal,
zeby taka wigz z przechodniem nawigzaé, wzorem np. Centrum Informacji
Naukowej i Biblioteki Akademickiej w Katowicach, ale tego potencjalu nie
wykorzystuje. Rozwigzanie to bylo dyskusyjne juz w przypadku Biblioteki
Uniwersyteckiej (odcinajacej si¢ od, jakby nie bylo, obcego $rodowiska),
a w przypadku biblioteki publicznej jest to juz jednoznaczny biad.

Gdy gmach miescil Biblioteke Uniwersytecka, pelnit kilka funkcji
wykraczajacych poza podstawowe zadania biblioteki. Znalazta si¢ tu ksie-
garnia, sala konferencyjna oraz sala wystawowa, ktérej znaczenie podkre-
Slono przez umieszczenie jej na parterze (blisko wejscia), zaznaczajac
przy tym jej odrebny charakter przez oddzielenie jej od holu wejsciowego.
W pdzniejszym okresie w budynku umieszczono rowniez sale Senatu UwB.
Poza ta ostatnia, budynek zachowal obecnie wszystkie te funkcje. Najblizej
wejécia znajduje si¢ wspomniana sala wystawowa i szatnia. Oprocz nich
na parterze umieszczono tez gabinety dyrekcji, a za czasow funkcjonowania
w gmachu BU, takze dzial wypozyczen migdzybibliotecznych.

Styl i estetyke wyposazenia i wystroju biblioteki mozna okresli¢ jako
nowoczesne i pragmatyczne. W przypadku Biblioteki Uniwersyteckiej
mozna tez byto méwic o silnej standaryzacji, od ktérej na szczescie odeszla
Ksigznica Podlaska. Wystroj ociepla obecnos¢ roslin doniczkowych. Mimo
zastosowania pewnych rozwigzan wskazujacych na hierarchiczny charak-
ter kultury organizacyjnej (np. rozbudowana sekwencja wejs¢, potozenie
gabinetu dyrektora przy wejsciu, czy umieszczenie w budynku sali senatu),
ogolnie organizacja przestrzenna gmachu Biblioteki Uniwersyteckiej im.
Jerzego Giedroycia w Bialymstoku wskazywala raczej na maly dystans
wladzy, zgodnie z zaleceniami literatury przedmiotu. Po przejeciu budynku
przez Ksigznice Podlaska nie dokonano znaczacych zmian, zachowano
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wiec ogdlna ,orientacje¢” budynku. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze jego gtéwne
mankamenty (nadmierng separacj¢ od $wiata zewnetrznego) nalezy uznac
za wiekszy problem w przypadku biblioteki publicznej niz w przypadku
biblioteki akademickiej.

Podsumowanie

Na koniec mozna by zapytac, ktora z dwoch omawianych bibliotek lepiej
wykorzystuje analizowany budynek. Na to pytanie nie ma jednoznacz-
nej odpowiedzi. Na pierwszy rzut oka wydaje si¢, ze Ksigznica Podlaska
wykonata krok wstecz, rezygnujac z wolnego dostepu i nie wykorzystujac
okazji, Zeby otworzy¢ sie na $wiat. Jednoczesnie jednak dokonano wielu
drobnych, ale pozytywnych zmian. Nie mozna wiec powiedzie¢, ze ktoras
z dwdch omawianych bibliotek wykorzystuje budynek jednoznacznie lepiej.
Pokazuje to tez, ze uzycie zaproponowanego tu arkusza obserwacji pozwala
unikna¢ powierzchownych ocen.

Podsumowujac, nalezy podkresli¢ przede wszystkim zalety omawianego
gmachu, ktéry jest nowoczesny, $wietnie zlokalizowany i w wiekszosci
zbudowany zgodnie z zasadami budownictwa bibliotecznego. Dla obu
bibliotek przeprowadzka z wczedniejszej lokalizacji byta niewatpliwym
postepem. Jednocze$nie nie mozna zignorowa¢ wad budynku, ktéry wydaje
sie ,ba¢” czytelnika - separujac go od zasobow biblioteki na rézne sposoby.
Ksigznica Podlaska, po przejeciu budynku dokonala drobnych zmian
zmierzajacych we wlasciwym kierunku, ale tez zmianom tym towarzyszyla
rezygnacja z wolnego dostepu. Jednakze najpowazniejszym zarzutem, jaki
mozna postawi¢ zmianom wprowadzonym przez Ksigznice Podlaska jest,
ze nie poszly one dostatecznie daleko, szczegdlnie ze wzgledu na inny niz
w przypadku biblioteki akademickiej charakter i cele Ksigznicy.
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DIGITALIZATION IN KSIAZNICA PODLASKA

Abstrakt

W niniejszym artykule autor przedstawia dzialania podejmowane przez
Ksiagznice Podlaskg im. Lukasza Gérnickiego w zakresie digitalizacji posia-
danych materialow - od ksiazek, przez prase i fotografie, po tasmy audio
i nagrania audiowizualne. Pierwsze inicjatywy zwigzane z cyfryzacja kolek-
cji wigzg sie z udzialem w przedsiewzigciu utworzenia Podlaskiej Biblio-
teki Cyfrowej. W kolejnych latach Ksigznica Podlaska przystepowata do
kolejnych projektow majacych na celu dalsza budowe kompetencji cyfro-
wych, w tym digitalizacji oraz udostepniania najcenniejszych woluminéw
za posrednictwem Internetu, na platformie Podlaskiej Biblioteki Cyfrowe;j.
W rezultacie tych dziatan Ksigznica Podlaska nawiazata wspoétprace z szere-
giem regionalnych instytucji kultury, zarazem podejmujac inicjatywy zwia-
zane zZ rozwojem wspolpracy transgranicznej.

Stowa kluczowe: Ksigznica Podlaska, digitalizacja, kompetencje cyfrowe,
wspolpraca transgraniczna.

Abstract

In this article, the author depicts actions undertaken by Ksigznica Podla-
ska in the area of digitalization of its collections — from books, through
press and photos, to audio tapes and audiovisual records. The first initiatives
of digitalization are connected to participation in creation of the Podlaska
Digital Library. In following years, Ksiaznica Podlaska participated in other
projects meant to further develop digital competences, including digitali-
zation and publication of the most valuable volumes via the internet, on
the platform of the Podlaska Digital Library. As a result of these projects,
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Ksigznica Podlaska began cooperation with multiple regional institutions of
culture and also took part in initiatives related to the development of cross-
-border cooperation.

Keywords: Ksigznica Podlaska, digitalization, digital competences, cross-
-border cooperation.

Rozw6j kompetencji digitalizacyjnych

W 2004 r. Ksigznica Podlaska znalazla si¢ w gronie zalozycieli Konsor-
cjum Bibliotek Naukowych Miasta Bialegostoku, oprécz Biblioteki
Uniwersyteckiej im. Jerzego Giedroycia, Archidiecezjalnego Wyzszego
Seminarium Duchownego, Politechniki Bialostockiej, Uniwersytetu
Medycznego i Wydzialu Instrumentalno-Pedagogicznego Uniwersytetu
Muzycznego Fryderyka Chopina. Gléwnym celem zrzeszenia bylo utwo-
rzenie regionalnej biblioteki cyfrowej oraz organizacja zaplecza niezbed-
nego do jej funkcjonowania, w tym pracowni digitalizacji. Oficjalne
otwarcie Podlaskiej Biblioteki Cyfrowej (PBC) mialo miejsce 11 grudnia
2006 r. Ze wzgledu na kwestie formalne Ksigznica Podlaska do realizacji
projektu dolgczyla 15 marca 2007 r. Od tego momentu de facto mozemy
moéwic o poczatku digitalizacji jej zbioréw'.

Byly to trudne czasy, brak dedykowanej komorki organizacyjnej wymu-
sit prowadzenie prac wlasnymi sitami Dzialéw Informacyjno-Bibliogra-
ficznego oraz Instrukcyjno-Metodycznego. Kolejny problem stanowily
niedobory sprzetowe. Ten pierwszy etap cyfryzacji zasobu trwal do 2011 r.
Wowczas zeskanowano i zamieszczono w Podlaskiej Bibliotece Cyfrowej
2056 obiektéw, co przelozylto si¢ na 19 821 skanéw publikacji uznanych
za najcenniejsze, najciekawsze sposréd drukow zwigzanych z regionem -
ksigzek, czasopism oraz broszur ulotnych. Posréd nich znalazly sie publi-
kacje z supraskiej oficyny oo. bazylianéw, urzedowe pisma biatostockie
z przelomu XVIII i XIX w. z drukarni Jana Kantera i Jana Appelbauma,

1 H. Brzezinska-Stec, W. Wrébel: Jubileusz dziesieciolecia Podlaskiej Biblioteki Cyfrowej
2006-2016. Bialystok 2016, s. 3-5.
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wybrane dzieta Zygmunta Glogera®, Lukasza Goérnickiego’, dziewigtnasto-
wieczne materialy rosyjskojezyczne na temat Bialegostoku, kolekcja czaso-
pism z okresu dwudziestolecia miedzywojennego (w tym wydawnictwa
regionalne, gazetki szkolne, dzienniki urzedowe)*.

W 2011 r. wykonano kolejny wazny krok w budowie kompetencji
cyfrowych poprzez rozpoczecie projektu Elektroniczna Ksigznica Podla-
ska realizowanego w ramach programu Kultura+. Bylo to przedsiewzigcie
dwuetapowe, zakonczone w 2013 r. Jednym z jego celow stalo si¢ utwo-
rzenie wyspecjalizowanej, dobrze wyposazonej Pracowni Digitalizacji
Zbioréw spelniajacej wymogi dobrych praktyk digitalizacji dla obiektow
bibliotecznych. Na jej siedzibe wybrano Filie nr 9 Ksigznicy przy ul. Gajo-
wej w Bialymstoku. W ramach pierwszego etapu projektu zakupiono skaner
kotyskowy, skanery plaskie, cyfrowy aparat fotograficzny, st6! do fotogra-
fii, kamere cyfrowa wraz z akcesoriami, zestawy komputerowe, laptopy,
dyski przenos$ne oraz oprogramowanie niezbedne do skanowania, obrébki
i konwersji otrzymanych plikow. Dodatkowymi nabytkami byly: serwer
przeznaczony do tworzenia repozytorium cyfrowego, dyski przenosne,
a takze software przeznaczony do prowadzenia biblioteki cyfrowe;j.

W ramach projektu kontynuowano skanowanie regionaliéw, a takze
starodrukéw przeznaczonych do zamieszczenia w Podlaskiej Bibliotece
Cyfrowej. Wowczas zdigitalizowano materialy wchodzace w sklad kolek-
cji ,Z biblioteki Elizy Orzeszkowej’, zaliczajace si¢ gtéwnie do literatury
pieknej, autorstwa m.in. wlascicielki tej kolekcji, réwniez: Jézefa Ignacego
Kraszewskiego i Heleny Pajzderskiej (Hajoty)®, biblioteki Antoniego oraz
Jakuba Wagéw, pidra m.in. Teofila Lenartowicza, Lukasza Goérnickiego

2 Woéwcezas na PBC udostepnione zostaly: Biatowieza. Warszawa 1907; Czy lud polski
jeszcze Spiewa? Warszawa 1905; Dawna Ziemia Lomzyriska. Warszawa 1876; Dolinami
rzek: opis podrézy wzdtuz Niemna, Wisly, Bugu i Biebrzy. Warszawa 1903; Popas w Sta-
wopolu. Warszawa 1891.

3 Dworzanin polski. Krakéw 1639; Dzieje w Koronie Polskiej... Warszawa 1754; O elekcyi,
prawie i obyczajach polskich: rozmowa Polaka z Wlochem. Sanok 1855.

4 Ksigznica Podlaska im. Lukasza Gornickiego w Bialymstoku. Przewodnik. Red. E. Ko-
fomecka. Bialystok 2010, s. 49-50. Przewodnik wspomina o zdigitalizowaniu w tym
okresie réwniez pism Krzysztofa Kluka. Nie precyzuje jednak, o jakie wydawnictwa
chodzi, faktu ich zeskanowania nie udalo si¢ potwierdzi¢ ani w Dziale Digitalizacji, ani
Dziale Zbioréw Specjalnych Ksigznicy Podlaskiej.

5 Ksigzki z biblioteki Elizy Orzeszkowej zdigitalizowane. Tryb dostepu: http://www.ksia-
znicapodlaska.pl/site/aktualnosci/ [24 pazdziernika 2018].
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czy Adama Mickiewicza®. Oprocz nich w PBC znalazly si¢ czasopisma
Podlaskiego Regionu NSZZ ,,Solidarnos¢™: ,Wiadomosci Biezace” z lat 1981
oraz 1989, ,,Biuletyn Informacyjny NSZZ »Solidarno$¢« Region Podlaski”
z lat 1980-1989, 1990, 1993-1999, 2000-2006".

Oprocz tego podjeto dzialania majace na celu pozyskanie zdigitali-
zowanych materialéw dotyczacych Podlasia, rozproszonych w réznych
instytucjach: Bibliotece Narodowej, Bibliotece Uniwersytetu Warszaw-
skiego i Poznanskim Towarzystwie Przyjaciét Nauk. Zamdwione skany,
po poddaniu obrébce w Pracowni Digitalizacji Zbioréw, zostaly opubliko-
wane w PBC. Pracownia stuzyla pomoca réowniez innym placéwkom, z jej
mozliwosci korzystaly biblioteki publiczne wojewodztwa podlaskiego oraz
Archiwum Panstwowe w Biatymstoku®.

Kolejne zmiany nastaly wraz z rokiem 2016, kiedy to utworzono osobny
Dzial Digitalizacji, ktéry ulokowano w nowej siedzibie Ksiaznicy przy
ul. Marii Skfodowskiej-Curie. Rozpoczeto réwniez kolejny projekt, rozpi-
sany na dwa lata Skarbiec dziedzictwa kulturowego, w ramach ktérego dziat
zostal wyposazony w nowy sprzet, w tym skaner planetarny oraz serwer
przeznaczony do przechowywania kopii wzorcowych skandéw.

Digitalizacje prowadzi takze Dzial Zbioréw Specjalnych Ksiaznicy
Podlaskiej, ktéry w styczniu 2017 r. rozpoczal konwersje tasm magnetofo-
nowych na formaty cyfrowe. Obecnie zajmuje sie Ksigzkami Méwionymi,
wydawanymi przez Polski Zwigzek Niewidomych od poczatku lat szes¢-
dziesiatych ubieglego wieku do 2010 r. W zbiorach dziatu znajduje si¢ okoto
czterech tysiecy pozycji wydanych w ramach tej serii, czes¢ z nich, niestety,
ulegta juz zniszczeniu. Wigkszos¢ kaset poddawanych cyfryzacji zawiera

6 Co czytali Wagowie? Odpowiedz na pytanie przynosi zdigitalizowany fragment biblio-
teki z Grabowa zachowany w zbiorach Ksigznicy Podlaskiej. Tryb dostepu: http://www.
ksiaznicapodlaska.pl/site/aktualnosci/ [25 pazdziernika 2018].

7 Lekcja najnowszej historii w Podlaskiej Bibliotece Cyfrowej — czasopisma regionalnej
»Solidarnosci” z lat 80-tych udostepnione w sieci Internet. Tryb dostepu: http://www.
ksiaznicapodlaska.pl/site/aktualnosci/ [25 pazdziernika 2018].

8 Program Wieloletni Kultura+. Priorytet Digitalizacja. Projekt ,,Elektroniczna Ksigznica
Podlaska - Etap I". Tryb dostepu: http://www.ksiaznicapodlaska.pl/site/projekty/ekp/
[1 pazdziernika 2018]. Program Wieloletni Kultura+. Priorytet Digitalizacja. Projekt
»Elektroniczna Ksigznica Podlaska - Etap II”, Program Wieloletni Kultura+. Priory-
tet Digitalizacja. Projekt ,,Elektroniczna Ksigznica Podlaska - Etap I”. Tryb dostepu:
http://www.ksiaznicapodlaska.pl/site/projekty/ekp/ [1 pazdziernika 2018]. Digitali-
zowane publikacje. Tryb dostepu: http://www.ksiaznicapodlaska.pl/site/projekty/ekp/
/dokumenty.html [1 pazdziernika 2018]. Pracownia digitalizacji. Tryb dostepu: http://
www.ksiaznicapodlaska.pl/site/projekty/ekp/pracownia.html [1 pazdziernika 2018].
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literature pickng, zwlaszcza tytuly dotychczas niewydane w formie audio-
booka. Wsrod nich znajduja si¢ dzieta klasykow polskiej literatury, m.in.:
Jozeta Ignacego Kraszewskiego, Henryka Sienkiewicza, Marii Rodziewi-
czéwny, Jana Dobraczynskiego, Tadeusza Dolegi-Mostowicza, czytane
przez uznanych aktoréw, takich jak: Anna Nehrebecka, Zdzistaw Wardejn,
Anna Romantowska, Leszek Teleszynski, Krzysztof Kotbasiuk oraz lekto-
réw: Mirostawa Utte, Rocha Siemianowskiego czy Jacka Kissa.

W kontekscie tematu zabezpieczenia zbioréw warto wspomnie¢ o zada-
niach dofinansowanych ze $rodkéw Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego poswigconych konserwacji najstarszych i najbardziej warto-
sciowych obiektéw znajdujacych sie w kolekeji Ksigznicy Podlaskiej, ktore
nastepnie byly digitalizowane oraz zamieszczane w PBC. Pierwsza taka
inicjatywe podjeto w 2009 r. Renowacji zostalo poddanych wtedy pie¢
drukéw ulotnych wladz pruskich pochodzacych z 1801 r., z wspominanych
juz oficyn drukarskich Jana Kantera i Jana Appelbauma’. Nastepnie w latach
2012-2014 przystapiono do programu Dziedzictwo kulturowe — wspieranie
dziatan muzealnych, w ramach ktorego podjeto si¢ zabezpieczenia siedmiu
starodrukéw oraz jednego rekopisu'®. Ostatnim takim przedsiewzigciem
byla konserwacja dziesieciu starodrukéw przeprowadzona w trakcie wspo-
minanego juz projektu Skarbiec dziedzictwa kulturowego, dofinansowa-
nego z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. W jego ramach
dodatkowo przewidziano utworzenie specjalistycznego magazynu w Dziale
Zbioréw Specjalnych, stuzacego bezpiecznemu przechowywaniu najcen-
niejszych woluminéw!.

9 Konserwacja 5 woluminow biatostockich drukéw ulotnych wydanych w 1801 r. Tryb
dostepu: http://www.ksiaznicapodlaska.pl/site/projekty/konserwacja/ [2 pazdziernika
2018].

10 W 2012 r. zdigitalizowano: Ritualis, altera pars de cearemoniis ecclesiasticis. De Bene-
dictionibus, Reguale Generale. Krakow 1730; Leitourgikon Si est’ Stuzebnik. Wilno - Su-
prasl 1692. W 2013 r.: Generalna Stanéw Wielkiego Ksigstwa Litewskiego Konfederacyja
zaczeta w Wilnie Roku 1764 dnia 16 miesigca kwietnia... 1764; Zlatoust. Suprasl 1797;
Irmologion powstaty miedzy 1650 a 1770 r. (rkps). W 2014 r.: E. Paprocki: Woyny znacz-
nieysze przed narodzeniem i po narodzeniu Chrystusa Pana az do ostatniego pokoju pa-
ryskiego i hubertsburskiego roku 1763... Wilno 1763; A. Zamoyski: Zbiér praw sgdowych
na mocy konstytucyi roku 1776 [...] na Seym 1778 podany. Warszawa 1778; ,Gazeta
Warszawska” (niepelne roczniki 17741 1775).

11 Renowacji zostaly poddane nastepujace pozycje: Biblia, to iest Ksiggi Starego y Nowego
Testamentu wedlug Laciriskiego przektadu starego, w kosciele powszechnym przyiete-
g0, na polski iezyk z nowu z pilnoscig przetozone, z wyktadem katholickim trudniej-
szych mieysc, do obrony wiary swietey powszechney. Przedtem przez D. lakuha Wuyka
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Wspolpraca

Oprocz dzialan podejmowanych we wlasnym zakresie Ksigznica Podla-
ska wspolpracuje z innymi instytucjami kultury, gléwnie regionalnymi,
cho¢ nie tylko. W latach 2016-2017 jako partner Centrum im. Ludwika
Zamenhoffa (CLZ) brata udzial w realizacji projektu eMediateka CLZ
dotowanego z programu Kultura Cyfrowa Ministerstwa Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego. Jego celem bylo zwickszenie dostepnosci materia-
téw zgromadzonych w repozytorium CLZ poprzez zamieszczenie ich
online. W rezultacie na stronach e-Mediateki, Osrodka Karta i Podlaskiej
Biblioteki Cyfrowej znalazlo si¢ 80 relacji ustnych dotyczacych przeszlosci
Bialegostoku oraz Podlasia (lacznie okoto 108 godzin nagran), a takze 2200
obiektow ikonograficznych'?. Wspdlpraca jest kontynuowana w ramach
kolejnego projektu zaplanowanego na lata 2018-2019.

Kolejng inicjatywa dofinansowywang z programu Kultura Cyfrowa
byl projekt Podlaskie Zbiory Cyfrowe realizowany w kooperacji z Woje-
wddzkim Osrodkiem Animacji Kultury w Bialymstoku (WOAK) w latach
2017-2018. W rezultacie zostal uruchomiony portal, na ktérym znalazlty

z Wagrowca wydane w Krakowie 1599 teraz wydrukowane. Wroctaw 1740; A. Baka-
nowski: Quaestiones theologicale canonico-morales, ex materiis de septem Sacramentis
ss. Canonum, conciliorum, et ss. Patrum authoritate firmate, per casus factos, non fictos
explanantae. Wilno 1732; J. H. Bohmer: Ivsti Hennig Boehmeri. Introductio in ius dige-
storum sensum pariter acusum singularum materiarum succincte exhibens, accesserunt
tituli de uerborum significatione et regulis iuris ad seriem materiarum ordine alpha-
betico congesti cun duplici indice. Haale 1723; A. Poninski: Opera Heroica Illustrissimi
Domini Antonij Lodzia a Ponin Poninski, Palatini Posnaniensis Equitis Ordinis Aquilae
Albae, olim sub nomine Equitis Poloni sparsim edita, nunc vero plurimum aucta, cura,
studio et impensis Joannis Maximiliani Krolikiewicz Sacrae Regiae Maiestatis Secreta-
rii, impressa. Warszawa 1739; Konstytucye Seymu extra ordynaryinego Warszawskiego
pod wezltem Generalney Konfederacyi Oboyga Narodow trwaigcego Roku 1773 dnia 19
Kwietnia zaczetego, a z Limity y szesciu prorogacyi w roku 1775 przy utwierdzeniu dziet
generalnych Konfederacyi y rozwigzaniu onychze skoticzonego za zgodg zgromadzo-
nych y skonfederowanych Stanéw uchwalone (t. I-111, wspotoprawne). Warszawa 1775;
A. Miastkowski: Deus in essentia Unus, in personis Trinus, sex disputationibus theologi-
ce propugnatus. Praga 1723; R. Wojnitowicz: Kazania Swigteczne na caty rok. Nieswiez
1756; Biblia, to jest Ksiegi Starego y Nowego Testamentu. Gdansk 1632; H. de Sain-
t-Cher: Domini Hvgonis cardinalis Postilla super Epistolas Pauli [...], item super Ac-
tus apostolorum, super epistolas Canonicas, item super Apocalypsim; Sexta pars. Paryz
1538; Dziennik Seymu Gtéwnego Ordynaryinego Warszwskiego pod zwigzkiem Konfe-
deracyi Oboyga Narodow roku 1789 z zlecenia Stanow: sessya CLXXXII-CXCVII. 1789.
12 ,Mediateka” - multimedialne archiwum historii méwionej miasta i regionu. Tryb do-
stepu: http://www.ksiaznicapodlaska.pl/site/aktualnosci/ [25 pazdziernika 2018].
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sie zdigitalizowane materialy dokumentujace przeszlo szes¢dziesieciolet-
nig dziatalnos¢ WOAK-u, takie jak: tasmy audio, filmowe, zdjecia, ksiegi
pamigtkowe, kroniki, plakaty, a takze katalogi zbioréw Ksigznicy Podla-
skiej — alfabetyczne katalogi kartkowe ksiazek, czasopism, plyt, réwniez
wedlug symboli wydawniczych. Lacznie cyfryzacji poddano ponad 308
godzin nagran audio i wideo, ponad 3 tys. obiektéw pismienniczych
i ikonograficznych oraz okolo 120 tys. kart katalogowych®.

W 2016 r. Ksigznica Podlaska wspolnie z Obwodowa Biblioteka
Naukowg im. Jana Karskiego w Grodnie zlozyla wniosek o dofinansowanie
projektu: Wspolpraca instytucji kultury Biatostocczyzny i Grodzieriszczy-
zny w zakresie rozwoju zasobow cyfrowych i udostgpniania danych jako
czynnik wzrostu czytelnictwa i wzmocnienia wigzi literacko-kulturowych
na obszarze transgranicznym w ramach Programu Wspélpracy Transgra-
nicznej Polska - Biatorus - Ukraina 2014-2020. Jego celem jest zwigkszenie
dostepu do regionaliéw znajdujacych si¢ w zbiorach obu instytucji, ktore,
ze wzgledu na przebieg wspolczesnych granic migdzynarodowych, pozo-
staja rozproszone. Planuje si¢ to osiaggna¢ za pomoca digitalizacji oraz
zamieszczenia na specjalnie w tym celu utworzonej stronie internetowej
okreslonych pozycji dotyczacych dwdch blisko ze soba zwigzanych obsza-
row, przez dlugi czas funkcjonujacych w obrebie jednego panstwa. Wiaze
sie to z dalszym rozwijaniem kompetencji obu bibliotek w zakresie cyfry-
zacji, w tym rowniez z rozbudows infrastruktury, niezbednej w realizacji
tego przedsiewzigcia. Dodatkowo w celach popularyzacyjnych przewiduje
sie m.in. wydanie pieciu publikacji zawierajacych najciekawsze i najbardziej
warto$ciowe pozycje skierowane do dorostych i do dzieci oraz organizacje
dwdch konferencji popularnonaukowych.

Podsumowanie

Digitalizacja w Ksigznicy Podlaskiej trwa juz od przeszio dekady. W tym
czasie zeskanowano i udostepniono niemal 30 tys. obiektow, w tym okoto
1,2 tys. ksiazek, 23 tys. czasopism, 120 kaset VHS oraz 700 nagran audio.
Do tego nalezy doliczy¢ ponad 3,2 tys. obiektow zapisanych w formatach
cyfrowych w ramach kooperacji z innymi instytucjami kultury. Stop-
niowa budowa odpowiedniego zaplecza oraz kadry pracowniczej odbywa
sie dzieki umiejetnemu wykorzystaniu mozliwosci oferowanych przez

13 Podlaskie zbiory cyfrowe. Tryb dostepu: http://www.ksiaznicapodlaska.pl/site/aktual-
nosci/ [27 pazdziernika 2018].
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rozmaite programy finansowane przez Uni¢ Europejska, ktére pozwolily
réwniez na renowacje najcenniejszych, a zarazem najbardziej sfatygowa-
nych drukow znajdujacych si¢ w kolekeji Ksigznicy Podlaskiej oraz zapew-
nienie im wilasciwych warunkéw przechowywania. Istotng role odgrywa
tutaj wspodlpraca z innymi instytucjami kultury z regionu, jak réwniez
z zagranicy, ktdéra bedzie kontynuowana w przyszlosci.

10.

11.

12.
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PRZYWROCMY BIBLIOTEKOZNAWSTWO
POROWNAWCZE

LET US BRING BACK COMPARATIVE LIBRARIANSHIP

Abstrakt

Poréwnania bibliotek prowadzone pod szyldem bibliotekoznawstwa
poréwnawczego (czasem takze z dopowiedzeniem: i migdzynarodowego) to
nurt badawczy i dydaktyczny, ktéry co pewien czas pojawia si¢ w Polsce,
aby nastepnie znikng¢. Rownoczesnie jednak bibliotekarze polscy przeja-
wiaja niewielkg aktywno$¢ miedzynarodows, a gtéwnym narzedziem utrzy-
mywania kontaktu ze §wiatowymi tendencjami jest uzytkowanie produktéw
technicznych, ktére znane s3 w innych krajach. Tymczasem poréwnanie
bibliotek powinno pomaga¢ w krytycznej ocenie swoich osiagnie¢, w dobie-
raniu zrédet inspiracji, w przestrzeganiu przed niekorzystnymi decyzjami
itd. Autor zwraca uwage, ze w globalnym $wiecie wszystko moze by¢ przed-
miotem transferu, a wigc takze poréwnywania, cho¢ wigkszos¢ autoréw
koncentruje si¢ na dziatalnosci organizacji miedzynarodowych i na wielkich
projektach, instytucjonalizujacych wspodtprace bibliotek. Podaje przykltady
tematyki godnej badan i analiz oraz autoréw, ktdrzy ja podejmuja.

Slowa kluczowe: bibliotekoznawstwo pordéwnawcze, bibliotekoznawstwo
miedzynarodowe, bibliotekarstwo polskie, dobre praktyki, modernizacja
bibliotek, wspdtpraca bibliotek, Lor Peter Johan, kazusy biblioteczne, biblio-
tekarstwo poradzieckie.

Abstract
Comparisons of libraries conducted under the banner of comparative
librarianship (sometimes with the addition of: and international) is a rese-
arch and didactic trend, which every now and then appears in Poland, to
eventually fall into oblivion. At the same time, Polish librarians show little
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international activity, and the main tool for maintaining contact with global
trends is the use of technical products known in other countries. Mean-
while, this is comparing libraries which should help to critically assess their
achievements, select sources of inspiration, abide by unfavourable decisions,
and so on. We would like to point out that in the global world, everything
can be the subject of transfer and comparison, although the majority of
authors focus more on the activities of international organizations and large
projects than institutionalize the cooperation of libraries.

Keywords: comparative librarianship, international librarianship, Polish
library science, best practice, modernization of libraries, cooperation of
libraries, Peter Johan Lor, cases in librarianship, post-Soviet librarianship.

Biblioteki, bez wzgledu na to, czy uczestnicza we wspolpracy zewnetrz-
nej, realizujg projekty, sa ogniwami sieci bibliotecznych itp., to utrzymuja
rozmaite kontakty i czerpig z tego korzysci. Mozna przyja¢, ze zasadnicza
sposréd nich jest transmisja dobrych praktyk, a czasem takze stwarzanie
okazji do uogdlnien o charakterze poznawczym. Jedno wspiera tu drugie.
Bez poréwnan o charakterze menedzerskim trudno sobie wyobrazi¢
zarowno dokonywanie pozytecznych zapozyczen, jak i budowanie tozsa-
mosci zawodowej. Z poréwnan wynikaja za$ co najmniej nowe wizje,
a moze takze poprawa skutecznosci zarzadzania i wprowadzanie trwatych,
sprawdzonych kryteriéw ksztaltowania jakosci.

Komparatystyka - niezbedna metoda, oczywista postawa

Poréwnywanie moze prowadzi¢ do ujednolicania stosowanych rozwia-
zan lub tez odwrotnie — poglebiania réznic dla osiggniecia pierwszen-
stwa, przewagi czy oryginalnosci. Jak si¢ jednak zdaje, biblioteki obecnie
raczej upodobniajg si¢ do siebie niz réznicujg. Do wspolnego mianownika
doprowadza je stosowanie tych samych norm, powszechna dostepnos¢
tych samych produktéw lub ustug, wspolpraca w programach takich jak:
wspoltkatalogowanie, ochrona zabytkow czy likwidacja zagrozen takich
jak kwasny papier. Globalna dominacja kilku najwiekszych platform
i serwisow ujednolica obyczajowos¢ pracownikéw informacji i ich kultury
organizacyjne.

Zaréwno w prowadzeniu dziatalnosci informacyjnej, jak i w publi-
kowaniu mamy do czynienia z przekraczaniem ograniczen zwigzanych
z lokalnoscig. Kazda instytucja moze by¢ dawcg i biorca rozwigzan
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globalnych - globalizacja wyznacza pole dzialania, buduje skale wyzwan,
czyni wszystkie instytucje podatnymi na te same wplywy. Za dziewiet-
nastowieczng migracja mas ludzkich poszlo wzmocnienie $wiatowego
obiegu idei. Wyré6st nowy ,internacjonalizm”, niekoniecznie ideologiczny,
przejawiajacy sie raczej jako postawa szukania partnerstw bez ograniczen.
Wszelkie naprawianie, czy zmienianie §wiata ma dzi$ zasieg globalny -
konwencje, organizacje, ruchy pokojowe i ekologiczne, umiedzynarodo-
wienie nauki itp. — podobnie zresztg jak przedsigbiorczos¢.

Mozna rozwazaé, czy z samorzutnego przenikania wzorcéw wynika
tendencja do ciaglego, profesjonalizujacego si¢ poréwnywania, prowa-
dzonego w centrach badan i analiz, think tankach, wyspecjalizowanych
jednostkach naukowych, czy tez odwrotnie - to poréwnywanie stymuluje
ruch, adaptacje, utrate lekdw wobec obcosci. Jasne, ze poréwnywanie jest
we wszystkich sytuacjach spotecznych czyms$ w rodzaju elementarnego,
naturalnego odruchu, nie kazde jednak prowadzi do komparatystyki rozu-
mianej jako czynno$¢ lub dziedzina zaawansowana. Samo nasladownictwo
(»podpatrywanie”) nie jest poréwnywaniem w sensie naukowym, poniewaz
polega na rozpoznawaniu i przenoszeniu pojedynczych, jednorodnych,
tatwo rozpoznawalnych elementéw, podobnie jak wszelkie ,,przeszczepia-
nia” i inne operacje wywodzone z przeswiadczenia, ze ,dawca” stoi o wiele
wyZej niz ,biorca”

W praktyce takie zapozyczenia zdarzajg sie wprawdzie czgsto, ale maja
na ogot ograniczong produktywnosc¢. Jako przyklady niech postuzg okolicz-
nosci, w jakich powstala Konferencja Dyrektorow Bibliotek Akademickich
Szkét Polskich. Byta to proba wprowadzenia w Polsce odpowiednika brytyj-
skiej Standing Conference of National and University Libraries'. Podobnie
pasywny charakter miato stworzenie w Polsce pewnej liczby ,formatéw”
Dublin Core poprzez kilkakrotne tlumaczenie Dublin Core Metadata

1 Uwaga ta nie ma naturalnie na celu wystawienia jakiejkolwiek calo$ciowej oceny
KDBASP, ktorej bogata historie przedstawia np. nastepujace opracowanie, zasadnie
wprowadzone do programu konferencji odbywajacej si¢ w Ukrainie: M. Grski: Kon-
ferencja dyrektoréw bibliotek Akademickich Szkot Polskich (KDBASP) - dobra prakty-
ka wspotpracy polskich bibliotek akademickich [dokument elektroniczny]. W: Cyuachi
npobnemu 0isnvHOCMI 0i671i0MeKU 8 yMOBAX IHPOPMAUiTiHO20 CYChinbemea: mamepianu
wocmoi MincHapoOHoi Haykoso-npaxmuunoi konpepenyii, 10-11 sepecrst 2015 p. Red.
O. B. llnmka, I. O. Benoyc, P. C. Camotuii, A. I. Anppyxis. Lwow 2015, s. 5-10. Tryb
dostepu: http://ena.lp.edu.ua:8080/handle/ntb/29649 [12 pazdziernika 2012]. Niestety,
KDBASP funkcjonuje zupelnie inaczej niz SCONUL (zob. https://www.sconul.ac.uk/) -
organizacja, o ktérej rozmawialiémy z Ivorem Kempem, inicjatorem zalozenia ,,stalej
konferencji” w Polsce - i nigdy nie osiaggneta poréwnywalnego znaczenia.
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Element Set, bez rozumienia kontekstéw, w jakie uwiklany jest ten tekst,
i bez wytworzenia kontrolowanych slownikow dla wiekszosci atrybutow.
Wynikl z tego nielichy balagan®.

Na tej samej zasadzie, umiejetno$¢ i wola porownywania wielu wspotwy-
stepujacych czynnikéw moga stac si¢ zrodlem trwatych i dobrze funkcjo-
nujacych rozwigzan, wychodzacych daleko poza zwykle nasladownictwo,
cho¢ bez watpienia je przypominajacych. Gdybysmy chcieli przeprowadzi¢
studium przypadku ,,ile ma by¢ bibliotek na uczelni’, to spostrzeglibysmy,
iz jeszcze zanim ustawodawca zazadal, by w Polsce na kazdej uczelni byl
»system, ktorego podstawg jest biblioteka’, tendencja do ograniczania
liczby bibliotek sieci uczelnianej szta z Zachodu na Wschod. Ale nie uszta
zbyt daleko. Kiedy Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie (BUW) zaczela
planowanie nowego gmachu i bardzo szybko (1992-1999) przeszta do jego
budowy, piecdziesigt bez mala bibliotek ,wydzialowych” (takze instytuto-
wych, a nawet zakladowych), to byl ostatni temat, za ktéry Uczelnia jako
calo$¢ miala sile si¢ zabra¢. W tym samym czasie podobnych rozmiaréw
Uniwersytet Humboldtéw® (UH) w Berlinie wcale nie projektowal jesz-
cze gmachu dla swojej biblioteki centralnej, lecz reorganizowat strukture
bibliotek filialnych (Zweigbibliotheken), ograniczajac ich liczbe, ujedno-
licajac ich tryb funkcjonowania i wyposazenie. Skutek jest taki, ze dzis,
w pelnej zgodzie ze starg i nowa ustawg o szkolnictwie wyzszym, Uniwer-
sytet Warszawski stworzyl system skladajacy sie nadal z ponad 40 biblio-
tek, przy czym tylko 23 majg ten sam system (i w nim wspodtkataloguje) co
otwarta w 1999 r. Biblioteka Uniwersytecka (architekci Marek Budzynski,
Zbigniew Badowski), podczas gdy UH ma 12 bibliotek, rozmieszczo-
nych w poszczegdlnych zgrupowaniach na terenie miasta, zwienczonych
powstalym dopiero w 2009 r. gmachem Jacob-und-Wilhelm-Grimm-Zen-
trum (architekt Max Dudler)*. Jest oczywiste, ze wszystkie te biblioteki

2 Zob. L. Derfert-Wolf: Jak postugiwac sig bibliotekg cyfrowg? W: Cyfrowy swiat doku-
mentu: wydawnictwa, biblioteki, muzea, archiwa. Red. H. Hollender. Warszawa 2011,
s. 202.

3 Spotykana jest rowniez nazwa ,,Uniwersytet Humboldta w Berlinie”, poprawnie powin-
no by¢ ,,Uniwersytet Humboltéw”, poniewaz berliniska uczelnia nosi imie dwéch braci
Humboldtéw Wilhelma i Alexandra , a ich wizerunki widniejg na znaku uniwersytetu.
Zob. tez: E. Olszewski: Czy rzeczywiscie inwazja przyimka ,imienia” w nazewnictwie?
»Jezyk Polski” 1976, nr 56(2), s. 155-156.

4 W niniejszym artykule autor opowiada o tym gléwnie na podstawie wtasnych doswiad-
czenl. Zob. jednak takze: A. Stanis: Biblioteka Uniwersytetu Humboldta przed przepro-
wadzkg. ,,Bibliotekarz” 2008, nr 12, s. 19-20.
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uczestnicza w eksploatacji wspdlnego systemu bibliotecznego i wspélnego
katalogu uczelni.

Porownawcze i/czy miedzynarodowe?

Poréwnania moga by¢ zatem pouczajace, jesli nie ograniczaja si¢ do
promocji zwyklego nasladownictwa. Od dekad uprawia sie bibliotekoznaw-
stwo — czy bibliotekarstwo — poréwnawcze, takze w Polsce; istnieje kilka
przekazow, informujacych o konferencji z tego zakresu, ktéra odbyta sie
w 2007 r. w Uniwersytecie Jagielloniskim®. Termin ten pojawia si¢ niekiedy
w polskim pis$miennictwie, raczej dawniejszym niz nowszym. Z powodéw
oczywistych ujecie poréwnawcze musi wystepowac na kierunkach informa-
cyjnych na wielu wyktadanych przedmiotach. Tym bardziej skonstatowa¢
trzeba jego stalg obecnos¢ w Stanach Zjednoczonych. By¢ moze chwytliwa
okazala si¢ idea ,rewitalizacji bibliotekoznawstwa poréwnawczego’, wyra-
zona tytulem artykulu, ktéry w 2014 r. wyszed! spod piora Petera Johana
Lora, bytego bibliotekarza narodowego Poludniowej Afryki oraz dyrektora
generalnego IFLA (2005-2008)°. Dzi$ bibliotekoznawstwo poréwnawcze to
w Stanach Zjednoczonych odrebne kursy w 15 uczelniach’. Wspdlczesng
literature z tego zakresu zwiencza International and Comparative Libra-
rianship naszego niestrudzonego odnowiciela®. W obiegu widzimy jednak
obfite, takze dawniejsze piSmiennictwo’.

P. J. Lor kladzie nacisk na refleksje teoretyczng i metodologiczna,
ale interesuje go takze wklad bibliotek do wspoétpracy i pokoju miedzy
narodami, co zastuguje na najwyzszy szacunek. Natomiast przykladowe
zasadnicze zagadnienia, poruszane na takich zajeciach, s3 rézne u réznych
wykladowcow i generalnie — rozmaite. Podajmy kilka przyktadow:

5 Zob. np. M. Jaskowska: Przenikanie i rozpowszechnianie idei oraz doswiadczen. ,,Biu-
letyn EBIB” 2007, nr 7(78). Tryb dostepu: http://www.ebib.pl/2007/88/a.php?jaskowska
[12 pazdziernika 2018].

6 P J. Lor: Revitalizing comparative library and information science: theory and metathe-
ory. ,Journal of Documentation” Vol. 70, nr 1 (2014), s. 25-51.

7 Zob. informacje zawarte w serwisie I[ntermational] Clomparative] L[ibrarianship]
communitas. Tryb dostepu: https://iclcommunitas.wordpress.com/about/ [12 pazdzier-
nika 2018].

8 P.J. Lor: International and Comparative Librarianship. A Thematic Approach. Min-
chen 2017.

9 Np. Global library and information science: a textbook for students and educators [...].
Red. I. Abdullahi. Wyd. 2. Berlin, Boston 2017; S. A Simsova: Primer of Comparative
Librarianshi. London 1982.
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« $wiatowa polityka informacyjna i Global Information Access;

« poréwnanie narodowych stowarzyszen bibliotekarskich;

 wplyw globalizacji na zarzadzanie bibliotekami;

o prawa wlasnosci intelektualnej w réznych krajach;

« rola bibliotek narodowych;

o kultury organizacyjne w bibliotekach;

o kulturowa charakterystyka uzytkownikéw bibliotek.

Widzimy zatem, ze ,,miedzynarodowos¢” zrasta sie tu z ,,poréwnawczo-
$cig’, poniewaz wielu autoréw zaczyna od uje¢ globalnych, budowanych
zazwyczaj nie na pojeciu globalizacji, przeniesionym z nauk ekonomicz-
nych czy politycznych, ale na wlasnych doswiadczeniach z dziatalnosci
w miedzynarodowych organizacjach bibliotekarskich i pokrewnych. Auto-
rzy i wykladowcy nie definiuja natomiast, jakie warsztatowe czy orga-
nizacyjne problemy w wybranych bibliotekach i grupach bibliotek oraz
w poszczegdlnych krajach sg szczegdlnie warte poréwnan, ewentualnych
zapozyczen lub przeksztalcen w trakcie przeszczepéw do innych kultur czy
warunkéow ekonomicznych. Wolg raczej zaczynaé ,od gory’, wskazujac,
jakie problemy czy zjawiska wystepuja najczesciej w skali swiatowej lub
tacza biblioteki, stwarzaja im okazje do wspdtpracy. Jak sie wydaje, margi-
nalizacji ulega tu kwestia, ktéra nam wydawatlaby si¢ najciekawsza: w jaki
sposob biblioteki ujednolicajg swoje techniki i metody dzialania, holdujac
tym samym standardom, procedurom i wzorcom publicznej obecnosci,
lecz odmiennie, by¢ moze, je interpretujac i naginajac do lokalnej obyczajo-
wosci, kultury organizacyjnej czy ograniczen materialnych'.

Sam P. ]. Lor utrwala ten kierunek. W przywolywanej powyzej ksigzce
International and Comparative Librarianship: A Thematic Approach"
kiadzie nacisk na zagadnienia metodologiczne oraz humanitarne aspekty
dzialalnosci informacyjnej. Jeden zas z najnowszych artykulow tego
autora to: Democracy, information, and libraries in a time of post-truth

10 Tematem tego typu bylaby tu komputeryzacja bibliotek w krajach do niej nieprzygo-
towanych. O ile pami¢tamy dawne relacje Ewy Chrzan z jej dzialalnosci konsultacyj-
nej (z Simonem Francisem) w Rosji, licencje na ,,zachodnie oprogramowanie” w latach
dziewieédziesigtych ub. wieku uzyskiwano tam niekiedy bez umowy na ,,maintenance”;
po instalacji oprogramowanie przechodzito pod opieke miejscowych informatykow.

11 Zob. P. J. Lor: International and Comparative Librarianship..., dz. cyt. Istnieje kilka
wersji tej ksigzki, ktdra ,,dojrzewala” do wydania na poswieconym jej portalu. Nieste-
ty, ani jednego egzemplarza nie wiaczyty do swoich zbioréw biblioteki reprezentowane
w NUKAT i KaRo.
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discourse'*. Jest wigc Lor kolejnym wybitnym bibliotekarzem, ktory w daze-
niu do spojnego przedstawienia tego, co laczy biblioteki, marginalizuje
pola o charakterze specjalistycznym czy technicznym. Niemniej jednak
wnikliwa recenzja doprowadzi prawdopodobnie do przywrécenia ich
w innych opracowaniach, lub nawet do zwrdcenia na nie wigkszej uwagi
przez samego P. . Lora w pracy nad nowym wydaniem. W Polsce nie ma
egzemplarza ksigzki i autor niniejszego referatu zna j3 jedynie z opubliko-
wanych fragmentéw. Dzielo jest imponujace — spdjrzmy na jego spis tresci,
stanowigcy wartosciowy przewodnik po ,zdolnosci poréwnawczej” $wiata
ksigznic i ustug informacyjnych®.

Jestesmy w Polsce

Nie zmienia to faktu, ze mimo calej obfitosci i zréznicowania tematycz-
nego, zaréwno ksigzka P. J. Lora, jak i dzialalnos¢ jego wspdtpracownikow,
nasladowcéw i nastepcow skupiac si¢ bedzie na politycznych aspektach
funkcjonowania bibliotek, i to w planie globalnym. Takie jest dzisiejsze
rozumienia sfowa ,international”. Wydaje si¢ jednak, ze w Polsce ciekawszy
bylby plan lokalny czy raczej regionalny, funkcjonujemy bowiem na pogra-
niczu wyrazistych i mocno zréznicowanych kultur bibliotecznych, ktérych
raczej nie chcemy badac.

W dalszej czesci artykulu przedstawiono kilka opinii, wynikajacych
z doswiadczen autora, a nie z przegladu pismiennictwa, ani tym bardziej
badan naukowych. Wydaje si¢ na przyklad, ze zasadnicze nowosci docieraja
do nas w ogole nie jako idee biblioteczne, lecz jako innowacje techniczne,
pojawiajace sie wraz z komercyjnymi produktami stanowigcymi podstawe
funkcjonowania bibliotek i komunikacji naukowej. Ten temat wart jest
systematycznego zbadania, bowiem jego istota ma chyba glebsze korze-
nie. Skoro sama instrukcja uzytkownika (dla bibliotekarza), stanowigca
zalacznik do rozwinigtego wielomodutowego systemu bibliotecznego,
stanowi wlasciwie opis wszystkich czynnosci i procedur zachodzacych
pomiedzy czytelnikiem, obiektem bibliotecznym i pracownikiem biblio-
teki, to uczenie si¢ wraz z kupowaniem techniki jest zjawiskiem od dawna

12 Zob.: P. J. Lor: Democracy, information, and libraries in a time of post-truth discours.
»Library Management” Vol. 39, nr 5 (2018), s. 307-321.

13 W Zalaczniku zmieszczono spis tresci ksigzki, opublikowany przez autora na jego blo-
gu. Tryb dostepu: https://pjlor.files.wordpress.com/2018/12/Book-contents.pdf [12
pazdziernika 2018].
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mocno ugruntowanym. Tego nie trzeba - i nie bardzo mozna - uczy¢ si¢
na studiach, tego nawet nie ma sensu podpatrywaé¢ w innej bibliotece.
Z kolei digitalizacja jako ruch przyszla ze skanerami. I dalej, do wspotkata-
logowania niezb¢dne byly protokoly wymiany danych w Internecie; to one
okreslily szczegétowo praktykom kolejnos¢ czynnosci.

Ale jesli co$§ mozna mie¢ bez licencji i inwestycji, nasladownictwo jest
chyba stabsze. Tym bardziej ze kontakty miedzy bibliotekami i miedzy
osrodkami ksztalcenia bibliotekarzy, na ktérych ustanowiona jest nasza
wiara w sens poréwnywania, nie zawsze s3 jednak silne. Jakiez kontakty,
jaki wplyw i jakie poréwnania odzwierciedlala taka oto wypowiedz naszego
kolegi, ktory - przedstawiajac w 1999 r. w artykule po$wigeconym rozbu-
dowie Biblioteki Jagiellonskiej (BJ) plan organizacji magazynéw biblio-
tecznych, uzyl takiej oto charakterystyki: ,[...] koncepcja funkcjonalna
BJ] sytuuje sie¢ pomiedzy zelektronizowang B[iblioteka] Sl[aska] a otwartg
w pelni na czytelnika BUW?”*. Co to znaczy ,sytuuje?”! Co to znaczy
»pomiedzy?”! Jasne, ze tradycyjny zamkniety magazyn biblioteczny, ktéry —
jak slusznie zauwaza sam autor — mozna przerobi¢ na otwarty dostep',
znajduje si¢ w pewnym sensie ,pomiedzy” zrobotyzowanym magazynem
Biblioteki Slaskiej, gdzie nie wchodzi nawet bibliotekarz, a Biblioteka
Uniwersytecka w Warszawie, gdzie drogi bibliotekarzy i uzytkownikéow
krzyzuja si¢ niemal bez ograniczen. Ale dotyczy to samego magazynu,
a nie koncepcji, bo takie magazyny nie wymagaly koncepcji, by powstawac,
i rozbudowa Biblioteki Jagiellonskiej w latach 90. ubiegtego wieku zastata
je juz na miejscu. Ich poczatki, to potrzeba wylaczenia przyrastajacych
lawinowo zbioréw drukowanych z mozliwej do ogrzania czytelni. Tu nie
bylo niczego w rodzaju inspiracji przez ide¢ open stacks (praktykowana

14 K. Zamorski: Rozbudowa Biblioteki Jagiellotiskiej. Problemy zmian funkcjonalnych.
»Przeglad Biblioteczny” R. 67, z. 1/2 (1999), s. 42. Cala ta wypowiedz brzmi: ,,Powstala
nasycona elektronikg Biblioteka Slgska, na ukoniczeniu jest ciekawa architektonicznie
i funkcjonalnie Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie, koniczy si¢ rozbudowa sprawnej
funkcjonalnie od dawna Ksiaznicy Pomorskiej. Co na tym tle chcemy osiggnac? Kon-
cepcja funkcjonalna BJ sytuuje si¢ pomiedzy zelektronizowang BSL. a otwarta w pelni na
czytelnika BUW. Nie jest naszym zadaniem ocena przyjetych tam rozwigzan. Mozna si¢
bowiem cieszy¢, ze wreszcie po latach bedziemy mieli sie czym pochwali¢.”

15 Zwraca na to uwage sam autor strone wczesniej: ,,[...] Nadto zgodzitem si¢ z koncepcja
R. Loeglera, ktdra juz w latach 70. omawial z Wladystawem Andrzejem Serczykiem, iz
nie nalezy zamyka¢ przed BJ mozliwosci przejscia kiedy$ w przysztoéci na system wol-
nego dostepu do ksiazek. Jesli ktorykolwiek z moich nastepcéw podejmie taka decyzje,
czytelnik bedzie miat do dyspozycji przestronne i wygodne magazyny”. Zob. K. Zamor-
ski: Rozbudowa Biblioteki Jagielloriskiej..., dz. cyt., s. 41.
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skadinad dla wybranych, ale bez tej nazwy, co najmniej od XVII w.), ani
tym bardziej przez tylez zelektronizowany, co zmechanizowany magazyn,
postawiony w Katowicach.

Obecnie kontakty miedzy bibliotekami sg chyba jeszcze stabsze, mimo
licznie organizowanych konferencji. Wiele dyskusji prowadzonych pomie-
dzy mlodymi bibliotekarzami na facebookowych (innych juz nie ma)
forach dyskusyjnych wskazuje, ze podstawowe pojecia z zakresu racjonal-
nej wspotpracy bibliotek, takie np. jak: rozréznienie pomiedzy katalogami
centralnymi powstajagcymi metoda ,zlewania” rekordow a metoda wspol-
katalogowania, po prostu nie s3 im znane. Wielkie wspolczesne nurty
reformatorskie, takie jak otwarcie si¢ bibliotek naukowych na wyszukiwarki
zintegrowane czy bibliotek publicznych na media nietradycyjne, to raczej
pochodne oferty rynkowej i tendencji lifestylowych.

Przez pewien czas natomiast mieliSmy do czynienia z realnym wply-
wem fundacji wspomagajacych biblioteki finansowo. Fundacja Andrew
W. Mellona uwazatla, ze komputeryzacja bibliotek stanowi¢ bedzie jeden
z filarow demokratyzacji i modernizacji kraju i wspierala nie tylko zakup
zaawansowanych systemow bibliotecznych, ale i obejmowanie katalogowa-
niem online wszystkich rodzajéw zbioréw bibliotecznych oraz zaktadanie
wielkich katalogéw centralnych. Byla to oferta dla ,powracajacych do
Europy” krajéw Europy Wschodniej. Europa poradziecka, majaca wlasna
wyrazistg kulture biblioteczng, nie byla objeta tym programem, z wyjat-
kiem Estonii i Lotwy'. Na tamtejsze biblioteki wplywala przez pewien czas
fundacja George’a Sorosa ,,Open Society Institute” i ich akcja Networking
Libraries Program'’; podobnie dzialo si¢ w Polsce (Fundacja Batorego
sfinansowala m.in. pierwsza sie¢ komputerowa w Bibliotece Uniwersy-
teckiej w Warszawie). Fundacja Bertelsmanna zakladala nowe biblioteki
publiczne dla miodziezy w Olsztynie (Planeta 11) i we Wroclawiu (Media-
teka), naklaniajac bibliotekarzy do zaakceptowania nowoczesnej architek-
tury, multimedialnych zbioréw i innego rodzaju ods$wigtnosci niz takiej,
jaka byla zwigzana z wizytg w tradycyjnej, ponurawej i niedofinansowanej
bibliotece w kraju socjalistycznym.

Niezaleznie od dzialalnosci fundacji, Polska cieszyta si¢ co najmniej
od lat 80. XX w. wystarczajaca otwartoscig i swoboda kontaktow, by zywo

16 Zob. Library automation in transitional societies: lessons from Eastern Europe. Red.
A. Lass, R. Quandt. New York 2000.

17 Autor byt w drugiej polowie lat 90. przez pewien czas recenzentem, oceniajacym projek-
ty skladane w ramach tego programu.
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dyskutowa¢ o doswiadczeniach amerykanskich, skandynawskich, brytyj-
skich i niemieckich; te zainteresowania wzmogly sie jeszcze w latach 90.
Oddzielone trudng do przekraczania granica biblioteki Ukrainy, Bialorusi
czy Rosji s3 nam malo znane, cho¢ wlasnie stamtad pochodzi najwigcej
studentéw zagranicznych. By¢ moze nie dostrzegamy nawet, jak bardzo
niektérzy z nich s3 rozczarowani, ze ksigzek nie wypozycza sie¢ u nas
na caly semestr i ze biblioteka nie potrafi ani nawet nie zamierza zapewnic
kazdemu studentowi obowigzujacego podrecznika do kazdego przedmiotu.
Wytlumaczenie takim studentom, skadinagd w wigkszosci nieswiadomym
specyfiki ani rynku wydawniczego, ani systemdéw nauczania w Polsce,
iz bytoby to niemozliwe, stanowi trudne zadanie dla bibliotekarza, ktéry
pragnie obslugiwa¢ sumiennie swoja migdzynarodowg spotecznos¢. Tym
bardziej, ze przyczyny takiego stanu rzeczy bywaja rozmaite — dla niekto-
rych przedmiotéw podrecznikdw w ogdle nie ma, dla innych sg w wielkim
wyborze, a wykladowcy w trosce o pluralizm uje¢ z reguly wilaczaja do
sylabusow wiecej niz jedng pozycje. A przeciez to studenci zagraniczni
majg racje: wszystko bowiem zmierza do tego, by podstawowe lektury
byty w Internecie lub przynajmniej w sieci uczelnianej; nie jest to trudne,
wiele uczelni juz to w duzym stopniu zrealizowalo, a program Otwartego
Dostepu (Open Access), z wielkg nie$mialoscig wdrazany przez kolejne
rzady, w konicu moze do tego doprowadzic.

Trudniej bedzie nasladowa¢ podniosto$¢ i swoista ceremonialno$é
poradzieckich bibliotek - a moze w ogdle nie powinno si¢ tego robi¢ -
warto jednak wiedzie¢, ze kto§ moze widzie¢ w nich warto$¢. Biblioteki
na calym $wiecie wahaja si¢ chyba, czy powinny czytelnika ol$ni¢, poru-
szy¢ i poinformowac o czyms, czego sam nie doczytalby w uzytkowanych
tekstach, czy tez zaoferowa¢ mu co$§ w rodzaju poufalego partnerstwa.
W tym kontekscie dla autora niespodzianka byta wizyta w nowej bibliotece
Uniwersytetu Lipskiego w gtownym kampusie. Tak jakby dwie zasadnicze
lokalizacje UB-Leipzig podzielily si¢ rolami: odmieniona Albertina budo-
wala nastroj, za§ Campus-Bibliothek przy ul. Uniwersyteckiej 3 oferowala
wnetrze najprostsze z mozliwych funkcjonalnie i estetycznie, ale zlokalizo-
wane za niezwykla rekonstrukcja staromiejskiej pierzei'®.

18 Dziekuje organizacji bibliotekarzy niemieckich Bibliothek & Information Deutschland
za sfinansowanie pobytu na Bibliothekartag w Lipsku w 2016 r. Zob. tez: H. Hollen-
der, E. Kotynska: [Sto trzeci] 103. Kongres Bibliotekarzy Niemieckich — Brema, 2014.
»Biuletyn EBIB” 2014, nr 6(151). Tryb dostepu: http://open.ebib.pl/ojs/index.php/ebib/
article/view/267/438 [1 pazdziernika 2015].
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Wydaje sie, ze bibliotekom w Polsce brakuje wrecz perspektywy porow-
nawczej i inspiracji plynacej z tego, ze ktos robi co$ inaczej. Jak styszymy,
powoli rodza si¢ w Polsce wdrozenia Patron Driven Acquisitions, ale to
jest technika i ta technika znajduje si¢ w ofercie dostawcéw ,kontentu”
Nie zrobily jednak wczesniej szerszego wrazenia rézne metody plano-
zakupowej (wraz z przydzialem $rodkow), praktykowana w Niemczech,
czy powierzenie ksiegarniom tworzenie ofert wedlug przyjetego wczesniej
szczegdtowego planu gromadzenia — co przenosi skupienie bibliotekarza
z doboru ksigzek ,,na tytuly” na umiejetnos¢ uporzadkowania posiadanego
piSmiennictwa i okreslenia potrzeb w poszczegélnych kategoriach dziedzi-
nowych czy tematycznych.

Podsumowanie

Wydaje sie, ze biblioteki dzisiaj sg dzieki uzytkowanym systemom
w pelni transparentne dla badacza - stosowane przez nie rozwigzania
organizacyjne i techniczne mozna poddawaé precyzyjnemu ogladowi,
i to zdalnie. Zastosowanie wyszukiwarek zintegrowanych i relacje miedzy
katalogami bibliotecznymi a zawartoscig bibliotek cyfrowych, repozytoriow
i baz danych, stopien wdrozenia innowacji w zakresie schematow i forma-
tow danych oraz linkowania danych, zasady dokumentacji i obiegu mate-
rialéw stanowiacych dziedzictwo kultury, otwieranie bibliotek publicznych
na dzialania spoleczne, niepowigzane bezposrednio z posiadanymi zbio-
rami, to pola, na ktérych wystepuja zasadnicze réznice miedzy regionami
i krajami. Metody poréwnawcze bylyby takze niezbedne w refleksji nad
przebiegiem i skutkami modernizacji bibliotek i przemianami w zakresie
etyki i pragmatyki sluzbowej zawodu bibliotekarza. We wszystkich tych
obszarach dzialo si¢ w Polsce duzo. Warto zapyta¢ o oryginalno$¢ rozwia-
zan, zrodla postaw promodernizacyjnych, stopien regionalnej czy miedzy-
narodowej atrakcyjnosci praktyk. Nie pomijajmy poréwnywania regionéw
w Polsce i regiondw europejskich, nie bojmy si¢ zagadnien warsztatowych,
ktére moga uchodzi¢ za hermetyczne lub niszowe.
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Zalacznik
Spis tresci ksigzki - P. J. Lor: International and Comparative Librarian-
ship: Concepts and Methods for Global Studies

PART I: CONCEPTS

Chapter 1. From local to global: the expanding horizons of libraries and
related information organizations. 1.1. Introduction. 1.2. Periodization
of library development. 1.3. Libraries — from local to global horizons.
1.4. Horizon 1: Local. 1.5. Horizon 2: Imperial. 1.6. Horizon 3: Universal.
1.7. Horizon 4: National. 1.8. Horizon 5: International. 1.9. Horizon 6:
Global. 1.10. Conclusion.

Chapter 2. A field of study and research. 2.1. Introduction. 2.2. Emer-
gence of a professional literature. 2.3. Themes, genres, motives, and
values. 2.4. The literature of international librarianship. 2.5. The literature
of comparative librarianship. 2.6. Definition and scope of international
librarianship. 2.7. Definition and scope of comparative librarianship. 2.8.
Distinction between international and comparative librarianship. 2.9. The
nation state, methodological nationalism and globalisation. 2.10. Towards
global library and information studies. 2.11. Conclusion.

Chapter 3. Conceptual exploration. 3.1. Introduction. 3.2. The need for
theory. 3.3. The library concept. 3.4. A universal concept? 3.5. The conduit
metaphor: transmission as a conceptual framework. 3.6. Systems frame-
works. 3.7. Ecosystems and the LIS environment. 3.8. Culture. 3.9. Libraries
and culture. 3.10. Conclusion.

PART II: METHOD

Chapter 4. Preparing for research: metatheoretical considerations.
4.1. Introduction. 4.2. Method, methodology and metatheory. 4.3. Metathe-
ory, methodology and methods: the Iceberg Model. 4.4. Metatheoretical
dimensions. 4.5. Major research paradigms. 4.6. The sociological dimen-
sion. 4.7. The teleological dimension. 4.8. The ontological dimension. 4.9.
The epistemological dimension. 4.10. The ethical dimension. 4.11. Evalu-
ation of metatheoretical assumptions. 4.12. Towards methodology.

Chapter 5. Methodological decisions. 5.1. Introduction. 5.2. Methodo-
logical decisions and metatheory. 5.3. Quantitative and qualitative metho-
dologies. 5.4. Mixed methods. 5.5. The comparative method. 5.6. Theory
and mechanics of comparison. 5.7. Terminology. 5.8. Comparative
strategy. 5.9. Comparative research designs. 5.10. Selection of countries.
5.11. Typologies and country groupings. 5.12. Selecting an appropriate level
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of analysis. 5.13. The time dimension. 5.14. Evaluation of methodology.
5.15. Conclusion.

Chapter 6. Method: procedures, techniques, instruments. 6.1. Intro-
duction. 6.2. Data sources. 6.3. Concepts. 6.4. Defining concepts.
6.5. Concepts and defining attributes: the qualitative approach. 6.6.
Variables and indicators: the quantitative approach. 6.7. Concepts across
boundaries. 6.8. Framing questions across cultures. 6.9. Survey design
and execution. 6.10. Documentary sources. 6.11. Documents as primary
sources. 6.12. Content analysis. 6.13. Bibliometric and related techniques.
6.14. Secondary sources. 6.15. General country information. 6.16. Interna-
tional comparative data — general. 6.17. International comparative data -
LIS. 6.18. Information on LIS in specific countries. 6.19. Information on
international organizations. 6.20. Challenges in using secondary sources.
6.21. Researching in other countries. 6.22. Evaluation of methods. 6.23.
Conclusion.

PART III: POLITICAL ECONOMY

Chapter 7. The political economy of LIS. 7.1. Introduction. 7.2. Political
economy. 7.3. International political economy. 7.4. Civil society. 7.5. The
business sector. 7.6. The public sector. 7.7. Intergovernmental organiza-
tions. 7.8. The digital divide. 7.9. Information/knowledge as an economic
good. 7.10. Information as a resource. 7.11. Intellectual property. 7.12.
Intellectual property in international context. 7.13. Contesting intellectual
property. 7.14. Conclusion.

Chapter 8. Access to knowledge and global flows of information.
8.1. Introduction. 8.2. The access to knowledge movement. 8.3. Mitigating
intellectual property restrictions. 8.4. Pushback: international advocacy
for access. 8.5. Open access. 8.6. Other legal strategies. 8.7. Radical and
extra-legal resistance. 8.8. Globalization and information flows. 8.9. Global
information flows: North-South. 8.10. Global information flows: South-
North. 8.11. Global information flows: South-South. 8.12. Global informa-
tion flows: North-North. 8.13. Conclusion.

PART IV: INFLUENCE

Chapter 9. International influence and diffusion of ideas in LIS.
9.1. Introduction. 9.2. Influence. 9.3. Diffusion. 9.4. Diffusion of innova-
tions: the Rogers model. 9.5. Limitations of the Rogers model. 9.6. Other
research traditions. 9.7. Diffusion in LIS. 9.8. Diftusion in ICT and infor-
mation systems. 9.9. Diftusion of policy. 9.10. Policy transfer in applied
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social science disciplines. 9.11. Policy transfer in education. 9.12. Towards
a framework for studying transfer in LIS. 9.13. Exhibit A: Le retard frangais.
9.14. Conclusion.

Chapter 10. Colonialism, development, and aid. 10.1. Introduction.
10.2. Colonization and colonialism. 10.3. Political-economic consequ-
ences of colonialism. 10.4. Decolonization. 10.5. After colonialism. 10.6.
Developing countries. 10.7. Poverty. 10.8. Development. 10.9. Theories of
development. 10.10. Development aid. 10.11. Donors. 10.12. Donor moti-
ves. 10.13. Forms of aid. 10.14. Process. 10.15. Recipients. 10.16. Context.
10.17. Outcomes. 10.18. Conclusion.

Chapter 11. LIS development and aid (1). 11.1. Introduction. 11.2. LIS
development questions. 11.3. Factors influencing LIS development. 11.4.
LIS development trajectories. 11.5. Historically literate realms. 11.6. Exhi-
bit B: China. 11.7. Latin America. 11.8. Former colonies of large-scale
European settlement. 11.9. Exhibit C: The Carnegie Corporation, Canada,
and New Zealand. 11.10. Conclusion.

Chapter 12. LIS development and aid (2). 12.1. Introduction.
12.2. Former colonies of limited European settlement. 12.3. Exhibit
D: Francophone Africa. 12.4. The former Russian Empire and Soviet sphere
of control. 12.5. Exhibit E: The European Union and Central and Eastern
Europe. 12.6. Five dimensions of LIS development and aid. 12.7. Systemic
aid. 12.8. Conclusion.

Conclusion 1. What have we learned? 2. Reflections on the generalized
development trajectories. 3. Reflections on the use of theory. 4. Has inter-
national and comparative librarianship failed? 5. Is there a future for inter-
national and comparative librarianship?
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PROJEKTOWANIE OTWARTOSCI
- WYZWANIE NIE TYLKO DLA NAUKI

DESIGNING OPENNESS — A CHALLENGE NOT ONLY FOR SCIENCE

Abstrakt

Coraz czgsciej mozna ustysze¢ o polityce otwartosci nie tylko w sferze
nauki, ale réwniez w zarzadzaniu, edukacji czy rozwoju gospodarczym.
Warto zastanowi¢ sig, dlaczego zwraca si¢ uwage na otwieranie danych
zasobow publicznych. Jakie korzysci mamy z tego procesu jako obywatele
czy klienci? W artykule zaprezentowano polityke otwartosci jako element
nowej kultury. Przedstawiono réwniez przyklady prowadzenia polityki
otwartosci z Polski i innych krajéw w kontekscie zasobow publicznych,
edukacji i gospodarki.

Stowa kluczowe: otwarte dane, otwarta administracja publiczna, wolna
kultura, dobro wspdlne, Internet.

Abstract

Increasingly, we not only hear about the politics of openness in the
context of science but also in the context of city management, education
and economic development. It is worth considering why it is worth opening
data and various public resources. What benefits do we have as citizens
or clients? In my article, I present the policy of openness as an element of
a new culture. Interesting examples from Poland are presented, as well as
from other countries to pursue an openness policy in the context of public
resources, education and the economy.

Keywords: open data, open government, free culture, commons, Internet.
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»Kultura zawsze byla remiksem. W konicu twoérczo$¢ nie istnieje w prozni.
Jesli dzi§ mozemy mowig, to tylko dzieki tym wszystkim, ktorzy byli przed
nami. Za kazdym naszym slowem stoi biblioteka, za kazdym zdaniem czaja
sie inne zdania. Znaczenie istnieje tylko w kontekscie, w systemie odniesien.
Bez kontekstu znaczenia nie ma. Dialog jest istota kultury, bo kultura jest

>

niczym innym jak rozlozonym w czasie procesem komunikacji spotecznej™.
Wolna kultura

Zjawiskiem laczacym wszystkie dziatania bedace czescia polityki otwar-
tosci w réznych instytucjach spolecznych jest ruch wolnej kultury. Wiaze
sie on z upowszechnieniem Internetu, prostotg kopiowania i ponownego
uzycia wytworéw kulturowych. Pojawienie si¢ nowych technologicznych
mozliwosci spowodowalo szeroka dyskusje na temat praw autorskich
i to one s3 zrodlem dyskusji na temat wolnej kultury. Wolna kultura to
»ruch spoleczny promujacy wolno$¢ dystrybucji i modyfikacji réznego
rodzaju utworéw za pomocy Internetu oraz innych mediéw. Ruch ten
sprzeciwia si¢ nadmiernym - w opinii jego zwolennikéw - ogranicze-
niom zawartym w prawie autorskim, ktére wielu zwolennikéw ruchu
uwaza za czynnik hamujgcy kreatywnos¢. System taki jest przez nich
nazywany »kulturg zezwolen«™. Za przywodce tego ruchu uznaje si¢
amerykanskiego prawnika Lawrenca Lessiga, twérce nowego typu praw
autorskich - licencji Creative Commons i autora stynnej ksigzki Wolna
Kultura’. Ruch wolnej kultury sprzeciwia si¢ istniejacym zasadom zwia-
zanym z prawami autorskimi, zwlaszcza w powigzaniu z przeniesieniem
praw majatkowych na wielkie firmy i korporacje (np. wydawnicze).
Widzi w tym ograniczenie wolnosci tworzenia, redystrybucji i tworczosci.
Stad pojawila sie idea wolnych licencji, ktéra obecnie ma bardzie wiele
wariantéw. I tutaj ma réwniez poczatki idea otwartosci w nauce, kulturze
czy administracji.

1 J. Lipszyc: Infoholik. Kultra jest remiksem. ,Dwutygodnik” Tryb dostepu: https://www.
dwutygodnik.com/artykul/2013-infoholik-kultura-jest-remiksem.html [3 pazdzierni-
ka 2018].

2 Ruch wolnej kultury. W: Wikipedia: wolna encyklopedia. Tryb dostepu: https://pl.wiki-
pedia.org/wiki/Ruch_wolnej_kultury [3 pazdziernika 2018].

3 Przetlumaczona na jezyk polski w specyficzny sposéb dla idei wolnej kultury przez
zesp6! dwudziestu ttumaczy i redaktoréw wolontariuszy wspoétpracujacych na wiki
projekcie. Tres¢ ksigzki dostepna jest na licencji Creative Commons Uznanie Autor-
stwa — Uzycie niekomercyjne - Na tych samych warunkach.
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Otwarto$¢ w roznych dziedzinach Zycia

Dzialania wynikajace z zatozen ruchu wolnej kultury widzimy zaréwno
w idei otwartego rzadu, postulatéw otwierania instytucji kultury GLAM
(galerie, biblioteki, archiwa, muzea), czy tworzeniu otwartych zasobdéw
edukacyjnych (OER - Open Education Resources) i dzialaniach zwigzanych
z otwartg nauka®. W zaleznosci od dziedziny tworczosci akcentuje sie rozne
korzysci uwalniania treéci, danych, dziet.

W edukacji korzysci najczesciej powiazane sg z kwestig rownosciowa -
dzigki wolnemu dostepowi do wiedzy i materialéw wyréwnuja si¢ spoleczne
szanse grup, ktére z r6znych powoddéw maja trudniejszy dostep do waznych
débr spolecznych decydujacych o miejscu w spoteczenstwie w tym, wlasnie
do edukacji’. W gléwnym dokumencie ideowym tego ruchu, Kapsztadzkiej
Deklaracji Otwartej Edukacji, napisano: ,Dzieki nim [zasobom otwartej
edukacji] edukacja jest fatwiej dostepna, szczegélnie tam, gdzie brak pienie-
dzy na materialy edukacyjne. Wspieraja one takze kulture uczestnictwa:
wspolnego nauczania, tworzenia, dzielenia sie i wspotpracy. Takiej wlasnie
kultury potrzebuja zmieniajgce si¢ spoteczenstwa oparte na wiedzy™.

W nauce otwarto$¢ wynikéw badan i publikacji naukowych zapewnia
szybszy obieg informacji, niezbedny w nowoczesnych, szybko rozwijaja-
cych si¢ badaniach naukowych. Ponadto otwartos¢ gwarantuje dostep do
wiedzy, ktéra stanowi podstawe spoleczenstwa opartego na wiedzy.

W gospodarce otwarte dane moga by¢ wykorzystywane do tworzenia
nowych produktéw i ustug przez biznes, dzigki czemu generowana jest
warto$¢ dodana. Podkresla sie, ze otwarte dane s baza dla innowacyjnych
produktéw i ustug.

4 Sa to powszechnie dostepne zasoby takie jak: podreczniki, scenariusze lekeji, opraco-
wania, udostepniane za darmo wraz z prawem do ich dalszego wykorzystywania i ada-
ptacji. Rada Europy w rekomendacji z 2008 r. zalecila stosowanie OER jako metody
zwalczania cyfrowego wykluczenia i wyréwnywania szans edukacyjnych.

5 Yaacov Hecht, tworca szkoét demokratycznych w Izraelu opowiadal na jednej z konfe-
rencji Anna Lindh Foundation, jak dzigki zasobom otwartej edukacji na platformach
MOOC wspieral edukacje dzieci w wioskach Beduinéw na pustyni Negew. Na podsta-
wie otwartych platform edukacyjnych MOOC dzieci potrafily w grupie réwiesniczej
osiggna¢ wysoki poziom wiedzy i umiejetnosci pracy grupowe;.

6 Kapsztadzka Deklaracja Otwartej Edukacji - Ku otwartym zasobom edukacyjnym.
Tryb dostepu: https://www.capetowndeclaration.org/translations/polish-translation
[4 pazdziernika 2018].
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Otwartos¢ dziedzictwa kulturowego sprawia, ze zasoby kultury sg obecne
w zyciu obywateli, wzrasta poziom $wiadomosci kulturowej oraz wspierany
jest przemyst kreatywny. Utatwiona jest kreatywna kultura remiksu.

Otwartos¢ danych publicznych sprzyja przejrzystosci funkcjonowania
administracji publicznej i utatwia kontrole obywatelska nad wydatkowa-
niem publicznych srodkéw.

U podstaw ruchu wolnej kultury pojawia si¢ pojecie dobra wspdlnego.
Jedno z podstawowych zalozen uzasadniajacych otwieranie i udostep-
nianie danych w wymienionych kontekstach opiera si¢ przeswiadczeniu,
ze materialy i dzialania finansowane ze srodkéw publicznych powinny by¢
dostepne dla wszystkich do swobodnego wykorzystania, gdyz stanowia
nasze dobro wspolne. W wielu nurtach badawczych czy ideologicznych
sam Internet i dobra w nim wystepujace tworzg kategori¢ tzw. nowych
dobr wspdlnych (information commons). Jak pisze Justyna Hofmokl: ,Wielu
autorow wprost definiuje sam Internet jako jedno wielkie dobro wspdlne,
podkreslajac wyjatkowos¢ tego medium i postulujac wprowadzenie odpo-
wiednich regulacji, ktére umozliwialyby ochrone Internetu przed zakusami
sit dazacych do prywatyzacji tej przestrzeni. Tak ujmowany Internet staje si¢
réwniez potencjalnym »trzecim miejscem« — obszarem dziatan jednostek,
w ktéorym mozliwe jest tworzenie wspdlnot i budowanie kapitalu spotecz-
nego w oderwaniu od ograniczen obecnych w $wiecie rzeczywistym™.

Dla wiekszosci ludzi jakakolwiek wzmianka o ,wspdlnym” natychmiast
przywoluje na mysl ,tragedie wspolnego pastwiska”. Historia ta pokazuje,
ze wlasno$¢ prywatna pozwala na jej ochroneg. Jak pisal David Bollier:
»la przypowies¢ byla politycznie wygodna, gdyz sugerowala niezbed-
no$¢ systemu prywatnej wlasnosci i rynku, aby powstrzymac ludzi przed
rabunkowym wykorzystywaniem zasobow. Jesli ludzie beda wylacznymi
wlascicielami pastwisk, argumentowano, bedzie im zalezalo na ich dlugoter-
minowej ochronie. W rzeczywistosci jednak scenariusz wydarzen opisany
w tej przypowiesci, w ktérym nie ma granic pastwiska, nie ma wspolnych
zasad gospodarowania nim, nie ma spolecznosci jego uzytkownikow,
opisuje nie tyle sytuacj¢ dobra wspdlnego, ile dobra bezpanskiego™.

7 J. Hofmokl: Internet jako dobro wspélne. Warszawa 2009, s. 8.

8 The Commons as a New/Old Paradigm for Governance, Economics and Policy. Remarks
by D. Bollier. Commons Strategies Group for the American Academy in Berlin on De-
cember 4, 2012. Zob.: Dobro wspélne jako nowy paradygmat. W: P2P Foundation Wiki.
Tryb dostepu:  http://wiki.p2pfoundation.net/DOBRO_WSP%C3%93LNE_JAKO_
NOWY_PARADYGMAT [4 pazdziernika 2018].
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Badania Elinor Ostrom - pierwszej kobiety ekonomistki, ktora za swoje
prace otrzymala nagrode Nobla, pokazuja, jak wspotpracujaca spotecznos¢
moze zarzadzaé zasobami w sposob zrownowazony, czgsto bardziej efek-
tywnie niz panstwo czy rynek. Kwestie zwigzane z wolnym udostepnia-
niem efektow dzialania cztowieka sg wiec rdzeniem wspolczesnych sporow
dotyczacych wlasnosci i przysziosci systemow gospodarczych zwigzanych
cho¢by z koncepcjg ekonomii wspdtdzielenia (sharing economy).

Otwarty rzad i otwarte dane

Przyjrzyjmy si¢ otwartym zasobom danych publicznych w powigzaniu
z ideg otwartego rzadu (open government) i ideg otwartych danych (Open
Government Data - OGD). Idea otwartego rzadu to ,,nowy sposob organi-
zacji dzialan w panstwie, ktéry wykorzystuje cyfrowe narzedzia technolo-
giczne i komunikacyjne, aby zwiekszy¢ wspotudziat obywateli w rzadzeniu,
a takze wykorzysta¢ ich wiedze i zaangazowanie do skuteczniejszego
rozwigzywania probleméw™. Celem OGD jest upublicznienie zasobow
informacyjnych tworzonych przez administracje publiczna lub na jej zlece-
nie, oczywiscie z wylaczeniem danych wrazliwych, a takze swobodne wyko-
rzystanie i rozpowszechnianie otwartych danych przez kazdego obywatela
czy mieszkanca. Termin OGD stal si¢ popularny w 2008 r., po opublikowa-
niu przez zwolennikéw otwartosci w Stanach Zjednoczonych zbioru zasad
publikowania danych rzadowych™.

Przedmiotem tych dzialan sg szeroko rozumiane zasoby publiczne, czyli
tresci wytworzone przez podmioty publiczne lub finansowane ze srodkéow
publicznych. Zasoby te moga mie¢ dowolny sposéb wytworzenia i utrwa-
lenia, moga to by¢ np.: raporty, mapy, fotografie, infografiki, materialy
edukacyjne, filmy, nagrania dzwigkowe i innego typu utwory. W niektérych

9 Zalacznik do Uchwaly nr 12 Rady do Spraw Cyfryzacj. Warszawa, 1 kwietnia 2016 r.
Krajowy plan dziatan Partnerstwa na rzecz Otwartego Rzgdu (Open GovernmentPart-
nership). Tryb dostepu: http://otwartyrzad.org.pl/wp-content/uploads/2016/04/Zatacz-
nik-do-uchwaty-nr-12-Krajowy-plan-dzialal-Partnerstwa-na-rzecz-Otwartego-Rzadu.
pdf [28 wrzesnia 2018].

10 Powstajace portale OGD bardzo czesto korzystajg z ustug serwisu GitHub. Wspotpra-
cujac z nim, stworzono duzg liczbe stron publicznych, np.: strong biblioteki Europeana,
strony miejskie Helsinek, Baltimore czy Bostonu. GitHub jest popularnym serwerem
hostingowym umozliwiajagcym utrzymanie repozytoriéw kodu zrédtowego.
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Rysunek 1. Model otwartego zarzadzania
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Zrodto: Otwarty rzgd w Polsce. Kulisy programu Opengov. Fundacja Projekt: Polska,
Warszawa 2013.

wypadkach za zasoby publiczne uznaje si¢ tresci bedace w posiadaniu
instytucji publicznych - tak jest na przykiad ze zbiorami dziedzictwa''.

W Polsce polityka otwierania danych niekiedy utozsamiana jest z konsty-
tucyjnym dostepem do informacji publicznej'?. Ma ona jednak szersze
znaczenie. Udostgpnianie informacji publicznej dziata w dwoch trybach:
wnioskowym i pozawnioskowym. W przypadku udostgpniania informa-
cji na wniosek, trzeba zaznaczy¢, iz jest on procesem odformalizowanym,
zada¢ informacji mozna w dowolny sposob (np. wysylajac list do urzedu).
Informacja powinna by¢ przekazana w ciagu 14 dni (w bardziej skompliko-
wanych sprawach do maksymalnie 2 miesiecy). Dla idei otwartych danych

11 Otwartos¢ zasobow publicznych - pigutka wiedzy #2. Tryb dostepu: https://centrum-
cyfrowe.pl/czytelnia/otwartosc-zasobow-publicznych-pigulka-wiedzy-2/ [29 wrze$nia
2018].

12 Podstawowa ustawa regulujaca to zagadnienie to Ustawa z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o do-
stepie do informacji publicznej. Dz.U. 2001, Nr 112, poz. 1198.
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istotniejszy jest proces uzyskiwania informacji bez koniecznosci sktadania
wniosku. Jest to mozliwe w przypadku informacji dostepnych w ,,Biuletynie
Informacji Publicznej” (BIP) oraz w Centralnym Repozytorium Informa-
cji Publicznej, czyli na portalu Danepubliczne.gov.pl lub innych podob-
nych portalach.

Jak wspomniano wczesniej, w polityce otwierania danych chodzi jednak
o co$ zdecydowanie wigcej. Polityka otwartosci jest procesem, ktory polega
na udostepnianiu obywatelom danych gromadzonych przez miasto czy
panstwo i uzywaniu nowych technologii do wspierania przejrzystego
rzadzenia i wlaczania obywateli w proces podejmowania decyzji. Zaklada
stopniowe uwalnianie nowych zbioréw danych publicznych, publikowanych
w otwartych i uporzadkowanych formatach, umozliwiajacych ich ponow-
nie wykorzystywanie. Celem jest stworzenie warunkéw do innowacyjnego
zastosowania informacji oraz inspirowanie przedsiewzig¢ o charakterze nie
tylko spolecznym, ale i ekonomicznym. Otwarto$¢ w administracji moze
by¢ stosowana na wszystkich poziomach zarzadzania: panstwa, wojewddz-
twa, powiatu czy gminy.

Otwarte dane - definicja

Otwarte dane charakteryzuja si¢ nastepujacymi cechami:

o dostepnos¢ - udostgpnione bez zadnych ograniczen dla szerokiego
grona uzytkownikow (obywatele, firmy, uczelnie, instytucje) do dowol-
nych celow;

« upublicznienie w wersji Zrédtowej — dostepne w oryginalnej i niezmie-
nionej formie, nie w postaci np.: analiz, podsumowan, skrétéow czy
streszczen, tak aby mozliwe bylo np. Iaczenie danych z réznych zrédel;

o kompletnos¢ - udostepnione w calosci;

o aktualnos¢ - udostepnione na tyle szybko, aby zachowa¢ wartos¢ tych
danych;

o w formacie odczytywalnym maszynowo - udostepnione w forma-
tach przeznaczonych do odczytu maszynowego i formacie otwartym
(np. CSV czy XML);

« udostepnione niedyskryminujaco — dostgpne dla kazdego bez koniecz-
nosci rejestracji, weryfikacji tozsamosci bez podawania hasla, loginu,
czy podpisywania jakichkolwiek umow;

« dostepne bez ograniczen licencyjnych - dane nie sg przedmiotem praw
autorskich, patentdéw, znakéw towarowych lub tajemnicy handlowej
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i mogg by¢ wykorzystywane w dowolnych celach bez koniecznosci

ubiegania sie o jakakolwiek zgode na ich uzywanie;

« niezastrzezone — dostepne w formacie powszechnie stosowanym, ktéry

nie jest kontrolowany przez zaden podmiot".

Kwestia polityki otwarto$ci w miastach i panstwach pojawita sie stosun-
kowo niedawno. W 2010 r. w Wielkiej Brytanii rozpoczal dzialanie portal
data.gov.uk, ktérego zadaniem bylo zbieranie i udostepnianie danych
przestrzennych uzyskiwanych z zasobow rzadu brytyjskiego oraz zbiera-
nie pomystow zglaszanych przez obywateli. Jednym z pomystodawcow
powstania serwisu byl Timothy Berners-Lee, ktéry pomagal osobiscie
w jego promocji. Obecnie celem projektu jest publikowanie niemal wszyst-
kich danych publicznych, z wylaczeniem danych osobowych, zbieranych
na potrzeby administracji panstwowej. W 2017 r. portal ten zawieral
ogromng liczbe danych - 40 tys. zbiorow'.

Takie portale zaczely pojawia¢ sie¢ w kolejnych panstwach. Jeden
z pierwszych powstal réwniez w USA za czaséw prezydentury Baracka
Obamy. Tego typu serwisy sag we wszystkich krajach UE (lista znajduje si¢
w Zalaczniku 1.). Istnieja rowniez wspoélne projekty prezentujace zbiorczo
dane z krajow UE. Warto zwrdci¢ uwage na takie portale jak:

1. Portal Otwartych Danych UE (EU Open Data Portal)" zostal
otwarty w 2012 r., jako punkt dostepu do danych gromadzonych
przez instytucje i inne organy Unii Europejskiej. Dane te mozna
swobodnie wykorzystywa¢ zaréwno do celéw komercyjnych, jak
i niekomercyjnych. Celem jest umozliwienie ponownego uzycia
(reuse) dokumentéw Komisji Europejskiej. Do strony dodano
réwniez liste aplikacji wizualizujacych dane, co usprawnia skorzy-
stanie i uatrakcyjnia sam portal®®.

2. Europejski Portal Danych' to uniwersalny punkt dostepu w 24
jezykach urzedowych UE do danych opublikowanych przez organy

13 The 8 Principles of Open Government Data. Tryb dostepu: https://opengovdata.org/
[29 wrzes$nia 2018].

14 Data.gov.uk W: Wikipedia, the free encyclopedia. Tryb dostepu: https://en.wikipedia.
org/wiki/Data.gov.uk [29 wrzes$nia 2018].

15 Portal Otwartych Danych UE. Tryb dostepu: https://data.europa.eu/euodp/pl/data
[29 wrzes$nia 2018].

16 Zob. EU Open Data Portal. Tryb dostepu: http://data.europa.eu/euodp/en/apps
[29 wrzes$nia 2018].

17 Europejski Portal Danych. Tryb dostepu: https://www.europeandataportal.eu/pl/home-
page [29 wrzesnia 2018].
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administracji publicznej roznego szczebla w krajach europejskich.
Stanowi on uzupetnienie Portalu Otwartych Danych UE.

Korzysci z otwierania danych

Polityka otwartosci w zarzadzaniu publicznym, cho¢ jest relatywnie
nowym pomystem, staje si¢ coraz bardziej popularna. Warto wigc zada¢
sobie pytanie, o jakich korzysciach moéwi sie przy otwieraniu danych
na poziomie rzadu (panstwa/miasta)?

ZWIEKSZENIE TRANSPARENTNOSCI DZIALAN WEADZY

Transparentno$¢ mozemy definiowaé jako jawno$¢ zasobow i powia-
zan pomiedzy instytucjami a ich otoczeniem oraz ujawnianie procesu
podejmowania decyzji. Transparentnos$¢ nie oznacza stanu, w ktérym
informacja publiczna zostala gdzies udostepniona, np. w ,,Biuletynie Infor-
macji Publicznej” lub tez w teorii moglaby zosta¢ udostepniona na wniosek
w trybie dostepu do informacji publicznej. Nie mozna réwniez traktowac
minimalistycznie transparentnosci, jako koniecznosci skladania sprawoz-
dan budzetowych przez jednostki organizacyjne podlegle samorzadom'.
Dane powinny by¢ tak dostgpne, by w prosty sposdb, bez przetwarzania,
mozna bylo z nich skorzysta¢. Transparentnos$¢ jest waznym czynnikiem
aktywizujacym mieszkancéw i obywateli. Dzieki temu moga oni dowie-
dzie¢ sie, czy, np. w ich gminie jest czyste powietrze i jakie sg priorytety
w wydawaniu pieniedzy z budzetu. Takie dzialania wzmacniaja zaufanie do
wladzy, ale réwniez wplywaja na zmniejszenie korupcji i zwiekszenie racjo-
nalnosci podejmowanych przez wladze dziatan.

WZMOCNIENIE AKTYWNOSCI PRODEMOKRATYCZNE]J I OBYWATELSKIE]

Kluczowg sprawa w zarzadzaniu np. miastem jest dobra i efektywna
komunikacja z mieszkancami i umozliwienie wplywu na podejmowane
decyzje. Niepublikowanie danych, brak przejrzystej informacji prowadzi
do niskiego poziomu zaufania i wickszej mozliwosci pojawiania si¢ konflik-
tow spotecznych, wynikajacych ze sprzeciwu wobec juz podjetej decyzji.
Mieszkancy moga czu¢ sie zaskoczeni, ze pewne posunigcia ich dotyczace
zostaly podjete w zaciszu gabinetéw, a w nie w procesie komunikacji.
Wazna w tej komunikacji jest jej obustronnos¢, interakcja. Jest to system

18 J. Glusman: Transparentnos¢ fundamentem demokracji. Tryb dostepu: https://publicy-
styka.ngo.pl/transparentnosc-fundamentem-demokracji [29 wrze$nia 2018].
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otwartych danych 2.0 - tworzacych woko! siebie obustronng komunikacje,
angazujacy odbiorcéw - obywateli, biznes. Bardzo ciekawym przykladem
tego typu komunikacji zwigzanej z polityka otwartosci jest platforma
Consul w Madrycie®. Jest to kompleksowa platforma uzywana do komuni-
kacji urzedu i mieszkancéw, dyskutowania i wybierania projektéw do reali-
zacji. Dane dostarczane przez platforme sa zaczynem dyskusji w miescie
(zarowno wirtualnych, jak i w rzeczywistosci realnej). W tego typu dziala-
niach bardzo wazne jest, by dane surowe byly udostepniane w atrakcyjny
i zrozumialy sposdb. Ciekawe przyklady prezentacji danych mozna znalez¢
w przypadku, np. pokazywania mieszkancom budzetéw miast®.

PODWYZSZENIE JAKOSCI ZARZADZANIA W ADMINISTRACJI PUBLICZNE]

Osoby wprowadzajace polityki otwartosci do polskich urzedéow zwra-
caja szczegdlng uwage na kwestie silosowosci zarzadzania w administra-
cji publicznej. Co to oznacza? Poszczegdlne wydzialy czy departamenty
bardzo rzadko ze soba wspoélpracuja, wymieniajac sie¢ informacjami
i wspdlnie rozwigzujac problemy. Jednym z czestych sposobow zarzadza-
nia jest model ,goracego kartofla”, czyli przerzucania trudnego i nieroz-
wigzanego problemu z poszczegélnych dzialéw urzedu, by pozby¢ sie
go jak najszybciej z obszaru dzialan bedacych w zakresie kompetencji
pracownikow. Zarazem jednostki administracji sg tak mocno zréznico-
wane w obszarze sposobdéw dzialania, posiadanych zasobow informatycz-
nych, $wiadomosci lideréw i pracownikéw w kwestiach informatycznych,
ze ich wspolpraca jest niezwykle trudna. Tomasz Nadolny, odpowiedzialny
za wprowadzenie polityki otwartosci w Gdansku, pierwszym miescie
w Polsce z wdrozong polityka otwartosci danych, zwraca czgsto w swoich
wypowiedziach uwage na to, ze prowadzenie wspoélnej polityki otwartosci
w urzedzie porzadkuje i ujednolica zasady wewnatrz calej organizacji, jasno
okresla role gospodarzy poszczegolnych zbioréw danych i koniecznosci
komunikacji pomiedzy poszczegélnymi dziatami. Jest wigc szansa na lepsze

19 Consul. Tryb dostepu: http://consulproject.org/en/ [29 wrze$nia 2018].

20 Dowiedz si¢ ile kosztuje nasze miasto. Budzet Stupska. Tryb dostepu: http://www.
slupsk.pl/wp-content/uploads/2016/04/Budzet-Slupska-2016.pdf; Budzet Miasta Ka-
towice na 2017 r. w pigulce. Tryb dostepu: https://www.katowice.eu/SiteAssets/mia-
sto/bud%C5%BCet/budzet_Katowic_w_pigulce_2017.pdf [29 wrzesnia 2018]; Bardzo
ciekawy przyklad z Dominikany, w formie komiksu. 30. Conozcamos el Presupuesto:
Presupuesto Ciudadano: Proyecto de Ley de Presupuesto 2015. Tryb dostepu: https://
www.internationalbudget.org/wp-content/uploads/dominican-republic-citizens-bud-
get-2015.pdf [29 wrzednia 2018].
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i sprawniejsze zarzadzanie urzedem jako caloscia, poprzez poprawienie
komunikacji w samej instytucji. Ale jednoczes$nie jest procesem dos¢ trud-
nym do przeprowadzenia.

Wprowadzenie polityki otwartosci wplywa pozytywnie na oceng ad-
ministracji jako bardziej przyjaznej i efektywnej, wrazliwej na potrzeby
obywatela. Wartoscia dodang jest réwniez redukcja kosztow i obcig-
zen biurokratycznych po stronie administracji publicznej, wynikajacych
z konieczno$ci przygotowania danych. Po prostu s3 one juz tak przygoto-
wane od poczatku, by mozna je ponownie wykorzystac.

Wsparcie przy rozwigzywaniu
szeroko pojetych problemow spolecznych

Udostepnienie danych prowadzi¢ powinno do innowacyjnych sposobow
rozwigzywania réznych probleméw spolecznych. Te efekty udostepniania
s3 mocno powiazane z budowaniem sieci zaangazowanych spolecznikéw,
programistow i innych oséb zwigzanych z projektowaniem aplikacji. Wzor-
cowym przykladem takich spotecznosci s3 lokalne grupy globalnej sieci
Code for All, w Polsce znanej jako Koduj dla Polski?'.

Kluczowym pojeciem, ktére nalezy wprowadzi¢ jest civic tech, czyli
spolecznie zaangazowana technologia. Tomasz Nadolny definiuje ten
rodzaj rozwigzan jako: ,,cze$¢ technologii i spoleczenstwa, ktora wykorzy-
stujac technologiczne narzedzia, dazy do poprawy warunkow zycia, oraz
efektywnosci i sposobu dzialania sfery publicznej. Kluczowym pojeciem,
ktdre jest powigzane z civic tech jest wspolpraca, dzigki niej bowiem ludzie
o najrézniejszym doswiadczeniu, pogladach i specjalnoéciach zawodowych,
buduja rozwigzania dla innych ludzi*.

Wspolpraca urzedu, spolecznikdow i specjalistow z branzy ICT jest
realizowana czgsto w ramach hackathonow lub hacknightow, czyli spotkan,
podczas ktérych grupa ludzi przez kilka godzin lub dni wspdlnie projek-
tuje i programuje rozwigzania technologiczne. Niekiedy dalsza praca
nad projektami jest problematyczna, poniewaz wdrozenie rozwigzan trwa
bardzo dlugo, ale s3 réwniez przyklady efektywnych rozwigzan. W Gdan-
sku dziala aplikacja BAND do wskazywania przez mieszkancéw miejsc do

21 Koduj dla Polski. Tryb dostepu: https://kodujdlapolski.pl/projekty/ [29 wrze$nia 2018].

22 T. Nadolny: Co wlasciwie oznacza ,,Civic Tech”? Tryb dostepu: https://medium.com/@
jonaszek/co-w%C5%82a%C5%9Bciwie-oznacza-civic-tech-d502f57506f. [29 wrzeénia
2018].
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nasadzen drzew, aplikacja NA4LAPY do wspierania procesu adopcji zwie-
rzat z miejskiego schroniska. Inne projekty o charakterze ogélnopolskim sa
powiazane czesto z ideg kontroli wladzy, np. Sejmometr*, Moje Panstwo**
czy Mam Prawo Wiedzie¢”. Organizacje pozarzadowe testuja takze rozwia-
zania oparte na uzupelnianiu danych otwartych przez informacje zbierane
w modelu crowdsourcingu — jak to ma miejsce w projektach Naprawmy.to*
czy Otwarte Zabytki*.

Korzysci ekonomiczne

Z ekonomicznego punktu widzenia udostgpnianie danych sektora
publicznego przynosi okreslone korzysci. Komisja Europejska oszacowatla
korzysci ekonomiczne plynace z rynku otwartych danych: w latach 2016-
-2020. Oczekuje sie, ze wielkos¢ rynku otwartych danych wzroénie o 36,9%,
do wartosci 75,7 mld euro w 2020 r. i wyniesie 325 mld euro®.

Ekonomiczna warto$¢ informacji sektora publicznego wynika wprost
z faktu, ze w gospodarce opartej na informacji posiadana wiedza jest
zawsze zrodlem przewagi konkurencyjnej*”. Warto$¢ dodang nalezy przy
tym rozumie¢ nie tylko w kategoriach ekonomicznych. Tak jak wczesniej
wspomniano, wykorzystanie otwartych danych moze rdéwniez stuzy¢
rozwigzywaniu szeroko pojetych probleméw spolecznych, wzmacnia-
niu pozycji obywateli wobec wladzy czy wreszcie wigkszej wydajnosci
samej administracji.

W analizie pozytywnych efektéw gospodarczych udostepniania danych
instytucji publicznych, zwraca si¢ uwage przede wszystkim na:

« obnizenie kosztow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej dzigki temu,
ze jest latwiejszy dostep do informacji o regulacjach, funkcjonowaniu
administracji publicznej i wymogach formalnych, a takze do Zrdédet
naukowych obnizajacych koszty dziatalnosci badawczo-rozwojowej;

23 Tryb dostepu: https://sejmometr.pl/ [29 wrze$nia 2018].

24 Tryb dostepu: https://mojepanstwo.pl/ [29 wrzes$nia 2018].

25 Tryb dostepu: https://mamprawowiedziec.pl/ [29 wrze$nia 2018].

26 Tryb dostepu: http://www.naprawmy.to/ [29 wrzeénia 2018].

27 Tryb dostepu: https://otwartezabytki.pl/ [29 wrze$nia 2018].

28 Europejski portal danych. Tryb dostepu: http://www.europeandataportal.eu/pl/content/
creating-value-through-open-data [29 wrze$nia 2018].

29 Za: Rynek produktow, ustug i tresci cyfrowych opartych na ponownym wykorzystaniu
informacji sektora publicznego (ISP) w Polsce. WISE. Centrum Cyfrowe Projekt: Polska,
Warszawa 2015, s. 9.
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« budowanie ekosystemu innowacji i tworzenie nowych produktow.

Przykladowo, wspomniana juz strona brytyjskiego rzadu data.gov.uk
pozwalala na pobranie juz w 2013 r. 314 aplikacji (w tym, np. mobilna
wyszukiwarke parkingéw czy London Traffic — aplikacje udostepniajaca
zdjecia z ponad 700 kamer rozmieszczonych w calej brytyjskiej stolicy)*.

Badania amerykanskiego think tanku The Governance Lab’' pokazuja
jednak pewna problematycznos¢ tych ekonomicznych skutkéw udostepnia-
nia danych administracji publicznej. Zazwyczaj jest tak, ze pewne zbiory
danych sa wykorzystywane o wiele czesciej, a niektére z nich (a nawet
wiekszo$¢) nie s w ogole uzytkowane ponownie. Oznacza to, Ze na razie
niewielka cze¢s¢ danych jest relatywnie o wiele czgsciej uzywana i znajduje
komercyjne zastosowania.

Warto sobie zada¢ rowniez pytanie, kto najczesciej korzysta w komer-
cyjny sposob z danych? W przypadku amerykanskich danych w pierwszej
kolejnosci korzystaja firmy zajmujace sie systemami archiwizacji, porzadko-
wania, udostepniania i analizowania danych. W duzej czgsci sa wykonaw-
cami zlecen rzagdowych, przygotowujac, np. infrastrukture informatyczna,
umozliwiajacg bardziej przyjazne publikowanie informacji sektora publicz-
nego. Sytuacja ta ma jednak jeszcze wieksze znaczenie w kontekscie
matych innowacyjnych firm (start-upéw) w tej dziedzinie. Dzigki pracy
nad udostgpnianymi danymi zdobywaja one doswiadczenie i wykorzystuja
nowatorskie narzedzia do porzadkowania zbioréw Big Data. W ten sposéb
obnizany jest prog wejscia na rynek dla matych firm analitycznych i wzrasta
konkurencyjno$¢, ktéra pozytywnie wplywa na innowacje i jako$¢ ofero-
wanych ustug. Kolejnym typem podmiotéw, ktére komercyjnie korzystaja
z dostepu do informacji publicznej, sa firmy i instytucje z sektora finanso-
wego i ustug dla biznesu, ktére sa dobrze przygotowane do obrébki i analizy
informacji**. Przykladowe aplikacje zostaly przedstawione w Zalgczniku 2.

30 J. Papinska-Kacperek, K. Polanska: Analiza zaawansowania realizacji idei open govern-
ment data w wybranych krajach. ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego. Stu-
dia Informatica” 2015, nr 37, s. 103-114.

31 Zob. Open Adata 500 Global Network. Tryb dostepu: www.opendata500.com [29 wrze-
$nia 2018].

32 Przyklady amerykanskich firm/produktéw opartych o dane (zwlaszcza z poziomu fede-
ralnego) s na stronie: Data.gov. Tryb dostepu: https://www.data.gov/impact/ [29 wrze-
$nia 2018] i z UE: EU Open Data Portal. Tryb dostepu: http://data.europa.eu/euodp/en/
apps [29 wrzeénia 2018].
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Standardy otwartych danych

Zwigkszajaca si¢ popularnos¢ otwierania danych instytucji publicznych
sprawila, ze Ministerstwo Cyfryzacji wprowadzilo standardy otwartych
danych w administracji publicznej*:

1. Standard API. Standard okresla minimalne, rekomendowane zale-
cenia, dotyczace interfejsu programistycznego aplikacji dostepu do
baz danych, ktére przechowujg dane publiczne. Zostal stworzony
po to, aby administracja publiczna udostgpniala swoje dane przez
API wedtug jednolitego standardu.

2. Standard bezpieczenstwa. Kluczowa kwestig jest dobdér odpowied-
nich technik anonimizacji. Standard ten obejmuje m.in.: mini-
malne czynnosci dotyczace udostepniania danych do ponownego
wykorzystywania, grupy danych podlegajace nieograniczonemu
ponownemu wykorzystywaniu, dane podlegajace anonimizacji
i pseudonimizacji oraz sposoby doboru technik.

3. Standard techniczny. Wskazuje wymagania techniczne dla danych
publicznych, w tym dla pi¢ciu poziomdéw otwartosci danych (wedlug
schematu Tima Bernersa-Lee) i formatéw danych wraz z przykta-
dami. Standard obejmuje takze wymagania dotyczace formatowa-
nia okreslonych typow danych, jak np. dane adresowe czy daty.

4. Standard prawny. Zalecenia dotycza m.in. kwestii licencjonowania
oraz ochrony praw autorskich. Standard porusza takze kwestie
barier w udostepnianiu danych publicznych w sposéb otwarty, fila-
réw otwarto$ci danych oraz wzorca otwartosci.

Podsumowanie

Jak wida¢ ruch otwartej kultury wptywa réwniez na sposéb rozumienia
idei dobrego rzadzenia (e-governance) i szerokiego wlaczania obywateli
w podejmowanie decyzji na poziomie lokalnym czy krajowym. Dodat-
kowym pozytywnym efektem jest wplyw na gospodarke i powstawanie
nowych firm i produktéw. Projektowanie otwartosci w tak réznych dzie-
dzinach, jak: edukacja, nauka czy polityka, ma w sobie ogromny potencjat
zmiany spolecznej i upodmiotowiania jednostek, i grup. Jest ona obarczona
wieloma trudnos$ciami, ale widoczne korzysci sprawiajg, ze z pewnoscig
warto wysilek otwierania zasobéw poniesc¢.

33 Otwarte dane. Tryb dostepu: https://dane.gov.pl/article/1219 [29 wrze$nia 2018].
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Zalacznik 1.
Portale danych otwartych w poszczegolnych miastach i panstwach
Portale lokalne: 7. Czechy: opendata.cz
1. Warszawa: danepowarszaw- 8. Dania: portal.opendata.dk
sku.pl 9. Estonia: opendata.ee
2. Gdansk: otwartygdansk.pl 10. Finlandia: avoindata.fi
3. Wroclaw: wroclaw.pl/ 11. Francja: data.gouv.fr
open-data 12. Grecja: data.gov.gr
4. Gdansk: bip.poznan.pl/bip/ 13. Hiszpania: datos.gob.es
/api 14. Holandia: data.overheid.nl
5. Starachowice: otwarte. 15. Irlandia: data.gov.ie
starachowice.eu 16. Lotwa: opendata.gov.lt

17. Malta: data.gov.mt
Portale otwartych danych panstw 18. Niemcy: govdata.de

cztonkowskich UE: 19. Portugalia: dados.gov.pt
1. Austria: data.gv.at 20. Rumunia: data.gov.grdata.
2. Belgia: data.gov.be gov.ro
3. Wielka Brytania: data.gov.uk 21. Stowacja: data.gov.sk
4. Bulgaria: opendata.govern- 22. Slowenia: nio.gov.si/nio/

ment.bg 23. Szwecja: oppnadata.se

5. Chorwacja: data.gov.hr 24. Wtochy: dati.gov.it
6. Cypr: data.gov.cy

Zalacznik 2.

Przyklady komercyjnego wykorzystania danych sektora publicznego
na rynku amerykanskim i polskim.

Aplikacje komercyjne:

Aplikacja GoodGuide pozwala konsumentom pozyskiwaé informacje
na temat poszczegolnych produktéw od strony ich wplywu na zdrowie,
srodowisko czy wplywu spotecznego. GoodGuide zatrudnia specjali-
stow, ktorzy oceniaja poszczegdlne produkty (gldwnie zywnos¢, zabawki,
produkty higieny osobistej oraz wyposazenie domoéw), korzystajac
z informacji na ich temat dostgpnych poprzez opisy producentéw, ale
takze — i co wazniejsze — poprzez informacje wytworzone przez agencje
testujace i dopuszczajace poszczegdlne produkty do obrotu rynkowego.
Zob.: https://www.goodguide.com
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Accuweather to amerykanska firma zajmujaca si¢ sporzadzaniem
prognoz pogody. Dziatalnos¢ biznesowa firmy opiera si¢ na dostarczaniu
uslug meteorologicznych. Liczba jej klientow siega 175 tys. (media, biznes,
agencje rzadowe). Oprocz tego firma prowadzi wlasny, bezplatny inter-
netowy serwis meteorologiczny oraz 24-godzinny kanal telewizyjny The
Local AccuWeather Channel obecny na 56 lokalnych rynkach medialnych
w USA. Dzialalnos¢ obu jest finansowana z wpltywoéw z reklam. Zob.: http://
www.accuweather.com/

AreaVibes to amerykanska strona internetowa, na ktérej w oparciu
o dane spoteczne zostal stworzony ranking 22 tys. miast i dzielnic w USA.
Glownym celem strony jest ocena ,mieszkalnoséci” (ang. livability) miast
i dzielnic w USA. Strona przeznaczona jest dla oséb planujacych prze-
prowadzke do innego miasta/regionu i ma by¢ pomocna przy dokony-
waniu wyboru nowego miejsca zamieszkania. AreaVibes jest serwisem
darmowym, a jego dzialalno$¢ jest finansowana z wplywoéw z reklam.
Zob.: http://www.areavibes.com/

Polski portal internetowy Przeswietl.pl jest narzedziem, ktére pomaga
sprawdzi¢ wiarygodnos$¢ biznesowa potencjalnych partneréw biznesowych
oraz strukture danej firmy. Oferta serwisu skierowana jest do oséb z branzy
biznesu. Rejestracja w portalu oraz ustugi podstawowe sg darmowe, pobie-
rane s3 jednak oplaty za wykupienie abonamentéw, dzieki ktérym uzyt-
kownik ma dostep do wigkszej liczby informacji. Zob.: https://przeswietl.pl

ZnajdzKsiege.pl to polski serwis internetowy, dzieki ktéremu mozna
znalez¢ i pobra¢ dowolng ksiege wieczysta podajac adres nieruchomosci
lub numer dzialki. Przeznaczony jest dla 0séb dziatajacych na rynku nieru-
chomodci, a takze dla wszystkich podmiotéw zainteresowanych informa-
cjami na temat nieruchomosci w Polsce. Finansowanie serwisu jest oparte
o oplaty za kazdorazowe $ciagnigcie ksiggi wieczystej. Zob.: http://www.
znajdzksiege.pl/

Aplikacje o charakterze spolecznym:

Hurricane app to darmowa aplikacja mobilna stworzona przez amery-
kanski oddzial Czerwonego Krzyza. Korzystajaca z danych amerykanskiej
Narodowej Administracji Oceanu i Atmosfery. Aplikacja skierowana jest
do wszystkich mieszkancow USA, ktérzy zamieszkuja obszary zagrozone
huraganami. Oprdcz funkcji alertu w przypadku zblizajacego si¢ kataklizmu
i spersonalizowej prognozy pogody, aplikacja zawiera réwniez wskazowki
i instrukcje dotyczace postepowania w przypadku nadejscia huraganu,
baze danych schronisk Amerykanskiego Czerwonego Krzyza oraz funkcje
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wysylania za pomoca jednego ,,dotkniecia” wiadomosci do bliskich, zapew-
niajgcej ich o bezpieczenstwie uzytkownika. Aplikacja dostgpna jest
za darmo. Zob.: http://www.redcross.org/mobile-apps/hurricane-app

Polska aplikacja jakdojade.pl pomagajaca przemieszczajacym si¢ komu-
nikacja miejska w wybranych miastach zaplanowaé swoja podroz.
Zob.: https://jakdojade.pl/

10.

11.

12.

13.

14.
15.
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OPEN SCIENCE. REALITY OR FICTION

Abstrakt

Przedmiotem badan jest otwarto§¢ nauki widziana z perspektywy
ekonomicznej. Za cel artykulu przyjeto odpowiedz na pytanie: jaki jest
obecnie stopien otwartosci nauki (zwlaszcza nauki w Polsce) oraz jakie s
mozliwosci jej pelnego otwarcia. Przyjeto hipoteze, ze poziom otwartosci
nauki w Polsce jest niski i stanowi ograniczenie na drodze jej rozwoju.
Poddano réwniez analizie bariery na drodze do zwigkszenia otwartosci
oraz wskazano skutki niewystarczajacego, zdaniem autora, poziomu otwar-
cia. Analizy podjete przez autora wykazaly, ze otwarty dostep do zasobow
nauki jest niezbednym warunkiem jej rozwoju. Niezbedne jest opracowa-
nie i konsekwentne przeprowadzenie strategii upowszechnienia otwar-
tego dostepu.

Stowa kluczowe: dobra publiczne, otwartos¢, otwarta nauka.

Abstract

The object of research is the openness of science from an economic
perspective. The aim of the article is to answer the question: what is the
current degree of openness of science (especially in Poland) and what are
the possibilities of its full opening. It is assumed that the level of openness of
science in Poland is low and it constitutes a limitation to the development of
science. Barriers to increasing openness are also analyzed, and the implica-
tions of an insufficient level of openness are indicated. Analysis carried out
by the author have shown that open access to scientific resources is a neces-
sary condition for its development. It is essential to develop and consistently
implement a strategy for the universalisation of open access.

Keywords: public goods, openness, open science.
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Wstep

713

LOtwarto$¢” to kategoria powszechnie znana, jednak zdefiniowanie jej
nie jest fatwe. Kazdy uzywa jej do okreslenia braku przeszkod w czyms, jako
przeciwienstwa braku otwartosci, czyli zamkniecia, autarkii. Podejmujac si¢
dookreslenia terminu ,,otwarto$¢” nalezy zacza¢ od kontekstu, przedmiotu,
ktérego ona dotyczy. W Stowniku jezyka polskiego pod redakcja W. Doro-
szewskiego wskazano siedem znaczen stowa ,,otwarty”, m.in.":

 niczym nieograniczony przestrzennie;

« skierowany do wszystkich, przeznaczony dla wszystkich lub taki,

w ktorym kazdy moze wzig¢ udzial;
o taki, ktéry jest gotow na przyjecie nowych idei lub propozycji; tez:
o pogladach i postawie takiej osoby;

« jawny i wyrazny.

Wszystkie powyzsze znaczenia moga by¢ odniesione do nauki, jako
podstawa wyjasnienia istoty otwartej nauki i wiedzy oraz pomoc we wska-
zaniju barier na drodze do w pelni otwartej nauki.

W artykule podjeto zagadnienie otwartosci w nauce w celu interpreta-
cji jego znaczenia. Samo okreslenie istoty otwartosci nie pozwoli jednak
na ujawnienie problemdw, jakie pojawiaja si¢ na drodze ku otwartej
nauce. Autorka stara sie zglebi¢ sens otwartosci, zwracajac uwage gtow-
nie na kwestie ekonomiczne. Stawia przy tym pytanie, czy nauka moze by¢
otwarta w pelni i jaki jest aktualny stopien jej otwartosci.

Kategoria otwartosci. Ujecie ekonomiczne

Pojecie otwartosci wykorzystywane jest w ekonomii dla okreslenia
gospodarki, ktéra utrzymuje kontakty z zagranicg; szczegélnie istotne s
tu eksport oraz import towaréw i ustug, a takze czynnikéw wytwoérczych:
kapitatu, pracy, technologii. Moze by¢ odniesione réwniez do przestrzeni
mniejszej, np. rynku lub tez przedsigbiorstwa. Gospodarka otwarta staje si¢
czescig gospodarki globalnej, cho¢ nie oznacza to, ze ma duzy w niej udzial,
czy jest liczaca sie gospodarka. Otwarcie jednak daje szans¢ na zdynami-
zowanie gospodarki w wielu aspektach. Oczywistym jest, ze wspodlczesnie
nie istniejg gospodarki calkowicie autarkiczne, cho¢ z calg pewnoscia

1 Hasto: ,,otwarto$¢”. W: Stownik jezyka polskiego. Red. W. Doroszewski. Tryb dostepu:
https://sjp.pwn.pl/szukaj/otwartos$¢.html [20 stycznia 2019].
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istniejg takie, ktorych skala kontaktéw z innymi jest niewspéimiernie mata
w poréwnaniu z innymi krajami.

Nalezy podkresli¢, ze ,,otwarto$¢” jest stopniowalna. Istnieja gospodarki
w roéznym stopniu otwarte lub na réznych poziomach otwartosci. Gospo-
darka nie jest bowiem otwarta lub zamknieta. Zadna nie staje si¢ otwarta
z dnia na dzien, na zasadzie wiaczenia przycisku. Otwieranie si¢ gospo-
darki to diugotrwaly proces, w trakcie ktérego zwieksza sie uczestnictwo
danego kraju w miedzynarodowych obrotach handlowych, turystycznych,
kapitalowych. Gospodarka narodowa musi by¢ traktowana jako geograficz-
nie wyodrebniony obszar oddzielony od innych granicami panstwowymi.
Skala przeptywdéw towarow, ustug, kapitalu czy sily roboczej staje si¢ miara
sily powiazania danego kraju z innymi, a zarazem stopnia otwartosci. Stru-
mienie te w stosunku np. do Produktu Krajowego Brutto (PKB) umozli-
wiajg poréwnanie otwartosci miedzy réznymi gospodarkami. Intensywno$¢
wymiany staje si¢ wigec podstawg oceny stopnia otwartosci. Przyktadowym
takim wskaznikiem jest stopa eksportu, czyli warto$¢ eksportu do PKB, czy
tez wielko$¢ eksportu w przeliczeniu na jednego mieszkanca.

W analizach dotyczacych wplywu otwartosci na gospodarke i jej czesci
naukowcy badajg czgsto znaczenie handlu zagranicznego dla rozwoju firm
iich dochodow czy inwestycji. W ujeciu makroekonomicznym analizuje si¢
oddziatywanie skali wymiany miedzynarodowej (w tym nadwyzki ekspor-
towej) na rozmiary popytu zagregowanego, wskazuje sie¢ wystepowanie
efektow mnoznikowych dynamizujacych dochody i produkcje. Oczekuje
sie zwykle, ze otwarcie si¢ gospodarki na rynki zagraniczne sprzyja szyb-
szemu wzrostowi gospodarczemu i przyczynia si¢ do wzrostu dobrobytu
danego spoleczenstwa. Skutkiem otwarcia gospodarki jest wpuszczenie
na rynek krajowy podmiotéw zagranicznych, czyli poszerzenie i zinten-
syfikowanie konkurencji. Natomiast konkurencja pobudza kreowanie
i implementowanie nowych rozwigzan technicznych, organizacyjnych,
wymusza podnoszenie jakosci wyrobéw i $wiadczonych ustug. Nalezy
wskazac¢ jeszcze jeden oczekiwany skutek otwarcia gospodarki — naptyw
kapitatu zagranicznego. W przypadku krajoéw, w ktorych dokonata sie trans-
formacja systemowa, liberalizacja gospodarki, w tym otwarcie si¢ na rynki
zagraniczne, byly niezbednym wymogiem przemian. Modernizacja tych
gospodarek w relatywnie krétkim czasie nie bytaby mozliwa bez kapitatu
zagranicznego. Firmy z udzialem kapitalu z zagranicy wprowadzaty nowe
standardy konkurowania, organizacji pracy, nowe strategie zarzadzania, co
wplywalo w oczywisty sposob na podmioty krajowe.
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Nauka i wiedza jako przedmiot wymiany

Analizujac kwestie otwartosci w nauce nalezy zada¢ sobie pytanie
o specyfike nauki, jako kategorii, ktéra mozna ,,otworzy¢”. Jak wskazano
powyzej, otwiera¢ mozna pewng przestrzen, czego przejawem s3 strumienie
doébr i ustug ptynace migedzy wyodrebnionymi obszarami. Produkty nauki
staja si¢ przedmiotem wymiany>. W przypadku nauki chodzi o strumienie
wiedzy, produkty wiedzy, ktdre staja si¢ przedmiotem transferu pomiedzy
stronami wymiany: naukowcami, instytucjami badawczymi, uczelniami
i podmiotami gospodarczymi. A wiec o tym, ze nauka jest otwarta $wiad-
czy¢ mogg jej produkty, ktore sa udostepniane szerszej spotecznosci i moga
by¢ wykorzystywane przez inne podmioty. Jesli przyjmiemy ten punkt
widzenia, to nauka jest otwarta, gdyz jej efekty sa publikowane w postaci
prac naukowych, czy tez wdrazane w postaci innowacji technologicznych,
marketingowych, organizacyjnych lub spotecznych. Dostep do takiej
wiedzy jest ograniczony jedynie ceng’. Jest to podstawowy mechanizm
doskonale znany ekonomistom. Rzadko$¢ zasobow (tu: wiedzy) przesa-
dza o konieczno$ci wyznaczenia czy uksztaltowania si¢ adekwatnej ceny,
ktéra umozliwia zréwnanie popytu z podaza danego dobra. Jest to oczy-
wiste w przypadku tzw. débr prywatnych. W warunkach wyzszej ceny
coraz mniej jest 0s6b sklonnych do nabycia danego produktu. Potencjalni
odbiorcy moga poszukiwa¢ sposobow na zdobycie dobra inng droga niz
legalna, ograniczajac wowczas koszt zakupu wiedzy, ale tez zmniejszajac
mozliwos¢ osiagniecia dochodu przez wytworce tej wiedzy.

Badajac istote wiedzy jako produktu wysitkow i pracy cztowieka®, i jedno-
cze$nie przedmiotu obrotu nalezy wskaza¢ kilka jej cech. Warunkowac¢ one
beda wykorzystanie wiedzy i oceng mozliwosci otwarcia nauki jako areny

2 Znaczenie wymiany produktéw wiedzy jest coraz szerzej podkreslane w pracach nauko-
wych. Zob: A. E. Kuznar: Miedzynarodowy handel produktami wiedzy. Warszawa 2017.

3 Nie mozna tez wykluczy¢ istnienia badan, ktérych wyniki sg z réznych przyczyn utaj-
nione. Wéwczas dostep do takiej wiedzy bylby utrudniony badz uniemozliwiony admi-
nistracyjnie.

4 ,Tworzenie wiedzy polega na ustanowieniu chwilowych polaczen miedzy réznymi
wspoélnotami wiedzy, zaangazowaniu rozmaitych technologii, ktére umozliwiaja prze-
plyw informacji-segmentéw. Poszczegdlne moduly sa magazynowane w jednym miej-
scu, przetwarzane i montowane w spojna calo§¢. Wiedza ta powstaje zatem nie tyle
»w glowie” pojedynczej osoby, ile raczej w sieciach wiedzy, ktdére tworza wspolnoty wie-
dzy, technologie informacyjne [...] i krazace w nich dane” K. J. Dudek: Sieci wiedzy.
Teoria zarzgdzania miedzy naukg a praktykg. Krakow 2018, s. 166.
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kreowania wiedzy. Bedac wynikiem pracy tworczej wiedza charakteryzuje
sie nastepujacymi wlasciwosciami’:

« niewyczerpalnoscia (intensywnosc i zasieg wykorzystania wiedzy jest

nieograniczony);

« symultanicznoscia (mozliwo$¢ wykorzystania tej samej wiedzy przez

wiele 0s6b w tym samym czasie);

« transferowalnoscia (mozliwos¢ wielokrotnego wykorzystania w rdz-

nych miejscach i czasie);

« spontanicznoscia (zywiotowo$¢ w rozprzestrzenianiu utrudnia kontro-

le wykorzystania wiedzy);

« nieliniowoscig (brak stalej zaleznosci miedzy naktadami i wynikami

procesu kreowania i zastosowania wiedzy);

« nietrwaloscig (ciagla zmiang, ,nowa” wiedza zastepuje ,,starg” wiedze).

Charakterystyki te wspolnie z uniwersalno$cig oraz niematerialnoscia®
sprawiaja, ze trudno jest traktowa¢ wiedzg jako czyste dobro prywatne,
poniewaz ma ona réwniez cechy dobra publicznego, np. mozliwo$¢ korzy-
stania z danego zasobu wiedzy przez rézne osoby w tym samym czasie.
Te wiasciwosci zostaly wzmocnione dzieki nos$nikom elektronicznym
i Internetowi.

Dobra prywatne posiadajg dwie zasadnicze cechy, odrdzniajace je od
dobr publicznych. Po pierwsze, sa przedmiotem rywalizacji w konsumpcji.
Druga cecha jest mozliwos¢ wykluczenia innych oséb z wykorzystywania
dobra przez wlasciciela. Rywalizacja w konsumpcji oznacza to, ze uzytko-
wanie danego dobra przez jedng osobg¢ uniemozliwia zastosowanie tego
dobra do zaspokojenia potrzeb przez inng’. Albo konsumuje to dobro
jedna osoba, albo druga. Zawsze wtedy, kiedy pojawiaja si¢ konflikty
na tle problemu ograniczonego dostepu do débr, bo zainteresowanych
osigganiem korzysci z danego dobra/zasobu jest wielu uczestnikow rynku,
niezbedne jest znalezienie adekwatnego do sytuacji rozwigzania. Pojawi¢
sie powinna powszechna regufa/instytucja, ktéra ograniczy skale konflik-
tow oraz uporzadkuje sposob korzystania z dobr®. To prawa wiasnosci
chronia i podtrzymuja wolng wymiane®’. Niezbednym wymogiem rozwoju

5 B. Poskrobko: Nauka o kreowaniu wiedzy. Podrecznik kreatywnego naukowca i mene-
dzera. Warszawa 2017, s. 73.

Tamze, s. 74.

J. E. Stiglitz: Ekonomia sektora publicznego. Warszawa 2013, s. 150-151.

E. Gruszewska: Instytucje a proces tworzenia kapitatu w Polsce. Bialystok 2013, s. 315.
J. Boehlke: Wiasnosé w swietle ekonomicznej analizy prawa. ,Ekonomia i prawo” 2007,
nr 3,s.79.
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jest ustanowienie praw wlasnosci'® oraz ich skuteczne egzekwowanie. Tylko
wowczas mozna zapewnic¢ dostep do rzadkich débr wszystkim, ktorzy zgla-
szaja popyt przy danej cenie. Mozliwa staje si¢ ich dystrybucja pomiedzy
osoby chetne do nabycia.

Kazde dobro prywatne jest czyjas wlasnoscia. Jedynie posiadacz dobra
ma prawo do czerpania korzysci z zastosowania danej rzeczy, chyba, Ze sam
przekaze je komus$ innemu. Wylaczno$¢ posiadania i uzywania oznacza
z kolei, ze jednostka kontroluje wykorzystanie danego dobra. W przypadku
nauki mamy do czynienia z dobrami, ktére moga by¢ traktowane jako
dobra prywatne (ksigzki naukowe), ale poniewaz w duzej czesci pochodza
one z sektora publicznego i finansowane s3 z tego zrddla, pojawia si¢ presja
na ich pelne upowszechnienie''. Dobra publiczne cech wylacznosci, ani
rywalizacyjnosci nie posiadaja, a jednoczesnie koszt dostarczenia takiego
dobra/ustugi kolejnemu uzytkownikowi jest réwny zeru'?. Definicja jednak
dobra publicznego nie jest precyzyjna i budzi pewne watpliwosci®.

Jerzy Kleer zalicza takiego rodzaju ustugi jak edukacja, czy tez swiad-
czone przez sektor badawczo-rozwojowy do kategorii uniwersalnych débr
mieszanych, poniewaz muszg by¢ nadzorowane przez instytucje panstwowe
oraz finansowane przez nie przynajmniej czesciowo. Przesadza o tym inte-
res ogolnospoteczny'*. Model zasilania finansowego badan naukowych
przyjety w Polsce opiera si¢ gtéwnie na zrédtach budzetowych, czyli de facto
za kreowanie wiedzy placg wszyscy obywatele w postaci danin publicznych.
Trudno uzasadnia¢ zatem sytuacje, kiedy kosztochlonne badania umoz-
liwiajgce osiggnigcie wynikdéw przez naukowca lub grupy badawcze sa
publikowane w wysoko punktowanych czasopismach naukowych, a jedno-
czes$nie czytelnicy - inni naukowcy, aby si¢ z nimi zapozna¢ musza zaptaci¢

10 Juz w $redniowieczu Tomasz z Akwinu argumentowal, ze wlasno$¢ prywatna wzmaga
pracowitos$¢ i przyczynia si¢ do wiekszego porzadku w zyciu spotecznym. Zob. G. Spy-
chalski: Zarys historii mysli ekonomicznej. L6dz 2001, s. 57.

11 Badacze zwracaja tez uwage na to, ze dobra czysto prywatne moga przyczynia¢ sie do
zaspokojenia potrzeb indywidualnych uzytkownikéw dobr, ale tez generowaé pozytyw-
ne efekty zewnetrzne — moga sprzyja¢ korzysciom innych osoéb; S. Kwiatkowski: Teoria
dobr publicznych i rynkowe mechanizmy ich produkcji. W: Pod prgd gtownego nurtu
ekonomii. Red. M. Machaj. Warszawa 2017, s. 111.

12 P. A. Samuelson, W. D. Nordhaus: Ekonomia. T. 1. Warszawa 2004, s. 74.

13 J. M. Fijor: Czy dobra publiczne sq naprawde publiczne? ,Studia Ekonomiczne”
Nr 1(68) (2011), s. 87-100.

14 A. Kargol-Wasiluk: Teoria débr publicznych a paradygmat ekonomii sektora publiczne-
go. ,,Zarzadzanie Publiczne” 2008, nr 3(5), s. 93.
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za korzystanie z tej wiedzy'". Dlaczego zatem majg wydatkowa¢ pieniadze
po raz kolejny, kiedy chca mie¢ dostep do produktéw nauki? Nalezy to
traktowac jako nieefektywng alokacje zasobow.

Mozna zatem zadaé sobie pytanie: czy nauka, a wiec i powstajaca
w wyniku wiedza, nie powinny by¢ dobrami publicznymi? ,,Rozrdznie-
nie miedzy wiedza, ktéra powinna pozostawa¢ dobrem publicznym,
upowszechnianym w publikacjach badz udostgpnianym w ramach part-
nerskiej wspodlpracy, a wiedzg bedaca towarem rynkowym staje si¢ coraz
trudniejsze, ale w $wiecie opartym na wspoizawodnictwie okazuje si¢ by¢
absolutnie niezbedne”'®. Nie ulega tez watpliwosci, ze coraz trudniej jest
kontrolowa¢ wykorzystywanie danej wiedzy przez réznych uzytkownikéow
(kopiowanie, rozpowszechnianie kopii elektronicznych, nielegalne portale
tamigce hasta dostgpu do baz wydawnictw), ktérzy chca miec¢ szybki i tani
dostep do najnowszej wiedzy".

Otwartos$¢ w nauce

Brak dost¢pu lub utrudniony dostep do wiedzy stanowi problem dla
badaczy, ktorzy chcieliby zapoznac si¢ z wynikami badan innego naukowca.
Cena, ktéra musieliby zaplaci¢, ogranicza ich mozliwo$¢ i sktonnos¢ do
nabycia tego Zrédla. W warunkach skromnych $rodkéw finansowych
(nawet przy braku spelnienia tego warunku) i relatywnie wysokiej ceny,
moga zrezygnowac z zakupu, a znalez¢ prace naukowe o podobnej tema-
tyce, ale bezplatne. Jesliby tylko znalazta si¢ okazja, aby jednak zdoby¢
pozadane dzielo i nie placi¢, to pewnie by tak sie stalo. Bylby to klasyczny
przypadek ,,gapowicza’'®. Dobra wspoélne sa traktowane jakby byly niczyje
i wydaje sig, ze sg stabo (bo nie bezposrednio) chronione. Latwa dostep-
no$¢ dobr i stabe zabezpieczenia rodza pokuse, by nie ptacic¢ za nie, a wyko-
rzysta¢ dla swoich celéw, a jednoczesnie nikt na tym specjalnie nie straci.
Oczywiscie, ze straca wydawcy oraz naukowcy, gdyz utraca potencjalne
przyszte dochody, ale takie przestgpstwa sg trudno wykrywalne. Otwarcie

15 Z drugiej strony nalezy tez spojrze¢ na interes wydawcy, ktéry czerpie przychody z sub-
skrypgji czy innych form sprzedazy.

16 M. Kleiber: Mgdra Polska. Warszawa 2015, s. 557.

17 Na strazy takiego wykorzystywania stoi prawo autorskie i prawo wilasnosci intelek-
tualnej.

18 ,Gapowicz” (free-rider) opiera swoja decyzje na zalozeniu, ze dane dobro zostalo
sfinansowane przez inne osoby, a dolaczenie jeszcze jednego uzytkownika nie przynie-
sie nikomu uszczerbku, a zwigkszy jedynie jego korzys¢.
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nauki zwigksza jej transparentno$¢, co ulatwi¢ moze dochodzenie praw
naukowca, w przypadkach nierzetelnosci. Umozliwia réwniez utrzymanie
i podnoszenie standardéw jakosci badan i publikacji.

Kategoria otwartej nauki moze by¢ w rézny sposob interpretowana.
Najpowszechniej stosuje si¢ ujecie zaproponowane w Budapest Open
Access Initiative z 2002 r., w ktédrym przeczyta¢ mozna, ze: ,[...] przez
»otwarty dostep« [do recenzowanej literatury naukowej] rozumiemy jej
swobodng dostgpnos¢ w publicznym Internecie, zezwalajacg kazdemu
uzytkownikowi na czytanie, $cigganie, kopiowanie, rozpowszechnianie,
drukowanie, wyszukiwanie i linkowanie do pelnych tresci artykulow,
sczytywanie ich w celu indeksowania, przekazywanie danych do opro-
gramowania lub wykorzystywanie ich w jakikolwiek legalny sposob bez
finansowych, prawnych czy technicznych barier, innych niz te, nieodfacznie
zwigzane z samym dostepem do Internetu. Jedyna mozliwo$¢ ograniczania
kopiowania i rozpowszechniania oraz ochrony wynikajacej z prawa autor-
skiego — w tym aspekcie — moze wynikac z niezb¢dnej autorskiej kontroli
integralno$ci jego pracy i zachowania prawa do bycia poprawnie ozna-
czonym i cytowanym”"’.

Dzigki bardziej powszechnemu dostgpowi do prac ich autor-nauko-
wiec mozna zyskaé: wigksza rozpoznawalnos$¢, tatwiejsze nawigzywanie
kontaktéw z innymi naukowcami i merytoryczna dyskusje¢ z nimi, cho¢
moze by¢ tez narazonym na krytyke. Nalezy wskazac tez efekt przewagi
pierwszego gracza. Naukowiec, ktory pierwszy sie zajmie jakim$ zagad-
nieniem, a dopiero potem zajmg si¢ tym nastepni, osigga wigksze korzysci
(czyli ,spija $mietanke”, jak mowig marketingowcy). Jednak w przypadku
publikowania w otwartym dostepie, ,,pozytywny efekt otwartosci w zakre-
sie cytowan maleje w miare, jak liczba otwartych zasobdw rosnie”*’. Wzrost
zainteresowania otwartym dostepem zwieksza szum informacyjny i coraz
trudniej wylowi¢ wartosciowe publikacje oraz przebic sie¢ wsrdd innych.

Moze by wiec otworzy¢ nauke w pelni? Zaoferowaé dostgp bezplatny
coraz wiekszej liczby wydawnictw? Proces ten zostal w Polsce zainicjowany
kilka lat temu (przyktad: https://otwartanauka.pl/baza-wiedzy). W ocenie
dzialalno$ci naukowej zaczeto bra¢ pod uwage cytowania, a te znacznie
tatwiej ,,zdoby¢”, gdy artykuly i monografie maja wersje elektroniczne
i sg tatwo dostgpne, np. zlozone w repozytorium uczelnianym. Proces

19 Budapest Open Access Initiative. Tryb dostepu: https://www.budapestopenaccessinitia-
tive.org/boai-10-translations/polish [25 stycznia 2019].
20 P. Szczesny: Otwarta nauka czyli dobre praktyki uczonych. Torun 2013, s. 27.
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postepowal i nadal postepuje w dwdch kierunkach: oddolnie (presja osia-
gnie¢) i odgornie (tworzenie warunkow instytucjonalnych). Zwigksza sie
liczba wydawnictw oferowanych w sieci w dostepie bezptatnym, rosnie tez
liczba w platnym. Tradycyjne wydawnictwa odchodzg powoli do lamusa, s3
bowiem mniej dostepne, korzysta z nich ograniczona liczba oséb, trudniej
z nich korzysta¢ mtodym osobom przyzwyczajonym do czytania tekstow
na ekranach.

Postepujacy rozwoj Internetu ulatwia upowszechnianie wynikéw prac
badawczych. Internet stal si¢ doskonalym narzedziem szybkiego przekazy-
wania i odkrywania informacji. Dzi§ kazdy moze zapozna¢ si¢ z pracami
naukowcow z drugiego kranca $wiata, cho¢ jeszcze nie do wszystkich
dostep jest jednakowo fatwy. ,[...] Sposoby dystrybucji i ochrony posia-
danej wiedzy sa dzisiaj sednem subtelnych analiz korporacji, rzadow,
organizacji pozarzagdowych - a sprawa nabiera¢ bedzie szybko jeszcze
wiekszego znaczenia. Znalezienie odpowiedniej réwnowagi pomiedzy
otwartym dostgpem do pewnych rodzajow wiedzy ogélnej — co jest abso-
lutnie niezbedne dla harmonijnego rozwoju cywilizacyjnego w zglobali-
zowanym spoleczenstwie, a skutecznymi metodami ochrony posiadanej
wiedzy umozliwiajacej tworzenie innowacyjnych produktéw i uslug - co
jest sednem rozwoju gospodarki rynkowej, jest bez watpienia zasadniczym
zadaniem stojacym dzisiaj przed instytucjami powolanymi do wprowadze-
nia regulacji prawnych w tym zakresie™'.

Rewolucja cyfrowa umozliwila uwolnienie wiedzy od utrudniajacej
wymiane cechy: rywalizacyjnosci w konsumpcji. Dzieki elektronicznej
postaci prace naukowe moga by¢ jednoczes$nie wykorzystywane przez wielu
uzytkownikow, a koszt dolgczenia kolejnego jest réwny zeru®”. Wigkszy
dostep to jednak wigksza pokusa, by wykorzystywa¢ prace innych do osia-
gniecia korzysci wlasnych. Wydaje sig, ze duzo tatwiej teraz niz w erze prze-
dinternetowej takie oszustwo wykry¢. Nalezy pamigta¢, ze dobra publiczne
nie s3 dobrami wolnymi, bo kto$§ (zwykle panstwo) ponosi koszty ich
wytworzenia i dostarczenia. Pojawia si¢ zatem kwestia, ile takich débr
wytwarzac. Nie ma dobrej odpowiedzi na to pytanie. Tylko rynek moégtby
ustali¢ adekwatng podaz w stosunku do zapotrzebowania, ale mechanizm
rynkowy jest niedoskonaly w odniesieniu do débr publicznych (jest to

21 M. Kleiber: Mgdra Polska..., dz. cyt., s. 459.

22 Moze si¢ oczywiscie pojawi¢ ,przeciazenie” serwerdw, czy niska przepustowos¢ baz
w zwiazku z duzym popytem na wiedze, ale rozwigzanie tego problemu lezy po stronie
technicznej. Zob. A. Kargol-Wasiluk: Teoria débr publicznych..., dz. cyt., s. 95-96.
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jedna z podstawowych zawodnosci rynku). Brak jest tu zasadniczego kryte-
rium eliminujacego podmioty/przedmioty z gospodarki, czyli efektyw-
nosci, sprawnosci ekonomicznej. Sg tez takie informacje/prace, ktére nie
moga by¢ jawne, ze wzgledu na skale probleméw, jakie moze to wywolac?.

Ograniczenie dostgpu do wynikéw badan/prac dzigki regulacjom praw-
nym, moze lepiej chroni¢ interes naukowca/instytucji. Bez takiej ochrony
wydawcy, a ci w wigkszosci wypadkow sg przeciez komercyjni, nie byliby
zainteresowani publikowaniem prac naukowych. Interes komercyjny prze-
sagdza o utrzymywaniu pism o duzym prestizu, gdzie za kazda publikacje
placi autor oraz czytelnik. Chcac zapoznaé si¢ z pracami tak publikowa-
nymi, trzeba liczy¢ si¢ duzym wydatkiem, wprowadzane tez s3 embarga
czasowe dla dostgpu bardziej powszechnego, np. poprzez bazy wykupy-
wane przez instytucje naukowe. Cena, ktérg musialby zaptaci¢ potencjalny
indywidualny uzytkownik, moglaby by¢ uznana za zbyt wysoka, szcze-
golnie dotyczy to naukowcow z krajow stabiej rozwinietych. Z pewnoscia
ogranicza to dostep do najnowszej literatury swiatowej i zmniejsza szanse
naukowca na wejscie w dyskurs naukowy.

Wydatki na otwarty dostep i jego infrastrukture sa olbrzymie. Jest to
jeden z najistotniejszych problemdw, z jakimi boryka sie nauka. Rozwia-
zania instytucjonalne s3 nie do konca sprawne, wymagaja duzego zaan-
gazowania ze strony naukowca, ktéry umieszczajac swoja publikacje np.
w repozytorium, musi przejs¢ zmudny proces wypelniania duzej liczby
komorek. Z drugiej strony, pracujac w srodowisku uczelnianym, autorka
widzi wcigz pewien opor ku szerokiemu upublicznianiu prac naukowych.
Wydaje si¢, Zze wynika to z jednej strony, z nieznajomo$ci mechanizméw
i braku presji/bonuséw za publikowanie w otwartym dostepie, z drugiej
za$, z braku umiejetnosci technicznych i czasu na przejscie zawilodci
proceduralnych. Powoli si¢ to jednak zmienia, zwlaszcza mlodzi naukowcy,
widzac zalety publikowania w szerszym zasiegu oraz wykazujac brak oporu
przed nowinkami technicznymi, beda zmieniali obraz polskiej nauki.

Stopien otwartosci nauki

Zadajac sobie pytanie o skale otwarto$ci nauki w kraju, nalezy najpierw
okresli¢, co jest przedmiotem otwierania w nauce. Na pierwszym miejscu
nalezy wymieni¢ publikacje naukowe, a obok tego dane badawcze. Otwarte

23 P. Szczesny: Otwarta nauka..., dz. cyt., s. 23-24.
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moga by¢ tez procesy badawcze, recenzje, doktoraty, konferencje*. Jak
wskazuje praktyka, na §wiecie duzo szerzej decyduja si¢ na otwarty dostep
wydawcy czasopism niz innych publikacji (Wykres 1.). ROAD (Directory of
Open Access Scholarly Resources) podaje, ze w 2019 r. otwartych byto ponad
32 tys. czasopism, 1,8 tys. blogéw naukowych, 583 serie monograficzne
oraz 393 materialy*. Natomiast z danych DOA] (Directory of Open Access
Journal) wynika, Ze na $wiecie otwartych jest obecnie 13 749 czasopism ze
130 krajow, a w nich ponad 4 mln artykulow?.

Wykres 1. Liczba publikacji w otwartym dostepie wedlug danych Directory
of Open Access Scholarly Resources (ROAD)

35000

30000

25000 /E == Czasopisma
20000 / Blogi naukowe
15000

10000 B/E/? --------- Serie monografii

5000 = = Materialy
konferencyjne
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Zrédto: ROAD ISSN Portal. Tryb dostepu: https:/road.issn.org/ [16 wrze$nia 2019].

Wydaje si¢ zatem, ze latwiejsze jest opublikowane artykutu w otwartym
dostepie niz w monografii naukowej. Rynek czasopism naukowych nie
jest miejscem jednorodnym, cechuje go segmentacja zwigzana z dziedzi-
nami i dyscyplinami naukowymi. W poszczegdlnych segmentach mozna
wskaza¢ dominujace pisma, wysoko punktowane, w ktorych wypada publi-
kowa¢. Kazdy naukowiec, ktory chce zaistnie¢, powinien mie¢ artykul/
artykuly w wysoko punktowanych czasopismach. Jest to jeden z warun-
kéw oceny dorobku na potrzeby stopni naukowych i ewaluacji uczelni,
w ktorych niezbedne jest wykazanie sie osiggnieciami naukowymi. Nowe
kryteria oceny, wprowadzane w 2019 r. w Polsce, wskazuja lepsze i gorsze

24 Tamze, s. 11-22.
25 ROAD ISSN Portal. Tryb dostepu: https://road.issn.org/ [16 wrzeénia 2019].
26 DOAJ. Tryb dostepu: https://doaj.org [18 wrzesnia 2019].
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wydawnictwa monografii. Bedzie to sprzyjalo koncentracji prac nauko-
wych w niewielkiej grupie podmiotow o najlepszych ocenach wystawianych

przez MNiSW.

Wykres 2. Liczba repozytoriow na swiecie wedlug danych ROAD

USA | e e 548
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Zrédto: OpenDOAR Statistics. Tryb dostepu: http://v2.sherpa.ac.uk/view/repository
visualisations/1.html [10 lutego 2019].

Publikujac w pismach z otwartym dostepem zwigksza si¢ liczbe poten-
cjalnych odbiorcéw (i cytujacych), uruchamia mozliwosci podjecia
wspotpracy i konfrontacji swoich wynikéw badan z innymi naukowcami.
Dzigki takim dzialaniom wzmacniana jest transformacyjna, zasobotworcza
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i efektywnosciowa funkcja nauki (podobnie jak wolnoé¢ gospodarcza
sprzyja handlowi i rozwojowi gospodarczemu). Uwalnianie zasobow prze-
biega z duzym udzialem repozytoriéw instytucjonalnych. Polska moze
pochwali¢ sie juz sporg liczbg takich archiwéw cyfrowych oraz plasuje si¢
na 10 miejscu w $wiecie, ex aequo z Brazylia (Wykres 2.). Sukcesywnie
ro$nie tez liczba zdeponowanych zasobow. W lutym 2019 roku osiagneta
ona 5,7 mln obiektéw cyfrowych?.

Presja na publikacje w otwartym dostepie jest coraz wigksza. Wywotuja
ja sami uzytkownicy, ktorzy poszukujg bezplatnego lub tanszego dostepu
do zrédel. Odpowiedz na to zapotrzebowanie powinna by¢ prosta: wigcej
wolnych zasobéw. Mozna powiedzie¢, ze odbywa si¢ znany ekonomistom
proces rynkowy: popyt mobilizuje podaz. Odsetek wyszukiwanych zrédet
w repozytoriach jest daleko wigkszy (47%) niz procent artykutow w otwar-
tym dostepie (ok. 28%). Oczekiwany jest zatem dalszy wzrost skali otwar-
tych czasopism oraz innych zasobow.

Tabela 1. Otwarty dostep do artykulow z DOI na $wiecie

Typ dostepu Artykuly z DOI | Artykuly z DOI Wyszukiwania cyfro-
indeksowane wych wersji publikacji
w Web of Science, naukowych na bazie
lata 2009-2015 indeksow repozyto-
ri6w — badanie 1 ty-
dzien w 2017 r.
Open Access 27,9% 36,1% 47,0%
w tym:
droga ztota 3.2% 7,4% 14,3%
droga zielona 4,8% 11,5% 9,1%
Zamkniete 72% 63,9% 53%

Zrodto: The State of OA: A large-scale analysis of the prevalence and impact of Open Ac-
cess articles. 2017. Tryb dostepu: https://doi.org/10.7287/peerj.preprints.3119v1 [20 grud-
nia 2018].

W Polsce udziat publikacji w czasopismach, ktére deklaruja otwarty
dostep jest zblizony (Tabela 2.), dodajac do tego zrddla na licencjach,
otrzymujemy ponad 50%. Swiadczy to o duzym zainteresowaniu wydaw-
cow elektronicznym dostepem do publikacji. Presja oceny czasopism

27 B. Bednarek-Michalska: W Polsce mamy juz prawie 6 mln zasobow cyfrowych online.
2019. Tryb dostepu: https://uwolnijnauke.pl/w-polsce-mamy-juz-prawie-6-mln-zaso-
bow-cyfrowych-online/ [20 lutego 2019].
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dokonywanej przez MNiSW oraz che¢¢ przyciagniecia autoréw do nadsy-
tania swoich tekstow, wywolala lawinowy wzrost publikacji w otwartym
dostepie. Oby wraz z otwieraniem si¢ czasopism, szla w parze poprawa
jakosci i wzrost standardéw prowadzenia badan, recenzowania oraz publi-
kowania tekstow naukowych. Odpowiadajac na pytanie zadane w artykule
o mozliwos¢ otwarcia nauki, to z pewnoscig tak jest, ze nauka i jej produkty
staja si¢ coraz bardziej otwarte, potwierdzaja to dane empiryczne i doswiad-
czenia naukowcéw. Nauka w Polsce otwiera sig, jednak jest duzo jeszcze do
zrobienia. Do pelnego otwarcia lub akceptowanego poziomu jeszcze daleko.
Z pewnoscig wymaga to szerokich dziatan ze strony panstwa. Niezbedne
jest opracowanie i konsekwentne przeprowadzenie strategii upowszechnie-
nia otwartego dostepu. Rowniez po stronie uczelni i instytucji naukowo-ba-
dawczych niezbedne sg kroki ku zwiekszeniu motywacji wsrod naukowcow,
by szerzej eksponowali wyniki swoich badan. Bedzie to dziatanie na korzys¢
i naukowcow, i instytucji, dla ktérych pracuja. Korzysci odniesie tez cala
gospodarka.

Tabela 2. Otwarte artykuly z czasopism w Polsce (2015 i 2016)

Rodzaj licencji Liczba czasopism :i);sbeiteek w ogdlnej
1. CC-BY 122 5,52%
2. CC-BY-NC 39 1,76%
3. CC-BY-NC-ND 250 11,30%
4. CC-BY-NC-SA 32 1,45%
5. CC-BY-ND 66 2,98%
6. CC-BY-SA 42 1,90%
7. OA 131 5,92%
8. OA (Bazy) 475 21,47%

Zrodto: E. Kulczycki: Stan praktyk publikacyjnych polskich czasopism naukowych
w 2017 r. (2018). Tryb dostepu: https://depot.ceon.pl/handle/123456789/156182show=full
[20 grudnia 2018].

Zakonczenie

Otwarty dostep do zasobow nauki jest niezbednym warunkiem jej
rozwoju. Wspdlczesna gospodarka wymaga nowoczesnej nauki, ktdra
bedzie zrédlem systematycznie odkrywanej wiedzy oraz nowych rozwigzan.
Bez dzialan podejmowanych przez wiele podmiotéw moze nie przynies¢ to
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oczekiwanych efektéw. Rozwoj otwartego dostepu i wzrost jego znaczenia
dla nauki bylyby wzmocnione, gdyby panstwo podje¢lo dziatania w zakre-
sie wsparcia otwartego dostgpu. Opracowanie spojnej polityki, strategii
rozwoju otwartego dostepu, a nastepnie konsekwentne ich przeprowadze-
nie byloby wigksza zacheta do zwigkszenia zakresu otwartej nauki. Wydaje
sie, ze szczegolne znaczenie majg programy wsparcia jednostek naukowych
i uczelni w dziataniach dotyczacych tej kwestii. Wskazane byloby tez wyko-
rzystanie wzorcow z innych krajow?.
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ROLA REPOZYTORIOW INSTYTUCJONALNYCH
W ZMIENIAJACYM SIE SRODOWISKU
KOMUNIKACJI NAUKOWE] I DZIALALNOSCI
BIBLIOTEK AKADEMICKICH

THE ROLE OF INSTITUTIONAL REPOSITORIES IN THE CHANGING
ENVIRONMENT OF SCIENTIFIC COMMUNICATION AND THE ACTIVITY
OF ACADEMIC LIBRARIES

Abstrakt

Celem badan opisanych w artykule bylo ustalenie roli repozytoriow
instytucjonalnych w zmieniajacym sie $rodowisku informacyjnym nauki
i bibliotek akademickich, a w szczegdlnosci przeprowadzone analizy
dotyczyly realizacji dodatkowych zadan i funkgcji, jakie sa wykonywane
w polskich repozytoriach. Poszukiwano informacji na temat dziatan
dotyczacych parametrycznej oceny uczelni i pracownikéw naukowych,
prowadzenia dzialalnos$ci wydawniczej, raportowania na temat dziatal-
nosci naukowej i innych aktywnosci wykraczajacych poza podstawowa
dzialalno$¢ repozytoriéw, czyli upowszechnianie publikacji naukowych.
Badania przeprowadzono za pomocg wywiadéw oraz analizy jakosciowej
i ilosciowej stron internetowych. W wyniku przeprowadzonych badan
ustalono, ze w znikomym zakresie realizowane sa dodatkowe funkcje
poszerzajace podstawowa dziatalnos$¢ repozytoriéw. Poza systemami typu
CRIS, dzialania te podejmowane s3 tylko w 5 repozytoriach. Gléwnie
polegaja na prowadzeniu dzialalnosci wydawniczej, digitalizacji zasobdw,
masowych eksportach metadanych do centralnych systeméw informacji
o nauce i szkolnictwie wyzszym POL-on i PBN oraz w przypadku systemow
CRIS kompleksowym gromadzeniu informacji i raportowaniu o dorobku
pracownikéw danej uczelni.
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Stowa kluczowe: biblioteki akademickie, funkcje repozytoriéw, komunika-
cja naukowa, media spolecznosciowe, repozytoria instytucjonalne.

Abstract

The aim of the research described in the article was to determine the
role of institutional repositories in the changing information environment
of science and academic libraries. In particular, the analyzes concerned
the implementation of additional tasks and functions that are performed
in Polish repositories. Information was sought regarding the parametric
evaluation of universities and researchers, conducting publishing activities,
reporting on scientific activities and other activities beyond the basic acti-
vity of repositories, i.e. dissemination of scientific publications. The research
was conducted by means of interviews, qualitative and quantitative analysis
of websites and analysis of existing documents. As a result of the conducted
research, it was found that additional functions are implemented to a negli-
gible extent, expanding the basic activity of repositories. Apart from CRIS
systems, these activities are only undertaken in 5 repositories. They mainly
rely on publishing, the digitization of resources, mass metadata exports
to POL-on and PBN central information systems for science and higher
education, and, in the case of CRIS systems, comprehensive information
collection and reporting on the achievements of university employees.

Keywords: academic libraries, repository functions, scientific communica-
tion, social media, institutional repositories.

Wstep

Obecnie (stan na dzien 19 stycznia 2019 r.) na swiecie wedlug Directory
of Open Access Repositories (OpenDOAR) funkcjonuje 3808 repozytoriow
(Wykres 1.).

Upowszechniaja one dorobek naukowy pracownikéw uczelni, realizuja
polityke otwartego dostepu, archiwizuja publikacje. Jednak technologia
systemow repozytoryjnych nie nadaza za szybko postepujacymi zmia-
nami w Internecie, zwigzanymi z powstaniem sieci semantycznej, sieci
spotecznosciowych, smartfonéw, tabletow i monopolu Google. Dlatego
pomimo potencjalu, jaki posiadaja, stajg si¢ powoli tylko magazynami lub
archiwami dokumentéw. W zwiazku z tym potrzebne sa zmiany dziatania
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Wykres 1. Liczba repozytoriéw na $wiecie
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: OpenDOAR Statistics'.

repozytoridw zaréwno na poziomie technologicznym, jak i funkcjonal-
nym?* Confederation of Open Access Repositories (COAR), stowarzyszenie,
ktdérego celem jest tworzenie standardow dziatania i rozwoju repozytoriow?,
proponuje szereg zmian w funkcjonowaniu tego typu systeméw w celu
wzmocnienia ich znaczenia w komunikacji naukowej, m.in. tworzenie sieci
repozytoriow z podpigtymi wtyczkami do recenzowania i komentowania,
oferuje system powiadamiania o wprowadzonych zmianach oraz tworze-
nie standardéw dlugoterminowej archiwizacji na poziomie centralnym®.
Jednak nie jest to proste zadanie. Przykladowo w Japonii, Ministerstwo
Edukacji, Kultury, Sportu, Nauki i Technologii w 2008 r. bylo na etapie

1 OpenDOAR Statistics. Tryb dostepu: http://v2.sherpa.ac.uk/view/repository_visualisa-
tions/1.html [19 stycznia 2019].

2 E. Rodrigues, K. Shearer: Next Generation Repositories: Behaviours and Technical Re-
commendations of the COAR Next Generation Repositories Working Group. 2017, s. 4.
Tryb dostepu: https://www.coar-repositories.org/files/NGR-Final-Formatted-Repor-
t-cc.pdf [19 stycznia 2019].

3 About.2018. Tryb dostepu: https://www.coar-repositories.org/about [19 stycznia 2019].

E. Rodrigues, K. Shearer: Next Generation Repositories..., dz. cyt., s. 10, 31.

'S
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rekomendowania uczelniom tworzenia repozytoriéw>. W Polsce Mini-
sterstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego dopiero od 2015 r. jest na podob-
nym etapie. Rekomenduje otwarty dostep i m.in. tworzenie repozytoriéw
w jednostkach naukowych. Na podstawie tych dzialan powstal Raport
nt. realizacji polityki otwartego dostepu do publikacji naukowych w latach
2015-2017, w ktérym wymienionych jest kilka podstawowych przyczyn
hamujacych rozwdj repozytoriow: brak polityk otwartos$ci na poziomie
uniwersytetow lub s wprowadzane one w znikomym zakresie, mata liczba
tworzonych repozytoriow, brak polityki finansowej zwigzanej z wdroze-
niem otwartego dostepu, brak polityki panstwowej zwigzanej z rozwojem
repozytoriow®. Swiadcza o tym dane dotyczace liczby repozytoriéw, ktérych
na dzien 1 grudnia 2018 r. byto 43’. Co w pordwnaniu z liczbg uczelni
dziatajagcych w Polsce (392 uczelnie publiczne i niepubliczne®) nie jest
wynikiem imponujacym. Repozytoria sg tez czescig wiekszych systemow
Current Research Information System (CRIS)?, w ktorych pelnig podobna
role jak repozytoria dzialajace samodzielnie.

Cel i metodologia

Celem badan przedstawionych w tym artykule jest analiza i rola repo-
zytoriow w dzialalnosci bibliotek akademickich i komunikacji naukowej.
W badaniach autor skupil si¢ gtéwnie na dodatkowych zadaniach i funk-
cjach, poza upowszechnianiem publikacji naukowych, jakie sa wykony-
wane przez zespoly zarzadzajace repozytoriami oraz ilosciowej analizie
systemow repozytoryjnych dzialajacych w Polsce.

5 R.Cullen, H. Nagata: Academic Libraries in Japan. ,The Journal of Academic Librarian-
ship” Vol. 34, nr 2 (2008), s. 166.

6 Raport nt. realizacji polityki otwartego dostepu do publikacji naukowych
w latach 2015-2017. Warszawa 2018, s. 3, 6. Tryb dostepu: https://www.gov.pl/docu-
ments/1068557/1069061/20180413_Raport_nt_polityki OA_w_latach_2015-2017_
ost.pdf/11191306-ecb3-b73d-c82a-72ba6d170c0d [19 stycznia 2019].

7 L. Szafranski: Zarzgdzanie zasobami dokumentow elektronicznych w instytucjonalnych
repozytoriach akademickich. Warszawa 2019, s. 57.

8 POL-on: instytucje szkolnictwa wyzszego. Tryb dostepu: https://polon.nauka.gov.pl
[20 stycznia 2019].

9 P de Castro, K. Shearer, E Summann: The gradual merging of repository and CRIS solu-
tions to meet institutional research information management requirements. ,,Procedia
Computer Science” Vol. 33 (2014), s. 40.
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Na podstawie listy repozytoriéw dostepnych w monografii pt. Zarzgdza-
nie zasobami dokumentéw elektronicznych w instytucjonalnych repozyto-
riach akademickich, do badania zostaly wybrane 43 repozytoria dzialajace
w Polsce (Tabela 1.)"°. W trakcie przeprowadzania badan dwa repozytoria
nie dzialaly.

Tabela 1. Repozytoria roznych typow w Polsce (stan na dzien 1 grudnia 2018 r.,
ulozone w kolejnosci alfabetycznej)

Nazwa repozytorium

ArtDok
Baza Wiedzy Politechniki Warszawskiej

BazTech - repozytorium artykuléw naukowych z polskich czasopism technicznych
Biblioteka Cyfrowa Katedry Lingwistyki Formalnej UW

Cyfrowe Otwarte Repozytorium Szkoly Gtéwnej Handlowej w Warszawie

Cyrena Repozytorium Politechniki L.odzkiej

ECNIS Repository (Environmental Cancer Risk, Nutrition and Individual Susceptibility
Repository)

IBB PAS Repository
Lectorium Otwarte Repozytorium Nauk Historycznych
Most Wiedzy Politechniki Gdanskiej

Otwarte Dane

RepOD Repozytorium Otwartych Danych

Repozytorium Akademii Wychowania Fizycznego
im. Bronistawa Czecha w Krakowie

Repozytorium Biblioteka Cyfrowa — Instytut Podstaw Informatyki PAN
Repozytorium Centrum Otwartej Nauki CEON
Repozytorium Cyfrowe Instytutéw Naukowych RCIN

Repozytorium Cyfrowe UTP w Bydgoszczy

Repozytorium Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej oPUB

Repozytorium Eny Politechnika Wroctawska
Repozytorium Informacji i Wiedzy UE (WIR)

Repozytorium Instytucjonalne Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzew-
skiego Erika

Repozytorium Instytucjonalne KUL
Repozytorium WSB-NLU Wyzsza Szkota Biznesu

Repozytorium Instytucjonalne PCSS

10 L. Szafranski: Zarzgdzanie zasobami dokumentéw elektronicznych..., dz. cyt., s. 57.
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Nazwa repozytorium

Repozytorium Naukowe Politechniki Poznanskiej

Repozytorium Politechniki Krakowskiej

Repozytorium Polsko-Japonskiej Akademii Technik Komputerowych

Repozytorium Publikacji Naukowych Politechniki Slaskiej RePolis

Repozytorium Uniwersytetu Mikotaja Kopernika RUMAK

Repozytorium Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu AMUR

Repozytorium Uniwersytetu Jagiellonskiego

Repozytorium Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy

Repozytorium Uniwersytetu Lodzkiego RUL

Repozytorium Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie im. Komisji Edukacji Naro-
dowej w Krakowie

Repozytorium Uniwersytetu Przyrodniczo Humanistycznego w Siedlcach RepoS

Repozytorium Uniwersytetu Rzeszowskiego

Repozytorium Uniwersytetu Slaskiego (RE-BUS)

Repozytorium Uniwersytetu Warszawskiego

Repozytorium Uniwersytetu w Bialymstoku

Repozytorium Uniwersytetu Wroctawskiego

Repozytorium Wiedzy Politechniki Wroclawskiej

System Wspierajacy Prowadzenie Prac Badawczo-Naukowych oraz Wspétdzielenie
i Publikacje Wynikow Prac - AWF Jozefa Pitsudskiego w Warszawie

Biblioteka Cyfrowa Uniwersytetu Papieskiego Jana Pawla II w Krakowie

Zrédlo: L. Szafranski: Zarzgdzanie zasobami dokumentéw elektronicznych..., dz. cyt.,
s. 57.

Systemy repozytoryjne

Na $wiecie mozna wyr6zni¢ dwa rodzaje systemoéw repozytoryjnych,
ktérych uzywa sie do zarzadzania publikacjami naukowymi, sg to systemy
typu Current Research Information System (CRIS) i systemy repozyto-
ryjne. Pordwnujac wymienione systemy mozna zauwazy¢, ze systemy typu
CRIS posiadajg rozbudowany katalog dodatkowych ustug informacyjnych
i ich gléwnym zadaniem jest wspomaganie proceséw decyzyjnych poprzez
gromadzenie metadanych o dziatalnosci badawczej uczelni m.in. na temat

realizowanych: projektow, konferencji, badan, publikacji'’.

11 P.de Castro, K. Shearer, E Summann: The gradual merging of repository..., dz. cyt., s. 40.

204



ROLA REPOZYTORIOW INSTYTUCJONALNYCH...

W agregatorze EuroCRIS zarejestrowanych jest 47 tego typu syste-
méw'? Ze wzgledu na to, ze do rejestracji przyjmowani sa tylko poje-
dynczy przedstawiciele krajow'’, mozna przypuszczaé, ze systemow typu
CRIS jest o wiele wiecej, np. w Polsce dziala dziewig¢. W agregatorze
zarejestrowany jest tylko system OMEGA-PSIR tworzony przez Politech-
nike Warszawska.

Jak wspomniano na poczatku tego artykutu, na swiecie wedlug agre-
gatora OpenDOAR funkcjonuje 3808 repozytoriow. Po bardziej szczego-
fowej analizie mozna wsréd nich wyrézni¢ co najmniej 35 repozytoriow
dzialajacych na systemach CRIS. Nie jest to skonczona liczba, poniewaz
wiele repozytoriow dzialajagcych na systemach np. DSpace, we wlasnym
zakresie tworzy funkcjonalnosci podobne do tych dostepnych w systemach
CRIS, np. Repozytorium Uniwersytetu Jagiellonskiego (wiecej na ten temat
w dalszej czesci artykulu) lub korzysta z systemu DSpace-CRIS.

Wedlug stanu z dnia 19 stycznia 2019 r. w Polsce sg 34 repozytoria
(w tym 31 repozytoriow instytucjonalnych), ktore dzialajg na systemach
repozytoryjnych. Gléwnym zalozeniem dzialania repozytoriéw jest groma-
dzenie i upowszechnianie publikacji naukowych.

Powoli jednak réznice pomiedzy CRIS a systemami repozytoryjnymi
zacieraja si¢, poniewaz w repozytoriach uruchamianych jest wiele funkcjo-
nalnosci, ktére upodabniaja je do siebie'®. Poza dzialaniami na poziomie
informatycznym, pracownicy bibliotek rozszerzaja oferte repozytoriow
o dodatkowe funkcje.

Dodatkowe funkcje w repozytoriach

Na podstawie przeprowadzonych analiz stron internetowych i wywiadow
z pracownikami repozytoriéw, ktére gléwnie prowadzone byly w trakcie

12 EuroCRIS: Current Research Information Systems. Tryb dostepu: https://dspacecris.
eurocris.org/cris/explore/dris [12 lutego 2019].

13 P. de Castro, M. Mennielli: Recent work by the euroCRIS Best Practice/DRIS Task Gro-
up: a way forward for engaging with the CRIS community. ,Procedia Computer Science”
Vol. 33 (2014), s. 62.

14 M. Gottschling: [Seven] 7 things you should know about... Institutional Reposito-
ries, CRIS Systems, and their Interoperability. 2017. Tryb dostepu: https://www.
coar-repositories.org/community/events/archive/repository-observatory-third-e-
dition/7-things-you-should-know-about-institutional-repositories-cris-systems-and
-their-interoperability/#anchor-what-are-the-main-differences-between-criss-and-irs
[20 stycznia 2019].
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badan autora niniejszego artykulu zwiazanych z przygotowaniem rozprawy
doktorskiej w 2017 r., ustalono, ze w Polsce systemy typu CRIS tworzone
sg gléwnie przez uczelnie techniczne i pozniej niektoére z nich sg udostep-
niane za darmo lub odpltatnie réwniez innym zainteresowanym uczelniom,
np. system Omega-Psir budowany przez Politechnike Warszawska lub MOST
Wiedzy (Multidyscyplinarny Otwarty System Transferu Wiedzy) tworzony
przez Politechnike Gdanska (Rysunek 1.). Sg to systemy, ktorych gléwnym
zadaniem jest gromadzenie: danych dotyczacych oceny parametrycznej
i informacji o uczelni, réznego rodzaju danych zwiazanych z dzialalnoscia
naukowg pracownikéw, informacji o projektach, danych o wspolpracy
z innymi instytucjami, danych o laboratoriach i aparaturze badawczej'.
W repozytoriach, ktore s3 integralng czescig systemdw CRIS wyswietlane sa
cytowania publikacji (np. Most Wiedzy, Omega-PSIR), punktacja za publi-
kacje przyjeta na uczelni i ministerialna (Omega-PSIR). Pomimo, ze mozna
w nich zdeponowac¢ pelny tekst publikacji, nie jest to gtéwnym zalozeniem
tych systemow.

Rysunek 1. Most Wiedzy Politechniki Gdanskiej

czego szukasz? wszedzie W

Zobacz, jak Politechnika Gdanska i MOST Wiedzy

wspieraja wspétprace naukowcoéw z biznesem

Przegladaj katalog wiedzy:

g Publikacje Czasopisma & Osoby
Q Wynalazki G Projekty E Laboratoria
“-ﬁ Zespoty Badawcze A Aparatura Badawcza 73 Kursy Online

Zr6dto: Most Wiedzy. Tryb dostepu: https://mostwiedzy.pl [13 lutego 2019].

15 K. Gosciniak: Bazy wiedzy typu Current Research Information System (CRIS). 2017.
Tryb dostepu: https://prezi.com/yrb3ymdyp8qt/bazy-wiedzy-typu-current-research-
-information-system-cris [12 lutego 2019].

16 Most Wiedzy. Tryb dostepu: https://mostwiedzy.pl [13 lutego 2019].
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W systemach typowo repozytoryjnych gléwny nacisk kladzie sig
na pozyskanie publikacji pelnotekstowych. Niektoére z nich idg krok dalej
i rozszerzaja swoje ustugi i dzialania.

Repozytorium Uniwersytetu Jagielloniskiego (RUJ) poza gromadzeniem,
archiwizowaniem i udostepnianiem publikacji, zawiera rowniez oficjalng
bibliografi¢ publikacji pracownikéw Uniwersytetu Jagiellonskiego (UJ)".
Pracownicy repozytorium przesylajg systematycznie metadane dotyczace
publikacji do Polskiej Bibliografii Naukowej. W repozytorium gromadzone
s3 dane o zatrudnieniu i afiliacji pracownikéw UJ. Przy opisach publikacji
wyswietla sie punktacja ministerialna importowana z wykazéw list czaso-
pism punktowanych publikowanych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego. Repozytorium polaczone jest z systemami uczelnianymi,
co pozwala na uwierzytelnienie logujacych sie uzytkownikéw i pobieranie
danych o pracownikach do repozytorium. Najnowszg funkcja zaimplemen-
towana w systemie jest automatyczne dolaczenie unikalnego identyfikatora
ORCID (Open Researcher and Contributor ID) do konta pracownika UJ
(Rysunek 2.) oraz nadawanie publikacjom identyfikatoréw DOI.

Rysunek 2. Wyswietlanie ORCID w RUJ

widok:  OPIS SKROCONY | OPISCIAGLY  OPIS TABELARYCZNY Sulka Grzegorz (42) @
PO (F=r 2 wydruk PDF . & cytowanie 2 export Korporowicz Leszek
(38) @

ik Repozytorium Uniwersytetu Jagielloriskiego

Augustyn Leszek (37)
C Szafranski Leszek @ L

szczegdly materialy oryginalnie cyfrowe

Szafranski Leszek (27)
()

Sosnowski Leszek (26)

2L Processing and publishing manuscripts of Alexander
( von Humboldt in the Jagiellonian Digital Library
szczogdly Szafranski Leszek @

materialy oryginalnie cyfrowe \

ORCI

Connecting Research
and Researchers

zobacz wigcej

Zr6dlo: Repozytorium Uniwersytetu Jagielloriskiego. Tryb dostepu: https:/ruj.uj.edu.pl/
xmlui/discover [12 lutego 2019].

17 E. Galuszka, L. Szafranski: Jagiellonian University Repository (RUJ): organizational
and functional aspects. ,Annales Universitatis Paedagogicae Cracoviensis. Studia ad
Bibliothecarum Scientiam Pertinentia” T. 15 (2017), s. 360.
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Repozytorium Uniwersytetu Jagiellonskiego pozwala na generowa-
nie statystyk uzycia dokumentéw i specjalnie przygotowanych raportéw
na potrzeby wydziatéw i wladz U], np. publikacje z punktacja ministerialng
w podziale na wydzialy, zestawienia publikacji jednostek U], listy zareje-
strowanych ORCID. Dodatkows dzialalno$cig pracownikéw RUJ jest reali-
zacja procesow wydawniczych (sktad tekstu, projekty okladek, nadawanie
numeru ISBN).

Repozytorium Politechniki Krakowskiej to podobnie jak w RUJ polacze-
nie repozytorium z bibliografig publikacji pracownikéw oraz dodatkowo
z bazami bibliograficznymi i baza przedmiotéw (Rysunek 3.). Przy opisach
publikacji wyswietla sie informacja o afiliacji. W repozytorium gromadzone
sa tez kopie dokumentéw drukowanych poddanych digitalizacji.

Rysunek 3. Wyszukiwanie w Repozytorium Politechniki Krakowskiej

PPRY| politechnika Krakowska Bibliotek:

a8 R BP|
[EPBE] im. Tadeusza Kosciuszki 4 REPOZYTORIUM Politechnil Krakowskis]
L- PoLITECHNIKI KRAKOWSKIE]

Wyszukiwanie: Repozytarium PK [aibliografia publikac)i Pracownikiw, Inne bazy Baza Katalog
| ‘ (10583) PK (40612) bibliograficzne (14368) | Przedmiotéw | BPK
(272)
gm“hﬂa“m' ‘Whyniki 1 do 20 sposrad 10583 znalezionych
wszgdzie
123456 .. 50 nasgpne

Sortovzanie: A

Transactions iss. 8. Architecture iss. 2-A
sopisma

Repozytorium PK (10583}
O artykuly 1 Czasopisma (7605)
O publikacie ksizzkowre (€17)
O materiaty kanferencyine (216)
O prace dyplomowe (1905)
O nieopublikowane materiaty naukovre | dydakiyc:
O materiaty informacyine P (33)
Bibliografia Publikacii Pracownikéw PK (40611)

O ksiazki (6825)
O artykuty i czasopisma (17647) @

O materisly kanferancyjne (14773)

O Rozprawy doktarskie (1114)

O opublikowane recenzia (87)

O Tane publikacje w portzlzch | serwisach internet

Inne bazy bibliograficzne (14268)
O Konferendie Krynickie - Referaty (7459)
O Architektura i Sztuka Krakowa (1963)
o prace naukowe ik P

Baza Przedmiotdw (272)
O wydziat Mechaniczny (113)

ssopisma

O vrydziat Inzynierii  Technologi Chemiczieg (15) Data wydania: 2015

O wydziat tnzynierii Srodowiska (72)

O wydziat Inzynieri Laclowe) (18) Technical Transactions iss. 15. Architecture iss. 9-
O wydziat tnzynierii Elektryczne] | Kamputerowe] e

O wydziat Fizyki, Matematyki i Informatyki (16)
O wrydziat Architektury (15)

Data wydania: 2015

Zré6dto: Repozytorium Politechniki Krakowskiej. Tryb dostepu: https://suw.biblos.pk.edu.
pl/search [13 lutego 2019].

Pracownicy Biblioteki Cyfrowej Politechniki Lubelskiej poza upowszech-
nianiem i gromadzeniem publikacji zajmuja si¢ dzialalnoscia wydawni-
cza. Jest to oficjalne wydawnictwo Politechniki Lubelskiej. Po wydaniu
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publikacje s3 udostgpniane online w systemie dLibra. Pracownicy Biblio-
teki Cyfrowej Politechniki Lubelskiej zajmujg si¢ tez digitalizacjg. Jest to
przykiad polaczenia repozytorium, biblioteki cyfrowej i wydawnictwa
w jednym.

Pracownicy CYRENA - Repozytorium Politechniki Lodzkiej zajmuja sie
dodatkowo digitalizacja i tworzeniem biblioteki cyfrowe;.

W Repozytorium Uniwersytetu Lodzkiego do metadanych publikacji
dodawana jest bibliografia zalacznikowa znajdujaca si¢ w tekscie opisywa-
nych publikacji (Rysunek 4.). Metadane z dofagczong bibliografig nastgpnie
eksportowane sa do POL-index.

Nowym kanatem promowania publikacji w repozytorium jest mozli-
wos$¢ udostepniania linkéw do publikacji poprzez sieci spotecznosciowe.
W repozytoriach dostepne sa wtyczki spolecznosciowe, ktére pozwalaja
na dzielenie si¢ informacja. Z przeprowadzonych badan ilo$ciowych
wynika, ze w polskich repozytoriach nie jest to jeszcze w petni wykorzy-
stany kanal komunikacji. Na wykresie 2. przedstawiony jest procentowy
wskaznik repozytoriéw posiadajacych w swoim systemie wtyczki spolecz-
nosciowe. Na czterdziesci trzy repozytoria tylko trzynascie pozwala
na uzycie wtyczek spotecznosciowych bezposrednio w systemie.

Wykres 2. Liczba repozytoriow posiadajacych wtyczki spolecznosciowe
w stosunku do repozytoriow bez wtyczek

Wiycaki
spole cmosdowe

wrepozytoriim

30%

Brakwiycaelk
spolecmosdowych
Wrepoytoriim

7%

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Rysunek 4. Przyklad opisu publikacji z dolaczona bibliografig zalacznikowa
w Repozytorium Uniwersytetu Lodzkiego

REPOZYTORIUM QQ 2
Uniwersytetu
todzkiego

Pokaz prostyony rekord

Przegoni¢ chmury: komunikowanie wizji, zakres i
wartosci na stronach WWW bibliotek
akademickich

dc.contributor.author Banaszewski, Kamil

dc.contributor.author Bartosiak, Katarzyna

dc.contributor.editor Piestrzynski, Tomasz

dc.contributor.editor Jerzyk-Wojtecka, Justyna

dc.date.accesspled 2019-02-13T09: 56: 41Z

dc.date.available 2019-02-13T09: 56: 41Z

dc.date.issued 2018 r

dc.identifier.citation Banaszewski K., Bartosiak K., Przegoni¢ chmury: pl_PL

komunikowanie wizji, zakres i wartosci na stronach WWW
bibliotek akademickich, [w:] Biblioteka w chmurze czy
chmury nad biblioteka, czerwony. T. Piestrzynski, J.
Jerzyk-Wojtecka, WUL, £6dz 2018, doi: 10.18778 / 8142-

336-6.02.
dc.identifier.isbn 978-83-8142-336-6
dc.identifier.uri http://hdl.handle.net/11089/26779
dc.description.abstract Istnieje wiele niepewnosci dotyczacych przysztosci pl_PL

bibliotek akademickich we wspéiczesnych debatach.
Podyktowane zmianami w $rodowisku, a takze w edukacji,
sprawiaja, ze konieczna jest redefinicja bibliotek
uniwersyteckich i potrzebna jest nowa formuta ich
tozsamosci. Nalezy znalez¢ odpowiedzi na nastepujace
pytania dotyczace misji i wizji bibliotek: w jaki sposéb
biblioteki widzg swojg przysztos¢ i swojg przyszig role? czy
obraz biblioteki moze by¢ ksztattowany przez misje i wizje,
plany i strategie, wartosci i cele? czy moga one wplynaé¢
na ocene interesariuszy? Jesli tak, czy i jak sg one
przekazywane uzytkownikom? Czy biblioteki akademickie
wykorzystujg potencjat komunikacyjny i informacyjny
wiasnych stron internetowych? Analizujgc strony
internetowe polskich publicznych bibliotek
uniwersyteckich, artykut bada, czy i gdzie informacje o

misji,
dc.language.iso pl pl_PL
dc.publisher Wydawnictwo Uniwersytetu £odzkiego pl_PL
dc.relation.ispartof Biblioteka w chmurze czy chmury nad biblioteka;
prawa autorskie Uznanie autorstwa-Uzycie niekomercyjne-Bez utworéw *

zaleznych 4.0 Miedzynarodowe

Zr6dlo: Repozytorium Uniwersytetu Lodzkiego. Tryb dostepu: http://repozytorium.uni.
lodz.pl:8080/xmlui/handle/11089/267792show=full [13 lutego 2019].
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Podsumowanie

Jak wynika z przeprowadzonych analiz niektdre repozytoria powiekszaja
zakres swoich dzialan. Rozszerzajac swoje ustugi z biernego gromadzenia
publikacji, do tworzenia réznego rodzaju raportéw, uczestnictwa w procesie
wydawniczym, umozliwiania przesytania informacji do mediéw spotecz-
nosciowych, czy eksportowania metadanych do zewngtrznych systemoéw
(PBN, POL-index).

Jednak polskie repozytoria w wiekszosci przypadkéw s3 na pierwszym
etapie rozwoju. Przedstawione w tej publikacji nieliczne proby budowania
repozytoriow drugiej generacji, dopiero s3 na etapie poczatkowym. Repo-
zytoria skupiaja si¢ gléwnie na archiwizowaniu i udostepnianiu publika-
cji naukowych. W gtéwnej mierze taka jest ich podstawowa rola. Jednak
rozwdj systemow informatycznych i potrzeby uczelni zmieniaja sig, wiec
rola repozytoriow w komunikacji naukowej tez ewaluuje. Widoczne to
jest na przykfadzie opisanych wyzej kilku przypadkéw repozytoriow, ale
tez powstajacych nie tylko w Polsce systemow CRIS, ktore tworzone sa
na potrzeby sprawozdawcze uczelni. Wielu pracownikéw repozytoriow
zastanawia sie nad przyszloscia i wyborem najlepszego rozwigzania syste-
mowego i organizacyjnego. Czy bedzie to rozwéj w kierunku systemow
CRIS, czy pozostang przy swojej pierwotnej roli upowszechniania publika-
cji, trudno w tej chwili okresli¢, poniewaz nadal na uczelniach s3 to dziata-
nia oddolne.
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OTWARTY DOSTEP W SYSTEMIE KOMUNIKAC]I
NAUKOWE]J UNIWERSYTETOW BIALORUSI

OPEN ACCESS IN THE SYSTEM OF SCIENTIFIC COMMUNICATION
OF BELARUSSIAN UNIVERSITIES

Abstrakt

Celem artykulu jest analiza stanu i perspektyw wprowadzenia zasad
otwartego modelu nauki do systemu komunikacji naukowej Bialorusi.
Wigaze si¢ to z opracowaniem i wdrozeniem nowych narzedzi do promowa-
nia wynikéw pracy naukowej w globalnej przestrzeni informacyjnej. Zwro-
cono uwage na brak krajowej strategii i nieréwnomierne wprowadzenie
narzedzi komunikacji naukowej. Praktycznie zasada otwartego dostepu do
publikacji jest najbardziej aktywnie wdrazana poprzez rozwoj repozytoriow
uniwersyteckich oraz projektow agregacji danych z repozytoriow otwar-
tego dostepu.

Stowa kluczowe: otwarty dostep do publikacji naukowych, otwarta nauka,
repozytoria uniwersyteckie, Bialorus, nauka, edukacja.

Abstract
The purpose of the article is to analyze the state and prospects of the
implementation of the principles of an open model of science in the
system of scientific communication in Belarus. This is in response to the
development and implementation of new tools to promote the results of
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scientific work in the global information space. We drew attention to the
lack of a national strategy and uneven implementation of scientific commu-
nication tools. In practice, the principle of open access for publications is
most actively implemented through the development of University reposi-
tories and projects of data aggregation from open access repositories.

Keywords: open access to scientific publications, open science, University
repositories, Belarus, science, education.

Model komunikacji naukowej
jako element krajowego systemu innowacji

W latach 1960-1980 w Zwigzku Socjalistycznych Republik Radzieckich
powstal jeden z najbardziej rozwinietych éwczesnych systemoéw informacji
naukowej i technicznej. Zasada budowy tego systemu odpowiadata struk-
turze zarzadzania gospodarka narodows, z odpowiednimi podsystemami
zorganizowanymi wedlug cech terytorialnych, dziedzinowych, typow
dokumentéw i ustug informacyjnych.

Charakterystyczng cecha systemu byl hierarchiczny algorytm proce-
sow wykorzystywanych do pracy z opublikowanymi i niepublikowanymi
krajowymi i zagranicznymi Zrédtami dokumentacji. Zasada byto jednora-
zowe wpisanie i przetwarzanie zawartych w nich informacji, dostepnych
w wyspecjalizowanych centrach informacji: instytutach, bibliotekach, archi-
wach, przedsigbiorstwach. Powstal w ten sposéb jednolity system zrodet
otwartej informacji, niezaleznie od miejsca ich przechowywania.

Po upadku Zwiazku Radzieckiego w wiekszosci krajow postradzieckich
zasadnicze wysitki mialy na celu zminimalizowanie negatywnych konse-
kwencji zwigzanych z zerwaniem wigzi z gléwnymi i dziedzinowymi
centrami informacji, podzialem wspdlnych systeméw informacyjnych,
gwaltownym spadkiem nabywania dokumentéw, zwlaszcza zagranicznych.

Z kolei duza eksplozja informacji i szybki rozwdj technologii informa-
cyjno-komunikacyjnych, ktére obserwujemy w ostatnich dziesigcioleciach,
doprowadzily do jeszcze powazniejszych zmian w dziedzinie komunika-
cji naukowej, jak tez w formach i metodach agregacji, przechowywania
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i przekazywania informacji naukowej, co niektorzy eksperci okreslaja jako
»druga cyfrowa rewolucje¢ nauki™.

Wraz z pojawieniem si¢ Internetu ,pierwsza cyfrowa rewolucja nauki”
lub ,digitalizacja” zachodzaca w procesach naukowych znacznie zmienita
codzienng praktyke gromadzenia, analizowania i prezentowania wynikéw
dzialalno$ci naukowej. I chociaz doprowadzito to do rozpowszechnienia
czasopism elektronicznych, nie zmienilo zasadniczo tradycji dzielenia sie
wynikami badan za posrednictwem publikacji naukowych.

Dzigki ,drugiej cyfrowej rewolucji naukowej” podstawowe dane na-
ukowe, metody badawcze, a takze publikacje naukowe moga by¢ oddziel-
nie umieszczone w otwartym dostepie, co w opinii spotecznosci naukowe;j
znacznie rozszerza mozliwosci stymulowania nowych badan oraz wyjscia
z nimi poza srodowisko akademickie.

W kontekscie e-nauki i otwartego dostepu widocznos¢ oraz wplyw
wynikéw naukowych, a takze danych badawczych staly sie waznymi aspek-
tami rozpowszechniania informacji wsrod uzytkownikéw i spoleczen-
stwa. Celem tej ogolnej tendencji w gospodarce jest zwiekszanie wplywu
nauki na procesy innowacyjne i ich warto$¢ ekonomiczng. W zwiazku
z tym najbardziej aktywni przedstawiciele nauki zaczeli zastanawiac¢ sie
nad mozliwoscig skutecznego wykorzystania najnowszych form komu-
nikacji internetowej w pracy badawczej. W ten sposob powstata koncep-
cja, ktorej celem jest otwarte udostgpnienie wynikéw badan naukowych
i ich rozpowszechnianie. Sugeruje si¢ umieszczenie w otwartym dostepie
nie tylko publikacji, ale réwniez oprogramowania oraz podstawowych
danych naukowych.

Korzysci z rozpowszechniania wynikéw naukowych w otwartym doste-
pie sa oczywiste. Otwarty dostep sprawia, ze publikacja jest znacznie
bardziej widoczna dla innych naukowcoéw, praktykéw i kadry zarzadzajace;.
Wiele badan naukowych wykazato, ze artykuly publikowane w otwartym
dostepie s3 wyswietlane i wykorzystywane czesciej niz prace dostgpne
tylko w ramach platnej subskrypcji®. Ponadto otwarty dostep niewatpliwie

1 L.Lyon: Transparency: the emerging third dimension of Open Science and Open
Data. ,LIBER Quarterly” Vol. 25(4) (2016), s. 153-171. DOI: http://doi.org/10.18352/
1q.10113. Tryb dostepu: https://www.liberquarterly.eu/articles/10.18352/1q.10113/ [30
lipca 2018].

2 O.V.Moskaleva: Open access publications in Web of Science - review of journals. World-
-Class Scientific Publication — 2018: Editorial Policy, Open Access, Scientific Commu-
nications: Proc. 7th Int. Sci.& Pract. Conf., Moscow, April 24-27, 2018. Moscow 2018,
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przyczynia si¢ do szerszego dialogu migdzy naukowcami, takze w kontek-
$cie interdyscyplinarnym i transgranicznym. Otwarty dostep réwniez
zmniejsza nieréwnos$¢ w dostepie do wiedzy z powodu braku lub bardzo
niskiego finansowania zasobow informacyjnych w niektérych instytucjach.

Jednoczesnie otwarty dostep do pewnego stopnia przyczynia si¢ do
poprawy zarzadzania nauka, pozwala unikngé powtarzania tematéw
naukowych. Daje mozliwos¢ oceny wykorzystania publikacji poszczegdl-
nych naukowcdw oraz nawigzania kontaktow z sektorem gospodarczym.

Tak wigc pojecie ,,otwartej nauki” stosunkowo szeroko juz stosowane
w praktyce $wiatowej, moze zasadniczo zmieni¢ w nieodleglym czasie
funkcje istniejacych narzedzi do zarzadzania informacja naukows i eduka-
cyjna na Bialorusi.

Wazne jest, ze rozpowszechnianie modelu otwartej nauki odbywa sie¢
réwnolegle ze znacznym fizycznym wzrostem ilosci informacji naukowe;j.
Wedlug Raportu UNESCO na temat nauki, publikowanego co pig¢ lat’,
w 2014 r. w badania naukowe na calym $wiecie bylo zaangazowanych okoto
7,8 mln. pracownikéw naukowych. Od 2007 r. liczba ta wzrosta o 21%.
Na Bialorusi, wedlug krajowego portalu statystycznego* z 2017 r., w nauce
bylo zatrudnionych ponad 26,5 tys. 0s6b w 454 organizacjach (w tym w 51
szkolach wyzszych bylto zatrudnionych 1,3 tys. doktorow habilitowanych
i 8,5 tys. doktorow).

Rosnaca liczba naukowcow znajduje réwniez odzwierciedlenie w gwal-
townym wzroscie liczby publikacji naukowych. Obecnie na $wiecie ukazuje
sie ponad 100 tys. miedzynarodowych czasopism naukowych, w ktorych co
miesigc publikuje si¢ okolo 1,27 mln artykuléw. Do najbardziej aktywnych
naleza: Chiny, Stany Zjednoczone i Indie. W 2016 r. chinscy naukowcy
opublikowali 426 tys. artykuléw naukowych indeksowanych w bazie
Scopus, co stanowi okolo 18,6% calosci pisSmiennictwa $wiatowego. Stany
Zjednoczone byly na drugim miejscu - opublikowano 409 tys. prac,
na trzecim miejscu znalazly si¢ Indie ze 110 tys. publikacji’. Warto zauwa-

s. 109-114. DOL: http://doi.org/10.24069/konf-24-27-04-2018.20. Tryb dostepu: https://
rasep.ru/images/materials/konf2018/109-114.pdf [30 lipca 2018].

3 UNESCO science report: towards 2030. (2015). Tryb dostepu: https://unesdoc.unesco.
org/ark:/48223/pf0000235406 [5 sierpnia 2018].

4 Narodowy Komitet Statystyczny Republiki Biatorusi. Tryb dostepu: http://www.belstat.
gov.by/ofitsialnaya-statistika/realny-sector-ekonomiki/nauka-i-innovatsii/godovye-
-dannye/kadry-nauki-v-2017-godu/ [5 sierpnia 2018].

5 Science & Engineering Indicators. National Science Foundation. (2018). Tryb dostepu:
https://www.nsf.gov/statistics/2018/nsb20181/report/sections/academic-research-and-
-development/outputs-of-s-e-research-publications [30 lipca 2018].
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zy¢, ze dziesiec lat temu publikacje chinskie stanowily tylko 5% $wiatowych
zasobow informacyjnych. Inne kraje publikuja znacznie mniej. Warto
zaznaczy¢, ze Polska zajmuje 17 miejsce pod wzgledem liczby publikaciji,
Rosja 10, a Ukraina 43.

Udzial prac naukowcoéw z Bialorusi indeksowanych przez baze Scopus
w 2016 r. wynosit zaledwie 0,065% w stosunku do calej zawartosdci bazy,
czyli 1554 artykuly. Wedlug Web of Science (WoS), w tym samym okresie
odnotowano 1397 publikacji bialoruskich. Pod wzgledem liczby publikacji,
Bialorus zajmuje dopiero 65 miejsce na $§wiecie. Mozna zatem stwierdzic,
ze przy stosunkowo niewielkim rocznym przyroécie liczby publikacji,
biatoruska nauka nie jest jeszcze wystarczajaco zintegrowana z tempem
rozwoju $wiatowej nauki.

Réwnie wazng zmiang jest umiedzynarodowienie nauki. Duze projekty
naukowe moga by¢ czesciej wdrazane w ramach migdzynarodowej wspot-
pracy naukowej, a angielski jezyk publikacji stal si¢ jednym z najwazniej-
szych czynnikéw migdzynarodowego wplywu. Na przyklad z publikacji
rosyjskich badaczy indeksowanych przez miedzynarodowa baze¢ danych
WoS Core Collection w 2010 r. tylko okolo 5% bylo w jezyku rosyjskim,
podczas gdy na poczatku lat 70. XX w. ponad 80% takich publikacji byto
w jezyku rosyjskim®. Jednoczes$nie znaczna liczba publikacji naukowych
na Bialorusi nadal powstaje w jezyku bialoruskim lub rosyjskim.

Biorac zatem pod uwage gléwne trendy w rozwoju nauki $wiatowej,
mozna stwierdzi¢, ze obecnie Bialoru$ nie ma jednego systemu informa-
cyjnego, ktory zapewnia skuteczny dostep do krajowych zasobéw informa-
cyjnych i interakcji z globalng przestrzenig informacyjng. Nalezy tez uznac,
ze brak jest strategii wprowadzania zasad otwartego modelu nauki.

Rozpowszechnianie zasad otwartej nauki i wprowadzanie nowych
narzedzi komunikacji naukowej w bialoruskim $rodowisku akademickim
i uniwersyteckim odbywa si¢ nierownomiernie, istnieje zatem niewatpliwa
potrzeba opracowania strategii w tym zakresie.

6 O. Kirchik, Y. Gingras, V. Lariviére: Changes in Publication Languages and Citation
Practices and Their Effect on the Scientific Impact of Russian Science (1993-2010).
Tryb dostepu: http://www.ost.uqam.ca/Portals/0/docs/articles/2012/Russie_jasist.pdf
[30 lipca 2018].

217



MikArA] HRYNKO, ULADZIMIR KULAZANKA

Strategia otwartej nauki
w dzialalnosci bibliotek uniwersyteckich na Bialorusi

W zwigzku z wymienionymi zmianami w kierunkach rozwoju nauki
na $wiecie bialoruski system szkolnictwa wyzszego uruchomit wiele projek-
tow dotyczacych tworzenia i rozwoju infrastruktury dla otwartej nauki.
Od 2010 r. w Biatoruskim Uniwersytecie Panstwowym (BUP) w Minsku
zaczela dziala¢ ,Biblioteka Elektroniczna BUP”, ktéra obecnie zawiera
ponad 150 tys. dokumentéow. Bioragc pod uwage liczbe dokumentéw
i stopien otwartosci, wedtug miedzynarodowego rankingu Web of Reposito-
ries, jest ona jedna z najlepszych uniwersyteckich bibliotek elektronicznych
na $wiecie. W sumie na Bialorusi istniejg 24 instytucjonalne repozytoria
otwartego dostepu w 51 instytucjach szkolnictwa wyzszego, ktdére zawieraja
ponad 360 tys. dokumentéw. Dla poréwnania, w Rosji ponad 800 instytucji
szkolnictwa wyzszego ma w przyblizeniu taka samg liczbe repozytoriow
i dokumentdw.

Nalezy zauwazy¢, ze umieszczanie publikacji w repozytorium
instytucjonalnym skutecznie przyczynia si¢ do wzrostu pozycji
i znaczenia uczelni w miedzynarodowych rankingach, przede wszystkim
w rankingu Webometrics.

W ostatnim czasie na Bialorusi powstaly nowe inicjatywy w zakresie
otwartej nauki. Jedna z nich jest projekt stworzenia krajowego agregatora
otwartych repozytoriow, ktérego celem jest nie tylko integracja zasobow
informacyjnych, ale takze dostarczanie informacji, oprogramowania
i wsparcia metodologicznego dla proceséw naukowych i edukacyjnych.
Takim projektem jest opracowanie zautomatyzowanego zintegrowanego
systemu wsparcia informacji dla proceséw naukowych i edukacyjnych
w oparciu o otwarte zasoby AIRO. Celem rozpoczetego w 2018 r.” projektu
jest polaczenie zasobdw repozytoriéw bialoruskich instytucji edukacyj-
nych, bibliotek, organizacji naukowych i innych organizacji w ramach
otwartego dostepu i uproszczenie procesu wyszukiwania publikacji. Jako
platforme do tworzenia krajowego agregatora zasobdéw informacyjnych
otwartego dostepu na Bialorusi ustalono oprogramowanie DSpace, ktére
jest rozpowszechniane na warunkach licencji wolnego oprogramowania.
Krajowy system agregujacy przeznaczony jest do: automatyzacji tworzenia

7 Zob. AIRO - Zautomatyzowany zintegrowany system wsparcia informacji dla proce-
séw naukowych i edukacyjnych oparty na zasobach otwartego dostepu. Tryb dostepu:
http://airo.unibel.by/ [5 sierpnia 2018].
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metadanych elektronicznych zasobow informacyjnych sfery naukowej
i edukacyjnej, szybkiego dostepu do opisow elektronicznych zasobow
informacyjnych sfery naukowej i edukacyjnej w oparciu o technologie
internetowe, skracania czasu wyszukiwania, integracji metadanych zawar-
tych w repozytoriach, dostarczania uzytkownikom wygodnych i wydajnych
funkcji wyszukiwania informacji o atrybutach metadanych, zwiekszajacych
efektywno$¢ ich wykorzystania w badaniach naukowych oraz dziatalnosci
edukacyjnej, automatyzacji zbierania metadanych, polepszenia jakosci
tworzonych zasobow informacyjnych, zapewnienia bezpieczenstwa kopii
zapasowych dokumentéw cyfrowych®.

Dalszy rozwoj systemu wigze si¢ z mozliwoscig identyfikacji kazdej
publikacji za pomoca cyfrowych identyfikatorow obiektow DOI’ oraz
systemu identyfikatorow autoréw ORCID". System moze sta¢ si¢ podstawa
do stworzenia krajowego systemu CRIS', w ktérym beda gromadzone
informacje o wszystkich publikacjach bialoruskich badaczy, w tym pelne
teksty lub, jesli to mozliwe, odestania do nich.

Aby zwigkszy¢ konkurencyjnos¢ biatoruskich badan naukowych, nalezy
stworzy¢ warunki ujawniania, czyli otwarcia danych naukowych. W tym
celu biblioteki moga wykonywac¢ nastepujace czynnosci:

« dolaczanie do miedzynarodowego ruchu otwartych danych w dziedzi-

nie nauki i edukacji;

« opracowanie polityki w zakresie otwartych danych naukowych

na poziomie panstwowym, ujawnianie zasad, technologii, standardéw
opisywania i identyfikowania danych, pozwalajacych na integracje

8 D. Kachan, A. Bogatko, I. Bogatko, S. Enin, U. Kulazhanka, V. Lazarev, P. Lis, A. Skala-
ban, I. Yuryk: Integration of information resourcesof open access to provide the scien-
tificand educational process in the institutionsof higher education. ,Open education”
Vol. 22, nr 4 (2018), s. 53-63. DOL: http://dx.doi.org/10.21686/1818-4243-2018-4-53-
63. Tryb dostepu: http://elib.bsu.by/bitstream/123456789/204331/1/53-63.pdf [5 sierp-
nia 2018].

9 DOI (ang. Digital Object Identifier) — cyfrowy identyfikator dokumentu elektronicz-
nego. Tryb dostepu: https://en.wikipedia.org/wiki/Digital_object_identifier [5 sierp-
nia 2018].

10 ORCID (ang. Open Researcher and Contributor ID) - kod alfanumeryczny stworzony
dla unikalnego identyfikowania autoréw i wspoéfautoréw publikacji naukowych i akade-
mickich. Tryb dostepu: https://en.wikipedia.org/wiki/ORCID [5 sierpnia 2018].

11 CRIS (ang. Current Research Information System) — baza danych lub inny system in-
formacyjny do przechowywania, zarzadzania i wymiany metadanych kontekstowych
dla dziatalnosci badawczej. Tryb dostepu: https://en.wikipedia.org/wiki/Current_rese-
arch_information_system [5 sierpnia 2018].
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z globalng przestrzenig informacyjng, a takze jasno zdefiniowanych
kategorii zbiorow danych w zaleznosci od ich statusu w zakresie ujaw-
niania (licencjonowanie, etyka badawcza);

o stworzenie krajowego portalu otwartych danych naukowych na

Bialorusi.

Oprocz promowania i agregowania publikacji naukowych, obecnie
na Bialorusi aktywnie dyskutuje sie nad potrzebg stworzenia bialoruskiego
repozytorium otwartych (pierwotnych) danych naukowych. Nastapily
powazne zmiany w ruchu na rzecz otwarcia dostgpu do niektérych biato-
ruskich czasopism naukowych. Od kilku lat wazne czasopisma bialoru-
skie umieszczaja swoje kopie cyfrowe w repozytoriach instytucjonalnych,
a takze w Rosyjskim Indeksie Cytowan Naukowych (RICN) lub w réznych
systemach bibliotek elektronicznych. Uniwersytety, przy aktywnym udziale
bibliotek, wykonaly znaczng prace w celu dostosowania czasopism do
wymagan dotyczacych wiaczenia do bazy danych Scopus i WoS.

Oprocz rozwoju infrastruktury dla otwartej nauki biblioteki uniwer-
syteckie pracujg réwniez nad informowaniem spofecznos$ci akademickiej
o mozliwosciach narzedzi komunikacji naukowej i otwartego dostepu. Aby
poméce pracownikom naukowym i pedagogicznym BUP w przygotowywa-
niu wysokiej jakosci publikacji naukowych, zostalo utworzone Centrum
Kompetencji Naukowych i Komunikacji, funkcjonujace jako witryna
wirtualnej pomocy, faczaca odpowiedzi na gléwne pytania stawiane przez
pracownikéw naukowych'>. W Centrum wdrozono pomyst stworzenia
ustugi doradczej — strona zawiera réwniez dane kontaktowe ekspertow
do spraw analizy naukowej, ktérzy moga pomdc mlodym naukowcom we
wsparciu informacyjnym przy okreslaniu priorytetéw i opracowywaniu
strategii publikacji naukowych oraz rejestrowaniu i poszukiwaniu infor-
macji w glownych bazach danych. Udostepniono réwniez dane kontaktowe
wybitnych naukowcéw majacych doswiadczenie w uczestnictwie w miedzy-
narodowych projektach i publikujacych w wiodacych czasopismach indek-
sowanych przez Scopus i WoS.

Z ekspertami BUP moga kontaktowac si¢ naukowcy z innych uniwersy-
tetow, ktérzy szukajg partneréw do wspolnych projektow, a takze miodych
naukowcow, ktorzy chcg uzyskac porady doswiadczonych kolegdéw na temat
specyfiki dziatalnosci wydawniczej w poszczegdlnych dziedzinach nauki.

12 Zob. Szkota komunikacji naukowej. Tryb dostepu: http://science.bsu.by/ [5 sierp-
nia 2018].
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W ostatnich latach bialoruskie uniwersytety aktywnie wlaczaja sie
w ruch miedzynarodowy w zakresie otwartego dostepu, tworzac sie¢
repozytoriow instytucjonalnych i wilaczajac swoje czasopisma naukowe
do otwartego dostepu. Mozna stwierdzi¢, ze na Bialorusi jest aktywnie
tworzona niezbedna infrastruktura do promocji publikacji w globalnej
przestrzeni naukowej. Przynosi to juz wyniki uniwersytetom, uczonym,
studentom i opinii publicznej, a dzigki stabilnemu finansowaniu i skutecz-
nemu zarzadzaniu, umozliwia bialoruskiej nauce osiagniecie jakosciowo
nowego poziomu.

Whioski

Obecni dostawcy informacji spontanicznie ksztaltuja zdolnosci
wspolczesnego spoleczenstwa do ich wykorzystania. Metody dostepu
do informacji zasadniczo rdznig si¢ od tych, ktére stosowano dawniej,
na przyklad 10 lat temu. Charakteryzuje je rozwdj nowych technicznych
$rodkéw komunikacji oraz zmiany w postrzeganiu informacji i realizacji
potrzeb informacyjnych.

Zatem zasoby edukacyjne i naukowe we wspdlczesnych warunkach nie
moga istnie¢ w postaci roznych, odmiennych stron internetowych, musza
by¢ czescig jednolitego systemu: portali naukowych i edukacyjnych z zaso-
bami, ktorych uzycie jest konieczne w praktyce naukowej i edukacyjne;j.

Nowoczesne podejscie do budowania wirtualnego srodowiska nauko-
wego i edukacyjnego opiera si¢ na laczeniu réznych zasoboéw i technologii
z gleboka integracja zbioréw danych instytucjonalnych w struktury krajowe
i miedzynarodowe.

Nie mniej wazne dla skutecznego funkcjonowania réznych kompleksow
naukowych i edukacyjnych zasobéw informacyjnych jest rozpowszechnia-
nie i konsolidacja prawna modelu otwartego dostepu do nauki oraz rozwdj
infrastruktury ,otwartej” nauki na poziomie krajowym. Otwarty model
nauki, otwarty dostep do publikacji naukowych widoczny jest w krajach
najbardziej aktywnych pod wzgledem naukowym, takich jak: Chiny, Stany
Zjednoczone czy panstwa Unii Europejskiej. Model ten funkcjonuje w tych
krajach od lat, zwigkszajac mozliwosci bezptatnego dostepu do publikacji
naukowych w skali miedzynarodowe;j.
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