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FRAKTALNE WEASCIWOSCI AKADEMICKICH INKUBATOROW
PRZEDSIEBIORCZOSCI (AIP)'

Streszczenie

Ce/ — Nadrzednym celem dziatalnosci Akademickich Inkubatoréw Przedsi¢biorczosci (AIP) bylo
powolanie innowacyjnej sieci inkubatoréw przedsigbiorczodci na uczelniach catej Polski. W wyniku
podjetych przez Fundacje AIP dzialan powstala pierwsza w Polsce inajwicksza w Europie sie¢
instytucji udzielajacych wsparcia na zasadzie preinkubacji i inkubacji pomystéw biznesowych. Celem
publikagji jest oméwienie istoty Akademickich Inkubatoréw Przedsigbiorczosci (AIP), fraktali i orga-
nizacji fraktalnej oraz zaprezentowanie wybranych aspektéw funkcjonowania Akademickich
Inkubatoréw Przedsigbiorczosci (AIP) jako instytucjonalnej formy rozwoju przedsigbiorczosci akade-
mickiej w Polsce na zasadach organizacji fraktalne;.

Metoda badaii — W artykule wykorzystano literature krajowa dostepna na dany temat, jak réwniez
dane zrédlowe, ktorych wyniki zostaly zaprezentowane w formie map i rysunkéw.

Wnioski — Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczo$ci (AIP) dziataja w oparciu o schemat organi-
zacji fraktalnej.

Onyginalnosé | wartosé — W publikacji wykazano, iz Akademickie Inkubatotry Przedsi¢biorczosci (AIP)
posiadaja wlasciwosci fraktalne i funkcjonuja na zasadach organizacji fraktalnej.

Stowa kluczowe: fraktal, organizacja fraktalna, Akademickie Inkubatory Przedsi¢biorczosci, AIP
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FRACTAL PROPERTIES OF ACADEMIC ENTREPRENEURSHIP INCUBATORS (AIP)
Summary

Purpose — The main purpose of operating Academic Entrepreneurship Incubators (AIP) was to
organize an innovative network of entrepreneurship incubators at universities across Poland. As a result
of the activities undertaken by the AIP Foundation, the first in Poland and the largest in Europe net-
work of institutions providing support on the basis of pre-incubation and incubation of business ideas
was established. The main purpose of the publication is to discuss the essence of Academic Entre-
preneurship Incubators (AIP), fractals and fractal organization and presenting selected aspects of the
functioning of Academic Entrepreneurship Incubators (AIP) as an institutional form of academic
entrepreneurship development in Poland on the principles of a fractal organization.

Research method — The article uses the national literature about the given topic, as well as source data,
the results of which were presented in the form of maps and drawings.

Results — Academic Entrepreneurship Incubators (AIP) operate on the principles of a fractal orga-
nization.

Originality /valne — On the basis of the conducted tesearch it was shown that Academic Enterprise
Incubators (AIP) have fractal properties and function on the principles of a fractal organization.

Key words: fractal, fractal organization, Academic Entreprencurship Incubators, AIP

JEL classification: D01

1. Wstep

W Polsce przedsigbiorczo§¢é akademicka jest zjawiskiem stosunkowo nowym
i stabo wykorzystanym dla rozwoju aktywnosci gospodarczej. W literaturze przed-
miotu wskazuje si¢ na szereg barier ograniczajacych, a czesto wrecz uniemozliwia-
jacych aktywnos¢ gospodarcza $rodowiska akademickiego. Chodzi tu w szczegdl-
nosci o niedoskonalo§é rozwiazann formalno-prawnych, ograniczony dostgp do
§rodkéw finansowych oraz wsparcia ze strony wysoko wykwalifikowanej kadry
menedzerskiej. Bariera jest réwniez ryzyko zwiazane ze specytika rynku wlasnosci
intelektualnej, problemy z oszacowaniem wartosci produktu, formalnym opisem
rynku, jak tez klarownoscia praw wlasnosci. Rozwoéj przedsi¢biorczosci akademickiej
warunkowany jest wieloma czynnikami. Dotyczy to przede wszystkim probleméw
dotyczacych sektora nauki, badan i edukacji, bedacego Zrédlem prac badawczo-roz-
wojowych, wykwalifikowanej sily roboczej, mozliwosci doskonalenia zawodowego,
a takze potencjalnych przedsiebiorcéw wsrdd pracownikéw i studentéw. Istotng role
odgrywa tez rozwoj lokalnego $rodowiska innowaciji 1 przedsigbiorczosci, ztozonego
z malych i §rednich firm, jednostek oferujacych wyspecjalizowane ustugi biznesowe
oraz potencjalnych klientéw oferowanych produktéw i ustug. Szczegdlnego zna-
czenia w tym zakresie nabiera system wsparcia, obejmujacy instytucje, organizacje
oraz réznorodne programy pomocowe. S3 to parki naukowe, centra transferu
technologii, parki technologiczne czy inkubatory przedsigbiorczosci akademickiej.
Jednym z podmiotéw umozliwiajacych polaczenie dzialalnosci gospodarczej
z funkcjonowaniem uczelni wyzszych sa Akademickie Inkubatory Przedsigbior-
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czoéci (AIP), ktérych misja jest wspieranie aktywnosci gospodarczej $rodowiska
akademickiego — studentéw, doktorantéw, pracownikéw iabsolwentéw uczelni
wyzszych oraz przeciwdzialanie bezrobociu, a takze komercjalizacja dobr material-
nych i intelektualnych.

Celem publikacji jest oméwienie istoty Akademickich Inkubatoréw Przedsie-
biorczosci (AIP), fraktali 1 organizacji fraktalnej oraz zaprezentowanie wybranych
aspektow funkcjonowania Akademickich Inkubatoréw Przedsigbiorczosci (AIP)
jako instytucjonalnej formy rozwoju przedsigbiorczosci akademickiej w Polsce na
zasadach organizacji fraktalne;.

2. Istota Akademickich Inkubatoréw Przedsi¢biorczosci (AIP)

Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci to specyficzny typ inkubatora przed-
sigbiorczosci, ktéry jest traktowany zaréwno jako przedluzenie procesu dydaktycz-
nego, majacego na celu przygotowanie do stworzenia przedsi¢biorstwa oraz prak-
tycznego dzialania na rynku, jak réwniez procesu weryfikacji zdobytej wiedzy
1 umiejetnosci. Inkubatory tworzone w otoczeniu uczelni wspieraja studentéw i pra-
cownikéw naukowych w praktycznych dzialaniach rynkowych. Realizowane w nich
dzialania zorientowane sa na edukacje przedsigbiorczosci oraz komercjalizacje
nowych produktéw i technologii, bedacych efektem prac badawczo-rozwojowych
prowadzonych na uczelni [Gulifski, Zasiadty, 2005, s. 29].

Gléwnym celem Akademickich Inkubatoréw Przedsigbiorczosci (AIP) jest sze-
rzenie postaw przedsi¢biorczych w $rodowisku akademickim. Dziatanie firmy
w strukturze AIP daje mozliwo$¢ zbadania rynku i osiagania pozytywnych wynikdw
ekonomicznych. Inkubatory w istotny sposéb pomagaja w usunieciu barier zwia-
zanych z tworzeniem 1 rozwojem malych i $rednich przedsigbiorstw. Nowo
powstale firmy maja dostep do uslug, dzieki ktéorym moga uniknaé zbyt duzego
zatrudnienia i zakupu $rodkow trwalych, na ktére niejednokrotnie nie staé przed-
sigbiorcy. Ponadto, przedsi¢biorstwa uzyskuja fachowe doradztwo. Wigkszos¢ inku-
batoréw przedsigbiorczosci zostalo utworzonych jako inicjatywa fundacji, stowa-
rzyszenia czy tez agencji rozwoju regionalnego.

Akademickie Inkubatory Przedsigbiorczosci to polaczenie wiedzy reprezen-
towanej przez kadre naukows szkoly wyzszej oraz wiedzy praktycznej, dotyczacej
funkcjonowania firm w Polsce. Misja AIP jest stworzenie warunkéw do rozwoju
innowacji i do komercjalizacji pomystéw opartych na wiedzy i nowych technolo-
giach, wzmocnienie potencjalu przedsicbiorcéw oraz jego wykorzystanie [Siemie-
niuk, 2017, s. 81].

Jak wskazuje K. Matusiak [2001, s. 187-196], wlasciwa adaptacja inkubatora
przez szkole wyzsza moze przynie$¢ szereg korzysci zaréwno uczelni, jak i przed-
sigbiorcom. Do omawianych korzysci nalezy zaliczy¢:

—  uatrakcyjnienie oferty edukacyjnej,

—  poprawa relacji z otoczeniem i lokalnym biznesem,

—  zwickszenie dochodéw ze wspdlpracy i transferu technologii do firm

absolwenckich,
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—  zwigkszenie zaméwien oraz sponsorowanie dziatalnosci badawczej,

—  poprawa wizerunku uczelni,

—  pozyskiwanie dodatkowych §rodkéw z programdw wspierania przedsigbior-

czodci technologicznej,

—  dodatkowe mozliwosci dochodéw dla studentéow, pracownikéw naukowych

i inzynieryjno-technicznych,

—  obnizka kosztow zalozycielskich firmy,

—  dostep do doradztwa i informacji,

—  cfekty demonstracji, w postaci utrwalenia si¢ przekonania, ze dane

rozwigzanie jest dostgpne kazdemu,
koncentracja publicznych form wsparcia dla mlodych firm.

\X/edlug K. Matusmka i K. Zasiadlego [2005, s. 30] zaadaptowanie inkubatora
przez uczelni¢ przynosi rowniez szereg dogodnodci dla studentéw i doktorantow.
Do korzysci wynikajacych z takiego rozwigzania nalezy wskazac:

—  zdobycie przez studentéw i1 doktorantéw niezbednej wiedzy i do$wiad-

czenia do prowadzenia wlasnej dziatalno$ci gospodarczej,

—  optymalizacj¢ kosztow zalozenia i prowadzenia firmy,

—  dostep do doradztwa i informacij,

—  $rodowisko sprzyjajace biznesowi,

—  efekty demonstracji — ,,ja tez moge sprébowac”,

—  koncentracj¢ réznych, publicznych form wsparcia dla matych przedsie-

biorstw,

—  zdobycie doswiadczenia i praktycznej wiedzy o rynku.

Akademickie Inkubatory Przedsigbiorczosci (AIP) ulatwiaja mlodym osobom
start w biznesie przez innowacyjny (na skale europejska) sposéb na prowadzenie
firmy na zasadzie pionéw AIP (w programie preinkubacji). Dzigki takiemu roz-
wiazaniu nie ma konieczno$ci zakladania wlasnej dzialalnosci gospodarczej,
co obniza koszty biurokracji, jak rowniez ryzyko mtodych przedsigbiorcow, pozwa-
lajac im skoncentrowac si¢ na rozwijaniu swojej firmy. Zakladajac firme w AIP
przedsigbiorca otrzymuje pelne wsparcie w zakresie powadzenia ksiggowosci swojej
firmy, ale jednoczes$nie nie figuruje w rejestrach jako osoba prowadzaca indy-
widualng dziatalno$¢ gospodarcza, w zwiazku z czym nie ma obowiazku oplacania
sktadki ZUS, a takze nie blokuje sobie mozliwosci korzystania z programéw
pomocowych, przeznaczonych dla oséb nieprowadzacych dziatalno$ci gospodarczej.
Uczestnik programu AIP otrzymuje réwnocze$nie pomoc w zakresie obstugi
prawnej. Kazda firma dzialajaca w programie AIP zarazem otrzymuje do dyspozycji
swoje indywidualne konto bankowe.

Jednym z podstawowych elementéw kazdej firmy na poczatku jej dzialalnosci
jest jej promocja. Niewiele firm, zatozonych przez mlodych biznesmendw, posiada
odpowiedni budzet promocyjny. Akademickie Inkubatory Przedsi¢biorczosci (AIP)
dzicki swojej dzialalno$ci oraz niezalezno$ci finansowej sq w stanie promowaé
swoich podopiecznych za sprawg mediow lokalnych i ogélnopolskich.
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3. Istota, wlasciwosci fraktali i organizacji fraktalnej

Trajektorie ukladu chaotycznego w przestrzeni fazowej nie tworza zadnego
pojedynczego obiektu geometrycznego takiego, jak okrag lub torus, tworza nato-
miast obiekty nazywane dziwnymi atraktorami, ktérych struktura przypomina
strukture fraktala. Wymiar fraktalny opisuje, w jaki sposéb uktad wypelnia swoja
przestrzen 1 jest skutkiem wszystkich czynnikow wplywajacych na ten uktad.

Definicja ,,dziwnego atraktora” ulega ciaglej ewolucji 1 nie jest do konca jedno-
znaczna. Trudno jest sformulowaé jednoznaczna definicje matematyczng, ktora
mozna zastosowaé w analizie danych eksperymentalnych.

Atraktor chaotyczny (dziwny) jest zbiorem stanéw w przestrzeni stanéw uktadu,
ktory posiada bardzo charakterystyczne wlasciwosci [Schuster, 1993, s. 147]:

—  zbidr jest zbiorem przyciagajacym sie, tak ze system startujacy z warunkami

poczatkowymi z basenu przyciagania ostatecznie koniczy si¢ w zbiorze,

—  zbiér ma skomplikowang strukture geometryczna.

Pierwsza cecha moéwi, ze trajektorie startujace z basenu przyciagania niezaleznie
od zaburzen kraza po calym atraktorze nigdy go nie opuszczajac.

Dziwny atraktor jest wrazliwy na warunki poczatkowe. W przypadku zmniejsza-
nia si¢ objgtosci nie wszystkie dtugosdci zmniejszaja si¢ 1 punkty, ktore znajdowaly si¢
na atraktorze wystarczajaco blisko siebie, beda oddalaly si¢ wykladniczo w miare
uplywu czasu [Schuster, 1993, s. 145-149]. Dodatkowsa cecha ,,dziwnych atrakto-
réw” jest to, ze ich rozmiar nie jest liczba calkowita. Inaczej ujmujac, dziwne atrak-
tory maja tzw. wymiar fraktalny — sq fraktalami.

RYSUNEK 1

Troéjkat Sierpinskiego jako przyktad fraktala

Zrodto: [www 4].
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Fraktal oznacza ,;rodzaj figury geometrycznej, plaskiej lub przestrzennej, zaz-
wyczaj charakteryzujacej si¢ wlasnoscia samopodobienstwa — mate fragmenty frak-
tala, ogladane w odpowiednim powickszeniu, wygladaja tak samo jak obiekt pier-
wotny” [www 3]. Jako przyklad atraktoréw (fraktali) mozna podaé tréjkat Sierpin-
skiego czy li$¢ paproci.

RYSUNEK 2
Lis¢ paproci jako przyktad fraktala

Zrodlo: [www 5.

Fraktale oraz organizacje fraktalne posiadaja szereg wlasciwosci, do ktérych
mozna zaliczy¢ [www 3]:

1.

Samopodobienstwo, ktére oznacza, ze kazdy z nawet najmniejszych elemen-
tow jest podobny do catosci. W praktyce rozumie¢ to mozna jako sposéb
rozwigzywania dowolnego problemu przez dowolna jednostke organizacyjna.
Samoorganizacja, ktéra oznacza, ze organizacje maja autonomiczno$cé
W rozwiazywaniu wyznaczonych im celéw. W ten sposéb organizacje omijaja
$ciezke aprobaty sposobu realizacji pomystu u managera makrofraktala oraz
mikrofraktala, poniewaz kazdy podmiot moze mie¢ swoj wlasny sposob na
osiagniecie efektu.

Dynamika i witalno$¢ oznacza mozliwo$¢ nieustannego doskonalenia si¢ oraz
mozliwos$¢ wyprzedzania tempa zmian. Witalnos¢ okredlona rowniez jako
fraktali do adaptacyjnego reagowania na kazdorazowe wplywy otoczenia.
Dzigki temu organizacja fraktalna uzyskuje ceche systemu dynamicznego.
Samooptymalizacja, ktéra oznacza, ze organizacje poprzez dzialanie wedlug
wlasnych pomystéw maja mozliwos$¢ wykorzystania wszystkich mozliwych
zasobow.

. Samonawigowanie oznacza, iz dzigki analizie przeprowadzonych proceséw

okreslaja poziom osiagniecia celu, a dzicki analizie sprzezen zwrotnych
istnieje mozliwo$¢ sterowania kierunkiem dziatania przedsigbiorstwa.
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Organizacja fraktalna jest to jeden ze sposobow organizacji przedsi¢biorstw,
ktory opiera si¢ na koncepcji fraktali [www 3]. Jak pisze B. Mikuta [20006, s. 88|
»Zaklada sig, ze fraktal jest samodzielnie dzialajaca jednostka przedsi¢biorstwa.
Fraktale sa samopodobne (kazdy z nich wykonuje usltugi, posiada podobne
wewnetrzne struktury) 1 samoorganizujace si¢. Samopodobiefistwo fraktali nie
oznacza jednak 100% wzajemnego podobiefistwa w $cistym tego stowa znaczeniu.
Przedsigbiorstwo w swoim ksztalcie musi by¢ funkcja otoczenia i jego wymagan,
dlatego kazdy z fraktali réwniez jest funkcja otoczenia wewnetrznego (rzeczywi-
stosci wewnetrznej organizacji fraktalnej) 1 zewnetrznego”.

Podstawowa cechg fraktala jest to, ze moze on wykonywaé swoje zadania tak
szeroko, jak cate przedsigbiorstwo. Fraktal w tym znaczeniu staje si¢ jednostka
samoorganizujaca. W powigzaniu z innymi fraktalami tworzona jest organizacja
ztozona z samoorganizujacych si¢, podobnych komérek, zdolnych do myslenia
i dziatania w okreslonych warunkach. Cecha samoorganizacji wynika z duzego
zakresu autonomii kazdego z fraktali i posiadania niezbednej do dziatania wiedzy.
Dzicki temu w kazdej komoérce dobierane sa odpowiednio do sytuacji metody
dzialania, a przez to wzrasta elastycznos$¢ calego przedsigbiorstwa [Mikula, 2000,
s. 89].

Jak pisze A. Binsztok [2005, s. 140], organizacja fraktalna to taka organizacja,
ktora:

—  dziala opierajac si¢ na samoorganizujacych si¢ autonomicznych zespolach

pracowniczych,

—  dzigki zastosowaniu elastycznych form pracy osiaga wysoki poziom wital-

nosci,

—  buduje samopodobnay strukture organizacyjna,

—  pozwala na nawigowanie w kierunku wytyczonym dla wszystkich jednostek

fraktalnych,

—  daje mozliwo$¢ optymalnego wykorzystania zasobow organizacji.

Analizujac literature przedmiotu mozna stwierdzi¢, iz organizacja fraktalna jest
proba zintegrowania réznorodnych aspektéw jej dziatania. Organizacja sieci fraktali
dysponuje zdolnoscia do samoorganizacji i dazeniem do uproszczenia funkcjono-
wania calosci. Celem przyjecia zasady prostoty jest miedzy innymi zmniejszenie
lodci przekazywanych informacji migdzy fraktalami, a takze ustrukturyzowanie ich.
Ma to minimalizowa¢ ilo§¢ otrzymywanych przez fraktal informacji, ktorych
nadmiar prowadzi¢ moze do zakldcen dzialania i chaosu organizacyjnego. Jednak
kazdy z fraktali ma podstawowe potrzeby informacyjne, ktére umozliwiaja mu
dzialanie i nawigowanie w otoczeniu [Mikuta, 2006, s. 89].

W ramach organizacji fraktalnej powolane zostaja nieliczne grupy, ktére zajmuja
si¢ tworzeniem celéw i kierowaniem, w ktora strong powinny dziala¢ poszczegdlne
jednostki. Wyrézni¢ mozna tutaj dwupoziomowosé, poniewaz na poziomie makro-
fraktali kierownicy zajmuja si¢c organizacja calego przedsi¢biorstwa, natomiast na
poziomie mikrofraktali koordynuje tylko czg$¢ grupy i to oni okreslaja sposoby
dzialania i rozwiagzywania probleméw danych sieci. Charakterystyczna cechg jest
samodzielno$¢ danych fraktali, poniewaz mimo, Ze jednostki otwarte s na inne
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grupy, to zanim siegng po zasoby innych, wykorzystuja najpierw swoje. W orga-
nizacji fraktalnej wazna tez jest praca zespotowa [www 3].

4. Akademickie Inkubatory Przedsi¢biorczosci (AIP) jako organizacje

fraktalne

Analizujac istote i cechy charakterystyczne fraktali 1 organizacji fraktalnej mozna
stwierdzi¢, iz Akademickie Inkubatory Przedsi¢biorczosci (AIP) posiadaja wlasci-
wodci fraktalne i funkcjonuja na zasadach organizacji fraktalne;j.

RYSUNEK 3

Schemat funkcjonowania centralnych struktur organizacyjnych fundacji
Akademickie Inkubatory Przedsigbiorczosci (AIP) oraz struktur
regionalnych w wybranych oddziatach fundacji w Polsce

VR
Oddziat fundacji AIP
w Biatymstoku

Manager AIP
Biatystok

NS

7
7 N\

Koordynator dziatu
finansowego

NS
7 N\

Specjalista ds.
finanséw

N—

NS

N

Fundacja AIP

Zarzad fundacji AIP
(zesp6t manageréw)

g
7 N

Dziat Finansowy

) g
7 N

Dziat prawny

N—"

NS

7 N\

Koordynator dziatu
marketingu

N—

Zrédlo: opracowanie wlasne.

VR
Oddziat fundacji AIP
w Olsztynie

—

Manager AIP Olsztyn

7 N\

Koordynator dziatu
finansowego

N—

7 N\

7 N\

Dziat marketingu

N—"

Specjalista ds.
finanséw

N—

7 N\

Koordynator dziatu
marketingu

N—

Analizujac schemat funkcjonowania Akademickich Inkubatoréw Przedsiebior-
czoséci (AIP) zaprezentowany na rysunku 3 mozna zauwazy¢ gtéwna ceche fraktali,
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czyli samopodobienstwo oznaczajace, ze kazdy z elementéw jest podobny do
calosci. Przenoszac to na grunt AIP mozna stwierdzi¢, iz funkcjonowanie oddzia-
téw Akademickich Inkubatoréw Przedsigbiorczosci (AIP) w poszczegdlnych mia-
stach w Polsce jest oparte o podobny schemat organizacyjny. Niniejsze stwierdzenie
mozna réwniez odnie$¢ do centralnych struktur Fundacji Akademickie Inkubatory
Przedsigbiorczosci (AIP), ktére stanowia organ zarzadzajacy poszczegolnymi
oddziatami Akademickich Inkubatoréw Przedsigbiorczosci (AIP). W praktyce rozu-
mie¢ to mozna jako sposéb rozwigzywania dowolnego problemu przez Fundacje
Akademickich Inkubatoréw Przedsigbiorczosci (AIP) i oddzial AIP w konkretnym
miescie w Polsce.

Zaprezentowany schemat (rysunek 3) mozna odnie$¢ do struktur centralnych
oraz struktur dowolnie wybranych oddziatéw regionalnych Akademickich Inkuba-
toréw Przedsiebiorczosci (AIP) — wszystkie z 47 oddzialéw regionalnych, przedsta-
wionych na rysunku 4, dzialaja w oparciu o zblizony do siebie schemat organiza-
cyjny, wobec czego nalezy przyjaé, ze posiadaja one wlasciwosci fraktalne.

RYSUNEK 4
Mapa regionalnych oddziatéw fundacji Akademickie Inkubatory
Przedsigbiorczosci
KanuHuirpas °
denia
Vi
Gdansk
< Olsztyn
\
Szczecin ;
Bydaoszcz Biatvstok
r 0.ska
1 .
Poznan
Warszawa
Brzes¢
Lédz brect
B Lublin
zno Wroctaw =
) Kielce
Praga Katownce” Krakow Rzesz6w Lwow
& J'lboBiB
Czechy

Ostrawa
Brno Zakopane
lwano-Fre
&% IBaHO-®pe

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: [www 0].
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Zaklada sie, ze sprawne dziatanie Akademickich Inkubatoréw Przedsiebiorczodci
(AIP) jest efektem wspotdziatania przede wszystkim nastepujacych grup ludzi:

—  jednostki zarzadzajacej, prowadzacej dzialalnos¢ operacyjno-administra-

cyjna,

—  zespolu doradczego, w sklad ktérego wchodza osoby odpowiedzialne za

ustugi szkoleniowe i doradcze,

—  rady programowej stanowiacej ciato doradczo-kierownicze.

Réwnie waznym elementem, majacym wplyw na odniesienie sukcesu przez dany
inkubator, jest odpowiedni poziom jego wspolpracy z otoczeniem lokalnym,
osrodkami innowacji i przedsigbiorczosci oraz instytucjami finansowymi [Czop,
Lewandowska, 2000, s. 2].

Widoczne zainteresowanie przedsigbiorczoscia akademicka oraz szanse na
rozwdj programéw preinkubacji sa dobra oznaka zmian zachodzacych w szkol-
nictwie wyzszym. Rozwdj przedsigbiorczosci akademickiej jest jednym z istotnych
elementéw polityki innowacyjnosci panstwa, ukierunkowanym na utrzymanie
gospodarki na $ciezce szybkiego rozwoju.

Akademickie Inkubatory Przedsigbiorczosci sq jednym z przykladéw na rozwoj
kapitatu ludzkiego. To wlasnie dzigki ambicji, pracy zespolowej, aktywnosci oraz
innowacyjnosci ludzi kreuja one znakomite miejsce dla stworzenia wszelkiej pomocy
ulatwiajacej prowadzenie firmy na zasadzie pionu Akademickiego Inkubatora
Przedsigbiorczosci, bez koniecznosci zakladania wlasnej dziatalno$ci gospodatczej.
Taka decyzja, podjeta przez poczatkujacego przedsicbiorce, ogranicza miedzy
innymi koszty, ryzyko oraz cala biurokracje.

Poprzez odpowiednie dostosowanie prawa zakladajacy firm¢ w ramach Akade-
mickich Inkubatoréw Przedsigbiorczosci w pelni moze korzysta¢ z osobowosci
prawnej AIP, a zakladana firma bedzie funkcjonowaé formalnie jako komorka
w ramach organizacji AIP. Pozwala to mlodemu przedsiebiorcy zaoszczedzi¢ czas
zwigzany z oczekiwaniem na zalozenie dziatalnosci gospodarczej jako podmiotu, jak
réwniez ogranicza $rodki potrzebne na jej otwarcie. Do gtéwnych zalet prowadzenia
firmy w ramach AIP mozna zaliczy¢ to, ze osoba prowadzaca dzialalnos¢ nie
figuruje w rejestrach jako osoba prowadzaca indywidualng dziatalno§é gospodarcza,
a takze nie ma obowigzku oplacania sktadek ZUS.

Ponadto, zaleta dzialalnosci w ramach AIP jest uwiarygodnienie osoby
prowadzacej firme, dzigki wystepowaniu w jej imieniu przez Fundacje AIP, wsparta
dzialalnoscig kilkudziesigciu oddzialéw w calym kraju, ktérych obrét roczny sigga
kilkunastu milionéw ztotoch [www 1].

Firmy zalozone w ramach AIP otrzymuja réwniez wsparcie ksiegowe. Wszystkie
dokumenty ksiggowe z danego miesigca rozliczeniowego sa weryfikowane przez
pracownikéw inkubatoréw, a nastepnie przesytane do Dzialu Finansowo-Ksiego-
wego Fundacji AIP w celu zaksiggowania. Pozwala to na sporzadzenie wszystkich
dokumentéw zgodnie z obowigzujacymi przepisami. Akademicki Inkubator
Przedsigbiorczosci (AIP) dba, aby przedsigbiorca moégl skupi¢ si¢ na wlasnym
biznesie bez ryzyka popelnienia bledu w rozliczeniach finansowych oraz uniknat
zbednej biurokracji w urzedach. Funkcjonowanie obstugi ksiegowej zaprojektowane
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jest tak, by osoba prowadzaca dziatalno$¢ w AIP mogta nauczy¢ si¢ procedur i zasad
zwiazanych z obrotem dokumentami ksieggowymi od podstaw, az po wszelkie
bardziej zlozone procedury dotyczace prowadzenia wybranej przez niego dzialal-
nosci.

Obstuga prawna to kolejny aspekt wspomagajacy funkcjonowanie firmy przy
Akademickim Inkubatorze Przedsiebiorczosci (AIP). Osoba prowadzaca firme ma
do dyspozycji prawnikow z Dzialu Prawnego AIP. Dzigki ich pomocy zawieranie
kontraktow czy tez podejmowanie decyzji w sprawach spornych nie jest objete
ryzykiem [www 1].

Dzialanie pod osobowoscia prawng AIP to podstawowy element zapewniajacy
bezpieczenistwo dziatania przedsi¢hiorcom — w sytuacji spornej (ktérych w biznesie
nie brakuje) osoba taka nie jest pozostawiona ,,sama sobie” i moze liczy¢ na wspat-
cie Fundacji w jej rozwiazaniu [www 1].

Startupy dzialajace w ramach Akademickich Inkubatoréw Przedsi¢biorczosci
(AIP) otrzymuja do dyspozycji swoje indywidualne konto bankowe, na ktére sa
przelewane wszystkie uzyskane dochody. Jest to element zapewniajacy bezpieczen-
stwo finansowe niedos§wiadczonym osobom.

Kazda firma zaczynajaca swoja dzialalno$¢ powinna prowadzi¢ odpowiednia
promocijg, aby zaistnie¢ na rynku. Jednak nie zawsze male firmy angazujq si¢ w tego
typu przedsiewzigcia, a jest to najczesciej spowodowane malym budzetem promo-
cyjnym. Akademickie Inkubatory Przedsi¢biorczosci sa w stanie promowac swoje
firmy poprzez media, zaréwno lokalne, jak 1 ogdlnopolskie [www 1]. Dzicki
wyspecjalizowanym pracownikom Fundacji AIP firmy moga wigc liczy¢ takze na
profesjonalng pomoc zwiazang z prowadzeniem dzialalno$ci poprzez profesjonalny
marketing, wykorzystanie wiedzy o public relations itp.

Oprécz wyzej wymienionych przyktadéw wspomagania i funkeji oddzialywania
Akademickich Inkubatoréw Przedsiebiorczosci (AIP) na rozwdj nowo zakladanych
firm, mozna jeszcze wyrdzni¢ [www 1]:

—  dostep do przestrzeni biurowej,

—  dostep do sal dydaktycznych,

—  pomoc w pozyskaniu kapitatu na dalszy rozwdj,

—  organizowanie szkolen 1 warsztatbw z zakresu tworzenia i zarzadzania

wlasng firma,

—  dzialalnoé¢ proinnowacyjng poprzez pomoc w nawiazywaniu kontaktow

gospodarczych.

W ramach Akademickich Inkubatoréw Przedsigbiorczosci osoba prowadzaca
firme, zwana beneficjentem, otrzymuje nastgpujace $wiadczenia [www 1]:

—  prowadzenie ksiggowosci firmy,

—  kompleksowa pomoc prawna,

—  dostep do pomieszczen biurowych,

—  mozliwo$é¢ otrzymania srodkow na funkcjonowanie firmy,

—  szereg szkoleti podnoszacych efektywnosé zarzadzania firma,

—  opieke ekspercka,

—  pomoc w tworzeniu marki firmy,
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—  promocij¢ firmy na portalu [www 2].

Funkcjonowanie w ramach Akademickich Inkubatoréw Przedsigbiorczodci
pozwala takze na inne rodzaje pomocy, mi¢dzy innymi na:

—  prawo poslugiwania sie znakiem Akademickiego Inkubatora Przedsigbior-

czosci (AIP),

—  pomoc w promogji 1 reklamie dzigki agencjom marketingowym,

—  organizacj¢ spotkafd biznesowych i pomoc w poszukiwaniu partneréw

handlowych,

—  organizacje konferencji, targdw promujacych firmy w AIP.

Gléwnym zalozeniem Akademickich Inkubatoréw Przedsi¢biorczosci jest
ulatwianie mtodym osobom rozpoczecia dziatalnosci i pomoc w rozwijaniu dziatal-
nosci gospodarczej. Akademickie Inkubatory Przedsigbiorczosci dzigki duzemu
wachlarzowi §wiadczonych ustug oraz dzicki mozliwosci dziatania na zasadzie pionu
fundacji pozwalaja maksymalnie skoncentrowaé si¢ osobie prowadzacej wlasny
biznes w AIP na tym, aby firma przez nig prowadzona dziatata mozliwie najprezniej,
rozwijala si¢ 1 przynosila jak najwicksze korzysci finansowe. Beneficjent AIP nie
musi si¢ martwi¢ o kwestie techniczne zwigzane z prowadzeniem swojej dziatalno$ci
gospodarczej oraz nie koncentruje si¢ na barierach istniejacych na rynku.

4. Podsumowanie

W chwili obecnej coraz wigcej 0séb pragnacych zalozy¢é wlasng dziatalnosé
gospodarczg rozwaza jej rozpoczecie w Akademickim Inkubatorze Przedsi¢bior-
czodci (AIP). Jest to zwiazane z bogatymi zasobami, jakie AIP udostepnia firmom.
Waznym czynnikiem jest fakt, ze kontynuowanie dzialalnosci w inkubatorze przed-
sigbiorczosci zwigksza wspotczynniki funkcjonalnosci firmy na rynku, co potwier-
dzaja liczne badania. Ponadto, niektére inkubatory przedsigbiorczosci sa objete
specjalnymi programami przedsi¢biorczosci oséb niepetnosprawnych, majacych na
celu likwidacje barier fizycznych i srodowiskowych.

Wielu przedsiebiorcéw poszukuje zabezpieczen pozwalajacych utrzymac sie na
konkurencyjnym rynku. Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci (AIP) sa jednym
z nielicznych, mozliwych rozwigzan, ktore w pelni wspomagaja nowo powstajace,
jak réwniez juz dzialajace, podmioty gospodarcze.

Analizujac cechy organizacji fraktalnej i funkcjonowanie Akademickich Inkuba-
toréw Przedsi¢biorczosci (AIP) mozna stwierdzi¢, iz Akademickie Inkubatory
Przedsigbiorczosci (AIP) funkcjonuja na zasadach organizacji fraktalnej. Do zalet
funkcjonowania Akademickich Inkubatoréw Przedsigbiorczosci (AIP) jako organi-
zacji fraktalnej mozna zaliczy¢:

—  przejrzysto$¢ (poszczegdlne grupy beneficjentéw AIP dziataja na rzecz

calosci i na odwrét),

—  szybko$¢ dzialania i elastyczno$¢ dzialania statupéw w ramach AIP (dzigki

temu, ze okreslone grupy beneficjentéw same mogg podejmowac decyzje,
oszczedza sig czas przy pominieciu szczebla kierowniczego),
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—  pozytywne relacje pomiedzy zarzadzajacymi i beneficjentami AIP (dzigki
otwartos$ci i zaufaniu buduje si¢ wigz i wzajemne zaufanie),

—  dostep do ogdlnej informacji funkcjonujacej w ramach Akademickich In-
kubatoréw Przedsiebiorczosci (AIP) (poprzez autonomie kazdy z bene-
ficjentow AIP jest poinformowany i bardziej rozumie cele dziatania
jednostki w ramach AIP).

Do wad funkcjonowania Akademickich Inkubatoréw Przedsigbiorczosci (AIP)

jako organizacji fraktalnej mozna zaliczy¢:

—  dublowanie si¢ komérek organizacyjnych w ramach Akademickich Inku-
batoréw Przedsigbiorczosci (AIP) (poprzez autonomiczno$§é moga
powielac sie niektére procesy),

—  wysokie wymagania wobec zarzadzajacych, jak i beneficjentéw Akademi-
ckich Inkubatoréw Przedsigbiorczodci (AIP), aby uniknaé pomylek perso-
nel musi by¢ odpowiednio wykwalifikowany, co wiaze si¢ to ze szkoleniami,
ktére niejednokrotnie generuja wysokie koszty funkcjonowania Akade-
mickich Inkubatoréw Przedsigbiorczosci (AIP),

—  poczucie pracy tymczasowej (istnieje ciggle napigcie spowodowane dosto-
sowywaniem si¢ do nieustannych zmian funkcjonowania w ramach Akade-
mickich Inkubatoréw Przedsi¢biorczosci (AIP).
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