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WSTEP

Wraz z uptywem czasu kazda gospodarka szybciej badz wolniej ewoluuje.
Stanowi to o istocie jej funkcjonowania. Z jednej strony, jest to proces systema-
tycznego wzrostu produkcji i dochodéw, stwarzajacy szanse lepszego zaspokoje-
nia potrzeb spoteczenstwa, a z drugiej, to ciggte zmiany: struktury produkc;ji, po-
dzialu dochodéw, efektywnosci czy tez instytucji formalnych i nieformalnych
oraz wiele innych. Kazdy kraj dazy do zapewnienia dobrobytu swoim obywate-
lom, cho¢ nie zawsze jest to dziatanie skuteczne i przynosi pozadane efekty.
Na drodze rozwoju gospodarczego pojawiaja sie problemy, ktére moga stac¢ sie
barierami nie do pokonania. Jesli dotykaja kraje o niskim poziomie rozwoju,
moga stanowi¢ putapki bez mozliwosci wyjscia, chyba Ze zadziataja odpowiednie
czynniki zewnetrzne. Niewystarczajace zasoby, przestarzate technologie, niska
jako$¢ kapitatu ludzkiego oraz niesprawne instytucje to zestaw, ktéry przesadza
zwykle o ,skazaniu” danej gospodarki na ostatnie miejsca w rankingach krajow
wedtug poziomu rozwoju. Problemy te spedzaja sen z powiek wielu ekonomistom
czy politykom. Jedni poszukuja nowych zestawéw czynnikéw intensyfikujacych
wzrost i rozwoj, a inni glowig sie nad znalezieniem adekwatnych srodkéw polityki
panstwa, aby skutecznie oddzialywaé na gospodarki i kierowa¢ je na okreslone
$ciezki ku wyznaczonym celom. Odpowiedz na tak trudne pytanie, jakie czynniki
i dziatania umozliwiaja przetamanie barier rozwojowych, czesto wymaga: wielu
lat badan, podejscia interdyscyplinarnego, analiz wieloprzekrojowych w czasie
i przestrzeni. Naukowcy wielu krajéow takie analizy podejmuja, ale wcigz istnieje
luka poznawcza w tym zakresie.

Problemy rozwojowe dotycza tak poziomu makro-, mezo-, jak i mikro-
ekonomicznego. Ich rozwigzywanie lub tagodzenie obliguje do wyjasnienia ich
natury, wskazania przyczyn, a nastepnie odpowiedniego doboru dziatan i $rod-
kéw, aby je pokonaé. Inne bowiem moga by¢ sposoby stymulowania tempa wzro-
stu albo rozwoju gospodarczego, natomiast inne dynamizowania produkcji czy
efektywno$ci na poziomie przedsiebiorstw. Rézne regiony, ze wzgledu na swoja
specyfike, moga osigga¢ zr6znicowane wyniki gospodarcze, a takze wymaga¢é
innych stymulant rozwoju. W badaniach nad barierami rozwojowymi podmio-
téw, regionéw czy gospodarek istotne jest nie tylko teoretyczne rozwigzanie
danego problemu, lecz zwlaszcza realizacja celu aplikacyjnego. Wazne jest
doradzanie w tworzeniu sprawnych rozwigzan instytucjonalnych badz organiza-
cyjnych, ktére umozliwig ograniczenie skali problemu, a zarazem bedg zabez-
piecza¢ przed pojawianiem sie nowych.



Niniejsza monografia zawiera wyniki badari dwunastu mtodych naukowcéw
reprezentujacych znaczace osrodki naukowe w Polsce. Artykuly przedstawione
w tym tomie stanowia probe odpowiedzi na wiele trudnych pytan, ktére zadaja
sobie badacze w odniesieniu do rozwoju na ré6znym poziomie analizy. Jest to
trzecia monografia z cyklu ,Wspéliczesne problemy ekonomiczne w badaniach
mlodych naukowcéw”. Ze wzgledu na przedmiot badan, zebrane tu artykuly
podzielono na dwie grupy, tj. analizy makroekonomiczne i analizy mezoekono-
miczne, regionalne i inne. Czytelnik zapozna sie¢ w nich z ré6znorodna tematyka
podejmowang w tych badaniach, a takZze z oryginalnymi rozwigzaniami, ktére
proponuja ich autorzy.

Mamy nadzieje, Zze zagadnienia poruszane w monografii, jako przyczynek
badan mtodych adeptéw nauki, poszerzyly ich horyzonty myslowe, umozliwity
rozwijanie warsztatu naukowego oraz przyniosty efekt w postaci nowej wiedzy.
Warto$cia dodana moze by¢ réwniez zainteresowanie innych badaczy tymi
kwestiami oraz dyskusja nad wspé6tczesnymi problemami ekonomicznymi i ich
rozwigzywaniem.
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Agnieszka Mrozinska

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

TRWALOSC | STABILNOSC
W SPOLECZNO-GOSPODARCZYCH SYSTEMACH ZEOZONYCH

Streszczenie

Cel - Celem badania byto zwrdcenie uwagi na pojecia stabilnosci i trwatosci powiazan,
ktére istnieja w systemach ztozonych, jak réwniez préba oceny ich znaczenia dla rozwoju
i funkcjonowania tych uktadow, zwtaszcza uktadéw gospodarczych.

Metodyka badan - Biorac pod uwage rozmaite rodzaje systemow ztozonych i rézny spo-
sob ich zachowania, nurt badan nad ztozonoscia pozostaje otwarty na metody i narzedzia ba-
dawcze zaczerpniete z réoznorodnych dziedzin nauki. Stabilnos¢ i trwatos$¢ funkcjonowania
systemow ztozonych jest pojmowana niejednakowo, w zaleznosci od rodzaju systemu, z jakim
mamy do czynienia. W organizacjach sieciowych, jednych z przyktadéw dziatania systemu
sieciowego w ujeciu badaczy reprezentujacych nauki o zarzadzaniu, te dwie kategorie rozpa-
truje sie ze wzgledu na zaleznosci od zewnetrznych czynnikéw oddziatujgcych na siec¢ i warun-
kow otoczenia.

Wynik - Systemy ztozone, w ktérych kluczowa role odgrywaja skomplikowane powiaza-
nia pomiedzy elementami bedacymi sktadowymi systemu, staty sie przedmiotem badan, a wy-
jasnienie wszelkich zaleznosci, wptywajacych na ich funkcjonowanie, utatwitoby zrozumienie
rzeczywistosci gospodarcze;j.

Oryginalnosc¢/ wartos¢ - W obliczu gwattownych i nieplanowanych zmian, przeksztatcen
i turbulencji, zjawiska samoorganizacji i ,uczenia sie” systemow ztozonych wydajg sie kluczowe
w procesie rozwoju. Na uwage takze zastuguje koncepcja antykruchosci jako kolejna idea, ktéra
w ogromie zroznicowanych podejs¢ badawczych pomaga odkry¢ uniwersalng prawde na temat
ztozonosci.

Stowa kluczowe: stabilnos¢, systemy ztozone, trwatosé

PERSISTENCE AND STABILITY OF THE SOCIO-ECONOMIC
COMPLEX SYSTEMS

Summary

Goal - The aim of the study was to draw attention to the concepts of stability and
durability of connections that we face in complex systems, as well as an attempt to assess their
significance for the development and functioning of these systems, especially economic sys-
tems.
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Research methodology — Taking into account the different types of complex systems and
different ways their behaviour, current research on the complexity remains open to research
methods and tools drawn from various fields of science. Stability and persistence of the func-
tioning of complex systems is conceived differently, depending on the type of system with
which we are dealing. In network organizations, some of the examples of the system in terms
of a network of researchers representing management science, these two categories are con-
sidered from the point of view depending on the external factors affecting the network and
environmental conditions.

Score - Complex systems, in which a key role perceive complex relationships between
the elements, which are components of the system, became the subject of research, and an
explanation of any dependence affecting their functioning facilitate the understanding of eco-
nomic reality.

Originality /value — In the face of unexpected and unplanned change, transformation and
turbulence phenomenon of self-organization and ,learning” complex systems tend to be crucial
in the development process. Noteworthy is the concept antifragile as another path that helps,
in a tangle of different research approaches in the discovery of a universal truth about the
complexity.

Key words: complex systems, persistence, stability

DOI: 10.15290/wpewbmn3.2019.01

Wprowadzenie

Wyjasnienie zjawisk zachodzacych we wspoétczesnej rzeczywistosci gospo-
darczej wptywa na wzmozone zainteresowanie zréznicowaniem naukowych po-
dejs¢ badawczych. Ich ré6znorodnos¢ z kolei jest spowodowana miedzy innymi
przenikaniem narzedzi badawczych, dotychczas wykorzystywanych w waskich
specjalizacjach do nowych obszaréw badawczych, wywolujac czesto ,,odkrywa-
nie” znanych mechanizméw i proceséw w catkiem nowych kontekstach. Szcze-
gblnie wyraznie takie zjawisko mozna zaobserwowaé¢ w przypadku nauk ekono-
micznych, ktére korzystaja z metod, jak dotad zarezerwowanych dla nauk $ci-
stych i eksperymentalnych. Zasada izomorfizmu, ktéra méwi o podobiefistwach
strukturalnych pomiedzy obiektami opisywanymi przez r6zne nauki, pozwala na
badanie rozmaitych systeméw. Jest to mozliwe dzieki temu, Ze czynniki oddzia-
tujace na zjawiska i procesy badane przez odmienne nauki sa réznorodne, ale
rzadzace nimi prawa formalne sg identyczne'.

Celem opracowania jest zwrécenie uwagi na pojecia stabilno$ci i trwatosci
powigzan, z jakimi mamy do czynienia w systemach zlozonych, jak réwniez
préba oceny ich znaczenia dla rozwoju i funkcjonowania tych uktadéw, zwlasz-
cza ukladéw gospodarczych. Przyjmujac, ze rzeczywisto$¢ spolteczno-gospodar-
cza jest systemem funkcjonujacym jako calo$¢, mimo zludzenia odrebnoS$ci

' L. von Bertalanffy, Ogdlna teoria systeméw. Podstawy, rozwdj, zastosowania, Panstwowe
Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1984.
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poszczegblnych podsysteméw, mozna stwierdzi¢, ze przedmiotem obserwacji
naukowcéw jest globalny, powigzany ze soba wzajemnie uktad zaleznosci elemen-
téw obecnych w catym $wiecie. Definicje systemu, cho¢ wywodzg sie z r6znych
dziedzin i okreséw aktywnosci naukowej, charakteryzuja wspélne cechy, nawia-
zujace do istnienia elementéw i relacji pomiedzy wyodrebnionymi elementami.

Za system uwaza sie uklad elementéw powiazanych ze sobg w okreSlony
spos6b i tworzacych pewna calo$é®. Wedtug Bertalanffiego, systemem mozna na-
zwac zbiér elementéw pozostajacych we wzajemnych relacjach®. Ackoff* definio-
wal system jako catlo$¢ bedaca zbiorem co najmniej dwoéch elementéw. Kazdy
element zbioru jest w relacji z co najmniej jednym, innym elementem zbioru. Jest
to réwnoznaczne z tym, ze kazdy element zbioru jest polagczony z innym w spo-
sob bezposredni lub posredni, a elementy niepodlegajace tej regule nie istnieja.
Co do zasady, definicje ttumaczace rozumienie systemu, wskazuja na istotnos$¢
powiazania, relacji i wspoéldziatania elementéw sktadowych systemu.

Sposéb rozumowania, ktéry jako przedmiot rozwazan przyjmuje system
w takim znaczeniu, o jakim wspomniano wyzej, jest okre§lany jako podejscie sys-
temowe i stanowi przeciwwage dla podejScia mechanistycznego. Celem tego
podejécia jest analiza struktury badanego zjawiska i wysuniecie wnioskéw o jego
calosci na podstawie zglebiania tajnikéw poszczegélnych sktadnikéw tego
zjawiska. W podejsciu systemowym, obiekty i zdarzenia sg rozpatrywane jako
cze$ci wiekszych calosci, z uwzglednieniem ich roli, jakie pelnia w systemach
i procesach rozwojowych, a takze konsekwencji, ktére ptyna z oddzialywania tych
obiektéw i zdarzen na inne obiekty, zdarzenia i otoczenie’.

System ztozony i jego wtasciwosci

Domeng wiekszosci systeméw analizowanych wspoélczes$nie jest ztozonosé,
czyli pojecie, ktére intuicyjnie mozna wyjasnic jako co$ skomplikowanego, trud-
nego do zdefiniowania. Naukowe rozumienie ztozonosci nie do konica pokrywa
sie jednak z intuicyjnym pojmowaniem tego zagadnienia. Obecnie wiele dziedzin
naukowych zajmuje sie ztozono$cig, dlatego tez mamy do czynienia z proble-
mami w jednoznacznym zinterpretowaniu tego pojecia. Ztozono$¢ zdaje sie by¢
cechg uniwersalng i jednorodna, posiadajacg to samo znaczenie i wywodzaca sie
z tych samych Zrédel, bez wzgledu na rodzaj i nature zjawiska, w ktérym sie
przejawia. Ztozono$¢ tkwi w samej naturze i nie jest nastepstwem pewnych cech
charakterystycznych dla danego systemu, lecz raczej podiozem, na ktérym moga
pojawic sie specyficzne cechy’.

% Stownik jezyka polskiego, http://sjp.pwn.pl/szukaj/system.html [data dostepu: 15.04.2016].

® L. von Bertalanffy, Ogélna teoria ..., op. cit., s. 85.

* R.L. Ackoff, Towards a System of Systems Concepts, “Management Science”, 1971, vol. 17.

SR, Domarnski, Miasto innowacyjne, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2000, s. 176.

5 P. Wotoszyn, Struktury agentowe w symulacyjnych badaniach ztozonych systeméw ekono-
micznych, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw 2013, s. 48-49.
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Przez system zltoZzony mozna wiec rozumie¢ taki system, ktéry charaktery-
zuje sie nastepujacymi wtasno$ciami’:

1) sktada sie on z duzej lub bardzo duzej liczby elementéw, w znacznej czesci
niezmiernie aktywnych, w sensie wptywu wywieranego na inne elementy
usytuowane blizej albo dalej, np. przedsiebiorcy czy ludzie zwigzani z wta-
dza badz zarzadzaniem;

2) jego organizacja jest hierarchiczna i wieloszczeblowa; systemy lokalne, pre-
zentujace wilasng strukture hierarchiczng, wchodza w sktad wiekszych syste-
moéw, ktére z kolei obejmuja sktadowe jeszcze wiekszych systeméw teryto-
rialnych;

3) cechuje go zdolno$¢ do samoorganizacji, majac wbudowane uktady zarza-
dzania i kontroli, zdolny jest do adaptacji do nowych warunkéw;

4) jego samoorganizacja opiera sie na jeszcze jednej wlasciwosci, a jest nig
zdolno$¢ do zapamietywania wlasnej historii, a wigc posiadanie pamieci,
ktéra sprzyja i pomaga w wyborze wlasciwego rodzaju zachowan adapta-
cyjnych;

5) duzejliczbie elementéw skladajacych sie na system towarzyszy wielokrotnie
wieksza liczba relacji i powigzan miedzy nimi; sg to nie tylko relacje we-
wnatrz systemu, ale takze te, ktére wiazg go z otoczeniem; maja one najcze-
$ciej nieliniowg nature, co decyduje o nieprzewidywalnosci efektéw wywota-
nych za ich posrednictwem i stanowi podstawowg przyczyne tego, ze nad-
zwyczaj trudne jest przewidywanie nawet niedalekiej przysztosci systemu;

6) jest niestabilny w tym sensie, Ze potrafi funkcjonowac w warunkach dalekich
od stanu réwnowagi, ktéry wcale nie jest dominujacym w jego zachowaniu;
przebywa najczesciej w przedziale miedzy nim a stanem chaosu;

7) niestabilnoSci czy tez zaburzenia w systemie moga by¢ wywolane zaré6wno
przez zmiany zachodzace w otoczeniu, jak i zmiany wewnatrz systemu;
zmiany te moga miec¢ r6zng skale, lecz nawet jezeli sa niewielkie, to dzieki
nieliniowej naturze relacji, moga doprowadzi¢ do niespodziewanych skutkéw.
Wtasciwosci elementéw sktadowych systemu, w ktérym ujawnia sie ztozo-

no$¢, wskazuje Wotoszyn, podkreslajac, ze wlasciwosci te pozostajg blisko ze

wspotczesnymi teoriami fizyki wyrastajacymi z potrzeby rozstrzygniecia istot-
nych kwestii dotyczacych wyjasnienia natury fizykalnej rzeczywistosci. Wedlug

Woloszyna, asymetria elementéw pozwala na przejmowanie rozréznialnych

stanéw przez elementy systemu, a tym samym umozliwia zaobserwowanie

zmiany stanu elementu zwigzanej ze zmiang opisujacej go wielkosci, jak réwniez
rozr6znienie kierunkéw i dostrzeganie zmian potozenia lub orientacji elementéw

w przestrzeni systemu. Brak symetrii przy przeksztatceniach, jakim podlega ele-

ment systemu, oznacza brak niezmienno$ci, a zatem z jednej strony, wprowadza

" J.R. McDonald, Complexity science: an alternative world view for understanding sustainable
tourism development, “Journal of Sustainable Tourism”, 2009, 17(3), s. 455-471, [za:] L. Mazur-
kiewicz, O prébie zastosowania teorii chaosu do opisu ewolucji obszaru turystycznego, ,Przeglad
Geograficzny”, 2011, nr 83(2), s. 194.
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pewna liczbe zmiennych stanu, z drugiej, komplikuje zachowanie elementéw
i catego systemu®.

Druga wlasciwoscia jest mnogos¢ elementéw. Powielenie obiektéw nie tylko
zwielokrotnia taczna liczbe ich zmiennych stanu, ale takze otwiera droge do zto-
zonos$ci o charakterze kombinatorycznym. Uwidacznia sie potencjal zamkniety
w samej przestrzeni, nadajacy elementom organizacje: oprocz wlasnych stanéw
moga one zajmowac okre$lone polozenia i pozostawac¢ wzgledem siebie w pew-
nych przestrzennych relacjach, ktérych interpretacja ponownie zalezy od
rozumienia przestrzeni przyjetego w danym modelu.

Istnienie oddziatywan jest z kolei trzecig wtasciwoscia. Obiekty, oddziatujace
na siebie, powodujg zmiane swoich stanéw bez potrzeby ingerencji zewnetrz-
nego czynnika pochodzacego spoza systemu. Dzieki temu, system otrzymuje
whasny naped, stajac sie systemem dynamicznym®. Interakcje pomiedzy elemen-
tami pozwalajg ujawni¢ sie niesymetriom, prowadzac do wytworzenia nietry-
wialnych struktur, przez co w pewnym sensie system samorzutnie eksploruje
ukryte w nim zasoby ztozonosci'.

Casti, poréwnujac system ztozony i system prosty, sformutowal nastepujace
réznice miedzy nimi''. Po pierwsze, systemy proste charakteryzujg sie niewie-
loma interakcjami i sprzezeniami zwrotnymi, podczas gdy systemy zlozone wy-
kazuja czeste i $ciste interakcje elementéw dajace efekty sprzezeni zar6wno ujem-
nych, jak i dodatnich. W prostych systemach wystepujg scentralizowane i hierar-
chiczne procesy decyzyjne, natomiast systemy zloZone majg strukture silnie zde-
centralizowang. Proste systemy sa dekompozycyjne, a zatem moga w nich zacho-
dzi¢ zmiany ukladu sktadnikéw. Systemy ztoZone sa nieredukowalne w tym sen-
sie, ze pominiecie pojedynczej cze$ci ma powazne konsekwencje w zrozumieniu
catego systemu. Skoro zachowania systeméw prostych moga by¢ przewidziane,
zachowania systeméw ztozonych, wskutek nieliniowosci spowodowanych przez
interakcje i sprzezenia zwrotne, s w zasadzie nieprzewidywalne, a préby prze-
widywania sg obarczone wysokim prawdopodobiefistwem btedu'®.

Ztozono$¢ i mnogos¢ sktadowych sg réznymi, odrebnymi atrybutami sys-
temu. Pomnazanie liczebnosci elementéw, z ktérych jest zbudowany system,
niekoniecznie prowadzi do ujawnienia sie¢ w nim zloZzonosSci, i przeciwnie,
ztozone zachowania mozna obserwowa¢ w systemach o niewielkiej liczbie
sktadnikéw. Uklad, tworzony przez duza liczbe elementéw, bedzie postrzegany
przez czlowieka raczej jako skomplikowany, masywny, rozlegty, anizeli ztozony
w omawianym tu znaczeniu. Proste zwielokrotnienie elementéw nie wystarczy do

8 p. Wotoszyn, Struktury agentowe ..., op. cit.

9 Ibidem, s. 57.

19 R. Axelrod, M.D. Cohen, Harnessing Complexity: Organizational Implications of a Scientific
Frontier, Simon and Schuster, New York 2001.

1] L. Casti, Complexity & revolution, Options, winter 2011/2012, 2012, s. 26.

'2 H. Hanusch, A. Pyka, Principles of Neo-Schumpeterian Economics, “Cambridge Journal of
Economics”, 2007, vol. 31(2), s. 282, [za:] R. Domanski, Ewolucyjna gospodarka przestrzenna,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan 2012, s. 17.
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zmiany owego wrazenia. To, co czlowiek interpretuje jako ztozono$¢ w pelnym
tego stowa znaczeniu, w niewyszukany sposéb daje sie okresli¢ jako wtasnosé,
zgodnie z ktorg catoéé stanowi wiecej niz sume czesci'.

Pojecie systemu zlozonego nie odnosi sie do stopnia skomplikowania jego
struktury, lecz do jego zachowania. Zakladano, Zze systemy zachowuja sie
stabilnie, tj. w dostatecznie duzym stopniu mozna przewidywac ich zachowanie.
Rzadzil nimi deterministyczny, a doktadniej redukcjonistyczny porzadek. Reduk-
cjonizm opiera sie na przekonaniu, Ze istnienie zar6wno systeméw, jak iich
wlasnosci jest sprowadzalne do istnienia oraz wtasnosci ich czesci. Oznacza to
nic innego, jak to, ze zachowanie systeméw mozna wyprowadza¢ z zachowania
ich elementéw, a wiec opisywa¢ i wyjasnia¢ w samych jedynie kategoriach za-
chowania elementéw sktadajacych sie na system. Kazde zdarzenie w ramach
systemu bylo zdeterminowane przez okre§lone warunki poczatkowe i dawato sie
przewidywad, jesli tylko byl znany charakter relacji miedzy elementami. Analiza
badawcza sprowadzala sie wiec do poznania natury tych relacji oraz sposobu,
w jaki stany elementéw zmienialy sie pod ich wptywem. Zaktadano liniowy cha-
rakter zwigzkéw miedzy elementami: niewielkim zmianom poczatkowym odpo-
wiadaty niewielkie zmiany koricowe, i na odwrét, duzym zmianom — odpowied-
nio duze zmiany korficowe. W drugim zaloZeniu przyjeto, Ze system ma tendencje
do osiggania stanu réwnowagi. Takie zachowanie byto mozliwe dzieki przewadze
relacji o charakterze ujemnego sprzezenia zwrotnego, ttumigcych wszelkie zmia-
ny o narastajagcym natezeniu. Zatem zachowanie systeméw charakteryzowaly:
stabilno$¢, porzadek i réwnowaga. Jako przypadkowe odchylenia od normy,
stanowigce raczej wyjatek niz regute, traktowano wszelkie przejawy braku stabil-
nosci, porzadku i réwnowagi'*.

Do opisu zachowania systemu zlozonego, wykazujacego niestabilny i tur-
bulencyjny charakter byta konieczna teoria pozwalajaca zrozumie¢ i wyjasni¢ to
zachowanie. Takg okazala sie teoria chaosu. Sama nazwa ,chaos” kojarzy sie
Z procesem narastania nieporzadku i dezorganizacji, zmierzajacym do rozpadu
istniejacej struktury i nieuchronnego korica tego, co jeszcze do niedawna istniato.
Tymczasem, wedlug teorii, chaos jest pewnym specyficznym etapem czy tez sta-
nem zachowania sie systemu. System wchodzi w okres chaosu na skutek zmian
w otoczeniu badz pod wptywem jakiejs wewnetrznej zmiany. Chaos nie jest jednak
destrukcyjny. Pojawiajace sie zaburzenia stanowia reakcje na zmiane, ktéra za-
szla, lecz system dostosowuje swoje zachowanie do nowych warunkéw i przyj-
muje albo osiaga nowy stan organizacji. W tym sensie, chaos lub chwilowy stan
dezorganizacji nie ma destrukcyjnego charakteru, a prowadzi raczej do innego,
nowego i bardziej zlozonego porzadku'®. Chaos w systemie zlozonym nie jest
czyms$, co moze pojawi¢ sie zupelnie nieoczekiwanie. W rzeczywisto$ci istnieje

13 p. Wotoszyn, Struktury agentowe ..., op. cit., s. 52.

' L. Prigogine, R. Stengers, Order out of Chaos. Man’s New Dialogue with Nature, Flamingo,
London 1985.

 Ibidem.
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pewna kolejno$¢ zdarzen, wlasciwa niestabilnej naturze systemu. Zachowanie
systemu ztozonego charakteryzuje nastepowanie po sobie okreséw stabilno$ci
i zaburzen (chaosu). Osiggnawszy stabilnos¢, system moze przebywaé w tym sta-
nie tak dtugo, jak dlugo nie pojawi sie czynnik zaburzajacy jego funkcjonowanie.
Moze to by¢ czynnik pochodzacy z otoczenia lub dziatajagcy wewnatrz systemu.
Powoduje on, w zaleznoSci od sily swego oddzialywania, Ze system zaczyna,
wolno albo szybko, traci¢ stabilnos¢. W nomenklaturze teorii chaosu okresla sie
to jako odchodzenie od stanu réwnowagi i im dluzej trwa ten proces, tym
bardziej system zbliza sie do tzw. granicy chaosu (edge of chaos), po przekro-
czeniu ktérej zaczyna zachowywac sie w sposéb chaotyczny. Po przejsciu przez
faze chaosu, system wraca do stanu réwnowagi, ale porzadek, jaki prezentuje
wnowym stanie, ré6zni sie od tego, w ktérym byl poprzednio. Sklonnos¢ do
przechodzenia na przemian przez stany rownowagi i stany chaosu oraz towa-
rzyszaca jej tendencja do zmian organizacji systemu sprawiajg, ze zachowanie
systemu ztozonego rzadko poddaje sie uznanym regutom opisu i wyjasniania, jak
réwniez jest niezwykle trudne do przewidzenia'®.

Stabilnos¢ i trwatos¢ powigzan w organizacjach sieciowych oraz w uktadach
ztozonych

Przykladem formy organizacyjnej, ktora spetnia zalozenia funkcjonowania
systemu ztoZzonego, jest organizacja sieciowa. Definiuje sie ja jako uktad wspét-
dziatania firm niezaleznych pod wzgledem organizacyjno-prawnym i powigza-
nych kapitatowo badz nie, zawsze oparty na potencjale synergicznym podmiotéw
sieci w jednym obszarze funkcjonowania (lub wiekszej ich liczbie) oraz na wspoét-
pracy szerszej niz jednorazowy kontakt. Do cech organizacji sieciowych naleza:
a) elastycznos¢ w dzialaniu, b) strategiczne wspoéldzialanie, c) synergia — osig-
ganie celéw wspdlnych, ktére bylyby trudne albo niemozliwe do realizacji bez
wspotpracy (uzyskiwanie tzw. wartosci dodane;)'”.

Wielu badaczy sieciowych struktur organizacyjnych, a wiec elementéw i po-
wigzan pomiedzy elementami pewnych, wyszczegélnionych systeméw ztozo-
nych, przez kategorie stabilno$ci rozumiato gwarancje efektywnosci funkcjono-
wania struktur biurokratycznych. Jesli stabilne, w sensie niezmiennosSci przez
dtuzszy czas, byly poszczegdlne struktury, wiezi i stanowiska (elementy i powia-
zania miedzy nimi), organizacja dziatala sprawnie, reagowata szybko, nie popet-
niata btedéw, osiagata nawet efekt synergiczny wynikajacy ze sprawnosci funk-
cjonowania. Dziatalno$¢ taka, zrutynizowana i wrecz autonomiczna, byta tatwo

161 R. McDonald, Complexity science ..., op. cit., s. 455-471.

17 Strategor, Zarzqdzanie firmgq, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2001; G.S. Yip,
Strategia globalna, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2004; K. Lobos, Organizacje
sieciowe, [w:] Zarzqdzanie przedsiebiorstwem w turbulentnym otoczeniu, R. Krupski (red.),
Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2005, [za:] J. Machowski, Organizacja sieciowa —
Jjej wymiary i metody ich pomiaru, ,Prace Geograficzne”, 2009, z. 121, s. 200.
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przewidywalna, ale jednoczesnie oporna na wprowadzane modyfikacje i zmiany.
Zalozenie o stabilno$ci powigzan i stabilnos$ci warunkéw, w jakich funkcjonowat
taki system, nasuwa sugestie, ze system ten byl albo systemem prostym, albo
systemem, ktéry dziatal sprawnie w bardzo krétkim okresie.

Wspdlczesna rzeczywisto§¢ gospodarcza pozbawia zludzen zwigzanych
Z tym, Ze jest systemem bardzo skomplikowanym, w ktérym procesy, zjawiska sg
ztozone, ale takze préby ich wyjasnienia zdaja sie by¢ nieudolne i skazane na
niepowodzenie. Co wiecej, wysoce niestabilne wydaja sie réwniez warunki,
w jakich caly ztozony system funkcjonuje za sprawg organizacji sieciowych.

Skala, formy, a réwnocze$nie przyczyny niestabilnosci wspoétdziatania
w organizacjach sieciowych sga obiektem zainteresowania badaczy w zakresie
stabilno$ci funkcjonowania, jednakze najczesciej skupiaja sie oni na efektach tej
niestabilnosci, a wiec na: zakoriczeniu wspétpracy, nieplanowanych zmianach
udziatéw lub istotnych reorganizacjach'®. Czakon' jako formy niestabilnosci
sieci elementéw systemu wskazuje: izolacje, migracje, klastrowanie i Scieranie sie.
Izolacja, przez kt6éra rozumie sie ograniczenie liczby oraz intensywno$ci powia-
zan pomiedzy elementami sieci, najczesciej jest spowodowana rozluZnieniem
wiezi, stabngcym zainteresowaniem i zaangazowaniem w realizacje wspdlnych
celéw organizacji dzialajacych w systemie. Za migracje uznaje sie opuszczenie
sieci z powodu szans na wieksze korzysci w ramach wspétpracy z inna siecig.
Tworzenie uprzywilejowanej, lokalnej sieci wewnatrz struktury organizacyjnej
danej sieci uwaza sie za przejaw klastrowania i nastepuje wraz ze wzrostem
mozliwosci efektywniejszego osiggniecia celéw we wspdlpracy z wybranymi
uczestnikami tej sieci. Natomiast §cieranie sie to okreslenie dla sytuacji, w ktdrej
wiezi wspoélpracy zuzywaja sie, a przez co ostabiajg, a w rezultacie przestajg funk-
cjonowac. Czesto do takiej sytuacji dochodzi w momencie, kiedy wszystkie strony
wspolpracy osiggnely zamierzony cel albo zostalo nadszarpniete zaufanie po-
miedzy partnerami, ktére uniemozliwia dalsze kontakty.

Zmiany, powodujace pojawianie sie stanu stabilno$ci, nie wynikajg z jakie-
go$ z gory zalozonego planu, nie sg réwniez konsekwencja jakichs$ szczeg6lnych
wlasciwosci elementéw. Zmiany te majg spontaniczny (nieplanowany) charakter,
a ich zrédiem jest ztozony uklad interakcji miedzy elementami systemu. Lacza
one dwa podstawowe poziomy hierarchicznej struktury systemu — mikroskalowy
i makroskalowy. Wazna wilasciwoscia systemu ztozonego jest jego zdolnos$¢ do
zapamietywania wlasnej historii, a wiec pamie¢. Bez tej wlasciwosci system bytby

'8 B. Kogut, The Stability of Joint-Ventures Reciprocity and Competetive Rivalry, “Journal of
Industrial Economics”, 1989, vol. 38, s. 183-198; A. Inkpen, P. Beamish, Bargaining Power, and
the Instability of International Joint Ventures, “The Academy of Management Review”, 1997, vol.
22(1), s. 177-202; T.K. Das, B.S. Teng, Instabilities of Strategic Alliances: An Internal Tension
Perspective, “Organization Science”, 2000, vol. 11, iss.1, s. 77-101, [za:] W. Czakon, Sieci w zarzg-
dzaniu strategicznym, Oficyna Wolters Kluwer business, Warszawa 2012, s. 71.

" Ibidem, s. 72-73.
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zdolny jedynie do biernego odzwierciedlania zmian zachodzacych w otoczeniu®.

Rozwijajace sie systemy samoistnie przeksztalcaja charakter swej samoorganiza-
cji, w konsekwencji problem wzrostu systemu zlozonego staje sie problemem
adaptacji, zmieniajacej sie alokacji zasob6éw i struktur popytu w reakcji na
sposobnosci otwierane przez wzrost wiedzy. Znaczna cze$¢ wiedzy ma charakter
faktyczny, to znaczy okreSlony w relacji do praktyk: technicznych, organiza-
cyjnych i konsumpcyjnych, stad wzrost i stosowanie wiedzy sg w rezultacie
osadzone w sposéb naturalny w procesie gospodarczym. Jak podkreslal Schum-
peter, transformacja dokonuje sie wewnetrznymi sitami systemu spoteczno-go-
spodarczego napedzanego przedsiebiorczoscig®’. Podstawowym pojeciem jest
wiec rozw6j adaptatywny, zas wzrost zagregowany jego wtérnym WynikiemZZ.

Z punktu widzenia istnienia i funkcjonowania organizacji sieciowej wazna
jest nie tylko kategoria stabilnosci, ale takze trwatosci, czyli fakt istnienia przez
dtuzszy czas lub nieulegania szybkim zmianom. Trwalo$¢ zdaje sie by¢ niezbedna
domeng powigzan, jesli chcemy moéwi¢ o zaufaniu miedzy elementami organiza-
cji sieciowej, a zarazem umiejetnos$ci wspoéltpracy, rozpoznaniu waloréw partnera
czy wypracowaniu efektywnos$ci. We wspotczesnej gospodarce, oprécz sformali-
zowanych, trwatych powigzan organizacyjnych, mozna réwniez wyr6znic¢ sieci
tymczasowe, zwane projektami, powotane do realizacji specjalnych, z géry okre-
Slonych, zadan. Projekty jako sieci tymczasowe nie zmierzaly do zastapienia sieci
trwatych, a jedynie byly wyrazem dostosowania formy pracy do koniecznych
wymagan organizacyjnych i zasobowych przedsiebiorstw, ktére w szczegélnosci
elastycznie i mocno reagowaly na zmiennos$¢ sytuacji rynkowej. Sieci tymczasowe
nie zastgpily trwalych powiazan, cho¢ wchodzity z nimi w rézne uklady
wspotzalezno$ci i oddziatywania, generujac nowe efekty wzajemnego uczenia sie.
Projekty podnoszg efektywno$¢ sieci trwatych, wzmacniajg je, lecz same zarazem
sa tworzone i wykorzystuja zasoby sieci trwatych®.

Badacze, opisujacy organizacje sieciowe jako stabilno$¢, okreslaja niezmien-
no$¢ zaistnialtych warunkéw, w jakich dziata sie¢, przez dtuzszy okres. W ich
podejéciu istnieje jednak zaskakujaca zbiezno$¢ rozumienia poje¢ stabilnoSci
i trwatosci. Wydaja sie one definiowac te samg kategorie. Badacze skupiajacy sie
na réznych systemach ztozonych w zaleznosci od dziedziny, kt6éra reprezentujg,
przez stabilno$¢ rozumieja w wiekszosci przypadkéw zdolno$é¢ systemu
ztozonego do szybkiej reakcji i powrotu do réwnowagi po wczesniejszym jej
zakléceniu. W takim sensie stabilno$¢ wydaje sie by¢ kategorig, ktéra ma
charakter jedynie teoretyczny, ze wzgledu na hipotetycznos$¢ jej wystapienia
W rzeczywistosci.

20 1., Prigogine, R. Stengers, Order out of Chaos ..., op. cit.; L. Mazurkiewicz, O prébie zastosowa-
nia teorii chaosu ..., op. cit., s. 190-193.

21y A. Schumpeter, Teoria rozwoju gospodarczego, Pafistwowe Wydawnictwo Naukowe, Warsza-
wa 1960.

2 R, Domariski, Ewolucyjna Gospodarka ..., op. cit., s. 184-185.

z Ibidem, s. 126.
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Kryterium istnienia systeméw o wysokiej ztozonosci jest podtrzymywanie
strukturalnej stabilnos$ci systeméw w okresie powolnych zmian. Istnienie syste-
moéw zlozonych jest oparte na dwoch ich wiasciwosciach, tj. odpornosci i skom-
plikowaniu powigzan. Trwato$¢ systeméw w dtugim okresie jest funkcja posiada-
nej przez nie odpornosci w sensie zdolnosci do absorbowania zmian i perturbacji
bez doznawania wielkich zmian strukturalnych lub upadku. Natomiast wobec
skomplikowania powigzai mozna zauwazy¢, Ze im jest ono wieksze, tym
mniejsze jest prawdopodobieristwo stabilnosci systemu. Podobnie, jesli system
jest luzno powigzany, jego sp6jno$¢ moze by¢ tatwo zniszczona, moze on
podzieli¢ sie na czesci, co oznaczatoby redukcje odpornosci**.

Zlozono$¢ systemow staje sie szczegb6lnie widoczna, im wiekszy poziom
rozwoju prezentuje dany system. Warto tu przypomnie¢ o podstawowej zasadzie
obowigzujacej tak w naukach S$cistych, jak i spotecznych. Glosi ona, Ze tylko
sprzecznosci powoduja rozwoj. Gdy nie ma sprzeczno$ci i pozornie wszyscy
akceptuja istniejace warunki, wtedy nie ma motywacji, aby je zmienia¢, a wiec nie
ma czynnika wywotujacego rozwéj. Nieuzasadnione wydaje sie podejmowanie
wysitkéw prowadzacych do zmian, skoro obecne warunki sg zadowalajace. Wy-
sitki podejmuje sie dopiero, gdy niezadowolenie jest wystarczajaco wysokie,
anadzieja na polepszenie realna®. Stad tez mozna wnioskowac o niestabilnosci
i nietrwalo$ci w systemach ztozonych, ktére nie tylko sg kluczowym elementem
przy ,przezywalnos$ci” systemu, ale takze zasadniczo wptywajg na jego rozwdj.

Ciekawe podejscie do stabilnosci i trwatosci w systemach ztozonych przed-
stawil Taleb®, ktéry wprowadzit pojecie antykruchosci jako przeciwienstwa
kruchos$ci, czyli przeciwienstwa delikatno$ci, nietrwatosci, z jednoczesng podat-
noscia na wstrzasy. Antykruchos¢ zostata zdefiniowana jako co$ wiecej niz od-
pornos¢ czy wytrzymaltosé, lecz jako cecha charakteryzujaca systemy, ktérym
wstrzasy, perturbacje wcale nie szkodzg, a wrecz powodujg polepszenie sytuacji
danego systemu. W wyniku proceséw, ktére sa przypadkowe i dziataja destruk-
cyjnie, system zlozony, wytracony ze stanu dazgcego do réwnowagi (czyli stabil-
nos$ci w rozumieniu systeméw zlozonych) funkcjonuje lepiej, poniewaz jest
w stanie elastycznie zareagowac na przyszte, nieoczekiwane zdarzenia. Co wiecej,
wedlug Taleba, pozbawienie systeméw zloZzonych zmiennosci, przypadkowosci
i stresor6w moze doprowadzi¢ do szkéd w catlym systemie, a na pewno do
zmniejszenia jego odporno$ci i podatnosci na nieoczekiwane wydarzenia.

 Ibidem, s. 207.

%51, Regulski, Wprowadzenie — wyzwania samorzqdu w Polsce w realizacji polityki rozwoju, [w:]
Wdrazanie dziatari rozwojowych w oparciu o obowiqzujgce dokumenty strategiczne. Poradnik
dla administracji publicznej w Polsce, J. Regulski (red.), Ministerstwo Rozwoju Regionalnego,
Krakéw 2012, s. 7.

ZNL.N. Taleb, Antykruchosc. O rzeczach, ktérym stuzq wstrzqsy, Kurhaus, Warszawa 2015.
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Podsumowanie

Systemy zlozone, w ktérych kluczowa role odgrywaja skomplikowane po-
wigzania pomiedzy elementami bedacymi sktadowymi systemu, staly sie przed-
miotem badan, a wyja$nienie wszelkich zalezno$ci, wptywajacych na ich funkcjo-
nowanie, ulatwitoby zrozumienie rzeczywisto$ci gospodarczej. Biorac pod uwage
rozmaite rodzaje systeméw ztozonych i r6zny sposéb ich zachowania, nurt badarn
nad zlozono$cia pozostaje otwarty na metody i narzedzia badawcze zaczerpniete
z r6znorodnych dziedzin nauki. Stabilnos¢ i trwato$¢ funkcjonowania systeméw
ztozonych jest pojmowana niejednakowo, w zalezno$ci od rodzaju systemu,
z jakim mamy do czynienia. W organizacjach sieciowych, jednych z przyktadéw
dzialania systemu sieciowego w ujeciu badaczy reprezentujgcych nauki o zarza-
dzaniu, te dwie kategorie rozpatruje sie ze wzgledu na zalezno$ci od zewnetrz-
nych czynnikéw oddziatujacych na sie¢ i warunkéw otoczenia. Z ogo6lnego
punktu widzenia, stabilnos¢ i trwalos$¢ systeméw ztozonych sg kategoriami, ktére
decyduja o funkcjonowaniu i rozwijaniu sie systeméw, w szczegélnosci uwzgled-
niajgc procesy wewnetrzne zachodzace w tych systemach, dziejace sie samorzut-
nie i niespodziewanie. W obliczu gwattownych i nieplanowanych zmian, prze-
ksztatcen i turbulencji, zjawiska samoorganizacji i ,uczenia sie” systemoéw zlozo-
nych wydaja sie fundamentalne w procesie rozwoju. Na uwage zastuguje takze
koncepcja antykruchosci jako kolejna idea, ktéra w ogromie zré6znicowanych
podej$¢ badawczych pomaga odkry¢ uniwersalna prawde na temat ztoZzonoSci.
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POSTAWY PODMIOTOWOSCI JEDNOSTEK A ZAGADNIENIE
KSZTALTOWANIA STRATEGII RYNKOWYCH W POLSCE
W OKRESIE TRANSFORMACJI USTROJOWEJ

Streszczenie

Cel - Ukazanie, jak we wspotczesnym spoteczenstwie polskim jest rozumiane pojecie
podmiotowosci jednostek. W tym kontekscie pojawito sie pytanie o to, czy w mentalnosci
Polakéw istnieje mozliwos¢ upowszechnienia sie podmiotowosci jednostek, pojetej jako wazny
aspekt strategii rynkowej.

Metodyka badan - Omodwione pojecia poddano teoretycznej analizie, gtdéwnie w aspekcie
ich powiazania ze spotecznym postrzeganiem znaczenia wartosci i intereséw w zyciu Polakéw.

Wynik - W artykule udzielono odpowiedzi na to, w jaki sposéb spoteczne rozumienie
podmiotowosci jednostek jest ksztattowane przez procesy dtugiego trwania, a takze, w jakim
stopniu ulegaja one hybrydyzacji pod wptywem wspdtczesnie zachodzacych procesow.

Oryginalnosc¢/ wartos¢ — W artykule przedstawiono, w jaki sposob utrwalone w mentalno-
sci Polakéw tradycyjne wartosci oraz interesy wiaza sie ze wspdtczesnymi wymogami gospo-
darki kapitalistycznej i proceséw globalizacji.

Stowa kluczowe: podmiotowos¢, strategie adaptacyjne, transformacja ustrojowa

THE INDIVIDUALS’ SUBJECTIVITY BASES AND THE PROBLEM
OF THE SHAPING OF MARKET-BASED STRATEGIES IN POLAND
DURING POLITICAL TRANSFORMATION PERIOD

Summary

Goal - The main aim of this article is to show how the individuals’ subjectivity idea is
understood in contemporary Polish society. Some question has been appeared: is there a pos-
sibility of the generalization of individuals’ subjectivity in Poles’ mentality, interpreted as an
important aspect of market-based strategy.

Research methodology - Discussed concepts will be theoretically analyzed, mainly in aspect
of their link with the social perception of the values and interests relevance in Poles’ live.

Score - Moreover, in this article, it will be explained how the social understanding of
individuals’ subjectivity is created by the long duration processes and how they give in to the
hybridization under the influence of processes happen in our times.
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Originality /value - Furthermore, in this article will be shown how the traditional values
and interests sustained in Poles’ mentality are linked with the contemporary constraints of
capitalist economy and globalization processes.

Key words: subjectivity, adaptive strategies, political transformation

DOI: 10.15290/wpewbmn3.2019.02

Wprowadzenie

Z punktu widzenia teorii modernizacji, jednostki funkcjonujace w danym
spoteczenstwie powinny charakteryzowac sie wysokim poziomem podmiotowo-
§ci. Wedltug Piotra Sztompki, nowoczesne teorie modernizacji z jednej strony,
negowaty proste zalozenia o determinizmie i nieodwracalnosci logiki zmian,
z drugiej strony, przedstawialy zmieniajace sie spoteczenistwo, nie jako gotowy
model, ale co najwyzej pewien kierunek rozwoju dla aktywnych obywateli. W tym
rozumieniu: ,,akcent pada na podmiotowos¢, czyli dzialania jednostek w rozma-
itych relacjach z innymi, a kazda zmiana traktowana byta jako wynik zbiorowych,
wspélnych lub réwnolegltych dziatan ludzi”'. Wspétczesnie teorie zmiany spo-
tecznej rezygnuja zatem z tworzenia teorii skoncentrowanych na uniwersalizmie
i znaczacej roli makrostruktur. Natomiast zwracaja one wiekszg uwage na role
jednostek oraz na poziom posiadanych przez nie kompetencji: spotecznych,
ekonomicznych i politycznych. Zgodnie z powyzszym, w spoleczenistwach zmo-
dernizowanych podmiotowo$¢ jednostek ma charakteryzowac sie nastepujacymi
cechami: zaangazowaniem, indywidualnoscig, kreatywnos$cig, dezalienacja
i mozliwoscig stanowienia o sobie®. Jest to zatem specyficzny zespo6t: cech, kom-
petencji i umiejetnosci jednostek ukierunkowanych na tworzenie nowych warto-
éci, ktore sg uzyteczne w rozwoju okreslonych spoteczeristw®. Tylko wysoki
poziom podmiotowosci u obywateli umozliwia bowiem rozwojowy proces deter-
minizmu jednostek i struktur spotecznych.

Jednak w spoleczeristwie polskim w okresie transformacji ustrojowej wyzej
wymieniony katalog cech bardziej odnosit si¢ do teorii, a nie do realnego stanu.
W rzeczywisto$ci bowiem Polacy w okresie transformacji ustrojowej nie
uksztattowali pelnych postaw podmiotowoSci, ktére sg kluczcowym elementem
zaréwno rozwinietych kompetencji obywatelskich, jak i nowoczesnych strategii
rynkowych. Na powyzsze zjawisko oddziatuje wiele czynnikéw. Z jednej strony,

' p. Sztompka, Kapitat spoteczny. Teoria przestrzeni miedzyludzkiej, Wydawnictwo Znak, Kra-
kéw 2016, s. 251.

% 7. Bokszariski, Podmiotowos¢ a struktura spoteczna. Struktura teorii socjologicznej jako mime-
sis rzeczywistosci socjologicznej, ,Civitas Hominibus: Rocznik Filozoficzno-Spoteczny”, 2006, nr 1,
s. 28.

3 B.L. Grey, Social and individual subjectivy from an historical cultrural standpoint, “Critical
Social Studies”, 2007, no. 2, s. 6.
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specyfika polskiej transformacji ustrojowej, oparta na narzucaniu makrostruktu-
ralnych rozwigzan jednostkom, czesto skutkowata powierzchowng ich adaptacja
przez Polakéw i szukaniem rozwigzan pozasystemowych. Z drugiej strony,
pojawil sie w tym ujeciu problem mentalnosci socjalistycznej Polakéw, ktéra
obejmuje takie antypodmiotowe postawy, jak: bierno$¢ spoleczna, nieche¢ do
instytucji paiistwowych czy wyuczona bezradnos$¢. W zwiazku z tym, powstaje
pytanie o to, jak niemal po 28 latach od rozpoczecia transformacji ustrojowej
wyglada poziom podmiotowos$ci w spoleczeristwie polskim? Czy stala sie ona
elementem strategii rynkowych? Jakie znaczenie ma dla jej ksztaltowania sie
wplyw proceséw globalizaciji?

Pojecie podmiotowosci. Wzajemny determinizm jednostek
i struktur spotecznych

W tradycji naukowej refleksji nad pojeciem podmiotowo$ci cztowieka
przyjmowano rézne sposoby rozumienia, a takze przedstawiania jego relacji
z cato$cig spoleczeristwa. Znaczenie pojecia podmiotowosci jest w duzej mierze
uwarunkowane jego kontekstem teoretycznym. Nie ma bowiem jednej, uniwer-
salnej definicji podmiotowosci. Jednak mozna stwierdzi¢, Zze jest jeden,
najczesciej wystepujacy, element dla tych definicji, a mianowicie podmiotowoSci
nie wiaze sie z konkretnymi ludZmi, lecz opisuje sie jako swoistga ceche abstrak-
cyjnego aktora stluzaca szczegétowym analizom relacji miedzy aktorami dyspo-
nujacymi potencjatem podmiotowosci a wymogami struktur spotecznych.
To stwierdzenie prowadzi do kolejnej cechy wspdlnej r6znych definicji podmio-
towosci. Podmiotowos¢ indywidualna zawsze jest utozsamiana z aktywnoscia
spoleczna. Podmiot, posiadajacy pewien zakres wolnosci dziatania, zmierza do
wywierania wptywu na relacje spoteczne, w ktérych bierze udzial, oraz posrednio
na samg strukture. Dzialanie to jest nastawione na samorozwdj cztowieka,
na stale poszerzanie swojej podmiotowosci. Musi wiec by¢ ono nastawione na
zmiane $wiata spolecznego®.

Podmiotowo$¢ jest zatem przeciwienstwem przedmiotowosci definiowanej
jako konformistyczne, automatyczne i bierne odtwarzanie wszystkich wymogéw
struktury spolecznej. Warto zauwazy¢, ze w zadnej definicji podmiotowo$ci nie
neguje sie faktu, iz podmiotowy aktor funkcjonuje w strukturalnie okreslonych
warunkach brzegowych, stanowigcych granice jego potencjalnej wolnosci
dziatania. Podmiotowo$¢ nie jest w zadnym przypadku tozsama z anarchia czy
negacja istnienia porzadku spolecznego. Jest to pewien spoteczny potencjat
aktywnych dziatarn indywidualnych, ukierunkowanych na reprodukcje istnie-
jacych regut gry lub ich zmiane w sytuacji, kiedy sa one postrzegane jako

‘K Wielecki, Podmiotowosc¢ spoteczna i jej makrostrukturalne uwarunkowania, (w:] Podmioto-
wosc: mozliwosc, rzeczywistosé, koniecznosé, P. Buczkowski, R. Cichocki (red.), Nakom, Poznan
1989, s. 47.
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nieskuteczne lub zagrazajace. W rezultacie jest to potencjal, ktéry jednostki
aktywuja w okreslonych warunkach spotecznych. Réznica miedzy podmiotem
a przedmiotem bierze sie stad, Ze podmiot ma §wiadomo$¢, iz moze podejmowac
aktywne dziatania i maja one sens. Jednocze$nie towarzyszy mu przekonanie,
ze struktury spoteczne, w ktérych funkcjonuje jednostka, sa réwniez podmiotowe
i dopuszczajg zmiane swoich regul gry przez indywidualne i zbiorowe oddzia-
tywania aktywnych podmiotéw.

Zaprzeczeniem podmiotowosci jest takze pojecie alienacji, ktére, wedtug
Krzysztofa Korzeniowskiego, sktada sie z czterech elementéw, tj.: bezsilnosci,
bezsensu, anomii i wyobcowania®. W aspekcie psychologicznym i emocjonalnym
mamy w tym przypadku do czynienia z jednostkowymi odczuciami niemoznoS$ci
wplywania na otaczajacg rzeczywisto$¢ spoteczng oraz z poczuciem frustracji
wynikajacym z braku zrozumienia regul gry funkcjonujacych w otoczeniu struk-
turalnym. Dodatkowym elementem alienacji jest poczucie bezsensu otaczajacej
rzeczywistosci spolecznej. W zachowaniu jednostek alienacja przejawia sie stra-
tegiami dzialania, ktére obejmuja podstawowe przetrwanie w niekorzystnych
i niezrozumialych uwarunkowaniach spotecznych. Efekt dtugotrwatego funkcjo-
nowania w sytuacjach spotecznych, nad ktérymi jednostka nie ma kontroli, skut-
kuje uksztaltowaniem silnych postaw wyuczonej bezradno$ci. Zdaniem Miro-
stawy Marody: ,Postawa wyuczonej bezradnosci jest przenoszona na inne sytua-
cje i sprawia, ze czltowiek staje sie psychicznie niezdolny do dziatarn wymagaja-
cych od niego wtasnej inicjatywy”®. Co wiecej, wspomniana postawa jest wzmac-
niana przez lek przed odpowiedzialnoscig, a zarazem zagrozenie kreowane przez
zimne i ciagle zmieniajace sie reguly gry instytucji i funkcjonowanie w spote-
czenstwie, w ktérym brak jest jasnych kryteriéw oceny skutkéw dziatarn podej-
mowanych przez jednostki. W nastepstwie mozna stwierdzi¢, ze podmiotowos¢
jednostek i struktur jest Scisle ze sobg powigzana. Wyzej opisane zjawisko od-
zwierciedla sytuacje, jaka miata miejsce pod koniec lat osiemdziesiatych w Polsce
w wyniku rozpadu spoleczenistwa socjalistycznego, nastgpil wzrost postaw
przedmiotowych i strategii jednostek ukierunkowanych na przetrwanie.

Koncepcja podmiotowosci zewnetrznej i wewnetrznej wedtug Bogdana Macha

Analizujac wczesniej przedstawione rozwazania dotyczgce alienacji poli-
tycznej, nalezy odnie$¢ sie do dwoch pozioméw podmiotowosSci jednostek,
tj. aspektu zewnetrznego i wewnetrznego. Jest to koncepcja wprowadzona do
rozwazan socjologicznych przez Janusza Reykowskiego oraz p6zZniej rozwinieta
i przeksztalcona przez Bogdana Macha. Podmiotowo$¢ zewnetrzng najprosciej

® K. Konarzewski, Miedzy rewolucjg a normalnoscig. Rzecz o alienacji politycznej na przetomie
dekad, [w:] Psychologia rozumienia zjawisk spotecznych, B. Wojciszke, M. Jarymowicz (red.),
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1999, s. 63.

8 M. Marody, Sens zbiorowy a stabilnos¢ i zmiana tadu spotecznego, ,Kultura i Spoteczenstwo”,
1989, nr 1, s. 62.

25



mozna zdefiniowac jako jednostkowe poczucie wptywu na otaczajaca rzeczywi-
stos$¢ spoteczng. Wigze sie to z psychologiczng potrzeba, nazywana motywacjq
efektu, polegajacg na dazeniu do wywotywania skutkéw zamierzonych przez
dziatajacy podmiot w spolecznym otoczeniu jednostek. W opinii Wiestawy
Sotwin: ,Poczucie podmiotowosci pojawia sie u jednostki wtedy, gdy poziom
wplywu jest zgodny z osobistym standardem. Wtedy tez rodzi sie u niej trwale
poczucie podmiotowosci, ktére staje sie integralnym sktadnikiem wlasnego ja”’.
W tym ujeciu podmiotowos$¢ obejmuje takie cztery cechy, jak: poczucie skutecz-
nosci, poczucie sensu, poczucie eunomii i poczucie identyfikacji. Warto
zauwazy¢, ze zaden czlowiek nie dysponuje identyczng podmiotowoS$cia we
wszystkich sferach Zycia spotecznego. Specyfika i poziom otwartoS$ci zréznico-
wanych instytucji spotecznych powoduje, Ze na przyktad jednostka moze czuc sie
wiekszym podmiotem w sferze zawodowej, niz w sferze politycznej. Podmio-
towo$¢ wewnetrzna jest sformulowaniem silnie powiazanym z psychologia
spoleczng. Twércg tego pojecia byt Tadeusz Tomaszewski, ktéry przypisat
podmiotowosci wewnetrznej aspekt psychologicznych proceséw jednostki opisy-
wanych jako umiejetno$¢ skutecznego zarzadzania: samym sobg, swoimi stanami
emocjonalnymi i psychologicznymi oraz subiektywnie odczuwana wolnoscia.
Podmiotowe nastawienie w konceptualizacji Bogdana Macha odnosi sie do
dwoch sfer zewnetrznych, a mianowicie wymiaru politycznego (efektywno$ci)
i wymiaru pracy zawodowej (umiejscowienia kontroli)®. Jednoczesnie na tych
dwoéch poziomach autor szczegélnie podkreslit to, ze jednostki moga czué sie
podmiotami wytacznie w sytuacji, kiedy same struktury posiadajg takie cechy.
W stosunku do efektywnosci, w praktyce podmiotowo$¢ polityczna powinna by¢
Scisle skorelowana z pozytywna percepcja sprawnie funkcjonujacych struktur
politycznych. Laczy sie to z wystepowaniem miedzy innymi takich zjawisk, jak:
wysoki poziom zaufania do instytucji politycznych, wysoki poziom konsolidacji
systemu partyjnego oraz wysoki poziom frekwencji w wyborach. W sferze pracy
zawodowej podmiotowo$¢ bedzie mie¢ miejsce wylacznie w przypadku subiek-
tywnego odczuwania przez jednostki, Ze sg realnymi aktorami moggcymi
ksztattowac swoja sfere zawodowa, a nie jedynie przedmiotowymi wykonawcami
niezrozumiatych wymagan instytucji i zakltadéw pracy, w ktérych funkcjonujg.
Istotnym aspektem podmiotowosci, dotyczacym wyzej omawianej podmiotowo-
$ci wewnetrznej w sensie psychologicznym, jest, wedlug Bogdana Macha, posia-
danie przez jednostki subiektywnego poczucia wytrwatosci w dazeniu do celéw.
Traktuje sie to jako specyficzng i trwalg ceche charakteru jednostki, ktéra wiaze
sie z umiejetno$cig zarzadzania swoimi wlasnymi zasobami, jak réwniez
elastycznym dostosowywaniem sie do zmieniajace;j sie rzeczywistosci spoteczne;j.

"' W. Sotwin, Podmiotowos¢ w sferze politycznej, czyli pragmatyzm — pryncypializm, Wydawnict-
wo Scholar, Warszawa 2003, s. 16.

8 B. Mach, Jednostka jako podmiot i przedmiot transformacji spotecznej, [w:] Modernizacja
Polski. Struktury, agencje, instytucje, W. Morawski (red.), Wydawnictwa Akademickie i Profesjo-
nalne, Warszawa 2010, s. 358.
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Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze tak rozumiane aspekty podmiotowosci sa
istotnym elementem definiujagcym spos6b, w jaki jednostki buduja swoje
strategie dzialania w okreslonej rzeczywistosci spotecznej. Dodatkowo, powyzsze
definicje przede wszystkim akcentuja zwiazek pomiedzy wzajemnym determi-
nizmem jednostek i struktur spotecznych.

Zgodnie z badaniami przeprowadzonymi przez Bogdana Macha w latach
2000-2008, poziom zainteresowania, udziat i aktywno$¢ we wszystkich dziedzi-
nach podmiotowo$ci wyraznie ostably, a spadek aktywnosci jest szczegdlnie
widoczny. Co wiecej, badania wykazaty, ze im nizsze wyksztalcenie badanych,
tym wiekszy spadek zainteresowania polityka. Wzrést natomiast optymizm
zawodowy Polakéw, czyli przekonanie, ze ich pozycja zawodowa za piec lat
bedzie lepsza niz jest aktualnie. Dwukrotnie réwniez wzrosto przekonanie, Ze
mozna o sobie mysle¢ jak o cztowieku, ktéry odniést sukces. Zatem mamy tutaj
do czynienia z generalnym wzrostem i silnym, strukturalnym zréznicowaniem
podmiotowosci. Srednie poczucie podmiotowosci mtodych Polakéw nie wzrosto,
cho¢ trajektorie spoteczno-ekonomiczne wielu jednostek uleglty ,wyprostowa-
niu”. W $redniej ocenie wewnetrznej efektywnosci politycznej wystgpil jednak
minimalny spadek. Interesujacy jest fakt, Zze poczucie tej efektywnosci nie wzro-
sto, zwlaszcza ze w badaniu wrzieli udziat ludzie mlodzi. Powyzsze wyniki
Swiadcza o tym, ze w okresie transformacji ustrojowej zwiekszyt sie potencjat
Polakéw dotyczacy podejmowania aktywnych dziatani ukierunkowanych na sfere
ekonomiczng. Wskazuje to wiec na ksztattowanie sie dobrze rozwinietych
strategii rynkowych. Aczkolwiek uwidocznil sie jednoczes$nie silny podziat
spoleczny, ktéry moze doprowadzi¢ do wzrostu nieré6wnosci ekonomicznych.
Niepokojacy jest wtym przypadku niski poziom podmiotowo$ci zewnetrzne;j,
obejmujacy postrzeganie otaczajacych struktur spotecznych jako otwartych, oraz
ogolna nieche¢ do polityki deklarowana przez badanych. Takie deklaracje bada-
nych odzwierciedlajag wspotczesne zjawisko odtworzenia strategii adaptacyjnych
Polakéw z okresu PRL-u, ktére bazowaly na tak zwanych dziataniach ,zarad-
nos$ciowych”. Specyficzne strategie, oparte na postawach zaradno$ci, nie sa
tozsame ze strategiami rynkowymi, poniewaz bazuja one na poczuciu opresyj-
nosci struktur spotecznych, co czesto skutkuje dziataniami jednostek zwigzanymi
z omijaniem prawa, np. nieplaceniem podatkéw, praca ,na czarno”. Powyzsze
wnioski potwierdzajag badania CBOS-u z 2016 roku, ktére dowodza, ze brak
zaufania i dystans spoleczny od wielu lat jest permanentng cecha relacji
spolecznych w Polsce, gléwnie w odniesieniu do prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej’. W przypadku oceny jakosci funkcjonowania sfery publicznej,
badanie CBOS-u z marca 2017 roku obrazuje dalsze utrzymywanie sie silnej
niecheci Polakéw oraz brak zaufania do tych elementéw strukturalnych. Raport
CBOS z marca 2017 wskazuje, ze tylko 21% badanych dobrze ocenilo dziatania

M. Omylka-Rudzka, Zaufanie spoteczne, ,Komunikat z badari CBOS”, 2016, nr 18, s. 5.
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sejmu, a senat 24%". Jednoczesnie warto zwrécic uwage na utrzymujaca sie od
kilku lat dobra ocene dzialalno$ci wtadz miasta lub gminy (71%), co moze
$wiadczy¢ o specyficznym zjawisku utrzymywania sie wyuczonej niecheci do
»odlegtych” struktur panistwowych na rzecz stopniowego ,przyblizania sie” do
bardziej widocznych wtadz lokalnych. W rezultacie ttumaczy to ksztatltowanie sie
hybrydalnych form postaw podmiotowosci we wspoétczesnym spoleczenstwie
polskim.

Reasumujac, warto podkresli¢, ze zadowalajgca efektywno$é¢ wewnetrzna
jest mozliwa tylko w ,,podmiotowym spoteczeristwie”, ktére realizuje potrzebe
jednostki bycia w rozsadnym, przyjaznym i sprawiedliwym otoczeniu spolecz-
nym. W wyzej przedstawionym badaniu Bogdana Macha mozna bylo zauwazy¢
znaczne zmniejszenie sie przekonan o efektywnosci politycznej zewnetrznej na
wszystkich poziomach wyksztalcenia. Z drugiej strony, kontrola stosunku do
pracy zawodowej miata niewielki, ale znaczacy przyrost i dotyczyta ona wszyst-
kich pozioméw wyksztalcenia. Jednak ciggle problemem jest widoczne obnizanie
sie ogbélnego wskaznika podmiotowego myslenia i dzialania. Niewatpliwie, mogt
na to mie¢ wptyw proces polaryzacji spoteczenistwa w odniesieniu do sytuacji
materialnej i proces polaryzacji mentalnej, wyrazny zwlaszcza w latach dziewie¢-
dziesiagtych w spoteczenistwie polskim. Co wiecej, powyzsze wyniki badan wyka-
zaly znaczny wzrost dystanséw spolecznych miedzy osobami z wyksztatceniem
wyzszym a reszta spoleczenstwa. Z wysokim poziomem podmiotowo$ci wigze sie
zarbwno wyzsze wyksztalcenie, jak i posiadanie stabilnego zaplecza material-
nego. Bardziej korzystne ulokowanie w strukturze i pozytywne zmiany tego
ulokowania w czasie prowadzg bowiem do pozytywnych zmian nastawien pod-
miotowych i redukujg wszelkie, odczuwane zagrozenia, co dodatkowo wzmacnia
poczucie jednostkowej podmiotowosci.

Podmiotowo$¢ a strategie adaptacyjne Polakéw w okresie transformaciji
ustrojowej. Problem narastajgcej ztozonosci rzeczywistosci spotecznej
we wspoétczesnym spoteczenstwie polskim

Czy mozna oczekiwad, ze w wyniku naturalnej ewolucji wiekszo$¢ ludzi
w danym spoleczenistwie przyjmie demokratyczne i rynkowe strategie adaptacyj-
ne? Z racji ztozono$ci zmian o charakterze transformacji i tego, ze na spote-
czenstwo polskie silnie oddziatuje kontekst miedzynarodowy i globalny, jest to
mato prawdopodobne z dwoch gléwnych powodéw. Po pierwsze, sam system
spoleczny jest konstruktem o bardzo wysokim poziomie ztozono$ci strukturalno-
funkcjonalnej. Charakteryzuje sie on, jako system otwarty, wysokim stopniem
dynamicznego dostosowywania sie do nieustannie naplywajacych bodzcow.
W rezultacie jest to ztozony system spoleczny, ktéry jest w ustawicznym ruchu,
majacym na celu utrzymanie badZz dazenie do stanu réwnowagi stabilne;j.

100, Feliksiak, Ocena instytucji publicznych, ,Komunikat z badann CBOS”, 2017, nr 32, s. 2.
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Oczywiscie, nie jest to stan mozliwy do catkowitego osiggniecia. Raczej mowa
w tym przypadku o mniejszym lub wiekszym zblizaniu sie systemu do punktu
rownowagi stabilnej albo o calkowitym wybiciu sie danego systemu z jego
trajektorii.

Po drugie, stworzenie uniwersalnej strategii adaptacyjnej jednostek do okre-
Slonej wizji systemu spotecznego (np. spoleczeristwa zmodernizowanego) nie jest
skutecznym rozwigzaniem zaréwno ze wzgledu na stabilnos¢ systemu, jak i jed-
nostkowa efektywno$¢ dziatari indywidualnych. Teoria modernizacji, oparta na
teoretycznych rozwazaniach wymodelowanych dzieki analizie historycznego
ksztattowania si¢ demokracji i kapitalizmu w krajach Europy Zachodniej i w USA,
nie jest adekwatna do stworzenia jasnego punktu docelowego zmian zachodza-
cych w postkomunistycznych spoteczeristwach. Z jednej strony, mozliwe jest wy-
generowanie jedynie bardzo ogélnych i teoretycznych wizji rozwojowych na pod-
stawie teorii modernizacji, a z drugiej, bedzie to typ idealny, w duzej mierze niea-
dekwatny do kontekstu kulturowego spoteczeristwa polskiego. Nie oznacza to
jednak, ze zatozenia teorii modernizacji nalezy catkowicie odrzuci¢. Teorie mo-
dernizacji w tym przypadku, wraz z ich strukturalnymi wdrozeniami, bedg trak-
towane jako elementy dynamicznej gry systemowej. Wdrazane elementy teorii
modernizacji, np. w postaci przepiséw prawa, nowych form edukacji w szkole,
beda mialy znaczny wptyw na to, jak jednostki beda postrzega¢ otaczajaca rze-
czywisto$¢ i budowaé swoje indywidualne strategie. Jednak reguly gry oparte na
teorii modernizacji ulegna wymieszaniu z innymi elementami kulturowymi,
funkcjonujacymi w spoteczenistwie polskim, a zarazem beda podatne na wplyw
zr6znicowanych bodZcéw zewnetrznych. Idee teorii modernizacji mogg by¢ za-
ré6wno wzmacniane, jak i odrzucane, w zalezno$ci od pojawiajacych sie informa-
cji w zlozonych sieciach spolecznych, cho¢ nie jest to wyjasnienie wystarczajace.
Wspomniane reguly gry oparte na teorii modernizacji i reguly kultury zastanej
dodatkowo beda jeszcze uzupelniane o reguly regionalne, lokalne czy srodo-
wiskowe, jak réwniez przez ciagly naplyw regul powiazanych z procesami
globalizacji. W rezultacie tak postawy podmiotowosci Polakéw, jak i dotyczace
ich strategie rynkowe beda ulega¢ stopniowej hybrydyzacji, w wyniku tgczenia
elementéw z poprzedniego ustroju z nowoczesnymi, globalnymi trendami oraz
wymogami nowego systemu demokratycznego.

Ten skomplikowany obraz funkcjonowania dynamicznej gry systemowej ma
czeSciowo inny przebieg, w zaleznoSci od przyjetego kontekstu spolecznego.
Przyktadowo, polityka obecnego rzagdu moze byc¢ zupelnie inaczej interpretowana
przez posta zasiadajacego w sejmie, a odmiennie przez szesnastoletniego inter-
naute z matej miejscowosci. W realnym systemie spolecznym nie ma bowiem
mozliwo$ci utrzymania dlugotrwalych, liniowych i etapowych zmian systemo-
wych, bedacych podstawa paradygmatu teorii modernizacji. Nalezy pamieta¢, ze
sieciowe relacje w takim systemie ztozonym sg réwniez uporzadkowane w réwnej
mierze poziomo, jak i pionowo, co zasadniczo oddzialuje na przeptyw informacji
w zlozonych sieciach spolecznych. W tym rozumieniu, w ogélnej dynamicznej
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grze systemowej pewne reguly gry moga by¢ narzucane podmiotom struktu-
ralnie, z wieksza moca od innych. Przy czym, warto mie¢ na uwadze to, Ze osoby
badz ugrupowania nalezgce do elit politycznych, ekonomicznych czy intelektual-
nych takze sg ksztaltowane oraz stale oddziatlujg na bodzZce zewnetrzne. Mozna to
zauwazy¢ w podejsSciu polskich elit politycznych do teorii modernizacyjnych,
w praktyce stosujgcych w sposob selektywny jej zalozenia. Jest to gtéwnie widocz-
ne w marginalizowaniu kwestii odnoszacych sie do liberalizmu obyczajowego czy
ograniczenia wptywu kosciota na sfere polityki paristwa.

Jednostki wykorzystuja swojg zastang i nowo uzyskang wiedze do modyfika-
cji swoich strategii dzialania, cho¢ nie oznacza to, ze musza by¢ to strategie ad-
aptacyjne, zgodne z przyjetymi wzorcami, np. na poziomie makrostrukturalnym.
W tym sensie nie ma statych i zawsze prorozwojowych, uniwersalnych strategii
adaptacyjnych. Jednostki, wzajemnie komunikujac sie w swoim $rodowisku, kal-
kuluja posiadane zasoby i w efekcie podejmuja decyzje wedlug nich najbardziej
racjonalng. Nie jest to racjonalno$¢ obiektywna systemowo, ale catkowicie su-
biektywna. Skutkuje to tym, ze w nowych sytuacjach niejednokrotnie jednostki
wybieraja strategie stare lub na ich podstawie dokonujg odpowiednich mody-
fikacji.

Dynamike rozwojowa spoteczenistwa polskiego mozna postrzegac¢ jako
skomplikowane naktadanie sie powolnych proceséw ewolucyjnych z czesto szyb-
kimi, nieliniowymi fazowymi przejSciami. Andrzej Nowak podkresdlil, Ze nieli-
niowe zmiany spoteczne: ,zachodza w wysoce niejednorodny sposéb; bable no-
wego pojawiaja sie w morzu starego, rosng i tacza sie nawzajem, lecz w niekt6-
rych warunkach zanikaja. Przez pewien czas zatem wspdlistnieja ze sobg dwie
rzeczywistos$ci: rzeczywisto$¢ stara i rzeczywisto$¢ nowa. Te dwie rzeczywistoSci
istnieja w obrebie réznych, aczkolwiek graniczacych ze soba enklaw lokalnych
skupien, ktére mozemy poréwnac do babli”''. Z powyzszej opinii wynika, ze bu-
dowa strategii adaptacyjnych jednostek, opartych na wysokim poziomie podmio-
towosci, do zmian zachodzacych w dynamicznym systemie spotecznym, bazuje
na zasadzie hybrydyzacji. Strukturalny porzadek i zachodzace w nim zmiany sa
traktowane przez jednostki jako zewnetrzne Srodowisko. Jednak nalezy pamietac,
ze jednostki réwniez sa elementami dynamicznymi w zloZzonym systemie
spotecznym. Wptywa to na skomplikowanie sie obrazu zmian systemowych oraz
mozliwo$ci opisania jakiegokolwiek kierunku tych zmian.

Jednostki moga budowac swoje strategie adaptacyjne do zmieniajacego sie
porzadku spotecznego nie tylko dzieki pozyskiwanej wiedzy spolecznej czy eko-
nomicznej kalkulacji, lecz takze swojej emocjonalnej postawie wobec zaistniatej
sytuacji spotecznej (np. wzrostowi leku przed utratg pracy). Zaré6wno jednostki,
jak i system na poziomie lokalnym albo makrostrukturalnym moga reagowac
szybko lub z opdZnieniem na pojawiajace sie bodzce zewnetrzne. Réwnie mozli-

' A. Nowak, Bgble nowego w morzu starego. Podwéjna rzeczywistos¢ okresu przemian spotecz-
nych, [w:] Podstawy Zycia spotecznego w Polsce, M. Marody, E. Gucwa-Le$ny (red.), Instytut
Studiéw Spotecznych Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 1999, s. 231.
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wym scenariuszem moze by¢ reakcja ze strony jednostek badzZ grup oraz opér ze
strony makrostruktur. Jednostki mogg zarazem buntowacé sie indywidualnie lub
zbiorowo w sytuacji, gdy makrostruktury zareaguja zbyt mocno na zaistnialg
sytuacje albo nie zareaguja wcale.

Z punktu widzenia teorii dynamicznych systeméw ztozonych istnieje wiele
potencjalnych scenariuszy zmian zachodzacych w spoleczenistwie polskim.
Jednak sg to procesy zakorzenione i wykorzystujace, w procesach hybrydyzacji na
wszystkich poziomach strukturalnych, elementy systemowe powstate w pro-
cesach dtugiego trwania. ZloZzony system spoleczny posiada pewien ,rdzen”
umozliwiajgcy mu utrzymywanie ram strukturalnych w czasie. Chaos zawsze jest
deterministyczny, ale zarazem porzadek spoteczny zawiera zawsze elementy
chaosu. W zwiazku z tym, mozna wnioskowac, analizujac przemiany indywidu-
alne strategii adaptacyjnych Polakéw, ze ich dynamika bedzie opierala sie nie na
jednokierunkowym rozwoju, lecz na czestym sieganiu do zakorzenionych regut
i wzoréw oraz ich laczeniu w r6znych proporcjach z nowymi regutami gry. Naj-
czedciej strategie rynkowe sa definiowane w socjologii jako: ,intensywne
wykorzystywanie jednostkowych kapitatéw przy podejmowaniu aktywnosci
ekonomicznej, obejmujace zar6wno inwestowanie kapitatu ekonomicznego, jak
i inwestowanie takich zasob6w, jak kwalifikacje i kompetencje, a takze czas na ich
nabycie i rozwijanie”'>. W odniesieniu do powyzszych rozwazan nalezy zaktadac,
ze takie definicje powinny by¢ traktowane wytacznie jako typ idealny, a nie jako
realna strategia dziatania Polakéw. W rzeczywisto$ci bowiem zjawisko hybrydy-
zacji powoduje, Ze strategie ekonomiczne Polakéw moga tworzy¢ racjonalne kon-
strukty zawierajgce elementy rynkowe, ktére zostang wymieszane z elementami
roszczeniowymi, opartymi na interwencjonizmie panstwowym czy wykorzysta-
niu wszelkich dostepnych form pomocy socjalne;j.

W rezultacie dynamika indywidualnych strategii adaptacyjnych Polakéw do
zmian systemowych moze w réwnej mierze ulega¢ stopniowej ewolucji w czasie,
jak i charakteryzowac sie nieoczekiwanymi, nieliniowymi przeskokami. Jest to
zrozumiate z racji zalozenia, Ze relacje pomiedzy elementami w systemie zlozo-
nym przebiegaja czesciej w sposéb nieliniowy, niz liniowy. Mimo silnego przy-
wigzania jednostek do konieczno$ci planowania swoich dzialan podobnie w za-
kresie dlugofalowym, jak i w kwestiach decyzji podejmowanych w zyciu codzien-
nym, mozna latwo zauwazy¢, jak kontakty z innymi ludZmi badZ nawet
wydarzenia losowe zmieniajg takie jednostkowe plany. Co wiecej, dynamiczne
przeksztatcenia zasoboéw wiedzy spolecznej czy posiadanych zasobéw: ma-
terialnych, kulturowych i spotecznych w czasie zasadniczo wptywaja na to, jak
jednostki postrzegaja swoje mozliwosci i otaczajacy swiat. Dzieki temu, nastepuje
uporzadkowanie odczuwanych zjawisk spotecznych w $swiadomos$ci jednostek,
zachodzi bowiem: ,nakladanie sie na siebie wielu réznych logik i racjonalnosci,

12 M. Marody, Trzy Polski — Instytucjonalny kontekst strategii dostosowawczych, [w:] Wymiary
zycia spotecznego. Polska na przetomie XX i XXI wieku, M. Marody (red.), Wydawnictwo Scholar,
Warszawa 2007, s. 277.
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gestnienia i komplikowania sie relacji spotecznych i powigzan miedzyinstytucjo-
nalnych”"® w zrozumiala strategie dzialania. Samoorganizacja systemu spotecz-
nego odbywa sie na wszystkich poziomach strukturalnych zaréwno poprzez
taczenie ze sobg tendencji do utrzymania réwnowagi stabilnej, jak i dynamiczne
dostosowywanie sie do otaczajacego srodowiska'!. Powyzsze, dynamiczne prze-
ksztalcenia na r6znych poziomach strukturalnych w ramach ztozonego systemu
nie muszy, i z reguly nie sa, kompatybilne ze sobg w czasie. Nie jest to jednak
jednoznaczne z dezintegracje spolteczng. Utrata rownowagi stabilnej przez zto-
zony system spoteczny dokonuje sie wylgcznie w sytuacji silnego skumulowania
sie skutkéw negatywnych sprzezenn zwrotnych na poziomie globalnym oraz
w sytuacji stabosci istniejacych systeméw regulujacych.

Przyjecie strategii demokratycznej i prorynkowej przez jednostki, w ktdrej
charakteryzujg sie one bardzo wysokim poziomem podmiotowo$ci, indywiduali-
zmu, czesto$cig podejmowania dziataii innowacyjnych, i tym samym ryzykow-
nych, nie zawsze musi prowadzi¢ do uzyskania stabilnej r6wnowagi przez system.
Znaczacym czynnikiem jest w tym aspekcie oslabienie wiezi spotecznych pomie-
dzy jednostkami, a takze spadek identyfikacji grupowych. Z jednej strony, indywi-
dualizm oraz spoleczny nacisk na pluralizm popycha jednostki do tworzenia sieci
spolecznych opartych na stabych i bezosobowych wieziach spotecznych, co zgod-
nie z podstawowymi zalozeniami teorii kapitalu spotecznego powinno
pozytywnie wptynaé¢ na zdynamizowanie systemu spotecznego. Jest to zbiezne
z zalozeniami klasycznej teorii demokracji Alexisa de Tocqueville’a'. Z drugiej
strony, taka sytuacja jest mozliwa tylko w spoleczenistwach, ktére wyr6zniaja sie
wysokim poziomem materialnych standardéw zycia oraz akceptacja podstawo-
wych wartosci demokracji utrwalona w $§wiadomosci spotecznej. Demokracji
bowiem: ,nie daje sie sprowadzi¢ do regul systemu politycznego, lecz musza one
obejmowac kwestie okreslajace ksztatt stosunkéw spotecznych i cechy konstytu-
tywne proces6éw spoteczno-gospodarczych, wyznaczajac ich przebieg i tendencje
(...). Demokracja jest procesem, staje sie w trakcie wzajemnego oddzialywania
ludzi na siebie, w toku wykonywania dziatan spotecznych”'®. Wedle powyzszego,
we wspotczesnym spoteczeristwie polskim, czy tez w okreslonych jego klasach,
moze zaistnie¢ sytuacja powierzchownego i deklaratywnego realizowania zasad
demokracji i kapitalizmu, jako strategii zwigzanych z silnym zaangazowaniem
jednostek w realizacje ich potrzeb materialnych. Rozbudzenie w spoleczeristwie
silnych potrzeb konsumpcjonistycznych za sprawa procesu globalizacji, uzalez-
nienie od nich polozenia strukturalnego, przy jednoczesnym, silnym psycholo-
gicznym poczuciu deprywacji spolecznej w stosunku do przedstawicieli innych,

1B\, Bucholc, ZtoZonos¢, kryzys, zaangazowanie, [w:] Co po kryzysie?, G. Skapska, M. Szczepan-
ski, Z. Stasieniuk (red.), Polskie Towarzystwo Socjologiczne, Warszawa 2016, s. 132.

14 A Nowak, W. Borkowski, K. Wnikowska-Nowak, Uktady ztozone w naukach spotecznych,
Wydawnictwo Scholar, Warszawa 2009, s. 12.

5. Sartori, Teoria demokracji, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1998, s. 23.

'8 A. Rychard, Strukturalne podstawy demokracji, Wydawnictwo Instytutu Filozofii i Socjologii
Polskiej Akademii Nauk, Warszawa 2008, s. 84-85.
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bogatszych spoteczeristw (lub klas), generuje postawy egoistycznego indywidua-
lizmu. Sg to cechy typowe dla wspétczesnego spoteczeristwa polskiego.

Jednak wcze$niejsze rozwazania pokazuja, jakie moga by¢ skutki dominacji
w spoteczenistwie polskim postaw opartych na absorpcji wymogéw systemowych
zwigzanych z rozwojem kapitalizmu i demokracji w sytuacji, gdy jednostki maja
wzorce egoizmu indywidualistycznego silnie zakorzenione w swoim kontekscie
dtugiego trwania. To bowiem postawa, ktéra u wspoétczesnych Polakéw jest
przede wszystkim pobudzana w wyniku rozwinietej postawy pragmatyczne;.
Przyjecie przez jednostki czystej strategii rynkowej to dzialanie wysoce ryzykow-
ne i kosztowne. Odizolowanie si¢ jednostki od utrwalanych w spoleczenstwie
polskim regul odczytywania otaczajacej rzeczywistoSci spolecznej zmusza ja do
cigglego ,napiecia Swiadomo$ci” oraz stworzenia wlasnych filtréw informacji
przeptywajacych w sieciach spotecznych. Sg to zatem dziatania szczegoélnie nie-
bezpieczne, ktére nie daja spotecznego zakorzeniania i gwarancji bezpieczen-
stwa. W rezultacie atrakcyjne staja sie réwniez dziatania ukierunkowane na
»zaradno$ciowe oszukiwanie instytucji panstwowych”, co nie zwieksza integracji
spolecznej, ale powoduje jej spadek.

Podsumowanie

Zlozony system spoteczny, jakim jest wspotczesne spoleczenistwo polskie,
uniemozliwil wprowadzenie odgornie, za sprawa decyzji elit politycznych, okre-
Slonych form strategii adaptacyjnych jednostek. Te wazne dziatania stanowity
element transformacji ustrojowej w Polsce po 1989 roku, opartej na neolibe-
ralnym modelu modernizacji. Zatozenie o spontanicznym adaptowaniu sie Pola-
kéw do catosciowych wymogéw modelu transformacji ustrojowej okazalo sie
utopijne. Wzajemny determinizm jednostek i struktur spolecznych bowiem
przyczynia sie do obustronnego ksztaltowania systemu spotecznego w nastep-
stwie jego stopniowej hybrydyzacji. Wizja jednostkowej adaptacji do narzuco-
nych odgérnie modeli strategii adaptacyjnej byta jednak zgodna ze spotecznymi
i naukowymi oczekiwaniami dotyczacymi przebiegu liniowej, etapowej i kierun-
kowej zmiany spolecznej, ktérej efektem finalnym miat by¢ stan skonsolidowane;j
demokracji i kapitalizmu. W tym ujeciu, jednostki byty tylko odbiorcami jedynie
shusznych systemowo regut gry, ktére powinny cato$ciowo akceptowac i realizo-
wac jako nowe strategie adaptacyjne. Przy czym, pozostalo to w sprzecznosci
z podstawowymi zasadami podmiotowos$ci jednostek, ktére w sposéb sponta-
niczny zaczely ksztalttowaé swoje formy adaptacyjne do zmieniajacego sie syste-
mu spotecznego. W konsekwencji wspotczesne strategie rynkowe i demokra-
tyczne przybieraja odmienna forme od tych, ktére zostaty opisane w publikacjach
naukowych z zakresu teorii modernizacji, lecz nie oznacza to, Ze nie s3g one
racjonalne w odniesieniu do jednostek. Jednak problematyczne okazuje sie to,
czy dominacja owych hybrydalnych, jednostkowych strategii rynkowych i demo-
kratycznych oslabia czy tez wzmacnia stan réwnowagi naszego spolteczeristwa.
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i cztonkow rodziny, sa nieodtacznym elementem rynku pracy. Kluczowym problemem stato sie
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Ministry of Family, Labor and Social Policy.
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Wprowadzenie

Obecnie Polacy naleza do najszybciej starzejacych sie spoteczeristw na $wie-
cie. W 2016 roku osoby w wieku produkcyjnym stanowity 61,8% ogéhu ludnosci'.
Z prognozy ludnosci, opracowanej przez GUS na lata 2014-2050, wynika, Ze
w 2030 roku wartos¢ ta spadnie do 61,5%, a w roku 2050 wyniesie jedynie 56,1%.
Juz teraz agencje posrednictwa odnotowujg zapotrzebowanie na pracownikéw
tymczasowych, przewyzszajace liczbe oséb chetnych do podjecia pracy opartej
na tej formie zatrudnienia. Naptyw imigrantéw jest jedna z najlepszych metod
rozwigzania problemu niedoboru sity roboczej w Polsce®. Biorac pod uwage fakt,
ze naptywowi pracownikéw cudzoziemskich nieodlacznie towarzyszy odptyw
pracownikéw polskich poza granice patistwa, bardzo wazne jest prowadzenie
przez Polske przemyslanej polityki imigracyjnej, majacej na celu zachowanie
rownowagi na rynku pracy. Transformacja ustrojowa Polski oraz liberalizacja
przepisow wizowych po 1989 roku przyczynily sie¢ do wiekszego naplywu
imigrantéw. W poszukiwaniu lepszych warunkéw do Zzycia, do Polski zaczeto
przybywa¢ coraz wiecej obywateli bylego Zwigzku Radzieckiego.

Udziat Biatorusinow w stosunku do ogétu obcokrajowcéw zatrudnionych
w Polsce

Wedlug Narodowego Spisu Powszechnego przeprowadzonego w 2011 roku,
wséréd cudzoziemcéw zamieszkujacych na state w Polsce, najwiecej byto: Ukraini-
c6w, Niemcow, Rosjan, Bialorusindw i Wietnamczykéw4.

Polskie prawo stanowi, ze cudzoziemiec pochodzacy z panistw spoza Unii
Europejskiej oraz panstw Europejskiego Obszaru Gospodarczego, chcacy praco-
waé legalnie w Polsce, jest zobowigzany do uzyskania zezwolenia na prace’.
Pracodawca, ktéry zamierza zatrudni¢ obywatela Biatorusi na terenie Polski, musi
uzyska¢ dla niego zezwolenie na prace, sktadajac wniosek we wlasciwym urzedzie
wojewddzkim. Biatorusini, posiadajacy Karte Polaka, sa zwolnieni z obowigzku
uzyskania zezwolenia na prace. Ponadto, bez zezwolenia mogg pracowac
w Polsce obywatele Biatorusi, ktorzy posiadaja status studenta badZ pracownika

! Rocznik demograficzny 2017, GUS, Warszawa 2017, s. 162.

*Prognoza ludnosci na lata 2014-2050, GUS, https://stat.gov.pl/obszarytematyczne/ludnosc/
prognozaludnosci/prognoza-ludnosci-na-lata-2014-2050-opracowana-2014-r-,1,5.html  [data
dostepu: 10.05.2017].

3 T. Kupczyk, Ocena imigrantéw z Ukrainy przez polskich pracodawcéw na przyktadzie opinii
klientow Otto Work Force Polska, [w:] Imigranci wsparciem dla rynku pracy i rozwoju
przedsiebiorstw, T. Kupczyk (red.), Wydawnictwo , Gazety Wyborczej”, Wroctaw 2017, s. 18-19.
‘A OrganiSciak-Krzykowska, Popyt na prace cudzoziemcow w Polsce, [w:] Popyt na prace cudzo-
ziemcoéw, A. Organisciak-Krzykowska, M. Piotrowski, K. Nyklewicz, A. Skérska, L. Kucharski
(red.), Wydawnictwo Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego, Olsztyn 2013, s. 16.

> Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, Dz. U.
2013,1650, art. 87.
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naukowego i maja zezwolenie na zamieszkanie na okres studiéw lub prowa-
dzenia badan naukowych®.

Z obowigzku posiadania zezwolenia sg takze zwolnieni Bialorusini, ktérzy
wykonuja okreslone prace na terenie Polski, np. pomoc domowa czy praca na
stanowisku opiekunki, jak réwniez osoby, ktére wykonuja zawody deficytowe
albo takie, na ktore jest niewielka podaz na polskim rynku pracy. Niestety, nadal
wielu obcokrajowcéw pracuje w Polsce bez zezwolerni, tzw. na czarno’. Niniejsza
analiza obejmuje Biatorusinéw legalnie zatrudnionych w Polsce na podstawie
posiadanego zezwolenia na prace.

Wykres 1.
Liczba zezwolen na prace wydanych cudzoziemcom w Polsce w 2017 roku,
ze wzgledu na kraj pochodzenia

Bangladesz
Motdawia 1%

2%

Azerbejdzan
0%

N;Eal Turcja Rosja
> Indie — 0% 1%
o Biatorus ! °
2% inne -
4% 4% Uzbekistan
1%

Zrédto: opracowanie wltasne na podstawie: Zezwolenia na prace cudzoziemcow,
https://www.mpips.gov.pl/analizy-i-raporty/cudzoziemcy-pracujacy-w-polsce-statystyki [data
dostepu: 10.05.2018].

Najliczniejszymi grupami cudzoziemcéw, pracujacych w Polsce w latach
2010-2017, byli: Ukraificy, Bialorusini, Nepalczycy, Hindusi i Moldawianie (wy-

6 7. Wafflard, Zatrudnianie cudzoziemcéw niebedgcych obywatelami UE, [w:] Praktyka
zatrudniania cudzoziemcow w Polsce, M. Ciara, K. Klimek, A. Korkus, M. Koztowska, B. Lenart,
Z. Wafflard (red.), Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2013, s. 30-31.

"J.M. Szaban, Rynek pracy w Polsce i w Unii Europejskiej, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2013,
S. 164-165.
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kres 1.). Obywatele Biatorusi zajeli drugie miejsce pod wzgledem liczby cudzo-
ziemcow, ktoérzy otrzymali zezwolenie na prace w Polsce w badanych latach,
w 2017 roku (4,5% ogétu zezwolerr). W tym zakresie najliczniejsza grupe stanowili
obywatele Ukrainy. Liczba wydanych zezwolerr dla Ukrainnicéw w 2017 roku
stanowita 82% og6tu zezwolen na prace wydanych cudzoziemcom.

Na podstawie danych zawartych w tabeli 1. mozna zauwazy¢, ze 2017 rok byt
rekordowy zaréwno pod wzgledem liczby wydanych zezwolei na prace cudzo-
ziemcow, jak i pod wzgledem zezwolert wydanych dla Bialorusinéw zglaszajacych
che¢ podjecia pracy w Polsce. W 2017 roku liczba wydanych pozwolen na prace
dla obywateli Biatorusi wzrosta ponad pieciokrotnie w stosunku do 2010 roku.

Tabela 1.
Liczba zezwolen na prace wydanych cudzoziemcom w Polsce
w latach 2010-2017, z uwzglednieniem obywateli Biatorusi

Zezwolenie wedtug

. . 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
kraju pochodzenia

Cudzoziemcy

. 36622 | 40808 | 39144 | 39078 | 43663 | 65786 | 127394 | 235626
ogoétem

Biatorusini 1937 1725 1949 2004 1834 | 2037 4870 10518

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Zezwolenia na prace cudzoziemcéw, op. cit.

Wsr6d Bialorusindw przyjezdzajacych do Polski w celach zarobkowych,
najwieksza grupe stanowi mlode pokolenie®. Przecietny, mtody obywatel, niepo-
siadajacy wlasnego domu, zagrozony trudnymi warunkami zycia, wizja bezrobo-
cia badz niemajacy gwarancji znalezienia pracy w wyuczonym zawodzie, chetnie
wyjezdza za granice, w tym takze do Polski, z nadziejg na poprawe jako$ci
swojego zycia. Mlode pokolenie Bialorusindw nie ma problemu z emigracja
w poszukiwaniu pracy, poniewaz jest dobrze wyksztalcone, dysponuje szerokim
zakresem wiedzy o $wiecie i dosy¢ czesto jest sceptycznie nastawione do panuja-
cej wladzy. Inaczej jest w przypadku ,starszego” spoteczeristwa Biatorusi o silnym
poczuciu tozsamosci narodowej. Sa to osoby bardzo zwigzane z tradycja i kultura
biatoruska, niechetnie opuszczajace granice paristwa’.

Analizujac wzrost zatrudnienia tak Biatorusinéw, jak i ogétu cudzoziemcéw
w Polsce po 2014 roku, nalezy zwr6ci¢ uwage na wzrost plac minimalnych
w badanym okresie. Jeszcze w 2014 roku najnizsza krajowa pensja brutto wyno-
sifa 1680 zt, a w roku 2016 juz 1850 zI brutto'®. W 2017 roku wzrosta o 12%
w stosunku do 2016 roku i wynosita 2 000 zt brutto. Dla poréwnania, minimalna

8y, Tymanowski, Rola i znaczenie Republiki Biatorus we wspéiczesnej Europie, Wydawnictwo
Adam Marszalek, Toruri 2017, s. 184-187.

9 Ibidem.

19 Sytuacja makroekonomiczna w Polsce na tle proceséw w gospodarce Swiatowej w 2016 roku,
GUS, Warszawa 2017, s. 118.
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ptaca krajowa na Biatorusi w 2017 roku wynosita 265 rubli biatoruskich',
co w przeliczeniu na ztotéwki, zgodnie z kursem walut z dnia 26 maja 2018 roku,
wynosi okoto 485 zI'’. Naplywowi zagranicznej sity roboczej w 2016 roku
sprzyjata réwniez fala odej$¢ polskich pracownikéw z prac o niskim wynagro-
dzeniu wraz z wprowadzeniem programu 500+ w kwietniu 2016 roku. Z pracy
przede wszystkim zwalniali sie budowlancy, sprzataczki, pracownicy firm
ochroniarskich czy sprzedawcy, czyli pracownicy zawodéw o niskim prestizu
i minimalnych ptacach'. Skutkiem tego byto poszerzenie rynku pracy o oferty
pracy, z ktérych zrezygnowali Polscy pracownicy. Zaistniala sytuacja jest intratna
dla imigrantéw z Biatorusi, przyjezdzajacych do Polski w celu podjecia pracy,
anie w celach pobierania zasitkow lub korzystania z innych form pomocy
spolecznej'. Kolejnym czynnikiem, zachecajacym obcokrajowcéw do podjecia
pracy na terenie Polski, moze by¢ pewnego rodzaju sukces polskiego rynku pracy,
ktérym jest wyrazna poprawa sytuacji na tle krajéw Unii Europejskiej,
przejawiajaca sie zmniejszeniem dystansu oddzielajacego Polske od $redniej Unii
Europejskiej w zakresie gtéwnych wskaznikéw opisujacych sytuacje na rynku
pracy. Chociaz wskaznik zatrudnienia w Polsce pozostaje na zdecydowanie
nizszym poziomie niz wynosi srednia w Unii Europejskiej, to jego warto$¢ od
2010 roku wzrasta, a to oznacza, ze coraz wiecej ludzi znajduje prace w swoim
zawodzie. W Polsce jeszcze w 2010 roku wskaznik zatrudnienia wynosit 58,9%
ibyt o 5,2% nizszy, niz w Unii Europejskiej. W 2017 roku wyniost 66,5% i byt
jedynie 01,7% nizszy od $redniej unijne;j'.

Struktura branzowa zatrudniania Biatorusinéw w Polsce

Biatorusini na polskim rynku pracy sa zatrudniani zazwyczaj ponizej po-
ziomu swojego wyksztatcenia, w zawodach o niskich ptacach oraz nizszym pre-
stizu, ktére sa niechetnie wykonywane przez Polakéw. Mozna zatem stwierdzic,
ze w zatrudnianiu Bialorusinéw w Polsce jest zauwazalny dualizm rynku pracy
i tym samym rynek pracy zostal podzielony na dwa segmenty. Wystepuja tzw. do-
bre i zle miejsca pracy, a obywatele Biatorusi maja bardzo ograniczone szanse
dostepu do lepszych miejsc pracy, ktére sa obtozone duzg podaza pracy ze strony
polskich obywateli'®,

! Trading Economics, https://pl.tradingeconomics.com/belarus/minimum-wages [data doste-
pu: 10.05.2018].

> Wykres Srednich kurséw kantorowych, Rubel biatoruski(BYN), http://kantory.pl/wykresy/byn
[data dostepu: 26.05.2018].

13 K. Potapenko, Wptyw imigrantéw z Ukrainy na stan rynku pracy w Polsce, [w:] Rynek pracy
w Polsce — szanse i zagrozenia, K. Pujer (red.), Exante, Wroctaw 20186, s. 93.

" Ibidem.

% Rynek Pracy w Polsce w 2017 roku, MRPiPS, Departament Rynku Pracy, Warszawa 06.03.
2018r., https://www.mpips.gov.pl/analizy-i-raporty/raporty-sprawozdania/rynek-pracy/sytua-
cga-na-rynku-pracy/ rynek-pracy-w-polsce-w-2017-roku [data dostepu: 10.05.2018].

16A, Organi$ciak-Krzykowska, Popyt na prace cudzoziemcéw w Polsce ..., op. cit., s. 21-22.
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Analiza zezwoleni na prace wydanych Bialorusinom z podzialem na sekcje
PKD, zawarta w tabeli 2., pokazuje, Zze najwiecej zezwolen na prace dla Biatorusi-
néw zostalo wydanych w transporcie i gospodarce magazynowej (okolo 54%
w2017 roku) oraz w budownictwie (20,4% w 2017 roku). W latach 2010-2017
nastgpit spadek zainteresowania praca w sekcji handlu hurtowego i detalicznego.
W 2010 roku liczba wydanych zezwolerr na prace w tej sekcji wyniosta prawie
11%, a juz w 2017 roku jedynie 3,1%. Z danych w tabeli 2. takze wynika, iz zawody
z: sekcji edukacji, opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej, dzialalnosci finansowej
i ubezpieczeniowej oraz rolnictwa, le§nictwa, towiectwa i rybactwa w badanych
latach cieszyly sie najmniejszym zainteresowaniem wsréd obywateli Biatorusi.
Zauwazalny byt réwniez spadek zezwoleni na prace w gospodarstwach domowych
wydanych po 2014 roku, gdzie w latach 2010-2014 ponad 3% Bialorusinéw
otrzymywalo zezwolenia na prace w tej kategorii.

Tabela 2.
Udziat wybranych sekcji PKD w ogdlnej liczbie zezwolen wydanych Biatorusinom
w latach 2010-2017 (w %)

sekcja PKD 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

rolnictwo, le$nictwo, towiectwo 06 05 08 07 0.9 05 03 05

i rybactwo

przetworstwo przemystowe 4,6 3,2 2,4 1,4 0,9 0,5 1,0 6,2
budownictwo 17,0 | 14,7 14,7 16,5 | 144 9,5 10,9 20,4
handel hurtowy i detaliczny 10,6 9,3 9,2 9,6 8,3 6,3 4.4 3,1

transport i gospodarka magazynowa | 32,2 | 41,0 50,8 49,8 57,4 70,8 70,4 54,0

dziatalnos¢ zwiazana

z zakwaterowaniem i ustugami 1,2 1,0 1,2 1,3 1,8 0,3 0,3 0,7
gastronomicznymi
informacja i komunikacja 0,2 2,5 3,9 2,6 2,0 1,8 1,9 1,3

dziatalnosc¢ finansowa

. . . 0,3 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,1 0,1
i ubezpieczeniowa

dziatalnos¢ profesjonalna,

. . 3,6 2,4 2,4 2,1 1,9 1,4 2,1 1,9
naukowa i techniczna

edukacja 04 1,0 1,0 0,8 0,3 0,2 0,1 0,1
opieka zdrowotna i pomoc 0.2 04 0.4 03 02 01 01 0,02
spoteczna

gospodarstwa domowe

- oL 3,2 3,5 3,5 3,7 3,9 2,8 1,1 0,6
zatrudniajace pracownikéw

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Zezwolenia na prace cudzoziemcéw, op. cit.

W Polsce praca w sekcji gospodarstw domowych jest zajeciem najchetniej
podejmowanym przez Bialorusinki. Imigrantki najczesciej znajduja zatrudnienie
w pracach opiekuriczych, pelniac opieke nad dzie¢mi, osobami starszymi i cho-
rymi lub jako opiekunki domu, gdzie ich praca polega na sprzataniu i gotowa-
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niu'’. Wiekszo$¢ z zezwoleri na prace w Polsce wydanych Biatorusinom dotyczyta
mezczyzn (wykres 2.). Biatorusinki, ktére otrzymatly zezwolenie na prace w Polsce
w latach 2010-2014, stanowity srednio 17% ogétu Biatorusinéw, ktérym wydano
zezwolenie. Od 2015 roku zauwaza sie spadek procentowego udziatu kobiet
w ksztattowaniu tej warto$ci i cho¢ wzrosta liczba zezwolen wydanych réwniez
kobietom, to jest to niewielki odsetek w poréwnaniu z zezwoleniami wydanymi
mezczyznom. W 2017 roku pozwolenia wydane kobietom wynosily jedynie nie-
cale 8%, pozostate 92% to zezwolenia na prace wydane mezczyznom. Zazwyczaj
kobiety rzadziej emigruja zarobkowo, niz mezczyZzni. Taka tendencja jest takze
zachowana w przypadku emigracji zarobkowej Biatorusinek. Imigrantki obejmuja
problemowa grupe na rynku pracy i napotykaja wiele barier, uniemozliwiajacych
podjecie pracy za granica. Do gléwnych zalicza sie niewyrozumiato$¢ pracodaw-
cow dla kobiet w cigzy i pracownic-matek oraz dylemat opuszczania swoich
dzieci w kraju pochodzenia'®.

Wykres 2.
Liczba zezwolen na prace wydanych obywatelom Biatorusi w latach 2011-2017,
z podziatem na pteé
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Zezwolenia na prace cudzoziemcéw, op. cit.

177, Mazur, Imigracyjny kontekst polskiej polityki spotecznej: dylematy i wyzwania, [w:] Prawne
i ekonomiczne aspekty imigracji do Polski, M. Butrymowicz, P. Kroczek (red.), Wydawnictwo
Naukowe Uniwersytetu Papieskiego Jana Pawta II w Krakowie, Krakéw 2017, s. 61.

18 A. Balicka, Grupy problemowe na polskim rynku pracy, [w:] Rynek pracy w Polsce — szanse
i zagrozenia, K. Pujer (red.), Exante, Wroclaw 2016, s. 82-83.
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Struktura przestrzenna zatrudniania Biatorusinéw w Polsce

Za gtéwny czynnik, warunkujacy koncentracje Biatorusinéw w konkretnym
regionie Polski, uznaje sie wystepowanie duzego podmiotu gospodarczego na
danym obszarze, jak réwniez sytuacje na rynku pracy w poszczegélnych regio-
nach. Miejscem najchetniej wybieranym do pracy przez wszystkich cudzoziem-
cow, a takze przez Biatorusinéw, jest wojewddztwo mazowieckie. Dzieki swojemu
nieustannemu i dynamicznemu rozwojowi, Warszawa przyciaga inwestycje kra-
jowe i zagraniczne, generujace nowe miejsca pracy, a dobra sytuacja na warszaw-
skim rynku pracy spowodowala, ze miasto stato sie atrakcyjne dla cudzoziem-
cow'.

Dane zawarte w tabeli 3., dotyczace struktury przestrzennej wydanych ze-
zwolen na prace, wskazujg, ze w 2017 roku najwiecej zezwolenrh na prace dla Bia-
torusinéw wydano w wojewddztwie mazowieckim (az 44,5% ogétu zezwoleni).

Zezwolenia na prace wydane obywateiroan? (Eli?a’rf).rusi w 2017 roku, wedtug wojewédztw
Wojewoédztwo Liczba zezwolen Odsetek zezwolen
mazowieckie 4 683 44,52%
lubelskie 1809 17,20%
podlaskie 914 8,69%
todzkie 547 5,20%
pomorskie 445 4,23%
warminsko-mazurskie 407 3,87%
Slaskie 404 3,84%
wielkopolskie 293 2,79%
zachodniopomorskie 241 2,29%
matopolskie 228 2,17%
dolnoslaskie 140 1,33%
lubuskie 138 1,31%
kujawsko-pomorskie 79 0,75%
Swietokrzyskie 71 0,68%
podkarpackie 60 0,57%
opolskie 59 0,56%
Ogodtem 10518 100%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Zezwolenia na prace cudzoziemcéw, op. cit.

Jednoczes$nie Biatorusini jako miejsce do pracy chetnie wybierali wojew6dz-
twa polozone w pétnocno-wschodniej Polsce, takie jak: lubelskie, podlaskie czy

YA Organi$ciak-Krzykowska, Popyt na prace cudzoziemcéw w Polsce, op. cit., s. 26-29.
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warmirnisko-mazurskie. Szukajac przyczyn wysokiego zatrudnienia Bialorusinéw
w pétnocno-wschodniej Polsce, nalezy przede wszystkim wskaza¢ potozenie
geograficzne tych wojewddztw.

Czynnikiem, ktéry determinuje wyzsze zatrudnienie w tych regionach, jest
zarazem zblizona kultura, mentalno$¢ oraz brak bariery jezykowej. Polacy, za-
mieszkujacy wschodnie granice panistwa, sa bardziej obyci z jezykiem rosyjskim,
niz ci zamieszkujacy Srodkowe czy zachodnie czesci kraju. Ponadto, przedsie-
biorstwa ze wschodniej czesci Polski deklaruja wiekszy niedob6r odpowiednio
wykwalifikowanych pracownikéw. Otwarcie zagranicznych rynkéw pracy zdecy-
dowanie przyczynito sie do migracji rodzimych pracownikéw za granice, a co za
tym idzie, wystapienia deficytu zasobow pracy pozostajacych w dyspozycji przed-
siebiorstw?’.

Polskie przedsiebiorstwa coraz chetniej zatrudniaja Bialorusinéw, ze wzgle-
du na: wspomniane wcze$niej niedobory kadrowe wsréd pracownikéw, nizsze
zadania ptacowe oraz dobrg znajomos$¢ jezykéw obcych. Poza tym, duzym
atutem zatrudniania Bialorusinéw w Polsce s3 ich zagraniczne kontakty, czesto
umozliwiajgce rozwdj przedsiebiorstwa i ekspansje na inne kraje. Najwieksza
bariere w zatrudnianiu cudzoziemcéw spoza Unii Europejskiej w Polsce, w tym
takze z Bialorusi, stanowi czasochtonno$¢ procedur administracyjnych, ktére
nalezaloby uprosci¢. W tym przypadku skutecznym rozwigzaniem byloby zmniej-
szenie liczby niezbednych zalacznikéw dotaczanych przy sktadaniu wniosku
o wydanie zezwolenia na pracefl.

Podsumowanie

Blisko$¢ jezykowa, kulturowa, poprawa sytuacji polskiego rynku pracy oraz
wzrost placy minimalnej w badanych latach to tylko kilka z czynnikéw sprzyjaja-
cych migracji zarobkowej Bialorusinéw do Polski.

Chociaz udziatl migrantéw z Biatorusi na Polskim rynku pracy nie odgrywa
kluczowej roli w polskiej strukturze zatrudnienia, to w badanych latach widocznie
wzrosto ich znaczenie. Biorgc pod uwage zmiany struktury demograficznej Polski
i prognoze na kolejne lata, nalezy spodziewal sie, ze tendencja zatrudniania
obcokrajowcéw, w tym takze Bialorusinéw, w Polsce bedzie utrwalaé sie
w przyszlosci. Co wiecej, Bialorusini obejmuja duzy odsetek wszystkich cudzo-
ziemcOw pracujacych w Polsce. Tworza druga, najliczniejszg grupe, zaraz po
obywatelach Ukrainy.

Najczesciej Biatorusini na polskim rynku pracy sa zatrudniani na budowach,
w branzach transportowych, w handlu, przetwérstwie, czyli tam, gdzie wystepuje
deficyt rodzimych pracownikéw. Imigrantki z Bialorusi wpisuja sie we wzorce

204, Organi$ciak Krzykowska, M. Piotrowski, Badanie popytu na prace cudzoziemcéw w Polsce
Wschodniej, op. cit., s. 80-82.
*! bidem, s. 96-98.
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»ekonomii opieki”, najczesciej podejmujac prace jako pomoc domowa, sprza-
taczka lub opiekunka, a wiec w tych sektorach, w ktérych Polki nie chca praco-
wacd. Jednak nalezy z duzg ostroznos$cig podchodzi¢ do traktowania pracownikéw
z Bialorusi jako rezerwuaru sily roboczej, ktéry ma uzupetnia¢ niedobory na
polskim rynku pracy.
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BIALORUSKO-ROSYJSKA WYMIANA HANDLOWA
ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM
STRUKTURY TOWAROWEJ

Streszczenie

Cel - Analiza biatorusko-rosyjskiej wymiany handlowej. Najwazniejszym motywem badan
byto poznanie opinii Rosjan na temat akceptacji i oceny biatoruskich towardw.

Metodyka badann - Analiza wynikdow wywiadu telefonicznego, zrealizowanego przez
Ogdlnorosyjskie Centrum Badan Opinii Publicznej w 2017 roku.

Wynik - Wyniki wywiadow pozwolity pozytywnie zweryfikowac hipoteze badawcza zakta-
dajaca, ze nie zwazajac na sankcje i inne spory miedzy Republika Biatorus a Federacja Rosyjska,
biatoruskie towary ciesza sie bardzo dobra reputacjg wsrdd rosyjskich konsumentéw. Wedtug
badan, najczesciej Rosjanie nabywaja produkty mleczne i miesne, ktore sg deficytowymi.

Oryginalnos¢/Wartos¢ - Wykorzystanie wywiaddéw konsumenckich w celu weryfikacji
powyzszej hipotezy badawczej.

Stowa kluczowe: Biatorus, Rosja, wymiana handlowa, struktura towarowa, rosyjscy konsumenci

BELARUSIAN-RUSSIAN TRADE EXCHANGE WITH
A DETAILED CONSIDERATION OF THE COMMODITY STRUCTURE

Summary

Goal - The aim of this article is to analyze Belarusian-Russian trade. The most important
motive of the research is getting to know the opinions of the Russians about the acceptance
and evaluation of Belarusian goods.

Research methodology — The article uses the results of a telephone interview carried out
by the All-Russia Public Opinion Research Center in 2017.

Score - The results of the interviews have positively verified the research hypothesis
assuming that regardless of the sanctions and other disputes between the Republic of Belarus
and the Russian Federation, Belarusian goods have a high reputation among Russian consu-
mers, while the most purchased products are milk and meat.

Originality /value — The use of consumer interviews to verify the above research hypothesis.
Key words: Belarus, Russia, trade exchange, commodity structure, Russian consumers
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Wprowadzenie

Tematem artykutu jest biatorusko-rosyjska wymiana handlowa ze szczegél-
nym uwzglednieniem struktury towarowej. Najwazniejszym motywem podjecia
badan byla che¢ omoéwienia podstawowych elementéw bialorusko-rosyjskiej
struktury towarowej oraz poznania opinii rosyjskich respondentéw na temat
biatoruskich débr eksportowych.

Od lat wspélpraca biatorusko-rosyjska rozwija sie w wymiarze: gospodar-
czym, politycznym i wojskowym. Federacja Rosyjska jest jednym z gtéwnych
rynkéw zbytu dla towaréw bialoruskiej produkcji, a takze kluczowym Zrédiem
surowcow naturalnych. Z drugiej strony, bialoruskie dobra konsumpcyjne zdo-
byly uznanie rosyjskich konsumentéw dzieki wysokiej jakosci oraz stosunkowo
niskiej ceny.

Artykul sktada sie z czterech czesci. Celem pierwszej czesci bylo przedsta-
wienie etapéw nawigzania wspotpracy gospodarczej Republiki Biatoru$ i Federa-
cji Rosyjskiej, zas w drugiej poddano analizie strukture geograficzna gléwnych
partneréw handlowych. W czesci trzeciej zaprezentowano podstawowe towary
w strukturze towarowej Biatorusi i Rosji oraz obroty handlowe w okresie 2012-
2017, natomiast w ostatniej czesci zaprezentowano wyniki badani na temat
akceptacji biatoruskich débr eksportowych wsréd Rosjan.

W artykule wykorzystano nastepujace techniki badawcze: analize danych
statystycznych i badania na podstawie wywiadu telefonicznego wsréd rosyjskich
konsumentdéw.

Zarys wspotpracy gospodarczej Republiki Biatorus z Federacja Rosyjska

Za poczatek integracji biatorusko-rosyjskiej uwaza sie lata 90. Po uzyskaniu
niepodlegtosci, biatoruskim wtadzom zalezalo na wspétpracy gospodarczej nie
tylko z Rosja, lecz réwniez z krajami Europy Zachodniej. Jednak z powodu podo-
bienstw kulturowych, bliskosci geograficznej i sp6jnych systeméw polityczno-
systemowych wspotpraca Republiki Biatoru§ (RB) z Federacja Rosyjska (FR)
rozwijata sie bardziej dynamicznie.

Integracje RB i FR mozna podzieli¢ na trzy etapy, takie jak: integracja eko-
nomiczna, polityczna i stagnacja wsp6lpracy gospodarczej. Pierwszy etap usta-
nowienia wspotpracy gospodarczej objat okres od 1991 do 1998 roku, okreslany
mianem integracji ekonomicznej. W tym okresie zostala utworzona jednolita
strefa celna, nastgpilo réwniez umorzenie dtugu Republiki Bialoru§ w wysokosci
1 mld USD przez Federacje Rosyjska'.

Za oficjalny poczatek nawigzania stosunkéw miedzynarodowych miedzy
Rosja a Bialorusig jest uznawane podpisanie Uktadu Bialowieskiego w 1991 roku,

' E.A. Sotoducho, Biatorusko-rosyjska integracja: etapy i perspektywy rozwoju, BPU, Minsk 2014,
s. 38.
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w celu utworzenia Wspdélnoty Niepodlegtych Panstw. Natomiast 13 listopada
1992 roku podpisano umowe o wolnym handlu. W tamtym okresie ponad 80%
biatoruskiego eksportu przypadato na Federacje Rosyjska. Warto podkreslic,
iz prorosyjska polityke wewnetrzna na Biatorusi determinowata trudna sytuacja
gospodarcza. Republika Bialoru$ byta i pozostaje catkowicie uzalezniona od gazu
i ropy naftowej z Rosji. W latach dziewiecdziesiatych Federacja Rosyjska impor-
towata z Bialorusi surowce energetyczne za jedng trzecig ceny w poréwnaniu
zinnymi partnerami handlowymi. W zamian za to, Bialoru§ pelnila funkcje
kanatu tranzytowego. Znajdujace sie na terytorium RB ropociagi, gazociagi, drogi
i koleje mialy strategiczne znaczenie dla gospodarki rosyjskiej”.

Temat integracji bialorusko-rosyjskiej byt priorytetowym dla Aleksandra Lu-
kaszenko, zwlaszcza podczas jego pierwszych wyboréw prezydenckich w lipcu
1994 roku. Gdy oficjalnie zostal gtowa paristwa, prowadzit intensywne negocjacje
z Moskwa, w celu zaciesnienia wspoélpracy polityczno-gospodarczej. W efekcie tej
inicjatywy, 6 stycznia 1995 roku podpisano na 10 lat porozumienie o utworzeniu
Unii Celnej, a 21 lutego 1995 roku — Traktat o przyjazni, dobrosgsiedztwie i wspot-
pracy.

W lutym 1996 roku uregulowano wzajemne zadluzenia miedzy RB a FR.
To za$ oznaczalo, ze Bialoru§ nie musiala juz sptaca¢ pozyczek przeznaczonych
na zakup surowcéw energetycznych z Rosji, a z rachunku Rosji wladze bia-
toruskie zdjety dtug za obstuge wywozu rakiet jadrowych oraz dzierzawe baz woj-
skowych®.

Kolejny etap integracji analizowanych panistw mial miejsce w latach 1998-
2000, w historii jest on zwany integracjg polityczna. W tamtym okresie nastapita
dalsza realizacja planéw zagranicznej polityki Bialorusi w zakresie utworzenia
Panstwa Zwigzkowego z Federacja Rosyjska. Za utworzeniem Panstwa Zwigz-
kowego optowali nie tylko przedstawiciele wladz panstwowych, lecz takze
przedstawiciele narodu.

Z wykresu 1. wynika, iZ w roku 1997 za utworzeniem Panistwa Zwigzkowego
bylo 59% Rosjan i 46% Biatorusinéw. Natomiast w 1998 roku liczba obywateli,
ktérzy opowiedzieli sie za tg inicjatywa, wzrosta i byta réwna 75% Rosjan i okoto
60% Bialorusinéw. Formalnie traktat o utworzeniu Paristwa Zwigzkowego wszedt
w zycie 26 stycznia 2000 roku, a na Sekretarza Stanu Panstwa Zwigzkowego
wybrano Pawta Borodzina.

2 E. Mironowicz, Sojusz intereséw. Stosunki biatorusko-rosyjskie 1991-2014, Wydawnictwo
Uniwersytetu w Bialymstoku, Biatystok 2015, s. 120.
3 Ibidem, s. 124.
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Wykres 1.
Wyniki referendum na temat utworzenia Panstwa Zwigzkowego w 1997 roku (w %)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: A.W. Szarapo, B.A. Szmelew, Relacje biatorusko-
-rosyjskie: problemy i perspektywy, BPU, Minsk 1999, s. 99.

Nastepnym, istotnym krokiem na drodze integracji analizowanych panstw
byto podpisanie kompletu dokumentéw dotyczacych perspektyw wspétpracy,
miedzy innymi takich jak: Deklaracja o dalszej integracji Biatorusi i Rosji; Umowa
pomiedzy RB i FR o stworzeniu jednakowych warunkéw dla podmiotow
gospodarczych; Umowa pomiedzy RB i FR w sprawie réwnych praw obywateli'.

Trzeci etap, ktéry rozpoczal sie w 2001 roku i trwa do chwili obecnej, nie-
ktérzy badacze nazywaja okresem stagnacji biatorusko-rosyjskiej wspétpracy
gospodarczej. Wynika to ze spowolnienia tempa integracji, pojawienia sie kon-
fliktéw oraz wojen informacyjnych®. Niewatpliwie, na te negatywne zmiany
zdecydowanie wplyneta zmiana na stanowisku prezydenta Rosji w 2000 roku.
Stanowcza dominacja i ingerencja w polityke wewnetrzng Wladimira Putina do-
prowadzily do ochtodzenia stosunkéw politycznych i wielu kryzyséw spowodo-
wanych przede wszystkim réznicami pogladéw na temat cen optacanych przez
Bialoru$ za surowce energetyczne. W nastepstwie tego 1 stycznia 2007 roku Rosja
wprowadzila cta na eksport ropy naftowej na Biatorus.

Natomiast od 6 czerwca 2009 roku eksport wielu biatoruskich produktéw
mlecznych zostal objety sankcjami ze wzgledu na brak odpowiedniej dokumen-
tacji®, a w 2014 roku sankcje dotknely réwniez biatoruskie wyroby miesne.
Ponadto, w 2016 roku ponownie wprowadzono sankcje na biatoruskie wyroby

* A.W. Szarapo, B.A. Szmelew, Relacje biatorusko-rosyjskie: problemy i perspektywy, BPU, Minisk
1999, s. 99.

® E.A. Sotoducho, Biatorusko-rosyjska integracja ..., op. cit., s. 38.

8 Rosja i Biatorus ukoriczyly ,wojne mleczng”, Gazeta online Lenta.ru, https://lenta.ru/news/
2009/06/17/milk, https://lenta.ru/news/2009/06/17/milk [data dostepu: 06.05.2018].
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mleczne z okreslonych przedsigbiorstw’. Spory i niezgodnosci RB i FR w ostat-
nich latach s3a nastepstwem tego, ze panstwa te nie sa juz sasiadujacymi
sojusznikami w ramach ZSRR, ale sg to dwa niezalezne parstwa. Bialorus$ i Rosja
maja nie tylko wspdélne sprawy (np.: wspélna polityka gospodarcza wramach
Unii Celnej, wspoélni sojusznicy — Kazachstan, Kirgistan itp.), ale takze oddzielne
interesy panstwowe (od biznesu do polityki), z ktérymi wigza sie pewne sprzecz-
nosci’.

Jednak w tym okresie wyrézni¢ mozna réwniez pozytywne cechy integracji
RB i FR, np. podstawowym z nich jest do§wiadczenie Paristwa Zwigzkowego,
ktére sprzyjato realizacji szeregu projektéw integracyjnych, takich jak: Organiza-
cja Ukladu o Bezpieczeristwie Zbiorowym (OUBZ), Unia Celna, Euroazjatycka
Unia Gospodarcza (EUG)°. Znaczacym osiggnieciem Bialorusi-Zwiazku Panistwo-
wego w sferze gospodarczej jest utworzenie 4 milionéw nowych miejsc pracy'’.
Natomiast EUG, dzialajaca od 1 stycznia 2015 roku, stuzy rozwojowi integracji
w wymiarze: ekonomiczno-handlowym, politycznym, naukowym i kulturowym.

Biatorus i Rosja wobec swoich partneréw handlowych

Republika Bialorus, dzieki swojemu potozeniu geograficznemu, ma duze
mozliwo$ci rozwoju wymiany handlowej oraz wspéipracy gospodarczej z krajami
Europy Zachodniej i Srodkowej przez Rosje do Azji, cho¢ gtéwnym partnerem
handlowym Republiki Biatoru$ od lat pozostaje Federacja Rosyjska.

Z wykresu 2. wynika, iz w 2017 roku 43,9% bialoruskiego eksportu i 57,2%
importu przypadalo na Federacje Rosyjska. Natomiast drugim, istotnym partne-
rem handlowym byta UE, ktéra stanowita 26,9% biatoruskiego eksportu i prawie
jedna pigta importu.

Réwniez dynamicznie rozwijala sie wspoélpraca ekonomiczno-handlowa
w ramach Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej. Bialoruski eksport do wszystkich
krajéw cztonkowskich EAUG wzrésl, a mianowicie: do Kirgistanu - o 2,5%, do
Kazachstanu — o 63%, do Armenii — 0 57%, do Rosji — 0 17%. Ponadto, dynamicz-
nie rozwijaty sie bialoruskie relacje gospodarcze z: Wenezuela, Argentyna, Ekwa-
dorem, ZEA, Izraelem, Pakistanem, Iranem, Japonia, Korea Potudniowa, China-

11
mi .

" Rosselkhoznadzor zakazat importu produktéw mlecznych pochodzgcych od 5 biatoruskich
przedsiebiorstw, Oficjalna strona stacji telewizyjnej NTV, http://www.ntv.ru/novosti/1579580
[data dostepu: 06.05.2018].

8 D.J. Czelcowa, Rosyjsko-biatoruskie stosunki miedzynarodowe: tendencje rozwoju, South-West
State University, Kursk 2016, s. 1.

%S 1. Kandybowicz, Sity napedowe integracji Biatorusi i Rosji, BNTU, Minsk 2017, s. 17.

Y Koniunktura rynkowa. Rosja, Portal informacyjnego wsparcia eksportu, https://export.by/
market_cond_russia [data dostepu: 12.05.2018].

"' Handel zagraniczny, Ministerstwo Spraw Zagranicznych Republiki Biatorus, http://mfa.gov.
by/export [data dostepu: 06.05.2018].
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Wykres 2.
Biatoruski eksport i import do Rosji w 2017 roku (w %)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Ekonomia i handel, Ambasada Republiki Biatorus w
Rosji, http://www.embassybel.ru/trade-relations/ [data dostepu: 06.05.2018].

Struktura geograficzna rosyjskiego handlu zagranicznego wskazuje, iz Biato-
ru$ jest waznym, lecz nie najwazniejszym, partnerem handlowym Rosji. Wedlug
danych statystyki celnej, szczeg6lne miejsce w obrotach handlowych zajeta UE,
na drugim miejscu znalazly sie kraje APEC, za$ na trzecim miejscu WNP.

Wykres 3.
Struktura obrotéw handlu zagranicznego FR
w 2017 roku, wedtug grup krajow (w %)

= UE
mAPEC
m\WNP

Pozostate kraje

Zrédlo: opracowanie wtasne na podstawie: Przeglgd i statystyki rosyjskiego handlu zagranicz-
nego, Ministerstwo Rozwoju Gospodarczego Federacji Rosyjskiej, http://www.ved.gov.ru/
monitoring/foreign_trade_statistics/monthly_trade_russia/ [data dostepu: 11.05.2018].

51



Obroty handlowe Ros;ji z krajami UE w roku 2017 wzrosty o 22,9% w poréw-
naniu z 2016 rokiem, w tym eksport zwiekszyt sie o 22,1%, a import o 24,4%. Dru-
gim liderem pod wzgledem obrotéw handlowych z Rosjg byly kraje APEC. W 2017
roku odnotowano wzrost analizowanych obrotéw handlowych o 27,1%, w tym
eksport — o0 28,7%, import — o 25,7%. Obroty handlowe z krajami WNP w 2017
roku zwiekszyly sie o 25,8%. Natomiast obroty handlowe z krajami EUG wzrosty
0 27,6%, w tym eksport 0 29,0%, a import — o 25,1%". Pozytywna dynamika zmian
wigzata sie ze wzrostem cen kontraktowych na weglowodory, co odpowiednio
przyczynito sie do zwiekszenia podazy: ropy naftowej, gazu ziemnego, wegla.

Biatorusko-rosyjska struktura towarowa eksportu i importu

Republika Bialorus wyréznia sie rozwinietym przemystem: elektromaszyno-
wym, chemicznym, wtékienniczym, spozywczym, drzewnym, papierniczym,
materialéw budowlanych, szklarskim, skérzanym.

Zakres produktéw eksportowych Biatorusi obejmuje ponad 1000 pozycji®.
Do najwazniejszych towaréw eksportowych Republiki Biatorus$ nalezg: produkty
naftowe i rafinowane, nawozy potasowe i azotowe, produkty metalowe, samo-
chody ciezarowe, traktory, opony, produkty mleczne i miesne, meble, lodéwki
i zamrazarki, telewizory, wiékna chemiczne'. Federacja Rosyjska od lat impor-
tuje bialoruskie towary, ktére zastuzyly na uznanie wielu rosyjskich konsu-
mentow.

Obroty handlowe Republiki Bialorusi z Federacja Rosyjska w 2017 roku
wyniosty 32,4 mld dolaréw, co stanowito 23,5% wiecej w poréwnaniu z 2016 ro-
kiem. W 2017 roku eksport towaré6w osiagnat wartos$¢: 12,8 mld dolaréw, a stopa
wzrostu: 117,2%.

Tabela 1.
Biatorusko-rosyjska wymiana handlowa (w min dolaréw)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Obroty 43 859,8 397424 37 371,2 27 541,6 26 254,8 32424,6
Eksport 16 308,9 16 837,5 15181,0 10398,4 10 948,0 12 830,3
Import 27 550,9 22 904,9 22 190,2 17 143,2 15 306,8 19 594,3
Saldo -11242,0 -6 067,4 -7 009,2 -6 744,8 -4 358,8 -6 764,0

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Ekonomia i handel, op. cit.

'2 Przeglqd i statystyki rosyjskiego handlu zagranicznego, Ministerstwo Rozwoju Gospodarczego
Federacji Rosyjskiej, http://www.ved.gov.ru/monitoring/foreign_trade_statistics/monthly_
trade_russia [data dostepu: 11.05.2018].

3 E.A. Sotoducho, Biatorusko-rosyjska integracija ..., op. cit., s. 38.

" Handel zagraniczny, Ministerstwo Spraw Zagranicznych Republiki Biatorus, op. cit.
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Wykres 4.
Struktura biatoruskiego eksportu do Rosji w 2017 roku (w %)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Ekonomia i handel, op. cit.

Z danych dotyczacych 2017 roku wynika, iz eksport z Bialorusi do Rosji
produktéw mlecznych stanowil 13,6%, maszyn i urzadzen — 10%, produktéw
miesnych - 4,2%, natomiast wskaZnik struktury dla opakowan z tworzyw
sztucznych uksztattowal sie na poziomie 1,6% (wykres 4.). Wér6d produktéow
mlecznych najczesciej eksportowano: sery, twardg, masto, mleko. Natomiast
eksportowane wyroby miesne zazwyczaj byty produkowane z wotowiny i drobiu.
Wsroéd maszyn i urzadzen byly to: samochody ciezarowe, traktory i ciggniki
siodtowe, a takze czesci do samochodéw i traktoréw.

Wykres 5.
Struktura biatoruskiego importu z Rosji w 2017 roku (w %)
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55
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Ekonomia i handel, op. cit.
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Import towaréw z Rosji w 2017 roku wyniést 19,6 mld dolaréw (tempo wzro-
stu do 2016 roku — 128,0%). Gospodarka biatoruska jest uzalezniona od rosyjskich
surowcéw energetycznych. Import ropy naftowej i kondensatu gazowego
stanowit 27,1%, gazu ziemnego — 14,2%, produktéw naftowych — 5,5% (wykres 5.).

Saldo obrotéw towarowych w 2017 roku dla Bialorusi byto ujemne, w wyso-
kosci 6,8 mld dolaré6w. Natomiast obroty handlowe ustug z FR w 2017 roku wy-
niosty 4,4 mld dolaréw, w poréwnaniu z 2016 rokiem byto to wiecej o 24,1%. Eks-
port ustug — 2,9 mld dolaréw (wzrost 0 22,9%), a import — 1,5 mld dolaréw (wzrost
0 26,5%). Nadwyzka wyniosta 1,4 mld dolaréw.

Gtéwne rodzaje biatoruskich ustug eksportowych to: ustugi transportowe
(1,7 mld dolar6w), budowlane (0,4 mld dolaréw), ustugi komputerowe, teleko-
munikacyjne i informacyjne (0,2 mld dolaréw), ushugi turystyczne (0,1 mld dola-
row).

Najwazniejsze ustugi importowane z Federacji Rosyjskiej to ustugi: budow-
lane (0,5mld USD), ustugi transportowe (0,4 mld USD), uslugi biznesowe
w branzy budowlanej (0,4 mld USD)"”.

Negatywnym zjawiskiem w wymianie handlowej Biatorusi z Rosja jest
w ostatnich latach przewaga importu nad eksportem, dlatego stymulowanie
eksportu pozostaje jednym z kluczowych celéw polityki zagranicznej Biatorusi.
Waznym czynnikiem, ograniczajagcym deficyt bilansu handlu zagranicznego,
bedzie wzrost eksportu ustug, jako najmniej kapitatochtonnego sposobu rozwoju
potencjatu eksportowego. Biorgc pod uwage potozenie geograficzne Bialorusi,
ekspansja ustug transportowych bedzie najrealniejszym Zrédlem przychodéw,
za$ drugim sposobem rozwoju eksportu — promowanie biatoruskich produktéw
spozywczych. Te produkty sg stosunkowo niedrogie i wyr6zniaja sie wysoka
jakoscig, lecz z powodu braku wspéiczesnych technik marketingowych nie sa one
znane w wiekszosci krajow europejskich'®.

Akceptacja biatoruskich débr importowych wsréd Rosjan

Biatoruskie dobra konsumpcyjne ciesza sie niezwykle duza popularnoscia
wsrdéd Rosjan. Warto zaznaczyd, iz w bytych republikach radzieckich biatoruski
producent jest uwazany za: najbardziej odpowiedzialnego, doktadnego i uczci-
wego, poniewaz na Biatorusi sa przestrzegane standardy w dziedzinie jako$ci —
GOST, a nowoczesne technologie, wedtug niemieckich i holenderskich standar-
déw, pozwalajg doprecyzowac produkcje do najwyzszego poziomu.

W odpowiedzi na wysoki popyt wéréd Rosjan na biatloruskie produkty po-
wstaje duzo specjalistycznych sklepéw. W tabeli 2. sa przedstawione takie
przyktadowe sklepy, znajdujace sie w Moskwie i towary, jakie mozna tam naby¢.

15 Ekonomia i handel, Ambasada Republiki Biatorus w Rosji, op. cit.
' Handel zagraniczny Republiki Biatorus i jej tendencje rozwojowe, http://www.zavtrasessiya.
com/index.pl?act=PRODUCT&id=1951 [data dostepu: 12.05.2018].
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Tabela 2.
Wybrane sklepy z biatoruskimi produktami w Moskwie

Sklepy Produkty
,Belorusskije kolbasy i Caty asortyment to produkty z Biatorusi, nawet cukier i sol. Sklep wyréznia
delikatesy” sie duzym wyborem produktéw miesnych i stodyczy.
,Belorusskij fermer” Wsréd produktéw sa nie tylko biatoruskie, ale takze rosyjskie i
azerbejdzanskie. Wigkszos¢ biatoruskich towaréw to produkty miesne i sery.
,Belorusskij dwor” W sprzedazy sa: produkty mleczne, konserwy, piwo, produkty miesne.
,Produkty” W sklepie tym biatoruskie towary sg mniejszoscia, miedzy innymi s3 to:

jogurty i budynie, ryby, Smietana i masto.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Czasopismo KYKY, http://kyky.org/pain/vryad-li-
belorus-s-nezhnostyu-k-rodine-napisal-by-na-svoem-sayte-produkty-iz-belorussii-my-tak-
nashu-stranu-ne-nazyvaem [data dostepu: 12.05.2018].

Ogoblnorosyjskie Centrum Badani Opinii Publicznej od 8 do 9 lutego 2017
roku w Rosji przeprowadzito badanie w formie wywiadu telefonicznego na temat
oceny biatoruskich produktéw. W badaniu wzieto udziat 1,2 tysigca responden-
téw. Blad statystyczny nie przekraczatl 3,5%. Z badan wynika, Zze w ciagu ostat-
niego miesigca 47% respondentéw nabywato biatoruskie produkty, a 44% nie.

Wykres 6.
Zakup biatoruskich produktéw przez Rosjan w 2017 (w %)
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tak
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Co uwazajg Rosjanie o biatoruskich produktach?,
https://sputnik.by/infographics/20170303/1027725146/chto-rossiyane-dumayut-o-belorusskih
-produktah.html [data dostepu: 12.05.2018].

Na pytanie, jakie doktadnie towary biatoruskie nabyli Rosjanie w ciggu
ostatniego miesigca, zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw odpowiedziala, ze
produkty mleczne, na drugim miejscu znalazly sie¢ produkty miesne, na trzecim
cukier i stodycze, za$ na ostatnim orzechy (wykres 6.).
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Wykres 7.
Rodzaje towardw, jakie kupujg Rosjanie (w %)
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Zrédto: jak na wykresie 6.

Wykres 8.
Opinia o cenie w stosunku do jakosci (w %)
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Zrédto: jak na wykresie 6.

Podczas oceny jakosci biatoruskich débr w stosunku do ich ceny, 79% re-
spondentéw odpowiedziato, ze produkty sprawdzity sie u nich pod wzgledem
jako$ci. Zdania r6znily sie tylko w kwestii cenowe;.
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Aktualnie rosyjscy konsumenci dostrzegaja problem reeksportu towaréw
objetych sankcjami przez terytorium Republiki Biatoru$. Na pytanie, co nalezy
zrobi¢ z tym zjawiskiem, zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw (79%) odpowie-
dziala, aby obligatoryjnie zapobiec tym zdarzeniom.

Wykres 9.
Opinia Rosjan na temat reeksportu débr objetych sankcjami (w %)
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Zrédto: jak na wykresie 6.

Nie zwazajgc na zamieszanie zwigzane z reeksportem débr objetych sank-
cjami, Rosjanie chetnie degustuja i wysoko oceniajg bialoruskie towary. Jedna
z najpopularniejszych wystaw w Moskwie jest ,Prodekspo”. To najwieksze mie-
dzynarodowe forum w Rosji i Europie Wschodniej, ktére jest organizowane raz do
roku od ponad 25 lat'”. Na poczatku lutego 2018 roku odbyta sie kolejna edycja tej
wystawy. Od lat Biatoru$ zajmuje pierwsze miejsce wsrod krajéow pod wzgledem
liczby uczestnikéw. Stoiska biatoruskich produktéw z 25 przedsiebiorstw byty
prezentowane we wszystkich sektorach wystawy.

W nominacji ,Najlepszy smak” pierwsze miejsce wsréd produktéw mie-
snych przyznano firmie MPK OAO ,Belaruskalij” za produkcje kietbasy marki
»Videlec”. Firma OAO ,Agrokombinat Derzinskij” takze zostala wyrézniona za
produkcje wyrob6éw miesnych i konserw. Co ciekawe, produkty Bychowskiego
Przedsiebiorstwa Konserwowego byly poréwnywane z konserwami wtoskimi
klasy premium, miedzy innymi takiej marki, jak PUCCI S.R.L',

Wsrdd produkcji mlecznej w kategorii ,Najlepszy smak” Rosjanie wyr6znili
sery produkowane przez OAO ,Molocznaja Kompanija Nowogrudskije Dary”.

Producenci biatoruskich stodyczy w 2018 roku starali sie zaprezentowa¢ nie
tylko popularne od lat marki, ale réwniez nowe produkty. Wéréd nich przedsie-

17 Oficjalna strona wystawy Prodexpo, http://www.prod-expo.ru, [data dostepu: 12.05.2018].
8 Wyniki wystawy Prodexpo 2018, Oficjalna strona wystawy Prodexpo, https://www.prodexpo.
ru/ru/press/press/index.php?id4=10613 [data dostepu: 12.05.2018].
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biorstwo OAO ,Grodnohlebprom” wystawito ciastka o niskiej zawartosci cukru
z dodatkiem suszonych winogron i orzechéw. Natomiast nowo$cia przedsiebior-
stwa OAO , Breskie morozenoe” sg batoniki serowe w czekoladzie. W tej kategorii
swoje produkty zaprezentowaly takze fabryki ,Vitba” i ,Spartak”. Konsumenci
docenili niepowtarzalny smak oraz estetyczne opakowanie™.

Podsumowanie

Podstawowym celem opracowania byla analiza bialorusko-rosyjskiej
wymiany handlowej, w szczegélno$ci weryfikacji poddano elementy struktury
towarowej. Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna wskaza¢ ponizsze
wnioski.

1.  Od dziesiecioleci Federacja Rosyjska jest gtéwnym partnerem handlowym
Republiki Biatorus.

2. Najpopularniejszymi dobrami eksportowanymi do Rosji sa biatoruskie: pro-
dukty mleczne, produkty miesne, maszyny i urzadzenia oraz opakowania
z tworzyw sztucznych. Natomiast biatoruska gospodarka jest uzalezniona od
rosyjskich surowcéw energetycznych, dlatego wsréd istotnych débr impor-
towych wyréznia sie: rope naftowa i kondensat gazowy, gaz ziemny, pro-
dukty naftowe i samochody osobowe.

3. Towary bialoruskie sa przez Rosjan utozsamiane z wysoka jakoscia, co po-
twierdzila znaczna cze$¢ respondentéw. Jednak w kwestii cenowej zdania
respondentéw byly rézne.

4.  Aspektem hamujacym wspotprace ekonomiczno-handlowa pomiedzy anali-
zowanymi krajami jest reeksport towaréw objetych sankcjami przez teryto-
rium Republiki Biatorus.

Wyniki wywiadéw konsumenckich pozwolity pozytywnie zweryfikowaé hi-
poteze badawczg zaktadajaca, ze nie zwazajac na sankcje i inne spory miedzy
Republikg Bialoru§ a Federacja Rosyjska, bialoruskie towary ciesza sie duza
popularnoscia wsréd rosyjskich konsumentéw. Tymczasem najczeSciej sa
nabywane produkty mleczne i miesne. Dzieje sie tak, poniewaz Republika
Biatoru§ wsréd swoich partneréw handlowych od lat ksztaltuje wizerunek
»sprawiedliwego producenta”, ktéry przestrzega sowieckich standardéw jakos-
ciowych GOST, inwestuje w modernizacje otoczenia technologicznego kluczo-
wych przedsiebiorstw, a cena débr eksportowych pozostaje niska w stosunku do
ich jakosci.

Autorka ocenia wspoétprace RB i FR jako perspektywiczng, jednak wtadze
obu krajéw musza rozwija¢ swoje relacje gospodarcze z zastosowaniem konsen-
sus6w dyplomatycznych. Jednoczes$nie analizowane kraje powinny dokonaé
transformacji modeli ekonomicznych w kierunku wolnorynkowym. Ten aspekt

9 Czasopismo Online produkt.by, http://produkt.by/news/luchshiy-vkus-eto-belorusskie-pro-
dukty [data dostepu: 12.05.2018].

58



jest niezbedny do dalszego rozwoju relacji ekonomiczno-handlowych Biatorusi
i Rosji takze z innymi krajami.
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Piotr Zbigniew Zukowski

Uniwersytet w Biatymstoku

WYMIANA MIEDZYNARODOWA
W OKRESIE PRZEDKAPITALISTYCZNYM

Streszczenie

Cel - Celem pracy byto stworzenie rysu historycznego miedzynarodowych relacji gospo-
darczych do konca XVII wieku. W artykule wykazano, iz jeszcze przed era wielkich odkry¢
geograficznych miedzy poszczegdlnymi krajami istniata dobrze zorganizowana wymiana towa-
rowa.

Metodyka badania - Metodyke badawczg sprowadzono do wnikliwej analizy wybranych
publikacji naukowych z obszaréw historii gospodarczej oraz miedzynarodowych stosunkéw
gospodarczych. W gtéwnej hipotezie badawczej przyjeto, iz w analizowanym okresie, czyli do
momentu odkrycia Ameryki w 1492 roku przez Krzysztofa Kolumba, funkcjonowat dobrze
zorganizowany handel zagraniczny. Pierwsza szczegdtowa hipoteza badawcza miata dowiesc,
iz wymiana miedzynarodowa byta woéwczas ograniczona do handlu towarami i surowcami oraz
do migracji miedzynarodowych (bez miedzynarodowych przeptywow ustug i kapitatu). Druga
hipoteze badawczg poswiecono teorii wymiany miedzynarodowej i zatozeniu, ze w badanym
czasie nie istniata wymiana wewnatrzgateziowa, polegajaca na eksporcie i imporcie tych
samych dobr przez dany kraj.

Wynik - Przestudiowanie materiatu Zrédtowego wykazato, iz juz w okresie antycznym
wyksztatcit sie spoteczny, a pdZniej miedzynarodowy podziat pracy, ktéry do dzis stanowi pod-
stawe struktury wymiany handlowej. Juz starozytne cywilizacje (Grecja, Rzym, Fenicja) prowa-
dzity ozywiona wymiane dobr z zagranica, a jej dalszy rozwoj nastapit w epoce Sredniowiecza.
W analizowanym okresie handel Swiatowy obejmowat jedynie wymiane débr i migracje
ludnosci oraz miat charakter miedzygateziowy. W toku pracy badawczej cata piramida hipotez
zostata zweryfikowana pozytywnie.

Oryginalnos¢/Wartos¢ — W publikacji dgzono do rozszerzenia wiedzy na temat handlu
miedzynarodowego w okresie przedkapitalistycznym, stad odniesiono sie w niej do teorii eko-
nomii i do wszystkich wykorzystanych publikacji naukowych. Artykut ten jest efektem samo-
dzielnej pracy autora.

Stowa kluczowe: miedzynarodowe stosunki ekonomiczne, historia gospodarcza, teoria wymiany
miedzynarodowej, starozytnos¢, Sredniowiecze
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INTERNATIONAL TRADE EXCHANGE IN THE PRE-CAPITALIST PERIOD

Summary

Goal - The main goal of the publication is creating a historical view of international eco-
nomic relations until the end of 17" century. The main purpose of the article is proof, that
already in pre-capitalist era (before the great geographical discoveries era), had functioned
well-organized trade exchange of goods between many countries.

Research methodology - The research methodology is limited to deep analysis of chosen
research publications in the field of international economics and economic history. The main
hypothesis supposes, that before the great geographical discoveries era, had functioned well-
organized foreign trade. First detailed hypothesis has to proof, that world trade exchange in
analysed period was limited to international exchange of goods and to economic migrations
(without international capital and services flows). The second detailed hypothesis is designed
to international trade theory, and supposes, that in pre-capitalist period was no intra-industry
trade (it means synchronous exports and imports of the same goods by a chosen country).

Score - Studying of whole source material has revealed, that already in ancient period
had evolved the social, and later international division of labour, which today is a key factor of
trade exchange structure. Already Antique civilisations (Greece, Rome and Phoenicia) traded
with many countries and regions, and the international trade exchange had developed in the
Middle Ages. In the analysed period world trade was limited to international flows of goods
and population and had an inter-industry character. During the research, the whole pyramid of
hypotheses had been verified positive.

Originality/Value - The research article had to extend the knowledge about international
trade exchange in pre-capitalist period. This thesis is wide-related to economic theory and to
all exploited research publications. Article has been created by the author independently.

Key words: international economic relations, economic story, foreign trade theory, Ancient
Age, Middle Ages

DOI: 10.15290/wpewbmn3.2019.05

Wprowadzenie

Wymiana handlowa z zagranicg od czas6w antycznych stanowila podstawe
miedzynarodowych stosunkéw ekonomicznych. W waskim ujeciu oznacza ona
odptatng wymiane towaréw gotowych miedzy grupa krajéw (minimum trzema
krajami, handel pomiedzy dwoma krajami oznacza handel zagraniczny w waskim
ujeciu), czyli sprzedaz débr materialnych przez podmiot krajowy poza granice
celng kraju lub zakup débr materialnych przez podmiot posiadajacy siedzibe na
terenie danego panstwa poza jego granicami i sprowadzenie ich z zagranicy.
Wymiana handlowa w szerokim znaczeniu okresla nie tylko miedzynarodowy
handel dobrami gotowymi, lecz takze obroty majatkowo-kredytowe i biezace
(wymiang towaréw, ustug, warto$ci niematerialnych i prawnych, miedzynaro-
dowe przeplywy kapitalu w formie bezposrednich i posrednich inwestycji zagra-
nicznych). W szerokim ujeciu wymiana z zagranica wiaze sie takze ze zobowigza-
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niami wynikajagcymi z zagranicznych migracji ludnosci, takimi jak utrzymanie
wlasnych oddziatéw i placowek dyplomatycznych zagranica (miedzynarodowe
przeptywy kapitalu ludzkiego). Od wiekéw podstawowymi formami wymiany
handlowej z zagranica byly: import, eksport oraz handel tranzytowy'.

Prowadzenie ozywionej wspoélpracy gospodarczej z zagranicg stanowi dzi$
nieodlaczny element polityki gospodarczej kraju (zagraniczna polityka ekono-
miczna). Przy dzisiejszym poziomie rozwoju infrastruktury transportowe;j i tele-
informatycznej oraz poziomie potrzeb wspoétczesnego konsumenta trudno jest
sobie wyobrazi¢ gospodarke autarkiczna. Wymiana czynnikéw produkcji moze
przynie$¢ obu stronom wymierne korzysci. Kazda teoria wymiany miedzynaro-
dowej starala sie udowodnié, iz prowadzenie handlu z zagranica jest korzystne
z ekonomicznego punktu widzenia, chociaz odpowiedzi te skrajnie r6znity sie
miedzy sobg, w zaleznosci od panujacej wéwczas sytuacji politycznej igos-
podarczej na Swiecie. Do dnia dzisiejszego powstalo wiele teorii wymiany zagra-
nicznej, ktére mozna podzieli¢ na opowiadajace sie za stosowaniem polityki
wolnego handlu lub stosowaniem protekcjonizmu w wymianie z zagranica®.

Celem artykutu bylo przedstawienie rysu historycznego miedzynarodowych
relacji gospodarczych od Sredniowiecza do konica XVII wieku. Podjeto prébe wy-
kazania, iz jeszcze przed era wielkich odkry¢ geograficznych miedzy poszczegél-
nymi krajami istniala dobrze zorganizowana wymiana towarowa.

Sytuacja gospodarcza Europy w p6znym Sredniowieczu

Ostatnie trzy stulecia Sredniowiecza (od XIII do XV wieku) to poczatkowo
okres ozywienia miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych, a nastepne jego
zalamanie. Ekspansja militarna Mongotéw w pierwszej polowie XIII wieku
przyniosta w drugiej potowie tego stulecia znaczne ozywienie handlu miedzy-
narodowego za sprawa tego, iz zostaly zjednoczone ogromne obszary Europy
i Azji, dotychczas rozdrobnione politycznie na wiele niezaleznych panstw. Impe-
rium Mongolskie wdrugiej potowie trzynastego stulecia rozciagato sie od
wschodniego wybrzeza dzisiejszych Chin, przez stepy Mongolii, p6inocne Indie,
az do Dniepru (okresowo pod panowaniem mongolskim znajdowaly sie takze
obszary lezace na zachéd od rzeki Dniepr). Rozwdj handlu byt mozliwy dzieki
fatwiejszemu dostepowi europejskich handlarzy i kupcéw pochodzacych z wielu
zakatkow Azji do wielu rynkéw towarowych, bez konieczno$ci posrednictwa
kupcéw arabskich®.

' J. Grabowiecki, Rola handlu zagranicznego w gospodarce kraju i regionu, [w:] Wymiana hand-
lowa wojewddztwa podlaskiego po akcesji do Unii Europejskiej, J. Grabowiecki (red.), Biato-
stocka Fundacja Ksztalcenia Kadr, Biatystok 2012, s. 10.

*Ibidem, s. 24-25.

3 J.L. Abu-Lughod, Europa na peryferiach. Sredniowieczny system-swiat w latach 1250-1350,
Wydawnictwo Marek Drewiecki, Kety 2012, s. 294-299.
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Juz w okresie starozytnym Azja byla przedmiotem zainteresowania przede
wszystkim wladcéw i zamoznych handlarzy Rzymu, za$ z terenéw Persji, Indii
i Chin sprowadzono wiele towaréw luksusowych, takich jak: réznorodne tkaniny,
skoéry, wyroby rzemiosta i przyprawy. Podobnie wygladata struktura towarowa
importu w p6znym Sredniowieczu. Analogicznie jak we wczesniejszych wiekach,
mimo wzrostu obrotéw i liczby podmiotéw uczestniczacych w obrotach handlo-
wych, w dalszym ciggu w handlu miedzynarodowym uczestniczyly jedynie za-
mozne jednostki, w tym dwory krélewskie oraz bardzo zamozne ziemiarstwo
i mieszczanstwo, a przedmiotem wymiany handlowej miedzy krajami, szcze-
gblnie miedzy krajami europejskimi a Azja, byly towary niedostepne lub rzadkie
na rynku kraju importera. Dla wiekszoSci spoteczenstwa péZnosredniowiecznej
Europy, zwlaszcza chlopstwa i Sredniozamoznego badZ ubogiego mieszczanistwa,
towary zagraniczne nadal byly nieosiagalne, gtéwnie ze wzgledéw ekonomicz-
nych®.

Zdaniem J. Kuliszera, zdecydowanie nie mozna poré6wnywac obrotéw han-
dlu miedzynarodowego w okresie przedkapitalistycznym z obrotami handlowymi
w pOZniejszych okresach, gdyz byly one nieporéwnywalnie mniejsze, jednak
w opinii autora zasieg miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych w péZznym
Sredniowieczu zastuguje na uwage. Sredniowieczni handlarze pod koniec tego
okresu musieli jeszcze zmagac sie z ogromnag liczbg barier w nawigzywaniu kon-
taktow z kupcami zagranicznymi. Przede wszystkim na wielu szlakach handlo-
wych w calym okresie przedkapitalistycznym mozna bylo natknaé¢ sie na wiele
niebezpieczenistw, szczegllnie ze strony rabusiéw. W trakcie podrézy w celach
handlowych zdarzaly sie liczne napasci na statki towarowe. Wedlug autora,
wiekszos¢ danych o rozmiarach handlu w Sredniowieczu naukowcy czerpali
gléwnie z danych o okradzionych karawanach czy tez zagarnietych statkach
i tadunkach. W XIII i XIV wieku w europejskim handlu wewnetrznym i zewnetrz-
nym prym wiedli kupcy pochodzacy z panstw wioskich, Francji oraz potudnio-
wych parstewek niemieckich (Niemcy de facto byly podzielone politycznie na
wiele panstewek, az do zjednoczenia w 1871 roku)s.

W srodkowym i p6znym Sredniowieczu na Starym Kontynencie duze zna-
czenie dla handlu miaty jarmarki szamparnskie. Ich poczatkéw mozna doszuki-
waé sie jeszcze w §rodkowym Sredniowieczu, w okresie panowania Karola Wiel-
kiego. Takie miasta, jak Troyes i Provins zaczety petni¢ funkcje centréw admini-
stracyjnych Parnistwa Frankéw. W X, XI, XII i XIII wieku miasta szamparskie
stawaly sie gtéwnymi o§rodkami handlu w péinocnej Europie, ktéra dopiero pod
koniec Sredniowiecza zaczeta odgrywac bardzo wazna role w 6wczesnych mie-
dzynarodowych stosunkach gospodarczych. Na szamparnskich jarmarkach spoty-
kali sie kupcy z ré6znych zakatkéw Europy, szczegélnie kupcy flandryjscy i wtoscy,
ale takze kupcy niemieccy, jak i spoza Starego Kontynentu. O ich istotnej roli

*J. Kuliszer, Powszechna historia gospodarcza Sredniowiecza i czaséw nowoZytnych, t. 1, Ksigzka
i Wiedza, Warszawa 1961, s. 286-289.
5 Ibidem, s. 287.

64



w Sredniowiecznym podziale pracy decydowato, zdaniem F. Braudela, potozZenie
geograficzne pomiedzy miastami Flandrii a portami wloskimi, wiodacymi
wowczas w §redniowiecznym handlu Europy z Azja. W XII i XIII wieku gléwnymi
strefami gospodarczymi i handlowymi Europy byly z jednej strony Niderlandy,
azdrugiej rozbita politycznie Italia (zwlaszcza: Florencja, Genua iWenecja).
W miastach hrabstw Szampanii i Brie (p6inocno-wschodnia cze$¢ dzisiejszej
Francji) od X do korica XIII wieku krzyzowaly sie interesy handlarzy wtoskich
i flandryjskich®.

W jarmarkach szampanskich uczestniczyli kupcy z catej 6wczesnej Europy,
nie tylko z miast wloskich i flandryjskich, a na mniejsza skale dziatali tutaj
réwniez kupcy niemieccy i z innych regionéw Francji, a zarazem z: Hiszpanii,
Anglii, Szkocji, Portugalii oraz w malym stopniu kupcy arabscy i greccy. Rozwdj
handlu w $rodkowym i czesciowo takze w p6znym Sredniowieczu doprowadzit
do znacznego rozwoju gospodarczego poéinocno-wschodniej Francji, miedzy
innymi do powstania w Szampanii i Brie, rozwinietego jak na tamte czasy,
przemystu tekstylnego oraz przemystowej struktury spotecznej. Tekstylia produ-
kowane w Troyes czy w Provins byly w wiekszosci produkowane na eksport,
przede wszystkim do innych regionéw Europy i Lewantu (Azji Przedniej, gléwnie:
Palestyny, Syrii, Libanu, Turcji i Egiptu w szerokim rozumieniu)’.

Jednak przedmiotem handlu na jarmarkach szampariskich nie byly gléwnie
wyroby miejscowego rzemiosta, a w przewazajgcej mierze towary pochodzace z
innych zakatkéw Europy i z Azji. Kwitt handel korzenny, duzym popytem cieszyly
sie takie przyprawy egzotyczne, jak: imB+R, cynamon, kardamon, gozdziki czy
wiele odmian pieprzu, sprowadzane w zdecydowanej wiekszo$ci przez kupcéw
wloskich z terenéw Indii. Za okres najwiekszej Swietno$ci gospodarczej
jarmarkéw szamparnskich wiekszo$¢ historykéw uznaje potowe trzynastego stule-
cia. Mniej wiecej sto lat p6zniej, w potowie XIV wieku nastapil niemal catkowity
upadek szamparnskich jarmarkéw na europejskiej ,,scenie” gospodarczej. Do naj-
wazniejszych przyczyn gwattownego spadku znaczenia jarmarkéw Szampanii
i Brie badacze zaliczajag miedzy innymi aneksje tych hrabstw w 1285 roku przez
Francje, co zakoniczylo okres ich wzglednej niezaleznosci politycznej. Na po-
czatku czternastego wieku zdarzaly sie liczne przypadki szykanowania kupcéw ze
strony wladz francuskich, a w 1315 roku zakazano catkowicie handlu kupcom
flamandzkim na jarmarkach szampanskich. Po kilku latach ponownie otwarto
jarmarki dla kupcéw z Niderlandéw, cho¢ na przywozone przez nich towary
nakladano coraz wyzsze podatki importowe. Podobne niedogodnosci dotknety
jednocze$nie kupcéw z Italii. Niektérzy historycy, np. R.H. Bautier, przyczyn
upadku jarmarkéw szampanskich dopatruja sie takze w zachodzacych w XIV
wieku procesach industrializacji p6inocnych Wioch oraz w rewolucji na rynku
metali. Pod koniec XIII stulecia (1297) ustanowiono réwniez oficjalng droge mor-

8J.L. Abu-Lughod, Europa na peryferiach..., op. cit., s. 95-99.
" Ibidem, s. 108-117.
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ska miedzy Brugia a Italiag, wskutek czego coraz mniej kupcéw z Niderlandéw
i Wtoch uczestniczyto w jarmarkach Szampanii i Brie®.

W XIII wieku powstala najbardziej znana organizacja gospodarcza Srednio-
wiecza — Hanza, zrzeszajagca w XV wieku niemal wszystkie miasta portowe pot-
nocnej Europy, ze stolica w Lubece. Oprécz Lubeki, do Hanzy nalezaly takie
miasta, jak: Gdanisk, Hamburg, Krélewiec, Ryga, Tallin, Szczecin, Nowogréd,
Brema, Sztokholm czy Brugia. Ponadto, do Hanzy u schytku Sredniowiecza nale-
zalo takze wiele europejskich miast srédladowych, takich jak: Wroctaw, Magde-
burg, Kolonia, Frankfurt nad Odra, Parnawa. Szczyt §wietnosci Hanzy datuje sie
na XVI wiek. Jednoczeénie pod koniec Sredniowiecza Hanza w zasadzie
kontrolowata handel morski na Morzu Péinocnym i Battyckim, majac zarazem
kontrole nad znaczng liczbg obrotéw srédladowych w Europie Péinocnej i Srod-
kowej. Miasta cztonkowskie tej organizacji, dzieki przynaleznosci do niej, mogty
w duzym stopniu prowadzi¢ niezalezng polityke gospodarczg, nawet gdy nie byly
formalnie wolnymi miastami. W okresie swietno$ci Hanza posiadata wlasng flote
handlowa i armie, co pozwalato jej miastom czlonkowskim na prowadzenie
rozlegtych interesow w Europie, niekiedy sprzecznych z interesem kraju,
w granicach ktérego znajdowaly sie wowczas®.

W ostatnich latach Sredniowiecza doktryna instytucji ko$cielnych stala sie
rozbiezna z 6wczesnymi realiami zycia gospodarczego. Od XIII wieku nastgpit
intensywny rozwo6j bankowosci w miastach wloskich, ktéry wielu przedsie-
biorstwom zdecydowanie utatwit produkcje na eksport, gtéwnie dzieki kredytom
wekslowym oraz powstajagcym wowczas systemie platnosci dewizowych.
W zwigzku z intensywnym rozwojem handlu w tamtym okresie, nauki koScielne
u schylku Sredniowiecza wprowadzily pewne wyjatki od ogélnego zakazu pobie-
rania procentu od sprzedazy, takie jak oplata za dzierzawe ziemi czy nawet pro-
centu od udzielonego kredytu oraz przy kupnie badz sprzedazy na kredyt. Rozw6j
migdzynarodowych powigzan gospodarczych pod koniec Sredniowiecza przyczy-
nit sie do ostabienia pozycji arystokracji feudalnej i duchowienistwa, jak réwniez
do ostatecznego zalamania, panujgcego jeszcze w niektérych czesciach $wiata,
systemu samowystarczalno$ci ekonomicznej. Do korica XVI wieku na Starym
Kontynencie powstato wiele silnych panistw narodowych, takich jak: Hiszpania,
potem Holandia, Francja i Anglia'’.

® Ibidem, s. 122-126.

% M. Matowist, Wschéd a Zachéd Europy w XII-XVI wieku. Konfrontacja struktur spoleczno-
ospodarczych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006, s. 48-61.

9. Misala, J. Sotdaczuk., Historia handlu miedzynarodowego, Polskie Wydawnictwo Ekono-

miczne, Warszawa 2001, s. 49-51; Z. Foltyniski, Teoria handlu miedzynarodowego, Paistwowe

Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1970, s. 38-39.
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Tabela 1.

Struktura geograficzna wywozu niewolnikéw z Afryki w latach 650-1900,
wedtug regionu docelowego (w tys. 0sdb)

Wyszczegolnienie Obie Ameryki Tran?sl:\ilz::yjski Azja Ogoétem
650-1500 81 4270 2 200 6551
1500-1800 7766 1950 1000 10716
1800-1900 3314 1200 934 5448
Razem (660-1900) 11159 7 420 4134 22713

Zrédto: A. Madison, The World Economy: Historical statistics, Development Centre Studies
OECD, 2003, s. 194.

W p6znym Sredniowieczu przedmiotami handlu byly przede wszystkim to-
wary wschodnie, szczegoélnie: korzenie, pachnidta, barwniki i owoce potudniowe.
Bardzo pozadanymi towarami byty na przyktad przyprawy i korzenie egzotyczne,
takie jak: pieprz, gatka muszkatotowa, imB+R, cynamon, kardamon, sprowadzane
z Indii i krajow arabskich. Sposr6d pachnidel duzym zainteresowaniem cieszyly
sie: r6znorodne balsamy, mirra i kadzidlo, pochodzace z Indii i Azji Mniejsze;.
Przedmiotami pdéznosredniowiecznego handlu na duzg skale byly zarazem
kamienie szlachetne oraz tkaniny dostarczane z Indii i Chin. W zdecydowanej
wiekszo$ci towary te nabywaly kraje Europy Zachodniej, niejednokrotnie ptacac
za nie metalami szlachetnymi. Jeszcze na tym etapie byla popularna wymiana
barterowa, czyli wymiana towaru za towar, cho¢ zdecydowanie czeSciej za towary
wschodnie europejscy kupcy ptacili juz srebrem albo zlotem. Oprécz tego,
w Europie kwitl handel zbozem i drewnem, zapoczatkowany jeszcze w Staro-
zytno$ci. Hanza niemiecka, majaca bardzo silng pozycje w Europie P6inocnej,
handlowata gléwnie na Morzu Péinocnym i Battyckim takimi towarami, jak:
plody rolne, zboza, welna, skéry, wegiel drzewny, futra mysliwskie i alkohole
(piwa niemieckie, wina iberyjskie) oraz metale i ryby".

Pozycja ekonomiczna Chin w okresie przedkapitalistycznym

W wielu pracach ekonomicznych, dotyczacych gospodarki §wiatowej do
korica XVI wieku, pomijana jest pozycja gospodarcza Panstwa Srodka. Przez
wiekszo$¢ okresu antycznego Chiny byly podzielone na wiele zwalczajacych sie
nawzajem panstw, jednak cechujacych sie wyzszym, niz kraje Europy i Azji
Mniejszej, poziomem rozwoju nauki i techniki, a takze aktywnie uczestniczacych
w wymianie towarowej z resztg §wiata. W p6znej Starozytno$ci doszto do zjedno-
czenia Chin przez dynastie Han, ktére znaczaco wplyneto na rozwo6j gospodarczy

"' R. Cameron, L. Neal, Historia gospodarcza Swiata: od paleolitu do czaséw najnowszych,
Ksigzka i Wiedza, Warszawa 2010, s. 79-84.
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Chin w Starozytnosci i p6zniej réowniez w Sredniowieczu. Zdaniem J.L. Abu-
Lughod, nieprawda jest, iz kolejni cesarze chinscy nie byli zainteresowani roz-
wojem handlu ladowego i morskiego w dlugim okresie. Paristwo Srodka, zaréwno
w okresach rozbicia, jak i zjednoczenia politycznego, byto aktywnym uczestni-
kiem handlu $wiatowego i czerpalo z niego wymierne korzysci ekonomiczne.
Wedlug G. Wanga, warto zwréci¢ uwage na handel morski Chin w Sredniowieczu,
gdyz podobnie handel patnistwowy, jak i prywatnych przedsiebiorcow miat
niebagatelny wptyw na gospodarke Chin, przy czym handel prywatnych pod-
miotéw wyrézniat sie wiekszymi rozmiarami, niz handel trybutarny (cesarski)'*.

System gospodarczy Chin w Sredniowieczu charakteryzowal sie przede
wszystkim licznymi powigzaniami miedzy instytucjami panstwowymi a pod-
miotami prywatnymi, ktére byly czynnie wspierane przez dwoér cesarski tak fi-
nansowo, jak i instytucjonalnie oraz logistycznie, szczeg6lnie w handlu zagra-
nicznym. Co wiecej, G. Wang zauwaza, iz niektérzy cesarscy urzednicy niekiedy
sami prowadzili wlasng dzialalnos¢ gospodarczg, czesto o charakterze produkcji
na eksport, oczywiscie przy peinej wiedzy i by¢ moze takze peinej akceptacji
dworu cesarskiego Paristwa Srodka. W opinii J.L. Abu-Lughod, w rozwoju wymia-
ny handlowej tego kraju w okresie dynastii Han w p6Znej StarozytnoSci oraz
w p6zZniejszych wiekach niebagatelne znaczenie miato to, iz w chiriskich manu-
fakturach zatrudniano rzesze niewolniczej sity roboczej. Naturalnie, wréwnej
mierze w starozytnych, jak i w $redniowiecznych Chinach rozwéj handlu byt
silnie uwarunkowany stanowiskiem poszczegdlnych cesarzy chiniskich oraz
sytuacja gospodarczg i polityczng w panstwach os$ciennych. Zdarzaly sie zar6wno
okresy duzej tolerancji dziatalnoS$ci prywatnej przez dwor cesarski, jak i okresy
ograniczania dziatalno$ci prywatnej przez sektor trybutarny'®.

Panstwo Srodka osiggneto szczyt swojego rozwoju cywilizacyjnego i gospo-
darczego w XII i XIII wieku, w okresie panowania dynastii Song (1127-1276), kiedy
to nastapit, niespotykany wczes$niej w historii Chin, rozwéj: rolnictwa, techniki,
rzemiosta, nauki i intensywny rozw6j handlu morskiego. W okresie panowania
dynastii Song, zdaniem wielu ekonomistéw, Chiny osiagnely zarazem najwyzsza
Jrente technologiczng” w swojej historii. W okresie sprawowania wladzy przez te
dynastie réwnoczes$nie mial miejsce intensywny rozw6j ustug finansowych na
terenie Panstwa Srodka oraz powigzan gospodarczych i handlowych z innymi
krajami $wiata. Pomys$lny rozw6j gospodarczy panstwa chiriskiego nie zostat
przerwany na dlugi okres nawet na skutek podboju tego kraju przez Mongotéw
w konicu XIII wieku naszej ery. Szacuje sie, iz w okresie panowania mongolskiej
dynastii Yuan (1276-1368) w Chinach pod koniec XIII wieku potudniowe Chiny
moglo zamieszkiwaé co najmniej 80 procent ludnosci 6wczesnego $wiata.
W okresie rzagdéw dynastii Yuan, w opinii autorki, doszlo do niespotykane;j

12§ L. Abu-Lughod, Europa na peryferiach ..., op. cit., s. 496-498.
"3 Ibidem, s. 498-500.
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wczesniej ,eksplozji” handlu prywatnego, przy réwnoczesnym ograniczeniu
handlu trybutarnego™.

Wykres 1.

PKB per capita w latach 0-1700, wedtug krajow i regionéw $wiata (w USD, w 1990)
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Zrédto: A. Madison, The World Economy: The Millennial perspective, Development Centre
OECD, Paris 2001, s. 264.

Po obaleniu mongolskiej dynastii Yuan, wtadze w Panstwie Srodka przejela
autochtoniczna dynastia Ming, a w 1368 roku Chiny staty sie najwieksza potega
w handlu morskim. Wtedy to Chiny w zasadzie kontrolowaly caly handel towa-
rami na Oceanie Indyjskim, natomiast, zdaniem wielu historykéw, byty bliskie
stania sie prawdziwym hegemonem w gospodarce i handlu $§wiatowym w XV
wieku. Sytuacja geopolityczna ulegla gwaltownej zmianie w 1435 roku wraz
z pierwszym, diugim okresem wzglednej izolacji handlowej Panstwa Srodka.
Wedlug autora, rozwdj europejskiego kolonializmu ekonomicznego na Oceanie
Indyjskim mégtby nie by¢ mozliwy, gdyby do XVI wieku Chiny przejety catkowita
kontrole w handlu w obrebie Oceanu Indyjskiego'”.

" Ibidem, s. 499-504.
'S A. Madison, The World Economy: The Millennial perspective, op. cit., s. 63-64.
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Wykres 2.
Struktura geograficzna chifskiego importu srebra w latach 1550-1700 (w tonach)
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Zrédto: A. Madison, The World Economy: The Millennial Perspective, op. cit., s. 64.

Sredniowieczne Chiny do 1435 roku staly sie gtéwnym $wiatowym produ-
centem i eksporterem: herbaty, jedwabiu, porcelany oraz znaczacym eksporte-
rem stali i rzemiosta. Poziom chiriskiego rzemiosta zdecydowanie przewyzszat
technologicznie rzemiosto europejskie i arabskie przez wiele wiekéw. Starozytni
Chinczycy mieli takze ogromne osiggniecia w wielu dziedzinach gospodarki oraz
nauki i sztuki. Juz w okresie antycznym wynaleziono w tym kraju papier, ktoérego
produkcja w Europie zostala zapoczatkowana dopiero w XI wieku przez Arabéw
na Poétwyspie Iberyjskim, jak réwniez proch strzelniczy. Waznymi towarami eks-
portowygli Chin przez wiele wiekéw byly wyroby rzemieslnicze i hutnicze (stal
izelazo)™”.

Gtoéwne szlaki handlowe okresu przedkapitalistycznego

Rozw6j handlu miedzynarodowego nie bytby mozliwy zaréwno w Starozyt-
nosci, jak i w Sredniowieczu, gdyby w okresie rozkwitu Cesarstwa Rzymskiego
gtéwnym traktem handlowym, taczacym Imperium z Dalekim Wschodem i In-
diami oraz Azjg Mniejsza, nie stal sie stynny Jedwabny Szlak. Bite drogi rzymskie
stanowily drugorzedne szalki towarowe, zapewniajace sprawny przebieg handlu
w obrebie starozytnego Rzymu. Celem i funkcja Jedwabnego Szlaku byt przede
wszystkim transport azjatyckich tkanin, herbaty i porcelany do Rzymu oraz za-

16 Ibidem, s. 65.
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pewnienie sprawnej wymiany towarowej Rzymu ze S$wiatem zewnetrznym.
Innym, istotnym traktem handlowym starozytnego Rzymu byl znany Burszty-
nowy Szlak, biegnacy od Srodkowej Italii do terenéw dzisiejszej Europy Po6i-
nocnej, przez tereny obecnej Europy Srodkowej, w tym przez tereny: terazniejszej
Polski, Czech, Austrii i Krajow Nadbaltyckich. Jak sama nazwa wskazuje, jego
celem bylo zapewnienie sprawnego transportu bursztynu do Rzymu z terenéw
bogatych wten surowiec, potozonych nad Morzem Baltyckim. Od poczatku
posrednikami w handlu bursztynowym byli kupcy celtyccy.

W XIIT wieku uktad polityczno-gospodarczy Europy i Azji zostal powaznie
zachwiany przez podboje Mongotéw pod wodza Czyngis-Chana. Do drugiej po-
towy XII wieku imperium stworzone przez Czyngis-Chana obejmowato wiekszo§¢
Azji i Europy Wschodniej, a zatem realna stata sie dalsza ekspansja militarna
Mongotéw na Zach6d. Mongotowie w XIII wieku stworzyli jedno z najwiekszych
imperiéw historii §wiata, wieksze niz istniejace wczesniej, Imperium Rzymskie
czy Macedonskie. Pod koniec I potowy XIII wieku w 1242 roku zmart jednak
wielki Chan Ugedej i na kr6tko Imperium Mongolskie popadto w okres destabili-
zacji politycznej, przez co jego dalsza ekspansja na Zachod zostala powstrzy-
mana. W II potowie tego stulecia Mongotowie ustanowili wtasng dynastie w Chi-
nach (Yuan) i dokonali podzialu niemal calej Eurazji. Podboje mongolskie za-
pewnity europejskim kupcom, jak na tamte czasy, swobodny dostep do rynkéw
towarowych: Indii, Chin i Azji Mniejszej, niespotykany wcze$niej w historii.
Dzigki opanowaniu przez Mongotéw niemal catej Eurazji, kupcy europejscy, in-
dyjscy i chifiscy po raz pierwszy mogli nawigzywacé ze soba bezposrednie kon-
takty, bez posrednictwa na przyktad kupcéw arabskich'’.

W p6znym Sredniowieczu duza role w handlu eurazjatyckim odgrywat
utworzony przez Mongotéw Szlak Pétnocny, taczacy Chiny z wybrzezem Morza
Czarnego i biegnacy dalej przez ciesniny czarnomorskie, az do Morza Srédziem-
nego. W zwiazku z tym, w potowie XIII stulecia mial miejsce, wyjatkowy jak
dotad, rozkwit stosunkéw handlowych i gospodarczych Europy z Azja. Mongoto-
wie potrafili takze zapewni¢ wzgledne bezpieczeristwo na swoich szalkach za
sprawa licznych posterunkéw swojej armii i bezwzglednego tepienia rabusiéw.
Bardzo duze znaczenie w wymianie handlowej miedzy Azja Przednig a Chinami
iIndiami miat Szlak Centralny, ktéry rozpoczynal sie na obszarze Palestyny,
przebiegal przez tereny arabskie do Bagdadu, gdzie ulegat rozdwojeniu na trase
morska iladowa. Szlak Centralny nastepnie przecinal obszar 6wczesnej Persji do
obszaréw péinocnych Indii, a dalej przebiegat przez mongolskie pustynie, az do
Chin. Okres $wietno$ci funkcjonowania Szlaku Centralnego przypadl na okres
XII wieku i zakoniczyl sie po klesce krzyzowcéw z muzulmanami na Bliskim
Wschodzie. Innym, waznym traktem handlowym péZnosredniowiecznego swiata
byt Szlak Potudniowy, biegnacy przez Egipt. Po zajeciu Bagdadu przez Mongotéw

7y L. Abu-Lughod, Europa na peryferiach..., op. cit., s. 249-259.
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pod koniec XIII wieku, faktyczna stolica handlu i gospodarki §wiata islamskiego
stat sie Kair'®.

Rozpad systemu feudalnego w XV i XVI wieku

Schytek systemu feudalnego mial miejsce juz pod koniec Sredniowiecza,
w potowie XV wieku, kiedy to nastgpilo ponowne ozywienie w handlu miedzy-
narodowym po ponad 100 latach recesji sredniowiecznej gospodarki w Europie.
Kosciol Chrzescijariski w dalszym ciggu nieufnie odnosit sie do handlu zagra-
nicznego, traktujac wymiane zagraniczng i jej rozwoj jako zto konieczne. Wielu
duchownych krytykowalo dazenie 6wczesnych handlarzy do osiggania jak
najwiekszych korzysci ekonomicznych ze swojej dziatalnosci czy ukierunkowanie
na ekspansje zagraniczng. Mimo duzego przywigzania wiekszo$ci ludnosci
Europy do Kosciola, handel zagraniczny od polowy XV wieku i przez kolejne
stulecia rozwijal sie stale. W §srodkowym, a szczegélnie w p6znym Sredniowieczu,
wzrosto znaczenie krajow Europy Zachodniej (kraje niemieckie, flamandzkie,
Holandia, Anglia) w wymianie miedzynarodowej, ktora jeszcze we wczesnym
Sredniowieczu koncentrowala sie w obszarze: od Morza Zoéttego do basenu
Morza Srédziemnego.

Ponownie przed koricem Sredniowiecza (w 1492 roku) zaczety rozwijaé sie
ustugi bankowe na terenie pétnocnych Wioch, ktére z czasem zaczety takze roz-
wijac¢ sie na terenie wspotczesnych krajow Beneluksu (Niderlandy, Flandria),
Francji i zachodnich Niemiec. Umozliwialo to przedsiebiorcom uzyskanie kre-
dytéw na uruchomienie dodatkowych mocy produkcyjnych, co czesto prowa-
dzilo do rozwoju dziatalnosci eksportowej. W XVI i XVII wieku w Europie
Zachodniej iPotudniowej pojawity sie pierwsze manufaktury. Przetomowym
momentem dla gospodarki $wiatowej byto odkrycie Ameryki w 1492 roku,
co zapoczatkowato epoke wielkich odkry¢ geograficznych. Wielkie odkrycia
geograficzne europejskich zeglarzy przyczynity sie do kolonizacji nowo odkrytych
terenéw, jakimi byly obie Ameryki czy Australia i tereny Potudniowo-Wschodniej
Azji, przez wiele wiekéw niedostepne dla Europejczykéw. Kolonizacja ekono-
miczna nie omineta réwniez Indii. Juz w XVI wieku na terenie tego kraju powstaty
europejskie faktoria (poczatkowo tylko portugalskie, pdzniej: francuskie,
holenderskie i angielskie). Europejskie faktoria powstaly zarazem na terenie
6wczesnych Chin (portugalskie Makau)lg.

Kolonie i faktoria nie stuzyty Europejczykom jedynie jako Zrédto: surowcéw
naturalnych, niewolniczej sily roboczej, kruszcu, tkanin czy egzotycznych przy-
praw i roélin, jak na przyktad prowincje rzymskie dla Rzymu. Europejscy wtadcy
na podbitych terenach tworzyli réwnoczesnie rynki zbytu dla towaréw eksporto-
wanych z kraju-matki. Postepujaca kolonizacja ekonomiczna i polityczna swiata

18 Ibidem, s. 264-276.
g, Cameron, L. Neal, Historia gospodarcza Swiata: od paleolitu ..., op. cit., s. 104-115.
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przez Europejczykéw w efekcie doprowadzita do ostatecznego upadku systemu
feudalnego w Europie Zachodniej i Potudniowej. Tym samym zaczal tworzy¢ sie
system ekonomiczny, powszechnie nazywany kapitalizmem. Okres wielkich od-
kry¢ geograficznych zapoczatkowal, trwajgca przez nastepne stulecia az do XX
wieku, epoke dominacji ekonomicznej Europy Zachodniej w gospodarce $wiato-
wej

Struktura geograficzna s’wi;:(;avicleagoz I5KB w latach 1-1700 (w %)

Wyszczegdlnienie 1 1000 1500 1600 1700
Europa Zachodnia 10,8 8,7 17,8 19,8 21,9

Europa Wschodnia 1,9 2,2 2,7 2,8 3,1
Azja 76,3 70,3 65,0 65,4 61,8
w tym Chiny 26,1 22,7 249 29,0 223
w tym Indie 32,9 28,9 24,4 224 24,4

Ameryka tacinska 2,2 3,9 2,9 1,1 1,7

Afryka 6,9 11,7 7.8 71 6,9

Zrédto: A. Madison, The World Economy. Volume 1: A Millennial perspective. Volume 2: Histori-
cal statistics, Development Centre Studies, OECD, 2006, s. 641.

Ludnos¢ na $wiecie w latach 1-17?0? ?l\llaed?fl:lg krajow i regionéw (w tys. osob)
Wyszczegdlnienie 1 1000 1500 1600 1700
Ogotem swiat 230 820 267 573 438 428 556 148 603 490
Europa Zachodnia 24700 25413 57 268 73778 81460
w tym Wtochy 7 000 5000 10 500 13 100 13 300
w tym Francja 5000 6 500 15 000 18 500 21471
w tym Niemcy 3000 3500 12 000 16 000 15 000
‘Ig’r;‘t’;“m\;\’ felka 800 2 000 3942 6170 8565
w tym Hiszpania 4 500 4000 6 800 8 240 8770
Europa Wschodnia 4750 6 500 13 500 16 950 18 800
Azja 174 200 182 900 283 800 378 500 401 800
w tym Chiny 59 600 59 000 103 000 160 000 138 000
w tym Indie 75000 75000 110 000 135 000 165 000
Afryka 16 500 32 300 46 610 55320 61080
Ameryka tacinska 5600 11 400 17 500 8 600 12 050

Zrédto: Ibidem, s. 636.

2 1pidem, s. 131-137.
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Podsumowanie

Analiza wykorzystanych danych wykazala, iz dopiero pod koniec XV stulecia
Europa Zachodnia zaczela dominowaé¢ w gospodarce $wiatowej. Szczeg6lnie
intensywny rozwdj gospodarki tego rejonu Swiata przypadl na dtugi okres trwa-
jacy od korica XV do poczatku XX stulecia. Z perspektywy wielu lat wydaje sie,
iz rozw6j miedzynarodowych stosunkéw ekonomicznych nie bytby mozliwy bez,
krytykowanej przez wielu historykéw i ekonomistéw, masowej kolonizacji przez
Europejczykéw: obu Ameryk, Afryki i Azji. W okresie wielkich odkry¢ geograficz-
nych zaczely powstawac pierwsze korporacje transnarodowe, nastgpit takze in-
tensywny rozwoj sektora ustug. Mimo to, przed koricem XV wieku istniaty okresy
ozywienia i stagnacji miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych, aczkolwiek
ich rozwdj nie byl tak intensywny, jak w pdZniejszych wiekach. Znaczenie handlu
zagranicznego w rozwoju gospodarczym kraju w okresie przedkapitalistycznym
bylo istotnie mniejsze niz obecnie. W catym okresie przedkapitalistycznym i we
wczesnej fazie systemu kapitalistycznego w Europie wymiana handlowa byta
ograniczona do wymiany towaréw oraz do handlu niewolnikami i migracji
zarobkowych ludno$ci. W Starozytnosci i Sredniowieczu wymiana zagraniczna
byta wzglednie stabo zorganizowana i czesto miata charakter okazjonalny, lecz
juz wtedy mozna byto méwic¢ o gospodarce §wiatowej, cho¢ nieporéwnywalnej ze
wspolczesna, przede wszystkim pod wzgledem obrotéw handlu miedzynarodo-
wego. Po przeprowadzeniu analizy danych makroekonomicznych i wykorzysta-
niu literatury z zakresu historii gospodarczej, zaréwno hipoteze gtéwna, jak i obie
hipotezy szczegétowe nalezy zweryfikowac pozytywnie.
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Cel - Celem artykutu byta ocena znaczenia i wydajnosci fiskalnej podatku od nierucho-
mosci w strukturze dochoddw wtasnych gmin wojewddztwa slaskiego w latach 2010-2016.
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Summary

Goal - The purpose of the article is to evaluate the importance and fiscal performance of
property tax in the local revenues structure of slagskie voivodeship in years 2010-2016.

Research methodology - In the article are used literature studies, analysis of legal acts
(from the viewpoint of economics) and analysis of empirical data obtained from Central Statis-
tical Office and Regional Chamber of Accounts in Katowice.

Score - Research carried out that local revenues from property tax are leading and the
most fiscal efficient source in the local revenues.
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Wprowadzenie

Gmina, bedaca podstawowg jednostka samorzadu terytorialnego, realizuje
liczne zadania publiczne, ktérych gtéwnym celem jest zaspokajanie elementar-
nych potrzeb ludnosci lokalnej. Procesowi wykonywania zadani publicznych
sprzyja akumulacja Srodkéw finansowych. Gminy korzystaja z trzech podstawo-
wych kategorii dochodéw, tj.: dochodéw wtasnych oraz subwencji ogélnych
i dotacji celowych bedacych transferami z budzetu parnistwa. Sposr6d wymienio-
nych kategorii dochodéw gmin na szczeg6lna uwage zastuguja dochody wtasne,
ktérych wielko$¢ moze by¢ kreowana w zaleznosci od przyjetej polityki podatko-
wej gminy, a takze ich udzial w strukturze dochodéw budzetowych moze dowo-
dzi¢ samodzielno$ci finansowej jednostki.

Zasadniczym elementem dochodéw wilasnych sa podatki lokalne, w tym po-
datek od nieruchomosci, do ktérych gminy jako jedyne maja prawo. Celem arty-
kulu byla ocena znaczenia podatku od nieruchomosci jako Zrédta dochodéw
gmin wojewddztwa Slaskiego.

W rozwazaniach przyjeto teze, iz wplywy z tytutu podatku od nieruchomosci
sg kluczowym Zrédtem dochodéw gmin bez wzgledu na ich rodzaj. W artykule
wykorzystano: studia literaturowe, analize aktéw prawnych (z ekonomicznego
punktu widzenia), a takze analize danych empirycznych, pozyskanych z Gléw-
nego Urzedu Statystycznego i Regionalnej Izby Obrachunkowej w Katowicach.
Analiza objeto dochody gmin wojewddztwa Slaskiego w latach 2010-2016.

Podatek od nieruchomosci i jego konstrukcja

Jak nadmienia S. Owsiak, podatek jest jedna z najstarszych kategorii ekono-
micznych i finansowych', dlatego owe daniny publiczne od zawsze byly przed-
miotem rozwazan ekonomicznych. Warto zatem odrézni¢ znaczenie podatkéw
od innych danin publicznych, jakimi sa optaty. Podatek nalezy definiowac jako:
pieniezne, przymusowe, ogélne i bezzwrotne swiadczenie na rzecz parnistwa lub
tez samorzadu terytorialnego, ktére ma charakter nieodptatny, w przeciwienistwie
do oplatyz. Stad, pomimo podobienistw, miedzy tymi zagadnieniami wystepuje
r6znica, jaka jest ponoszenie optat. Te natomiast sg $ciSle zwigzane z okreslonym
kontréwiadczeniem ze strony witadz paristwa badz administracji publicznej’.
Danina z tytutu podatku od nieruchomosci jest sSwiadczeniem podatkowym.

'S. Owsiak, Finanse publiczne. Teoria i praktyka, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2017,
s. 172.

2 A. Gomutowicz, D. Maczynski, Podatki i prawo podatkowe, Wolters Kluwer Polska, Warszawa
2016.

3 M. Gluszak, B. Marona, Podatek katastralny. Ekonomiczne uwarunkowania reformy opodatko-
wania nieruchomosci, Poltext, Warszawa 2015.
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Opodatkowanie nieruchomosci w Polsce reguluje Ustawa z dnia 12 stycznia
1991 roku o podatkach i optatach lokalnych®. Przedmiotem podatku od nierucho-
modci, wedtug art. 2 Ustawy o podatkach i optatach lokalnych, sa nastepujace
nieruchomosci lub obiekty budowlane: grunty (chyba ze sa opodatkowane po-
datkiem rolnym badz lesnym, gdyz jak stanowi ustawa, opodatkowaniu nie pod-
legaja: uzytki rolne, grunty zadrzewione i zakrzewione na uzytkach rolnych albo
lasy, za wyjatkiem zajetych na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej), budynki
lub ich czesci oraz budowle lub ich czesci zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarcze;j.

Jednakze w przywotanej ustawie nie sprecyzowano pojecia nieruchomosci,
bowiem postuzono sie definicja okres§lona w Kodeksie Cywilnym, gdzie artykut 46
stanowi, ze: ,nieruchomos$ciami sg czeSci powierzchni ziemskiej stanowiace od-
rebny przedmiot wlasno$ci (grunty), jak réwniez budynki trwale z gruntem zwig-
zane lub czesci takich budynkéw, jezeli na mocy przepiséw szczegélnych stano-
wig odrebny od gruntu przedmiot wtasnosci”’.

Jednoczesnie niezbedne jest sprecyzowanie podatnika podatku od nieru-
chomodci, poniewaz regulacje prawne w tej sferze ulegatly wielu zmianom na
przestrzeni lat, czego konsekwencja byly problemy zwigzane z ustaleniem osoby,
na ktérej cigzyt obowigzek zaptaty daniny. Dopiero stosowanie art. 3 Ustawy
o podatkach i optatach lokalnych pozwolito na sprecyzowanie podatnika:
ypodatnikami podatku od nieruchomosci sa osoby fizyczne, osoby prawne,
jednostki organizacyjne, w tym sp6tki nieposiadajace osobowosci prawnej beda-
ce (z pewnymi wyjatkami): wlascicielami nieruchomosci lub obiektéw budowla-
nych, uzytkownikami wieczystymi gruntéw czy tez posiadaczami nieruchomo$ci
lub ich czesci albo obiektéw budowlanych lub ich czesci, stanowigcych wtasnosé
Skarbu Paristwa lub jednostek samorzadu terytorialnego”®.

Rozwazajac konstrukcje podatku od nieruchomosci, nalezy zarazem odnies¢
sie do podstawy opodatkowania, ktéra reguluje art. 4 Ustawy o podatkach i opta-
tach lokalnych: ,dla gruntéw jest to powierzchnia, dane pochodzace z ewidencji
gruntéw prowadzonej dla konkretnej nieruchomosci, dla budynkéw lub ich cze-
Sci jest to powierzchnia uzytkowa ustalona na podstawie fizycznego obmiaru
powierzchni budynku i wyrazona w m? a takze dla budowli lub ich czesci zwia-
zanych z prowadzeniem dzialalnosci gospodarczej (z wyjatkami) podstawa opo-
datkowania jest warto$¢, o ktérej mowa w przepisach o podatkach dochodo-
wych”’.

Kolejnym elementem konstrukcji podatku od nieruchomosci sg stawki po-
datkowe, regulowane w art. 5 Ustawy o podatkach i optatach. Stawki sa uchwa-
lane przez Rade Gminy, z tym zastrzezeniem, Ze nie mogg one przekroczy¢
stawek maksymalnych, ktére sg rokrocznie oglaszane w drodze obwieszczenia

* Ustawa z dnia 12 stycznia 1991 roku o podatkach i optatach lokalnych (Dz.U. 2017, poz. 2141).
> Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 roku Kodeks Cywilny (Dz.U. 2018, poz. 650).
3 Ustawa z dnia 12 stycznia 1991 roku o podatkach i optatach lokalnych, op. cit.

Ibidem.
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przez Ministra Finanséw. Stawki podatkowe kwotowo lub tez procentowo
okreslaja wysokos¢ podatku®.

Podsumowujgc konstrukcje podatku od nieruchomosci, warto réwniez
wspomnie¢ o zwolnieniach podatkowych, ktére mozna podzieli¢ na trzy grupy,
tj.: uregulowane wprost w Ustawie o podatkach i optatach lokalnych, wprowa-
dzone na mocy uchwaty Rady Gminy oraz uregulowane w odrebnych ustawach.

Podatek od nieruchomosci jest zatem nazywany podatkiem lokalnym czy
samorzadowym, a wplywy z jego tytutu w petni zasilaja budzet gminy.

Znaczenie wptywow z tytutu podatku od nieruchomosci w strukturze
dochodéw gmin wojewédztwa Slaskiego

Wojewddztwo $laskie zajmuje obszar o powierzchni 12 333,09 km? i jest jed-
nym z najmniejszych wojewddztw pod wzgledem powierzchni, zaraz po woje-
wodztwie §wietokrzyskim i opolskim. Mimo tak niewielkiej powierzchni, charak-
teryzuje sie najwyzszym stopniem urbanizacji oraz gestosci zaludnienia, ktéra
wynosita 370 osoby/km® w2016 roku’. Wojew6dztwo §laskie sktada sie ze 167
gmin. Jednostkami administracyjnymi s3: miasta na prawach powiatu (19),
powiaty (17), gminy miejskie (49), gminy miejsko-wiejskie (22) i gminy wiejskie
(96)'°, natomiast az 58% og6tu gmin stanowig gminy wiejskie. Gminy miejskie
obejmuja 29% ogo6tu, a najmniej jest gmin miejsko-wiejskich, gdyz tylko 13%
ogétu. Wojewddztwo $lgskie jest jedynym w Polsce, w ktérym istnieje wiecej
miast na prawach powiatu niz powiatéw.

Analize znaczenia wplywow z tytutu podatku od nieruchomosci do budze-
téw gmin wojewodztwa §laskiego w latach 2010-2016 rozpoczeto od zaprezento-
wania zmian, jakie zachodza w czasie z tytulu relacji do dochodéw ogétem.
Badaniem objeto wplywy z tytulu dochodéw wtasnych gmin, w rozumieniu
dochodéw wilasnych gmin, za Ustawq z dnia 13 listopada 2003 roku o dochodach
jednostek samorzgdu terytorialnego: ,podatek od nieruchomosci, podatek rolny,
podatek lesny, podatek od §rodkéw transportowych, podatek od spadkéw i daro-
wizn, podatek od czynnosci cywilnoprawnych, podatek dochodowy od oséb fi-
zycznych (oplacany w formie karty podatkowej), a takze optaty: skarbows, eks-
ploatacyjna, targowa oraz pozostate optaty lokalne stanowigce dochéd gminy”n.

8 Stawki kwotowe okreslajg wysoko$é podatku od nieruchomoséci w stosunku do podstawy
opodatkowania dla gruntéw i budynkéw lub ich czesci, a stawki procentowe dla budowli.

9 Bank Danych Lokalnych, GUS, www.stat.gov.pl [data dostepu: 25.04.2018].

% Podziat administracyjny wojewédztwa slgskiego, https://www.slaskie.pl/content/podzial-
administracyjny [data dostepu: 25.04.2018].

" Ustawa z dnia 13 listopada 2003 roku o dochodach jednostek samorzqdu terytorialnego (Dz.U.
2017, poz. 2260).
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Tabela 1.
Udziat podatkéw i optat w dochodach ogétem gmin wojewddztwa $lgskiego i w dochodach wtasnych w latach 2010-2016 (w %)

% w dochodach ogoétem % w dochodach wtasnych
Rodzaj dochodu 2010 | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2010 | 2011 2012 2013 2014 | 2015 2016
Podatek rolny 0,23 0,24 0,38 0,38 0,34 0,31 0,26 0,39 041 0,65 0,65 0,58 0,52 0,46
Podatek lesny 0,04 0,04 0,05 0,04 0,04 0,04 0,06 0,06 0,07 0,08 0,07 0,06 0,07 0,10

Podatek od

. L. 14,48 14,84 15,13 15,08 14,33 14,34 13,76 | 2444 | 2560 | 26,11 | 25,99 24,59 | 24,06 | 24,67
nieruchomosci

Podatek od $rodkow

0,65 0,64 0,61 0,59 0,55 0,56 0,52 1,10 1,10 1,06 1,02 0,95 0,95 0,94
transportowych

Podatek od spadkéw

. X 0,34 0,31 0,28 0,27 0,26 0,21 0,20 0,57 0,53 0,48 0,46 0,44 0,35 0,36
i darowizn

Podatek od czynnosci

- 1,15 1,14 0,92 0,92 1,07 0,92 1,18 1,95 1,97 1,60 1,58 1,83 1,55 2,11
cywilnoprawnych

Karta podatkowa bd. bd. 0,04 0,04 0,04 0,03 0,038 bd. bd. 0,07 0,07 0,06 0,05 0,05

Optaty (skarbowa,
eksploatacyjna,
targowa, inne optaty
lokalne)

0,53 0,51 0,49 0,46 0,43 0,43 0,39 0,89 0,87 0,84 0,80 0,74 0,71 0,70

bd. - brak danych

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Bank Danych Lokalnych, op. cit.; Regionalna Izba Obrachunkowa w Katowicach, www.katowice.
rio.gov.pl [data dostepu: 25.04.2018], s. 67.
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W analizie pominieto dochody uzyskiwane z tytulu udziatéw w podatkach
stanowigcych dochéd budzetu panistwa (PIT, CIT), w celu ukazania tych wptywéw
budzetowych, ktére sa pozyskiwane bezposrednio przez gminy. Udzialy wptywéw
z poszczegblnych Zrédet dochodéw gmin wojewddztwa §laskiego przedstawiono
w tabeli 1.

Zaprezentowane dane pozwalajg stwierdzi¢, ze wsréd dochodéw wtasnych
gmin wystgpito znaczne zr6znicowanie ich udzialu w dochodach ogétem. Ich
udziat w dochodach ogétem wahat sie od 0,03% (podatek dochodowy od oséb
fizycznych w formie karty podatkowej) do az 15,08% (podatek od nieruchomosci).
Badajac znaczenie fiskalne, warto zaznaczy¢, ze najwieksze wptywy osiagat poda-
tek od nieruchomoS$ci, ktérego udzial ksztaltowal sie na Srednim poziomie
14,56% i wyraznie przewyzszal udzialy pozostalych wplywéw. Inne Zrédia do-
chodéw wiasnych budzetéw gmin wojewddztwa Slaskiego odzwierciedlaly zni-
kome wptywy do budzetéw w stosunku do dochodu ogétem i nie przekraczaty
nawet 1%, jedynie wyjatek stanowil podatek od czynnosci cywilnoprawnych,
ktérego udzial ksztaltowal sie na §rednim poziomie okoto 1%. Ponadto, trzeba
stwierdzi¢, ze w materiale empirycznym udziat poszczeg6lnych wplywéw podat-
kowych i wplywéw z optat w dochodach ogélem oraz w dochodach wtasnych
wykazywal trend wzglednie stabilny. W celu zbadania stabilno$ci wptywow,
nalezy przeanalizowa¢ dynamike zmian Zrédet dochodéw budzetowych w sto-
sunku rok do roku.

Tabela 2.
Dynamika wptywéw z podatkéw i optat w dochodach wtasnych
gmin wojewoddztwa $laskiego w latach 2010-2016 (w %)

Rodzai dochodu 2011/ 2012/ 2013/ 2014/ 2015/ 2016/
) 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Podatek rolny 107 165 105 97 92 91
Podatek le$ny 114 122 99 92 111 159
Podatek od nieruchomosci 107 106 105 102 102 104
Podatek od srodkéw 102 99 102 100 104 101
transportowych
Podatek od spadkéw 95 94 101 103 83 104
i darowizn
Podatek od czynnosci 103 84 104 125 88 139
cywilnoprawnych
Karta podatkowa bd. bd. 100 93 93 98
Optaty (skarbowa,
eksploatacyjna, targowa, 99 138 333 180 102 108
inne optaty lokalne)

bd. — brak danych

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych, op. cit., Regionalna Izba
Obrachunkowa w Katowicach, op. cit.
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Na podstawie tabeli 2., dotyczacej dynamiki wptywéw dochodéw z poszcze-
gélnych 7Zrédel, mozna stwierdzi¢, iz najwiekszy, gdyz ponad trzykrotny wzrost
dochodéw w relacji do roku poprzedniego zaobserwowano w 2013 roku dla optat
lokalnych. Sytuacja ta moze by¢ zwigzana ze wzrostem stawek maksymalnych dla
oplaty eksploatacyjnej w 2013 roku. Najmniejszy, gdyz 1,5-procentowy, wzrost
dochodéw odnotowano dla wptywéw z tytulu podatku od srodkéw transporto-
wych. Do Zrédet dochodéw gmin wojewddztwa Slaskiego, ktére charakteryzowatly
sie najstabilniejszym tempem zmian, mozna zaliczy¢: podatek od §rodkéw trans-
portowych (1,5-procentowe Srednioroczne tempo zmian), podatek od nierucho-
mosci (4-procentowe Srednioroczne tempo zmian) oraz podatek dochodowy od
0s6b fizycznych w formie karty podatkowej (5-procentowe $rednioroczne tempo
zmian).

Tabela 3.
Struktura dochodéw wtasnych w gminach miejskich wojewddztwa $laskiego
w latach 2010-2016 (w %)

Rodzaj dochodu 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Podatek rolny 0,10 0,10 0,19 0,18 0,16 0,14 0,12
Podatek les$ny 0,01 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,03

Podatek od nieruchomosci | 23,98 25,28 25,96 25,72 24,30 24,18 24,44

Podatek od srodkéw

0,98 0,97 0,92 0,88 0,81 0,80 0,79
transportowych
Podatek od spadkéw 0,62 0,58 0,53 0,51 0,49 0,39 0,40
i darowizn
Podatek od czynnosci 207 | 210 1,70 1,70 | 200 1,66 2,32
cywilnoprawnych
Karta podatkowa bd. bd. 0,07 0,07 0,06 0,05 0,05
Optaty (skarbowa,
eksploatacyjna, targowa, 0,88 0,88 0,85 0,81 0,75 0,72 0,71

inne optaty lokalne)

bd. — brak danych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych, op. cit., Regionalna Izba
Obrachunkowa w Katowicach, op. cit.

Strukture dochod6éw wlasnych gmin poddano analizie ze wzgledu na rodzaj
gmin. Przedstawione w tabeli 3. dane empiryczne pozwalaja jednoznacznie
stwierdzi¢, ze najwiekszy udziat w strukturze dochodéw wtasnych gmin miejskich
wojewddztwa §$laskiego w badanym okresie mial podatek od nieruchomosci,
ktérego udzial ksztattowat sie na $rednim poziomie ponad 24%. Drugim, co do
znaczenia, byt podatek od czynnosci cywilnoprawnych (Srednio okolo 2%). Naj-
mniejsze znaczenie mialy wptywy z tytutu podatku lesnego, ktére ksztattowaty sie
na Srednim poziomie 0,02%.
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Tabela 4.
Struktura dochodéw wtasnych w gminach wiejskich wojewdédztwa $laskiego
w latach 2010-2016 (w %)

Rodzaj dochodu 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Podatek rolny 1,89 1,88 2,85 2,90 2,61 2,29 2,01
Podatek lesny 0,31 0,33 0,37 0,35 0,30 0,32 047
Podatek od nieruchomosci 26,37 | 26,23 | 2520 | 26,13 | 25,02 | 21,81 | 24,85
Podatek od srodkéw transportowych 1,60 1,60 1,59 1,59 1,51 1,55 1,53
Podatek od spadkow i darowizn 0,25 0,23 0,20 0,18 0,16 0,16 0,17

Podatek od czynnosci

X 1,97 1,96 1,64 1,50 1,59 1,53 1,76
cywilnoprawnych

Karta podatkowa b.d. b.d. 0,08 0,08 0,06 0,06 0,06

Optaty (skarbowa, eksploatacyjna,

- 6,17 5,70 5,38 5,15 4,78 4,59 4,40
targowa, inne optaty lokalne)

bd. — brak danych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych, op. cit., Regionalna Izba
Obrachunkowa w Katowicach, op. cit.

Na podstawie przedstawionych danych w tabeli 4. mozna skonstatowac,
zew strukturze dochodéw wilasnych gmin wiejskich najwiekszy udziat miaty
wplywy z tytutu podatku od nieruchomosci, ktére stanowily srednio niemalze
25% dochod6éw wiasnych gmin. Najmniejszy udziat mial podatek dochodowy od
os6b fizycznych w postaci karty podatkowej, ktéry wynidst 0,06%. Co wiecej,
wieksza role w dochodach wlasnych gmin wiejskich odgrywaly optaty lokalne,
gdyz ich udzial wynosil $rednio az 6% dochodéw wtasnych. Udzial ten byt
sze$ciokrotnie wyzszy niz w przypadku gmin miejskich. Warto réwniez zazna-
czy¢, ze byl zauwazalny wzrost udziatéw podatku rolnego i leSnego w strukturze
dochodéw witasnych gmin wiejskich w stosunku do struktury dochodéw
wlasnych gmin miejskich. Jednoczesnie zaobserwowano spadek udzialéw
z tytulu podatku od czynnosci cywilnoprawnych gmin wiejskich w odniesieniu
do gmin miejskich.

Zaprezentowane w tabeli 5. dane empiryczne pozwalajg stwierdzié, Ze naj-
wieksze wplywy budzetowe gmin miejsko-wiejskich w wojewddztwie $laskim
stanowity wptywy z tytutu podatku od nieruchomosci, ktéry srednio réwnat sie
niemalze 27,5% dochodéw wiasnych, a w szczytowym momencie jego udziat
wyniést ponad 30% (w 2012 roku). Nalezy odnotowad, ze udziat ten w dochodach
wlasnych byl najwyzszy wsréd wszystkich rodzajéw gmin. Na drugim miejscu
byly optaty lokalne, ktérych udziaty w badanym okresie wynosity od 9,75% w 2016
roku, nawet do 13,25% w 2010 roku i byt to najwyzszy udzial w stosunku do pozo-
stalych rodzajéw gmin. Podobnie jak w gminach wiejskich, udzial podatku rol-
nego i leSnego mial wieksze znaczenie niz w gminach miejskich i wynosit odpo-
wiednio: 1,74% i 0,32% dochodéw wtasnych gmin. Ponadto, najmniejszy udziat
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mial podatek od czynno$ci cywilnoprawnych (0,02%) i warto tutaj zaznaczy¢,
iz udziat ten byt najnizszy sposréd wszystkich rodzajéw gmin.

Tabela 5.
Struktura dochodéw wtasnych w gminach miejsko-wiejskich wojewddztwa $laskiego
w latach 2010-2016 (w %)

Rodzaj dochodu 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Podatek rolny 1,54 1,64 2,34 2,36 2,07 1,95 1,74
Podatek lesny 0,19 0,22 0,25 0,24 0,19 0,21 0,32
Podatek od nieruchomosci 27,21 | 29,08 | 30,39 | 29,63 | 27,68 | 27,42 | 27,39
Podatek od srodkéw transportowych 1,88 1,93 1,87 1,84 1,68 1,66 1,63
Optata skarbowa 0,53 0,51 0,45 0,42 | 0,37% | 0,28 0,28

Podatek od czynnosci

. 0,02 0,05 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
cywilnoprawnych

Karta podatkowa bd. bd. 0,10 0,10 0,08 0,07 0,07

Optaty (skarbowa, eksploatacyjna,

. 13,25 | 13,18 | 12,38 | 11,70 | 10,55 | 10,03 9,75
targowa, inne optaty lokalne)

bd. - brak danych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych, op. cit., Regionalna Izba
Obrachunkowa w Katowicach, op. cit.

Podsumowanie

Warunkiem niezbednym do realizacji zadann publicznych przez gminy jest
odpowiednie finansowanie. Gminy tylko wtedy moga skutecznie wykonywac
swoje obowiazki i powierzone zadania, jezeli maja zapewnione stabilne i wydajne
zrédta dochodéw. System finanséw publicznych gmin w Polsce zostat tak utwo-
rzony, ze wéréd dochodéw wtasnych elementarna role odgrywaja wplywy z tytutu
podatku od nieruchomosci.

Analiza dochodéw gmin wojewddztwa §lgskiego w latach 2010-2016 skiania
do konstatacji, ze udzial wptywoéw z podatku od nieruchomos$ci w badanym okre-
sie przekraczat Srednio 14,5% dochodéw ogétem oraz stanowit az 25% dochodéw
wlasnych gmin. Ponadto, poszczegdlne udziaty pozostatych Zrédel dochodéw
wtasnych gmin nawet nie osiagaly potowy wielkosci wplywéw z tytutu podatku
od nieruchomos$ci (maksymalny udziat to 13,25% w 2010 roku z tytulu optat lo-
kalnych tgcznie dla gmin miejsko-wiejskich). Co wiecej, podatek od nieruchomo-
$ci cechowatl sie najnizsza dynamika sposréd wszystkich dochodéw wilasnych
gmin. Dynamika ta w pierwszych trzech badanych latach wykazywata tendencje
wzrostowa i wynosila §rednio 6%, a w kolejnych trzech latach charakteryzowata
sie obnizonym tempem wzrostu do poziomu $rednio 3%. Warto réwniez zasy-
gnalizowad, Zze dochody te byly stosunkowo mato podatne na wahania koniunk-
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tury gospodarczej. Co istotne, przedmiot opodatkowania, jakim jest nierucho-
mos¢, wyrdznial sie stato$cig (niezmienno$cig w czasie), co znaczaco utrudniato
unikanie opodatkowania i zarazem jednoznacznie $wiadczyto o stabilnosci
wplywoéw z tytutu podatku od nieruchomosci.

Dodatkowo, przeprowadzona w niniejszym opracowaniu analiza dochodéw
gmin wojewddztwa §Slgskiego z tytulu podatku od nieruchomosci w latach 2010-
2016 pozwala stwierdzi¢, iz podatek od nieruchomosci byl stabilnym Zrédiem
dochodéw wlasnych gmin wojewddztwa $laskiego bez wzgledu na rodzaj gminy.
Warto réwniez podkresli¢, iz najwieksza wydajnoscig fiskalng z tytulu dochodéw
z podatku od nieruchomosci charakteryzowaly sie gminy miejsko-wiejskie,
w ktorych udziat ten ksztaltowat sie na §rednim poziomie niemalze 28,5% i tym
samym byl wyZzszy od Sredniej dla wojewddztwa §laskiego.

Podsumowujac, przedstawione analizy uprawniajag do wniosku, iz podatek
od nieruchomosci byt kluczowym (pod wzgledem fiskalnym) i najstabilniejszym
zr6dtem dochodéw gmin wojewddztwa §laskiego w latach 2010-2016.
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FINANSOWANIE PROJEKTOW SEKTORA BIZNESU
NA TERENACH POPRZEMYStOWYCH W MIESCIE
W KONTEKSCIE ROZWOJU LOKALNEGO

Streszczenie

Cel - Podjeta problematyka dotyczy wspoétczesnego wyzwania miast (m.in. europejskich)
w zakresie aktywizacji terendw poprzemystowych, tj. kapitatochtonnych projektow sektora biz-
nesu aktywizujgcych tereny poprzemystowe w miescie w kontekscie deprecjonowania nega-
tywnego wptywu terendw poprzemystowych na przestrzen miasta, a takze osiggania rozwoju
lokalnego.

Metodyka badania — W ujeciu metodologicznym badanie zawiera kwerende bibliograficzna
w przedmiotowym zakresie badawczym.

Wynik - Przeprowadzone badania literaturowe przedstawiaja kreowanie réznorodnych
mozliwosci pozyskiwania kapitatu przez sektor prywatny na inwestycyjnym rynku nieruchomo-
Sci. Z punktu widzenia podmiotu sektora biznesu, dostepnosc¢ kapitatu warunkuje np.: jego
forma prawna, zdolnos¢ kredytowa, etap procesu inwestycyjnego czy rodzaj nieruchomosci

stanowigcej przedmiot inwestycji.

Oryginalnos¢/Wartos¢ - Rozwazania naukowe obejmujg wyzwania wspotczesnych miast
w zakresie ozywiania terendw poprzemystowych. Jednocze$nie odnosza sie do specyficznych
uwarunkowan projektow lokalizowanych na terenach poprzemystowych, m.in. wysokiej
kapitatochtonnosci, a takze czasochtonnosci i ich specyficznego ryzyka. W konsekwencji
pojawia sie koniecznos$¢ roznicowania zrodet finansowania w obszarze inwestycji majacych
na celu ozywienie terenéw poprzemystowych.

Stowa kluczowe: teren poprzemystowy, aktywizacja terendw poprzemystowych, projekt
sektora biznesu, finansowanie projektu

FINANCING OF THE BUSINESS SECTOR PROJECTS ON BROWNFIELDS
INACITY IN A CONTEXT OF THE LOCAL GROWTH

Summary

Goal - The issue of the paper concerns contemporary challenge in cities (e. g. in euro-
pean) connected with brownfields redevelopment ie. capital-intensive business sector projects
which activate brownfields in a city in context of depreciation the negative influence of
brownfields to space in a city and achievement local growth. Detailing it is included an identifi-
cation of alternative sources of financing the buisness sector's brownfields redevelopment
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in acity. It's aim is to enhance possibilities of its diversification activating business sector to
realise more brownfields redevelopment in a city.

Research methodology - Methodologically, research includes desk research connected
with researching issues.

Score - Performed literature study shows the creation of variety possibilities of acquiring
the capital by private sector on investigating real estate market, ie. eg. crowdfunding, corpo-
rate bonds, leasing, buy-back transactions, timesharing. Their availability in point of view of
individual subject of business sector's conditiond, eg. legal form, creditworthiness, period of
investment process, kind of real estate (including its way of using).

Originality/value - Scientific considerations including the contemporary city's challenge
connected with importance of brownfield redevelopment shaped there. Simultaneously it is
refered to specific conditions of projects located on brownfields, ei. eg. high capital-intensity
and time-intensity and also their specific risk. In consequences, it is shaped necessity of differ-
entation the funding sources of investments which are aimed at brownfield redevelopment

Key words: brownfield, brownfield redevelopment, business sector's project, financing the
project

DOI: 10.15290/wpewbmn3.2019.07

Wprowadzenie

Finansowanie to fundament dziatalnosci gospodarczej'. Wskazuje sie, ze ka-
pital stanowi wrecz ,krwiobieg” przedsiebiorstw?. Tym samym podstawg projek-
tow na rynku nieruchomosci sg finanse®. W zakresie indywidualnych decyzji
pozostaje wybor Zrédet finansowania, w tym liczby ich rodzajéw. Natomiast
kazdorazowo uksztaltowana struktura wplywa na dzialalno$¢ podmiotu
gospodarczego.

Teren poprzemystowy jako przedmiot aktywizacji w kontekscie rozwoju
lokalnego

Dynamiczne otoczenie determinuje ciagle zmiany, w jakich funkcjonuja
miasta’. W ich zakresie wyréznia sie przeobrazenia o wymiarze kryzysogennym®.

!'J. Barburski, Kapitaly wiasne jako podstawa bezpieczeristwa dziatalnosci gospodarczej na
przyktadzie przedsiebiorstw WIG20, ,Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia”, 2014, nr 67,
s. 117.

2 K. Janasz, Kapitat jako podstawa rozwoju przedsiebiorstwa, ,Studia i Prace Wydziatu Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania”, 2008, nr 1, s. 72.

3 P.N. Enzimuo, C.J. Onyeijaka, F.J. Emoh, Sources of real estate finance and their impact on
property development in Nigeria: a case study of mortgage institutions in Lagos Metropolis,
“British Journal of Environmental Research”, 2014, no. 2 (2), s. 35.

LA Drobniak, Urban resilience — nowa perspektywa badawcza rozwoju miast, [w:] Badania
miejskie i regionalne. Doswiadczenia i perspektywy, F. Kuznik (red.), ,Studia KPZK PAN”, 2013,
t. 153, s. 205.
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W XX wieku zurbanizowang, europejska tkanke miejska charakteryzowaty istotne
przeksztatcenia. Wyrézniono m.in. przestrzen miast: polskich®, niemieckich,
francuskich, brytyjskich’. W konsekwencji zostaly uksztaltowane tereny
poprzemystowe. Te natomiast cechuje problematyczny wymiar, gdyz hamuja one
rozw6j lokalny®. Zaakcentowaniu podlegaja tereny poprzemystowe, uksztatto-
wane w II potowie XX wieku, ktérych kreacje wtedy cechowaty:

+ masowos¢’ oraz

+ chaos™.

W zwigzku z powyzszym wyodrebniono termin ugory przemystowe'l.
Jednak ich specyfika dotyczy zaréwno zagrozen, jak i szans'’. Powinno zatem
mie¢ miejsce ich ozywianie'®. Aktywizacja terenéw poprzemystowych moze
nastapi¢ pod wpltywem realizacji projektéw inwestycyjnych, jak réwniez dzieki
zmianie sposobu ich uzytkowania'®, m.in. na funkcje: mieszkaniowa, biurows,
handlowsg, rekreacyjng. Podkresla sie istotno§¢ wieloaspektowego zakresu
osigganych efektoéw, w tym: przestrzennych, ekonomicznych, spotecznych'.

Ozywianie terendéw poprzemystowych moze takze determinowac rozwdj

16 L g l?
miasta  oraz inteligentny wzrost miasta .

® R. Wink, Regional Economic Resilience: Policy Experiences and Issues in Europe, “Raumfors-
chung und Raumordnung”, 2014, no. 72 (2), s. 60.

®D. Sikorski, Zmiany funkcjonalne terenéw przemystowych i poprzemystowych we Wroctawiu po
1989 roku, [w:] Przeksztatcenia przestrzeni miejskiej Wroctawia. Ujecie geograficzne, B. Namy-
slak, R. Szmytkie (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2012, s. 33.

” A. Drobniak, Urban resilience and post-industrial city, [in:] Urban resilience concept and post-
industrial cities in Europe, A. Drobniak (ed.), University Economics in Katowice, Katowice, 2014,
S. 24.

8 A. Maciejewska, A. Turek, Rewitalizacja obszaréw zurbanizowanych i poprzemystowych jako
kierunek zréwnowazonego rozwoju miast, [w:] Gospodarka przestrzenna w Swietle wymagan
strategii zrownowazonego rozwoju, A. Maciejewska (red.), ,Studia KPZK PAN”, 2012, vol. 142,
s. 81.

% K. Gasidlo, Przeksztatcenia terenéw i obiektéw poprzemystowych jako problem urbanistyczno-
architektoniczny wojewédztwa slgskiego, Zeszyty Naukowe Politechniki Slgskiej, nr 52, Gliwice
2013, s. 66.

19 K. Gasidto, Przeksztatcenia terenéw poprzemystowych — efekty i perspektywy badarn i dziatan,
»Problemy Ekologii”, 2008, nr 12 (2), s. 76.

"'K. Gasidlo, Przeksztatcenia terendw i obiektow poprzemystowych jako problem ..., op. cit., s. 66.
12 B, Zagoérska, L. Makowski, Zaangazowanie deweloperéw w proces zagospodarowania terenéw
poprzemystowych, ,Zarzadzanie”, 2016, nr 24, t. 1, s. 152.

Bp. Adams, C. de Sousa, Brownfield Development. A Comparison of North American and British
Approaches, “Urban Studies”, 2010, no. 47, s. 1.

' J. Koutsky, O. Slach, T. Boruta, Restructuring Economies of Old Industrial Regions — Local
Tradition, Global Trends In The Scale of Globalization, Think Globally, Act Locally, Change
Individually in the 21st Century, University of Ostrava, Ostrava 2011, s. 168.

%S, Kaczmarek, Skutecznos¢ procesu rewitalizacji. Uwarunkowania, mierniki, perspektywy,
»Studia Miejskie”, 2015, nr 17, s. 29.

' D. Grimski, U. Ferber, Urban Brownfields in Europe, “Land Contamination Reclamation”,
2001, vol. 9, no. 1, s. 143.

7 S.A. Sutton, Urban Revitalization in the United States: Policies and Practices, Columbia
University, 2008, s. 44.

90



Kapitatochtonno$¢ projektéw sektora biznesu aktywizujacych tereny
poprzemystowe

Wsr6d podmiotéw aktywizujacych tereny poprzemystowe wymienia sie
przedstawicieli sektora publicznego'®, a takze prywatnego, w tym biznesu'”.
Zacheca sie do nawigzywania wspotpracy miedzy sektorem publicznym a sekto-
rem biznesu®. Sektor publiczny nie jest zdolny samodzielnie zajmowaé sie
ozywianiem terenéw poprzemystowych. W przeciwieristwie do niego, sektor pry-
watny dysponuje np. nowszymi technologiami. Mobilizowanie sektora biznesu
powinno by¢ zatem wspierane przez sektor publiczny*.

Do podmiotéw sektora biznesu mozna zaliczy¢ dewelopera. Uczestniczy on
w procesie gospodarowania przestrzenia miasta’. Projekty wspomnianych
podmiotéw sektora biznesu moga polega¢ na zmianie sposobu uzytkowania
terenéw poprzemystowych® na mieszkaniowy i komercyjny, poprawiajac jakosé
zycia*!. Sektor biznesu wykazuje zdolnos¢ realizowania projektéw ozywiajacych
tereny poprzemystowe o wieloaspektowym zakresie efektow™.

Warto zwréci¢ uwage na: kapitatochtonnosé*®, niska przejrzystosé® i nieho-
mogeniczno$é®® rynku nieruchomosci. W przypadku terenéw poprzemystowych
(jako lokalizacji projektéw sektora biznesu) szczegdlnie akcentuje sie czaso-
i kapitatochtonno$é. W konsekwencji istotna jest identyfikacja potencjalnych
zrédel finansowania projektéw sektora biznesu, aktywizujacych tereny poprze-
mystowe w mieScie. Ponadto, znaczace jest wtedy dokonywanie zdywersyfikowa-
nego finansowania®.

Ze wzgledu na ekonomiczny potencjat terenéw poprzemystowych wyréznia
sie np. tereny typu B¥. S3 one interesujace badawczo w zakresie kreowanego

18 g, Zagorska, L. Makowski, Zaangazowanie deweloperéw ..., op. cit., s. 153.

19 Ibidem, s. 154.
20 A, Sztando, Gospodarcza ptaszczyzna programéw rewitalizacji obszaréw miejskich, ,Studia
Miejskie”, 2010, t. 1, s. 308.
21 B. Cobarzan, Overview of financial and non-financial incentives for brownfield redevelopment,
“Transylvanian Review of Administrative Sciences”, 2008, no. 23, E, s. 16.
2 M. Gostkowska-Drzewicka, Model funkcjonowania rynku deweloperskiego, ,Zarzadzanie
i Finanse”, 2012, r. 10, nr 2, cz. 1, s. 50.
27, Koutsky, O. Slach, T. Boruta, Restructuring Economies of Old ..., op. cit., s. 168.
24 R. Kraske, Private Investment in Brownfield Redevelopment in the Greater Philadelphia Area:
A Case-Study Analysis, “Master of Envionmental Studies Capstone Projects”, 2007, no. 14, s. 6.
* K. Smietana, Idea odpowiedzialnych inwestycji w nieruchomosci w dziatalnosci deweloper-
skiej, “Journal of Management and Finance”, 2014, no. 12 (4), s. 433.
% M. Gostkowska-Drzewicka, Obligacje w strukturze kapitatu przedsiebiorstw deweloperskich
notowanych na GPW, ,Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia”, 2014, nr 65, s. 95.

" E. Kucharska-Stasiak, Pomiar wartosci na gruncie ekonomii — reperkusje dla wyceny
nieruchomosci, “Journal of the Polish Real Estate Scientific Society”, 2011, no. 19(1), s. 14.
8 R. Cellmer, Spatial analysis of local real estate market activity — the example of the city of
Olsztyn, [in:] Topical issues in the valuation and application of market value, Polish Real Estate
Scientific Society, Olsztyn 2012, s. 77.
29 g, Zagorska, L. Makowski, Zaangazowanie deweloperéw ..., op. cit., s. 164.
30 The Future lies on brownfields, Federal Environmental Agency, Dessau 2005, s. 8.
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potencjalu inwestycyjnego, zwlaszcza w kontek$cie nawigzywanego dialogu
miedzy sektorem publicznym i prywatnym®'. Charakteryzuje je przecietny
poziom kosztéw ipotencjal generowania korzysci, cho¢ prawdopodobnie
nieprzekraczajacych kosztéw. Za kluczowa uznaje sie koncepcje projektu inwe-
stycyjnego — w jakim stopniu wykreuje jego warto$¢. W zwiazku z powyzszym,
podkresla sie znaczenie doboru Zrédel finansowania inwestycji. Co wiecej,
podkresla sie zasadno$¢ dokonywania wsparcia ze strony sektora publicznego dla
sektora biznesu wobec lokalizowania projektéw na terenach poprzemystowych,
z wyréznieniem inwestycji typu B*.

Zrédta finansowania projektéw sektora biznesu na inwestycyjnym
rynku nieruchomosci

Dotychczas podstawowym Zrédtem finansowania inwestycji prywatnych na
rynku nieruchomosci byt kredyt. Finansowanie nieruchomos$ci w Polsce naste-
powato wéwcezas z udzialem bankéw hipotecznych i uniwersalnych®. Z racji
kapitalochtonnosci projektéw akcentowaniu podlega poszerzanie Zrédet finan-
sowania poza klasyczny kredyt hipoteczny.

Wsréd wspélczesnych, alternatywnych Zrédetl finansowania projektéw sek-
tora biznesu na rynku nieruchomosci wskazuje sie m.in.: crowdfunding, obligacje
korporacyjne, project finance, leasing, metode buy-back i timesharing.

Crowdfunding okre$la sie jako finansowanie spoteczno$ciowe, a przez
spotecznos$¢ nalezy rozumiec tzw. thum, w zakresie ktérego wystepuja niepowia-
zane osoby. W tym przypadku pozyskiwanie finansowania odbywa sie przez in-
ternet®, stad okreslenie wrecz e-ttumu®. Crowdfunding nieruchomosci (RE-CF)
pojawit sie na $wiecie okoto I dekady XXI wieku, a w Polsce od okoto 2015 roku®®.
Wigze sie on ze zbiorowym inwestowaniem w nieruchomo$¢ poprzez platforme
crowdfundingowa®’. Mozliwe jest poszerzanie grona inwestoré6w’®. Inwestor, np.
deweloper, promuje podejmowany projekt na rynku nieruchomosci na specjalnej
platformie, oferujac np. udzialy w tym projekcie™.

31 The Management of Redevelopment. A Guidance Note, The World Bank, 2010, s. 3.

32 The Future lies ..., op. cit., s. 8.

3 LD. Czechowska, Finansowanie za pomocqg kredytu bankowego wobec braku stabilnosci
finansowej a problem bezpieczeristwa konsumenta, ,Annales. Etyka w Zyciu gospodarczym”,
2010, nr 13(1), s. 241.

3 M. Gostkowska-Drzewicka, Crowdfunding jako Zrédto finansowania inwestycji w nierucho-
mosci, ,Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia”, 2016, nr 79, s. 57.

% AM. Firek, Real Estate Crowdfunding — tlum jako alternatywne Zrédlo finansowania
nieruchomosci, ,Rynek — Spoteczenistwo — Kultura”, 2017, nr 3 (24), s. 44.

% M. Gostkowska-Drzewicka, Crowdfunding jako zrédlo ..., op. cit. s. 57.

37 A. M. Firek, Real Estate Crowdfunding ..., op. cit., s. 46.

% D. Kordela, Crowdfunding nieruchomosci przyktadem rozwoju finansowania spotecznoscio-
wego, ,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”, 2017, nr 478, s. 251.

39 Ibidem, s. 253.
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Obligacje korporacyjne moga przybra¢ forme obligacji deweloperskich®.
Deweloper emituje obligacje, okreslajac warunki emisji, np.: oprocentowanie,
czestotliwo$¢ wyplat odsetek. Najpierw nastepuje sptata odsetek w terminie za-
padalnosci obligacji pozyczonego kapitatu. Emisja obligacji deweloperéw jest
praktykowana od konica lat dziewiecdziesiatych XX wieku, jednak akcentuje sie
lata dziesigte XXI wieku. Powstata bowiem specjalistyczna platforma w zakresie
obrotu obligacjami nieskarbowymi — Catalyst"'. Odtad, oprécz tzw. niezorganizo-
wanego rynku, funkcjonuje réwniez gieldowy rynek dluznych instrumentéw
finansowych*®. Obligacje korporacyjne deweloperéw maja wyzsze oprocento-
wanie niz obligacje skarbowe™.

Project finance jest metoda finansowania inwestycji, szczeg6lnie kapitato-
chtonnych, np. na rynku nieruchomo$ci. Uwidacznia sie jej zastosowanie
w przypadku projektéw deweloperskich, m.in. w odniesieniu do powierzchni,
np.: handlowej, biurowej, przemystowej, mieszkaniowej, rekreacyjnej, a takze
projektéw aktywizujacych zabytki. W jej zakresie powotuje sie specjalny podmiot
gospodarczy, tj. spétke celowa (SC), ktérej dziatalno$¢ dotyczy realizacji konkret-
nego projektu, w tym zaciaggniecia kredytu w stosunku do przysztych dochodéw,
jakie sg planowane w przyszioéci“.

W obszarze rynku leasingowego wyodrebnia sie leasing nieruchomosci®.
Leasing jest specyficzng ustugg finansowa, umozliwiajgca odptatne korzystanie
z okreSlonego dobra przez konkretny okres wraz z ewentualnym wykupem.
Wyréznia sie leasing operacyjny i finansowy™®. Mozliwe jest osiaggniecie korzysci
podatkowych, np.: poprzez uznawanie rat leasingowych za koszt uzyskania
przychodu (w przypadku leasingu operacyjnego), skracanie amortyzacji
(w odniesieniu do leasingu finansowego). Leasing nieruchomos$ci w Polsce
istnieje od okoto poczatku XXI wieku, ale w poréwnaniu z paristwami zachodnimi
osiaga dotad niewielka skale®”.

Metoda buy-back odpowiada finansowaniu projektéw inwestycyjnych
o wymiarze deweloperskim w fazie przedinwestycyjnej. Celem jest osiagniecie ka-
pitatu do przejscia do fazy inwestycyjnej projektu. Charakteryzuje ja szybki prze-
bieg inwestycji, w tym zwrot. Na uwage zasluguje zatem krétkoterminowa aloka-
cja kapitalu i ponadprzecietna stopa zwrotu. W ramach transakcji buy-back

“0 H. Henzel, K. Smietana, A. Maszczyk, Atrakcyjnos¢ inwestycyjna instrumentow finansowych
na rynku nieruchomosci w warunkach kryzysu, ,Studia Ekonomiczne”, 2013, nr 155, s. 30.

*I' M. Gostkowska-Drzewicka, Obligacje w strukturze ..., op. cit. s. 96.

2E, Zagobrska, L. Makowski, ZaangazZowanie deweloperéw ..., op. cit., s. 157.

“3 H. Henzel, K. Smietana, A. Maszczyk, Atrakcyjnosc inwestycyjna ..., op. cit. s. 33.

** A. Wojewnik-Filipkowska, Project finance w finansowaniu inwestycji w nieruchomosci — zalety
i wady spétki celowej, ,Swiat Nieruchomoséci”, 2008, nr 4 (66), s. 10.

], Gwizdata, Leasing jako alternatywne Zrédlo finansowania inwestycji w nieruchomosci,
,Zarzadzanie i Finanse”, 2012, r. 10, cz. 1, s. 334.

6 M. Okreglicka, Leasing jako ustuga finansowa na rynku nieruchomosci w Polsce, ,Prace Nau-
kowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”, 2014, nr 355, s. 311.

4 Ibidem, s. 312.
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przyznaje sie inwestorowi udziat w projekcie. Mechanizm ten jest stosowany np.
na dubajskim rynku nieruchomosci w zakresie nowoczesnych apartamentow®.

Timesharing polega na nabywaniu (sezonowego) prawa dotyczacego korzy-
stania z nieruchomosci w ustalonym czasie w roku (przez dlugo$¢ trwania
umowy), w zamian za wktad pieniezny, w tym zryczaltowana odptatnosc dla wta-
Sciciela nieruchomoS$ci przekraczajgca przecietny poziom dochodu z tradycyj-
nego wynajmu turystycznego. Okreséla sie go jako tzw. wlasnos$¢ wakacyjna. Cze-
sto te nieruchomosci sg potozone w ogrodzonych kompleksach, stad prawo uzyt-
kowania niejednokrotnie jest poszerzane wobec przynaleznej infrastruktury
sportowej, rekreacyjnej (sitowni, kortéw tenisowych, basenu, sauny)*. W Polsce
timesharing zaczal rozwija¢ sie dopiero od okoto lat 90. XX wieku, natomiast
zagranicg od okolo lat 70. XX wieku (z wyr6znieniem np.: Hiszpanii, Wysp
Kanaryjskich).

Przeprowadzona kwerenda bibliograficzna unaocznia determinanty wdra-
zania poszczegélnych form finansowania inwestycji. W odniesieniu do uwarun-
kowan implementacji poszczegélnych, alternatywnych Zrédet finansowania pro-
jektow inwestycyjnych wyodrebnia sie: zdolnos¢ kredytowa inwestora, jego zna-
jomos$¢ e-Srodowiska, forme prawng i kreatywnos$¢, etap podejmowanego pro-
cesu inwestycyjnego oraz rodzaj nieruchomosci stanowigcej przedmiot inwesty-
cji (w kontekscie ich funkcji uzytkowych).

Podsumowanie

Niniejsze badanie uwydatnia istotno$¢ kapitalochlonnego wymiaru
inwestycji bezposrednich na rynku nieruchomosci, zwlaszcza lokalizowanych na
terenach poprzemystowych. Z punktu widzenia lokalnego podmiotu publicznego
konieczne jest dokonywanie aktywizacji terenéw poprzemystowych. Ich specy-
ficzne uwarunkowania stanowia jednak wyzwanie dla miast, w tym polskich.
Jednoczes$nie podkresla sie waznos§¢ udzialu sektora biznesu podejmujacego
ozywianie terenéw poprzemystowych, potaczonego z osiaganiem wieloaspekto-
wego wymiaru efektéw. Nie kazdy teren poprzemystowy posiada na tyle wystar-
czajacy potencjal inwestycyjny, by sktoni¢ sektor biznesu do realizowania
szczegoblnie kapitalochtonnych projektéw na jego obszarze. Tym bardziej wyma-
gana jest dywersyfikacja Zrodet finansowania inwestycji. Wsréd tzw. nowocze-
snych Zrddet finansowania na rynku nieruchomosci zidentyfikowano: crowdfun-
ding, obligacje korporacyjne, project finance, leasing, metode buy-back i timesha-
ring. Sa one alternatywami wzgledem siebie, jak réwniez wobec tradycyjnego
kredytu hipotecznego. Ich implementacja zalezy m.in. od: formy prawnej

8 p. Oleksy, Buy-back na rynku nieruchomosci — zarys problematyki, ,Swiat Nieruchomosci”,
2009, nr 2(68), s. 46, 49.

9 A. Banaszek, S. Banaszek, Timesharing jako zZrédto finansowania nieruchomosci rekreacyj-
nych, “Journal of the Polish Real Estate Scientific Society”, 2006, no. 14(1), s. 1.
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inwestora, rodzaju nieruchomo$ci stanowiacej przedmiot inwestycji, etapu
procesu inwestycyjnego.

W zwigzku z kryzysogennymi uwarunkowaniami ksztaltowania terenéw
poprzemystowych w przestrzeni miast, ich istotna rolg w odniesieniu do osiaga-
nia rozwoju lokalnego oraz rozwojowym charakterem nowoczesnych Zrédet fi-
nansowania nieruchomosci zagranica, zaleca sie analizowanie wdrazania alter-
natywnych Zrédel finansowania projektéw sektora biznesu, aktywizujacych te-
reny poprzemystowe w miescie. Moze temu stuzy¢ zintensyfikowanie lokalizo-
wania projektéw sektora biznesu na terenach poprzemystowych, ktérych ozywia-
nie bedzie skuteczne wobec poszczegdlnych spotecznosci i oplacalne dla sektora
biznesu.
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POTENCJAL EKOLOGICZNY | PROWZROSTOWY SEKTORA
BIOGAZOWNI ROLNICZYCH W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

Streszczenie

Cel - Celem niniejszego opracowania byto ukazanie zaréwno potencjatu rynku biogazu
rolniczego w wojewddztwie podlaskim w aspekcie ekologicznym, jak i wptywu tej branzy na
kreowanie rozwoju gospodarczego.

Metodologia badania - W artykule dokonano przegladu najnowszych koncepcji ekono-
micznych z pogranicza gospodarki i $srodowiska naturalnego, a takze zaprezentowano studium
przypadku w postaci funkcjonujacej biogazowni rolniczej o profilu odpadowym, zlokalizowanej
w wojewddztwie podlaskim.

Wynik - Przeprowadzone badania pozwolity na sformutowanie szeregu wnioskow, takich
jak: minimalizacja negatywnego oddziatywania na srodowisko rolnictwa i branzy przetwadrstwa
rolno-spozywczego, dywersyfikacja zrédet przychoddéw na obszarach zdominowanych przez
rolnictwo i rynek spozywczy oraz poprawa bezpieczenstwa energetycznego obszaréow charak-
teryzujacych sie niska jakoscia infrastruktury energetycznej.

Oryginalnos¢/Wartos¢ - Podjeto probe umiejscowienia sektora biogazu rolniczego
(ze szczegdinym uwzglednieniem biogazowni o profilu odpadowym) w zatozeniach najnow-
szych koncepcji ekonomicznych zwigzanych z ochrong $rodowiska. W niniejszym artykule
ukazano konkretne dane, ktore moga stanowi¢ podstawe lub inspiracje do dalszych badan
ekonomicznych w zakresie rynku biogazu rolniczego.

Stowa kluczowe: biogazownie rolnicze, utylizacja odpaddw organicznych, biogospodarka,
zielona gospodarka, gospodarka o obiegu zamknietym

ECOLOGICAL AND PROGROWTH POTENTIAL OF AGRICULTURAL BIOGAS
SECTOR IN PODLASKIE VOIVODSHIP

Summary

Goal - The basic aim of the scientific research has been to portray the potential of the
market of agricultural biogas in the Podlasie province. Two aspects has been taken into con-
sideration: the environmental aspect, as well as the influence of this industry to boost of the
economic growth.

Research methodology - The article shows overview of the latest economic concepts on
the borderland of the economy and the natural environment, as well as the form of the func-
tioning agricultural waste-profiled biogas plant located in the Podlasie province. The analysis is
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based on the financial records of the operating biogas plant provided by the managing com-
pany.

Score - The effects of conducted research were formulated in the number of conclu-
sions concentrated amongst such areas as: minimization of the negative influence of agricul-
ture to environment; the industry of the processing farm and food; diversification of sources of
the income in areas dominated by the farming, the food industry, the power industry and the
fertilizer industry.

Originality/value — The most important value of this study is an attempt to place the bio-
gas industry (with special attention to the waste-profiled biogas plant) in guidelines of the
newest economic concepts at the meeting point with the environmental protection, such as
the bioeconomy, ,green economy”, circular economy or sustainable development. The work is
showing the knowledge and specific data which can constitute the base or the inspiration for
the further economic research in the market of agricultural biogas.

Key words: agricultural biogas plants, utilization of organic wastes, bioeconomy, green econ-
omy, circular economy

DOI: 10.15290/wpewbmn3.2019.08

Wprowadzenie

Biogazownie, produkujace energie elektryczng i/lub cieplng w procesie
spalania biogazu, nalezy zaliczy¢ do szeroko pojetego sektora energetycznego,
aw wezszym ujeciu — do grupy przedsiebiorstw funkcjonujacych w podsektorze
odnawialnych Zrédet energii (w skrécie OZE). Jednocze$nie warto mie¢ na uwa-
dze fakt, iz instalacje wytwarzajace biogaz moga doskonale wpasowywa¢é sie
i realizowac te koncepcje ekonomiczne, ktére w ostatnich latach sg przedmiotem
dyskusji nad rozwigzaniami wspierajacymi zréwnowazony rozw6j, takimi jak:
biogospodarka, ,zielona gospodarka”, gospodarka o obiegu zamknietym.

W branzy biogazowej funkcjonuja rézne rodzaje instalacji, w zwigzku z tym
biogazownie mozna podzieli¢ na kilka réznych grup:

» biogazownie rolnicze (wsadem fermentacyjnym jest biomasa oraz odpady
organiczne z przemystu rolnego i zaktadéw przetwoérstwa rolno-spozyw-
czego);

« biogazownie przy oczyszczalniach $ciekéw (bazuja na wsadzie fermen-
tacyjnym w postaci odpadéw organicznych odseparowanych w oczysz-
czalniach komunalnych i/lub przemystowych);

» biogazownie na skladowiskach odpadéw (bazuja na biogazie wydzielaja-
cym sie naturalnie z hatd sktadowiskowych),

* biogazownie o profilu komunalnym (wykorzystuja odpady organiczne
wytwarzane w: gospodarstwach domowych, przeterminowanych pro-
duktach spozywczych, liciach i trawach zbieranych w miastach itp.)

+ biogazownie mieszane.
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Ponadto, instalacje wytwarzajace biogaz mozna podzieli¢ na dwie grupy.
Podstawa zréznicowania jest produkt finalny, z ktérego czerpia gtéwna czesé
przychodéw, tj.:

+ biogazownie o profilu energetycznym - spalajace wytwarzany biogaz na

potrzeby produkcji energii elektrycznej i/lub energii cieplnej;

» biometanownie - oczyszczajace/uzdatniajace biogaz do parametréw,
ktére umozliwiajg wtlaczanie go do sieci przesylowych gazu ziemnego
i/lub jako paliwo do aut z instalacja gazowa.

Wedtug stanu z 31 grudnia 2017 roku, w Polsce funkcjonowato 310 bioga-
zowni, z ktérych 96 stanowily instalacje wytwarzajace biogaz rolniczy, a 214 bio-
gazownie pozostate'. W poréwnaniu z koncem 2016 roku, liczba biogazowni
rolniczych wzrosta o trzy, a pozostatych o cztery instalacje”. W grupie biogazowni
pozostatych (bez instalacji wytwarzajacych biogaz rolniczy) 50,47% to biogazow-
nie przy oczyszczalniach $ciekéw, 47,62% to biogazownie na sktadowiskach od-
padéw, a 1,91% to biogazownie mieszane’. W odniesieniu do wszystkich,
funkcjonujacych biogazowni mozna stwierdzi¢, iz sektor ten w ujeciu liczbowym
ze zblizonym udzialem zdominowaly trzy typy instalacji, tj.: rolnicze, sktadowi-
skowe i przy oczyszczalniach Sciekéw. Dotychczas wszystkie instalacje biogazowe
w Polsce produkowaly energie elektryczna badZ energie elektryczng i cieplng
dzieki wytworzonemu biogazowi. W kraju nie funkcjonujg jeszcze zadne
biometanownie.

Biogazownie rolnicze w swietle najnowszych koncepcji ekonomicznych

Biogazownie, w szczeg6lnosci rolnicze, doskonale wpisuja sie w kazda
z czterech wspotczesnych koncepcji ekonomicznych, takich jak: zrébwnowazony
rozwdj, biogospodarka, ,zielona gospodarka” i gospodarka o obiegu zamknietym
(tabela 1.).

Funkcjonowanie biogazowni realizuje kluczowe zalozenia koncepcji zréw-
nowazonego rozwoju. Po pierwsze, biogazownie pozwalajg w uzyteczny spos6b
zagospodarowaé odpady organiczne, ktére znaczaco wplywaja na obniZzenie
komfortu Zzycia ludzi. Po wtére, biogazownie te produkuja energie elektryczna
i ciepto niezbedne do funkcjonowania we wspétczesnym $wiecie, bez znacznego
uszczerbku dla $rodowiska naturalnego, wykorzystujagc zasoby odnawialne.
Po trzecie, oddziatuja na mniejsze zanieczyszczenie srodowiska spowodowane
zbyt duzym uzyciem nawozéw naturalnych. Biogazownie sg takze jednym
z elementéw samowystarczalnos$ci energetycznej na poziomie lokalnym.

! Sprawozdanie z dziatalnosci Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki w 2017 r., Urzad Regulacji
Energetyki, Warszawa 2018, s. 65.
2 Stan biogazowni w Polsce, https://www.cire.pl/item,141910,2,0,0,0,0,0,stan-biogazowni-w-
g)olsce.html [data dostepu: 11.05.2018].

Ibidem.
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Tabela 1.
Miejsce biogazowni rolniczej w nowych koncepcjach ekonomicznych

Koncepcja ekonomiczna Specyfika biogazowni
Koncepcja zrownowazo- Idea funkcjonowania biogazowni rolniczej o profilu odpadowym sprowadza
Nnego rozwoju sie do minimalizacji negatywnego oddziatywania na srodowisko rolnictwa

i przemystu rolno-spozywczego. Wptywa to bezposrednio na poprawe
warunkow zycia przysztych pokolen oraz stawianie planety i ludzi na pierw-
szym miejscu.

Biogospodarka Funkcjonowanie biogazowni rolniczych bazuje na procesach biotechnolo-
gicznych zachodzacych w bioreaktorach.

»Zielona gospodarka” Biogazownie rolnicze przyczyniaja sie do osiggania celdéw ,Zielonej gospo-
darki”, takich jak: zmniejszenie emisji CO,, zminimalizowanie zanieczysz-
czenia $rodowiska oraz zwiekszenie efektywnosci wykorzystania energii

i zasobow.
Gospodarka o obiegu Cyrkulacja materii organicznej w obiegu: ziemia - ptod rolny - odpad rolny
zamknietym /spozywczy - biogaz/poferment - nawdz organiczny - ziemia w doskonaty

sposéb wypetnia zatozenia gospodarki o obiegu zamknietym.

Zrédto: opracowanie wiasne.

W kontekscie biogospodarki, zdefiniowanej przez OECD w 2009 roku jako:
»przestrzen, w ktérej biotechnologia przyczynia sie do osiagania znaczacej czesci
wynikéw gospodarczych”, nalezy zauwazy¢, iz biogazownie to wynik wyko-
rzystania w dzialalno$ci gospodarczej i generowania zyskéw dzieki zastosowaniu
proceséw biologicznych.

»Zielona gospodarka”, czyli koncepcja zdefiniowana w raporcie UNEP
(United Nations Environment Programme — Program Srodowiskowy ONZ) w 2011
roku jako dziatalno$¢ ekonomiczna, ktérej efektem jest z jednej strony poprawa
jakosci zycia ludzi, a z drugiej zmniejszenie zagrozen dla srodowiska naturalnego,
to kolejny obszar, w ktérym rynek biogazu rolniczego ma swoje istotne miejsce.
Biogazownia, jako instalacja technologiczna funkcjonujgca w systemie gospodar-
czym, wplywa na osiaganie celéw ,zielonej gospodarki” poprzez’:

+ zmniejszenie emisji COy;

+ zminimalizowanie zanieczyszczenia §rodowiska dzieki zagospodarowa-

niu odpadéw;

+ zwiekszenie efektywnosci wykorzystania energii i zasobow.

Biogazownie w swoich zalozeniach w duzym stopniu wpisujg sie w koncep-
cje gospodarki o obiegu zamknietym (ang. circular economy). W ostatnich kilku
latach koncepcja ta zyskala na znaczeniu w Komisji Europejskiej, co znalazio
odzwierciedlenie w dokumentach jej autorstwa. Jednym z nich jest Komunikat
Komisji do: Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekono-
miczno-Spotecznego i Komitetu Regionéw ,W kierunku gospodarki o obiegu

* The Bioeconomy to 2030. Designing a policy agenda, OECD Publishing, Paris 2009.
® Por. Towards a green economy. Pathways to Sustainable Development and Poverty Eradication,
UNEP, 2011, s. 16.
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zamknietym: program «zero odpadéw» dla Europy” z roku 2014 (nr COM/2014/
0398)°. Idea gospodarki o obiegu zamknietym zostata tu opisana jako pewien
system, ktory: ,zachowuje warto§¢ dodang w produktach tak dtugo, jak to jest
mozliwe przy jednoczesnej eliminacji odpadéw”. Biogazownie, w tym zwtaszcza
biogazownie odpadowe, wykorzystujac cyrkulacje materii organicznej, powinny
by¢ znaczacym ogniwem zamknietego obiegu w gospodarce.

Rynek biogazu rolniczego w Unii Europejskiej, w Polsce i w wojewodztwie
podlaskim

Rynek biogazu w Unii Europejskiej rozwija si¢ intensywnie od ponad 15 lat.
W 2000 roku wszystkie biogazownie we Wspélnocie produkowaty 2,19 Mtoe ener-
gii’. W 2016 roku byla to juz wielko§¢ niemal o§miokrotnie wyzsza i siegneta
16,1 Mtoe.® Taka produkcja pozwolitaby pokry¢ 22,15% catego zapotrzebowania
na energie w Polsce w 2020 roku (zaréwno przemystu, transportu, ustug,
rolnictwa, jak i gospodarstw domowych)®. Szczeg6towy wzrost produkcji biogazu
w Unii Europejskiej prezentuje wykres 1.

Wykres 1.
Produkcja biogazu w Unii Europejskiej w latach 2000-2016 (Mtoe)
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Zrédto: Biogas Barometer, Eurobserv'er, listopad 2017, https://www.eurobserv-er.org/biogas-
barometer-2017 [data dostepu: 13.05.2018].

8 Towards a circular economy: A zero waste programme for Europe https://eur-lex.europa.eu/
legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52014DC0398R %2801 %29

" Biogas Barometer, Eurobserv'er, listopad 2017, s. 4, https://www.eurobserv-er.org/biogas-
barometer-2017 [data dostepu: 13.05.2018]. Toe — tona oleju ekwiwalentnego bedaca energe-
tycznym réwnowaznikiem jednej metrycznej tony ropy naftowej 1 Mtoe = 1.000.000 toe, 1 toe =
11,63 MWh, [za:] Miedzynarodowa Agencja Energetyczna (IEA), http://www.iea.org/statistics/
resources/unitconverter [data dostepu: 13.05.2018].

® Ibidem.

% Prognoza zapotrzebowania na paliwo i energie do 2030 roku, Ministerstwo Gospodarki,
Warszawa 2009, s. 11.
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Mapa 1.
Rynek biogazu w Unii Europejskiej
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Zrédto: Biogas Barometer, op. cit., s.10.

Najwiekszym europejskim rynkiem biogazu sg Niemcy. W 2016 roku ponad
10 tys. biogazowni wyprodukowato tam 7,96 Mtoe biogazu, co daje niemal 50%
catej produkcji Unii Europejskiej'. Ta ilo§¢ przetozyta sie na wyprodukowanie

19 Biogas Barometer, Eurobserv’er, op. cit., s. 6.
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energii elektrycznej w ilosci 33,71 TWh, co z kolei stanowito 53,97% calej energii
elektrycznej wyprodukowanej z biogazu w Unii Europejskiej''. Kolejne panstwa
w rankingu ilosci energii elektrycznej, wyprodukowanej z biogazu, to: Wlochy,
Wielka Brytania, Czechy, Francja i Polska'®. Szczeg6towy rozklad rynku biogazu
w Unii Europejskiej obrazuje mapa 1. Wida¢ na niej, iz w Unii Europejskiej
uksztattowaly sie dwa gléwne modele rynku biogazu, tj.: rolniczy i sktadowi-
skowy. Pierwszy typ reprezentujq takie panstwa, jak: Niemcy, Wlochy, Austria,
Czechy, Belgia. Holandia i Dania, a drugi: Wielka Brytania, Francja, Hiszpania,
Portugalia, Irlandia i Grecja. Pierwszy model rynku przede wszystkim opiera sie
na wsadzie fermentacyjnym z przewagg upraw roslinnych (kiszonka kukurydzy).
Z jednej strony, jest to spowodowane dogodnymi warunkami do upraw ro$lin na
potrzeby biogazowni, a z drugiej strony, rozwigzaniami prawnymi (system zachet
i dotacji) przyjetymi przez ustawodawcéw oraz relatywnie starg technologia
wykorzystywana w tego typu instalacjach, ktéra zostala zaprojektowana na
potrzeby fermentacji biomasy z upraw (biogazownie I generacji, tzw. technologia
NaWaRo). Drugi model krajowych rynkéw biogazu w Unii Europejskiej bazuje na
surowcu odzyskiwanym ze sktadowisk odpadéw. Struktura taka gtownie wigze sie
Z przyjeta strategia dzialania w zakresie gospodarki odpadami. Liderem jest tu
Wielka Brytania, gdzie w 1982 roku powstata pierwsza w Europie komercyjna
instalacja odzyskiwania biogazu z wysypisk. Obecnie wszystkie sktadowiska od-
padéw komunalnych w United Kingdom posiadaja takie instalacje, a ich laczna
moc to 630 MW. "

W ciaggu ostatnich kilkunastu lat réwniez w Polsce odnotowywano istotny
rozw6j rynku produkcji energii elektrycznej i cieplnej z biogazu. W 2016 roku
Polska zajmowata 6sme miejsce w Unii Europejskiej pod wzgledem iloSci
produkowanego biogazu, széste miejsce pod wzgledem ilosci wytwarzanej
energii elektrycznej z biogazu oraz 6sme miejsce pod wzgledem energii cieplnej
wyprodukowanej z biogazu'*. Wedlug stanu z 31 marca 2018 roku, moc
zainstalowana w ponad 300 biogazowniach w Polsce osiggneta 239,89 Mw."?
Rozwdj tego sektora, przez ktéry rozumie sie wzrost mocy zainstalowanej,
przedstawia wykres 2.

1 Ibidem, s. 8.

2 Thidem.

'3 Zobacz: http://isee.org.pl/2017/02/21/zielone-wyjscie-dla-wysypiska.

' Biogas Barometer, op. cit., s. 6-9.

5 Zobacz: Urzad Regulacji Energetyki https://www.ure.gov.pl/pl/rynki-energii/energia-
elektryczna/odnawialne-zrodla-ener/potencjal-krajowy-oze/5753,Moc-zainstalowana-
MW.html [data dostepu: 13.05.2018].
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Wykres 2.
Moc zainstalowana biogazowni w Polsce w latach 2005-2018 (MW)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Regulacji Energetyki.
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W ciggu ostatnich trzech lat obserwuje sie stagnacje w zakresie nowych
mocy instalowanych w polskich biogazowniach, co wynika z wysokiej niepewno-
$ci rynku. Wywotat ja przede wszystkim przedtuzajacy sie okres prac nad noweli-
zacja Ustawy o odnawialnych Zrédtach energii, ktéra weszta w zycie 14 lipca 2018
roku (Dz.U. 2018, poz. 1276). Natomiast najwiekszy wzrost zainstalowanych
mocy nastgpil wlatach 2011-2016 (skumulowany wzrost o ponad 126%). Mialy na
to wplyw O6wczesne rozwigzania legislacyjne i fundusze unijne (konkursy
w ramach priorytetéw okresu programowania 2007-2013).

Analiza i monitorowaniem rynku biogazu w Polsce zajmuja sie dwie instytu-
cje, tj.: Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa (KOWR, wczes$niej Agencja Rynku
Rolnego) oraz Urzad Regulacji Energetyki (URE). Pierwsza z nich odpowiada za
monitorowanie produkcji biogazu wylacznie rolniczego oraz ewidencje tzw.
mikroinstalacji biogazu rolniczego. Zgodnie z danymi z 31 grudnia 2017 roku,
w rejestrze KOWR funkcjonowato 96 biogazowni rolniczych prowadzonych przez
86 podmiotéw'®. Zainstalowana w nich moc energii elektrycznej to 101,09 MW,
awiec 42,14% wszystkich biogazowni w Polsce'’ (pozostate to biogazownie na
sktadowiskach odpadéw i przy oczyszczalniach Sciekéw). Biogazownie rolnicze,
monitorowane przez KOWR, wytworzyly 291,43 mln m® biogazu, z ktérego
wyprodukowaly 608,27 GWh energii elektrycznej'®. Jest to znikoma, mniej niz
0,5-procentowa, cze$¢ catej energii elektrycznej wyprodukowanej w Polsce.
W odniesieniu do catego sektora energii odnawialnej, wszystkie rodzaje

1% Sprawozdanie z dziatalnosci Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa w 2017 roku, Krajowy
Osrodek Wsparcia Rolnictwa, s. 166.

7 Ibidem.

18 Ibidem, s. 167.
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biogazowni w 2016 roku wyprodukowaly 4,5% energii elektrycznej, a same
biogazownie rolnicze — 1,93%'°. Na potrzeby tej produkcji zostalo zuzytych
3,8 min ton surowcéw, z ktérych 84% to byly odpady organiczne z rolnictwa
i przemystu rolno-spozywczego, a 16% — uprawy celowe (przede wszystkim
kiszonka kukurydzy)*’. W ciagu ostatnich pieciu lat (w 2017 roku w stosunku do
2012 roku) produkcja biogazu rolniczego w Polsce wzrosta 4-krotnie, a 4,3-krotnie
wytworzonej z niego energii elektryczne;j.

Bazujac na powyzszych danych, mozna opracowac obraz przecietnej, mo-
delowej biogazowni rolniczej w Polsce, aktualny na 2017 rok. Ot6z taka instalacja
posiadataby moc zainstalowana 1,053 MW energii elektrycznej. Wytworzytaby
ona 3,036 mln m> biogazu, produkujac 6,34 GWh energii elektrycznej (6,34 mln
kWh). Wedlug danych GUS, przecietne, polskie gospodarstwo domowe w 2015
roku zuzyto 2 173 kWh.*! Mozna zatem stwierdzi¢, iz roczna produkcja $redniej
biogazowni rolniczej w Polsce pozwala zaspokoi¢ roczne zapotrzebowanie na
energie elektryczna 2917 gospodarstw domowych, a wiec niewielkiego mia-
steczka. Jednoczesnie mozna wyliczy¢, jak duzo odpadéw organicznych prze-
twarza przecietna biogazownia rolnicza. Pamietajac, ze wszystkie przetwarzaja
3,8 mln ton substratu, z ktérych 84% to odpady — $rednia polska biogazownia
rolnicza utylizuje rocznie 33,25 tys. ton odpadéw organicznych z rolnictwa
i przemystu rolno-spozywczego. Nalezy zauwazy¢, ze ta przecietna polska bioga-
zownia rolnicza zuzywa takze substraty w postaci surowcéw rolnych, najczesciej
kiszonki kukurydzy i innych zbéz, ktére mogtyby by¢ przeznaczona na cele spo-
zywcze lub paszowe, zielonki, zb6z, w iloSci ponad 6,3 tys. ton rocznie. Daje to
facznie niemal 40 tys. ton fermentowanego substratu w przecietnej biogazowni.

Zgodnie z ewidencja KOWR, w wojewddztwie podlaskim funkcjonuje dzie-
wie¢ biogazowni rolniczych, co jest liczbg znaczaco wyzszg od Sredniej woje-
wodzkiej, wynoszacej szes¢ biogazowni. Tylko trzy wojew6dztwa maja wieksza
liczbe biogazowni rolniczych, a mianowicie: zachodniopomorskie, wielkopolskie
i warminsko-mazurskie. W wojewddztwach: dolno$lgskim i pomorskim liczba
instalacji, wytwarzajacych biogaz rolniczy, jest taka sama, jak na Podlasiu
(mapa 2).

Doktadng lokalizacje, strukture wilascicielska i moc podlaskich biogazowni
rolniczych przedstawiono w tabeli 2. W wiekszosci sg to instalacje o mocy okoto
1 MW prowadzone przez sp6tki z ograniczong odpowiedzialnoscia. Trzy z nich
(PGB Energetyka: 3, 4 i 13) sg czeScig grupy kapitatlowej Polska Grupa Biogazowa
SA (jednym z lideréw rynku prowadzacym siedem biogazowni w calej Polsce).

19 Energia ze Zrodet odnawialnych w 2016 roku, GUS, Warszawa 2017, s. 43.
20 11
Ibidem.
2! Zuzycie energii w gospodarstwach domowych w 2015 r., GUS, Warszawa 2017, s. 117.
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Mapa 2.
Lokalizacja biogazowni rolniczych w wojewddztwie podlaskim
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Biogazownia w Michatowie jest inicjatorem i jednym z czlonkéw Klastra
Energii w Michatowie. Biogazownia w Rybotach jest czescia grupy kapitalowe;j
Adler Agro, ktéra zajmuje sie handlem maszynami rolniczymi i innymi produk-
tami na potrzeby rolnictwa. Green Energy to grupa kapitalowa, zarzadzajaca
kilkoma biogazowniami w wojewédztwach: podlaskim i lubelskim. Wtascicielem
podmiotu, prowadzgcego biogazownie w gminie Szepietowo, jest w wiekszosci
Przedsiebiorstwo Przemystu Spozywczego PEPEES SA, jeden z lideréw rynku
przetwdrstwa ziemniaka w Polsce. Biogazownie w Sokétce opisano szczeg6étowo
w dalszej czeSci niniejszego opracowania, w studium przypadku. Ostatnia
z istniejacych w wojewddztwie podlaskim biogazowni to mikro-instalacja, ktéra
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dziala przy gospodarstwie rolnym. Wiekszo$¢ wymienionych biogazowni
funkcjonuje na bazie fermentacji biomasy rolnej z dodatkiem odpadéw z rol-
nictwa. Wszystkie sg $ciSle zwigzane z przemystem rolnym i/lub rolno-spo-

ZywcCzym.

Tabela 2.

Biogazownie rolnicze w wojewddztwie podlaskim
Lp. Wiasciciel Lokalizacja Moc
1. | EKO-FARMenergia Sp. z 0.0. Sokétka 0,99 MW
2. | Adler biogaz Sp. z o.0. Ryboty 1,052 MW
3. | Zielona Energia Michatowo Sp. z o.0. Michatowo 0,5 MW
4. | PGB Energetyka 4 Sp. z 0.0. Dzierzki (gm. Poswietne) 1 MW
5. | Green Energy Sp. z 0.0. Krasowo-Czestki (gmina Nowe Piekuty) | 0,7 MW
6. | CHP ENERGIA Sp.z o.0. Wojny Wawrzynce (gm. Szepietowo) 1,2 MW
7. | PGB Energetyka 3 Sp. z o.0. Krzywa (gm. Bielsk Podlaski) 1MW
8. | PGB Energetyka 13 Sp. z 0.0. Stary Kornin (gm. Dubicze Cerkiewne) 1MW
9. | Gospodarstwo Rolne Marek Dyczewski Czerwonka (gm. Szypliszki) 0,1 MW

Zrédto: opracowanie wlasne.

Ponadto, na terenie wojewddztwa funkcjonuje pie¢ biogazowni przy oczysz-
czalniach $ciekéw, a mianowicie: trzy przy miejskich oczyszczalniach $ciekéw (w:
Biatymstoku, Suwatkach i Siemiatyczach) oraz dwie przy zakladach mleczarskich
(OSM Pigtnica i Mlekovita w Wysokiem Mazowieckiem). Dodatkowo, przy skia-
dowisku odpadéw w Hryniewiczach pod Bialymstokiem jest zlokalizowana bio-
gazownia sktadowiskowa.

Modelowa biogazownia rolnicza o profilu odpadowym - studium przypadku

Na potrzeby niniejszego artykutu zostata przeprowadzona analiza funkcjo-
nujacej biogazowni we wszystkich aspektach jej powstawania oraz biezacej dzia-
talnosci operacyjnej. Wyboru dokonano na podstawie wspotpracy autora z pod-
miotem zarzadzajacym ta instalacja. Jest to biogazownia rolnicza przedsiebior-
stwa EKO-FARMenergia Sp. z 0.0. pracujaca w Sokétce, przy ul. Lotnikéw Lewo-
niewskich. Analizie poddano dokumenty Zrédlowe uzyskane w spétce oraz wy-
wiad z jej prezesem — Michalem Gluszyriskim.

Analizowana biogazownia ma moc zainstalowang 0,99 MW energii elek-
trycznej i pracuje w kogeneracji (tzn. wytwarza i sprzedaje réwniez energie
cieplng). Zlokalizowana jest w bezposrednim sgsiedztwie dwdch relatywnie du-
zych zakladéw produkcyjnych, tj.: ubojni drobiu wraz z masarnig oraz zakladu
produkujacego maszyny dla rolnictwa. W poczatkowym okresie biogazownia
funkcjonowala jako instalacja wyspowa, ktéra nie byla podtaczona do sieci
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elektroenergetycznej i sprzedawatla wytworzona energie bezposrednio do
wspominanych zakladéw. Biogazownia powstata w 2015 roku, a petne zdolnosci
produkcyjne osiagneta pod koniec 2016 roku. Instalacja zostata wybudowana
dzieki $§rodkom Regionalnego Programu Operacyjnego Wojew6dztwa Podla-
skiego na lata 2007-2013. Laczna warto$¢ inwestycji przekroczyta 16 min zt netto.
W 2017 roku, ktéry byt pierwszym rokiem pracy biogazowni z wykorzystaniem
maksimum swoich zdolno$ci produkcyjnych, spétka osiggneta przychéd z tego
tytutu na poziomie 7,75 mln zt. Dalsze analizy oparto na danych operacyjnych za
2017 rok.

Biogazownia przedsiebiorstwa EKO-FARMenergia Sp. z o.0., zlokalizowana
w Sokoélce, produkuje biogaz wylacznie na bazie odpadéw z rolnictwa i przemystu
rolno-spozywczego, a wiec nie wptywa w zaden negatywny sposéb na rynek rolny
(np. w wyniku zajmowania powierzchni uzytkéw pod uprawy rolne lub konkuro-
wania z rolnikami/przemystem rolno-spozywczym o produkty rolne). W 2017
roku biogazownia przerobita niemal 32,5 tys. ton odpadéw, ktérych strukture
obrazuje wykres 3.

Wykres 3.
Struktura substratow przetworzonych w biogazowni w Sokétce w 2017 roku
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych EKO-FARMenergia Sp. z 0.0.
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Ilos¢ i sktad substratu przerobionego w biogazowni w Sokéice odbiega zna-
czaco od, wskazanej we wcze$niejszej czesci, przecietnej polskiej biogazowni.
Przede wszystkim w ogéle nie uzywa ona do fermentacji ptodéw z upraw celo-
wych, bazujac wytgcznie na odpadach. Jednoczesnie przerabia mniej substratu
w ogoéle. Interesujace jest to, ze przy tych wartoSciach osigga poréwnywalne
wielkoSci produkcji biogazu i energii elektrycznej, co moze wskazywad, iz bio-
gazownia w Sokélce osigga znacznie wieksza efektywno$¢, niz przecietna bio-
gazownia w Polsce. Szczeg6towe dane przedstawiono w tabeli 3.

Tabela 3.
Poréwnanie wielkosci przerobu i produkcji biogazowni usrednionej
i analizowanej biogazowni w Sokotce

Poréwnanie Srednio Biogazo,w ik Réznica
w Polsce w Sokétce
Moc zainstalowana (MW) 1,053 0,99 -5,98%
llo$¢ przerobionego substratu (tys. ton) 39,55 32,49 -17,85%
w tym celowe uprawy rolne (tys. ton) 6,33 - -

llo$¢ wytworzonego biogazu rolniczego (min m°) 3,04 2,42 -20,29%
llo$¢ wytworzonej energii elektrycznej (GWh) 6,34 6,03 -4,89%
Wskaznik - ilo$¢ energii/ilos¢ substratu 0,1603 0,1856 15,78%
Wskaznik - ilo$¢ energii/ilos¢ biogazu 2,0883 2,4917 19,32%

Zrédto: opracowanie wiasne.

Analizujac dane zawarte w tabeli 3., mozna wyciagna¢ kilka interesujacych,
ponizszych wnioskéw.

1. Biogazownia w Sokétce przetwarza niemal 18% substratéw mniej, niz usred-
niona biogazownia w Polsce o poréwnywalnej mocy. Oznacza to konkretne
oszczedno$ci, przede wszystkim w zakresie kosztéw transportu (koniecz-
no$¢ przewiezienia o ponad 7 tys. ton substratu mniej oraz zblizonej warto-
§ci pofermentu). Jak znaczaca jest to ilo§¢, uzmystawia fakt, iz jeden trans-
port (ciezaréwka, kontener, cysterna) to okoto 15 ton, ktére nalezy prze-
transportowac na trasie od kilku/kilkunastu do nawet 50-150 km.

2.  Mhniejsza ilo§¢ przetwarzanego substratu oznacza mniejszg ilo§¢ wypro-
dukowanego biogazu (az o ponad 20%), ale z tej ilo$ci biogazownia w Sokét-
ce wyprodukowata jedynie o 4,89% energii elektrycznej mniej niz przecietna
biogazownia w Polsce. Swiadczy to o tym, iz substraty wykorzystywane
w Sokélce i produkowany biogaz sg bardziej wydajne, niz Srednia w polskich
biogazowniach.

3. Najbardziej obrazowe sa dwa ostatnie wskazniki z tabeli, ktére pokazuja,
iz biogazownia w Sokélce jest w stanie produkowac o ponad 15,78% energii
elektrycznej wiecej z jednostki ilosci substratu w poréwnaniu ze $rednig
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biogazowni w Polsce. Ten sam wskaznik dla iloSci energii elektrycznej

produkowanej z jednostki biogazu jest wyzszy az o 19,32%. Przy osigganych

wysoko$ciach przychodéw, rzedu kilku milionéw ztotych, przektada sie to
na relatywnie wysokie wartoSci.

Sytuacja taka znajduje wyjasnienie w dostepnych Zrédtach teoretycznych.
J.Dach z Instytutu Inzynierii Biosysteméw Uniwersytetu Przyrodniczego
w Poznaniu twierdzi, iz to wilasnie wsad fermentacyjny pochodzacy z ubojni
(w przypadku biogazowni w Sokétce sa to: flotaty z przyzakltadowych oczyszczal-
ni, piéra i tredci zotagdkéw stanowigce tgcznie ponad 24% surowca do produkcji
biogazu) wykazuje relatywnie wysoka wydajno$¢ biometanowa, przez co pozwala
uzyska¢ wysokie wyniki ekonomiczne. W przekonaniu J. Dacha: ,W zwigzku
z tym wykorzystanie odpadéw w instalacjach znajdujacych sie przy zaktadach
produkcyjnych jest bardzo korzystne ze wzgledu na znaczace podniesienie
optacalnosci inwestycji biogazowej. Rozwigzanie to pozwala na produkcje energii
elektrycznej i ciepta na potrzeby technologiczne zaktadu oraz biogazowni. (...)
Dodatkowo instalacja nie musi ponosi¢ kosztéw zwigzanych z zakupem i trans-
portem substratu oraz ma zapewniong ciggtos¢ dostaw $§wiezego wsadu, co ma
bardzo duze znaczenie pod wzgledem technologicznym”**.

W 2017 roku biogazownia przedsiebiorstwa EKO-FARMenergia Sp. z o.o.
wspotpracowata ze 112 podmiotami dostarczajacymi substraty do fermentacji.
Wiekszos¢ z nich to rolnicy (102), pozostate to przedsiebiorstwa z branzy prze-
tworstwa rolno-spozywczego. Istotne znaczenie ma tu fakt §cistej wspoipracy
biogazowni ze Spdldzielnia Producentéw Drobiu EKO-GRIL w Sokoéice wraz
z prowadzong przez nia ubojnia drobiu (powigzania wtascicielskie). Spétka
dysponuje wlasnym taborem samochodowym, ale korzysta réwniez z ustug
zewnetrznych przedsiebiorstw o profilu transportowym. Substrat do fermentacji
w formie plynnej jest pozyskiwany z obszaru o promieniu 50 km od biogazowni,
aw formie statej — 150 km.

Biogazownia EKO-FARMenergia Sp. z 0.0. w Sokélce zagospodarowuje wy-
tworzony poferment jako produkt uboczny, przebadany przez Instytut Uprawy
Nawozenia i Gleboznawstwa w Pulawach, a takze objety pracami B+R w zakresie
przydatnos$ci do nawozenia upraw polowych. Obecnie poferment jest wykorzy-
stywany jako cenny, warto$ciowy nawéz naturalny i trafia na pola rolnikéw do-
starczajacych substraty do biogazowni. Dostepna literatura wskazuje, ze: ,zasto-
sowanie pofermentu zmniejsza ryzyko eutrofizacji wéd [nadmiernego, niepoza-
danego wzrostu ich zyznos$ci — przyp. autora] oraz zanieczyszczenia wod grunto-
wych zwigzkami azotu i fosforu, tak jak to moze mie¢ miejsce przy zastosowaniu
surowych nawozéw organicznych, to jest obornika czy gnojowicy. W przypadku
stosowania obornika istnieje ryzyko, ze wraz z nawozem wprowadzimy do gleby
patogeny oraz nasiona chwastéw [ktére sa eliminowane w procesie fermentacji

2 potencjat rozwoju sektora biogazu w Polsce, http://rynekbiogazu.pl/2018/03/21/potencjal-
rozwoju-sektora-biogazu-w-polsce [data dostepu: 16.05.2018].
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w beztlenowych i wysokotemperaturowych warunkach biogazowni — przyp. au-
tora]. Stosujac nawéz z pofermentu, mozna unikna¢ takiego ryzyka”>®. Poferment
z biogazowni rolniczej ma duzy potencjat rynkowy jako: ekologiczny, naturalny,
organiczny nawo6z, ktéry moze by¢ stosowany zaré6wno w gospodarstwach rol-
nych (w tym o profilu ekologicznym), jak i w ogrodnictwie czy przydomowych
ogrodkach. Wymaga to jednak poniesienia istotnych naktadéw na zakup odpo-
wiedniej technologii do jego dalszego przerobu, co EKO-FARMenergia Sp. z o.0.
planuje zrealizowa¢ w kolejnych latach.

Potencjat ekologiczny i prowzrostowy biogazowni rolniczych
w wojewddztwie podlaskim

Rozw6j sektora biogazu rolniczego, wzrost liczby biogazowni oraz zwiek-
szajaca sie iloS¢ energii elektrycznej i cieplnej, produkowanej przez te instalacje,
wplywa bezposrednio na zwiekszenie udzialu OZE w bilansie energetycznym
kraju. Co prawda, wedtug najnowszych danych GUS, w 2015 roku zaledwie 2,64%
calej energii odnawialnej wyprodukowanej w Polsce pochodzito z biogazu™, lecz,
jak oszacowali naukowcy z Instytutu Inzynierii Biosysteméw Uniwersytetu Przy-
rodniczego w Poznaniu, w Polsce jest mozliwa produkcja 13 mld m® biogazu
rocznie, wylacznie na bazie odpadéw z rolnictwa, przetwoérstwa spozywczego
oraz odpadéw Zywnoéciowychzs. Jest to warto$¢ ponad 44-krotnie wieksza niz
zrealizowana przez caly sektor w 2017 roku. Warto w przysztosci przeprowadzié
szczegbtowe, poglebione badania w zakresie potencjatu produkcji biogazu na
bazie odpadéw rolnych i rolno-spozywczych w poszczegélnych regionach, w tym
w wojewoddztwie podlaskim. Wymaga to przeanalizowania kilku podsektoréw
(takich jak: gospodarstwa rolne, zaklady mleczarskie, ubojnie, zaklady miesne,
zaklady przetworstwa owocéw i warzyw, producenci pasz, browary, gorzelnie
itp.) w kontekscie ilosci i kalorycznos$ci wytwarzanych przez nie odpadéw orga-
nicznych. Juz fragmentaryczne dane Zrédlowe pozwalaja stwierdzi¢, iz w tym
zakresie istnieje duzy potencjal. Przyktadowo, rolnicy indywidualni w woje-
wodztwie podlaskim zuzywaja (a wiec takze produkuja) niemal 21% calej gnojo-
wicy zuzywanej w Polsce (ponad 3-krotnie wiecej, niz §rednio we wszystkich wo-
jewodztwach i najwiecej ze wszystkich regionéw)*®. Jak wykazata analiza studium
przypadkuy, jest to potencjalnie najwazniejszy wsad fermentacyjny w biogazowni
(doskonaly rozcieniczalnik wsad6w statych).

Niewatpliwym czynnikiem, wplywajacym na potencjat ekologiczny sektora
biogazowni rolniczych o profilu odpadowym, jest wtasnie fakt utylizacji przez nie

2 A. Lagocka, M. Kaminski, M. Cholewiriski, W. Pospolita, Korzysci ekologiczne ze stosowania
pofermentu z biogazowni rolniczych jako nawozu organicznego, ,Kosmos. Problemy Nauk Bio-
logicznych”, 2016, nr 4, t. 65.

24 Energia 2017, GUS, Warszawa 2017, s. 15.

% potencjat rozwoju sektora biogazu w Polsce, op. cit.

%6 Srodki produkcji w rolnictwie w roku gospodarczym 2016/2017, GUS, Warszawa 2018, tab. 12.
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odpadoéw organicznych z rolnictwa i przetworstwa rolniczego. Odpady z rolnic-
twa (przede wszystkim gnojowica i obornik) sa dzi§ wykorzystywane jako nawé6z
naturalny w stanie nieprzetworzonym, co de facto moze stanowi¢ zagrozenie dla
srodowiska naturalnego, o czym wspomniano juz wczesniej przy okazji omawia-
nia wartosci pofermentu. Obornik réznych zwierzat nie moze by¢ zastosowany
bezposrednio po jego zebraniu, dlatego jest pryzmowany przez okres$lony czas,
co powoduje jego odfermentowanie, a wiec uwalnianie do atmosfery potencjal-
nych surowcéw energetycznych (metanu). Ma to szczegélne znaczenie w regionie
o tak wysokim udziale rolnictwa, jak wojewd6dztwo podlaskie z trzecim, naj-
wyzszym w Polsce pogtowiem bydta mlecznego (16,5% udziatu w skali Polski)*’.
Natomiast odpady z przetworstwa rolno-spozywczego sg najczesciej utylizowane
poprzez spalanie albo sa przeznaczane na cele paszowe dla zwierzat, co w oby-
dwu przypadkach ma nizszy walor ekologiczny, niz uzycie ich na cele produkcji
biogazu rolniczego.

Podjeto probe wstepnego oszacowania mozliwosci zasobowych odpadéw
wojewddztwa podlaskiego na potrzeby biogazowni rolniczych. Jako rozwigzanie
modelowe przyjeto biogazownie analizowana w studium przypadku. Przede
wszystkim przesadzila o tym wysoka, wykazana efektywnos$¢ stosowanych w niej
rozwigzan technologicznych. Nie istniejg kompleksowe, szczegétowe dane doty-
czace ilosci poszczegdlnych frakcji odpadéw organicznych, generowanych
w podlaskich zaktadach przetwérstwa spozywczego. W tym zakresie sa wskazane
dodatkowe, poglebione badania. Jednak GUS podaje dane zwigzane z podstawo-
wym rodzajem wsadu biogazowni w Sokolce, ktérym jest gnojowica (niemal 46%,
podstawowy rozcieniczalnik w fermentorach). W wojewdédztwie podlaskim rolnicy
indywidualni zuzywaja ponad 2,8 min m® gnojowicy, czyli 3,75 min ton®.
Pamietajac, iz badana biogazownia modelowa zuzywa rocznie 14,9 tys. ton
gnojowicy rocznie, ilos¢ tego surowca pozwala na zapewnienie wsadu fermenta-
cyjnego dla 251 biogazowni. Mogtyby one wyprodukowac 1 513,53 GWh energii
elektrycznej, co odpowiada 51,39% zuzycia energii elektrycznej w wojewodztwie
podlaskim w 2016 roku®’.

Bezspornym walorem ekologicznym rozwoju rynku biogazowni rolniczych
moze by¢ zmniejszenie zuzycia nawozéw naturalnych i mineralnych na rzecz
pofermentu. Oprécz tak oczywistych kwestii srodowiskowych, jak ograniczenie
odoréw zwigzanych ze skladowaniem i stosowaniem nawozéw naturalnych, na-
lezy zwrécié uwage na>’:

+ odzysk dla srodowiska sktadnikéw pokarmowych, takich jak: azot, fosfor

czy potas, co przeklada sie na zmniejszenie zapotrzebowania gleby na te
pierwiastki;

%" poglowie bydta wedtug stanu w grudniu 2017 r., GUS, Warszawa 2018.

8 Srodki produkcji w rolnictwie w roku gospodarczym 2016/2017, op. cit., tab. 12,

3 Zuzycie paliw i nosnikéw energii w 2016 r., GUS, Warszawa 2017, s. 18.

30 A. Kowalczyk, M. Szymariska, Poferment nawozem dla rolnictwa, Fundacja na Rzecz Rozwoju
Polskiego Rolnictwa, Warszawa 2015, s. 20.
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« zminimalizowanie wydobycia: fosforytéw, soli potasowych, gazu ziem-
nego — ochrona zasobéw kopalnych (wynikajgca ze zmniejszonego zapo-
trzebowania na nawozy mineralne);

+ zredukowanie emisji gazéw cieplarnianych, ktére jest zwigzane z produk-
cja nawozo6w, zwlaszcza azotowych.

Jednym z najwazniejszych waloréw ekologicznych biogazowni rolniczych
jest to, Ze jako jedyne odnawialne Zr6dla energii moga pracowac teoretycznie bez
przerwy. Bakterie beztlenowe w bioreaktorach pracujg nieustannie i tylko od
zapewnienia im dogodnych warunkéw bytowania (brak tlenu, temperatura, od-
powiednie pH) oraz dostaw pozywienia (materia organiczna) zalezy efektywna
produkcja biogazu. Jest to niezmiernie istotne w warunkach wojew6dztwa podla-
skiego, gdzie zaré6wno warunki naslonecznienia (fotowoltaika), jak i wiatrowe
(elektrownie wiatrowe) czy zasoby wody o odpowiednim przeptywie uniemozli-
wiaja wydajna produkcje energii z innych Zrédet odnawialnych.

Odnoszac sie do prowzrostowych waloré6w biogazowni rolniczych, warto
przede wszystkim zauwazy¢, iz biogazownia rolnicza wymaga wspétpracy wielu
podmiotéw z r6znych branz. W pierwszej kolejnosci dotyczy to zapewnienia cia-
glosci dostaw substratu do fermentacji. Pamietajac, ze Srednia biogazownia
w Polsce zuzywa do produkcji niemal 40 tys. ton wsadu fermentacyjnego rocznie,
tatwo mozna wyliczy¢ jej dzienne zapotrzebowanie — 109 ton (od kilku do kilku-
nastu ciezaréwek). Mato ktéry podmiot gospodarczy, szczegélnie w wojewddz-
twie podlaskim, jest w stanie samodzielnie zapeknic¢ ciaglos¢ dostaw na tak wyso-
kim poziomie. W zwigzku z tym, niezbedne jest wspé6tdziatanie wielu podmiotéw.
W przypadku biogazowni w Sokéice w analizowanym 2017 roku bylo to 102 rolni-
kéw i 10 zaktadéw przemystu spozywczego. Podejmujac wspétprace w obszarze
biogazu rolniczego, osiggnieto efekt synergii. Natomiast ten pozwolil wspétpra-
cujacym podmiotom rozwigzac szereg problemoéw, z ktérych najistotniejsze to:
utylizacja wytwarzanych odpadéw oraz zapewnienie naturalnego, organicznego
nawozu wysokiej jakosci (poferment) dla wlasnych gospodarstw. W tym konkret-
nym przypadku na uwage zastuguje to, iz ta wspoétpraca i generowany dzieki niej
efekt synergii ma juz wieloletnig historie. Rozpoczeta sie ona w 2002 roku od wy-
kreowania grupy producenckiej hodowcéw drobiu w formie spé6tdzielni. Podmiot
ten zbudowat ubojnie drobiu na potrzeby swoich czlonkéw, a nastepnie zaktad
przetwdrstwa miesa. Obecnie spétdzielnia zatrudnia okoto 150 oséb, osiaga przy-
chody rzedu 80 mln zi, a blisko 70% produkcji eksportuje na zach6d Europy.
Biogazownia powstata w jej bezposrednim sgsiedztwie.

Biogazownia rolnicza jest w stanie wptywac pozytywnie na wzrost gospo-
darczy regionu czy tez mniejszego obszaru, na ktérym funkcjonuje, réwniez dla-
tego, ze samo jej funkcjonowanie jest najczesciej rezultatem dazenia do dywersy-
fikacji przychodéw z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Gdy dziatalnos¢ ta
jest uruchamiana w miejscach z przewaga dziatalno$ci rolniczej (a na og6t tak
bywa z uwagi na logistyke dostaw substratu), decyzja o uruchomieniu biogazowni
jest najbardziej oczywistym wyborem, zwazywszy na: naturalne walory, mocne
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strony, specyfike i specjalizacje danego miejsca. Nieracjonalne jest dazenie do
rozwoju skomplikowanych, energochtonnych, wysoce zautomatyzowanych
gatezi przemystu w wojewédztwie podlaskim, ktérego specyfika opiera sie na
przewadze: rolnictwa, przetwoérstwa spozywczego, relatywnie duzej powierzchni
obszaréw chronionych. Warto w tym kontekscie zmieni¢ orientacje i co$, co naj-
czesciej badacze uwazaja za: zapdZnienie, stabg strone czy zagrozenie, wykorzy-
stac jako szanse, w tym przypadku szanse na rozw6j rynku biogazu rolniczego.

Funkcjonowanie biogazowni rolniczej na jakim$ obszarze stymuluje rozwéj
innych gatezi przemystu. Do jednej z nich zalicza sie sektor transportowy, ktéry
jest niezbedny do obslugi logistycznej dostaw substratu fermentacyjnego
i dystrybucji pofermentu. Gdy przedsiebiorstwo prowadzace biogazownie rolni-
cza nie dysponuje wlasnym taborem, zleca te ustuge na zewnatrz, a nalezy
pamietad, iz jest to od kilku do kilkunastu transportéw dziennie.

Powstawanie biogazowni rolniczych na obszarach wiejskich wigze sie takze
z generowaniem nowych miejsc pracy. Operacyjna obstuga takich instalacji wy-
maga zatrudnienia od kilku do kilkunastu oséb w kazdej. Biogazownie potrzebuja
przede wszystkim duzych nakladéw pracy w obszarze logistyki i obstlugi tech-
niczne;j.

Ostatnim, ale réwnie waznym w kontek$cie waloréw prowzrostowych bio-
gazowni rolniczych, jest temat bezpieczeristwa energetycznego oraz uzaleznienia
od dostaw energii z zewnatrz. We wspétczesnej gospodarce nie mozna méwié
o jakimkolwiek rozwoju przedsiebiorczosci i wzroscie gospodarczym bez zabez-
pieczenia stabilnych dostaw energii elektrycznej. Wszystkie linie technologiczne,
maszyny, urzadzenia, sprzet, a nawet wyposazenie wspodtczesnych obiektéw go-
spodarczych w gospodarstwach rolnych (chlewnie, obory, kurniki) nie sg w stanie
funkcjonowac bez pradu. Stan sieci przesytlowych energii elektrycznej (szczegél-
nie na obszarach rolnych, o niskiej gestosci zaludnienia, a wiec miedzy innymi
w wojewddztwie podlaskim), jak réwniez rosnace zapotrzebowanie na energie
elektryczng (zwlaszcza w coraz goretszych miesiacach letnich, przy rosngcym
wykorzystaniu klimatyzatoréw) sprawia, ze operator systemu przesytowego (Pol-
skie Sieci Elektroenergetyczne) zaczyna wprowadzac ograniczenia dostaw energii
elektrycznej dla przedsiebiorstw (tzw. stopnie zasilania). Pierwsza taka sytuacja
ito od razu w najbardziej restrykcyjnym, dwudziestym stopniu miata miejsce
11 sierpnia 2015 roku®'. Jest to bardzo niebezpieczne gtéwnie dla przedsiebiorstw
branzy przetwdrstwa spozywczego, poniewaz oznacza ograniczenia w funkcjo-
nowaniu system6éw chtodzenia w magazynach surowcéw i produktéw gotowych,
co w krétkim czasie moze spowodowac olbrzymie straty. Rozwigzaniem proble-
moéw z tym zwigzanych jest powstanie rozproszonych Zrdédet energii, ktére sa
w stanie niejako ,punktowo”/ ,wyspowo” dostarczac energie elektryczng do sieci
przesylowych lub bezposrednio do przedsiebiorstw w najblizszym sasiedztwie.

31 Dwudziesty stopier zasilania, https:/ ['www.pb.pl/dwudziesty-stopien-zasilania-802104 [data
dostepu: 17.05.2018].
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Zjednej strony, pozwala to na minimalizowanie obcigzenn sieci duzymi,
jednostkowymi dostawami, a z drugiej odciaza konwencjonalne, nieodnawialne
zrédta energii elektrycznej. Opisana sytuacja wystapita w analizowanym studium
przypadku, gdy biogazownia, funkcjonujaca jeszcze w systemie wyspowym,
zaopatrywala w energie elektryczna i cieplna dwa sasiedzkie, relatywnie duze
zaktady produkcyjne.

Podsumowanie

Tematyka przedstawiona w niniejszym artykule jest zaledwie poczatkiem,
swego rodzaju preludium do dalszych, pogtebionych badan w obszarze rzeczywi-
stosci ekonomicznej branzy biogazu rolniczego. Autor zamierza kontynuowacé
rozpoczete analizy, skupiajac sie na czynnikach efektywnosci funkcjonowania
tych podmiotéw gospodarczych w konteks$cie: zrbwnowazonego rozwoju, ,zielo-
nej gospodarki” oraz gospodarki o obiegu zamknietym.

W zachodnioeuropejskim obiegu naukowym i eksperckim pojawia sie takze
calkowicie nowe zagadnienie badawcze ,biogospodarki o obiegu zamknietym/
cyrkulacyjnej” (ang. circular bioeconomy), na przyktad w opracowaniu udostep-
nionym na stronie Komisji Europejskiej z 25 pazdziernika 2018 roku. W anglo-
jezycznych bazach mozna odnalez¢ juz ponad tysiac publikacji na ten temat,
natomiast w trakcie powstawania niniejszego artykulu zagadnienie nie bylo
obecne jeszcze w polskojezycznych wyszukiwarkach tekstow naukowych.
Biogospodarka cyrkulacyjna jest definiowana jako skrzyzowanie biogospodarki
i gospodarki o obiegu zamknietym, w ktérym gléwny nacisk kladzie sie na takie
zagadnienia, jak: bioprodukty, ich udostepnianie, ponowne uzycie, regeneracja
irecycling, uzywanie ,kaskadowe”, utylizacja organicznych strumieni odpadéw,
efektywne zasobowo laricuchy wartosci czy tez recykling organiczny i obieg
sktadnikéw odzywczych. Tak sprecyzowane pojecie doskonale wpisuje sie
w obszar badawczy autora niniejszego artykutu, jak réwniez daje olbrzymie moz-
liwosci badawcze w zakresie potrzeb biogazowni rolniczych o profilu odpado-
wym. Mozna wrecz zaryzykowac stwierdzenie, iz wta$nie ten rodzaj instalacji jest
modelowym przyktadem biogospodarki cyrkulacyjne;j.

Literatura

Adamowicz M., Biogospodarka - koncepcja, zastosowanie i perspektywy, ,Zagadnienia
Ekonomiki Rolnej”, 2017, nr 1(350).

Czerwinska E., Kalinowska K., Warunki prowadzenia procesu fermentacji metanowej
w biogazowni, ,Technika Rolnicza, Ogrodnicza i Le§na” 2014, nr 2.

Energetyka cieplna w liczbach — 2017, Urzad Regulacji Energetyki, Warszawa 2018.

Energia 2017, GUS, Warszawa 2017.

Energia ze Zrédet odnawialnych w 2016 roku, GUS, Warszawa 2017.

116



Gostomczyk W., Stan i perspektywy rozwoju rynku biogazu w UE i Polsce — ujecie ekono-
miczne, ,Zeszyty Naukowe SGGW w Warszawie. Problemy Rolnictwa Swiatowego”,
2017, t. 17 (XXXID), z. 2.

Kowalczyk-Jusko A., Szymariska M., Poferment nawozem dla rolnictwa, Fundacja na Rzecz
Rozwoju Polskiego Rolnictwa, Warszawa 2015.

Lagocka A., Kaminiski M., Cholewiniski M., Pospolita W., Korzysci ekologiczne ze stosowania
pofermentu z biogazowni rolniczych jako nawozu organicznego, ,Kosmos. Problemy
Nauk Biologicznych”, 2016, tom 65, nr 4.

Mapa drogowa rozwoju rynku biometanu w Polsce, Krajowa Agencja Poszanowania Ener-
gii, Warszawa 2014.

Preparatory study on food waste across EU 27, Komisja Europejska, Bruksela 2011.

Prognoza zapotrzebowania na paliwo i energie do 2030 roku, Ministerstwo Gospodarki,
Warszawa 2010.

Sprawozdanie z dziatalnosci Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa, Krajowy Osrodek
Wsparcia Rolnictwa, Warszawa 2017.

Sprawozdanie z dziatalnosci Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki w 2017 r., Urzad Regula-
cji Energetyki, Warszawa 2018.

Srodki produkcji w rolnictwie w roku gospodarczym 2016/2017, GUS, Warszawa 2018.

The Bioeconomy to 2030. Designing a policy agenda, OECD Publishing, Paris 2009.

Towards a green economy. Patchways to Sustainable Development and Poverty Eradication,
UNEP, 2011.

Zuzycie energii w gospodarstwach domowych w 2015 r., GUS, Warszawa 2017.

Zuzycie paliw i nosnikéw energii w 2016 r., GUS, Warszawa 2017.

Materiaty elektroniczne

Biogas Barometer, Eurobserv’er, listopad 2017, https://www.eurobserv-er.org/biogas-
barometer-2017 [data dostepu: 13.05.2018].

Dach J., Koztowski K., Potencjat rozwoju sektora biogazu w Polsce, www.rynekbiogazu.pl
[data dostepu: 21.03.2018].

Potencjat rozwoju sektora biogazu w Polsce, http:/ /rynekbiogazu.pl/2018/03/21/potencjal-
rozwoju-sektora-biogazu-w-polsce [data dostepu: 16.05.2018].

Stan biogazowni w Polsce, https://www.cire.pl/item,141910,2,0,0,0,0,0,stan-biogazowni-
w-polsce.html [data dostepu: 11.05.2018].

117



Sylwia Zero

Uniwersytet w Biatymstoku

WPLYW INSTYTUCJI LOKALNYCH i
NA KSZTALTOWANIE SIE PRZEDSIEBIORCZOSCI

Streszczenie

Cel - Celem niniejszego opracowania byto poznanie wptywu instytucji, zwigzanych
7 lokalnym Srodowiskiem, na ksztattowanie sie przedsiebiorczosci w spoteczenstwie.

Metodyka badania - Realizacja zatozonego celu zostata osiagnieta dzieki krytycznej anali-
zie literatury oraz sformutowaniu wnioskow z przeprowadzonych badarn wtasnych.

Wynik - Analiza ankiet przeprowadzonych wsréd przedsiebiorcow pozwolita uzyskac
odpowiedzi na pytania, jaki wptyw maja instytucje na ksztattowanie sie przedsiebiorczosci,
jak réwniez, jakie jest ich oddziatywanie na efekty osiggane przez przedsiebiorstwa.

Oryginalnosc¢/wartos¢ - Warto$¢ dodang pracy stanowi przeprowadzenie badania na tere-
nie Polski, ktore wskazato mata istotnos¢ oddziatywania instytucji lokalnych na: przedsiebior-
czos$¢, przedsiebiorcéw oraz prowadzone przez nich dziatalnosci gospodarcze.

Stowa kluczowe: przedsiebiorczo$¢, uwarunkowania przedsiebiorczosci, determinanty przed-
siebiorczosci, instytucje

THE INFLUENCE OF LOCAL INSTITUTIONS
ON THE DEVELOPMENT OF ENTREPRENEURIAL ATTITUDES

Summary

Goal - The goal of this paper is attempt to investigate the impact of a local institution on
shaping entrepreneurial attitudes in society.

Research methodology - Preparation of the article it required a literature analysis of the
subject and drawing conclusions from own research.

Score - As a result of the analysis of the conducted study, it is possible to indicate what
impact institutions have on the shaping of entrepreneurial attitudes and what is the impact on
the results achieved by enterprises.

Originality /value - The added value of the work is to conduct a study in Poland, which
indicates the small significance of the impact of local institutions on the emergence of entre-
preneurial attitudes, entrepreneurs and their economic activities.

Key words: entrepreneurship, conditions of entrepreneurship, determinants of entrepreneur-
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Wprowadzenie

Przedsiebiorczo$¢ jest istotnym czynnikiem warunkujacym rozwéj gospo-
darczy kazdego panistwa i regionu. Zatem w interesie panstwa jest popularyzacja
i propagowanie przedsiebiorczo$ci. Panstwo posiada wiele instrumentéw, za po-
mocg ktérych moze wptywaé na pobudzenie rozwoju przedsiebiorczosci. Jednym
z nich sg sprawnie funkcjonujace instytucje, ktére stymulujg podmioty gospodar-
cze dzieki odpowiednio ukierunkowanym bodZcom. Duze mozliwosci wsparcia,
a takze oddzialywania na przedsiebiorczo$¢ maja jednostki samorzadu terytorial-
nego'. Przedsiebiorczo$¢ wymaga pobudzenia oraz stworzenia przyjaznych
warunkéw do tego, aby pojawila sie wola prowadzenia wlasnej firmy. Przed takim
zadaniem stojg miedzy innymi samorzady lokalne. Zadaniem ich jest m.in.:
ksztattowanie indywidualnych postaw przedsiebiorczych, zachecanie do podej-
mowania dzialalno$ci gospodarczej i tworzenie warunkéw utatwiajacych funk-
cjonowanie firmy. Najwazniejszym dzialaniem, jakiego moga podja¢ sie wltadze
samorzadu lokalnego, jest umozliwienie sprawnego dzialania przedsiebiorstwa,
a wrecz jego nieutrudnianie®.

W pracy podjeto prébe zbadania oddziatywania instytucji, zwtaszcza lokal-
nych samorzadéw terytorialnych, na przedsiebiorcéw i osoby planujace zatozy¢
wtasna dziatalno$¢ gospodarcza. Badanie zrealizowano w gminie znajdujace;j sie
na terenie wojew6dztwa podlaskiego. Przeprowadzone analizy postuzyty wery-
fikacji hipotezy wskazujacej na znaczny udziat instytucjonalnych uwarunkowan
w pobudzaniu przedsiebiorczosci w spoleczenstwie.

Wptyw lokalnego srodowiska instytucjonalnego na ksztattowanie sie
przedsiebiorczosci

Zdefiniowanie pojecia instytucji dostarcza wielu trudno$ci. Wynika to z za-
stosowania wielu perspektyw interpretacyjnych. Wér6d przedstawicieli ekonomii
zajmujacymi si¢ ta tematyka mozna wymienic¢ T. Veblena. Uwazatl on, iz insty-
tucja to zwyczaj, ktéry zostal przyjety przez spoteczeristwo i jest powszechnie
akceptowany’. Natomiast O. Williamson dowodzi, ze instytucje mozna definio-
wac jako spoleczne ramy kontroli, w zakresie ktérych moga by¢ prowadzone
dziatania indywidualne®. G.M. Hodgson interpretuje instytucje jako trwate reguly
i normy spoleczne, okreslajace interakcje miedzyludzkie. Reguty te jednoczesnie

! D. Walczak, A. Zoladkiewicz, Wybrane determinanty rozwoju przedsiebiorczosci w Polsce,
»Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu”, 2015, t. XVII, z. 3,
s. 398.

2 K. Kucinski, Przedsiebiorczos¢ a rozwdj regionalny w Polsce, Wydawnictwo Difin, Warszawa
2010, s. 18.

3 T. Veblen, Absentee Ownership and Business Enterprise in Recent Times: The Case of America,
George Allen & Unwin, London 1924, p. 28.

* Organization Theory: From Chester Barnard to the Present and Beyond, O. Williamson (ed.),
Oxford University Press, Oxford 1995, p. 209.
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oddzialuja na ksztaltowanie sie zachowarn jednostek, jak réwniez moga
uniemozliwia¢ badz nawet nie pozwala¢ na pewne zachowania’. D.C. North
instytucje poréwnywat z regutami gry obowigzujacymi w spoleczenstwie, ktére sa
ograniczeniami ustalonymi przez ludzi, wplywajacymi na ksztaltowanie sie
wzajemnych odziatywan miedzyludzkich®. W niektérych ujeciach mozna spotkac
utozsamienie instytucji z 0rganizacjami7. Takie stanowisko jest prezentowane
miedzy innymi przez E. StiglitzaB. Interpretacja ta czesto jest spotykana oraz
uzywana w jezyku potocznym. Podmioty tworzace regulacje i same regulacje sa
traktowane jednakowo. ZbieznoS$ci pomiedzy obiema kategoriami sg zwigzane
zkreacja interakcji miedzyludzkich. Nie jest mozliwe calkowite oddzielenie
dzialan organizacji i instytucji, czyli regut, wedlug ktérych dziataja ludzie, grupy
i cate organizacje’. Powyzsza definicja zostata przyjeta na potrzeby artykutu do
prowadzenia dalszych rozwazati i badan.

Spoteczenstwo sktada sie z dominujgcych systeméw wzajemnych powiazan,
sa to wiasnie instytucje formalne i nieformalne'®. Wiedza zgromadzona przez
pokolenia jest przekazywana kolejnym po to, aby urzeczywistnia¢ ogélnie
przyjete: normy, zasady i reguly dziatania''. Whasnie taki ksztalt przyjmuja
instytucje, wywierajac istotny wplyw na postawy i dzialania cztowieka. Powszech-
no$¢ wystepowania instytucji skutkuje powstawaniem interakcji oraz zalezno$ci
pomiedzy wszystkimi jednostkami i podmiotami gospodarczymi, oddziatujac
tym samym na wszelkie relacje tworzone w procesie: produkcji, wymiany
i podziatu wartoéci'’. Zatem indywidualne cele i dziatania podmiotéw gospo-
darczych moga by¢ czesciowo wyjasnione przez czynniki instytucjonalne'®.

Literatura przedmiotu podkresla znaczenie historycznego uksztaltowania
instytucji, co sprawia, ze rozpatrywanie jej jedynie w odniesieniu do sformalizo-
wanych jednostek nie ukazuje catosciowego wptywu wszystkich rodzajéw insty-
tucji. Mozna odnalezé¢ i wskaza¢ duzy udziat nieformalnych instytucji, wy-
ksztalconych w dlugotrwalym procesie historycznym. Przeszle zdarzenia od-
dzialuja na obecnie odnoszone sukcesy badzZ porazki i to tam nalezy poszukiwaé
ich przyczyn. Podejmowanie decyzji zawsze jest poprzedzone analizg przesztych:

® G.M. Hodgson, What are Institutions?, “Journal of Economics Issues”, 2006, vol. 40(1), p. 1-25.

® D.C. North, Institutions, Institutional Change and Economic Performance, Cambridge Univer-
sity Press, New York 1990, p. 4.

" M. Gancarczyk, Instytucje a organizacja w nowej ekonomii instytucjonalnej, ,Gospodarka
Narodowa”, 2002, nr 5-6, s. 82-83.

8 E. Stiglitz, Challenges in the Analysis of the Role of Institutions in Economic Development, Villa
Bording Workshop Series, The Institutional Foundations of a Market Economy, 2000, p. 15-28.

% E. Gruszewska, Instytucje a proces tworzenia kapitatu w Polsce, Wydawnictwo Uniwersytetu
w Biatymstoku, Bialystok 2013, s. 100.

V. Nee, R. Swedberg, Economic Sociology and New Institution Economics, “Handbook of New
Institutional Economic”, C. Menard, M.M. Shirley (eds.), Springer, Dordrecht 2005, p. 797.

"' A. Jakubowska, A. Grabowska-Powaga, Instytucje a aktywnosé gospodarcza podmiotéw — wyb-
rane aspekty, ,Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej”, 2016, nr kol. 1964, z. 97, s. 405.

2g, Gruszewska, Instytucje a proces tworzenia ..., op. cit., s. 100.

3 G.M. Hodgson, Institutional Economics into the Twenty-First Century, “Studie Note di Econo-
mia”, 2009, vol. 14, no. 1, p. 9.
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zdarzeni, doswiadczen oraz wiedzy posiadanej przez jednostke. Wydarzenia hi-
storyczne maja wplyw na kierunki rozwoju, dlatego tez kazdy kraj jest inny i po-
dejmuje odmienne dzialania, idac wtasna droga. Przyczyny wspéicze$nie wyste-
pujacych barier gospodarczych réwniez mozna odnalezé w trakcie rozwazania
przeszlych zdarzen'. Dysponowanie odpowiednim zakresem wiedzy z zakresu
historii pozwala na zrozumienie przyczyny niepowodzenia. Na podstawie takiej
analizy przy podejmowaniu kolejnych decyzji dysponuje sie przewaga, dzieki
ktérej mozna przewidzie¢ skutki oraz spojrze¢ na dany problem z szerszej per-
spektywy, co zwieksza prawdopodobieristwo podjecia dobrego wyboru'’.
Ponadto, uktady instytucjonalne sg zréznicowane wewnetrznie i podlegaja
cigglym przemianom, a takie uwarunkowanie ré6wniez moze ttumaczy¢ zrézni-
cowanie dynamiki poszczegélnych gospodarek'.

Instytucje bazujg na powszechnie przyjetych normach i zasadach, stad
podmioty podejmuja decyzje, odnoszac sie do tych zasad. Warto podkreslié,
iz taka mozliwo$¢ wystepuje jedynie w dobrze unormowanych i zorganizowanych
instytucjach'’. Nie kazda instytucja i jej dziatanie ma pozytywny wplyw. Moga
by¢ instytucje zle, ktére reaguja zniechecajaco na kazda forme dziatalno$ci, od-
ciggaja od wysitkéw czy podejmowania ryzyka, powoduja one hamowanie przed-
siebiorczosci. Instytucje pozytywne sprzyjaja rozwojowi, umozliwiaja rozwoj
techniczny i spoteczny, zapewniajgq stabilno$¢, a jednocze$nie wyrézniaja sie
elastycznoscig w dostosowaniu sie do zmiennych warunkéw'®. Dobrze dziatajace
wspierajg wszelka dziatalno$¢ gospodarcza, poniewaz jednym z gtéwnych celéw
oddzialywania instytucji jest maksymalizowanie dobrobytu jednostek i spote-
czenstwa'. Instytucje powinny generowa¢ bodzce do rywalizacji podmiotow
miedzy sobg, réwnoczesnie zapobiegajac postepowaniu wbrew ustalonym regu-
tom. W przypadku dzialania jednostek wbrew przyjetym zasadom, instytucje
powinny oddziela¢ jednostki dziatajace zgodnie z regutami od tych nieprzestrze-
gajacych®.

Instytucje wplywaja na jednostke poprzez formowanie sposobu mysSlenia,
zachowania i postaw. Majg swéj udziat w ksztatltowaniu aspiracji oraz umiejetnie
realizuja okreslone cele. Instytucje ulegaja utrwaleniu przez to, ze ludzie poste-
puja wedlug tych zasad, jednak w sposéb mniej lub bardziej $wiadomy mogg je
stopniowo przeksztatca¢. Kazdy system instytucjonalny w réznym stopniu od-

dziatuje na przedsiebiorczo$é, generujac bodzce o zmiennym natezeniu®',

14p, Glinka, Kulturowe uwarunkowania przedsiebiorczosci w Polsce, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2008, s. 62-63.

Bp.c. North, Institutions, Institutional Change ..., op. cit., p. 38.

' E. Gruszewska, Instytucje a proces tworzenia ..., op. cit., s. 114.

'7 A. Jakubowska, A. Grabowska-Powaga, Instytucje a aktywnosc gospodarcza..., op. cit., s. 406.

'8 G. Kotodko, Wedrujqgcy swiat, Wydawnictwo Prészyriski i s-ka, Warszawa 2008, s. 294.

Vg, Gruszewska, Instytucje a proces tworzenia ..., op. cit., s. 151.

2 1hidem, s. 151.

2 Ibidem, s. 271.
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Instytucje rzutuja na stosunek ludzi do otoczenia i tym samym na inten-
sywno$¢ oraz kierunek dziatan przedsiebiorcéw. Instytucje spoteczne ksztattuja
zakres jakiejkolwiek dziatalnoSci cztowieka, oddziatuja na postrzeganie otaczaja-
cego §wiata, a takze interpretacje zachodzacych zjawisk i zdarzeri””. Istotnosé roli,
jaka odgrywaja instytucje w stosunku do generowania przedsiebiorczosci, jest
duza. Maja one wpltyw na jednostki i grupy przez caty czas, ukierunkowujgc ich
dziatanie poprzez stosowanie bodZzcéw o odpowiedniej intensywnos$ci i w po-
szczegblnych obszarach. Wazny wplyw instytucji na przedsiebiorcéw wynika
z faktu, iz to oni zmieniaja gospodarczy swiat. Obecnie sa obserwowane silne
i wielopoziomowe zalezno$ci miedzy instytucjami a przedsiebiorczoscig. Przed-
siebiorczo$¢ mozna réwniez uznac za instytucje, poniewaz ksztattuje dziatania
ludzkie®.

Wplyw instytucji na dziatalno$¢ podmiotéw gospodarczych moze by¢ bez-
posredni i posredni®*. Bezposrednie oddziatywanie polega na tworzeniu bodz-
cow, ktére wprost wywotuja wzrost albo spadek dynamiki produkcji badz
obrotéw. Za pomocg takiej stymulacji instytucje moga determinowac: dobér czy
strukture czynnikéw produkcji, technologie, innowacyjnos¢, organizacje i wydaj-
no$¢ pracy. Posrednie oddzialywanie polega na stymulowaniu otoczenia np. za
pomoca zarzadzania: rozmaitymi konfliktami etnicznymi, polityka gospodarcza,
stanem i zasobem kapitalu spotecznego. Sprawne funkcjonowanie instytucji
wplywa na aktywno$¢ podmiotéw oraz na wzrost ich konkurencyjnosci,
co w dtuzszym okresie przektada sie na wzrost i rozw6j gospodarczy kraju.

Instytucje majg udzial w ksztaltowaniu otoczenia, w ktérym moga ujawnic
sie cechy i postawy przedsiebiorcze. Dzieki kumulacji wiedzy rozpowszechnionej
w spoleczeristwie, a nastepnie jej udostepnieniu w postaci informacji przyczy-
niajg sie do zwiekszenia aktywno$ci podmiotéw. Prowadzenie dziatalnosci go-
spodarczej jest znacznie latwiejsze, gdy dobrze funkcjonujg instytucje™. Jednym
z przykladéw wplywu instytucji na przedsiebiorczo$¢ jest transformacja syste-
mowa Polski. Pojawienie sie wolnego rynku, na przetomie lat osiemdziesiatych
i dziewiecdziesigtych XX wieku, wywolato powstanie ogromnej iloSci nowych
podmiotéw gospodarczych®.

Ostatnie badania prowadzone przez C.R. Williamson dowodzg, iz kraje,
w ktérych sa silne instytucje formalne i nieformalne oraz stabe instytucje formal-
ne, ale mocne nieformalne, osiggaja wyzszy poziom PKB per capita w poréwna-
niu zkrajami, gdzie sa slabe instytucje formalne i nieformalne oraz silne
formalne, lecz stabe instytucje nieformalne®’. Zréznicowanie ma miejsce réwniez

2 Ibidem, s. 113.

z Ibidem, s. 270.

24 A, Jakubowska, A. Grabowska-Powaga, Instytucje a aktywnosc gospodarcza ..., op. cit., s. 406.
Bp.c. North, Institutions, Institutional Change ..., op. cit., p. 28.

% T, Piecuch, Przedsiebiorczos¢ — podstawy teoretyczne, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa
2013, s.98-99.

%7 C.R. Williamson, Informal institutions rule: institutional arrangements and economic perfor-
mances, “Public Choice”, 2009, no. 3-4, t. 139, p. 377.
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pomiedzy krajami, gdzie sa stabe instytucje formalne, a silne nieformalne. Tam
poziom PKB per capita jest wyzszy, niz w krajach o silnych instytucjach
formalnych i nieformalnych®. Cecha taczaca obie badane grupy jest obecnosé
silnych i dobrze uksztaltowanych instytucji nieformalnych. Badania te obrazujg
i potwierdzajg, ze instytucjonalne uwarunkowania, wystepujace w danym kraju,
istotnie rzutuja na dzialania podejmowane przez mieszkanicow. Wzajemne
powiazanie instytucji i wysoko$ci PKB pokazuje wptyw instytucji na przedsie-
biorczos¢. Instytucje dobrze zorganizowane wspieraja i popularyzuja przedsie-
biorczo$¢. Ciekawym aspektem jest wiekszy udzial instytucji nieformalnych
w ksztaltowaniu postaw przedsiebiorczych, a to mozna powigza¢ z dodatkowym
wplywem kultury oraz postaw utrwalonych w spoteczeristwie. Ponadto, badania
te Swiadcza o tym, iz ksztaltowanie sie przedsiebiorczosci to dhugi proces, ztozony
i wielowymiarowy, na ktéry oddziatuje wiele czynnikow.

Dziatalnosc¢ instytucji lokalnych na rzecz przedsiebiorczosci

W systemie wspierania przedsiebiorczo$ci i przedsiebiorstw w Polsce mozna
wyrézni¢ podmioty dziatajace na trzech poziomach, tj.: krajowym, wojew6dzkim
i lokalnym. Do poziomu krajowego mozna zaliczy¢ m.in.: Ministerstwo Gospo-
darki, Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci, a do poziomu wojewé6dzkiego
m.in.: Urzedy Marszatkowskie, Regionalne Instytucje Finansujace oraz szczebel
lokalnych ustugodawcéw. Wéréd lokalnych ustugodawcé6w mozna wymienicé
organizacje zarejestrowane w Krajowym Systemie Ustug dla MSP, w tym m.in.:
Punkty Konsultacyjne, osrodki Enterprise Europe Network, Fundusze Poreczen
Kredytowych, Fundusze Pozyczkowe, Krajowa Sie¢ Innowacji. Podmioty te zaj-
mujg sie formulowaniem strategii, programéw i wdrazaniem dzialaii na rzecz
wsparcia przedsiebiorczosci®.

Przewaga jednostek samorzadu terytorialnego nad kazdg inng instytucja
wspierajaca przedsiebiorczo$¢ umozliwia wykorzystanie wielu narzedzi, ktére
majg na celu kreacje najkorzystniejszych warunkéw zaré6wno w stosunku do
podmiotéw gospodarczych istniejacych, jak i nowo powstajacych®. Celem
samorzadéw jest promowanie postaw przedsiebiorczych, jak réwniez udzielanie
rzetelnych informacji przedsiebiorcom i osobom planujacym rozpoczecie dzia-
falnosci gospodarczej na temat: programéw wsparcia, mozliwosci pomocy
w zakresie szkoleri, doradztwa oraz finansowym. Taka pomoc jest niezwykle
przydatna dla obecnych iprzysztych przedsiebiorc6w®’. Najwiekszymi mozli-
wosciami wspierania przedsiebiorczo$ci dysponuja gminy. Jest to zwigzane

*8 A, Jakubowska, A. Grabowska-Powaga, Instytucje a aktywnosé gospodarcza ..., op. cit., s. 408.

29 R. Majkut, Przedsiebiorczosc¢ w swietle uwarunkowar interdyscyplinarnych, CeDeWu, Warsza-
wa 2014, s. 89.

30D, Walczak, A. Zotadkiewicz, Wybrane determinanty rozwoju ..., op. cit., s. 398.

3R, Majkut, Przedsiebiorczos¢ w Swietle uwarunkowarn ..., op. cit., s. 90.
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z zapisem znajdujacym sie w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskief?, w ktorej
gminom przypisano najwigkszy zakres zadan®. Gminne samorzady moga
wykorzysta¢ instrumenty finansowe, takie jak: zwolnienia i ulgi podatkowe,
obnizanie stawek podatkowych, wprowadzanie korzystnych optat za grunty i wy-
najem nieruchomos$ci. Wtadze lokalne moga oddzialywaé¢ na przedsiebiorczos$¢
dzieki ustalaniu wysoko$ci wydatkéw samorzadu na inwestycje oraz budowie
imodernizacji infrastruktury technicznej. Samorzad lokalny odpowiada za
sprawnos$¢ funkcjonowania administracji publicznej. Narzucone standardy
obstugi przedsiebiorcéw i podejmowanie uchwat o korzystnych badz niekorzy-
stnych warunkach w odniesieniu do przedsiebiorcéw wplywajg posrednio badz
bezposrednio na mozliwosci funkcjonowania i rozwéj firm*!. Aby skutecznie
stymulowaé¢ przedsiebiorczos¢ na poziomie lokalnym, nalezy uruchamiaé
procesy trwatego, zré6wnowazonego rozwoju lokalnego iregionalnego, a takze
przywigzywaé wieksza wage do kultury organizacyjnej urzedéw gmin®.

Pobudzanie przedsiebiorczosci na poziomie gminnym i jej wykorzystanie
w procesach rozwoju lokalnego i regionalnego zalezy w duzej mierze od urzedéw
gmin, ktére oddzialuja na rzecz stymulowania i zarzadzania rozwojem lokalnym.
Jednak rozwoj przedsiebiorczosci zalezy réwniez od tego, jacy przedsiebiorcy sg
w danej gminie i jaka jest lokalna spoteczno$¢®®. Dziatalnosé gospodarcza
warunkuje niezliczona liczba czynnikéw zwigzanych z podmiotem decydujacym
sie na zalozenie dziatalno$ci. Do powstania przedsiebiorstwa sg potrzebne
odpowiednie warunki stworzone przez instytucje, umozliwiajagce prowadzenie
dziatalno$ci. Uwarunkowaniom takim stuzy gtéwnie otoczenie lokalne, w tym
dzialalno$¢ samorzadu lokalnego. Otoczenie to mozna uwazaé¢ za Srodowisko
zewnetrzne, ktére determinuje funkcjonowanie i rozw6j przedsiebiorstwa®’.
Przedsiebiorstwo dziata dzieki otoczeniu, bez niego nie mogloby istnie¢ i funk-
cjonowac, przesadza ono o jego powstaniu i rozwoju, jednoczesnie wyznaczajac
obszar, w ktérym moze poruszac sie dane przedsiebiorstwo. Instytucje i pod-
mioty oddziatuja na siebie wzajemnie®. Podstawa dziatania instytucji jest
okreSlenie ram, w ktorych przedsiebiorstwo moze funkcjonowa¢, a zarazem pro-
mocja pewnych dzialaii na swoim obszarze. Natomiast podmioty gospodarcze
dostosowuja sie do okreslonych norm i zasad, a przez to moga wptywac na ksztatt
instytucji.

32 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 roku (Dz.U. 1997, Nr 78, poz. 48).
Bp, Walczak, A. Zotadkiewicz, Wybrane determinanty rozwoju ..., op. cit., s. 398.

3 A. Kaminska, Regionalne determinanty rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw, Wydaw-
nictwo Difin, Warszawa 2011, s. 50.

% K. Kucinski, Przedsiebiorczo$¢ a rozwéj regionalny ..., op. cit., s. 19.

36 Ibidem, s. 19.

37 A. Kaminska, Regionalne determinanty rozwoju matych i srednich ..., op. cit., s. 39.

%% A. Jakubowska, A. Grabowska-Powaga, Instytucje a aktywnosé gospodarcza ..., op. cit., s. 405.

124



Materiat i metoda badawcza

Na potrzeby artykutu zostalo przeprowadzone badanie empiryczne, ktére
mialo na celu analize pogladéw oraz opinii 0os6b prowadzacych dziatalnos¢
gospodarczg, dotyczacych czynnikéw instytucjonalnych wplywajacych na podej-
mowanie decyzji o prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej. Badanie zrealizo-
wano na przetomie lutego i marca 2016 roku w gminie wiejskiej, zlokalizowanej
na terytorium wojewodztwa podlaskiego w powiecie bielskim. Obszar badanej
gminy Branisk zamieszkuje 6 027 mieszkanicéw. Kobiety stanowia okolo 48%
mieszkanicow, a mezczyzni okoto 52%. Powierzchnia gminy to ponad 227 km?,
co obejmuje 16,41% powierzchni powiatu. Najwieksze obszary w gminie zajmuja
uzytki rolne, tj.: 78% powierzchni, a 15% to uzytki lesne®®. Znaczna czesé
mieszkaficow gminy Brarnisk zajmuje sie rolnictwem, gdyz ponad 98%. Oprécz
dziatalnosci rolniczej, na terenie gminy znajduja sie 148 podmioty gospodarcze™.
Osoby prowadzace wtasny biznes stanowig zaledwie 2% og6tu mieszkancow
gminy“.

Badanie przeprowadzono przy uzyciu ankiety jednokrotnego wyboru.
W prébie badawczej znaleZli sie celowo wytypowani przedsiebiorcy prowadzacy
dziatalno$¢ gospodarcza na obszarze gminy Brarisk. W badaniu uczestniczyto
60 ankietowanych, czyli ponad 40% wszystkich przedsiebiorcow.

Ankietowani przedsiebiorcy deklarowali wyksztatcenie $rednie — 44%, wyz-
sze — 33%, zawodowe — 20% oraz podstawowe — 3%. Najwieksza cze$¢ respon-
dentéw znalazla sie w przedziale wiekowym 45-55 lat — 32%, natomiast w grupie
25-34 lata — 25%, 56-64 lata — 18%, 34-44 lata - 17%. Najmtodsza grupa wiekowa
(18-24 lata) stanowita zaledwie 8% badanych. W wyniku analizy liczby zatrud-
nianych pracownikéw stwierdzono, ze 51% to firmy dzialajagce jako jednooso-
bowa dzialalno$¢ gospodarcza, 30% to firmy zatrudniajace do 10 pracownikéw,
natomiast firmy $rednie, zatrudniajace powyzej 10 pracownikéw, stanowity 19%.
Ankietowani przedsiebiorcy prowadzili gtéwnie dziatalno$¢ w zakresie: handlu -
40%, transportu — 17%, ustug — 15%, handlu i naprawy pojazdéw samochodowych
— 8%, ustug rolniczych - 5%, ustug budowlano-wykoriczeniowych — 5%, ustug
tartacznych i zwigzanych z lesnictwem — 3%.

Wyniki przeprowadzonych badan

Respondenci wyrazili opinie na temat wptywu instytucji otoczenia biznesu
na prowadzona przez nich dziatalno$¢ gospodarcza w gminie Brarisk. Wiekszo$§¢
ankietowanych przedsiebiorcow stwierdzita niskg aktywnos$¢ i nieznaczny wptyw
instytucji otoczenia biznesu na prowadzong dzialalno$¢, w tym gronie znalazto

39 Bank Danych Lokalnych, GUS, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start [data dostepu: 25.02.2016].
0 Centralna Ewidencja i Informacja o Dziatalnosci Gospodarczej,
https://prod.ceidg.gov.pl/ceidg/ceidg.public.ui/search [data dostepu: 25.02.2016].

1S3 to badania wlasne.
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sie 32% ankietowanych, a brak oddzialywania tego typu instytucji na funkcjo-
nowanie przedsiebiorstw wytypowato 28% respondentéw. Wsréd pozytywnych
ocen na umiarkowana dziatalno$¢ wskazalo 18% ankietowanych, ocene dobra
przyznato 7% ankietowanych, a bardzo dobra 2% ankietowanych. Wsréd udzielo-
nych odpowiedzi byla grupa przedsiebiorcow, ktéra zauwazyta negatywny wpltyw
instytucji otoczenia biznesu na prowadzong dziatalno$¢, taka odpowiedZ wybrato
13% ankietowanych. Ankietowani w zdecydowanej wiekszoSci ocenili dzialania
prowadzone przez otoczenie biznesu jako mato istotne oraz niewplywajace
w sposoOb satysfakcjonujacy na prowadzong przez nich dziatalnos$¢ gospodarcza.
Jednak nie oznacza to, iz respondenci nie sa $wiadomi mozliwosci wspierania
przedsiebiorczosci przez badane instytucje, lecz dzialania prowadzone w obec-
nym ksztalcie ocenili jako niewystarczajgce, a nawet hamujgce w stosunku do
niektorych firm, szczeg6lnie z sektora MSP.

Wykres 1.
Whptyw instytucji otoczenia biznesu na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w opinii
ankietowanych przedsiebiorcéw

dobry bardzo dobry

7% N [ 2%
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brak
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staby
32%

Zrédto: wyniki badati wiasnych.

Przedsiebiorcy, bioracy udzial w badaniu, ocenili réwniez zainteresowanie
oraz wsparcie samorzadu lokalnego gminy Brarisk kierowane do miejscowych
przedsiebiorcow. W opinii 52% ankietowanych, dziatalno§¢ samorzadu skiero-
wana do przedsiebiorcéw jest niewystarczajaca i zostala oceniona jako staba.
Natomiast 28% przedsiebiorcéw, biorgcych udziat w badaniu, nie dostrzegato
zadnych dziatan skierowanych do oséb prowadzacych przedsiebiorstwa badz
chcacych w przysztosci otworzy¢ wilasng firme. Ocene dostateczng dla wtadz sa-
morzadu lokalnego wystawilo zaledwie 13% ankietowanych, a takze mata grupa
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7% przedsiebiorcow uznata prowadzone dzialania za dobre. W ocenie
przedsiebiorcéw, prowadzacych dziatalno$¢ na terenie badanej gminy, dziatania
podejmowane przez wtadze gminne sg niezadowalajace albo nie wystepuja.
Odpowiedzi respondentéw wyrazaty maly stopieni skutecznos$ci badz matg liczbe
dzialaii podejmowanych przez samorzad lokalny na rzecz przedsiebiorcow.
Gmina zdaje sie nie zauwazac tej grupy i nie stara sie kreowac¢ dzialan przyjaz-
nych dla os6b prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarczg.

Wykres 2.
Ocena dziatarh samorzadu lokalnego skierowanych do przedsiebiorcow
w opinii ankietowanych
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Zrédto: wyniki badan wtasnych.

Badani przedsiebiorcy zostali zapytani o to, jakie dziatania mogtyby podja¢
wtadze gminne, aby wesprze¢ dziatalno§¢ gospodarcza prowadzona przez an-
kietowanych. Gtéwnym dzialaniem samorzadéw lokalnych, wedtug responden-
téw, mogltoby by¢ obnizenie wszelkich optat oraz zastosowanie zwolnieri podat-
kowych. Taka opinie wyrazito 43% ankietowanych przedsiebiorcéw. Kolejnym
elementem istotnym dla przedsiebiorcéw, a lezacym w gestii wtadz lokalnych,
w uznaniu 32% ankietowanych, powinny by¢ realizacje inwestycji, ktére miatyby
na celu rozw6j gminy i podnoszenie jej atrakcyjnosci na tle innych. Ankietowani
przede wszystkim zwrécili uwage na potrzebe poprawy stanu infrastruktury.
Wsréd 16% badanych przedsiebiorcow pojawily sie spostrzezenia dotyczace
braku odpowiedniej informacji o szkoleniach i kursach w zakresie pozyskiwania
funduszy ze srodkéw Unii Europejskiej. Ponadto, 7% ankietowanych stwierdzito
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luki w informacji oraz brak organizacji r6znych szkoleni, ktére stuzyltyby pod-
noszeniu kwalifikacji mieszkarficow i przedsiebiorcéw. Zgodnie z opinia przedsie-
biorcéw, gmina dysponuje wieloma instrumentami wsparcia, ktére mogtyby
zosta¢ wdrozone i zastosowane. Najwiekszym oczekiwaniem w stosunku do

wladz gminnych jest wykorzystanie ulg i zwolnieri podatkowych oraz rozbudowa
infrastruktury.

Wykres 3.
Opinie ankietowanych przedsiebiorcéw na temat mozliwosci wsparcia dziatalnosci
gospodarczej przez wtadze gminne
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Zrédto: wyniki badan wiasnych.

Wsréd barier w prowadzeniu dzialalno$ci gospodarczej ankietowani przed-
siebiorcy bardzo czesto podawali duze obciazenie ze strony paristwa i taka opinie
wyrazito 63% respondentéw. Za kolejna, istotna przeszkode, utrudniajaca prowa-
dzenie wtasnej dziatalno$ci, badani uznali brak czasu dla rodziny — 22% przedsie-
biorcé6w. Natomiast 13% ankietowanych wskazato brak wsparcia przedsiebiorcow
lokalnych przez wtadze samorzadowe. Najmniejsza cze$¢ ankietowanych
przedsiebiorcéw, zaledwie 2%, podata wystepujace, negatywne reakcje ze strony
spoteczenstwa. Przedsiebiorcy napotykaja wiele przeszkéd zwigzanych z prowa-
dzeniem firm, jednak najwiekszym ograniczeniem, wedtug ankietowanych, jest
obcigzenie dzialalnoSci gospodarczej znaczng liczba podatkéw i oplat. Dodatko-
wo skomplikowane prawo, niejasne procedury, duza liczba formalnoS$ci i regu-
lacji zniechecaja do tworzenia nowych firm oraz hamujg rozwéj juz istniejacych.
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Wykres 4.
Najwazniejsze bariery w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej
w opinii ankietowanych przedsiebiorcéw
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Zrédto: wyniki badati wiasnych.

Z przeprowadzonego badania wynika, Zze osoby prowadzace dzialalnos¢ go-
spodarcza na obszarze gminy Brarisk niezbyt chetnie siegaly po fundusze pocho-
dzace ze srodkéw Unii Europejskiej. Jedynie 20% ankietowanych przedsiebior-
cow korzystalo z takiego wsparcia finansowego. Brak préb pozyskiwania srodkéw
zadeklarowato 80% ankietowanych. Przedsigbiorcy nie byli zainteresowani ani
nie podejmowali Zadnych wysitkéw, ktére mialyby na celu zdobycie informacji
dotyczacych pozyskania srodkéw z dofinansowania Unii Europejskiej. Przedsie-
biorcy, ktérzy prowadzili jednoosobowa dzialalno$é¢, najrzadziej deklarowali
korzystanie z dotacji, a ponad 94% ankietowanych wskazalo, ze nie korzystato ze
srodkéw oferowanych przez Unie Europejska. Odsetek ten zmniejszal sie wraz ze
wzrostem wielkodci firmy. W przedsiebiorstwach, zatrudniajacych powyzej
10 pracownikéw, 72% ankietowanych nie korzystato z dotacji pochodzacych ze
zrédet Unii Europejskiej. W przypadku przedsiebiorcéw, zatrudniajacych
powyzej 10 pracownikéw, az 45% ankietowanych korzystato z takich funduszy.
Moze to by¢ zwigzane z lepszym dostepem do informacji na temat dodatkowych
zrodet finansowania dziatalno$ci przez wieksze podmioty i tym samym wiekszym
zapotrzebowaniem na kapitat.

129



Wykres 5.
Stanowisko ankietowanych przedsiebiorcéw dotyczace korzystania
ze $rodkow finansowych Unii Europejskiej w podziale na wielko$¢ prowadzonej dziatalnosci
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Zrédto: wyniki badan wtasnych.

Zdaniem ankietowanych, najczestszym powodem, dla ktérego przedsie-
biorcy nie ubiegali sie o fundusze pochodzace z Unii Europejskiej, byty skompli-
kowane procedury, a 46% respondentéw, deklarujacych niekorzystanie z fun-
duszy Unii Europejskiej, podato te odpowiedz. Wérdéd innych przyczyn znalazty
sie: nieche¢ do korzystania z tego typu wsparcia — 19%, trudny dostep do infor-
macji na temat pozyskiwania funduszy z Unii Europejskiej — 13%, zbyt wysoki
wkiad wiasny — 12%, a takze duza liczba chetnych do skorzystania z tego typu
wsparcia — 10%. Ankietowani przedsiebiorcy wielokrotnie wskazywali na niedo-
stateczny poziom informacji na temat funduszy Unii Europejskiej, jak réwniez
nieznajomo$¢ formalnych procedur zwigzanych z dostepem do srodkéw.

Wsréd probleméw poruszanych w ankiecie skierowanej do przedsiebiorcow
zostata zawarta kwestia dalszych planéw dotyczacych przyszitosci prowadzonej
dziatalnoSci gospodarczej. W grupie ankietowanych przedsiebiorcéw 87%
zadeklarowalo kontynuacje prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz chec
dalszego rozwoju. Jedynie 13% respondentéw zamierza zamykac¢ swoja dzia-
talno$¢ i wycofywaé sie z rynku. Znaczna cze$¢ badanych przedsiebiorcéw,
pomimo niedogodno$ci, barier i utrudnierr, ma zamiar kontynuowac i rozwija¢
swoja dziatalnos¢.
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Podsumowanie

Przeprowadzone rozwazania, ktére mialy na celu ukazanie wptywu insty-
tucji lokalnych na ksztaltowanie sie postaw przedsiebiorczych, nie pozwalaja na
jednoznaczna weryfikacje hipotezy postawionej na poczatku pracy, iz instytucje
maja zdecydowany udzial w pobudzaniu i ksztaltowaniu przedsiebiorczosci
w spoteczeristwie. Z badani tych wynika, Ze instytucje, dziatajace na terenie
badanej gminy, nie maja az tak istotnego wplywu, jak w postawionej hipotezie.
Ankietowani przedsiebiorcy dostrzegali wptyw instytucji na prowadzona dziatal-
no$c¢ gospodarcza, lecz w duzym stopniu byly to dziatania negatywne i daremne,
awiec nie wplynety zasadniczo na pobudzanie przedsiebiorczosci u ankietowa-
nych. Jednakze badani przedsiebiorcy mogli nie by¢ catkowicie swiadomi bada-
nego zjawiska i oddziatywania instytucji przedstawionych w analizie literatury
przedmiotu. W niektérych przypadkach czes§¢ przedsiebiorcow wykazata nie-
znajomo$¢ kompetencji, jakimi dysponuje gmina. Badani przyznali, ze dziatal-
no$¢ instytucji lokalnych, w tym gmin, oddziatluje na ich przedsiebiorstwa.
Stwierdzili r6wniez, Ze takie dziatania moga by¢ pozytywne.

Przedsiebiorcy wskazali na stabos¢ instytucji lokalnych w badanej gminie.
Ogdlnie instytucje zostaly nieco lepiej ocenione, niz dzialalno§¢ wtadz samo-
rzadu gminy. Za najwieksze utrudnienie w prowadzeniu dzialalnosci gospodar-
czej ankietowani uznali duze obciazenie ze strony panstwa oraz niedostateczne
wsparcie samorzadu lokalnego. Przedsiebiorcy w zdecydowanej wiekszo$ci ne-
gatywnie ocenili dzialalnos¢ gminy, stwierdzili niska aktywno$¢, niedostateczne
zainteresowanie oraz brak wsparcia i niepodejmowanie zadnych dziatan skiero-
wanych do przedsiebiorcéw. Przedsiebiorcy oczekujg od samorzadéw lokalnych
dziatan, ktére mialyby na celu utatwienie prowadzenia firmy. Mogtyby nimi by¢:
obnizenie wszelkich oplat, zastosowanie zwolnieri podatkowych oraz realizacja
inwestycji, ktore przyczynityby sie do rozwoju gminy i podniostyby jej atrakcyj-
no$¢. Pomimo wystepowania instrumentéw, ktére pobudzityby przedsiebior-
czo$¢ i wplynelyby pozytywnie na osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza,
wladze gminy nie sg zbytnio zainteresowane rozwojem gminy i przedsiebior-
czoSci.

Wszechobecne, niekorzystne warunki nie zniechecaja jednak przedsiebior-
cow do prowadzenia swojej dziatalno$ci i realizacji zamierzonych celéw. Znaczna
cze$¢ respondentéw zamierza kontynuowac swoja dziatalnos¢. Poddani r6zno-
rakim oddzialywaniom ze strony instytucji, ale zarazem kultury i spoteczeristwa
potrafia podja¢ inicjatywe i rozpoczaé dzialanie. Dlatego istotne jest, aby jak
najwiecej os6b odkryto swoje predyspozycje i miato szanse wprowadzi¢ wlasne
pomysty i innowacje w zycie. Otoczenie, przy pomocy instytucji, oddziela przed-
siebiorcéw teoretycznych od tych, ktérzy podejmuja dzialanie. Odseparowuje
jednostki zdolne w danych warunkach podja¢ ryzyko prowadzenia wlasnej firmy,
lecz jednocze$nie hamuje decyzje wielu os6b o cechach przedsiebiorczych
w podjeciu takiej dzialalnosci. Jezeli instytucje na poziomie lokalnym byltyby
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bardziej przyjazne i skierowaly jakiekolwiek dziatania ku promowaniu
przedsiebiorczosci, mogloby to spowodowaé pojawienie sie nowych przedsie-
biorcéw, ktérzy stanowiliby najlepszy kapitat z mozliwych. Ich dziatalnos$é
wplynetaby dodatnio nie tylko na nich i ich firmy, a réwnoczesnie na cale
spoleczenistwo, pobudzajac ducha przedsiebiorczosci i uruchamiajac lawine
korzystnych nastepstw. Na tym zyskaloby cate spoleczenistwo i to nie jedynie
lokalne i regionalne, a caty kraj.
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GOSPODARKA OPARTA NA WIEDZY
JAKO TREND STYMULUJACY ZARZADZANIE TALENTAMI

Streszczenie

Cel - Celem artykutu byto przedstawienie wptywu gospodarki opartej na wiedzy (GOW)
na rozwoj koncepcji zarzadzania talentami w organizacji.

Metodyka badania - W artykule dokonano: przegladu literaturowego w zakresie gospo-
darki opartej na wiedzy i zarzadzania talentami, usystematyzowania tych poje¢, analizy wydat-
kow na nauke oraz badania i rozwdj w skali globalnej, europejskiej i polskiej na podstawie do-
stepnych Zrédet.

Wynik - Gtéwne wnioski, ptynace z niniejszej analizy, zmierzaty do wyjasnienia, dlaczego
gospodarka oparta na wiedzy sprzyja zarzadzaniu talentami, a takze jakie cechy GOW korzyst-
nie oddziatujg na rozwoj gospodarczy przez zarzadzanie talentami.

Oryginalnos¢/Wartos¢ — W artykule poruszono aktualng i obszernie komentowanga proble-
matyke zaréwno w kwestii gospodarki opartej na wiedzy, jak i talentéw w organizacji. Jednak
zasadniczym jego celem byto zwrdcenie uwagi na te czynniki GOW, ktore stuzg zarzadzaniu
talentami, co z kolei rzadko bywa przedmiotem badan.

Stowa kluczowe: gospodarka oparta na wiedzy, talent, zarzadzanie talentami

KNOWLEDGE - BASED ECONOMY AS A TREND STIMULATING
TALENT MANAGEMENT

Summary

Goal - The aim of the article is to draw attention to the impact of a knowledge-based
economy on the development concepts of talent management in the organization.

Research methodology - The article will be a literature review in the area of knowledge-
based economy and talent management, systematization of these concepts, as well as analysis
of expenditure on science and research and development on a global, European and Polish
scale based on available sources.

Score - The main conclusions of this analysis should indicate why the knowledge-based
economy fosters talent management and what features of KBE have a positive effect on eco-
nomic development through talent management.

Originality /value - The article discusses the current and widely discussed issues in both
issues knowledge-based economy as well as talents in the organization, but its main goal is to
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draw attention to these factors of KBE, which foster talent management, which in turn is not
analyzed too often.

Key words: knowledge - based economy, talent, talent management

DOI: 10.15290/wpewbmn3.2019.10

Wprowadzenie

W opracowaniu podjeto problematyke wptywu gospodarki opartej na wie-
dzy (z ang. knowledge — based economy) na rozw6j strategii zarzadzania talentami
w organizacji. Dokonano przegladu i usystematyzowania podstawowych defi-
nicji, tj.: gospodarki opartej na wiedzy, wiedzy, organizacji uczacej sie, talentu
worganizacji i zarzadzania talentami, nakladéw na edukacje i dziatalnos$¢
badawczo-rozwojowa, a takze analizy szans i zagrozen dla organizacji wynikaja-
cych z GOW. W artykule nie wyczerpano tematu, poniewaz opisywane zagadnie-
nie jest niezwykle obszerne, jednak moze by¢ ono wstepem do dalszych
rozwazan.

Koncepcja gospodarki opartej na wiedzy

Koncepcja gospodarki opartej na wiedzy zostata sformutowana dla przeciw-
stawienia jej, panujacej w ostatnich stuleciach, gospodarce przemystowej'.
Podstawowy punkt wyjécia gospodarki opartej na wiedzy stanowi, powstata
w konicu poprzedniego stulecia, teoria wzrostu endogenicznego, zgodnie z ktérg
dtugookresowy wzrost jest wyznaczany gléwnie przez inwestycje w kapitat ludzki
i innowacjez. W raporcie, opracowanym przez OECD we wspo6tpracy z Bankiem
Swiatowym, GOW definiuje sie jako typ gospodarki, w ktérej wiedza jest two-
rzona, przyswajana i wykorzystywana efektywniej przez: przedsiebiorstwa,
organizacje, osoby fizyczne i spotecznosci, stuzac szybkiemu rozwojowi gospo-
darki i spoleczeristwa’. Podobna definicja znalazta sie w Strategii Lizboriskiej,
a takze w programie Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazo-
nego rozwoju sprzyjajgcego wilgczeniu spotecznemu, w ktérym rozwéj inteligentny
oznacza rozwo6j gospodarki opartej na wiedzy i innowacji'. Gospodarka oparta na
wiedzy moze by¢ réwniez pojmowana jako uktad zlozony z trzech sktadowych,

' 'W. Welfe (red.), Makroekonometryczny model gospodarki opartej na wiedzy, Wydawnictwo
Uniwersytetu Loédzkiego, £.6dZ 2009, s. 3.

2 Ibidem, s. 3.

3 M. Chodorek, Uwarunkowania zarzqdzania talentami w przedsiebiorstwie w kontekscie teorii
pozytywnego zarzqdzania, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun
2016, s. 115.

* ec.europa.eu [data dostepu: 16.01.2018].
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tj.: wiedzy, gospodarki i oddzialywan miedzy nimi’. W literaturze GOW jest
zarazem definiowana jako: gospodarka informacyjna, gospodarka nasycona
wiedzg, gospodarka napedzana wiedzg czy nowa ekonomia®.

Zdaniem A. Kuklifiskiego, GOW ma trzy oblicza':

» metodologiczne, wyrazajace sie w poszukiwaniu nowatorskich sposobéw
identyfikowania i analizy probleméw w nowym obszarze, jakim niewat-
pliwie jest zarzadzanie wiedza;

+ empiryczne, identyfikowane z monitorowaniem w skali globalnej zmie-
niajacej sie mapy gospodarki opartej na wiedzy oraz dyfuzji wiedzy,
zaréwno na poziomie spoteczenstwa, jak i przedsiebiorstw;

+ pragmatyczne, ktorego istota sprowadza sie do budowy i promowania
systemdéw umozliwiajgcych kreowanie zarzadzania wiedza na wszystkich
poziomach zycia spotecznego.

Gospodarka oparta na wiedzy obejmuje cztery filary, do ktérych naleza:

1. otoczenie instytucjonalno-prawne, inaczej system bodZcéw ekonomicznych;
2. systemy innowacji; 3. edukacja i szkolenia; 4. infrastruktura informacyjna.

Pierwszy filar zawiera: poziom ochrony praw wlasno$ci, bariery taryfowe
i pozataryfowe oraz stan regulacji prawnych, czyli te czynniki, ktére moga pozwo-
lic na likwidacje lub ograniczenie prawno-administracyjno-ekonomicznych
barier rynkowych, a takze stymulowanie przedsiebiorczosci. Drugi filar uwzgled-
nia: liczbe oséb zatrudnionych w sektorze badan i rozwoju, liczbe publikacji
naukowych i technicznych oraz patenty w przeliczeniu na milion mieszkaricéw.
Kolejny jest zwigzany z edukacjg, a bierze sie w nim pod uwage stan i efektywnos¢
szkolnictwa ustawicznego. Ostatni filar dotyczy infrastruktury informacyjnej
w przeliczeniu na kazde 10 tysiecy mieszkaricow®.

Z powyzszych rozwazan wynika, ze istota GOW jest rozwdj i racjonalne
wykorzystanie zasob6éw ludzkich, bowiem kapitat finansowy i zasoby naturalne sa
biernymi czynnikami produkcji. Ludzie akumuluja kapitat, wykorzystujac zasoby
naturalne, tworza organizacje spoteczne i ekonomiczne oraz promuja rozwéjg.
Jak zauwazyt P. F. Drucker, zwolennicy J. M. Keynesa i neokeynesisci stwierdzili,
Ze stan gospodarki zalezy od konsumpcji, za$ podejscia klasyczne i neoklasyczne
- od inwestycji'’. Natomiast gléwny czynnik wzrostu gospodarczego to inwesto-

® Z. Chojnicki, Wiedza dla gospodarki w perspektywie OECD, [w:] Gospodarka oparta na wiedzy —
wyzwanie dla Polski XXI wieku, A. Kukliriski (red.), Komitet Badarn Naukowych, Warszawa 2001,
s. 80.

® R. Galar, Gospodarka oparta na wiedzy i innowacje przetomowe, [w:] Gospodarka oparta na
wiedzy ..., op. cit., s. 139.

" B. Wawrzyniak, Zarzqdzanie wiedzq w przedsiebiorstwie — potrzeba diagnozy, [w:] Gospodarka
oparta na wiedzy ..., op. cit., s. 29.

8 N. Niklewicz-Pijaczyniska, M. Wachowska, Wiedza — Kapitat ludzki — Innowacje, Prawnicza
i Ekonomiczna Biblioteka Cyfrowa, Wroctaw 2012, s. 14.

9 M. Kabaj, Rozwdj i wykorzystanie zasobéw pracy. W kierunku gospodarki opartej na wiedzy,
[w:] Gospodarka oparta na wiedzy ..., op. cit., s. 166.

19p E. Drucker, Spofeczeristwo pokapitalistyczne, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1999,
s. 151.
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wanie w cztowieka. Ewolucja od tradycyjnej gospodarki do GOW moze by¢
przedstawiona w modyfikacji funkcji produkcji Cobb-Douglasa, wprowadzajac
do niej: wiedze, postep techniczny, organizacyjny i innowacje''. Przyrost docho-
du jest wiec funkcja trzech czynnikéw:

AY/Y=AL/L-a+AK/K-b+R
a=0,75 b=0,25 a+b=1,0

Po pierwsze, funkcja wzrostu gospodarczego AY/Y jest ilo§¢ zaangazowane;j
pracy AL/L (przy zatozeniu, ze 1% wzrostu zatrudnienia prowadzi do 0,75%
wzrostu dochodu narodowego) oraz wzrostu kapitalu AK/K (przy zalozeniu,
ze 1% wzrostu kapitalu prowadzi do 0,25% wzrostu dochodu narodowego),
za$ nowym elementem funkc;ji jest czynnik resztowy R (residual), ktéry obejmuje:
wiedze, postep techniczny i organizacyjny, efekty edukacji'®.

Wiedza odgrywa istotng role w ksztatltowaniu rzeczywisto$ci gospodarczej,
zatem warto poddac analizie pojecie wiedzy jako zasobu.

Wiedza jako zasob

Przez wiedze rozumie sie uzytecznosé, jest ona wiec srodkiem do osiggnie-
cia spotecznych i ekonomicznych celéw'®. W opinii G. Probsta, S. Rauba i K. Rom-
hardta, wiedze nalezy traktowac¢ jako ogél wiadomosci i umiejetnosci wyko-
rzystywanych przez jednostki do rozwigzywania probleméw w trakcie dziatania'*.
Na gruncie ekonomicznym wiedza jest pojmowana dwojako: po pierwsze, to
informacje, ktére po przetworzeniu sg wykorzystane w modelach ekonomicznych
do podejmowania racjonalnych decyzji ekonomicznych (zbieranie i transforma-
cja informacji), po drugie, wiedza jako aktywa bierze udziat w procesie produk-
cji'®. W literaturze wyodrebnia sie wiedze publiczng i prywatng. Charakter pu-
bliczny ma wiedza, ktéra jako dobro ekonomiczne moze by¢ wykorzystywana
przez wielu uzytkownikéw bez utraty wartosci, na przyklad jest to wiedza przeka-
zywana na wykladach, za§ wiedza prywatna jest wyznaczana przez jej warto$¢
rynkowa'®. Wiedze mozna zhierarchizowaé, co obrazuje model D. Tobina, ktéry
przedstawia trzy jej stopnie (schemat 1.).

o, Kabaj, Rozwdj ..., op. cit., s. 167.

" Ibidem, s. 168.

BpF Drucker, Spoteczeristwo ..., op. cit., s. 40.

14 M. Zastempowski, Innowacyjnosé polskich przedsiebiorstw w kontekscie funkcjonowania we
wspoiczesnej gospodarce opartej na wiedzy, [w:] Zarzqdzanie organizacjami w gospodarce
opartej na wiedzy. Kluczowe relacje organizacji w gospodarce opartej na wiedzy, B. Godziszewski
(red.), TNOIK, Torun 2008, s. 117.

15 7. Chojnicki, Wiedza dla gospodarki ..., op. cit., s. 81.

16 Ihidem.
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Schemat 1.
Model wiedzy D. Tobina

wiedza

informacje

dane

Zrédto: N. Niklewicz-Pijaczynska, M. Wachowska, Wiedza — Kapitat ludzki — Innowacje, op. cit.,

s. 19.

W modelu tym podstawe stanowia dane, ktére zawieraja informacje, te

z kolei przeksztalcajg sie w wiedze w wyniku analizy lub do§wiadczenia.

Inny przykltad stanowi pieciostopniowa hierarchia T. Beckmana, na ktéra

sktadaja sie:

1. dane - teksty, wzory, dZwieki, obrazy;

2. informacje — uporzadkowane, zinterpretowane dane;

3. wiedza - przyktady, procesy, modele, czyli powigzane ze sobg zobiektywizo-
wane warto$ci cech;

4. umiejetno$ci — wyjasnianie, osadzanie, wycigganie wnioskéw, doradzanie;

5. zdolnosci — ekspertyzy organizacyjne: Zrédla wiedzy, system wspomagania

L . . . . . .17
efektywnoSci, osigganie przewagi konkurencyjnej ‘.

A. Toffler wyréznit cztery cechy wiedzy, takie jak:

« dominacja — wiedza jest najwazniejszym zasobem przedsiebiorstwa, daja-
cym przewage konkurencyjng;

+ niewyczerpalno$¢ — przekazywanie wiedzy nie umniejsza jej zasobow;

+ symultaniczno$¢ — mozliwo$¢ wykorzystania danej wiedzy w wielu dzia-
fach i w tym samym czasie;

+ nieliniowo$¢ — oznacza, ze nie od iloSci, a od przydatnosci wiedzy zalezy
jej wartos¢ dla firmy'®. Warto tu zwréci¢ uwage na fakt, ze dana wiedza
moze sprawdzic sie w jednej organizacji, a w innej nie.

17N, Niklewicz-Pijaczynska, M. Wachowska, Wiedza ..., op. cit., s. 19.
18 K. Kietlinski, Moralnos¢ gospodarki opartej na wiedzy, Wydawnictwo Uniwersytetu Kardynata
Stefana Wyszyriskiego, Warszawa 2009, s. 59.
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Inne cechy wiedzy spotykane w literaturze to':

podmiotowos¢ — uzycie wiedzy, jej wyktadnia sg zalezne w sposéb Scisty
od doswiadczeni i umiejetnosci danej osoby (jest zatem wzgledna i nie-
jednoznaczna);

transferowo$¢ — wiedze mozna wielokrotnie przenosic¢ i znajdowac¢ dla
niej nowe zastosowanie;

spontaniczno$¢ — trudno zapanowa¢ nad zywiotowym procesem rozprze-
strzeniania sie wiedzy;

osadzenie — wiedza znajduje sie w umystach podmiotéw, trudno ja wydo-
by¢ bez woli osoby ja posiadajacej;

samozasilanie — wiedza zyskuje na wartoSci miedzy innymi dzieki dziele-
niu (efekt synergii — wiedza w grupie jest zawsze wieksza niz wiedza
jednostki);

nietrwalo$¢ — wymaga aktualizacji i uzupetnieri, zmienia sie w bardziej lub
mniej dynamiczny sposéb, ,starzeje sie”;

materializacja — w postaci towaréw, ustug, mozna wiec taka urzeczywist-
niong wiedze sprzedad, kupi¢, a nawet powiela¢ (w granicach wyznaczo-
nych prawem).

Badacze uznali, Ze posiadanie wiedzy to umiejetno$¢ odpowiedzi na pewne,
ogblne pytania, co oznacza, ze jednostka ma trwata zdolno$¢ produkowania,
ktérg wytwarzaja i wykorzystujg jednostki ekonomiczne do osiggania ich cel6éw.
Te pytania skonstruowato kilku naukowcéw i sg one powiazane, ale nie istnieje
jedna, najlepsza odpowiedz*’:

wedtug B. A. Lundvalla i B. Johnsona:

— know - what - co mozna wprowadzi¢ nowego na rynek;

— know — why - dlaczego nie dziata konkretne urzadzenie;

— know — how- jak naprawic¢ urzadzenie;

— know - who - kto wie, jak to zrobi¢ najlepiej;

wedlug Tam Simona:

— know — when - kiedy najlepiej wprowadzi¢ zmiany;

— know — which - ktére funkcje organizacji wymagaja uwagi;

— know - between — zalezno$ci miedzy relacjami panstwo - rynek;

— know — where— gdzie szukac: idei, innowacji czy rynkéw zbytu;

wedtug S. Kwiatkowskiego:

— know - whether — czy kontynuowaé¢ badania nad technologiami
o potencjalnie niebezpiecznych skutkach ubocznych;

— know - iff — czy zwalnia¢ badaczy w przypadku zaprzestania badan,
a jedli tak, to na jakich warunkach.

P. Romer zwrécil uwage na odmienno$¢ gospodarki opartej na wiedzy od
gospodarki, w ktorej istota byla problematyka racjonalnego wykorzystywania

9 N. Niklewicz-Pijaczyriska, M. Wachowska, Wiedza ..., op. cit., s. 24.
0g, Kwiatkowski, Bogactwo z wiedzy, [w:] Gospodarka oparta na wiedzy ..., op. cit., s. 244.
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zasobo6w fizycznych i uchwytnych, zatem, wedtug ekonomisty, Zrédto sukcesu nie
tkwi w alokacji rzadkich zasob6w, ale w tworzeniu wiedzy dajacej pomysty, kt6-
rych realizacja powigksza warto$é efektéw gospodarowania®'. Zdaniem P. Rome-
ra, uzyskiwaniu efektu gospodarczego shuza trzy czynniki, a mianowicie®*:

» materialne, zwane hardware (ziemia, budynki, urzadzenia);

» wiedza kodyfikowana, zwana software (ksigzki, projekty techniczne, inne

przekazy informacji);

- wiedza niekodyfikowana, zwana wetware (istnieje w umystach ludzi, czyli

wierzenia, przekonania, talent).

W opinii ekonomisty, zasoby fizyczne sa skonczone i rzadkie, natomiast
wiedza wskazuje, jak korzysta¢ z dostepnych surowcéw i w jaki spos6b mozna
taczy¢ rézne surowce, by uczyni¢ je bardziej wartosciowymi®. P. Romer jako
przyktad wskazuje wyprodukowanie nowego oprogramowania, ktérego pierwsza
kopia moze kosztowaé setki milionéw dolaréw, natomiast pozostale moga
kosztowa¢ niewiele lub by¢ udostepnione bezptatnie. Tymczasem inaczej
wyglada to w gospodarce fizycznej, gdzie koszt ponosi sie réwniez w wyproduko-
waniu kolejnej kopii danego dobra. Stad, w przekonaniu P. Romera, problemem
w dotychczasowych teoriach ekonomii byt rozdziat rzadkich zasobéw miedzy
alternatywnymi uzytkownikami i producentami, za§ w gospodarce opartej na
wiedzy nalezy rozwigzac¢ kwestie, jak efektywnie wykorzysta¢ obecna wiedze
i odkrywa¢ nowe aspekty i sposoby ich spozytkowania. Naukowiec zwrécit uwage
na to, ze te kwestie sa bardzo dynamiczne, poniewaz poruszaja zagadnienie
zbudowania najlepszej struktury $wiata gospodarczego oraz organizacji wew-
netrznej przedsiebiorstw. Odnoszac sie do rozwazan ekonomisty, jako ciekawy
przyktad mozna podaé¢ badania nad grafenem. W 2004 roku odkryto alotropowg
odmiane wegla na Uniwersytecie w Manchester, nad ktéra rozpoczeto badania
wiele osrodkéw naukowych, w tym w Polsce, niestety, koszt wyprodukowania
centymetra kwadratowego grafenu wynosit okoto 100 milionéw dolaréw™’,
Jednak polski zesp6t z Instytutu Technologii Materialéw Elektronicznych opraco-
wal najtarisza technologie wytwarzania grafenu o najwyzszej jakosci, lecz podjete
dzialania wymagajq dalszych badan. Powszechnie zauwaza sie presje zwigzana
z produkcja grafenu, poniewaz dowiedziono wielu wtasciwosci tego surowca
i szerokich mozliwosci jego zastosowania: od medycyny, przez ochrone srodo-
wiska, po elastyczne wyswietlacze smartfonéw.

Wiedza daje ogromna przewage konkurencyjna, ale zarazem sprawia,
ze wspolczesne organizacje muszg zmierzy¢ sie z wieloma problemami.

L K. Porwit, Cechy gospodarki opartej na wiedzy (G.O.W.), ich wspélczesne znaczenie i warunki
skutecznosci, [w:] Gospodarka oparta na wiedzy ..., op. cit., s. 118.

2 Ibidem, s. 117.

2, Kurtzman, An Interview with Paul M. Romer, https://www.strategy-business.com/article/
94722gko=715e4 [data dostepu: 16.01.2018].

24 ¥, Michalik, Polski cud technologii. O co chodzi z tym grafenem?, https://gadzetomania.pl/
3729,polski-cud-technologii-o-co-chodzi-z-tym-grafenem [data dostepu: 16.01.2018].
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Wyzwania organizacji gospodarki opartej na wiedzy

W dobie dynamicznych zmian organizacje gospodarki opartej na wiedzy
stoja przed dwoma istotnymi zadaniami. Pierwszym jest zdolno$¢ ciaglego ucze-
nia sie, bowiem przedsiebiorstwa musza uczyc sie wiecej i szybciej niz ich kon-
kurenci®. Drugim wyzwaniem jest umiejetnos¢ zarzadzania wiedza, czyli odpo-
wiedzi na nastepujace kwestie*®:

« jak zdobywac wiedze;

+ jak tworzy¢ wiedze;

+ jak wiedze kodyfikowag;

+ jak dzieli¢ sie wiedza;

+ jak wiedze udostepnié, zastosowac i ponownie uzy¢ w organizacji.

Jak zauwazyta M. Chodorek, kazda z tych umiejetnosci wymaga wielu szcze-
g6towych dziatan®’. Stad tez przez podmiot rozumie sie organizacje uczaca sie,
czyli taka, w ktérej wspiera sie: rozw6j pracownikéw, wymiane wiedzy i prace
zespolowg®™. W ujeciu A. Gliniskiej-Newe$, organizacja uczaca sie jest konieczng
odpowiedzig na ciggto$¢ zmian w otoczeniu, gwarantujaca nie tylko reagowanie
na te zmiany, ale takze wyprzedzanie ich lub wrecz kreowanie. Ponadto, musi
posiada¢ zdolno$¢ oduczania sie nawykéw z przesztosci, dzieki czemu bedzie
mozliwa redefinicja jej celéw i sposobéw postepowania®’. W literaturze mozna
znalezé nastepujace cechy organizacji uczacej sie™:

+ mistrzostwo osobiste — dazenie do ciggtego rozwijania talentow;

+ modele mySlowe — porzadkowanie i udoskonalanie wlasnego obrazu

Swiata;
+ wspélna wizja — jasno okre$lony cel organizacji, faczacy wszystkich
pracownikéw firmy;

+ zespolowe uczenie sie — uznanie potrzeby budowania potencjatu inte-
lektualnego zespotu;

+ mysSlenie systemowe — zdolno$¢ mys§lenia w kategorii proceséw projektow
i strategii.

Z kolei, J. Rokita wskazuje na relacje miedzy uczeniem sie, wiedza i kapita-

tem intelektualnym organizacji, a mianowicie®":

+ podstawa uczenia sie jest uczenie sie pojedynczych osob, ktére gromadza

w swych umystach wiedze wzbogacona o wlasne do$wiadczenia;

% M. Chodorek, Uwarunkowania zarzqdzania talentami ..., op. cit., s. 116.

%6 Ibidem.

" Ibidem.

BK, Kietliniski, Moralnosc gospodarki ..., op. cit., s. 65.

2 A. Glinska-Newes, Kulturowe uwarunkowania zarzqdzania wiedzq w przedsiebiorstwie, TNOIK,
Torun 2007, s. 39.

30K, Kietlinski, Moralnosc gospodarki ..., op. cit., s. 65.

3L, Gliniska-Newes$, Kulturowe uwarunkowania ..., op. cit., s. 42-43.
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» zwiedzy pojedynczych os6b powstaje wiedza organizacyjna, przy czym jej
budulcem jest tylko czes¢ wiedzy indywidualnej, a konkretnie to, co jest
akceptowane przez wiekszo$¢ cztonkéw organizacji;

+ wiedza organizacyjna stanowi potencjat intelektualny, ktéry powinien by¢
wykorzystywany przy podejmowaniu decyzji strategicznych, wzmacniajg-
cych zdolnosci konkurencyjnych organizacji;

« im wiekszy zakres uczenia sie, gromadzenia wiedzy i jej wykorzystywania
w danej organizacji, tym bardziej mozna ja nazwac organizacjg intelek-
tualna.

Nie tylko z sentencji F. Bacona wynika to, ze wiedza to potega. Jak wykazano
wczesniej, jest to cenny zasob i Zrédto przewagi konkurencyjnej. Jednak, zeby
uzyskac pozadane efekty, nalezy najpierw pozyska¢ wiedze. Nadmieniono juz na
przyktadzie grafenu, jak istotne jest prowadzenie badan, dlatego warto wspom-
nie¢ o wydatkach na nauke i dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa. Tabela 1. prezen-
tuje wydatki na edukacje, badania i rozw6j w stosunku do PKB, w %, wlatach
2015-2016.

Tabela 1.
Relacja naktadéw na edukacje i B+R w stosunku do PKB

Edukacja Badania i Rozwoéj
Rok
Polska UE Chiny Polska UE Chiny
2015 5,3% 4,8% 14% 1% 2,03% 2,067%
2016 5,0% 47% 14% 0,97% 2,03% 2,1%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Total general government expenditure on education,
https://ec.europa.eu/eurostat/statistic-explained [data dostepu: 28.04.2018]; data.oecd.org
[data dostepu: 28.04.2018]; stat.gov.pl [data dostepu: 29.04.2018]; L. Yan, China works hard to
achieve its goal of spending 4 percent GDB on education, en.people.cn [data dostepu: 10.05.
2018].

W zakresie wydatkéw na edukacje Polska na tle Unii Europejskiej wypadta
dobrze, chociaz warto zaznaczy¢, ze zaréwno w Polsce, jak i w Unii Europejskie;j
wydatki te zostaly zmniejszone. Z krajéw unijnych najwiecej na edukacje prze-
znaczata Dania, gdyz blisko 7% PKB*’. Celem poréwnania, zestawiono wydatki
Chin, ktére aspiruja obecnie do miana jednej z najwiekszych gospodarek $wiata.
Natomiast wydatki na badania i rozw6j nie byly zadowalajace, w réwnej mierze
w poréwnaniu z Unig, jak i z Chinami, tym bardziej ze i w tej dziedzinie naktady
zostaly zmniejszone. Wsrdd krajow unijnych panstwa, ktére najwiecej przezna-
czaly na dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa, to: Szwecja (3,25% PKB), Austria
(3,09% PKB) i Niemcy (2,94% PKB)33. W 2016 roku organizacja Deloitte opubliko-
wala raport Badania i rozwdj w przedsiebiorstwach 2016, w ktérym przeanalizo-

321 Fraczyk, Wydajemy na edukacje ponad 5% PKB, www.money.pl [data dostepu: 30.04.2018].
3 Unia wydaje na badania i rozwoj 2% PKB, www.polskieradio.pl [data dostepu: 30.04.2018].
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wano 391 przedsiebiorstw z Europy Srodkowej, w tym 61 z Polski**. Poréwnano
r6zne wskazniki z lat 2014-2016. Wynika z nich miedzy innymi to, ze w 2016 roku
przedsiebiorstwa zmniejszyly naklady na dziatalno$¢ B+R w przedziale: 1%-10%
obrotéw, natomiast wsréd 17% badanych (z 12,5% w 2014 roku i 13% w 2015
roku) wzrosty wydatki w kategorii nakladéw powyzej 10% obrotéw. Przedsie-
biorstwa byly wiec sktonne inwestowaé¢ $§rodki w B+R, o czym $wiadczg dalsze
analizy, w ktérych az 51% ankietowanych wskazatlo, Zze w najblizszych 1-2 latach
wydatki na B+R beda wyzsze od obecnych (w poréwnaniu z 50% w 2015 roku
i47,2% w2014 roku), zas§ w okresie 3-5 lat wyzsze naktady deklarowato 59%
ankietowanych i tu w poréwnaniu z ubiegtymi latami, niestety, nastapit spadek
(67% w 2015 roku i 61,1% w 2014 roku), co moze by¢ spowodowane niepewnoscig
dotyczaca przysztosci. Na uwage zasluguje to, ze zar6wno w okresie od roku do
21at, jak i od 3 do 5 lat spadla liczba przedsiebiorstw, ktére nie planowaty
zadnych wydatkéw na dziatalno$¢ B+R (kolejno: 4,2% — 2014 roku i 6% — 2015
roku oraz 4,2% — 2014 roku i 5% — 2015 roku), w obydwu przypadkach do 2%. Jest
to wprawdzie niewielka zmiana, ale dobrze rokuje, czego dowodzi chocby
najnowszy ranking innowacyjno$ci Bloomberg, w ktérym Polska zajela 22.
miejsce wérdd 50 najbardziej innowacyjnych gospodarek swiata (awans z miejsca
23.). Trzy pierwsze miejsca w tym rankingu zajely kolejno: Korea Potudniowa,
Szwecja i Niemcy. Polska najlepiej wypadia pod wzgledem wyksztatcenia na
poziomie wyzszym, za$ najstabiej w trzech kategoriach, tj.: wydatkach na prace
badawczo-rozwojowe, produktywnosci oraz liczby naukowcéw zaangazowanych
w prace badawczo-rozwojowe na milion mieszkancéw®. Remedium na ten stan
moze by¢ ,Program Inteligentny Rozw6j na lata 2014-2020", skierowany do
przedsiebiorstw, jednostek naukowych i instytucji otoczenia biznesu, ktéry ma na
celu miedzy innymi: wsparcie prowadzenia dziatalno$ci B+R przez przedsie-
biorstwa, wsparcie innowacji w przedsiebiorstwach czy zwiekszenie potencjatu
naukowo-badawczego®. Innym projektem, wspierajacym polski sektor MSP, jest
»Sie¢ Otwartych Innowacji”, ktéry zostat uruchomiony w 2017 roku i ma na celu
budowanie kultury otwartych innowacji oraz kreowanie i wspieranie transferu
technologii do przedsiebiorstw, a takze tworzenie bazy wiedzy o otwartych inno-
wacjach®’.

P. F. Drucker zwrécit uwage na to, ze wiedza wymaga nieustannego uczenia
sie, poniewaz sama zmienia sie. Stad organizacja musi sta¢ sie nie tyle uczaca sie,
ile réwniez nauczajaca®®, bowiem wymogiem diugiego zycia organizacji jest
trwaly rozwdj i unikanie stagnacji, a nie jest to mozliwe bez nabywania nowej
wiedzy i umiejetnego zarzadzania juz posiadang wiedza®’. W kazdym z tych

3 Raport dostepny jest na stronie: www2.deloitte.com/pl [data dostepu: 29.04.2018].

% polska awansowata w rankingu innowacyjnosci Bloomberga, www.pb.pl [data dostepu: 29.04.
2018].

36 §zczegotowe informacie na stronie: www.gov.poir.pl [data dostepu: 29.04.2018].

37 Wiecej na stronie: www.siecotwartychinnowacji.pl [data dostepu: 29.04.2018].

38 p_ E. Drucker, Spofeczeristwo ..., op. cit., s. 79.

A, Gliriska-Newes$, Kulturowe uwarunkowania ..., op. cit., s. 19.
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proceséw kluczowa role odgrywa kapitat ludzki, gdyz wiedza jest uciele$niona
w ludziach. Organizacje, ktére posiadajg cenny, niepowtarzalny kapitat ludzki,
moga stanowi¢ konkurencje dla innych, poniewaz inwestujac w rozwdj zasobow
ludzkich, organizacja ksztaltuje nie tylko potencjat strategiczny, lecz zarazem
efektywnosc*. Szczegdlnym elementem kazdej organizacji sa utalentowani pra-
cownicy, dlatego Ze to oni dazg do ciagltego poszerzania wiedzy, podnoszac jed-
noczes$nie poziom wiedzy organizacyjnej“.

Talent w gospodarce opartej na wiedzy

Préba zdefiniowania talentu rodzi pewne trudnosci, poniewaz termin ten
w kazdej organizacji oznacza co§ odmiennego, wiec sprowadzenie wielu definicji
do wspélnego mianownika moze nie oddac istoty tego pojecia. E. Michaels zau-
wazyt, Ze talent w najbardziej og6lnym znaczeniu to suma zdolno$ci danej osoby,
tj.: umiejetnosci, wiedza, osady, inteligencja, doswiadczenie, rozw6j**. S. Chelpa
wyr6znil szereg cech, ktére skladajg sie na talent, a mianowicie: odpornos$¢ na
stres, nastawienie na refleksje i samoswiadomos$¢, gotowo$¢ do dziatania czy
nastawienie na rozw6j*. J.A. Tabor stwierdzit, ze wiekszo$¢ badaczy przychyla sie
do klasyfikacji talentu ze wzgledu na wrodzone: uzdolnienia, specyficzne cechy
i potencjal, z uwzglednieniem koniecznosci dalszego rozwoju*’. Z kolei, W. Da-
niecki skonstatowal, ze w zwiazku z szybkim tempem wdrazania nowych
technologii oraz w perspektywie globalnej konkurencji, organizacje bardziej niz
kiedykolwiek potrzebuja talentéw, czyli pracownikéw o wysokim potencjale
rozwojowym i wybitnych kompetencjach zawodowych, takich jak:

+ rozumienie proces6w rynkowych;

+ zdolno$¢ do szybkiego reagowania na zmiany w otoczeniu;

+ umiejetnos$¢ wykorzystania okresowych przewag konkurencyjnych;

- zdolnoé¢ organizacyjnego uczenia sie®.

Zatem w bardzo ogdlnym ujeciu talent to wysokiej klasy specjalista zorien-
towany na rozwoj. Jak wskazata M. Chodorek, talent w organizacji jest czesto
synonimem unikatowych, rzadkich zdolnosci, a do grupy talentéw sa czesto zali-
czani: kluczowi pracownicy z technicznag, ekspercka wiedza, przywédcy, pracow-

*0 B. Rzeznik, Strategiczne wyzwania dla zarzqdzania zasobami ludzkimi w gospodarce opartej
na wiedzy, [w:] Stymulowanie innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsiebiorstwa w otoczeniu
globalnej gospodarki wiedzy, A.P. Balcerzak, E. Rogalska (red.), Wydawnictwo Naukowe Uniwer-
sytetu Mikotaja Kopernika, Toruri 2010, s. 83.

. Chodorek, Uwarunkowania zarzqdzania talentami ..., op. cit., s. 117.

“2 B, Michaels, H. Handfield-Jones, B. Axelrod, The war for talent, Harvard Business School Press,
Boston 2001, s. XII.

38, Chetpa, Samorealizacja talentéw — mozliwosci i ograniczenia intrapersonalne, [w:] Zarzg-
dzanie talentami, S. Borkowska (red.), Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, Warszawa 2005, s. 33.
*1.A. Tabor, Zarzqdzanie talentami w przedsiebiorstwie — koncepcje, strategie, praktyka, Poltext,
Warszawa 2013, s. 16.

5 'W. Daniecki, Talenty w firmie czyli jak rekrutowac i motywowac najlepszych, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2015, s. 27.
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nicy z potencjatem przywd6dczym, ktérzy stanowia najczesciej okoto 15% zatrud-
nionych w danej organizacji*°.

Podobnie jak talent, réwniez zarzadzanie talentami nie ma dookreslonej de-
finicji, poniewaz dla kazdej organizacji oznacza to co$ innego, w zaleznosci od jej
profilu dziatalnosci czy struktury organizacyjnej. W ujeciu N. Sosifiskiej, zarza-
dzanie talentami to zarzadzanie pracownikami w taki sposéb, by mieli poczucie
cigglego rozwoju i samorealizacji oraz, by w pracy jak najlepiej wykorzystywali
swoje zdolnosci i kompetencje'’. Wedtug J. A. Elegbe, zarzadzanie talentami to
zintegrowane i kompleksowe podejscie do zarzadzania: umiejetno$ciami,
kompetencjami, potrzebami, karierami, obawami i oczekiwaniami ludzi, czyli
tymi cechami, ktére organizacja ceni i ktoérych potrzebuje, aby uczyni¢ ja
konkurencyjna i wysoce skuteczna®®. Ogélnie, jest to proces, w ktérym organi-
zacja: zatrudnia, angazuje i rozwija swoje najcenniejsze zasoby49.

W zwigzku z tym, Ze pracownicy utalentowani stanowia niewielki odsetek
calego kapitatu ludzkiego, stad popularna stata sie koncepcja ,wojny o talenty”.
Samo pojecie narodzito sie w Stanach Zjednoczonych Ameryki w 1997 roku, gdy
McKinsey&Company przedstawilo raport o stanie zatrudnienia na rynku amery-
kariskim®. Zjawisko to charakteryzuje sie tym, ze brakuje odpowiednio wyksztal-
conej kadry, co miedzy réznymi organizacjami przyczynia sie do swoistej walki
o najlepszych pracownikéw. Niedoboér talentéw stanowi fenomen na skale glo-
balng, dlatego od 2006 roku (od 2008 roku takze w Polsce) grupa Manpower,
zajmujgca sie relacjami na rynku pracy, prowadzi badania dotyczace braku spe-
cjalistow. W ankietach bierze udziat okoto 40 tysiecy pracownikéw dzialéw per-
sonalnych, odpowiedzialnych za rekrutacje i polityke kadrowa z okoto 40 panstw
na calym Swiecie. Najnowsze badanie z 2016 roku ukazuje, jakie branze sa naj-
bardziej dotkniete niedoborem talentéw”' (tabela 2.).

6 M. Chodorek, Uwarunkowania zarzqdzania talentami ..., op. cit., s. 37.

" N. Sosiriska, Magia rozwoju talentéw. Jak zdobyé, zatrudnic i zatrzymaé wilasciwych ludzi
w firmie, IFC Press, Krakow 2007, s. 15.

8 ] A. Elegbe, Talent Management in the Developing World. Adopting a Global Perspective,
Gower Publishing Limited, Surrey 2010, s. 6-7.

*9 Ibidem.

%0 g, Michaels, H. Handfield-Jones, B. Axelrod, The war ..., op. cit., s. 1.

> Szerzej na temat: talentu, koncepcji wojny o talenty, zarzadzania talentami i probleméw
w zarzadzaniu talentami w: K. Kucznik, Local war for talent on the example of water and
sewerage company, [w:] Wspélczesne zarzqdzanie: ksztattowanie i eksploatowanie wartosci
intelektualnych i rynkowych. Tom I, A. Sudolska, D. Grego-Planer, A. Drews (red.), Wydaw-
nictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Toruni 2018, s. 9-19.
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Tabela 2.
Zawody dotkniete najwiekszym niedoborem talentéw 2016/2017 - wyniki badan

Polska EMEA Swiat
1.  Wykwalifikowani 1.  Wykwalifikowani pracownicy | 1. Wykwalifikowani
pracownicy fizyczni. fizyczni. pracownicy fizyczni.
2.  Kierowcy. 2.  Kierowcy. 2. Pracownicy dziatu IT.
3. Inzynierowie. 3. Inzynierowie. 3. Przedstawiciele handlowi.
4. Operatorzy produkgji 4. Przedstawiciele handlowi. 4. Inzynierowie.
maszyn. 5. Technicy. 5. Technicy.
5. Niewykwalifikowani 6.  Niewykwalifikowani 6. Kierowcy.
pracownicy fizyczni. pracownicy fizyczni. 7. Pracownicy dziatéw ksiego-
6. Technicy. 7. Pracownicy dziatow IT. wosci i finansow.
7. Pracownicy restauracji 8. Cztonkowie zarzadu, kadra 8. Cztonkowie zarzadu, kadra
i hoteli. najwyzszego szczebla. najwyzszego szczebla.
8.  Pracownicy dziatu IT. 9. Pracownicy restauracji i 9.  Operatorzy produkgji
9. Lekarze i personel hoteli. i maszyn.
medyczny. 10. Pracownicy dziatow 10. Pracownicy sekretariatu,
10. Kierownicy dziatow ksiegowosci i finansow. administracja biurowa,
handlowych. asystenci.

Zrédto: opracowanie na podstawie: www.manpowergroup.pl [data dostepu: 29.04.2018].

Jak wynika z przytoczonych danych, najbardziej poszukiwana grupa pra-
cownikéw, zaré6wno w Polsce, jak i na catym $wiecie, sg wykwalifikowani pracow-
nicy fizyczni, czyli miedzy innymi: elektrycy, mechanicy, ciesle, tokarze czy
szwaczki. Niedobo6r tych zawodéw w Polsce mozna upatrywac w zmianach, jakie
zaszly na przetomie XX i XXI wieku w systemie edukacji, gdy podjeto decyzje
o likwidacji wielu szkét zawodowych, ksztalcacych pracownikéw obecnie poszu-
kiwanych profesji. W czoléwce tych pracownikéw takze sa: kierowcy, inzynie-
rowie czy przedstawiciele handlowi. Brakuje réwniez niewykwalifikowanych
pracownikéw fizycznych, czyli ogélnie rzecz ujmujac, pomocnikéw z réznych
branz. Jedna z przyczyn tego zjawiska moga by¢ wspomniane bledy w systemie
edukacji, a zarazem konsekwencja dynamizmu gospodarki opartej na wiedzy,
ktéremu nie towarzyszy dynamizm spoleczny. Nie ma wiec dopasowania miedzy
procesami zachodzacymi w gospodarce i spoteczenistwie®. Z. Chojnicki zauwa-
zyl, ze jednoczesnie GOW stawia nowe wyzwania przed szkolnictwem i ksztatce-
niem, a mianowicie:

+ ciagtosc ksztalcenia sie w toku catego zycia zawodowego wymaga uczenia

sie w r6znych osrodkach;

 ksztalcenie wymaga ,uczenia sie, jak sie uczy¢”, a wiec umiejetnosci

metapoznawczych i metakompetencji;

+ stala adaptacja do zmian pracy zawodowej wymaga tatwego i taniego do-

ksztalcania sie w miejscach pracy;

%2 J. Woroniecki, Nowa gospodarka miraz czy rzeczywistosé? Doktryna, praktyka, optyka OECD,
[w:] Gospodarka oparta na wiedzy ..., op. cit., s. 68.
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« wykorzystywanie technologii informacyjnych;
+ dla proceséw ksztalcenia coraz wieksze znaczenie ma etyczny wymiar
i wktad kapitatu spotecznego;
* nowy podzial pracy miedzy szkolami publicznymi a innymi placéw-
kami®*®.
Oczywi$cie mozna polemizowac¢ z powyzszym pogladem, niemniej gospo-
darka oparta na wiedzy wymaga szeroko pojetego ksztatcenia ustawicznego.

Podsumowanie

Wiedza i innowacje to filary GOW, a podstawa i stymulatorem kazdej
organizacji sa utalentowani pracownicy, ktérzy dzieki dazeniom do: zdobywania
wiedzy, rozwoju i checi dzielenia sie niag, ksztaltujg strukture organizacji.
Gospodarka oparta na wiedzy jest ciekawym trendem, ktéry buduje wspoétczesne
realia spoteczne, kreuje okreslong rzeczywisto$¢ gospodarcza i wywiera niewat-
pliwy wpltyw na zarzadzanie talentami w organizacjach. Jednak, oprécz przyto-
czonych warto$ci i szans, jakie wynikajg z gospodarki opartej na wiedzy, nalezy
zwr6ci¢ uwage na zagrozenia wigzace sie z GOW. Przede wszystkim przemiany
powoduja, ze nabyte umiejetnosci dezaktualizuja sie, okazuja sie mato przydatne
w turbulentnie zmieniajgcej sie rzeczywistosci, a nawet przeszkadzajg. W zwiazku
Z tym, trzeba je usuwad, a trudne procesy akumulacji praktycznej wiedzy
rozpoczyna¢ na nowo. Ponadto, mogg narastac¢ tendencje do wykluczenia czesci
sity roboczej™, co, w obliczu zapowiadanego kryzysu demograficznego i niedo-
boru talentéw, moze stanowi¢ istotne zagrozenie®. Mimo niewspéimiernego
optymizmu i préb podejmowanych przez miedzynarodowe organizacje oraz
nowych koncepcji, nieréwnosci spoleczno-gospodarcze nie malejg, a gtéwnej
tego przyczyny mozna upatrywac w braku dostepu do edukacji w wielu regionach
Swiata.
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BUDOWANIE MARKI PRACODAWCY
W KONTEKSCIE ZARZADZANIA TALENTAMI W ORGANIZACJI

Streszczenie

Cel - Celem artykutu byto przedstawienie roli koncepcji budowania marki pracodawcy
w zarzadzaniu talentami w organizacji.

Metodyka badania - W realizacji zatozonego celu postuzono sie charakterystyka koncepcji
budowania marki pracodawcy na podstawie Swiatowej literatury w tym obszarze i opisano,
w jaki sposdb przyczynia sie ona do efektywnego zarzadzania pracownikami, ktérzy sa obda-
rzeni wyjatkowymi zdolnosciami.

Wynik - Przeprowadzona analiza wykazata dodatnig korelacje miedzy wprowadzonymi
elementami marki pracodawcy a sprawnoscig zarzadzania talentami.

Oryginalnos¢/wartos¢ - Wspotczesna gospodarka Swiatowa jest postrzegana jako dyna-
micznie zmieniajaca sie, a warunki funkcjonowania przedsiebiorstw sa charakteryzowane jako
turbulentne. Ekonomisci wskazuja na wysokie znaczenie kapitatu ludzkiego dla zdobywania
przewag konkurencyjnych, jednakze badacze wskazuja rowniez na niedobdr talentéw, ktére
buduja wartos¢ przedsiebiorstwa i decyduja o jego sukcesie.

Stowa kluczowe: talent, marka pracodawcy, zarzadzanie

EMPLOYER BRANDING STRATEGY AS A PART OF TALENT MANAGEMENT

Summary

Goal - The main goal was to present the importance of employer branding in the talent
management strategy.

Research methodology - The research methodology is based on international literature
review, that shows how the employer branding effectively supports the implementation of
talent management strategy.

Score - The result of the analysis is that there is a positive connection between the ele-
ments of employer branding and talent management - it helps in recruitment process of valu-
able employees and reduces the retention within the company.

Originality /value - The global economy is described as the dynamically changing and highly
competitive. Economists states that the human capital is the main factor of success. Unfor-
tunately, in the same time, we can observe the lack of talents in the market. The employer
branding is an interesting and comprehensive approach that is not s typical one when it comes
to talent management strategy but it emphasizes the importance of this area of managing the
valuable employees.

Key words: talent, employer branding, management
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Wprowadzenie

Wraz z tendencjami globalizacyjnymi, postepujacymi w gospodarce §wiato-
wej, otoczenie, w ktérym funkcjonuja organizacje, stalo sie niezwykle turbu-
lentne. To natomiast oznacza konieczno$¢ adaptacji do wielu, czesto bardzo
dynamicznych, zmian. W dobie gospodarki opartej na wiedzy powszechne stato
sie stwierdzenie o kluczowej roli kapitatu ludzkiego w zdobywaniu oraz utrzy-
mywaniu przewag konkurencyjnych na rynku. Wraz z rosnacym znaczeniem
pracownikéw, ktérzy moga wykonywaé zadania strategiczne dla danej organi-
zacji, na znaczeniu zyskala problematyka zarzadzania talentami. Wskazuje sie, ze
niedob6r talentéw stat sie nie tyle przejSciowa trudnos$cia, co immanentng cecha
rynku pracy, dlatego tez praktyki zarzadzania talentami mozna zaliczy¢ do
strategicznych wyzwarn stojacych przed wspoélczesnymi organizacjami'. Jednym
z kompleksowych podej$¢ do zarzadzania talentami, a jednoczes$nie niezalicza-
nych do standardowych i oczywistych, jest budowanie marki pracodawcy -
employer branding. Ma ono wspiera¢ nie tylko znalezienie szczegélnie uzdol-
nionych pracownikdéw, ale takze ich zatrzymanie w organizaciji.

Przed przystapieniem do weryfikacji zatoZzonej hipotezy o dodatniej korelacji
miedzy implementacja strategii budowania marki pracodawcy a efektywnym
zarzadzaniem talentami, istotne wydaje sie zdefiniowanie, czym tak naprawde
jest talent, jakie cechy ma pracownik, ktéry go posiada, jak réwniez dlaczego ta-
lent jest nazywany dobrem XXI wieku.

Koncepcje talentu

Kazdy moze zgodzi¢ sie ze stwierdzeniem, Zze posiadanie talentu jest czyms$
cennym, istnieje wiec ogélne rozumienie tego terminu, lecz opracowanie jednej,
precyzyjnej definicji jest zadaniem trudnym. Talentem jest nazywane wybitne
uzdolnienie, specjalne do poczynan twérczych lub odtwérczych. Inni badacze
pisza, ze jest to pewna specjalna umiejetnos¢, dar czy tez sg to wybitne zdolnosci
umystowe” — to podejscie przedmiotowe, w ktérym talent jest przymiotem, a tym
moze charakteryzowac¢ sie pewna niewielka cze$¢ populacji. Jednakze talentem,
zgodnie z koncepcjg podmiotowa, jest pracownik — osoba efektywna, o wysokim
potencjale®.

A. Sekowski* dokonat podziatu koncepcji wybitnych zdolnosci na szesé grup,
wséréd ktérych wyréznil kryteria natury i etiologii zdolnosci, ale réwnoczes-

! BLL Buchelt, Strategiczne aspekty zarzqdzania talentami, [w:] Zarzqdzanie talentami
w organizacji, A. Pocztowski (red.), Oficyna Wolters Kluwer, Warszawa 2016, s. 68.

2 M. Cutt, T. Davis, N. Flynn, P. Mowl, S. Orme, Ewaluacja talentu. Nowa strategia zarzqdzania
talentami w organizacji, Oficyna Wolters Kluwer, Warszawa 2010, s. 15.

3A. Mi$, A. Pocztowski, Istota talentu i zarzqdzania talentami, (w:] Zarzgdzanie talentami ...,
op. cit., s. 41.

* A. Sekowski, Psychologia zdolnosci, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2004, s. 32.
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nie aspekt ich funkcjonowania, role, jaka odgrywaja w procesie edukacji

i spoteczenstwie. Sa to kolejno koncepcje: psychometryczne; cech; podkreslajace

znaczenie uwarunkowan spotecznych i potrzeb; majace charakter edukacyjny;

uwydatniajace istnienie zdolno$ci specjalnych i talentu, ktéry pomaga osiggac
okreSlone sukcesy i doskonali¢ specyficzne umiejetnosci. Inny, przedstawiony
przez A. Sekowskiego, podziat koncepcji zdolnosci przedstawiono ponize;j.

1. Modele strukturalno-interakcyjne: zgodnie z A. J. Tannenbaumem?® (1983),
za pojawienie sie wybitnych zdolno$ci odpowiada pie¢ czynnikéw, takich
jak: zdolnosci ogdlne, zdolnosci kierunkowe, czynniki niezwigzane z mysle-
niem, czynniki §rodowiska i przypadek. Warto zwrdoci¢ uwage na ostatnia
determinante — przypadek. Oznacza to, Ze talent wymyka sie badaniom
prowadzonym przez pedagogéw czy psychologéw. Istnieje bowiem wiele
obszaréw, ktére ze wzgledu na swoja ztozonos¢ nie zostaly jeszcze zbadane.

2. Modele skoncentrowane na rozwoju cztowieka: wedtug koncepcji H. Gard-
nera (1983), inteligencja nie jest jedng wtasciwoscia, ktéra opisuje mozliwo-
$ci cztowieka w zakresie jego aktywnosci intelektualnej, ale istnieje kilka ro-
dzajow inteligencji zaleznych od podejmowanej aktywnosci.

Z punktu widzenia problematyki talentu w organizacji, nalezaca do kategorii
strukturalno-interakcyjnej, teoria Tannenbauma wydaje sie najblizsza temu,
czego poszukuja firmy. Ten autor bowiem skategoryzowatl cztery rodzaje talentu,
tj.: unikalny, rzadko wystepujacy, dzieki ktéremu nasze zycie staje sie tatwiejsze;
nadzwyczajny — dotyczy on artystéw, za jego sprawa zycie ludzkie staje sie
piekniejsze; normalnego Zycia, wspierajace wykonywanie waznych spotecznie
zawodow; zbyteczny — czesto pozwalajacy dokonywaé bardzo osobliwych rzeczy.
Dla organizacji kluczowe jest przede wszystkim pozyskanie takich pracownikéw,
ktérzy posiadajg okreslone predyspozycje zawodowe, czynigce z nich potencjat
tworczy®.

Talent jest wieloptaszczyznowy i sklada sie z kilku elementéw, ktére dopiero
polaczone ze sobg przynosza efekt w postaci niezwyktych, rzadkich i wybitnych
umiejetnosci. Sa to potencjat intelektualny i Srodowisko, ktérego role tak
akcentowat A. ]J. Tannenbaum. Osoby bliskie, przyjaciele, rodzina, lecz réwniez
nauczyciele sa niezwykle wazni w odkrywaniu zdolno$ci i rozwijaniu ich tak, aby
te przerodzily sie w pasje, ktéra w przysziosci moze sta¢ sie fundamentalnym
czynnikiem sukcesu osoby utalentowanej. Nastepna, wazna plaszczyzng jest
osobowos¢, bowiem wiele r6znych cech wspiera talent, tj.: wytrwalo$¢, otwartosc,
pewnos¢ siebie czy tez wewnetrzna dyscyplina’.

5 Al Tannenbaum, Gifted Children: Psychological and Educational Perspectives, Macmillan,
New York 1983.

®J. Grodzicki, Talent w przedsiebiorstwie opartym na wiedzy, Wydawnictwo Uniwersytetu
Gdanskiego, Gdanisk 2011, s. 155.

7 A. Mi§, A. Pocztowski, Istota talentu ..., op. cit., s. 45.
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Jedna z najistotniejszych cech utalentowanego pracownika jest zdolnos¢ do
szybkiego uczenia sie oraz odpowiedniego wykorzystywania nabytej wiedzy

w praktyce. Prawdziwe talenty sg po prostu ,dobre w byciu dobrym”®.

Talent jako walor ekonomiczny - problematyka zarzadzania talentami

J. Ridderstrale i K. Nordstrom w ksiazce Funky Business — talent makes capi-
tal dance stwierdzili, ze w czasach dokonujacej sie, trzeciej rewolucji informa-
cyjnej knowledge is power. Sceptycy mogliby $mialo powiedzieé¢, ze w kwestii
zarabiania pieniedzy rola wiedzy iniezwyklych umiejetnos$ci nie jest niczym
nowym, awszystkie osiaggniecia cywilizacyjne dokonaly sie dzieki wybitnie
uzdolnionym jednostkom. Jednakze skala zmian, ktére mozna zaobserwowac od
lat dwutysiecznych, nigdy wczesniej nie byta tak ogromna’. Zdobywanie,
posiadanie iwykorzystywanie wiedzy stalo sie kluczowym zadaniem: panstw,
organizacji, a takze jednostek. Gospodarka zostala poddana procesowi niezwyk-
tych zmian - od industrialnej do opartej na wiedzy, zaleznej od ludzkiego talentu
i wyobrazni. R. Florida nazwal wiek, w ktérym zyjemy, kreatywnym, poniewaz
zasadniczym czynnikiem, ktéry stymuluje gospodarke swiatowa, jest nie tyle
technologia czy informacja, co kreatywnos$¢ ludzi. Konsekwencja opisanych
zmian jest wzrost zapotrzebowania na osoby charakteryzujace sie ponadprze-
cietnymi umiejetnosciami'®. F. Levy i R. Murname dokonali podziatu wykony-
wanych zawodéw na pie¢ kategorii. W badaniach tych wykorzystali dane
z Amerykariskiego Departamentu Pracy. Ponizej przedstawiono te kategorie'.

1. Mpyslenie eksperckie: praca wymagajaca kreatywnosci oraz umiejetnosci
rozwigzywania ztozonych probleméw, poczawszy od kreowania nowych
produktéw do umiejetnosci tworzenia najlepszych potraw ze $wiezych
sktadnikéw.

2. Kompleksowa komunikacja: wysoce platna praca w branzach zwigzanych z:
designem, innowacyjno$cig, motywowaniem oraz zarzadzaniem ludZzmi lub
procesem, ktéra obliguje do nieustannego wchodzenia w interakcje
z innymi.

3. Rutynowa praca umystowa: stanowiska wymagajace podazania za precyzyj-
nie zdefiniowanymi procedurami.

4. Rutynowa praca fizyczna: stanowiska polegajace na wykonywaniu wcze$niej
zdefiniowanych zadan fizycznych.

5. Nierutynowa praca fizyczna: praca na stanowiskach trudnych do zautoma-
tyzowania, zwigzana z ustugami, takimi jak fryzjerstwo.

8 M. Cutt, T. Davis, N. Flynn, P. Mowl, S. Orme, Ewaluacja talentu ..., op. cit., s. 155.

9K Nordstrom, J. Ridderstrale, Funky business. Talent makes capital dance, BookHouse Pub-
lishing, Stockholm 2000.

'O R. Florida, The flight of the creative class. The New Global Competition for Talent, Harper
Business, New York 2004, s. 26.

Up Levy, R. Murnane, The New Division of Labor, Princeton University Press, New York 2004.
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W wyniku przeprowadzonych badan dowiedziono, ze gwattowny wzrost za-
trudnienia od 1969 roku nastapil tylko w pierwszej i drugiej kategorii zawodow.

Konsekwencja faktu, ze strategicznym zasobem przedsiebiorstwa staje sie
wiedza znajdujaca sie w nim dzieki zatrudnianym pracownikéw, jest wzrastajace
zapotrzebowanie na talenty. Szczeg6lnie istotnym obszarem wykorzystania
uzdolnionych pracownikéw jest kreowanie innowacji — budowanie organizacji
uczacej sie, ktéra dokonuje adaptacji do zmian w gospodarce, ale réwniez takiej,
ktéra kreuje nowe rozwigzania. Dlatego tez firmy nie kierujg sie juz prostg
polityka zatrudniania pracownikéw na powstale wakaty, lecz opracowujg
strategie, ktoérej celem jest posiadanie w organizacji takiej kombinacji kompe-
tencji, zdolnosci, aby zdoby¢ przewage konkurencyjng na rynku. Jednakze
wskazuje sie, ze coraz trudniej jest znaleZz¢ odpowiednich ludzi na wlasciwe
stanowiska. Badacze zauwazyli nawet zjawisko ,wojny o talenty” — The War for
Talent. W dzisiejszym, silnie zglobalizowanym, s$wiecie to utalentowani
pracownicy wybieraja organizacje, w ktérych chca pracowaé, co czyni zatrud-
nienie takiej osoby, a potem jej zatrzymanie w firmie — niezmiernie waznym
Wyzwaniemlz.

W nastepstwie zmian w gospodarce Swiatowej, problematyka zarzadzania
talentami (global talent management) stala sie dla ekonomistéw istotnym obsza-
rem badan. Przede wszystkim ze wzgledu na rosnace znaczenie konkurowania
przedsiebiorstw ze sobg, a zarazem na przeniesienie tego zjawiska z poziomu
kraju na region, a nawet calg gospodarke swiatowa. E. Farndale, H. Scullion
i P. Sparrow dokonali podzialu determinant wzrostu zainteresowania zarzadza-
niem talentami na dwie grupy, a mianowicie'*:

+ determinanty podazowe: wiele czynnikéw spowodowalo wzrost miedzy-
narodowej mobilno$ci, a takze przyczynilo sie do powstania globalnych
rynkéw pracy, takich jak opieka medyczna czy technologie informacyjne;

+ determinanty popytowe: zaobserwowano wyrazny wzrost popytu na pra-
cownikéw — ekspertéw, gotowych do podjecia pracy poza granicami swo-
jego kraju, aby wspiera¢ rozw6j rynkéw wschodzacych, w ramach czaso-
wych, krétkoterminowych projektéw. Zauwazono réwniez silny popyt na
wysoce mobilng elite menedzerska, ktéra mogtaby przewodniczy¢ budo-
wie sieci spotecznych, ulatwiaé proces wymiany wiedzy, zeby wspomagac
procesy globalizacyjne.

Zarzadzanie talentami obejmuje wszystkie dzialania podejmowane przez

dziat Human Resources w obrebie: zatrudniania pracownikéw, planowania ich
§ciezki kariery i rozwoju oraz planowania sukcesji'’. Opracowywane sg wiec

2 M. Bali, S. Dixti, Employer Brand Building for Effective Talent Management, “International
Journal of Applied Sciences and Management”, 2016, vol. 2, iss.1, s. 181-191.

3 E. Farndale, H. Scullion, P. Sparrow, The role of the corporate HR function in global talent
management, “Journal of World Business”, 2009, vol. 45, s. 161-168.

Y R.E. Lewis, R.J. Hecman, Talent management: A critical review, “Human Resource Review”,
2006, vol.16, s.140.
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strategie zarzgdzania talentami, definiowane jako: , elastyczna konfiguracja celéw
i planéw dziatania ukierunkowana na nie tylko pozyskiwanie i identyfikowanie
talentéw, ale przede wszystkim na ich utrzymanie, a w konsekwencji — optymalne
wykorzystanie tak, aby pozwolily one organizacji osiggnac i utrzymac przewage
konkurencyjng”"®. Zarzadzanie talentami zostato okreslone jako kluczowy kom-
ponent w stosunku do efektywnego planowania sukcesji w organizacji'®.
Jednocze$nie uwaza sie, ze zapewnia ono wszystkim pracownikom prace na
kazdym szczeblu, zgodnie ze swoim potencjatem'’. Firma Deloitte opublikowata
w 2007 roku raport Deloitte Research — Managing Talent Crisis in Global
Manufacturing, w ktérym zidentyfikowata trzy gléwne wyzwania dla zarzadzania
talentamim, tj.:

» zapewnienie koordynacji wéréd globalnie rozproszonej sitly roboczej:
menedzerowie musza borykac sie z kompleksowoscig globalnych proce-
s6w w organizacji. Globalizacja sprawia, ze taricuch wartosci jest bardziej
ztozony niz kiedykolwiek oraz wymaga wysitku menedzeréw i pracowni-
kéw koordynujgcych dziatania organizacji, pomimo istnienia wielu r6znic
— kulturowych, jezykowych, geograficznych, technologicznych i regula-
cyjnych;

« zarzadzanie globalng silg robocza, ktéra ma zréznicowane: profil demo-
graficzny, wiedze, umiejetnosci i oczekiwania. W stosunku do organizacji
znaczace jest opracowanie takiej strategii zarzadzania talentami, kt6rg be-
dzie mozna zaadaptowac do warunkéw lokalnych;

+ zrozumienie wptywu zmieniajacej sie wcigz sytuacji demograficznej oraz
wiedzy posiadanej przez pracownikéw w réznych miejscach, jak réwniez
odpowiednie reagowanie na zmiany. Swiat stoi obecnie w obliczu braku
wystarczajacej liczby utalentowanych pracownikéw na rynku pracy, co
moze powodowac trudnosci w prowadzeniu biznesu w okreslonych loka-
lizacjach.

Budowanie marki pracodawcy dla efektywnego zarzadzania talentami

W obliczu wyzwarj, stojacych przed organizacjami w kontek$cie zarzadzania
talentami, interesujaca wydaje sie by¢ strategia budowania marki pracodawcy.
Po raz pierwszy zostala ona opisana przez T. Amblera i S. Barrowa jako pakiet
funkcjonalnych, ekonomicznych i psychologicznych korzysci oferowanych przez
pracodawce, ktére jednoczesnie sa silnie z nim identyfikowane'®. Employer bran-

BRI Buchelt, Strategiczne aspekty ..., op. cit., s. 70.

'8 R. Cheloha, J. Swain, Talent management system key to effective succession planning, “Cana-
dian HR Reporter”, 2007, vol. 18, s. 5-7.

7K. Redford, Shedding light on talent tactics, “Personnel Today”, 2005, vol. 26, s. 20-22.

'8 Managing Talent Crisis in Global Manufacturing, Deloitte Research, 2007.

9T Ambler, S. Barrow, The employer brand, “Journal of Brand Management”, 1996, vol. 4,
s. 185-206.
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ding jest réwniez definiowany jako dlugoterminowa strategia zarzadzania
Swiadomoscig i postrzeganiem pracodawcy przez: pracownikéw, potencjalnych
pracownikéw i pozostatych interesariuszy. Budowanie marki pracodawcy stato
sie jednym z priorytetéw firm w kwestii odniesienia zwyciestwa w wojnie o ta-
lenty. Dobra marka przyciaga do organizacji obiecujacych kandydatéw, sprawia,
ze chca oni aplikowac na otwarte w niej stanowiska®. Spelnia ona takze druga,
jakze wazna funkcje — buduje lojalnos¢ pracownikéw, powoduje, Ze w obrebie tej
organizacji beda chcieli sie rozwija¢. Marka pracodawcy sklada sie réwniez na
employee value proposition — korzysci oferowane pracownikom. Obok polityki
wynagradzania, warunkéw pracy, mozliwoéci rozwoju, to wlasnie reputacja
firmy, che¢ identyfikowania sie z dang organizacja podnosi jej warto§¢ w oczach
potencjalnych iobecnych pracownikéw®'. Gléwng jej zaleta jest stymulowanie
organizacji do tego, aby nieustannie ulepszaty swo6j system zarzadzania zasobami
ludzkimi, tak aby on sam byt konkurencyjny wobec systeméw opracowanych
przez inne organizacje®.

N. Born i S. Kang zdefiniowali najwazniejsze komponenty silnej marki
pracodawcy, ktére sa dodatnio skorelowane z efektywnym zarzadzaniem talen-
tami. Naleza do nich®:

+ autentycznos$¢ przekazu, spéjna wiadomos¢ wysylana na zewnatrz i we-
wnatrz organizacji o warto$ciach, ktére reprezentuje organizacja. Odpo-
wiednia marka pracodawcy musi dostarcza¢ potencjalnym i obecnym
pracownikom informacje o wartos$ciach waznych dla organizacji;

» komunikowanie przekazu, uzywajac poprawnych kanatéw; dla potencjal-
nych pracownikéw kluczowa jest wiedza o: kulturze organizacyjnej pra-
codawcy, celach biznesowych, mozliwosciach rozwoju i ofercie szkole-
niowej. Portale spotecznosciowe, takie jak: LinkedIn, Facebook czy You-
tube s3 wysoce efektywnymi narzedziami wzmacniania marki praco-
dawcy;

+ mierzenie efektywnosci marki pracodawcy w zakresie zdobywania talen-
tow; weryfikacja, tego jak wprowadzona strategia pozwala na realizowanie
potrzeb pracowniké6w — przedstawicieli pokolenia Y. Sg to miedzy innymi:
work/life balance, rozw6j mozliwo$ci rozwoju kariery wewnatrz organiza-
¢ji, konkurencyjne wynagrodzenie — przejrzysta polityka dotyczaca awansu
i systemu premiowego.

A. Mihalcea, powolujac sie na Raport Catalyst (2015)24, wskazal to, ze

czynnikami branymi pod uwage przy wyborze pracy s3g na pierwszym miejscu

20y, Mandhanya, M. Shah, Employer branding — a tool for talent management, “Global Mana-
ement Review”, 2010, vol. 4, s. 48.
'S. App, J. Merk, M. Buttgen, Employer Branding: Sustainable HRM as a Competitive Advantage
in the Market for High-Quality Employees, “Management Review”, 2012, vol. 23, s. 262-278.
22 B I. Buchelt, Strategiczne aspekty ..., op. cit., s. 70.
% N. Born, S. Kang, What are Best Practices in the Space of Employer Branding that Enable
Organizations Attract and Retain the Best Talent?, Cornell University, ILR School, 2015.
** The most desired employers survey, Catalyst Solutions, 2015.
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wynagrodzenie i oferowane benefity, ale juz na drugiej pozycji jest wlasnie
reputacja pracodawcy, a nastepnie oferta szkoleniowa i mozliwo$ci rozwoju oraz
doskonalenia swoich kompetencji®.

K. Backhaus i S. Tikoo przedstawili ciekawe podejscie do budowania stra-
tegii marki pracodawcy w trzech aspektach. Po pierwsze, nalezy opracowac uni-
kalng warto$¢ lub warto$ci, ktére w sposéb oczywisty beda identyfikowane z or-
ganizacjg. Powinna ona utozsamia¢: kulture, filozofie i styl zarzgdzania, warunki
pracy, pozytywnie wspiera¢ wizerunek dostarczanej ustugi lub produktu.
Po drugie, opracowana warto$¢ i wszystko to, co ze soba niesie, powinna odpo-
wiednimi kanalami dotrze¢ do obiecujacych, utalentowanych pracownikéw.
Wazne jest, aby budowany wizerunek marki pracodawcy byl sp6jny ze wszystkimi
wysitkami podejmowanymi przez organizacje na zewnatrz. Trzeci aspekt odnosi
sie do spelnienia ,obietnic” danych przez marke zatrudnionym juz pracow-
nikom. Stuzy to ich identyfikowaniu sie z organizacjg, wierze w warto$ci promo-
wane przez firme i zaangazowaniu w jej cele biznesowe™.

Podsumowanie

W dobie globalizacji i gospodarki opartej na wiedzy, otoczenie, w ktérym
funkcjonuja przedsiebiorstwa, stato sie niezwykle turbulentne, a posiadanie tra-
dycyjnych czynnikéw produkcji przestato juz odgrywaé kluczowa role w zdoby-
waniu przewagi konkurencyjnej. Wiek XXI nie bez powodu jest nazywany wie-
kiem kreatywnym - to potencjal drzemigcy w umystach pracownikéw stanowi
o sukcesie organizacji. W konsekwencji globalnych zmian w prowadzeniu
biznesu, organizacje stanety przed wyzwaniem, jak zdoby¢ i zatrzymaé w firmie
utalentowanych pracownikéw. Badania wskazuja, Ze niewystarczajaca liczba
0s6b z wybitnymi zdolno$ciami jest cecha immanentng wspétczesnej gospodarki,
stad tez mozna zaobserwowal wzrost zainteresowania tematyka zarzadzania
talentami. Jedng z ciekawych, cho¢ niezaliczanych do standardowych, koncepcji
jest strategia budowania marki pracodawcy. Badania prowadzone przez
ekonomistéw, jak réwniez praktyka biznesowa pokazaly, ze jest ona niezwykle
efektywna. Marka pracodawcy jest jednoczes$nie pakietem korzysci o charakterze
jakoSciowym, a zarazem dlugoterminowa strategia, ktéra decyduje o pozycji
organizacji na rynku pracy. Wlasnie ze wzgledu na fakt, Zze talent jest dobrem
rzadkim, osoby posiadajace ponadprzecietne zdolnosci same wybieraja, dla kt6-
rej organizacji chcg pracowaé. Odpowiednio wykreowana marka pracodawcy
pozytywnie wptywa na zainteresowanie organizacja obiecujacych kandydatéw,
atakze na lojalno$¢ pracownikéw, co sprawia, ze chca aplikowa¢ do danej
organizacji i w niej rozwijac¢ swoje umiejetnosci.

% A.D. Mihacea, Employer Branding and Talent Management in the Digital Age, “Management
Dynamics in the Knowledge Economy”, 2017, vol. 5, s. 289-306.

%6 K. Backhaus, S. Tikoo, Conceptualizing and researching employer branding, “Career Develop-
ment International”, 2004, vol. 9, iss. 5, s. 501-517.
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Strategia employer branding w dobie gospodarki opartej na wiedzy nie tylko
dodatnio oddziatuje na pozyskiwanie i utrzymanie talentéw w organizacji. Mie-
dzy talentami a strategig istnieje bowiem sprzezenie zwrotne — bez talentéw nie
bytoby pracy konkurencyjnej na globalnym rynku.
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ROWNOWAGA MIEDZY PRACA ZAWODOWA
A ZYCIEM PRYWATNYM
- WYZWANIA WSPOECZESNEJ KOBIETY

Streszczenie

Cel - Celem pracy byta diagnoza i ocena zachowan wspotczesnych kobiet na rynku pracy.
Ponadto, przedstawiono zaréwno nietypowe formy zatrudnienia kobiet, jak i pomocy rodzinie
ze strony przedsiebiorstw.

Metodyka badania - Badania ilo$ciowe przeprowadzono metoda ankietowa, technika an-
kiety rozdawanej przy uzyciu narzedzia pomiarowego - kwestionariusza.

Wynik - Wspodtczesna kobieta jest zmuszona sprostac trudnym zadaniom, ktore wigza sie
z obowiazkami zawodowymi i rodzinnymi. Gwarancje sukcesu stanowi nie tylko osiagniecie
rownowagi na tych dwadch ptaszczyznach, ale doskonalenie sie, inwestycja we wtasny rozwdj
osobisty, racjonalna ocena sytuacji oraz wiara we wtasne mozliwosci.

Oryginalnosc¢/wartos¢ — Pomimo gtebokich przemian gospodarczo-spotecznych, ktére na-
stapity w Polsce w latach dziewiecdziesigtych ubiegtego stulecia, nadal obserwuje sie zjawiska,
w ktorych kobiety dzieki swojej pracy istotnie uczestniczg w tworzeniu dobrobytu w Polsce,
jednak ich dazenie do rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym wcigz stanowi
bariere w osigganiu sukcesu. Temat ciggle pozostaje znaczacy, gdyz nie tylko promowanie
przedsiebiorczosci kobiet staje sie waznym elementem, lecz takze dziatania majace na celu
podniesienie samooceny kobiet, a w szczegdlnosci budowanie ich marki osobistej. Jednoczes-
nie dziatania, ktére stuzg zmianie spotecznych stereotypow, a przede wszystkim utwierdzeniu
w przekonaniu wspdétczesnych kobiet o ich wartosci w spoteczenstwie.

Stowa kluczowe: rynek pracy, kapitat ludzki, elastyczne formy zatrudnienia, rozwdj osobisty,
marka osobista

WORK-LIFE BALANCE - CHALLENGES FOR CONTEMPORARY WOMEN

Summary

Goal - to diagnose and assess how contemporary women act in the labour market.
Moreover, to present non-typical forms of employment of women, as well as companies’ sup-
port for their families.

Research methodology - Survey-based quantitative research, involving a survey carried
out by means of a measuring tool - a questionnaire.
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Score - Contemporary women are forced to face difficult tasks related to their families
and jobs. In order to succeed, one needs to focus not only on a balance between these two
spheres but also on self-development, investing in one’s personal development, rational as-
sessment of one’s own opportunities and belief in one’s own strengths.

Originality/value - despite profound changes of economic and social character, occurring
in the 1990s, one can still observe situations in which women, although playing an essential
role in creating prosperity in Poland, are hindered in their drive to succeed due to their willing-
ness to maintain the work-life balance. The issue is of crucial importance, as it is essential not
only to support the women’s entrepreneurial spirit but also to promote actions in order to rein-
force the self-esteem of women, and particularly to build their personal branding. To change
social stereotypes and, mostly, to reinforce in the women the awareness of their value for the
society.

Key words: labour market, human capital, flexible forms of employment, personal develop-
ment, personal branding

DOI: 10.15290/wpewbmn3.2019.12

Woprowadzenie

Celem niniejszego artykutu byly: diagnoza i ocena zachowan na rynku pracy
wspotczesnych kobiet, rozpoznanie stosowanych instrumentéw, okreSlenie moz-
liwosci rozwoju i kreatywnos$ci wspoélczesnej kobiety. Ponadto, przedstawiono
zaréwno nietypowe formy zatrudnienia kobiet, jak i pomocy rodzinie ze strony
przedsiebiorstw.

Wraz z rozwojem gospodarki, w Polsce nastapit wzrost standardu zycia spo-
teczeristwa, a co za tym idzie, Swiadomosci wspoéiczesnych kobiet. Ogélnoludzkie
warto$ci, takie jak: rodzina, rodzicielstwo, dzieci wsréd niektérych grup
spolecznych nabierajg odmiennego znaczenia. Wspétczesna kobieta odgrywa
wiec kluczowa role w ksztattowaniu nowych pokolen. Jest ona zmuszona sprostaé
trudnym zadaniom, jakie wiaza sie z obowigzkami zawodowymi i rodzinnymi.
Gwarancja sukcesu jest osiggniecie rownowagi nie tylko na dwéch gtéwnych,
zyciowych ptaszczyznach, ale doskonalenie sie, inwestycja we wtasny rozwoj
osobisty, racjonalna ocena sytuacji oraz pozytywne nastawienie zyciowe, a co
wiecej, wiara we wlasne umiejetnosci. Przedsiebiorstwa, zatrudniajace kobiety,
coraz czesciej dostrzegaja znaczenie réwnowagi miedzy zyciem zawodowym
a prywatnym swoich pracownikéw, stad stosuja elastyczne formy zatrudnienia
oraz nietypowe rodzaje pomocy, przez co zaspokajaja nie tylko podstawowe
potrzeby pracownikéw, lecz takze dbaja o ich korzysci, uzyskanie satysfakcjii tym
samym utrzymanie wykwalifikowanych i efektywnych pracownikéw. Koniecz-
nymi i skutecznymi formami pomocy rodzinie sa dzialania ze strony paristwa,
ktére dazy do stworzenia dla nich jak najlepszych warunkéw, umozliwiajacych
zréwnowazone zycie catej rodziny.
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Obowiazki rodzinne i zawodowe wspétczesnej kobiety a rozwoj osobisty

Wsréd krajéw, ktére naleza do kregu kultury zachodniej, systematycznie
zwieksza sie aktywno$¢ zawodowa zar6wno kobiet, jak i mezczyzn. Kobiety, ktére
odgrywaja okreslone role w zyciu rodziny, chca juz speiac sie nie tylko w zyciu
rodzinnym, lecz pragna odnosi¢ sukcesy rowniez w sferze zawodowej i publicz-
nej. W naszym kraju pojawiaja sie i zyskuja na popularnosci nowe wzorce relacji
miedzy piciami, przejmowane z zachodnich spoleczenstw’.

Wspélczesna kobieta powinna wybiera¢ to, w co wierzy i co ja wyraza, jak
réwniez pozostawaé wierna swoim wartoSciom. Jednak kazda indywidualnie
powinna opracowac hierarchie swoich wartos$ci i celéw, usamodzielni¢ sie oraz
uniezalezni¢ od zewnetrznej presji i krytyki®. Po latach osiemdziesiatych nasta-
pita zmiana rynku pracy. Na przestrzeni kilku czy kilkunastu lat potozenie kobiet
na rynku pracy skomplikowalo sie niepomyslnie, gdyz pracodawcy, okreslajac
kobiety przez pryzmat ich funkcji rozrodczych oraz zwigzanej z tym niedosta-
tecznej dyspozycyjnosci, uznali je za pracownikéw drugiej kategorii’.

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 roku zawiera
podstawowe gwarancje rownouprawnienia kobiet i mezczyzn, takie jak*: rownosé
wobec prawa, a takze prawo do réwnego traktowania przez wtadze i zakaz dys-
kryminacji.

Podjecie i kontynuacja pracy zawodowej przez kobiete jest nie tylko sposo-
bem na zabezpieczenie finansowe, ale mozliwo$cig wykorzystania zdobytej wie-
dzy, pozyskania nowych umiejetnosci, rozpoznania i spozytkowania wlasnego
potencjalu oraz szansa na rozwdj. Konkurencja dla pracy sa jednak obowiazki,
ktére wynikajg z zatozenia rodziny”.

Kobieta powinna mie¢ plany i cele, do ktérych zmierza. Ustrukturyzowane
cele staja sie rzeczywistoscia, gdy sa skrupulatnie wyliczone i zapisane®.

Czynniki sprzyjajace odnoszeniu sukceséw w zyciu rodzinnym i zawodowym
wspotczesnej kobiety

Kobiety, odnoszace sukcesy, zdajg sobie sprawe z tego, Ze osiagniecia sa
uzaleznione nie tylko od inteligencji, ale od sposobu myslenia o $wiecie. O tym,
jakie cele wyznacza dana osoba, ostatecznie decyduje wizerunek siebie, istotne
jest zarazem to, jak oceniamy poczynione postepy oraz w jakim zakresie sukces

' C. Sadowska-Snarska, Réwnowaga Praca — Zycie — Rodzina, Wydawnictwo Wyzszej Szkoly
Ekonomicznej w Biatymstoku, Biatystok 2008, s. 287-288.

% A. Chybicka, E. Zubrzycka, Sita kobiet w biznesie, Gdariskie Wydawnictwo Psychologiczne,
Sopot 2015, s. 296-297.

Sc. Sadowska-Snarska, Réwnowaga ..., op. cit., s. 175.

* Ibidem, s. 213.

SA. Chybicka, E. Zubrzycka, Sita ..., op. cit., s. 297-298.

8 H. Cloud, Reguty sukcesu, Wydawnictwo Polskiej Prowincji Dominikanéw ,W drodze”, Poznan
2012, s. 230-232.
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lub porazka wplywa na zachowanie’. Kluczowym czynnikiem, skupiajacym
wszystkie cechy, ktére oddziatuja na produktywno$¢ jednostki, a takze majg
wplyw na wydajno$é¢ i efekty pracy jednostki, jest kapitat ludzki, w tym
wyksztalcenie, inteligencja i wrodzone zdolnosci®.

Kapitat ludzki jest cecha kazdej jednostki. WSr6d wartosci niematerialnych
rozr6znia sie wiele wartosci, takich jak: kompetencje, wiedza, doswiadczenie,
talent, zdrowie, zdolnosci czy energia zyciowa”.

Z kolei, kreatywno$¢, jako proces rozwijania oraz wyrazania nowatorskich
pomystéw, ma na celu rozwigzanie probleméw badz zaspokojenie potrzeb i jest
celowym procesem tworzenia innowacji'’. Kreatywno$¢ zawsze wymaga twor-
czego mySlenia albo dziatania, za$ wszelkie twdrcze dziatania sg zamierzone i po-
winny doprowadzi¢ do uformowania sie czego$ oryginalnego, a koricowy wynik
powinien by¢ cenny, biorac pod uwage realizacje danego celu'’.

Budowanie marki osobistej jest swiadomym, konsekwentnym oraz we-
wnetrznie spéjnym procesem, dzieki ktéremu kobieta moze stale rozwijac sie
i pozytywnie odréznia¢ od innych'. Jest zarazem czerpaniem z niepowtarzal-
nego potencjalu danej osoby oraz eksponowaniem go w efektywny sposoéb.
To jednak proces wielofazowy, w skitad ktérego wchodzi: uznanie, wyekspono-
wanie i utrwalenie tego, co najlepsze. To sprawne potaczenie rozwoju osobistego
z rozwojem zawodowym .

Dla wspétczesnej kobiety decydujaca role powinna odgrywaé cheé uczenia
sie przez cate zycie, przede wszystkim traktowanie zycia i porazek jako nauki. Wy-
ksztalcenie zdobyte przez: dodatkowe zajecia, kursy jezykowe, gre na instrumen-
cie czy zajecia kulturalne powinna traktowa¢ jako inwestycje w przysztosé'.

Kobiety sg znacznie bardziej produktywne zawodowo, gdy czujq sie dobrze.
Potrzebuja réwnowagi emocjonalnej i poczucia bezpieczenistwa zawodowego.
Dobre samopoczucie jest podstawg pracy i wspolpracy. W pracy z kobietami
w pierwszej kolejnosci nalezy zadba¢ o emocje. Kobiety, czujac komfort emocjo-
nalny, ,rozkwitaja” i nie sg im potrzebne ani premie, ani podwyzki, ani awanse,
zeby przekraczaé swoje granice'.

" R.E. Franken, Psychologia motywacji, Gdariskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk 2006,
s. 508-509.

8 D. Moron, Kapitat ludzki i spoteczny. Kierowanie i zarzqdzanie, Wydawnictwo Uniwersytetu
Wroctawskiego, Wroctaw 2012, s. 32.

9 Ibidem, s. 34.

9 Zarzqdzanie kreatywnoscig i innowacjq, Harvard Business Essentials, Harvard Business
School Publishing, 2005 for the Polish edition by MT Biznes Ltd., s. 123.

"' B, Trompenaars, Kultura innowacji, kreatywnos¢ pracownikéw a sukces firmy, Oficyna
a Wolters Kluwer business, Warszawa 2010, s. 25.

128, Trzeciak, Coaching marki osobistej, Sergiusz Trzeciak & GWP, Sopot 2015, s. 28.

13 www.ewahartman.com [data dostepu: 03.05.2018].

48, Trzeciak, Coaching ..., op. cit, s. 43-46.

15, Chybicka, E. Zubrzycka, Sita ..., op. cit., s. 181.
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Programy pomocy i dziatania na rzecz réwnowagi miedzy zyciem zawodowym
a osobistym oraz elastyczne formy zatrudnienia kobiet

Modelem, ktéry sprzyja godzeniu zycia zawodowego i rodzinnego, sa czyn-
nosci realizowane w czterech wspétzaleznych obszarach, takich jak'®:

+ promowanie elastycznych form zatrudnienia oraz organizacji czasu

pracy;

+ zwiekszanie dostepu do placéwek opieki nad dzieckiem (ztobkéw, przed-

szkoli);

« promocja wiekszego zaangazowania mezczyzn w funkcje rodzinne;

+ zapobieganie dezaktualizacji kwalifikacji zawodowych rodzicéw podczas

przerwy wynikajacej z petnienia obowigzké6w rodzinnych.

Na wspélczesnym rynku pracy pojawia sie pewny rodzaj ryzyka, ktére zwane
jest ryzykiem elastycznos$ci. To rodzaj ryzyka spotecznego dotyczacego zatrud-
nienia pracownikéw na elastycznym rynku pracy oraz w nietypowych formach
zatrudnienia. Wykonywanie pracy w specjalnych formach nie zawsze musi dla
pracownika wigzaé sie ze stratg czy zagrozeniem'".

Elastyczne formy zatrudnienia pozwalajg pracownikom pogodzi¢ zycie za-
wodowe i prywatne, a takze stanowia rozwigzanie dla tych, ktérzy nie moga pra-
cowaé w pelnym wymiarze godzin lub w jednym miejscu, np. dla matek wycho-
wujacych dzieci. Najczesciej spotykane formy elastycznego zatrudnienia to: sa-
mozatrudnienie, praca tymczasowa, zatrudnienie na czas okreslony czy tele-
praca'®.

Elastyczny czas pracy oznacza odejscie od tradycyjnego, statego systemu,
w ktérym kazdy pracownik jednocze$nie rozpoczynat i koriczyt prace, jednak pra-
cowano dlugo w ciagu dnia, tygodnia i roku kalendarzowego. Niezmienny byt
réwniez catozyciowy wymiar czasu pracy oraz moment zakorniczenia aktywno$ci
zawodowej, przejScia na emeryture. Etap pracy zawodowej poprzedzal etap
edukacji'’.

Elastyczne zatrudnienie wraz z bezpieczenstwem pracowniczym, okreslane
jako flexicurity, jest gwarancja bezpiecznego przejscia pomiedzy: edukacja
a praca, r6znymi miejscami zatrudnienia, prowadzeniem domu a pracg, bezrobo-
ciem a pracg oraz rozmaitymi typami umoéw o prace. Elastyczne warunki pracy sa
bezpieczne wtedy, kiedy na zadnym etapie ani na zadnej z przytoczonych $cie-
zek, ktére wytaniaja sie w zyciu pracownika, nie przyczyniaja sie do: pogorszenia
jego statusu w firmie, ograniczania awansu na wyzsze stanowisko, jego szans
awansu spotecznego, nie zaburzajg wiezi srodowiskowych, nie blokuja dostepu

'8 C. Sadowska-Snarska, L. Machol-Zajda, D. Gtogosz, Elastyczne formy pracy. Poradnik dla
pracownikoéw, Wydawnictwo Wyzszej Szkolty Ekonomicznej w Bialymstoku, Biatystok 2007,
s. 13-14.

7 E. Giermanowska, Ryzyko elastycznosci czy elastycznos¢ ryzyka, Wydawnictwo Uniwersytetu
Warszawskiego, Warszawa 2013, s. 119-120.

'8 www.wikipedia.org [data dostepu: 30.09.2018].

e, Sadowska-Snarska, L. Machol-Zajda, D. Gtogosz, Elastyczne ..., op. cit., s. 22.
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do informacji, nie utrudniaja udzialu w szkoleniach, nie powoduja dyskryminacji
w stosunku do pracownikéw pracujacych w niezmiennych ramach organizacji
pracy, jak réwniez nie zakl6cajg zycia pozazawodowego, a szczegdlnie rodzin-
nego”.

Po 1989 roku na polskim rynku pracy wystepowalo zjawisko ubdstwa, nie-
réwnosci spolecznych i bezrobocia. Te zjawiska byly szczegélnie odczuwane
przez kobiety, gdyz one w pierwszej kolejnosci byty narazone na utrate pracy,
a zarobki, ktére otrzymywaty, byly nizsze od zarobkéw mezczyzn®'.

Obecny status zawodowy kobiet na rynku pracy wspélistnieje z cechami,
ktére okreslaja ich potencjal zawodowy. Wspoélczesny rynek pracy sprzyja
autentycznej konkurencji oséb, ktére dysponuja mniejszym lub wiekszym
kapitatem zawodowym. Inwestycja w osobisty rozw6j zawodowy ma aktualnie
decydujace znaczenie dla: kariery zawodowej kobiety, trwatosci zatrudnienia, jej
pozycji na rynku pracy i warunkéw pracy®’.

Istotna dla kobiety réwnowaga miedzy Zzyciem: osobistym, rodzinnym a Zzy-
ciem zawodowym jest okreslana jako stan, w ktérym potrafi ona poradzié¢ sobie
z ewentualnym konfliktem miedzy rozmaitymi wymaganiami dotyczacymi jej
czasu i energii w taki sposdb, ze sa zaspokojone jej pragnienia dostatku i spetnie-
nia®®. Brak réwnowagi praca — zycie jest jednym z najwiekszych probleméw pra-
cownikéw, co daje podstawe do dziatari pracodawcom na rzecz: godzenia zycia
zawodowego z rodzinnym, promowania, upowszechniania, wspierania dziatan,
wprowadzania rozwigzan, ktére znacznie ulatwiaja zycie kobietom pracujacym,
awychowujacym male dzieci lub sprawujacym opieke nad osobami zaleznymi,
faczenia i r6wnowazenia pracy zawodowej z zyciem prywatnym24.

Programy na rzecz godzenia zycia rodzinnego z zawodowym stanowig sku-
teczne narzedzie do umacniania postaw i morale pracownikéw, zmierzaja do
redukcji absencji oraz zatrzymania wiedzy o organizacji na konkurencyjnym
rynku w niedogodnych ekonomicznie czasach. W dobie rosnacej konkurencji
i globalizacji, w ktérej firmy sa nastawione na redukcje kosztéw dla wtascicieli
firm, kadry zarzadzajacej oraz specjalistow od zasob6éw ludzkich, kluczowym
wyzwaniem staje sie Swiadomo$¢, ze programy praca — zycie sa fundamentalnym
elementem strategii zarzadzania zasobami ludzkimi®’.

20 Ibidem, s. 57.

2 M. Pataj, Kobiety w sferze publicznej. Teoria i praktyka, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun
2015, s.92.

22 G. Firlit-Fesnak, Wyksztatcenie i kwalifikacje kobiet a ich sytuacja na rynku pracy, Oficyna
Wydawnicza ASPRA-JR, Warszawa 2008, s. 258.

2 D. Clutterbuck, Réwnowaga miedzy Zyciem zawodowym a osobistym, Oficyna Ekonomiczna,
Krakow 2005, s. 26.

24 C. Sadowska-Snarska, Réwnowaga ..., op. cit., s. 114-116.

% Ibidem, s. 118.
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Tabela 1.

Potwierdzenie czynnikéw wptywajacych na réwnowage w pracy i zyciu osobistym
wspodtczesnej kobiety, wedtug opinii respondentek, N=80

Respondentki Respondentki Respondentki
Woyszczegolnienie zgadzajace sie niezgadzajace sie niemajace
ze stwierdzeniem ze stwierdzeniem zdania
Integracja pracy z zatozeniem rodziny 59 16 5
Zmaggnle;le kobl.et z wiekszosciag 19 53 8
obowigzkéw rodzinnych
Dobra sytuacja kobiet na rynku pracy 59 17 4
DObI"'a sytuac‘Ja m?terlalna 58 20 2
wspotczesnej kobiety
Konjpetenq.e Jakg kluczowy czynnik 38 12 30
w kierowaniu karierg
Dazenie do sukcesu zawodowego
. . p Lo 19 56 5
jako synonimu réwnouprawnienia

Zrédlo: badania wlasne.

Uzyskaniu réwnowagi sprzyja polityka prorodzinna, realizowana przez pan-
stwo, majaca na celu zar6wno dobro rodziny, jak i spoteczeristwa. Jej przestanki
tkwig w zatozeniach $wiatopogladowych, uznajacych rodzine za najwazniejsza
komérke w spoteczenistwie, a ktéra odgrywa fundamentalna role w procesie wy-
chowania dzieci i mtodziezy. Polega takze na usilowaniu stworzenia rodzinom
whasciwych warunkéw ekonomicznych ze strony paristwa®®.

Tabela 2.

Ocena stopnia waznosci systemow wsparcia rodziny ze strony pracodawcy ($rednia ocena*),
wedtug opinii respondentek, N = 80

Wyszczegdlnienie

Srednia ocena

Dostosowanie terminu urlopéw do potrzeb pracownika 3,96
Elastyczny czas pracy 3,64
Dodatkowa opieka medyczna 3,53
Zapomoga finansowa w trudnej sytuacji losowej 3,31

Oceny dokonano na skali: od 1 do 5, gdzie 1 oznacza najnizsza ocene, a 5 jest najwyzsza ocena.

Zrédto: badania wtasne.

26

www.wikipedia.org [data dostepu: 03.05.2018].
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Tabela 3.
Ocena stopnia waznosci systemow wsparcia rodziny ze strony panstwa (Srednia ocena*),
wedtug opinii respondentek, N = 80

Wyszczegélnienie Srednia ocena
Urlop macierzynski (20 tygodni) 4,59
Karta Duzej Rodziny 3,85
Program ,Maluch plus” 3,89
Program ,Rodzina 500+" 3,66

Oceny dokonano na skali: od 1 do 5, gdzie 1 oznacza najnizsza ocene, a 5 jest najwyzsza ocena.

Zrédlo: badania wlasne.

Na codzienno$¢ wspoétczesnej kobiety sklada sie wiele zadan. Nawet pra-
cujac w pelnym wymiarze godzin i jednoczesnie piastujac odpowiedzialne sta-
nowisko, musi ona jeszcze poradzi¢ sobie z wiekszos$cig obowiazkéw domowych.
Kobiety sa niezwykle ambitne, za§ w pracy przede wszystkim sg zobowigzane
wykazywac sie kompetencjami i znajomoscig rzeczy, budzac jednocze$nie zaufa-
nie wspélpracownikow?®.

Whioski z badan

Obecny rozw6j gospodarczy oraz rosnaca konkurencja na rynku pracy skto-
nita wspélczesne kobiety nie tylko do zwiekszenia aktywno$ci zawodowej, ale
takze do: polepszenia sytuacji materialnej, uzyskania niezaleznosci, a co za tym
idzie, inwestycji we wtasny rozwéj osobisty. Podjecie odpowiednich czynnos$ci
wspierajacych ze strony panstwa czy pracodawcy jest kluczowym elementem
dzialan w celu lepszego zaspokojenia potrzeb wspoélczesnej kobiety, a w kon-
sekwencji osiagniecia r6wnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.

Badania iloSciowe przeprowadzono metoda ankietowa, technikg ankiety
rozdawanej przy uzyciu narzedzia pomiarowego — kwestionariusza. Respon-
dentki, udzielajace odpowiedzi na pytania zawarte w kwestionariuszu, to osoby
pochodzace z réznych grup spotecznych. Struktura respondentek uwzglednia
osoby, ktdére aktywnie uczestniczg zaréwno w zyciu prywatnym, jak i zawodo-
wym, jak réwniez tworzg zespoly 0s6b o okre$lonych zainteresowaniach i hobby.
Zdecydowang wiekszo$¢ wsrod ankietowanych kobiet stanowity kobiety zaanga-
zowane w prace zawodowa. W badaniu tym wzieto udziat 80 kobiet.

Przeprowadzenie badania ankietowego w zakresie osiggania réwnowagi
miedzy zyciem osobistym a zawodowym wspdtczesnej kobiety pozwolito na
okreSlenie fundamentalnych kryteriow wyboréw zyciowych, a takze poznanie

A, Chybicka, E. Zubrzycka, Sita ..., op. cit., s. 174-205.
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potrzeb i oczekiwan kobiet pracujacych, a przede wszystkim matek, zwigzanych
z pelnieniem przez nie ich istotnej, zyciowej roli.

Z niniejszego badania wynika, ze dla wiekszoSci respondentek priorytetem
przy wyborze swojej zyciowej roli byla integracja pracy z zalozeniem rodziny.
Prawie jedna czwarta respondentek zdecydowanie zgodzila sie ze stwierdzeniem,
ze wspoélczesna kobieta jest obciazona wiekszoscia obowigzkéw rodzinnych.
Ponad potowa respondentek stwierdzita pozytywny wptyw dobrej sytuacji mate-
rialnej na r6wnowage miedzy zyciem osobistym a zawodowym, za§ podstawowe
znaczenie w kierowaniu karierg wspoétczesnej kobiety dla prawie polowy ankie-
towanych mialy kompetencje, czyli umiejetnosci i wiedza. Wiekszo$¢ respon-
dentek okreslila sytuacje kobiet na rynku pracy jako dobra, lecz prawie trzy
czwarte respondentek nie zgodzito sie z opinig, ze sukces zawodowy jest synoni-
mem réwnouprawnienia.

Wiekszos¢ respondentek wyraznie opowiedziata sie za tym, ze pracodawcy
w swoich przedsiebiorstwach powinni stosowaé rozwigzania sprzyjajace
godzeniu zycia rodzinnego z zawodowym, a w$réd waznosci systeméw wsparcia
ze strony pracodawcy prawie potowa najwyzej ocenila dostosowanie terminu
urlopéw do potrzeb pracownika, natomiast pod wzgledem stopnia wazno$ci
systeméw wsparcia rodziny ze strony panistwa, trzy czwarte respondentek
najwyzej ocenita uzyskanie urlopu macierzynskiego.

Podsumowanie

Wzrost standardu zycia spoleczenistwa i zwiekszajaca sie $§wiadomo$é
wzmaga oczekiwania wspoétczesnych kobiet dotyczace poziomu zycia zaréwno
zawodowego, jak i osobistego. Mimo znacznych obowigzkéw, wspoélczesna ko-
bieta realizuje zadania wynikajace z powierzonych jej rél badzZ niejednokrotnie
sama decyduje, ktorg role spoteczna przyjac i jak sie w niej spemic.

Dzieki analizie mozliwos$ci rozwoju i ksztattowania §ciezki zyciowej oraz za-
wodowej wspotczesnej kobiety rozpoznano wplyw dziatarh na uzyskanie réwno-
wagi miedzy zyciem prywatnym a zawodowym, co potwierdzity badania bezpo-
$rednie. Wyniki badann pozwolily okresli¢ stopiefi zadowolenia wspétczesnych
kobiet z: sukces6éw zawodowych, sytuacji rodzinnej, zaspokojonych potrzeb,
atakze oddzialywanie poszczegblnych dzialan prorodzinnych na rzeczywista
sytuacje rodziny.

Dzialania prorodzinne panstwa i dziatalno$¢ wspoélczesnych przedsie-
biorstw, zmierzajace do uzyskania réwnowagi pomiedzy Zyciem prywatnym
azawodowym, dysponuja skutecznymi narzedziami sprzyjajacymi osiaganiu
zrownowazonej sfery zyciowej, szczegolnie przyjaznymi kobietom, ktére, chcac
spetniac¢ rézne role zyciowe, moga korzysta¢ z programéw na rzecz godzenia
zycia zawodowego z rodzinnym. Kobieta, czujac sie radosna i szczesliwa, znacz-
nie szybciej uwierzy w swoje mozliwosci, jednoczesnie zmierzajac w kierunku
osiggniecia sukcesu zyciowego.
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PODSUMOWANIE

Rosnacy stopient skomplikowania gospodarki jest przyczynkiem do podej-
mowania badan nad istotnymi kwestiami jej wzrostu i rozwoju, a takze innymi
procesami lub kategoriami ekonomicznymi. Problemy, ktére dotykajq wspétczes-
ny $wiat, narastajg, co nie moze zosta¢ niezauwazone przez: ekonomistow,
politykéw, socjologéw. Wazko$¢ tych zagadnieni staje sie motywem prowadzenia
badan nad nimi oraz poszukiwania coraz to nowych rozwiazan, ré6znigcych sie od
tradycyjnych. Moga by¢ one odmienne w zaleznosci od przyjetej perspektywy
analitycznej. Inaczej podejdzie do rozwigzywania probleméw gospodarczych
specjalista z zakresu makroekonomii, a inaczej regionalista czy badacz sektora
przedsiebiorstw badz konkretnej firmy. Takie r6znorodne spojrzenia na gospo-
darke i jej bariery rozwojowe na poziomie makro-, mezo- i mikroekonomicznym
mozna odnaleZ¢ w niniejszej monografii. Prezentuje ona wyniki prac badawczych
mtodych naukowcéw z ré6znych instytucji naukowych z catej Polski: Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu, Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Uni-
wersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, Uniwersytetu Ekonomicznego w Kra-
kowie i Uniwersytetu w Bialymstoku. Nalezy doceni¢ ich wysilek wlozony
w badania naukowe oraz zaangazowanie w prezentacje wynikéw. Ta spora grupa
badaczy przedstawila w swoich tekstach szerokie spektrum zagadnien, ktére
nurtuja mtodych adeptéw nauki, jak réwniez wskazata rézne drogi wyjscia
z problemoéw, ktére dotykaja gospodarki, regiony czy branze.

Autorzy artykutéw i redaktorzy monografii wyrazaja nadzieje, ze ksigzka ta
trafi do innych mtodych badaczy oraz stanie si¢ bodZcem do podejmowania
kolejnych badan, zmotywuje do krytycznego spojrzenia na proponowane rozwia-
zania oraz poszukiwania nowych. Wszak dyskusja naukowa umozliwia poszerze-
nie wiedzy nawet wéwczas, gdy koncepcja stworzona przez dana osobe okazuje
sie catkowicie bledna. Ukazuje bowiem perspektywy na nowe pomysty. Poszu-
kujac swojego miejsca we wspélczesnym dyskursie naukowym, miodzi badacze,
doktoranci stopniowo dociekaja prawdy, obiektywnej wiedzy o otaczajacym
Swiecie. Wazne jest, by tak powstala wiedza i nauka dotarta do jak najszerszego
gremium odbiorcéw.
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