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RéWNOWACjA MIEDZY PRACA ZAWODOWA
A ZYCIEM PRYWATNYM
- WYZWANIA WSPOLCZESNEJ KOBIETY

Streszczenie

Cel - Celem pracy byta diagnoza i ocena zachowan wspdtczesnych kobiet na rynku pracy.
Ponadto, przedstawiono zardéwno nietypowe formy zatrudnienia kobiet, jak i pomocy rodzinie
ze strony przedsiebiorstw.

Metodyka badania - Badania ilosciowe przeprowadzono metoda ankietowa, technika an-
kiety rozdawanej przy uzyciu narzedzia pomiarowego — kwestionariusza.

Wynik - Wspdtczesna kobieta jest zmuszona sprostac trudnym zadaniom, ktore wigza sie
z obowiagzkami zawodowymi i rodzinnymi. Gwarancje sukcesu stanowi nie tylko osiagniecie
réownowagi na tych dwadch ptaszczyznach, ale doskonalenie sie, inwestycja we witasny rozwdj
osobisty, racjonalna ocena sytuacji oraz wiara we wtasne mozliwosci.

Oryginalnos¢/wartos¢ — Pomimo gtebokich przemian gospodarczo-spotecznych, ktére na-
stapity w Polsce w latach dziewiecdziesiatych ubiegtego stulecia, nadal obserwuije sie zjawiska,
w ktérych kobiety dzieki swojej pracy istotnie uczestnicza w tworzeniu dobrobytu w Polsce,
jednak ich dazenie do rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym wciaz stanowi
bariere w osiaganiu sukcesu. Temat ciagle pozostaje znaczacy, gdyz nie tylko promowanie
przedsiebiorczosci kobiet staje sie waznym elementem, lecz takze dziatania majace na celu
podniesienie samooceny kobiet, a w szczegdlnosci budowanie ich marki osobistej. Jednoczes-
nie dziatania, ktore stuzg zmianie spotecznych stereotypoéw, a przede wszystkim utwierdzeniu
w przekonaniu wspotczesnych kobiet o ich wartosci w spoteczenstwie.

Stowa kluczowe: rynek pracy, kapitat ludzki, elastyczne formy zatrudnienia, rozwdj osobisty,
marka osobista

WORK-LIFE BALANCE - CHALLENGES FOR CONTEMPORARY WOMEN

Summary

Goal - to diagnose and assess how contemporary women act in the labour market.
Moreover, to present non-typical forms of employment of women, as well as companies’ sup-
port for their families.

Research methodology - Survey-based quantitative research, involving a survey carried
out by means of a measuring tool - a questionnaire.
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Score - Contemporary women are forced to face difficult tasks related to their families
and jobs. In order to succeed, one needs to focus not only on a balance between these two
spheres but also on self-development, investing in one's personal development, rational as-
sessment of one’s own opportunities and belief in one’s own strengths.

Originality/value - despite profound changes of economic and social character, occurring
in the 1990s, one can still observe situations in which women, although playing an essential
role in creating prosperity in Poland, are hindered in their drive to succeed due to their willing-
ness to maintain the work-life balance. The issue is of crucial importance, as it is essential not
only to support the women'’s entrepreneurial spirit but also to promote actions in order to rein-
force the self-esteem of women, and particularly to build their personal branding. To change
social stereotypes and, mostly, to reinforce in the women the awareness of their value for the
society.

Key words: labour market, human capital, flexible forms of employment, personal develop-
ment, personal branding

DOI: 10.15290/wpewbmn3.2019.12

Wprowadzenie

Celem niniejszego artykulu byly: diagnoza i ocena zachowan na rynku pracy
wspotczesnych kobiet, rozpoznanie stosowanych instrumentéw, okreslenie moz-
liwosci rozwoju i kreatywno$ci wspétczesnej kobiety. Ponadto, przedstawiono
zaréwno nietypowe formy zatrudnienia kobiet, jak i pomocy rodzinie ze strony
przedsiebiorstw.

Wraz z rozwojem gospodarki, w Polsce nastgpil wzrost standardu zycia spo-
leczeristwa, a co za tym idzie, Swiadomo$ci wspétczesnych kobiet. Ogélnoludzkie
wartodci, takie jak: rodzina, rodzicielstwo, dzieci ws$r6d niektérych grup
spotecznych nabieraja odmiennego znaczenia. Wspélczesna kobieta odgrywa
wiec kluczowa role w ksztaltowaniu nowych pokolen. Jest ona zmuszona sprostac
trudnym zadaniom, jakie wiaza sie z obowigzkami zawodowymi i rodzinnymi.
Gwarancja sukcesu jest osiagniecie réwnowagi nie tylko na dwéch gtéwnych,
zyciowych ptaszczyznach, ale doskonalenie sie, inwestycja we wlasny rozwdj
osobisty, racjonalna ocena sytuacji oraz pozytywne nastawienie Zyciowe, a co
wiecej, wiara we wtasne umiejetnosci. Przedsiebiorstwa, zatrudniajace kobiety,
coraz czeSciej dostrzegaja znaczenie réwnowagi miedzy zyciem zawodowym
a prywatnym swoich pracownikéw, stad stosujg elastyczne formy zatrudnienia
oraz nietypowe rodzaje pomocy, przez co zaspokajaja nie tylko podstawowe
potrzeby pracownikéw, lecz takze dbaja o ich korzysci, uzyskanie satysfakcjii tym
samym utrzymanie wykwalifikowanych i efektywnych pracownikéw. Koniecz-
nymi i skutecznymi formami pomocy rodzinie sg dziatania ze strony partistwa,
ktére dazy do stworzenia dla nich jak najlepszych warunkéw, umozliwiajacych
zrownowazone zycie catej rodziny.
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Obowiazki rodzinne i zawodowe wspétczesnej kobiety a rozwoj osobisty

Wsrdd krajow, ktére naleza do kregu kultury zachodniej, systematycznie
zwieksza sie aktywno$¢ zawodowa zaréwno kobiet, jak i mezczyzn. Kobiety, ktére
odgrywaja okreslone role w zyciu rodziny, chca juz spetnia¢ sie nie tylko w zyciu
rodzinnym, lecz pragna odnosi¢ sukcesy réwniez w sferze zawodowej i publicz-
nej. W naszym kraju pojawiaja sie i zyskuja na popularnosci nowe wzorce relacji
miedzy plciami, przejmowane z zachodnich spoleczenistw’.

Wspdbtczesna kobieta powinna wybiera¢ to, w co wierzy i co ja wyraza, jak
réwniez pozostawa¢ wierna swoim warto$ciom. Jednak kazda indywidualnie
powinna opracowac hierarchie swoich wartosci i celéw, usamodzielni¢ sie oraz
uniezalezni¢ od zewnetrznej pres;ji i krytykiz. Po latach osiemdziesiatych nasta-
pila zmiana rynku pracy. Na przestrzeni kilku czy kilkunastu lat potozenie kobiet
na rynku pracy skomplikowalo sie niepomyslnie, gdyz pracodawcy, okreslajac
kobiety przez pryzmat ich funkcji rozrodczych oraz zwigzanej z tym niedosta-
tecznej dyspozycyjnosci, uznali je za pracownikéw drugiej kategorii3.

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 roku zawiera
podstawowe gwarancje réwnouprawnienia kobiet i mezczyzn, takie jak®: rownos¢
wobec prawa, a takze prawo do réwnego traktowania przez wladze i zakaz dys-
kryminacji.

Podjecie i kontynuacja pracy zawodowej przez kobiete jest nie tylko sposo-
bem na zabezpieczenie finansowe, ale mozliwo$cig wykorzystania zdobytej wie-
dzy, pozyskania nowych umiejetnosci, rozpoznania i spozytkowania wlasnego
potencjatu oraz szansa na rozwoj. Konkurencja dla pracy sa jednak obowiazki,
ktére wynikaja z zatozenia rodziny”.

Kobieta powinna mie¢ plany i cele, do ktérych zmierza. Ustrukturyzowane
cele staja sie rzeczywistoscia, gdy sa skrupulatnie wyliczone i zapisane®.

Czynniki sprzyjajace odnoszeniu sukceséw w zyciu rodzinnym i zawodowym
wspotczesnej kobiety

Kobiety, odnoszace sukcesy, zdaja sobie sprawe z tego, Ze osiagniecia sa
uzaleznione nie tylko od inteligencji, ale od sposobu my$lenia o §wiecie. O tym,
jakie cele wyznacza dana osoba, ostatecznie decyduje wizerunek siebie, istotne
jest zarazem to, jak oceniamy poczynione postepy oraz w jakim zakresie sukces

! C. Sadowska-Snarska, Réwnowaga Praca — Zycie — Rodzina, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty
Ekonomicznej w Biatymstoku, Bialystok 2008, s. 287-288.

2 A. Chybicka, E. Zubrzycka, Sita kobiet w biznesie, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne,
Sopot 2015, s. 296-297.

3 C. Sadowska-Snarska, Réwnowaga ..., op. cit., s. 175.

* Ibidem, s. 213.

5 A. Chybicka, E. Zubrzycka, Sifa ..., op. cit., s. 297-298.

8 H. Cloud, Reguty sukcesu, Wydawnictwo Polskiej Prowincji Dominikanéw ,W drodze”, Poznan
2012, s. 230-232.
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lub porazka wplywa na zachowanie’. Kluczowym czynnikiem, skupiajacym
wszystkie cechy, ktére oddzialuja na produktywno$¢ jednostki, a takze maja
wplyw na wydajno$¢ i efekty pracy jednostki, jest kapitat ludzki, w tym
wyksztatcenie, inteligencja i wrodzone zdolnosci®.

Kapital ludzki jest cecha kazdej jednostki. Wsr6d wartosci niematerialnych
rozr6znia sie wiele wartosci, takich jak: kompetencje, wiedza, doswiadczenie,
talent, zdrowie, zdolno$ci czy energia Zyciowag.

Z kolei, kreatywno$¢, jako proces rozwijania oraz wyrazania nowatorskich
pomysiéw, ma na celu rozwigzanie probleméw badz zaspokojenie potrzeb i jest
celowym procesem tworzenia innowacjiw. Kreatywno$¢ zawsze wymaga twor-
czego mySlenia albo dziatania, za$ wszelkie twércze dziatania sa zamierzone i po-
winny doprowadzi¢ do uformowania sie czego$ oryginalnego, a koricowy wynik
powinien byc¢ cenny, biorac pod uwage realizacje danego celu'’.

Budowanie marki osobistej jest Swiadomym, konsekwentnym oraz we-
wnetrznie spdjnym procesem, dzieki ktéremu kobieta moze stale rozwijac sie
i pozytywnie odréznia¢ od innych'®. Jest zarazem czerpaniem z niepowtarzal-
nego potencjatlu danej osoby oraz eksponowaniem go w efektywny sposéb.
To jednak proces wielofazowy, w sktad ktérego wchodzi: uznanie, wyekspono-
wanie i utrwalenie tego, co najlepsze. To sprawne potaczenie rozwoju osobistego
z rozwojem zawodowym'™.

Dla wspoétczesnej kobiety decydujaca role powinna odgrywac chec uczenia
sie przez cale zycie, przede wszystkim traktowanie zycia i porazek jako nauki. Wy-
ksztalcenie zdobyte przez: dodatkowe zajecia, kursy jezykowe, gre na instrumen-
cie czy zajecia kulturalne powinna traktowac jako inwestycje w przysztos¢'.

Kobiety sa znacznie bardziej produktywne zawodowo, gdy czuja sie dobrze.
Potrzebuja ré6wnowagi emocjonalnej i poczucia bezpieczefistwa zawodowego.
Dobre samopoczucie jest podstawa pracy i wspolpracy. W pracy z kobietami
w pierwszej kolejnosci nalezy zadba¢ o emocje. Kobiety, czujac komfort emocjo-
nalny, ,rozkwitaja” i nie sg im potrzebne ani premie, ani podwyzki, ani awanse,
zeby przekraczaé swoje granice'.

" R.E. Franken, Psychologia motywacji, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdarisk 2006,
s. 508-509.

8 D. Moron, Kapitat ludzki i spoteczny. Kierowanie i zarzqdzanie, Wydawnictwo Uniwersytetu
Wroclawskiego, Wroctaw 2012, s. 32.

% Ibidem, s. 34.

0 Zarzqdzanie kreatywnoscig i innowacjg, Harvard Business Essentials, Harvard Business
School Publishing, 2005 for the Polish edition by MT Biznes Ltd., s. 123.

' B, Trompenaars, Kultura innowacji, kreatywnos¢ pracownikéw a sukces firmy, Oficyna
a Wolters Kluwer business, Warszawa 2010, s. 25.

128 Trzeciak, Coaching marki osobistej, Sergiusz Trzeciak & GWP, Sopot 2015, s. 28.

13 www.ewahartman.com [data dostepu: 03.05.2018].

'S, Trzeciak, Coaching ..., op. cit, s. 43-46.

15 A. Chybicka, E. Zubrzycka, Sifa ..., op. cit., s. 181.
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Programy pomocy i dziatania na rzecz réownowagi miedzy zyciem zawodowym
a osobistym oraz elastyczne formy zatrudnienia kobiet

Modelem, ktéry sprzyja godzeniu zycia zawodowego i rodzinnego, s3a czyn-
nosci realizowane w czterech wspétzaleznych obszarach, takich jak'®:

« promowanie elastycznych form zatrudnienia oraz organizacji czasu

pracy;

» zwiekszanie dostepu do placéwek opieki nad dzieckiem (ztobkéw, przed-

szkoli);

+ promocja wiekszego zaangazowania mezczyzn w funkcje rodzinne;

 zapobieganie dezaktualizacji kwalifikacji zawodowych rodzicéw podczas

przerwy wynikajacej z pelnienia obowiazkéw rodzinnych.

Na wspéiczesnym rynku pracy pojawia si¢ pewny rodzaj ryzyka, ktére zwane
jest ryzykiem elastycznos$ci. To rodzaj ryzyka spotecznego dotyczacego zatrud-
nienia pracownikéw na elastycznym rynku pracy oraz w nietypowych formach
zatrudnienia. Wykonywanie pracy w specjalnych formach nie zawsze musi dla
pracownika wigzac sie ze strata czy zagroZeniem”.

Elastyczne formy zatrudnienia pozwalaja pracownikom pogodzi¢ zycie za-
wodowe i prywatne, a takze stanowig rozwiazanie dla tych, kt6rzy nie moga pra-
cowa¢ w pelnym wymiarze godzin lub w jednym miejscu, np. dla matek wycho-
wujacych dzieci. Najczesciej spotykane formy elastycznego zatrudnienia to: sa-
mozatrudnienie, praca tymczasowa, zatrudnienie na czas okreslony czy tele-
praca'®,

Elastyczny czas pracy oznacza odejscie od tradycyjnego, stalego systemu,
w ktérym kazdy pracownik jednocze$nie rozpoczynat i koriczyt prace, jednak pra-
cowano dtugo w ciagu dnia, tygodnia i roku kalendarzowego. Niezmienny byt
réwniez catozyciowy wymiar czasu pracy oraz moment zakoniczenia aktywnosci
zawodowej, przejScia na emeryture. Etap pracy zawodowej poprzedzat etap
edukacji.

Elastyczne zatrudnienie wraz z bezpieczenstwem pracowniczym, okreslane
jako flexicurity, jest gwarancja bezpiecznego przejScia pomiedzy: edukacja
a praca, r6znymi miejscami zatrudnienia, prowadzeniem domu a praca, bezrobo-
ciem a pracg oraz rozmaitymi typami uméw o prace. Elastyczne warunki pracy sa
bezpieczne wtedy, kiedy na zadnym etapie ani na zadnej z przytoczonych $cie-
zek, ktére wylaniaja sie w zyciu pracownika, nie przyczyniaja sie do: pogorszenia
jego statusu w firmie, ograniczania awansu na wyzsze stanowisko, jego szans
awansu spotecznego, nie zaburzaja wiezi §rodowiskowych, nie blokuja dostepu

16 C. sadowska-Snarska, L. Machol-Zajda, D. Glogosz, Elastyczne formy pracy. Poradnik dla
pracownikéw, Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Ekonomicznej w Biatymstoku, Biatystok 2007,
s. 13-14.

7 E. Giermanowska, Ryzyko elastycznosci czy elastycznosé ryzyka, Wydawnictwo Uniwersytetu
Warszawskiego, Warszawa 2013, s. 119-120.

18 www.wikipedia.org [data dostepu: 30.09.2018].

19 C. Sadowska-Snarska, L. Machol-Zajda, D. Glogosz, Elastyczne ..., op. cit., s. 22.
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do informacji, nie utrudniaja udziatu w szkoleniach, nie powoduja dyskryminacji
w stosunku do pracownikéw pracujacych w niezmiennych ramach organizacji
pracy, jak réwniez nie zakl6caja zycia pozazawodowego, a szczegélnie rodzin-
nego®’.

Po 1989 roku na polskim rynku pracy wystepowalo zjawisko ubéstwa, nie-
réwnosci spolecznych i bezrobocia. Te zjawiska byly szczegélnie odczuwane
przez kobiety, gdyz one w pierwszej kolejnosci byly narazone na utrate pracy,
a zarobki, ktére otrzymywaty, byly nizsze od zarobkéw mezczyzn?'.

Obecny status zawodowy kobiet na rynku pracy wspolistnieje z cechami,
ktére okreslaja ich potencjal zawodowy. Wspoélczesny rynek pracy sprzyja
autentycznej konkurencji oséb, ktére dysponuja mniejszym lub wiekszym
kapitatem zawodowym. Inwestycja w osobisty rozw6j zawodowy ma aktualnie
decydujace znaczenie dla: kariery zawodowej kobiety, trwatosci zatrudnienia, jej
pozycji na rynku pracy i warunkéw pracy?®.

Istotna dla kobiety r6wnowaga miedzy zyciem: osobistym, rodzinnym a zZy-
ciem zawodowym jest okreslana jako stan, w ktérym potrafi ona poradzi¢ sobie
z ewentualnym konfliktem miedzy rozmaitymi wymaganiami dotyczacymi jej
czasu i energii w taki sposéb, ze sa zaspokojone jej pragnienia dostatku i spelnie-
nia”®. Brak rOwnowagi praca — zycie jest jednym z najwiekszych problemoéw pra-
cownikéw, co daje podstawe do dziatan pracodawcom na rzecz: godzenia Zycia
zawodowego z rodzinnym, promowania, upowszechniania, wspierania dziatan,
wprowadzania rozwiazan, ktére znacznie ulatwiaja zycie kobietom pracujacym,
a wychowujacym male dzieci lub sprawujacym opieke nad osobami zaleznymi,
laczenia i rownowazenia pracy zawodowej z zyciem prywatnym24.

Programy na rzecz godzenia zycia rodzinnego z zawodowym stanowia sku-
teczne narzedzie do umacniania postaw i morale pracownikéw, zmierzaja do
redukcji absencji oraz zatrzymania wiedzy o organizacji na konkurencyjnym
rynku w niedogodnych ekonomicznie czasach. W dobie rosnacej konkurencji
i globalizacji, w ktérej firmy sa nastawione na redukcje kosztéw dla wihascicieli
firm, kadry zarzadzajacej oraz specjalistéw od zasobéw ludzkich, kluczowym
wyzwaniem staje sie Swiadomos¢, ze programy praca — zycie sa fundamentalnym
elementem strategii zarzadzania zasobami ludzkimi’.

2 Ibidem, s. 57.

2 M. Pataj, Kobiety w sferze publicznej. Teoria i praktyka, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torui
2015, s. 92.

2 G. Firlit-Fesnak, Wyksztalcenie i kwalifikacje kobiet a ich sytuacja na rynku pracy, Oficyna
Wydawnicza ASPRA-JR, Warszawa 2008, s. 258.

3 D. Clutterbuck, Réwnowaga miedzy zyciem zawodowym a osobistym, Oficyna Ekonomiczna,
Krakéw 2005, s. 26.

* C. Sadowska-Snarska, Réwnowaga ..., op. cit., s. 114-116.

? Ibidem, s. 118.
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Tabela 1.

Potwierdzenie czynnikéw wptywajgcych na rwnowage w pracy i zyciu osobistym
wspotczesnej kobiety, wedtug opinii respondentek, N=80

Respondentki Respondentki Respondentki
Wyszczegdlnienie zgadzajace sie niezgadzajace sie niemajace
ze stwierdzeniem ze stwierdzeniem zdania
Integracja pracy z zatozeniem rodziny 59 16 5
Zmaganie sie kobiet z wiekszoscig 19 53 8
obowiagzkéw rodzinnych
Dobra sytuacja kobiet na rynku pracy 59 17 4
Dobra sytuacja materialna 58 20 5
wspotczesnej kobiety
Kompetencje jako kluczowy czynnik 38 12 30
w kierowaniu karierg
Dazenie do sukcesu zawodowego 19 56 5
jako synonimu réwnouprawnienia

Zrédto: badania wtasne.

Uzyskaniu rownowagi sprzyja polityka prorodzinna, realizowana przez pan-
stwo, majaca na celu zar6wno dobro rodziny, jak i spoleczeristwa. Jej przestanki
tkwia w zalozeniach $wiatopogladowych, uznajacych rodzine za najwazniejsza
komoérke w spoteczenistwie, a ktéra odgrywa fundamentalng role w procesie wy-
chowania dzieci i mtodziezy. Polega takze na usilowaniu stworzenia rodzinom
wlasciwych warunkéw ekonomicznych ze strony paﬂstwa%.

Tabela 2.

Ocena stopnia waznosci systemdw wsparcia rodziny ze strony pracodawcy (Srednia ocena®),
wedtug opinii respondentek, N = 80

Wyszczegdlnienie

Srednia ocena

Dostosowanie terminu urlopéw do potrzeb pracownika 3,96
Elastyczny czas pracy 3,64
Dodatkowa opieka medyczna 3,53
Zapomoga finansowa w trudnej sytuacji losowej 3,31

Oceny dokonano na skali: od 1 do 5, gdzie 1 oznacza najnizsza ocene, a 5 jest najwyzsza ocena.

Zrédto: badania wlasne.

26

www.wikipedia.org [data dostepu: 03.05.2018].
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Tabela 3.
Ocena stopnia waznosci systeméw wsparcia rodziny ze strony panstwa (Srednia ocena®),
wedtug opinii respondentek, N = 80

Wyszczegdlnienie Srednia ocena
Urlop macierzynski (20 tygodni) 4,59
Karta Duzej Rodziny 3,85
Program ,Maluch plus” 3,89
Program ,Rodzina 500+" 3,66

Oceny dokonano na skali: od 1 do 5, gdzie 1 oznacza najnizsza oceng, a 5 jest najwyzsza ocena.

Zrédto: badania wtasne.

Na codzienno$¢ wspoétczesnej kobiety sktada sie wiele zadari. Nawet pra-
cujac w pelnym wymiarze godzin i jednocze$nie piastujac odpowiedzialne sta-
nowisko, musi ona jeszcze poradzi¢ sobie z wiekszo$cia obowigzkéw domowych.
Kobiety sa niezwykle ambitne, za§ w pracy przede wszystkim sa zobowigzane
wykazywac sie kompetencjami i znajomoscia rzeczy, budzac jednoczes$nie zaufa-
nie wspélpracownikéw?.

Whioski z badan

Obecny rozw6j gospodarczy oraz rosngca konkurencja na rynku pracy skto-
nita wspétczesne kobiety nie tylko do zwiekszenia aktywnos$ci zawodowe;j, ale
takze do: polepszenia sytuacji materialnej, uzyskania niezaleznosci, a co za tym
idzie, inwestycji we wtasny rozwoj osobisty. Podjecie odpowiednich czynnoSci
wspierajacych ze strony paristwa czy pracodawcy jest kluczowym elementem
dzialann w celu lepszego zaspokojenia potrzeb wspéliczesnej kobiety, a w kon-
sekwencji osiggniecia rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.

Badania iloSciowe przeprowadzono metoda ankietowa, technika ankiety
rozdawanej przy uzyciu narzedzia pomiarowego — kwestionariusza. Respon-
dentki, udzielajace odpowiedzi na pytania zawarte w kwestionariuszu, to osoby
pochodzace z réznych grup spotecznych. Struktura respondentek uwzglednia
osoby, ktére aktywnie uczestniczg zaréwno w Zzyciu prywatnym, jak i zawodo-
wym, jak réwnieZz tworza zespoly oséb o okre$lonych zainteresowaniach i hobby.
Zdecydowana wiekszo$¢ wsréd ankietowanych kobiet stanowity kobiety zaanga-
zowane w prace zawodowa. W badaniu tym wzieto udziatl 80 kobiet.

Przeprowadzenie badania ankietowego w zakresie osiggania réwnowagi
miedzy Zzyciem osobistym a zawodowym wspotczesnej kobiety pozwolito na
okreslenie fundamentalnych kryteri6w wyboréw zyciowych, a takze poznanie

27 A. Chybicka, E. Zubrzycka, Sita ..., op. cit., s. 174-205.
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potrzeb i oczekiwan kobiet pracujacych, a przede wszystkim matek, zwigzanych
z pelnieniem przez nie ich istotnej, zyciowej roli.

Z niniejszego badania wynika, ze dla wiekszoSci respondentek priorytetem
przy wyborze swojej zyciowej roli byla integracja pracy z zatozeniem rodziny.
Prawie jedna czwarta respondentek zdecydowanie zgodzila sie ze stwierdzeniem,
ze wspoblczesna kobieta jest obcigzona wiekszoscia obowigzkéw rodzinnych.
Ponad potowa respondentek stwierdzita pozytywny wplyw dobrej sytuacji mate-
rialnej na r6wnowage miedzy zyciem osobistym a zawodowym, za§ podstawowe
znaczenie w kierowaniu kariera wspoétczesnej kobiety dla prawie polowy ankie-
towanych miaty kompetencje, czyli umiejetnosci i wiedza. Wiekszo$¢ respon-
dentek okreslita sytuacje kobiet na rynku pracy jako dobra, lecz prawie trzy
czwarte respondentek nie zgodzito sie z opinia, Ze sukces zawodowy jest synoni-
mem réwnouprawnienia.

Wiekszo$¢ respondentek wyraznie opowiedziala sie za tym, ze pracodawcy
w swoich przedsiebiorstwach powinni stosowaé rozwigzania sprzyjajace
godzeniu zycia rodzinnego z zawodowym, a wéréd waznosci systeméw wsparcia
ze strony pracodawcy prawie potowa najwyzej ocenita dostosowanie terminu
urlopéw do potrzeb pracownika, natomiast pod wzgledem stopnia waznosci
systemow wsparcia rodziny ze strony parnstwa, trzy czwarte respondentek
najwyzej ocenila uzyskanie urlopu macierzynskiego.

Podsumowanie

Wzrost standardu zycia spoleczeristwa i zwiekszajaca sie $wiadomosé
wzmaga oczekiwania wspotczesnych kobiet dotyczace poziomu zycia zar6wno
zawodowego, jak i osobistego. Mimo znacznych obowiazkéw, wspélczesna ko-
bieta realizuje zadania wynikajace z powierzonych jej r6l badZ niejednokrotnie
sama decyduje, kt6ra role spoteczna przyjac i jak sie w niej spetnic.

Dzieki analizie mozliwo$ci rozwoju i ksztaltowania $ciezki Zyciowej oraz za-
wodowej wspobiczesnej kobiety rozpoznano wptyw dziataii na uzyskanie réwno-
wagi miedzy zyciem prywatnym a zawodowym, co potwierdzily badania bezpo-
Srednie. Wyniki badan pozwolily okresli¢ stopien zadowolenia wspétczesnych
kobiet z: sukceséw zawodowych, sytuacji rodzinnej, zaspokojonych potrzeb,
atakze oddzialtywanie poszczegélnych dzialarn prorodzinnych na rzeczywista
sytuacje rodziny.

Dziatania prorodzinne panstwa i dziatalno$¢ wspétczesnych przedsie-
biorstw, zmierzajagce do uzyskania réwnowagi pomiedzy Zzyciem prywatnym
azawodowym, dysponuja skutecznymi narzedziami sprzyjajacymi osiaganiu
zrownowazonej sfery zyciowej, szczegdlnie przyjaznymi kobietom, ktére, chcac
spelnia¢ rézne role zyciowe, moga korzysta¢ z programéw na rzecz godzenia
zycia zawodowego z rodzinnym. Kobieta, czujac sie radosna i szczesliwa, znacz-
nie szybciej uwierzy w swoje mozliwosci, jednoczes$nie zmierzajac w kierunku
osiggniecia sukcesu zyciowego.
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