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TRWALOSC | STABILNOSC .
W SPOLECZNO-GOSPODARCZYCH SYSTEMACH ZEOZONYCH

Streszczenie

Cel - Celem badania byto zwrdcenie uwagi na pojecia stabilnosci i trwatosci powiazan,
ktére istnieja w systemach ztozonych, jak réwniez préba oceny ich znaczenia dla rozwoju
i funkcjonowania tych uktadow, zwtaszcza uktadéw gospodarczych.

Metodyka badan - Biorac pod uwage rozmaite rodzaje systemow ztozonych i rézny spo-
sob ich zachowania, nurt badan nad ztozonosScia pozostaje otwarty na metody i narzedzia ba-
dawcze zaczerpniete z réznorodnych dziedzin nauki. Stabilnos¢ i trwatos¢ funkcjonowania
systemow ztozonych jest pojmowana niejednakowo, w zaleznosci od rodzaju systemu, z jakim
mamy do czynienia. W organizacjach sieciowych, jednych z przyktadéw dziatania systemu
sieciowego w ujeciu badaczy reprezentujacych nauki o zarzadzaniu, te dwie kategorie rozpa-
truje sie ze wzgledu na zaleznosci od zewnetrznych czynnikdéw oddziatujacych na siec¢ i warun-
kow otoczenia.

Wynik - Systemy ztozone, w ktérych kluczowa role odgrywaja skomplikowane powiaza-
nia pomiedzy elementami bedacymi sktadowymi systemu, staty sie przedmiotem badan, a wy-
jasnienie wszelkich zaleznosci, wptywajacych na ich funkcjonowanie, utatwitoby zrozumienie
rzeczywistosci gospodarcze;.

Oryginalnos¢/ wartos¢ - W obliczu gwattownych i nieplanowanych zmian, przeksztatcen
i turbulenciji, zjawiska samoorganizacji i ,uczenia sie” systemow ztozonych wydaja sie kluczowe
w procesie rozwoju. Na uwage takze zastuguje koncepcja antykruchosci jako kolejna idea, ktéra
w ogromie zroznicowanych podejs¢ badawczych pomaga odkry¢ uniwersalna prawde na temat
ztozonosci.

Stowa kluczowe: stabilnosc, systemy ztozone, trwatosc¢

PERSISTENCE AND STABILITY OF THE SOCIO-ECONOMIC
COMPLEX SYSTEMS

Summary

Goal - The aim of the study was to draw attention to the concepts of stability and
durability of connections that we face in complex systems, as well as an attempt to assess their
significance for the development and functioning of these systems, especially economic sys-
tems.
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Research methodology - Taking into account the different types of complex systems and
different ways their behaviour, current research on the complexity remains open to research
methods and tools drawn from various fields of science. Stability and persistence of the func-
tioning of complex systems is conceived differently, depending on the type of system with
which we are dealing. In network organizations, some of the examples of the system in terms
of a network of researchers representing management science, these two categories are con-
sidered from the point of view depending on the external factors affecting the network and
environmental conditions.

Score - Complex systems, in which a key role perceive complex relationships between
the elements, which are components of the system, became the subject of research, and an
explanation of any dependence affecting their functioning facilitate the understanding of eco-
nomic reality.

Originality /value - In the face of unexpected and unplanned change, transformation and
turbulence phenomenon of self-organization and ,learning” complex systems tend to be crucial
in the development process. Noteworthy is the concept antifragile as another path that helps,
in a tangle of different research approaches in the discovery of a universal truth about the
complexity.

Key words: complex systems, persistence, stability

DOI: 10.15290/wpewbmn3.2019.01

Wprowadzenie

Wyjasnienie zjawisk zachodzacych we wspdtczesnej rzeczywistosci gospo-
darczej wptywa na wzmozone zainteresowanie zr6znicowaniem naukowych po-
dejs¢ badawczych. Ich ré6znorodno$¢ z kolei jest spowodowana miedzy innymi
przenikaniem narzedzi badawczych, dotychczas wykorzystywanych w waskich
specjalizacjach do nowych obszaréw badawczych, wywolujac czesto ,odkrywa-
nie” znanych mechanizméw i proceséw w catkiem nowych kontekstach. Szcze-
gblnie wyraznie takie zjawisko mozna zaobserwowaé¢ w przypadku nauk ekono-
micznych, ktére korzystaja z metod, jak dotad zarezerwowanych dla nauk $ci-
stych i eksperymentalnych. Zasada izomorfizmu, ktéra méwi o podobieristwach
strukturalnych pomiedzy obiektami opisywanymi przez r6zne nauki, pozwala na
badanie rozmaitych systeméw. Jest to mozliwe dzieki temu, Ze czynniki oddzia-
hujace na zjawiska i procesy badane przez odmienne nauki sa r6znorodne, ale
rzadzace nimi prawa formalne s3 identyczne'.

Celem opracowania jest zwrécenie uwagi na pojecia stabilnosci i trwatosci
powiazan, z jakimi mamy do czynienia w systemach zlozonych, jak réwniez
préba oceny ich znaczenia dla rozwoju i funkcjonowania tych uktadéw, zwlasz-
cza ukladéw gospodarczych. Przyjmujac, ze rzeczywisto$¢ spoleczno-gospodar-
cza jest systemem funkcjonujacym jako cato§¢, mimo ztudzenia odrebno$ci

! L. von Bertalanfty, Ogdlna teoria systemoéw. Podstawy, rozwdj, zastosowania, Panstwowe
Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1984.
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poszczegblnych podsysteméw, mozna stwierdzi¢, ze przedmiotem obserwacji
naukowcdéw jest globalny, powiazany ze soba wzajemnie uktad zaleznosci elemen-
téw obecnych w catym $wiecie. Definicje systemu, cho¢ wywodza sie z r6znych
dziedzin i okreséw aktywnos$ci naukowej, charakteryzuja wsp6lne cechy, nawia-
zujace do istnienia element6w i relacji pomiedzy wyodrebnionymi elementami.

Za system uwaza sie uklad elementéw powigzanych ze soba w okreslony
sposoéb i tworzacych pewna catosé®. Wedtug Bertalanffiego, systemem mozna na-
zwac zbiér elementéw pozostajacych we wzajemnych relacjach®. Ackoff* definio-
wal system jako cato$¢ bedaca zbiorem co najmniej dwéch elementéw. Kazdy
element zbioru jest w relacji z co najmniej jednym, innym elementem zbioru. Jest
to réwnoznaczne z tym, Ze kazdy element zbioru jest polaczony z innym w spo-
s6b bezposredni lub posredni, a elementy niepodlegajace tej regule nie istnieja.
Co do zasady, definicje ttumaczace rozumienie systemu, wskazuja na istotnos$¢
powiazania, relacji i wsp6tdziatania elementéw sktadowych systemu.

Spos6b rozumowania, ktéry jako przedmiot rozwazan przyjmuje system
w takim znaczeniu, o jakim wspomniano wyzej, jest okreslany jako podejscie sys-
temowe i stanowi przeciwwage dla podejscia mechanistycznego. Celem tego
podejscia jest analiza struktury badanego zjawiska i wysuniecie wnioskéw o jego
catosci na podstawie zglebiania tajnikéw poszczegdlnych sktadnikéw tego
zjawiska. W podejsSciu systemowym, obiekty i zdarzenia sa rozpatrywane jako
czesci wiekszych catosci, z uwzglednieniem ich roli, jakie pelniga w systemach
i procesach rozwojowych, a takze konsekwencji, ktére ptyna z oddziatywania tych
obiektéw i zdarzen na inne obiekty, zdarzenia i otoczenie”.

System ztozony i jego wtasciwosci

Domena wiekszosci system6éw analizowanych wspoéiczes$nie jest ztozonos¢,
czyli pojecie, ktére intuicyjnie mozna wyjasénic jako co$ skomplikowanego, trud-
nego do zdefiniowania. Naukowe rozumienie zlozono$ci nie do korica pokrywa
sie jednak z intuicyjnym pojmowaniem tego zagadnienia. Obecnie wiele dziedzin
naukowych zajmuje sie zlozonoS$cia, dlatego tez mamy do czynienia z proble-
mami w jednoznacznym zinterpretowaniu tego pojecia. Ztozono$c¢ zdaje sie by¢
cechg uniwersalng i jednorodng, posiadajaca to samo znaczenie i wywodzaca sie
z tych samych Zrédel, bez wzgledu na rodzaj i nature zjawiska, w ktérym sie
przejawia. Ztozono$¢ tkwi w samej naturze i nie jest nastepstwem pewnych cech
charakterystycznych dla danego systemu, lecz raczej podtozem, na ktérym moga
pojawié sie specyficzne cechy’.

2 Stownik jezyka polskiego, http://sjp.pwn.pl/szukaj/system.html [data dostepu: 15.04.2016].

3 L. von Bertalanffy, Ogélna teoria ..., op. cit., s. 85.

* R.L. Ackoff, Towards a System of Systems Concepts, “Management Science”, 1971, vol. 17.

% R. Domariski, Miasto innowacyjne, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2000, s. 176.

8 p. Woloszyn, Struktury agentowe w symulacyjnych badaniach ztozonych systemoéw ekono-
micznych, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakow 2013, s. 48-49.
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Przez system ztozony mozna wiec rozumiec taki system, ktéry charaktery-

Zuje sie nastepujacymi whasnosciami’:

1) sktada sie on z duzej lub bardzo duzej liczby elementéw, w znacznej czesci
niezmiernie aktywnych, w sensie wplywu wywieranego na inne elementy
usytuowane blizej albo dalej, np. przedsiebiorcy czy ludzie zwiazani z wta-
dza badz zarzadzaniem;

2) jego organizacja jest hierarchiczna i wieloszczeblowa; systemy lokalne, pre-
zentujace wlasng strukture hierarchiczng, wchodza w sktad wiekszych syste-
mow, ktore z kolei obejmuja sktadowe jeszcze wiekszych systeméw teryto-
rialnych;

3) cechuje go zdolno$¢ do samoorganizacji, majac wbudowane uktady zarza-
dzania i kontroli, zdolny jest do adaptacji do nowych warunkéw;

4) jego samoorganizacja opiera sie na jeszcze jednej wlasciwosci, a jest nig
zdolno$¢ do zapamietywania wlasnej historii, a wiec posiadanie pamieci,
ktéra sprzyja i pomaga w wyborze wlasciwego rodzaju zachowan adapta-
cyjnych;

5) duzej liczbie elementéw sktadajacych sie na system towarzyszy wielokrotnie
wieksza liczba relacji i powiazan miedzy nimi; sa to nie tylko relacje we-
wnatrz systemu, ale takze te, ktore wiaza go z otoczeniem; maja one najcze-
$ciej nieliniowa nature, co decyduje o nieprzewidywalnosci efektéw wywota-
nych za ich posrednictwem i stanowi podstawowa przyczyne tego, ze nad-
zwyczaj trudne jest przewidywanie nawet niedalekiej przysztosci systemu;

6) jestniestabilny w tym sensie, Ze potrafi funkcjonowa¢ w warunkach dalekich
od stanu réwnowagi, ktéry wcale nie jest dominujacym w jego zachowaniu;
przebywa najczesciej w przedziale miedzy nim a stanem chaosu;

7) niestabilnoS$ci czy tez zaburzenia w systemie moga by¢ wywolane zaré6wno
przez zmiany zachodzace w otoczeniu, jak i zmiany wewnatrz systemu;
zmiany te mogq mie¢ r6zna skale, lecz nawet jezeli sa niewielkie, to dzieki
nieliniowej naturze relacji, moga doprowadzi¢ do niespodziewanych skutkéw.
Wtasciwosci elementéw sktadowych systemu, w ktérym ujawnia sie ztozo-

no$¢, wskazuje Wotoszyn, podkreslajac, ze wlasciwosci te pozostaja blisko ze

wspoélczesnymi teoriami fizyki wyrastajagcymi z potrzeby rozstrzygniecia istot-
nych kwestii dotyczacych wyjasnienia natury fizykalnej rzeczywistosci. Wedtug

Woloszyna, asymetria elementéw pozwala na przejmowanie rozréznialnych

stanéw przez elementy systemu, a tym samym umozliwia zaobserwowanie

zmiany stanu elementu zwigzanej ze zmiang opisujacej go wielkosci, jak réwniez
rozréznienie kierunkéw i dostrzeganie zmian potozenia lub orientacji elementéw

w przestrzeni systemu. Brak symetrii przy przeksztalceniach, jakim podlega ele-

ment systemu, oznacza brak niezmiennosci, a zatem z jednej strony, wprowadza

" J.R. McDonald, Complexity science: an alternative world view for understanding sustainable
tourism development, “Journal of Sustainable Tourism”, 2009, 17(3), s. 455-471, [za:] L. Mazur-
kiewicz, O probie zastosowania teorii chaosu do opisu ewolucji obszaru turystycznego, ,Przeglad
Geograficzny”, 2011, nr 83(2), s. 194.
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pewna liczbe zmiennych stanu, z drugiej, komplikuje zachowanie elementéw
i calego systemu®.

Druga wlasciwoscia jest mnogos$¢ elementéw. Powielenie obiektéw nie tylko
zwielokrotnia taczna liczbe ich zmiennych stanu, ale takze otwiera droge do zto-
zono$ci o charakterze kombinatorycznym. Uwidacznia sie potencjat zamkniety
w samej przestrzeni, nadajacy elementom organizacje: oprécz wlasnych stanéw
moga one zajmowac okreslone potozenia i pozostawa¢ wzgledem siebie w pew-
nych przestrzennych relacjach, ktérych interpretacja ponownie zalezy od
rozumienia przestrzeni przyjetego w danym modelu.

Istnienie oddziatywan jest z kolei trzecig wtasciwoscia. Obiekty, oddzialujace
na siebie, powoduja zmiane swoich stanéw bez potrzeby ingerencji zewnetrz-
nego czynnika pochodzacego spoza systemu. Dzieki temu, system otrzymuje
wlasny naped, stajac sie systemem dynamicznymg. Interakcje pomiedzy elemen-
tami pozwalaja ujawni¢ sie niesymetriom, prowadzac do wytworzenia nietry-
wialnych struktur, przez co w pewnym sensie system samorzutnie eksploruje
ukryte w nim zasoby ztozonosci'.

Casti, poréwnujac system ztozony i system prosty, sformutowat nastepujace
réznice miedzy nimi'’. Po pierwsze, systemy proste charakteryzuja sie niewie-
loma interakcjami i sprzezeniami zwrotnymi, podczas gdy systemy ztozone wy-
kazuja czeste i cisle interakcje elementéw dajace efekty sprzezen zar6wno ujem-
nych, jak i dodatnich. W prostych systemach wystepuja scentralizowane i hierar-
chiczne procesy decyzyjne, natomiast systemy ztozone maja strukture silnie zde-
centralizowang. Proste systemy sa dekompozycyjne, a zatem moga w nich zacho-
dzi¢ zmiany uktadu sktadnikéw. Systemy ztozone sa nieredukowalne w tym sen-
sie, ze pominiecie pojedynczej czesci ma powazne konsekwencje w zrozumieniu
calego systemu. Skoro zachowania systeméw prostych moga by¢ przewidziane,
zachowania systemow ztozonych, wskutek nieliniowo$ci spowodowanych przez
interakcje i sprzezenia zwrotne, sa w zasadzie nieprzewidywalne, a proby prze-
widywania sa obarczone wysokim prawdopodobienstwem btedu'?.

Ztozono$¢ i mnogo$¢ sktadowych sg réznymi, odrebnymi atrybutami sys-
temu. Pomnazanie liczebno$ci elementéw, z ktérych jest zbudowany system,
niekoniecznie prowadzi do ujawnienia sie¢ w nim zlozonoSci, i przeciwnie,
ztozone zachowania mozna obserwowa¢ w systemach o niewielkiej liczbie
sktadnikéw. Uktad, tworzony przez duza liczbe elementéw, bedzie postrzegany
przez czlowieka raczej jako skomplikowany, masywny, rozlegly, anizeli ztozony
w omawianym tu znaczeniu. Proste zwielokrotnienie elementéw nie wystarczy do

8 p. Woloszyn, Struktury agentowe ..., op. cit.

% Ibidem, s. 57.

10 R. Axelrod, M.D. Cohen, Harnessing Complexity: Organizational Implications of a Scientific
Frontier, Simon and Schuster, New York 2001.

'17.L. Casti, Complexity & revolution, Options, winter 2011/2012, 2012, s. 26.

12 H. Hanusch, A. Pyka, Principles of Neo-Schumpeterian Economics, “Cambridge Journal of
Economics”, 2007, vol. 31(2), s. 282, [za:] R. Domanski, Ewolucyjna gospodarka przestrzenna,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan 2012, s. 17.
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zmiany owego wrazenia. To, co cztowiek interpretuje jako ztozonos¢ w pelnym
tego slowa znaczeniu, w niewyszukany sposéb daje sie okresli¢ jako wtasnosc,
zgodnie z ktora calo$¢ stanowi wiecej niz sume czesci®.

Pojecie systemu ztozonego nie odnosi sie do stopnia skomplikowania jego
struktury, lecz do jego zachowania. Zakladano, Zze systemy zachowuja sie
stabilnie, tj. w dostatecznie duzym stopniu mozna przewidywac ich zachowanie.
Rzadzit nimi deterministyczny, a doktadniej redukcjonistyczny porzadek. Reduk-
cjonizm opiera sie na przekonaniu, ze istnienie zar6wno systemoéw, jak iich
wlasnosci jest sprowadzalne do istnienia oraz wlasnosci ich czeéci. Oznacza to
nic innego, jak to, ze zachowanie systeméw mozna wyprowadza¢ z zachowania
ich elementéw, a wiec opisywac i wyjasnia¢ w samych jedynie kategoriach za-
chowania elementéw sktadajacych sie na system. Kazde zdarzenie w ramach
systemu bylo zdeterminowane przez okreslone warunki poczatkowe i dawato sie
przewidywag, jesli tylko byt znany charakter relacji miedzy elementami. Analiza
badawcza sprowadzala sie wiec do poznania natury tych relacji oraz sposobu,
w jaki stany elementéw zmienialy sie pod ich wptywem. Zaktadano liniowy cha-
rakter zwiagzkéw miedzy elementami: niewielkim zmianom poczatkowym odpo-
wiadaly niewielkie zmiany koricowe, i na odwrét, duzym zmianom — odpowied-
nio duze zmiany koricowe. W drugim zalozeniu przyjeto, ze system ma tendencje
do osiggania stanu réwnowagi. Takie zachowanie bylo mozliwe dzieki przewadze
relacji o charakterze ujemnego sprzezenia zwrotnego, thumiacych wszelkie zmia-
ny o narastajacym natezeniu. Zatem zachowanie systeméw charakteryzowaty:
stabilno$¢, porzadek i réwnowaga. Jako przypadkowe odchylenia od normy,
stanowigce raczej wyjatek niz regute, traktowano wszelkie przejawy braku stabil-
nosci, porzadku i réwnowagi”.

Do opisu zachowania systemu zloZzonego, wykazujacego niestabilny i tur-
bulencyjny charakter byla konieczna teoria pozwalajaca zrozumie¢ i wyjasnic to
zachowanie. Taka okazala sie teoria chaosu. Sama nazwa ,chaos” kojarzy sie
Z procesem narastania nieporzadku i dezorganizacji, zmierzajagcym do rozpadu
istniejgcej struktury i nieuchronnego korica tego, co jeszcze do niedawna istniato.
Tymczasem, wedtug teorii, chaos jest pewnym specyficznym etapem czy tez sta-
nem zachowania sie systemu. System wchodzi w okres chaosu na skutek zmian
w otoczeniu badz pod wplywem jakiejs wewnetrznej zmiany. Chaos nie jest jednak
destrukcyjny. Pojawiajace sie zaburzenia stanowia reakcje na zmiane, ktéra za-
szla, lecz system dostosowuje swoje zachowanie do nowych warunkéw i przyj-
muje albo osiaga nowy stan organizacji. W tym sensie, chaos lub chwilowy stan
dezorganizacji nie ma destrukcyjnego charakteru, a prowadzi raczej do innego,
nowego i bardziej zlozonego porzadku'®. Chaos w systemie zlozonym nie jest
czym$, co moze pojawi€ sie zupelnie nieoczekiwanie. W rzeczywistoS$ci istnieje

3 p Woloszyn, Struktury agentowe ..., op. cit., s. 52.

14 L. Prigogine, R. Stengers, Order out of Chaos. Man’s New Dialogue with Nature, Flamingo,
London 1985.

'° Ibidem.
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pewna kolejno$¢ zdarzen, wlasciwa niestabilnej naturze systemu. Zachowanie
systemu zlozonego charakteryzuje nastepowanie po sobie okreséw stabilnosci
i zaburzen (chaosu). Osiggnawszy stabilno$¢, system moze przebywac w tym sta-
nie tak dtugo, jak dlugo nie pojawi sie czynnik zaburzajacy jego funkcjonowanie.
Moze to by¢ czynnik pochodzacy z otoczenia lub dziatajacy wewnatrz systemu.
Powoduje on, w zaleznosci od sily swego oddziatywania, Ze system zaczyna,
wolno albo szybko, traci¢ stabilnos¢. W nomenklaturze teorii chaosu okresla sie
to jako odchodzenie od stanu réwnowagi i im dluzej trwa ten proces, tym
bardziej system zbliza sie do tzw. granicy chaosu (edge of chaos), po przekro-
czeniu ktérej zaczyna zachowywac sie¢ w sposéb chaotyczny. Po przejéciu przez
faze chaosu, system wraca do stanu ré6wnowagi, ale porzadek, jaki prezentuje
wnowym stanie, ré6zni sie od tego, w ktérym byl poprzednio. Sktonnosé¢ do
przechodzenia na przemian przez stany réwnowagi i stany chaosu oraz towa-
rzyszaca jej tendencja do zmian organizacji systemu sprawiaja, ze zachowanie
systemu ztozonego rzadko poddaje sie uznanym regutom opisu i wyjasniania, jak
réwniez jest niezwykle trudne do przewidzenia'®.

Stabilnosc¢ i trwatos¢ powigzan w organizacjach sieciowych oraz w uktadach
ztozonych

Przykladem formy organizacyjnej, ktéra spelnia zatozenia funkcjonowania
systemu ztozonego, jest organizacja sieciowa. Definiuje sie ja jako uktad wspot-
dziatania firm niezaleznych pod wzgledem organizacyjno-prawnym i powiaza-
nych kapitalowo badz nie, zawsze oparty na potencjale synergicznym podmiotéw
sieci w jednym obszarze funkcjonowania (lub wiekszej ich liczbie) oraz na wsp6t-
pracy szerszej niz jednorazowy kontakt. Do cech organizacji sieciowych naleza:
a) elastyczno$¢ w dzialaniu, b) strategiczne wspéldzialanie, c) synergia — osia-
ganie celé6w wspélnych, ktére bylyby trudne albo niemozliwe do realizacji bez
wspolpracy (uzyskiwanie tzw. wartosci dodane;j)'’.

Wielu badaczy sieciowych struktur organizacyjnych, a wiec elementéw i po-
wigzan pomiedzy elementami pewnych, wyszczegdlnionych systeméw ztoZzo-
nych, przez kategorie stabilno$ci rozumialo gwarancje efektywnosci funkcjono-
wania struktur biurokratycznych. Jesli stabilne, w sensie niezmiennoS$ci przez
dtuzszy czas, byly poszczegdlne struktury, wiezi i stanowiska (elementy i powia-
zania miedzy nimi), organizacja dziatala sprawnie, reagowata szybko, nie popel-
niata btedéw, osiagata nawet efekt synergiczny wynikajacy ze sprawnosci funk-
cjonowania. Dziatalno$¢ taka, zrutynizowana i wrecz autonomiczna, byta tatwo

167 R. McDonald, Complexity science ..., op. cit., s. 455-471.

17 Strategor, Zarzqdzanie firmg, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2001; G.S. Yip,
Strategia globalna, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2004; K. Lobos, Organizacje
sieciowe, [w:] Zarzqdzanie przedsigbiorstwem w turbulentnym otoczeniu, R. Krupski (red.),
Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2005, [za:] ]. Machowski, Organizacja sieciowa —
jej wymiary i metody ich pomiaru, ,Prace Geograficzne”, 2009, z. 121, s. 200.
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przewidywalna, ale jednocze$nie oporna na wprowadzane modyfikacje i zmiany.
Zalozenie o stabilno$ci powigzan i stabilno$ci warunkéw, w jakich funkcjonowat
taki system, nasuwa sugestie, ze system ten byt albo systemem prostym, albo
systemem, ktéry dziatat sprawnie w bardzo krétkim okresie.

Wspdtczesna rzeczywisto$¢ gospodarcza pozbawia ziudzen zwigzanych
Z tym, Ze jest systemem bardzo skomplikowanym, w ktérym procesy, zjawiska sa
ztozone, ale takze préby ich wyjasnienia zdaja sie by¢ nieudolne i skazane na
niepowodzenie. Co wiecej, wysoce niestabilne wydaja sie réwniez warunki,
w jakich caty ztozony system funkcjonuje za sprawa organizacji sieciowych.

Skala, formy, a réwnoczes$nie przyczyny niestabilnosci wspoéldziatania
w organizacjach sieciowych sa obiektem zainteresowania badaczy w zakresie
stabilno$ci funkcjonowania, jednakze najczesciej skupiaja sie oni na efektach tej
niestabilno$ci, a wiec na: zakoriczeniu wspétpracy, nieplanowanych zmianach
udziatéw lub istotnych reorganizacjach'®. Czakon' jako formy niestabilnosci
sieci elementéw systemu wskazuje: izolacje, migracje, klastrowanie i $cieranie sie.
Izolacja, przez kt6éra rozumie sie ograniczenie liczby oraz intensywnosci powig-
zanh pomiedzy elementami sieci, najczesciej jest spowodowana rozluZnieniem
wiezi, stabnacym zainteresowaniem i zaangazowaniem w realizacje wspdlnych
celéw organizacji dzialajacych w systemie. Za migracje uznaje sie opuszczenie
sieci z powodu szans na wieksze korzy$ci w ramach wspdlpracy z inng siecia.
Tworzenie uprzywilejowanej, lokalnej sieci wewnatrz struktury organizacyjne;j
danej sieci uwaza sie za przejaw klastrowania i nastepuje wraz ze wzrostem
mozliwosci efektywniejszego osiagniecia celéw we wspétpracy z wybranymi
uczestnikami tej sieci. Natomiast §cieranie sie to okreslenie dla sytuacji, w ktérej
wiezi wspolpracy zuzywaja sie, a przez co ostabiaja, a w rezultacie przestaja funk-
cjonowac. Czesto do takiej sytuacji dochodzi w momencie, kiedy wszystkie strony
wspoélpracy osiggnely zamierzony cel albo zostalo nadszarpniete zaufanie po-
miedzy partnerami, ktére uniemozliwia dalsze kontakty.

Zmiany, powodujace pojawianie si¢ stanu stabilnosci, nie wynikaja z jakie-
go$ z gory zatozonego planu, nie sa réwniez konsekwencja jakich$ szczegélnych
wiasciwosci elementéw. Zmiany te maja spontaniczny (nieplanowany) charakter,
a ich Zrédlem jest ztozony uklad interakcji miedzy elementami systemu. Lacza
one dwa podstawowe poziomy hierarchicznej struktury systemu — mikroskalowy
i makroskalowy. Wazna wtasciwoscia systemu zloZzonego jest jego zdolnos$¢ do
zapamietywania wlasnej historii, a wiec pamie¢. Bez tej wlasciwosci system bytby

18 B. Kogut, The Stability of Joint-Ventures Reciprocity and Competetive Rivalry, “Journal of
Industrial Economics”, 1989, vol. 38, s. 183-198; A. Inkpen, P. Beamish, Bargaining Power, and
the Instability of International Joint Ventures, “The Academy of Management Review”, 1997, vol.
22(1), s. 177-202; T.K. Das, B.S. Teng, Instabilities of Strategic Alliances: An Internal Tension
Perspective, “Organization Science”, 2000, vol. 11, iss.1, s. 77-101, [za:] W. Czakon, Sieci w zarzg-
dzaniu strategicznym, Oficyna Wolters Kluwer business, Warszawa 2012, s. 71.

" Ibidem, s. 72-73.
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zdolny jedynie do biernego odzwierciedlania zmian zachodzacych w otoczeniu®.
Rozwijajace sie systemy samoistnie przeksztalcaja charakter swej samoorganiza-
cji, w konsekwencji problem wzrostu systemu zlozonego staje sie problemem
adaptacji, zmieniajacej sie alokacji zasobéw i struktur popytu w reakcji na
sposobnosci otwierane przez wzrost wiedzy. Znaczna cze$¢ wiedzy ma charakter
faktyczny, to znaczy okre$lony w relacji do praktyk: technicznych, organiza-
cyjnych i konsumpcyjnych, stad wzrost i stosowanie wiedzy sa w rezultacie
osadzone w spos6b naturalny w procesie gospodarczym. Jak podkreslat Schum-
peter, transformacja dokonuje sie wewnetrznymi sitami systemu spoteczno-go-
spodarczego napedzanego przedsiebiorczoscig”. Podstawowym pojeciem jest
wiec rozw6j adaptatywny, zas wzrost zagregowany jego wtérnym wynikiemzz.

Z punktu widzenia istnienia i funkcjonowania organizacji sieciowej wazna
jest nie tylko kategoria stabilnosci, ale takze trwatosci, czyli fakt istnienia przez
dtuzszy czas lub nieulegania szybkim zmianom. Trwalo$¢ zdaje sie by¢ niezbedna
domena powiazar, jesli chcemy méwic o zaufaniu miedzy elementami organiza-
cji sieciowej, a zarazem umiejetnosci wspoélpracy, rozpoznaniu waloréw partnera
czy wypracowaniu efektywnosci. We wspétczesnej gospodarce, oprécz sformali-
zowanych, trwalych powigzan organizacyjnych, mozna réwniez wyrézni¢ sieci
tymczasowe, zwane projektami, powotane do realizacji specjalnych, z géry okre-
Slonych, zadan. Projekty jako sieci tymczasowe nie zmierzaly do zastgpienia sieci
trwatych, a jedynie byly wyrazem dostosowania formy pracy do koniecznych
wymagan organizacyjnych i zasobowych przedsigbiorstw, ktére w szczegélnosci
elastycznie i mocno reagowaly na zmiennos$¢ sytuacji rynkowej. Sieci tymczasowe
nie zastgpily trwatych powiazan, cho¢ wchodzily z nimi w rézne uklady
wspolzaleznosci i oddziatywania, generujac nowe efekty wzajemnego uczenia sie.
Projekty podnosza efektywnos¢ sieci trwatych, wzmacniajg je, lecz same zarazem
sa tworzone i wykorzystuja zasoby sieci trwatych®.

Badacze, opisujacy organizacje sieciowe jako stabilno$¢, okreslaja niezmien-
no$c¢ zaistniatych warunkéw, w jakich dziala sie¢, przez dtuzszy okres. W ich
podejéciu istnieje jednak zaskakujgca zbieznos$¢ rozumienia pojeé stabilnosci
i trwalosci. Wydaja sie one definiowac te sama kategorie. Badacze skupiajacy sie
na r6znych systemach ztozonych w zaleznosci od dziedziny, kt6ra reprezentuja,
przez stabilno$¢ rozumieja w wiekszoSci przypadkéw zdolno$¢ systemu
ztozonego do szybkiej reakcji i powrotu do réwnowagi po wcze$niejszym jej
zakt6ceniu. W takim sensie stabilno$¢ wydaje sie by¢ kategorig, ktéra ma
charakter jedynie teoretyczny, ze wzgledu na hipotetyczno$¢ jej wystapienia
W rzeczywisto$ci.

0 L. Prigogine, R. Stengers, Order out of Chaos ..., op. cit.; L. Mazurkiewicz, O probie zastosowa-
nia teorii chaosu ..., op. cit., s. 190-193.

# 7. A. Schumpeter, Teoria rozwoju gospodarczego, Paiistwowe Wydawnictwo Naukowe, Warsza-
wa 1960.

2 R. Domanski, Ewolucyjna Gospodarka ..., op. cit., s. 184-185.

* Ibidem, s. 126.
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Kryterium istnienia systeméw o wysokiej ztozonosci jest podtrzymywanie
strukturalnej stabilnoSci systeméw w okresie powolnych zmian. Istnienie syste-
mow ztozonych jest oparte na dwéch ich wlasciwosciach, tj. odpornosci i skom-
plikowaniu powiagzan. Trwato$¢ systeméw w dtugim okresie jest funkcja posiada-
nej przez nie odporno$ci w sensie zdolnosci do absorbowania zmian i perturbacji
bez doznawania wielkich zmian strukturalnych lub upadku. Natomiast wobec
skomplikowania powigzann mozna zauwazy¢, ze im jest ono wieksze, tym
mniejsze jest prawdopodobienstwo stabilnosci systemu. Podobnie, jesli system
jest luzno powigzany, jego spojno$¢ moze by¢ latwo zniszczona, moze on
podzieli¢ sie na czesci, co oznaczatoby redukcje odpornosci®.

Zlozono$¢ systeméw staje sie szczegdlnie widoczna, im wiekszy poziom
rozwoju prezentuje dany system. Warto tu przypomnie¢ o podstawowej zasadzie
obowiazujacej tak w naukach $cistych, jak i spotecznych. Glosi ona, Ze tylko
sprzecznos$ci powoduja rozwdj. Gdy nie ma sprzeczno$ci i pozornie wszyscy
akceptuja istniejace warunki, wtedy nie ma motywacji, aby je zmieniac, a wiec nie
ma czynnika wywotujacego rozwdj. Nieuzasadnione wydaje sie podejmowanie
wysitkéw prowadzacych do zmian, skoro obecne warunki sa zadowalajace. Wy-
sitki podejmuje sie dopiero, gdy niezadowolenie jest wystarczajaco wysokie,
anadzieja na polepszenie realna®. Stad tez mozna wnioskowa¢ o niestabilnosci
i nietrwalo$ci w systemach ztozonych, ktére nie tylko sa kluczowym elementem
przy ,przezywalnosci” systemu, ale takze zasadniczo wplywaja na jego rozwoj.

Ciekawe podejscie do stabilnosci i trwatosci w systemach ztozonych przed-
stawil Taleb®, ktéry wprowadzil pojecie antykruchosci jako przeciwienstwa
kruchosci, czyli przeciwieristwa delikatno$ci, nietrwatosci, z jednoczesna podat-
noscig na wstrzasy. Antykrucho$¢ zostata zdefiniowana jako co$ wiecej niz od-
porno$¢ czy wytrzymalo$é, lecz jako cecha charakteryzujaca systemy, ktérym
wstrzasy, perturbacje wcale nie szkodza, a wrecz powoduja polepszenie sytuacji
danego systemu. W wyniku proceséw, ktére sa przypadkowe i dziataja destruk-
cyjnie, system zloZzony, wytracony ze stanu dazacego do réwnowagi (czyli stabil-
no$ci w rozumieniu systeméw ztozonych) funkcjonuje lepiej, poniewaz jest
w stanie elastycznie zareagowac na przyszte, nieoczekiwane zdarzenia. Co wiecej,
wedtug Taleba, pozbawienie system6w zlozonych zmiennosci, przypadkowosci
i stresorow moze doprowadzi¢ do szkéd w calym systemie, a na pewno do
zmniejszenia jego odporno$ci i podatnosci na nieoczekiwane wydarzenia.

* Ibidem, s. 207.

%5 7. Regulski, Wprowadzenie — wyzwania samorzqdu w Polsce w realizacji polityki rozwoju, [w:]
Wdrazanie dziatari rozwojowych w oparciu o obowigzujqgce dokumenty strategiczne. Poradnik
dla administracji publicznej w Polsce, J. Regulski (red.), Ministerstwo Rozwoju Regionalnego,
Krakéw 2012, s. 7.

%6 N.N. Taleb, Antykruchosé. O rzeczach, ktérym stuzq wstrzgsy, Kurhaus, Warszawa 2015.
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Podsumowanie

Systemy ztozone, w ktérych kluczowa role odgrywaja skomplikowane po-
wigzania pomiedzy elementami bedgcymi sktadowymi systemu, staly sie przed-
miotem badari, a wyjasnienie wszelkich zalezno$ci, wptywajacych na ich funkcjo-
nowanie, ulatwiloby zrozumienie rzeczywistosci gospodarczej. Biorac pod uwage
rozmaite rodzaje systeméw zlozonych i r6zny sposéb ich zachowania, nurt badan
nad zlozonoS$cia pozostaje otwarty na metody i narzedzia badawcze zaczerpniete
z réznorodnych dziedzin nauki. Stabilnos¢ i trwato$¢ funkcjonowania systeméw
ztozonych jest pojmowana niejednakowo, w zaleznosci od rodzaju systemu,
z jakim mamy do czynienia. W organizacjach sieciowych, jednych z przyktadéw
dziatania systemu sieciowego w ujeciu badaczy reprezentujacych nauki o zarza-
dzaniu, te dwie kategorie rozpatruje sie ze wzgledu na zalezno$ci od zewnetrz-
nych czynnikéw oddziatujacych na sie¢ i warunkéw otoczenia. Z ogélnego
punktu widzenia, stabilnos$¢ i trwatos$¢ systemoéw ztozonych sa kategoriami, ktére
decyduja o funkcjonowaniu i rozwijaniu sie systeméw, w szczegdlnosci uwzgled-
niajac procesy wewnetrzne zachodzace w tych systemach, dziejace sie samorzut-
nie i niespodziewanie. W obliczu gwattownych i nieplanowanych zmian, prze-
ksztatcen i turbulencji, zjawiska samoorganizacji i ,uczenia sie” systeméw zlozo-
nych wydaja sie fundamentalne w procesie rozwoju. Na uwage zastuguje takze
koncepcja antykruchosci jako kolejna idea, ktéra w ogromie zréznicowanych
podejs¢ badawczych pomaga odkry¢ uniwersalng prawde na temat ztoZzonoSci.
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