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Wstep

Dyskusja o znaczeniu muzedw, ich statusie we wspdlczesnym $wiecie
oraz zmieniajacych sie funkcjach tychze trwa juz od dluzszego czasu.
Jednym z nowszych jej przejawow jest ksigzka Jeana Claira pod jakze
znamiennym tytulem Kryzys muzeéw [Clair 2009]. Autor poddaje
w niej krytyce pomysly budowy nowego Luwru w stolicy Zjednoczonych
Emiratow Arabskich - Abu Zabi. W zamian miedzy innymi za zgode¢ na
uzywanie nazwy Luwr oraz zobowigzanie Francuzéw do diugotermino-
wego wypozyczania dziel sztuki jej arabskiemu odpowiednikowi, strona
francuska otrzyma wielomilionowg pieni¢zng gratyfikacje. Wedlug Claira
nie powinno si¢ kupczy¢ narodowa marka oraz dziedzictwem kulturo-
wym. Poza tym krytykuje on przerost funkcji rozrywkowej w dzisiejszych
muzeach, stwierdzajac, iz: ,Dzi§ natomiast rozrywka — ostatnia i by¢ moze
iluzoryczna moim zdaniem funkcja muzeum - przyé¢mita wszystkie po-
zostale” [Clair 2009: 67]. Idealem dla niego s3 muzea, w ktérych mozna
spokojnie i bez tloku kontemplowac¢ dzieta sztuki.

Podzielajac obawy Claira, obwiniajacego wspolczesne muzea za stwo-
rzenie sytuacji, w ktérej pomija si¢ pytania o poczatki i sens dzieta sztuki,
koncentrujac sie jedynie na jego formie (co jest konsekwencjg nastawienia
sie na rozrywke i przyjemnosci), stwierdzi¢ jednakze trzeba, ze wspolcze-
$nie do$¢ wyraznie zmieniajg si¢ pojecie oraz funkcje muzeum. Stusznie
zatem pisze polska muzeolog Dorota Folga-Januszewska, analizujac prze-
miany wspolczesnych muzeéw: ,Pojecie «muzeum», do konca XX w.
majgce konotacje historyczne, w ciggu ostatniej dekady ulega przeksztalce-
niu, coraz czedciej oznacza miejsce calozyciowego ksztalcenia i spoleczno-
swiatopogladowej refleksji” [Folga-Januszewska 2015: 7]. Muzea wigc staly
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sie nie tylko miejscem spotkania ze sztuka, czy tez z innymi artefaktami,
lecz jednoczesnie spotkania z drugim cztowiekiem oraz przestrzenig ksztal-
cenia i dialogu.

Bardzo waznym zjawiskiem od drugiej potowy XX wieku bylo powsta-
wanie wielu muzeéw prywatnych na calym swiecie, ktore Andrzej Rotter-
mund nazywa ,,nowymi muzeami prywatnymi” [Rottermund 2010: 22],
w przeciwienstwie do wczesniej powstajacych muzedw prywatnych, jak
chociazby tych z przetomu XIX i XX wieku, ktore zakladano w Stanach
Zjednoczonych. Te nowe muzea sg to bardzo czesto profesjonalne placowki,
z fachowym personelem, ktére zalozone zostaty przez bogatych kolekcjone-
réw, czy tez koncerny przemystowe. Oprocz jednakze placowek o wysokim
budzecie, mamy do czynienia réwniez z malymi muzeami prywatnymi,
w ktérych calg obstuge stanowi ich wlasciciel, korzystajacy, w najlepszym
przypadku, z pomocy cztonkéw swojej rodziny. Z takimi przypadkami spo-
tykamy si¢ w naszym kraju, szczegélnie za$ od roku 1989, gdy, jak grzyby po
deszczu, prywatni kolekcjonerzy otwierali swoje wlasne placowki muzeal-
ne. Sg to bardzo kameralne muzea, najczesciej mieszczace si¢ w prywatnych
domach, o ktérych Folga-Januszewska pisze, Ze ujawniaja one ,w interesu-
jacy sposob powrot do liczacej kilkaset lat tradycji tworzenia muzeéw jako
rezultatu indywidualnych pasji i fascynacji” [Folga-Januszewska 2015: 62].
By¢ moze wlasnie owa kameralno$¢ muzedw prywatnych jest tym, czego we
wspolczesnych, wielkich muzeach daremnie poszukiwal Clair.

W niniejszym artykule chciatbym poruszy¢ kwestie zwigzane z przemia-
ng funkcji wspotczesnych muzedw i w zwiazku z tym pytania o ich definicje
i znaczenie spoleczne. Zjawiska te przeanalizuje na przykladzie muzeow
prywatnych w Polsce, ktére nie majac takiego budzetu jak muzea pan-
stwowe czy regionalne, charakteryzuja si¢ jednoczesnie wysokim stopniem
kreatywnosci i postuzy¢ moga jako laboratoria zachodzacych przemian
praktyk muzealnych. W ostatniej czedci artykulu zagadnienia te przedsta-
wie bardziej szczeg6élowo, opierajac si¢ na studium przypadku, jakim bedzie
Najmniejsze Muzeum Swiata z siedziba w Warszawie.

Definicja i funkcje muzedw

Zeby méwié o przemianach funkcji muzedw, trzeba najpierw zastanowié¢
sie nad tym, czym w ogdle jest muzeum i jakie tradycyjne cele tej instytucji
przyswiecaja. Dla Wojciecha Gluzinskiego ,,muzeum jest uporzagdkowanym
i unaocznionym zbiorem rzeczy” [Gluzinski 1980: 292]. Do tego dochodzi
oczywiscie jeszcze cala infrastruktura z wykwalifikowanym personelem
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i strukturg organizacyjna. Z tej krétkiej definicji mozemy juz wyprowadzi¢
cztery podstawowe funkcje muzeum, a mianowicie: gromadzenie, przecho-
wywanie, naukowe opracowywanie i udostepnianie [Gluzinski 1980: 103].

Z kolei Miedzynarodowa Rada Muzedéw ICOM jako swoja oficjalng de-
finicje przyjmuje, ze: ,Muzeum jest instytucja non-profit, o trwaltym cha-
rakterze, stuzaca spoteczenstwu i jego rozwojowi, otwarta dla publicznosci,
ktdra to instytucja gromadzi, konserwuje, prowadzi badania, udostepnia
i wystawia materialne i niematerialne dziedzictwo ludzkosci i jego $rodo-
wiska w celu edukacji, nauki i rozrywki” [http://icom.museum/the-vision/
museum-definition]. W tejze definicji podkreslony zostal szczegélnie spo-
teczny charakter instytucji muzeum, jego otwarcie na szeroka publiczno$é
i dziatalnos$¢ edukacyjng. Wspoélczesnie od muzeum wymaga si¢ komuni-
kacji z widzem, interakcji i rozrywki. O takiej potrzebie komunikacyjnej
pisze Piotr Czarnowski, ktdry, co prawda, analizowal tylko mozliwosci ko-
munikacji medialnej, ale jego uwagi mozna rozciagna¢ na funkcjonowanie
muzeum jako catosci. W swoim artykule stwierdza, ze ,muzeum jest o tyle
dobre, o ile potrafi si¢ komunikowac. Jesli tego nie robi, to jest tylko sta-
tycznym zbiorem eksponatdw, a nie dynamicznym elementem spotecznego
rozwoju” [Czarnowski 2013: 20-21] Owo otwarcie si¢ muzeum na zwiedza-
jacych ma dzi$ o wiele glebsze znaczenie, anizeli kiedys - to widzowie staja
sie czesto ekspertami i edukatorami. Jest to wedlug Folgi-Januszewskiej
jedna z najistotniejszych zmian, jakie zachodza w funkcjonowaniu muzedéw
juz od konca lat osiemdziesiatych dwudziestego wieku, a nasility si¢ po roku
2000:

by¢ moze najistotniejszg zmiang jest zauwazenie przez lideréw muzealnych instytu-
¢ji, ze dawna, jednokierunkowa (od personelu do odwiedzajacego) edukacja muze-
alna (opisana i praktykowana systemowo od poczatku istnienia muzedw) powinna
by¢ zastepowana przez feedback - czynng forme przepltywu nauk i do$wiadczen
miedzy muzealnikami i odwiedzajacymi muzea [Folga-Januszewska 2015: 9].

Trzeba dodad, ze taki feedback najczgsciej i w sposdb najbardziej na-
turalny ma miejsce w matych muzeach prywatnych, ktérych wilasciciele
nastawieni sg na bezposrednie interakcje z widzami i wymiane wiedzy.

Bardzo mocne otwarcie si¢ muzeéw na dzialania edukacyjne jest
jednym z najbardziej widocznych trendéw we wspdlczesnym muzealnic-
twie. Muzea prowadza specjalne zajecia kierowane do réznych grup, jak
chociazby dzieci, senioréw czy niepetnosprawnych. Organizuja réwniez
warsztaty oraz wydarzenia kulturalne i artystyczne. Propozycje muzedw
zorientowane s3 na pobudzenie widzéw do dzialania, na uaktywnienie ich
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kreatywnosci. O tym, jak wazny jest problem edukacji muzealnej w naszym
kraju $§wiadczy¢ moze powolanie do Zycia w roku 2006 Forum Edukatoréw
Muzealnych oraz portalu internetowego, zajmujacego si¢ zagadnieniami
edukacji muzealnej [http://edukacjamuzealna.pl]. Trzeba jednak pamietac
o tym, ze nowe formy edukacji muzealnej moga przynie$¢ rowniez pewne
zagrozenia. Wymienia je w swoim tekécie Maria Poprzecka, a sg to: ,,di-
sneylandyzacja, infantylizacja, populizm, komercjalizacja (takze ustug
edukacyjnych). Upodobniajg one muzea do wielofunkcyjnych kombinatow
zbiorowej popularnej rozrywki czy centréw rozrywkowo-handlowych”
[Poprzecka 2010: 54].

Definicje muzeum znajdujemy réwniez w ustawie z dnia 21 listopada
1996 r. o muzeach, znowelizowanej w 2012 roku. W artykule 1 tej ustawy
zapisano:

Muzeum jest jednostka organizacyjna nienastawiong na osiaganie zysku, ktorej
celem jest gromadzenie i trwala ochrona débr naturalnego i kulturalnego dzie-
dzictwa ludzkoséci o charakterze materialnym i niematerialnym, informowanie
o warto$ciach i tresciach gromadzonych zbioréw, upowszechnianie podstawowych
warto$ci historii, nauki i kultury polskiej oraz $wiatowej, ksztaltowanie wrazliwosci
poznawczej i estetycznej oraz umozliwianie korzystania ze zgromadzonych zbioréw
[Ustawa... 2012].

Dalej, w artykule 2 wyrdzniono szczegdtowe sposoby realizacji celow za-
wartych w poprzednim artykule. Nalezg do nich:

gromadzenie zabytkéw w statutowo okreslonym zakresie; katalogowanie
i naukowe opracowywanie zgromadzonych zbioréw; przechowywanie groma-
dzonych zabytkéw, w warunkach zapewniajacych im wlasciwy stan zachowania
i bezpieczenstwo, oraz magazynowanie ich w sposéb dostepny do celéw nauko-
wych; zabezpieczanie i konserwacja zbioréw oraz, w miar¢ mozliwosci, zabez-
pieczanie zabytkéw archeologicznych nieruchomych oraz innych nieruchomych
obiektéw kultury materialnej i przyrody; urzadzanie wystaw stalych i czasowych;
organizowanie badan i ekspedycji naukowych, w tym archeologicznych; prowa-
dzenie dzialalnosci edukacyjnej; popieranie i prowadzenie dziatalnosci artystycz-
nej i upowszechniajacej kulture; udostepnianie zbioréw do celéw edukacyjnych
i naukowych; zapewnianie wlasciwych warunkéw zwiedzania oraz korzystania
ze zbioréw i zgromadzonych informacji; prowadzenie dziatalnosci wydawniczej
[Ustawa... 2012].

Oparajac sie na wyréznionych w ustawie cechach i realizowanych celach
mozemy okresli¢ podstawowe obszary dziatalnosci muzedw, do ktorych
naleza: gromadzenie zbioréw, ekspozycja, ich przechowywanie, ochrona
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i konserwacja, prowadzenie badann naukowych, dzialalno$¢ edukacyjna
i wydawnicza. Warto zwréci¢ jednakze uwage, iz w tym obszernym opisie
nie znalazlo si¢ miejsce na dziatalnos$¢ rozrywkows, na ktéra tak pomsto-
wat Clair.

Z powyzszych charakterystyk muzeéw wylaniajg sie tradycyjne ich
funkgje, ktore do dzis$ s realizowane w mniejszym badz wiekszym zakresie.
Sktadajg si¢ na nie:

1.

10.

Gromadzenie zbioréw. Jest to jedna z podstawowych i oczywistych
funkcji muzedw, ktorej zasieg zalezy czesto od posiadanych srodkow
materialnych, przeznaczonych na zakup artefaktow.

Udostepnianie zbioréw. Funkcja ta taczy si¢ $cisle z poprzednia,
gdyz sens gromadzenia zbioréw znajduje swoje wypelnienie w ich
dalszym udostepnianiu widzom badz badaczom.

Katalogowanie i opracowanie zbioréw. Tutaj efektem finalnym staje
sie tworzenie katalogéw opracowanych zbioréw badz tez innego
rodzaju broszur.

Przechowywanie zbioréw. Tutaj wazne jest przygotowanie specjal-
nych miejsc i odpowiednich warunkéw, w ktdrych zbiory beda si¢
znajdowac.

Konserwacja zbioréw. To bardzo wazna funkcja, ktora jest tez dos¢
praco- i kosztochlonna.

Urzadzanie wystaw stalych i czasowych. Jest podstawowa funkcja,
o wysokim dzi$ stopniu specjalizacji i wiedzy.

Prowadzenie dzialalno$ci edukacyjnej. Jak pokazuja badania w pol-
skich muzeach, najbardziej rozpowszechnionym rodzajem dziatan
edukacyjnych w roku 2016 byly lekcje muzealne (49441), za$ na
drugim miejscu znalazly si¢ warsztaty (17796). Pozostale formy
edukacyjne wystepowaly juz rzadziej: wyklady i prelekcje (5566),
koncerty (1380), spektakle (1121), szkolenia i kursy (445) [Statysty-
ka muzedéw... 2017: 35].

Ochrona dziedzictwa kulturowego. Jest to wazne zadanie w kon-
tekscie wytwarzania i podtrzymywania tozsamosci zbiorowej danej
spolecznosci, czy tez calego narodu.

Prowadzenie badan naukowych. Jak pokazuja ostatnie badania,
w Polsce w roku 2016 programy badawcze prowadzilo 39,57%
muzedw [Statystyka muzeow... 2017].

Prowadzenie dzialalnosci artystycznej i kulturalnej. Mozna w tym
miejscu wspomnie¢ chociazby o organizowaniu koncertéw czy
dzialan artystycznych.
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11. Prowadzenie dzialalno$ci wydawniczej. Finalnym produktem sa
tutaj ulotki, broszury, albumy, ksiazki, czy tez katalogi.

12. Organizowanie dzialalnosci rozrywkowej. Dzi$ funkcja ta bardzo si¢
rozbudowala, co przyniosto réowniez glosy krytyczne, zarzucajace
muzeom komercjalizacje.

Istotne zmiany, jakie zachodza w obrebie tych funkcji dotycza ich posze-
rzania, kfadzenia szczegdélnego nacisku na wybrane z nich oraz pojawiania
sie nowych. Do nowych funkcji muzeéw mozna zaliczy¢ przede wszystkim
- psychoterapeutyczng, ktdra jest realizowana chociazby w Najmniejszym
Muzeum Swiata, oraz funkcje rozrywkows, ktéra nabrata dzi$ szczegdlnego
wymiaru. Poza tym, bardzo duzo uwagi po$wieca si¢ obecnie funkeji eduka-
cyjnej i czynnej roli widza w procesie obcowania z obiektami muzealnymi.
Odbywa sie to przez réznego rodzaju imprezy towarzyszace ekspozycjom,
a takze przez zastosowanie nowych mediéw, czego wyrazem moga by¢ inte-
raktywne wystawy oraz wirtualne muzeum.

Przyszlo$¢ muzeum

Wiele wspolczesnych dyskusji dotyczacych muzedw nakierowanych jest
na probe odpowiedzi na pytanie o ich przyszios¢ w kontekscie wystawia-
nych zbioréw, nowych sposobdw ich prezentacji oraz poszerzania oferty
dla publicznosci. Dostepne statystyki potwierdzaja zwickszajaca sie liczbe
muzedw na §wiecie, co pociaga za sobg optymistyczne komentarze na temat
kondycji dzisiejszych muzeéw. Krzysztof Pomian [2014] wskazuje na to, ze
wiele nowych muzeéw powstaje nie tylko w Europie, ale réwniez w takich
krajach, jak Chiny, Brazylia czy Indie. Rownoczes$nie zwigksza si¢ liczba
zwiedzajacych. Jako przyczyny wzrostu liczby muzeéw i publiczno$ci podaje
Pomian: procesy globalizacji, wzrost poziomu zycia w krajach rozwijajacych
sie, rewolucje informatyczng, rozwdj miedzynarodowej turystyki masowej
oraz agresywna polityke promocyjng muzeéw. ROwnoczesnie rosnie zrdz-
nicowanie pomigdzy maltymi, lokalnymi muzeami a wielkimi muzeami
o zasiegu miedzynarodowym, ktore ,,staja si¢ coraz wigksze” [Pomian 2014:
153]. Inne zmiany we wspoiczesnych muzeach, ktore notuje Pomian, to: ich
nastawienie na masowego odbiorce, rozrost ich funkcji, wzrost znaczenia
srodkow masowego przekazu w dzialaniach promocyjnych i ksztalttowaniu
oczekiwan publicznosci oraz wzrost roli gospodarczej muzedw.

Istotne zmiany zachodza réwniez w projektowaniu wystaw, ktdre stato
sie dzi§ wyspecjalizowang dzialalno$cig, obejmujaca nie tylko ekspozycje
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muzealne, ale réwniez przestrzenie handlowe, centra informacyjne, targi
czy parki. Jak pisza autorzy podrecznika projektowania wystaw, projek-
towanie ekspozycji dzi$ jest zwigzane ,przede wszystkim z tworzeniem
form komunikacji i planowaniem przestrzeni” [Lorenc, Skolnick, Berger
2008: 6]. Widac¢ to rowniez w ekspozycjach muzealnych, ktore duzy nacisk
ktada na relacje pomiedzy widzami a przestrzenig wystawowa oraz pomig-
dzy samymi odwiedzajacymi. Oczekiwania widzéw zmierzajg w kierunku
zapewnienia im przezy¢, doznan, wzruszen i emocji, ktére sg charakte-
rystyczne dla wspoélczesnej ,,gospodarki doznan’, pojawiajacej si¢ takze
w muzeach [Rottermund 2015: 5]. Z kolei na relacje cztowiek — przestrzen
w przestrzeni muzealnej zwraca uwage Krzysztof Mordynski, ktéry nie ma
watpliwosci, ,ze proby objasniania percepcji wystawy wylacznie poprzez
wlasciwos$ci zmystu wzroku nie dadzg nam pelnej odpowiedzi na posta-
wiony problem. Poszukiwanie rozwigzania odsyta nas do szerszych zagad-
nien zwigzanych z relacja czlowiek - przestrzen” [Mordynski 2015: 151].
Te szersze zagadnienia to ujmowanie percepcji widzow z wykorzystaniem
wspolczynnika humanistycznego Floriana Znanieckiego, wykorzystanie
koncepcji przestrzeni humanistycznej w badaniach nad relacjami czlowiek
- otoczenie, zwrdcenie uwagi na potrzebe poznawcza, ktora , kieruje goscia
do muzeum i wplywa na jego percepcj¢” [Mordynski 2015: 151-152] oraz
wykorzystanie narzedzi rozwinietych na obszarze architektury i urbanistyki
do intensyfikacji muzealnego przestania.

Bardzo waznym pojeciem w ostatnich latach, ktére odnosi si¢ do prak-
tyki zwiedzania wystaw, stalo si¢ stowo ,,partycypacja” i pojecie ,,muzeum
partycypacyjne”. Termin ten zostal stworzony przez dyrektorke Muzeum
w Santa Cruz Nine Simon. Oznacza on nowy sposob myslenia o widzu,
ktéry wezwany jest do zaangazowania si¢ w proces zwiedzania, przecho-
dzac od bycia biernym widzem na rzecz kreatywnego odbioru i realizo-
wania wlasnych pomystéw. Oznacza to réwniez nawigzywanie przez nich
relacji z innymi widzami oraz z pracownikami muzeum. S oczywiscie
pewne granice takiej partycypacji, ktore ograniczaja (do)wolnos¢ dziala-
nia widzéw. Katarzyna Jagodzinska wymienia w swoim artykule chocby
takie ograniczenia, jak te zwigzane z bezpieczenstwem zbiordw, istnieja-
cym scenariuszem dzialan, ktéry zostal przygotowany przez pracownikow
muzeum, czy tez pewne obawy muzealnikéw dotyczace dopuszczenia
odbiorcéow do wspotksztaltowania wystawy [Jagodzinska 2016: 118-120].
O muzeum jako miejscu kontaktow interpersonalnych i spotecznych relacji
pisze takze Malgorzata Bogunia-Borowska [2016]. Zwraca ona uwage
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na to, ze muzeum jest miejscem interakcji réznych pokolen, jak réwniez
réznych czaséw - przeszlego, terazniejszego i przyszlego. Natomiast
Margherita Sani [2017] zauwaza, iz muzeum ma bardzo wazne zadanie,
ktére polega na byciu miejscem dialogu miedzykulturowego. Szczegdlnie
dzi$, w dobie migracji, mieszania si¢ kultur, ale i wzajemnej nieufnosci
réznych grup etnicznych, zadanie to wydaje si¢ by¢ niezmiernie wazne.
Przykladem konkretnych dzialann podejmowanych przez muzeum, a zmie-
rzajacych do miedzykulturowego dialogu, jest projekt Spotkanie z Innym,
prowadzony przez Muzeum Narodowe w Szczecinie. Jest on gléwnie skie-
rowany do uczniéw, ale réwniez do nauczycieli i wychowawcow. Cele tego
projektu zostaly okreslone nastepujaco: przeciwdzialanie uprzedzeniom
i stereotypom, pokazanie innego obrazu krajow globalnego Potudnia, na-
klonienie dzieci, mlodziezy i nauczycieli do zmiany postawy spolecznej
na bardziej odpowiedzialna, ktoéra juz dzi§ lub w przyszlosci bedzie miata
kluczowy wptyw na ksztaltowanie trendéw, oraz wiaczanie zagadnien glo-
balnych do dyskusji mainstreamowych [Baumgarten-Szczyrska, Milewska,
Obalek 2017: 237].

Istotnym problemem wspdlczesnych muzedw jest wkraczanie do nich
nowych technik multimedialnych. Trwaja dyskusje dotyczace praw autor-
skich zdigitalizowanych dziel, ktére udostgpnia si¢ w Internecie [Urban
2014]. Powstaje rowniez obszerna literatura, dotyczaca funkcjonowania
i statusu muzeéw wirtualnych [Bentkowska-Kafel 2013]. Innym problemem
jest wykorzystywanie aplikacji mobilnych w muzeach. Alicja de Rosset i Ka-
tarzyna Zielonka, ktdre analizowaty uzycie aplikacji mobilnych w muzeach,
doszly do wniosku, Ze zainteresowanie nimi wéréd zwiedzajacych w Polsce
jest niewielkie. Autorki artykutu przedstawily zresztg szersza refleksje, do-
tyczaca wykorzystania nowoczesnych technologii w polskich muzeach:

Polskie muzea wykorzystuja coraz czesciej nowe technologie, wprowadzajac coraz
chetniej multimedia, w tym takze aplikacje, jednak rzadko analizujg czy sa one
dopasowane do potrzeb odbiorcéw i samej instytucji, w tym jej mozliwosci or-
ganizacyjnych i finansowych. Muzea najczeséciej nie sa przygotowane do tego
typu wdrozen - brakuje im do$wiadczenia i wiedzy na temat potrzeb odbior-
cOw oraz swoich wlasnych, zaréwno w zakresie planowanych treéci i funkcjo-
nalnosci, koniecznego nakladu pracy, jak i stosowanych technologii. Zdajg si¢
w zwigzku z tym na oferty firm, kupujac produkty gotowe, nieprzystosowane do
sposobu funkcjonowania instytucji (czesto stanowigce zamkniety, nie dajacy sie
rozbudowac¢ czy zintegrowa¢ z innymi narzedziami produkt) lub skomplikowane
i kosztowne narzedzia, ktérych funkcjonalnosci nie beda w pelni wykorzystywa-
ne [Rosset, Zielonka 2016: 238].
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O tym, ze zastosowanie danego rozwigzania technologicznego, badz
jego zaniechanie, nie zawsze jest przemyslane §wiadczy¢ moze chociazby
fakt, ze w przebadanych 231 muzeach polskich, tylko w 11% z nich mozna
zakupic bilet przez Internet [Statystyka muzeow... 2017: 51].

Muzea prywatne

Mate muzea prywatne, prowadzone najczgsciej przez jedng osobe — pa-
sjonata i zalozyciela - stanowia bardzo interesujacy fenomen na mapie
muzealnej Polski. Takie muzea istnialy juz przed wojna, a w okresie PRL
zostaly zlikwidowane. Jak dowiadujemy si¢ ze statystyk, w Polsce przed-
wojennej istniato 175 muzeéw (16 z nich nalezalo do oséb prywatnych,
11 do instytucji koscielnych, 81 do towarzystw i fundacji, 38 do samo-
rzadu), [Maciejewska, Graczyk 2013: 24]. Po wojnie muzea prywatne
przestaly istnie¢, a gtéwnym ich wlascicielem stalo si¢ panstwo. Jedynie
organizacje spoteczne i instytucje koscielne mogly w réznych okresach
prowadzi¢ dzialalno$¢ muzealng (w 1983 roku 48 muzedéw nalezato do
organizacji spolecznych, za$ 11 do instytucji koscielnych), [Maciejew-
ska, Graczyk 2013]. Natomiast po roku 1989, a szczegolnie zas po roku
1998, nastepuje boom na muzea prywatne [Maciejewska, Graczyk 2013:
16]. Ostatnie dane pokazuja, ze w roku 2012 zarejestrowanych bylo
429 muzeéw (a wraz z oddziatami bylo ich 723), z tego muzedéw panstwo-
wych - 24, samorzagdowych - 301, prywatnych prowadzonych przez osoby
tizyczne - 54, prywatnych prowadzonych przez instytucje — 50 [Macie-
jewska, Graczyk 2013: 24-25]. Dane z roku 2016 notuja 643 zarejestro-
wane muzea w Polsce (wraz z oddzialami - 964), z tego 22 to panstwowe,
17 — wspolprowadzone, 315 - samorzadowe, 171 — prywatne prowadzo-
ne przez osoby fizyczne, 118 — prywatne prowadzone przez instytucje),
[https://nimoz.pl/baza-wiedzy/bazy-danych/baza-muzeow-w-polsce].
Warto zauwazy¢ tutaj lawinowy wrecz wzrost liczby muzeéw prywatnych
miedzy latami 2012 a 2016.

W dalszej czeéci artykulu interesowa¢ mnie beda przede wszystkim
muzea prywatne, ktére prowadzone s3 przez osoby fizyczne, najczesciej
przez jedng osobe, zazwyczaj przy pomocy cztonkéw rodziny. Wiasciciel
jest jednoczesnie zalozycielem muzeum, ktére powstato na bazie jego pry-
watnej kolekcji. Rdzne sg przyczyny decydujace o zalozeniu muzeum przez
dang osobe. Autorzy badan nad muzeami prywatnymi w Polsce podali
kilka motywow, ktore wymieniali muzealnicy podczas wywiadéw - a byly
to nastepujace impulsy:
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przypadek niebedacy przypadkiem, czyli objawienie ($wieckie), ktére w jednym
momencie ogarnelo rozméwce; narodziny syna; obietnica dana ojcu, dziadkowi;
ol$nienie podczas zwiedzania muzeum regionalnego, poczucie duzej wartosci
swojej dziatalnosci kolekcjonerskiej; zachwyt nad innym muzeum prywatnym;
opieszalo$¢ lokalnej wladzy w zakltadaniu muzeum; nagly wzrost zainteresowania
prowadzong kolekcja [Maciejewska, Graczyk 2013: 45].

Zawsze jednak za aktem zalozycielskim stoi kolekcjoner, ktory decydu-
je sie wyjs¢ ze swoja pasja ku innym ludziom i dzieli¢ si¢ z nimi zaréwno
dostepem do swoich eksponatdw, jak i do opowiesci o nich, gdyz bardzo
wazna jest tutaj rola wlasciciela, ktory sam opowiada o swojej kolekeji i po
czesci o sobie, 0 swojej pasji i zyciu. To przyklad bliskiej, bezposredniej in-
terakeji, ktdrej brak jest w wielkich, tradycyjnych muzeach.

Bardzo szczegélnym problemem w funkcjonowaniu muzeéw prywat-
nych jest kwestia przestrzeni wystawienniczej. Otdz muzea takie najczesciej
mieszcza si¢ w domach badz bezposrednio przy domach ich wilascicieli,
stad tez przestrzen prywatna staje si¢ przestrzenig publiczng - czasami
w sposéb bezposredni, gdy miejsce, ktore stuzy do mieszkania przez jakis
czas w ciggu dnia przeksztalca si¢ w przestrzen wystawiennicza. Stad tez
w pewnym stopniu, przynajmniej na jaki$ czas, ulega tam zatarciu podziat
na to, co prywatne i to, co publiczne. Taki przypadek ma miejsce chociazby
w Najmniejszym Muzeum Swiata, ktdre mieci sie w prywatnym mieszka-
niu, stuzagcym na co dzien zgodnie ze swym normalnym przeznaczeniem.

Muzea prywatne spelniajg wazng funkcje w odniesieniu do widzéw oraz
spolecznosci lokalnej, ktérag mozna okresli¢ jako funkcje wigziotworcza.
Potwierdzaja to wczesniej przytaczane badania:

Obok oswajania przestrzeni, tworzenia bezpiecznego miejsca czesto podkreslali
rozméwcey wieziotworcze, wlasciwie tozsamosciowe oddzialywanie lokalnych
kolekcji. Muzeum prywatne dos$¢ szybko stawalo sie w wiekszo$ci, ale nie we
wszystkich przypadkach, miejscem scalajgcym, za$wiadczajacym o jakich$
czynnikach aczacych ludzi ,,stad” albo i budujgcych dane srodowisko, od kolek-
cjonerskiego, muzealniczego, przez artystyczne po pokoleniowe [Maciejewska,
Graczyk 2013: 49].

Jak pokazuje praktyka, chociazby w przypadku Najmniejszego Muzeum
Swiata, na poczatku, zaraz po zalozeniu muzeum, spolecznos$¢ lokalna
podchodzi nieufnie do takiej inicjatywy, lecz pdzniej, szczegdlnie wtedy,
gdy o muzeum zaczyna by¢ glo$no, gdy odwiedzaja je znane osoby, spo-
leczno$¢ ta zaczyna by¢ dumna z tego, ze miesci si¢ ono w ich sasiedztwie,
a nawet zaczyna $wiadczy¢ na jego rzecz drobng pomoc. Istotne znaczenie
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maja takie muzea réwniez dla budowania tozsamosci lokalnej i narodowe;j,
gdyz wiele z nich udostepnia eksponaty zwigzane z historig danego regionu
czy calego narodu i przekazuje tradycje mlodszemu pokoleniu, chociazby
poprzez spotkania z mlodziezg szkolng. Owo wigziotworcze oddzialywanie
nie dotyczy tylko $srodowiska lokalnego, ale atmosfera muzeéw prywatnych
i bliskie, osobowe relacje ze zwiedzajacymi, przybylymi niekiedy z odleglych
stron, powoduja nawigzywanie bliskich kontaktéw pomigdzy wlascicielem
a widzami.

Nawigzywaniu takich kontaktéw sprzyja sama przestrzenn muzeéw pry-
watnych, ktdra jest przestrzenig z reguly malg, atmosfera w niej jest domowa
- i to czgsto w dostownym znaczeniu, do czego przyczynia si¢ gospodarz,
a niekiedy i inni czlonkowie rodziny, ktérzy czasami si¢ pojawiaja. Mozna
powiedzie¢, ze muzea takie zyja, s3 autentycznym wyrazem bliskich, domo-
wych relacji, w przeciwienstwie do wielkich przestrzeni muzeéw panstwo-
wych, w ktérych podziwia sie szczelnie zamknigte w dostojnych gablotach
eksponaty. Mysle, iz w bardzo dobry sposéb sytuacje sterylnie przygotowa-
nych przestrzeni, niekoniecznie wielkich, muzeéw oddaje utwor Zbigniewa
Herberta zatytulowany Dom poety:

Kiedys byt tu oddech na szybach, zapach pieczeni, ta sama twarz w lustrze. Teraz
jest muzeum. Wytepiono flore podlédg, oprozniono kufry, pokoje zalano woskiem.
Calymi dniami i nocami otwierano okna. Myszy omijajg ten zapowietrzony dom.
Lézko zastano porzadnie. Ale nikt nie chce spedzi¢ tu ani jednej nocy.

Miedzy jego szafa, jego tozkiem a jego stolem - biata granica nieobecnosci, $cista
jak odlew reki [Herbert 2008: 337].

Warto wspomnie¢ jeszcze o waznym problemie, ktory dotyka wia-
$cicieli muzeéw prywatnych, a mianowicie kwestii prawnych. Czgsto
narzekajg oni na polskie prawo, ktére stwarza wiele barier w procesie
rejestracji muzeum, ktéry jest dlugi i skomplikowany. Poza tym wiele
kwestii zwigzanych z dzialalnosciag muzealnicza nie jest do konca roz-
strzygnietych, jak chocby kwestia zbidrek pienieznych czy posiadania
broni (wiele muzeéw jako swoje eksponaty posiada bron bialg czy palng).
Muzeum prywatnemu, wedtug obowiazujacych przepiséw, nie moze by¢
tez nadany status instytucji kultury. Te i inne kwestie prawne omawia
w swoim artykule, pod jakze znamiennym tytulem Jak zalozy¢ prywatne
muzeum? Rafal Golat [2008]. W artykule wyjasniono zawilosci prawne
zwigzane z zakladaniem, rejestracjg i funkcjonowaniem muzeow prywat-
nych; moze by¢ on rodzajem poradnika dla 0séb chcacych takie muzeum
zalozy¢.
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Muzea prywatne stanowig wazny element na mapie kulturalnej naszego
kraju. Pomimo wzrastajacej ich liczby, trudno doszukac¢ si¢ jakichkolwiek
badan nad ich funkcjonowaniem, a przeciez jest to z pewnoscia niezwykle
interesujacy temat dla badaczy spolecznych. Jedynym przykladem takich
prac badawczych jest projekt ,Muzea prywatne, kolekcje lokalne. Badania
nowej przestrzeni kulturowe;j” realizowany w ramach programu ,,Obserwa-
torium kultury” w 2012 roku. Badania te zostaly przeprowadzone jednak
tylko w dwdch wojewodztwach: kujawsko-pomorskim i mazowieckim. Warto
zatem szerzej objac eksploracja to rzadko podejmowane zagadnienie.

Najmniejsze Muzeum Swiata

Tak jak wigkszo§¢ muzedw prywatnych, rowniez Najmniejsze Muzeum
Swiata zwigzane jest $cisle z osobg zatozyciela. Jest nig dr Halina Duczmal-
-Pacowska. Najmniejsze Muzeum Swiata powstato w 1988 roku po tym, jak
dr Duczmal-Pacowska przeszta na emeryture po okresie wieloletniej pracy
w Muzeum Ziemi Polskiej Akademii Nauk (PAN) w Warszawie. Nazwe za-
lozycielka wyjasnia nastepujaco:

Natomiast nazwa Najmniejsze Muzeum Swiata, o ktdrg czesto pytajg dziennika-
rze, zostala spontanicznie narzucona przez fakt, ze muzeum zajmuje malutka
powierzchnig, bo w sumie 20 m?, dysponuje 1 osobg personelu, ktérej dorywezo
pomaga kilka zaledwie 0sob, a zatem jest w minimalnej skali i ma minimalne moz-
liwosci rozwoju w stosunku do innych, ogromnych muzedw na $wiecie [Duczmal-
-Pacowska 2008: 235].

Na przyczyny powstania tegoz muzeum zlozyla sie, z jednej strony,
che¢ kontynuowania pracy muzealniczej przez zalozycielke po przej-
$ciu na emeryture oraz, z drugiej, stworzenie przestrzeni wolnosci we
wlasnym mieszkaniu po pracy w Muzeum Ziemi, gdzie dr Duczmal-
Pacowska doznala wielu szykan. Okres jej pracy zawodowej przypadt
bowiem na czasy PRL-u, ktére tak wspomina: ,W okresie komunizmu
bylam bowiem, jako bezpartyjna, dyskryminowana i traktowana jak ,,cu-
dzoziemka we wlasnym kraju”. Wszystko, co zrobitam, byto konsekwent-
nie odrzucane i niszczone. Nie mialam prawa glosu” [Duczmal-Pacowska
2003: 6]. Trzeba dodad¢, iz oprocz tego, ze nie nalezata do Polskiej Zjed-
noczonej Partii Robotniczej, to réwniez byta praktykujaca katoliczka,
a w przesztosci przedwojenna harcerka i czlonkinig Szarych Szeregow
Armii Krajowej. Muzeum staje si¢ wiec w jej przypadku miejscem, gdzie
mogla wreszcie podja¢ niezalezne dzialania. Czas powstania muzeum,
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czylirok 1988, to juz dogorywanie systemu komunistycznego, a wigc kon-
trola panstwa nie byla tak duza, jak wczesniej i pewnie to byto przyczyna
tego, ze prywatne muzeum mogto swobodnie dziala¢. Zreszta placéwka
ta nie byta nielegalna, gdyz zalozycielka powiadomila o jej powstaniu
odpowiednie ministerstwo. Nie prowadzita ona tez w niej dziatan typowo
politycznych.

Dzialalno$¢ Najmniejszego Muzeum Swiata obejmuje bardzo wiele
obszaréw i jej zasieg moze zdumiewac. Po pierwsze, jest to gromadzenie
zbioréw. Na zbiory te sktadajg si¢: materialy pokazujace histori¢ Muzeum
Ziemi PAN (szczegdlnie cenna jest dokumentacja jednej z pierwszych na
$wiecie wystaw dotyczacych geologii Ksigzyca), prace naukowe przygoto-
wane przez dr Duczmal-Pacowska do druku, prace literackie, materialy do-
kumentujgce dzialalno$¢ Najmniejszego Muzeum Swiata, prace malarskie
wlascicielki muzeum, ktéra stworzyta nowy kierunek w malarstwie zwany
walgrafintem, materiaty biograficzne (listy, pamietniki, wspomnienia).
Wszystkie zbiory sa fachowo zinwentaryzowane w kartotekach i zgroma-
dzone w tekach lub pudlach, ktére znajduja si¢ w szafach. Wszelkie mate-
rialy gromadzone s3 z mysla o ich udostgpnianiu chetnym, ktérzy by chcieli
wykorzystac je w swojej pracy, na przyktad naukowe;.

Kolejng forma dziatalno$ci Najmniejszego Muzeum Swiata jest urza-
dzanie wystaw czasowych. Do tej pory odbyto si¢ ich juz ponad 130.
Pierwsza wystawa trwala od 2 do 23 kwietnia 1988 roku i byta jedno-
cze$nie aktem zalozycielskim muzeum. Ekspozycja ta upamietniata
zmarlego rok wczes$niej meza zalozycielki, geobotanika dr. Ryszarda
Pacowskiego. Zaprezentowano na niej dokumenty zwigzane z jego zyciem
i dzialalnoscig naukowa. Dalsze wystawy mialy bardzo rézng tematyke,
w wigkszosci jednak byly to wystawy prac plastycznych - zaréwno wia-
$cicielki muzeum, jak i cztonkéw Sekcji Plastycznej Uniwersytetu Trze-
ciego Wieku. Wszystkim wystawom towarzyszyly uroczyste wernisaze.
Wystawione byly réwniez ksiegi pamiatkowe, ktére ukazujg dzis historig
muzeum z perspektywy widzow.

Najmniejsze Muzeum Swiata bylo réwniez przez wiele lat miejscem zajeé
malarskich w ramach Uniwersytetu Trzeciego Wieku. Dr Halina Duczmal-
-Pacowska zaczela wspotpracowaé z Sekcjg Malarska tegoz uniwersytetu
w roku 1984 i jako artysta plastyk zostala jej kierownikiem, prowadzac
zajecia dla senioréw. W roku 1990 zajecia Sekeji Plastycznej przenosza
sie do Najmniejszego Muzeum Swiata i s3 przez wiele lat regularnie kon-
tynuowane, za$ plonem tych zaje¢ beda liczne wystawy prac jej cztonkow.
Dr Duczmal-Pacowska opracowata jednocze$nie nowatorska metode pracy
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z osobami starszymi, ktora nazwatla ,,gimnastyka umystu przez malarstwo”.
Zalozenia tej metody zostaly opisane przez jej autorke:

Stanelam wobec konieczno$ci takiego prowadzenia zaje¢, ktdre gwarantowalyby
relaks i jednoczesnie uaktywnialy wszystkie sity umystu, mianowicie intelekt, wy-
obraznie, intuicje, pamie¢, wzbogacaly baze skojarzeniowa i pomagaly wykrywac
potencjalne sily tworcze, nie poznane do czasu emerytury. W taki sposob zrodzita
sie tzw. ,gimnastyka umystu poprzez malarstwo” Polegala ona na malowaniu
bez modelu, bo tylko takie malowanie zapewniato pelng aktywnos¢ umystu,
¢wiczylo intelekt, wyobraznie, intuicje i pamie¢. W dodatku, w wyniku zaje¢,
otrzymywatlo si¢ od razu prace unikalne, niepowtarzalne i oryginalne [Duczmal-
-Pacowska 2003: 16].

W innym natomiast miejscu komentuje ona innowacyjnos¢ swojej
metody: ,W Uniwersytetach Trzeciego Wieku na §wiecie zwracano bowiem
wylacznie uwage na aktywnos¢ fizyczng, na gimnastyke mie$ni, ciata. Na
tym tle inicjatywa gimnastyki umystu przez malarstwo ukazala si¢ jako
priorytetowa i pionierska” [Duczmal-Pacowska 2014: 77].

Najmniejsze Muzeum Swiata prowadzi bardzo ozywiona dziatalnos¢
wydawniczg. Skladajg si¢ na nig pozycje wydawane wlasnym sumptem
(odbijane na ksero badz powielane z komputera na drukarce) w nakladzie
od kilku do kilkudziesieciu egzemplarzy. Wérod tych publikacji mozemy
wymieni¢ dzieta opisujace historie Najmniejszego Muzeum Swiata, kata-
logi odbywajacych sie wystaw, spisy prac malarskich i archiwaliéw, prace
dr Duczmal-Pacowskiej z dziedziny filozofii, teologii, estetyki, psychologii
oraz literackie. Interesujaca inicjatywa jest tez seria poetycka Nadziejki,
ktdra prezentuje utwory ludzi starszych. Jej naklad wynosi 100 sztuk. Do
wydawnictw muzeum naleza réwniez dwa miesieczniki. Pierwszy z nich to
,Sklepik NMS”, skierowany do senioréw, ktérzy wykazuja sie aktywno$cia
malarskyg. Mozemy w nim znalez¢ sze$¢ statych rubryk: ,,a — powiedzonka i
mysli, b - rady praktyczne, ¢ - kacik terminologiczny, d - artykuty na temat
tworczosci, e - ,,zapamietajmy’, czyli kacik mysli o sztuce i twdrczosci,
t — wiadomosci biezace” [Duczmal-Pacowska 2008: 238]. Z kolei drugi mie-
siecznik nosi tytul ,DSM” (,,Dialog Starszych z Mlodszymi”) i podejmuje
tematyke dialogu oséb starszych z miodzieza.

Kolejng inicjatywa zatozycielki muzeum jest Telefon Nadziei, ktory
wzigt sie z checi pomagania innym ludziom w ich problemach. W drugiej
polowie lat osiemdziesigtych XX wieku dr Duczmal-Pacowska pracowala
jako wolontariuszka w Telefonie Zaufania i po zakonczeniu tej aktywnosci
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zainicjowata w Najmniejszym Muzeum Swiata podobng dzialalno$¢. Przez
wiele lat funkcjonowania Telefonu Nadziei jego twdrczyni odbyta niezliczo-
ng ilo§¢ rozmoéw telefonicznych, podczas ktorych wystuchiwata skompliko-
wanych historii Zyciowych. Wiele z nich zostalo opisanych w specjalnym
wydawnictwie [zob. Duczmal-Pacowska 2016]. Umieszczenie takiej dzia-
talnosci w ramach muzeum moze poczatkowo budzi¢ zdziwienie, stad tez
dr Duczmal-Pacowska tak tlumaczy ten fakt:

Wilaczenie tego rodzaju rozméw do dziatalno$ci muzeum uznatam za stosowne
dlatego, ze muzea s3 ,,uniwersytetami kultury” oraz ,,kuzniami inicjatyw’, a stuzac
czlowiekowi w poszerzaniu horyzontéw poznawczych, pomagaja skierowa¢ jego
uwage ku zagadnieniom oderwanym od codzienno$ci. Jestem przekonana, ze
muzeum moze by¢ nie tylko czynnikiem wzbogacajacym poznawczo, ale takze
czynnikiem oddzialujacym psychoterapeutycznie, przez przenoszenie cztowieka
w inny $wiat. Nie udzielam rad, poniewaz nie jestem psychologiem. Szukam jedynie
$wiatetka nadziei w nakreslonych sytuacjach, a to wolno kazdemu. W rozmowach
tych niczego nie narzucam, niczego z gory nie osadzam. Jedynie stucham lub
od czasu do czasu zadaje¢ pytanie, ale tylko w tym celu, by dana osoba mogta samo-
dzielnie rozwigza¢ swéj problem [Duczmal-Pacowska 2008: 242-243].

Pod wptywem rozméw w Telefonie Nadziei powstala kolejna inicjatywa,
ktéra przybrala nazwe Ruch Obrony Przed Soba Samym (ROPSS). Nazwa
bierze sie stad, ze, jak mowi zalozycielka, najwigkszym wrogiem jest czto-
wiek sam dla siebie, gdyz przez swoja niedojrzatos¢ podejmuje nieprzemy-
$lane, szkodliwe decyzje. W ramach dzialalnosci ruchu zaczeta spotykac sie
grupka oséb pragnacych pracowac nad soba i doskonali¢ si¢. Powstato tez
kilka publikacji dotyczacych pracy nad sobg. Inng forma spotkan w Naj-
mniejszym Muzeum Swiata jest Dialog Ludzi Starszych z Mtodszymi, ktéry
ma na celu budowe wiezi miedzy pokoleniami poprzez rozmowe na rézne
tematy. Echa tych rozméw mozna znalez¢ we wspomnianym powyzej mie-
sieczniku ,,DSM”.

W ramach dziatalno$ci muzeum odbywaly si¢ réwniez wycieczki
i plenery malarskie. Ich uczestnicy zwiedzali wtedy muzea i galerie, re-
laksowali sie, tworzyli prace malarskie i niekiedy organizowali na miejscu
wystawy poplenerowe. Plenery odbywaly si¢ nie tylko w Polsce, ale
réwniez w Szwecji, poniewaz Najmniejsze Muzeum Swiata od wielu lat
wspolpracuje ze szwedzka organizacja pomagajacag osobom potrzebuja-
cym Individuell Ménniskohjilp, ktérag wspiera poprzez przekazywanie
prac malarskich na cele charytatywne.
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Podsumowanie

Przyktad Najmniejszego Muzeum Swiata pokazuje, jak zmienia sie
wspolczesne muzeum, przejmujac funkcje, ktére wezesniej nie byty z nim
zwigzane. Jest ono przestrzenig dla tych, ktdrzy z réznych powodow nie
funkcjonuja w tak zwanym ,,gtéwnym nurcie” Mozna zatem powiedziec,
ze po czgsci jest to miejsce dla osob wykluczonych. Jest to réwniez prze-
strzen samoksztalcenia, w ktdrej biora udziat zaréwno seniorzy, jak i mto-
dziez, cho¢ z racji odbywania si¢ tam zaje¢ Uniwersytetu Trzeciego Wieku,
to wlasnie osoby starsze odgrywaly w muzeum szczegélng role, a prowa-
dzone z nimi zajecia pomagaly walczy¢ z biernoscig i bezradnoscig. Na
przykladzie Najmniejszego Muzeum Swiata mozemy zobaczy¢, jak ulegaja
poszerzeniu funkcje muzeum i jak zastepuje ono inne instytucje. Oprocz
funkcji tradycyjnych, na pierwszy plan wysuwa si¢ funkcja terapeutyczna,
ktdra realizowana jest w takich przedsiewzieciach, jak Telefon Nadziei czy
Ruch Obrony Przed Sobg Samym. Uzywajac modnego dzi$ stowa ,,inno-
wacja, powiedzielibysmy, ze muzeum to jest dzi§ na wskro$ innowacyjne.
Jest tez rdbwnoczesnie przestrzenig sztuki (malarstwo, literatura), pamieci
(pamigc¢ o bliskich, polskiej historii) i dialogu (z mlodzieza, z seniorami
oraz kazdym, kto muzeum odwiedzi).

O potrzebie szerszego zaangazowania si¢ muzeéw w nowe obszary dzia-
talnosci méwia dzi§ sami muzealnicy. Warto na koniec zacytowa¢ dr Haline
Duczmal-Pacowska, ktéra pisze o takim zaangazowaniu, szczegdlny za$
nacisk kladac na aktywizowanie publicznosci podczas pobytu w placowce
muzealnej:

Wydaje mi si¢, ze dotychczasowa dziatalno$¢ Najmniejszego Muzeum Swiata
wskazuje na jego pelne dostosowanie sie do potrzeb wspoltczesnego muzealnictwa.
Wspolczesne muzeum przestaje bowiem by¢ jedynie ,,uniwersytetem kultury”
i staje sie centrum inicjatyw i rozbudzania potrzeb twoérczych u widza. Zaréwno
w sposobie oprowadzania wycieczek po muzeum, jak i w sposobie objasniania
samych eksponatéw przechodzi od etapu biernego przekazywania wiadomosci
do etapu inspirowania widza do samodzielnego dzialania twoérczego [Duczmal-
-Pacowska 2008: 246].



Muzeum jako przestrzen sztuki, pamieci i dialogu... 61

Bibliografia

Baumgarten-Szczyrska D., Milewska K., Obalek D. (2017), Spotkanie z Innym jako przy-
ktad edukacji globalnej w przestrzeni muzeum, ,Muzealnictwo’, nr 58.

Bentkowska-Kafel A. (2013), Muzeum wirtualne - muzeum bez granic?, ,Muzealnictwo’,
nr 54.

Bogunia-Borowska M. (2016), The Museum as a Space of Social Relations. Oskar Schindler’s
Enamel Factory Museum in Cracow and POLIN Museum of the History of Polish Jews in
Warsaw, “Monitoring of Public Opinion: Economic and Social Changes”, nr 5.

Clair J. (2009), Kryzys muzeow. Globalizacja kultury, Gdansk.

Czarnowski P. (2013), Czy muzea potrafig komunikowa( sig ze spoleczeristwem? Obecny
stan mediow i reakcji spotecznych w Polsce, ,Muzealnictwo’, nr 54.

Duczmal-Pacowska H. (2003), Historia Najmniejszego Muzeum Swiata (1988-2003), War-
szawa.

Duczmal-Pacowska H. (2008), Najmniejsze Muzeum Swiata. Dwadziescia lat dziatalnosci
1988-2008, ,Muzealnictwo’, nr 49.

Duczmal-Pacowska H. (2014), Raport przed odejsciem, Warszawa.

Duczmal-Pacowska H. (2016), Telefon Nadziei, Warszawa.

Folga-Januszewska D. (2015), Muzeum: fenomeny i problemy, Krakow.

Gluzinski W. (1980), U podstaw muzeologii, Warszawa.

Golat R. (2008), Jak zatozyé prywatne muzeum?, ,Muzealnictwo’, nr 49.

Herbert Z. (2011), Wiersze zebrane, Krakow.

http://edukacjamuzealna.pl, [16.03.2017]

http://icom.museum/the-vision/museum-definition, [14.03.2017].

https://nimoz.pl/baza-wiedzy/bazy-danych/baza-muzeow-w-polsce, [23.09.2018].

Jagodzinska K. (2016), Granice partycypacji w muzeum?, ,Muzealnictwo’, nr 57.

Lorenc J., Skolnick L., Berger C. (2008), Czym jest projektowanie wystaw? Podrecznik pro-
jektowania, Warszawa.

Maciejewska M., Graczyk L. (red.), (2013), Raport z badan: Muzea prywatne, kolekcje
lokalne, Bydgoszcz — Warszawa.

Mordynski K. (2015), Percepcja wystawy a ksztattowanie przestrzeni ekspozycyjnej, ,, Muze-
alnictwo’, nr 56.

Pomian K. (2014), Kilka mysli o przysztosci muzeum, ,Muzealnictwo’, nr 55.

Poprzecka M. (2010), Muzealna dzialalnos¢ edukacyjna, [w:] A. Rottermund (red.),
Muzeum - przestrzei otwarta. Wystgpienia uczestnikow szostego sympozjum problemo-
wego Kongresu Kultury Polskiej, 23-25.09.2009, Warszawa.

Rosset A. de, Zielonka K. (2016), Aplikacje mobilne w muzeach, moda czy potrzeba?,
»Muzealnictwo”, nr 57.

Rottermund A. (2010), Muzeum w procesie przemian, [w:] idem (red.), Muzeum - prze-
strzeni otwarta. Wystgpienia uczestnikow szdstego sympozjum problemowego Kongresu
Kultury Polskiej, 23-25.09.2009, Warszawa.



62 Jerzy Kaczmarek

Rottermund A. (2015), Muzea - perspektywy, ,Muzealnictwo’, nr 56.

Sani M. (2017), Muzea, migracje i zréznicowanie kulturowe - zalecenia dla muzeéw,
»Muzealnictwo”, nr 58.

Statystyka muzeéw. Muzea w 2016 roku (2017), Warszawa.

Urban D. (2014), Prawne aspekty udostepniania obiektéw muzealnych przez Internet,
»~Muzealnictwo”, nr 55.

Ustawa z dnia 21 listopada 1996 r. o muzeach, Dz. U. 2012 poz 987.

SUMMARY

Museum As a Space of Art, Memory, and Dialogue.
The Case of The Smallest Museum in the World

This article presents reflections on the meanings and functions of museums, especially of
private museums, in the contemporary society. On one hand, the author concentrates on
the continuity of traditional functions and forms of museums, on the other, on the changes
that occur nowadays in this field. These changes include, first of all, a substantial expansion
of the museum’s activity, which is not limited to exhibitions, but also encompasses:
publishing, education, promotion of social dialogue, development of creative potentials,
and even psychotherapeutic activities. The author supports his analysis with a case study,
which is The Smallest Museum in the World. The museum is a very interesting and
innovative grassroots initiative, which was founded in 1988, and occupies the space of an
ordinary two-room apartment in a Warsaw block of flats. The founder of this museum
is Dr Halina Duczmal-Pacowska. The activities of The Smallest Museum in the World
provide a very good example of the changing functions of museums, and show how the
forms they take are socially shaped.

KeywoRDS: functions of museums, private museums, The Smallest Museum in the
World



