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Przemiany spoleczno-gospodarcze trwajace w Polsce od 1989 r,
a zwlaszcza przejscie na gospodarke wolnorynkowa spowodowaly istotne
zmiany w funkcjonowaniu bibliotek, réwniez w zasadach ich dotowania.
Ograniczone $rodki budzetowe w znacznym stopniu utrudniajg wlasciwa
realizacje podstawowych zadan bibliotek oraz wymuszaja koniecznos¢
poszukiwan innych zrédet finansowania. Terminy takie jak: ,dotacje”,
~fundusze”, ,,sponsoring” czy ,fundraising” zagoscity na dobre w jezyku
bibliotekarzy. Kwestia pozyskiwania pozabudzetowych $rodkéw finanso-
wych staje sie znaczacym problemem w bibliotekach kazdego typu.

Powyzszej tematyce poswigcono VI Ogolnopolska Konferencje
Naukowy ,,Pieniadze dla bibliotek, czyli fundraising biblioteczny”, ktora
odbyla sie w Bialymstoku w dniach 29-30 czerwca 2017 r. na terenie nowo-
czesnego kampusu Uniwersytetu w Bialymstoku. Gtéwnym celem przedsie-
wzigcia byla dyskusja i wymiana do$wiadczen dotyczacych pozyskiwania
srodkow pozabudzetowych przez biblioteki oraz ich rola w finansowaniu
dzialalnosci bibliotecznej. Szczegdlng uwage poswigcono fundraisingowi
bibliotecznemu jako zjawisku stosunkowo nowemu w naszych bibliotekach,
lecz odgrywajacemu w nich coraz wigkszg role.

Konferencja spotkala si¢ z duzym zainteresowaniem S$rodowiska.
Sposréd 83 uczestnikéw, wiekszos¢ stanowili dyrektorzy bibliotek wszyst-
kich sieci bibliotecznych funkcjonujacych w Polsce. Reprezentowane byly
gltownie biblioteki akademickie, ale réwniez publiczne i pedagogiczne.
Ponadto w wydarzeniu uczestniczyli pracownicy zajmujacy sie fundra-
isingiem i pozyskiwaniem innych pozabudzetowych srodkéw finansowych
dla swoich jednostek, pracownicy naukowi instytutéw informacji nauko-
wej i bibliotekoznawstwa oraz zainteresowane osoby z szeroko pojetego
srodowiska kultury i biznesu. Oprécz uczestnikow z polskich osrodkéw
akademickich: Warszawy, Krakowa, Lodzi, Wroctawia, Poznania, Lublina,
Bydgoszczy, Olsztyna, Bialegostoku, Czestochowy, wzigli w niej udzial
dyrektorzy bibliotek uniwersyteckich z Bialorusi, a takze przedstawiciele
renomowanych firm $§wiadczacych ustugi na rzecz bibliotek (Aleph Polska,
Arfido Sp. z o.0., Clarivate Analytics, Wydawnictwo C.H.Beck Sp. z o.0,,
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Digital Document Professionals, EBSCO, Elibron, Emerald, H+H Software
GmbH, IBUK Libra, Migdzynarodowe Centrum Budownictwa, ProQuest,
TaniaKsiazka.pl).

Prezentowana publikacja pokonferencyjna zawiera 17 tekstow, ktore —
w naszej opinii — zostaly przygotowane z duza pasja i znajomoscia tema-
tyki fundraisingu bibliotecznego. Autorzy artykulow reprezentuja biblioteki
szkol wyzszych (8), instytuty informacji naukowej i bibliotekoznawstwa (6),
biblioteki pedagogiczne (1) oraz Biblioteke Narodowa (2). Material zostal
usystematyzowany zgodnie z kolejnoscia poszczegdlnych sesji, a w ich obre-
bie — wedlug kolejnosci wystgpien referentow.

Publikacje otwiera referat bedacy szkicem historycznym dotycza-
cym bibliotek i form ich wspomagania na przestrzeni wiekdow. Nastepnie
prezentowane s3 referaty wygloszone podczas czterech sesji tematycznych:
1. Fundraising biblioteczny - wprowadzenie, 2. Strategie finansowania
bibliotek akademickich, 3. Pozyskiwanie srodkéw pozabudzetowych przez
biblioteki akademickie, 4. Finansowanie bibliotek publicznych i pedago-
gicznych.

Artykuly zawarte w pierwszej czgsci publikacji stanowig wprowadze-
nie do tematyki fundraisingu bibliotecznego. Poswigcono w nich uwage
teoretycznym aspektom fundraisingu i czynnikom stanowigcym o sukce-
sie dziatan fundraisingowych. Przyblizono etyczne aspekty wspotczesnego
sponsoringu i fundraisingu bibliotecznego. Podkreslono role strony inter-
netowej biblioteki i fundraisingu sieciowego, jako narzedzi pozyskiwania
funduszy. Przedstawiono uregulowania prawne dotyczace prawa najmu
i publicznego uzyczenia publikacji wynikajace/ych z dyrektywy unijnej
Public Lending Right (PLR).

W czesci drugiej zaprezentowano wybrane strategie dotyczace finan-
sowania bibliotek akademickich. Wskazano na fundraisng biblioteczny jako
nowa perspektywe finansowania rozwoju bibliotek akademickich. Przed-
stawiono zalozenia projektu Analizy Funkcjonowania Bibliotek Naukowych
(AFBN) ze szczegélnym uwzglednieniem zZrédet finansowania tych placé-
wek, w tym pozyskiwania srodkéow pozabudzetowych. Zwrécono uwage na
zroznicowane zrodia problemoéw zwigzane z pozyskiwaniem takich srodkéw
(m.in.: lokalno$¢ przedsigwziecia, brak doswiadczenia, brak odpowiednio
wyksztalconej kadry i wspétpracy z innymi bibliotekami lub instytucjami
kultury). Ukazano najczestsze usterki merytoryczne pojawiajace sie we
wnioskach bibliotecznych, wynikajace zaréwno z nadinterpretacji kryte-
riéw finansowania przyjetych w mysl Ustawy o finansowaniu nauki, jak
i ze zwyklych pomylek czy niedociggnie¢ powstatych na etapie przygotowy-
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wania wniosku. Dokonano analizy strategicznej fundraisingu w bibliotekach
akademickich, poréwnujac wybrane biblioteki w Stanach Zjednoczonych
i w Polsce.

Referaty zamieszczone w czgsci trzeciej i czwartej dotycza praktyki
pozyskiwania srodkéw pozabudzetowych przez biblioteki akademickie oraz
biblioteki publiczne i pedagogiczne. Nawigzuja do wspdtpracy z firmami,
z ktérej ustug biblioteki korzystaja na co dzien, z instytucjami zaintere-
sowanymi wspoldzialaniem (prezydent miasta, urzad miasta, prywatni
przedsigbiorcy, ambasady, fundacje, stowarzyszenia). Poruszaja kwestie
wykorzystania sSrodkéw z budzetu lokalnego, funduszy ministerialnych oraz
Unii Europejskiej. Wskazuja wage odpowiedniego przygotowania kadro-
wego (kursy, szkolenia, warsztaty, spotkania), zwigzanego z przygotowa-
niem pracochtonnych wnioskéw, jak réwniez odpowiedniego zarzadzania
informacjg. Podkreslaja warto$¢ wszystkich prob zdobywania $rod-
kow pozabudzetowych, gdyz w ten sposob zdobywa si¢ doswiadczenie,
pozwalajace na skuteczniejsze ubieganie si¢ o rdéznego rodzaje dotacje
w przyszlosci.

Mamy nadzieje, ze publikacja Pienigdze dla bibliotek, czyli fundra-
ising biblioteczny stanie si¢ okazja do poglebienia wiedzy na temat finanséw
bibliotecznych. Zaréwno zawarte w niej tresci, jak i zywe dyskusje podej-
mowane po wystapieniach na konferencji wyraznie wskazuja, ze biblioteki
w Polsce, niezaleznie od tego, czy s3 to biblioteki akademickie, publiczne
czy pedagogiczne, powinny skupi¢ swoja uwage na coraz wiekszym pozy-
skiwaniu srodkéw pozabudzetowych. Prosby o wsparcie kierowane do 0séb
indywidualnych, firm, fundacji dobroczynnych lub instytucji rzadowych
i samorzadowych powinny sta¢ si¢ czyms$ naturalnym i obecnym w dziatal-
nosci biblioteki. Warto réwniez rozwazy¢ celowo$¢ utworzenia specjalnych
komorek lub choc¢by stanowisk specjalizujacych sie w pozyskiwaniu fundu-
szy i zadba¢ o wlasciwy dobdr pracownikéow zajmujacych sie fundraisin-
gem - otwartych na rozwijanie wlasnych umiejetnosci, identyfikujacych sie
ze swoja organizacja, gotowych na zmiany, elastycznych w dzialaniu i umie-
jacych sprawi¢, zeby jednorazowy darczynca stal si¢ wieloletnim ,,przyjacie-
lem biblioteki”

Zawarte w niniejszej publikacji artykuly nie wyczerpuja tematyki
fundraisingu i problemu braku pieniedzy w bibliotece, wskazujg jednak
na potrzeb¢ prowadzenia dalszych badan w tym zakresie i koniecznos¢
wymiany doswiadczen pomiedzy bibliotekami z innymi instytucjami.
Zywimy jednak nadzieje, ze nawet w takim ksztalcie stanie si¢ ona dosko-
nalg inspiracja dla pracownikow zajmujacych si¢ finansami w réznych
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typach bibliotek i przydatnym materiatem w procesie ksztalcenia studentow
informacji naukowe;j i bibliotekoznawstwa.

Wzorem lat ubiegtych, publikacja pokonferencyjna zostanie dodana
do zasobow Podlaskiej Biblioteki Cyfrowej i Repozytorium Uniwersytetu
w Bialymstoku.

Skltadamy serdeczne podzigkowania czlonkom Komitetu Nauko-
wego, autorom referatéw, moderatorom poszczegélnych sesji i wszystkim
uczestnikom oraz sponsorom, bez ktérych VI Ogdlnopolska Konferencja
Naukowa nie mogtaby si¢ odby¢. Szczegélnie dzigkujemy recenzentkom
niniejszej publikacji — prof. Malgorzacie Korczynskiej-Derkacz z Uniwersy-
tetu Wroctawskiego i prof. Jadwidze Sadowskiej z Uniwersytetu w Biatym-
stoku - za wnikliwg recenzje tekstow.

Hanna Kosciuch, Jolanta Zochowska
Biblioteka Uniwersytecka
im. Jerzego Giedroycia
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FORMY WSPIERANIA BIBLIOTEK W POLSCE
NA PRZESTRZENI WIEKOW - MECENAT
INDYWIDUALNY, SPOLECZNY, PANSTWOWY

FORMS OF THE LIBRARY SUPPORT IN POLAND OVER
THE CENTURIES — THE INDIVIDUAL, SOCIAL AND STATE PATRONAGE

Abstrakt

Celem referatu jest przedstawienie réznych form wspierania, powstawania
i funkcjonowania bibliotek w Polsce od sredniowiecza po wspolczesnosc.
We wczedniejszych epokach (Sredniowiecze, renesans, barok i oswiecenie)
dominowata dzialalno$¢ dworu, Koéciota, niekiedy rad miejskich. W XIX w.
coraz wigksze znaczenie mialy spoteczne i instytucjonalne formy opieki
(fundacje, towarzystwa) nad bibliotekami, w XX w. - instytucje panstwowe.
Wspieranie bibliotek przybierato rézne formy - od inicjowania ich powsta-
nia, przez wzbogacanie ksiegozbioru, animowanie dzialalnosci biblioteki
jako instytucji kultury, o$wiaty i nauki, po wsparcie oséb zajmujacych sie
dzialalnoscig biblioteczng. Przyjrzenie si¢ temu zagadnieniu w szerokim
ujeciu chronologicznym pozwoli na obserwacje ewolucji form opieki nad
bibliotekami.

Stowa kluczowe: historia bibliotek, formy wsparcia bibliotek, mecenat
biblioteczny.

Abstract
The purpose of this work is to present various forms of support, develop-
ment and functioning of the libraries in Poland from the Middle Ages to
the present time. In the medieval times, the renaissance, the baroque and
the enlightenment the work of the royal court as well as the church and at
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times the city council dominated. In the nineteenth century, the social and
the institutional forms of the care over the libraries (foundations, societies)
gained importance, and in the twentieth century, public institutions became
significant. The support of the libraries has been taking different forms, from
initiating their creation, up to enriching book collection, animating their
activity as cultural, educational, and learning institutions, as well as provi-
ding aid to those involved in the library matters. Looking at that issue from
a broad, chronological perspective will make it possible to observe the evolu-
tion of the libraries’ supporting forms.

Keywords: history of libraries, forms of library support, library patronage.

Wstep

Biblioteki powstawaly i rozwijaly swojg dzialalno$¢ dzigki réznym
formom wsparcia 0s6b prywatnych, instytucji, spoleczenstwa i panstwa.
Niekiedy mozna moéwi¢ o mecenacie’. Poczatkowo dominowal mece-
nat indywidualny, pdzniej, zwlaszcza od drugiej polowy XIX w. mecenat
spoleczny, zbiorowy, nastepnie panstwowy.

Wsparcie bibliotek przejawialo si¢ najczesciej w inicjowaniu ich
powstawania i zapewnieniu warunkéw rozwoju, wzbogacaniu ksiegozbioru,
animowaniu dzialalnosci biblioteki jako instytucji kultury, oswiaty i nauki
oraz pomocy osobom zajmujacym si¢ dziatalnoscig biblioteczna.

Inicjowanie powstawania bibliotek i zapewnienie
warunkdw ich rozwoju

W starozytnosci biblioteki powstawaly z inicjatywy przedstawicieli
wladzy i wyzszych warstw spolecznych. Na starozytnym Bliskim Wschodzie
byli to wladcy, kaptani oraz urzednicy, w Grecji i Rzymie politycy, wodzowie,
zamozni patrycjusze i uczeni. Troszczyli sie o zakladanie bibliotek z réznych
powodoéw. Chcieli zgromadzi¢ pismiennictwo catego $wiata, moéc korzystac

1 Instytucja mecenatu jest zagadnieniem bardzo ztozonym, zaréwno na poziomie defini-
cyjnym, faktograficznym, jak i krytycznym. Jest zjawiskiem z pogranicza réznych nauk,
m.in.: historii literatury, sztuki, kulturoznawstwa, socjologii i ekonomii. Interdyscypli-
narny charakter mecenatu powoduje przyjmowanie w badaniach naukowych réznych
metodologii. W niniejszej pracy, instytucja mecenatu zostanie jedynie zasygnalizowa-
na jako forma wsparcia indywidualnego, spotecznego i panstwowego bibliotek, w celu
ukazania zmian i wskazania charakterystycznych tendencji, jakie mozna zaobserwowa¢
przygladajac si¢ zjawiskom wsparcia bibliotek w ujeciu chronologicznym.

12
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z tego dorobku, udostepnic ksigzki ksztalcacej si¢ mlodziezy oraz uczonym,
by mogli spokojnie poswigci¢ si¢ pracy naukowej, ale tez podkreslano, ze
mialy one stuzy¢ wspoélczesnym i potomnym, a wiec by¢ pewnego rodzaju
inwestycja w przysztos¢. Fundusze przeznaczone na biblioteki pochodzily
przede wszystkim od ich zalozycieli. Mozna tu przypomnie¢ zapis testamen-
towy konsula Tyberiusza Juliusza Celsusa Polemaeanusa, w ktérym przezna-
cza 25 tys. denaréw na zakup ksigzek, ktore miaty da¢ poczatek Bibliotece
Celsjanskiej’.

W $redniowieczu najwiecej bibliotek powstawato z inicjatywy $rodo-
wiska koscielnego i uniwersyteckiego oraz dworéw ksigzecych i moznych,
gdzie skupiali si¢ uczeni tamtych czasow. Wowczas biblioteki powstawaly
przede wszystkim na potrzeby Kosciota i szkolnictwa. Biblioteki klasztorne,
kolegiackie, parafialne powstawaly dzigki fundatorom, pomocy innych
instytucji koscielnych, legatom, wymianom i darom oraz dzialalnosci
wlasnych skryptoriow. Warto zwrdci¢ uwage, ze czes¢ regul zakonnych nie
pozwalata posiadac na wlasnos¢ ksiazek, a wszystko, co stworzyli zakonnicy
nalezalo do klasztoru. Fundatorzy uposazali klasztor, niekiedy przekazywali
w darze cenne ksiegi, z czasem budowali réwniez budynki z przeznacze-
niem na pomieszczenia biblioteczne. Fundatorzy mogli liczy¢ na wpisanie
ich do klasztornej ksiegi darow (liber daticus) i pamie¢ braci w modlitwie.
W celu egzemplifikacji mozna poda¢ kilka przykltadow z Podlasia. Marcin
Gasztold, fundator konwentu bernardynéw w Tykocinie (1479), pierwszego
klasztoru na Podlasiu przekazal zakonnikom ksiegi liturgiczne, chérowe
i homiletyczne’. W Supraslu ksigzki ofiarowywali zaréwno ktitorzy
(Swieccy fundatorzy w Kosciele wschodnim) - Aleksander i Grzegorz
Chodkiewiczowie oraz ich rodziny, np. Zona Grzegorza - Katarzyna
Iwanowa z Wisniowieckich. Zapisy chetnie czynili takze ci, ktérzy mona-
ster supraski wybrali na miejsce spoczynku, a takze trafialy tam ksigzki ze
spadkéw, m.in. po metropolicie Antonim Sielawie*. Z kolei dominikanie
choroscy szczodrze byli obdarowywani przez Branickich. Izabela przeka-
zala im kilka ksigzek, w tym o tematyce medycznej, a Jan Klemens Branicki,

2 J. Tondel: Historia ksigzki i biblioteki. Wybor zrédet. Cz. 1, (do kotica XVIII w.). Torun
1986, s. 162.

3 Jan z Komorowa: Memoriale Ordinis Fratrum Minorum. Wyd. X. Liske, A. Lorkiewicz,
»Monumenta Poloniae Historica” T. 5. Lwow 1888, s. 224-225.

4 J. Maroszek: Monografia miasta i gminy Suprasl. Suprasl 2013, s. 129-132, 217-221;
Rekopisy supraskie w zbiorach krajowych i obcych. Oprac. A. Mironowicz, Katalog reko-
pisow supraskich. Oprac A. Mironowicz, N. Morozowa, M. Czistiakowa, E. Kierejczuk,
E. Mironowicz, N. Nikotajew. Biatystok 2014, s. 51-75.
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budujagc im w XVIII w. nowe budynki, pamietal o pomieszczeniu na
biblioteke’.

Z kolei zalgzkiem bibliotek uniwersyteckich stawaly sie najczesciej
odrebne ksigegozbiory kolegiow, zakladane dzieki darom i legatom mozno-
wladcow lub uczonych. Z czasem byly tez wzbogacane o wytwory wlasnych
warsztatow i skryptoridw, a takze przepisywanie podrecznikow w miejsco-
wych kolegiach i bursach. Kolegium zalozone przez Roberta de Sorbon
otrzymalo od swego fundatora jego ksiegozbior. Podobnie byto w Akademii
Krakowskiej, gdzie w poczatkach XV w. zaczely powstawac biblioteki kole-
giackie, tworzone przede wszystkim z daréw i zapiséw, czynionych przez
profesorow. Na pierwsze miejsce wsrdd tych bibliotek od razu wysuneta si¢
biblioteka Collegium Maius, ktéra przez niemal cztery stulecia stanowila
wlasnos¢ tego kolegium. Dopiero za czasow Komisji Edukacji Narodowej
stala si¢ oficjalnie ksigegozbiorem calej uczelni. Jedna z czytelni Biblioteki,
juz w XVI w. nazwana zostata na cze$¢ fundatora — Sala Obiedzinskiego.

Renesansowe przemiany spoteczne i kulturalne szczegélnie sprzyjaty
rozwojowi bibliotek szkolnych i uczelnianych. Obok wczesniej rozbudowa-
nego nizszego i sredniego szkolnictwa katolickiego, wlasne sieci o§wiatowe
zorganizowaly koscioly reformowane, zwlaszcza ewangelickie. Ponadto,
wsrdd inicjatoréow bibliotek znalazly si¢ rady miejskie (biblioteki rad miej-
skich, tzw. radzieckie). Przykladem moze by¢ Biblioteka Rady Miejskiej
w Gdansku, utworzona w XVII w. (dzisiejsza Biblioteka PAN). Wszyscy
starali si¢ zapewni¢ swoim placéwkom stosowne ksigegozbiory®.

O mecenasach z Wielkiego Ksiestwa Litewskiego pisal Wojciech Wijuk
Kojatowicz (Mecenates in rem literarium in Magni Ducatus Lithuaniae,
Wilno 1650), zwracal on przede wszystkim uwage na krolow jako tworcow
bibliotek, a nastepnie biskupow i dostojnikéw swieckich, eksponujac przede
wszystkim ich dobrodziejstwa na rzecz jezuitow, ktérym fundowano kole-
gia, bursy i biblioteki.

W renesansie na szersza skale zauwazalny stal si¢ rozwdj pasji biblio-
filskich wladcow, dostojnikéw swieckich i duchownych oraz pisarzy i boga-
tego mieszczanstwa. Biblioteki byly wyznacznikami poziomu i pozycji
gospodarza. Powstawaly one z funduszow ich wlascicieli, licznych daréw,
a takze jak w przypadku bibliotek krolewskich, egzemplarza obowigzkowego

5 J. Maroszek: Dominikanie choroscy. ,Bialostocczyzna” 1994, nr 1, s. 27; S. Brzozecki:
Klasztor dominikandéw w Choroszczy, 1654-1832. W: Parafia rzymskokatolicka w Cho-
roszczy 550 lat. Ksiega Jubileuszowa. Red. T. Kasabula i A. Szot. Biatystok 2009, s. 71.

6 Biblioteki rad miejskich powstawaly takze w Poznaniu i Toruniu. Jednak ten typ biblio-
tek, ze wzgledu na stabe mieszczanstwo, nie rozwinat sie w Polsce, tak jak na Zachodzie.
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(po raz pierwszy we Francji). Niektorzy wladcy przyznawali bibliotece staty
roczny budzet. Tak postapil m.in. elektor Fryderyk Wilhelm w stosunku do
biblioteki patacowej w Berlinie (pdzniejszej Pruskiej Biblioteki Panstwowej).
W gromadzeniu ksiegozbioréw pomagali specjalni wystannicy, ktérych
zadaniem bylo wyszukanie ksigzek w calej Europie, zakupy znacznych
kolekgji bibliotecznych, nabywanie ksigzek na aukcjach. Poza tym, wysokie
stanowiska czesto zapewnialy im liczne i bogate prezenty w postaci ksigzek.
Nalezy pamigta¢, ze w wielu panstwach z bibliotek krélewskich wywodza si¢
pdzniejsze biblioteki narodowe.

Zmieniala si¢ w calej Europie mentalnos¢ mecenaséw kolekcjonerdw,
ich styl myslenia o przeznaczeniu dziet sztuki. Pojawily si¢ proby udostep-
nienia zbioréw szerszej publicznosci. Idea powszechnego (publicznego)
udostepniania kolekcji prywatnych realizowana sporadycznie w nowo-
zytnej Europie (np. biblioteka Medyceuszow we Florencji) od renesansu,
w XVII, a zwlaszcza XVIII w. przybrata na sile. Decydujacy impuls zawdzie-
czala os$wieceniu. Liczne z zakladanych wowczas bogatych ksigznic albo
od poczatku przeznaczone byly do publicznego uzytku, albo pdzniej uzyski-
waly ten charakter. Biblioteka otwartg od 1747 r. dla publicznosci w Polsce
byta Biblioteka Zaluskich w Warszawie. Zalozona staraniem braci Jozefa
Andrzeja i Stanistawa Zaluskich, ktérzy zgromadzili pokazny ksiego-
zbior, nabyli i odrestaurowali patac daniltowiczowski z przeznaczeniem na
biblioteke i opracowali projekt wieczystej fundacji na rzecz Rzeczpospolitej
z zastrzezeniem, ze po ich $mierci fundacja bedzie zarzadzal zakon jezuitow.
Na rzecz tej biblioteki starano si¢ réwniez pozyska¢ pienigdze ze skarbu
Rzeczypospolitej. Posel sandomierski Sierakowski zabiegal o to stowami:
»aby za$§ w zapomnienie magnum opus ksiecia jmci biskupa krakowskiego
i referendarza kor[onnego] nie poszto [...]””. Chodzito o kwote 200 tys. ztp.

Niestety, sejm zerwano i nie przekazano pieniedzy na biblioteke.
Po $mierci Jézefa Andrzeja Zaluskiego biblioteke upanstwowiono i prze-
mianowano na ,,Biblioteke Rzeczypospolitej, Zaluskich zwang’, oddano ja
zarazem pod bezposredni zarzad Komisji Edukacji Narodowej. W 1778 r.
konstytucja sejmowa przyznala jej prawo do otrzymywania bezplatnego
egzemplarza drukow z terenu Korony. Dzigki tej inicjatywie bracia Zatuscy
przez wielu badaczy sa uznawani za najwybitniejszych mecenasow tego
okresu. Nie tylko ze wzgledu na wysokos¢ wydatkowanych przez nich sum,
ale przede wszystkim inspirujaca role, jaka odegrali w podnoszeniu stanu
dwczesnej kultury.

7 Diariusz sejmu z r. 1746. Wyd. W. Konopczynski. Warszawa 1912, s. 213.
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Wobec stabosci patronatu krdlewskiego, zwlaszcza za czasow Sasow,
coraz wieksze znaczenie zyskiwaly opiekuncze dzialania magnatéw. Jozef A.
Jablonowski zalozyl ,,Societas Jablonoviana” i zgromadzil piekng biblioteke.
Jednak nie odegrata ona tak duzej roli jak Biblioteka Zatuskich.

Skutecznym mecenasem kultury okazal si¢ krol Stanistaw August
Poniatowski. Zadbal m.in. o Szkole Rycerska, w tym dobrze wyposazona
w niej biblioteke, okreslenie zasad jej funkcjonowania, ksztaltowania zbio-
réw oraz sprowadzil z Francji dwdch dobrze przeszkolonych bibliotekarzy®.
Byt to okres dziatalnosci indywidualnych patronéw (monarchéw, magna-
tow, dostojnikéw Kosciola) oraz ich zbiorowych odpowiednikéw (m.in.
klasztoréw i miast)®.

Biblioteki w Polsce w XIX w. znalazly si¢ w trudnej sytuacji. W intere-
sie zaborcow nie lezalo rozwijanie oswiaty i kultury polskiej. Wowczas, gdy
w innych krajach tworzono wielkie biblioteki, na ziemiach polskich zabra-
kio wsparcia panstwa, ale w jego miejsce pojawila si¢ ofiarno$¢ spoteczna,
a polskie dziewigtnastowieczne bibliofilstwo najwiecej uwagi poswigcato
gromadzeniu i ochronie zbioréw, zwlaszcza pamiatek narodowych.

Mecenat w okresie zaboréow odegral doniosty role w utrzymaniu
i rozwoju kultury. Historycy wyrdznili nawet kategorie mecenatu w XIX w.:
prywatny, panstwowy, prywatno-spoteczny i spoleczny'®. W czasach Krole-
stwa Polskiego pojawily sie $lady mecenatu panstwowego (rzadowego),
m.in. poprzez poczynania Stanistawa K. Potockiego, kolekcjonera i mini-
stra wyznan religijnych i o§wiecenia publicznego (1815-1820). Zwracal on
uwage na potrzebe dostarczenia zbioréw dla bibliotek publicznych; sam
przekazal swoja kolekcje rycin tworzacej si¢ bibliotece publicznej przy
Uniwersytecie Warszawskim. Z jego inicjatywy wzbogacono jg takze m.in.
o ksiegozbior po Feliksie Lubienskim". Jednak zdecydowanie najwieksza
rola w opiece nad kulturg narodowg spoczela na patriotycznie nastawio-

8 J. Wojakowski: Biblioteka Krélewskiego Korpusu Kadetow w Warszawie. Warszawa
1989, s. 21-22.

9 Mecenat ten, zwanym niekiedy zbiorowym ,,kolektywnym, instytucjonalnym, cho¢ nie
do konca sformalizowany sprawowaly przede wszystkim instytucje dobrze zorganizo-
wane i dzialajace przez dluzszy czas, a wigc zakony, zbory, rady miejskie oraz szkoty,
chociaz te ostatnie same najczesciej potrzebowaly wsparcia.

10 J. Dybiec: Mecenat naukowy i oswiatowy w Galicji 1860-1918. Wroctaw 1981, s. 112;
J. Piskurewicz: Warszawskie instytucje spotecznego mecenatu nauki w latach 1869-1906.
Wroctaw 1990, s. 14-17; A. Mezynski: Mecenat nad publikacjami naukowymi w XIX w.
W: Z dziejow mecenatu kulturalnego w Polsce. Red. J. Kostecki. Warszawa 1999, s. 146.

11 J. Rudnicka: Mecenat Stanistawa Kostki Potockiego w Swietle jego spuscizny rekopi-
Smiennej. ,Przeglad Humanistyczny” R. 2, nr 6 (1958), s. 170.
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nych zamoznych mecenasach. O ich zaangazowaniu $wiadczy udostepnia-
nie wlasnych zbioréw, finansowanie przez nich konkretnych przedsiewzig¢,
a przede wszystkim instytucjonalne zabezpieczanie legatéw, czynionych na
rzecz spoleczenstwa. Protektorska dziatalnos¢ wielkich rodow zmierzata
w dwoch kierunkach: opieki nad instytucjg (biblioteka, uczelnia) lub zabyt-
kiem oraz wsparcie indywidualne pisarza, artysty.

Mysl o ocaleniu zbioréw patronowala fundacjom bibliotecznym'.
Przykladem mecenatu prywatno-spotecznego byta ufundowana we Lwowie
Biblioteka Publiczna im. Ossolifiskich (1817). Srodki na potrzeby tej funda-
cji przekazat jej zalozyciel Jozet Maksymilian Ossolinski, ale dziatalno$¢
instytucji zostala poddana kontroli spotecznej na podstawie zatwierdzo-
nego statutu, na mocy ktérego wyltaniano odpowiednie gremia zarzadza-
jace. Zbiory dla biblioteki byty dobierane z myslg o narodzie i zachowaniu
narodowosci. Powigkszaly sie dzieki darom. Na poczatku do zacniejszych
nalezata dotacja biblioteczna Lubomirskich, ale tez ofiarowane w drugiej
potowie XIX w. przez Antoniego Maleckiego rekopisy Juliusza Stowac-
kiego. Fundacja Ossolinskich zapoczatkowala podobne akcje mecenatu
wielkoziemianskiego. Byly to instytucje stuzace dobru wspdlnemu, a tego
typu projekty niewatpliwie sg aktami mecenatu o charakterze narodo-
wym, w duzej mierze bezinteresownym, cho¢ nierozerwalnie zwigza-
nymi z nazwiskami ich fundatoréw. Warto tu wymieni¢ biblioteki m.in.:
Adama Tytusa Drziatynskiego, Wlodzimierza Dzieduszyckiego, Alek-
sandra Przezdzieckiego czy Edwarda Raczynskiego. Ten ostatni jednak
nie ustanowil fundacji, bowiem na przeszkodzie stalo prawo pruskie,
wobec czego ofiarowal biblioteke miastu, zapewniajac jej staly dochdéd
ze swoich dobr®. Nalezy tez zauwazy¢, ze dla duzych kolekcji specjalnie
zaadaptowano lub wybudowano gmachy (np. dla Biblioteki Zamoyskich
w Warszawie, w 1820 r. i Raczynskich w Poznaniu w 1829 r.)

W drugiej polowie XIX w. nastgpil dynamiczny rozwdj biblio-
tek powszechnych, przede wszystkim z inicjatywy towarzystw i licznych
organizacji o$wiatowych, kulturalnych i fachowych. Istotng role odegraly
powstajace od poczatku XIX w. towarzystwa naukowe, ktore zakladaly
i utrzymywaly swoje biblioteki. Niektére z nich przetrwaly do naszych
czasow. Dzialaly one dzieki ofiarnosci spotecznej. Czlonkowie towarzystw,

12 A. Biernacki: Fundacje - ich rola i znaczenie w XIX stuleciu. W: Zycie naukowe w Polsce
w drugiej potowie XIX i XX w. Organizacje i instytucje. Red. B. Jaczewski. Wroclaw
1987, s. 134-146.

13 B. Kosmanowa: Edward Raczynski. Czlowiek i dzieto. Bydgoszcz 1997.
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stowarzyszen i roznych organizacji regularnie oplacali skladki, przekazy-
wali darowizny i zapisy. Mozna wigc mowic o mecenacie spotecznym, ktory
korzystal w catosci z funduszy spotecznych, a organy powotane do tworzenia
instytucji nimi zawiadujacych kontrolowali przedstawiciele spoteczenstwa.
Najwczesniej i szeroko zastuzylo sie Warszawskie Towarzystwo Przyja-
ciot Nauk (1800-1832). Jego program nastawiony byl na ochrong¢ dorobku
kultury, dlatego niemalze natychmiast przystapiono do tworzenia wlasnego
ksigegozbioru, majacego czeSciowo zapelni¢ pustke powstala przez wywie-
zienie Biblioteki Zaluskich do Petersburga. Inicjatywa wyszta od Aleksandra
Sapiehy, ktéry w 1802 r. przekazat Towarzystwu swdj ksiegozbior kodenski
oraz fundusz na jego pomnozenie. Ksiggozbiér Biblioteki Warszawskiego
Towarzystwa Przyjaciét Nauk przekazano Bibliotece PAN w Warszawie'.

W XIX w. wielu potencjalnych mecenaséow ze wzgledow politycz-
nych opuscito ziemie polskie. Monumentalnym dzielem Wielkiej Emigracji
niewatpliwie stala sie¢ Biblioteka Polska w Paryzu. Jej utworzeniu patronowat
ksigze Adam J. Czartoryski. Powolano jg jako wspoélng ksiaznice czterech
instytucji z kregu Hotelu Lambert (Towarzystwa Literackiego, Towarzy-
stwa Historycznego, Wydzialu Statystycznego oraz Towarzystwa Nauko-
wej Pomocy). Biblioteka otwarta zostala w 1838 r. Jej istnienie umozliwiaty
donacje. Na wydatki instytucji zatozyciele wplacili poczatkowo 3600 fran-
kow. Pierwsze legaty wplynely, najpierw po zmarlym hrabim Gustawie
Matachowskim, znaczne dary zlozyli tez: paryski ksiegarz Dufour oraz sena-
tor Maciej Wodziniski'. Zywiono nadzieje, ze po odzyskaniu niepodlegltosci
przez Polske zbiory te zostang do niej przewiezione. Podobne cele przyswie-
caly twércom muzeum i biblioteki w Rapperswilu, tzw. biblioteki wersalskiej
i wielu innym. Niektore placowki na emigracji otrzymywaly status instytucji
uzytecznosci publicznej, co dawalo im szanse na dofinansowanie ich dzia-
talnosci przez panstwo, w ktérym funkcjonowaly (tak sie stalo w przypadku
Biblioteki Polskiej w Paryzu).

Warto zwréci¢ uwage, ze w polowie w. XIX w Anglii i Stanach
Zjednoczonych wydano ustawy uprawniajgce panstwo do pobierania
specjalnego podatku na wznoszenie bibliotek publicznych, ktérych celem
mialo by¢ zaspokajanie potrzeb ogélu spoleczenstwa w dziedzinie czytel-
nictwa. Ponadto, w amerykanskim bibliotekarstwie fundusze na biblioteki

14 Podobnie dzialaly takze: Towarzystwo Naukowe Krakowskie, Towarzystwo Naukowe
Plockie, Poznanskie Towarzystwo Przyjaciél Nauk.

15 A.Kowalczykowa: Mecenat literacki i artystyczny w XIX i XX w. W: Z dziejéow mecenatu
kulturalnego w Polsce. Red. J. Kostecki. Warszawa 1999, s. 180.
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przeznaczalo nie tylko panstwo i samorzady, ale tez prywatni ofiarodawcy
(np. Adrew Carnegie przeznaczyl $rodki na wzniesienie prawie dwoch
tysiecy budynkow bibliotecznych) oraz stowarzyszenia bibliotekarskie (np.
Friends of N.N. Library)'s.

Wiek XX, to okres istotnego rozwoju bibliotek publicznych, realizu-
jacych zasade powszechnej o$wiaty i czytelnictwa. Po 1918 r. oczekiwania
w stosunku do mecenatu panstwowego nad kulturg, w tym bibliotekami,
byty réwnie wielkie i idealistyczne jak wszelkie inne nadzieje Polakéw,
faczone z odzyskang panstwowoscia. Finansowanie bibliotek samorzado-
wych i naukowych wzieto na siebie panstwo. Wedle Marcina Czerwinskiego
mecenat panstwowy ma charakteryzowac¢ si¢ tym, ze jest ,$cisle zinsty-
tucjonalizowany, [...] stawia sobie cele takie jak ochrona dziedzictwa, jak
jego eksponowanie, jak pomoc organizacyjna i materialna $rodowiska, jak
wreszcie zapewnienie publicznosci dostepu do dziel, w zatozeniu zapew-
nienie tego dostepu wszystkim, ktorzy tego pragng”’"’. Niestety, brakowato
wystarczajacych funduszy, odpowiednich ustaw i rozporzadzen. Ich przyje-
cie przez wladze ustawodawcze wymagalto wielu lat. Nalezy zwroci¢ uwage
na niedomogi struktury organizacyjnej. Mecenat panstwowy wobec nauki
i kultury, jak zawsze byt ubogi i ostro krytykowany.

Inne, pozapanstwowe, cho¢ czgsto dofinansowywane z budzetu
panstwa, formy mecenatu zbiorowego (przede wszystkim towarzystwa
i fundacje) istnialy przez caly okres dwudziestolecia migdzywojennego,
ale ich ranga si¢ zmniejszala. Istotnie zmienial si¢ tez charakter mecenatu
prywatnego. Woéwczas prywatne donacje najczesciej przekazywane byly
instytucjom (w tym towarzystwom naukowym czy artystycznym), np. ofia-
rowywanie ksigzek dla bibliotek, byly to dary ze zbioréw wtasnych lub zaku-
péw (np. Adam L. Czartoryski, wnuk Adama Jerzego swoja biblioteke w Cote
de Grace we Francji przekazal Uniwersytetowi Lwowskiemu). Biblioteka
Wréblewskich w Wilnie zostala przekazana w depozyt panstwa polskiego.
W miare przejmowania opieki przez panstwo i instytucje spoleczne obnizal
sie status opiekuna prywatnego i malalo jego zainteresowanie mecenasowa-
niem, nigdy jednak nie zaniklo.

Po II wojnie $wiatowej panstwo wplywalo na kulture przez dota-
cje centralne, utrzymujac biblioteki. 17 kwietnia 1946 r. Rada Ministrow
wydata Dekret o bibliotekach i opiece nad zbiorami bibliotecznymi, na mocy
ktorego biblioteki uznano za narodowe mienie kulturalne, stuzace dobru

16 S. Dahl: Dzieje ksigzki. Wroctaw 1965, s. 336.
17 M. Czerwinski: Samotnos¢ sztuki. Warszawa 1978.
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ogolnemu. W nastepnych latach przeprowadzano wiele zmian w strukturze
organizacyjnej, wiazano biblioteki z réznymi ministerstwami i ostatecznie
utworzono cztery sieci podlegajace Ministerstwu Szkolnictwa Wyzszego,
Ministerstwu Os$wiaty, Ministerstwu Kultury i Sztuki oraz Polskiej Akade-
mii Nauk. Kolejne ustawy, w ktorych zawarto ogdlne zasady finansowania
bibliotek, wydane zostaly kolejno w 1968 i w 1997 r. Wazng role¢ wobec
bibliotek publicznych w Polsce odgrywal istniejacy w latach 1982-1990
Fundusz Rozwoju Kultury, ktéry czerpat dochody z réznych zrodel, m.in.:
z udzialow w dochodach budzetu, dotacji z budzetu panstwa, wplat ze
srodkow funduszu przeciwalkoholowego oraz dobrowolnych wplat oséb
fizycznych i fundacji'®. Sytuacja w Polsce zaczela si¢ zmienia¢ w wyniku
przeobrazen spoleczno-ustrojowych w latach 90. XX w. i dostosowywac sie
do ogodlnych tendencji w krajach europejskich.

Wspolczesne panstwa stosuja wobec podmiotéw dzialajacych
w kulturze zazwyczaj mieszany sposéb finansowania. Sg to elementy wspar-
cia bezposredniego: dotacje i subwencje oraz réznego typu ulgi, zwolnienia
i systemy zachet o charakterze podatkowym, majace sktania¢ do finansowa-
nia kultury ze zrédet pozabudzetowych i fagodzi¢ w odniesieniu do instytu-
cji, organizacji, tworcow i producentéw kultury ostros¢ regul gry rynkowe;j.
Najczgsciej (z wyjatkiem Standéw Zjednoczonych) ulgi te majg znaczenie
jedynie uzupelniajace. Jednak warto podkresli¢, ze w polityce kulturalnej
wielu panstw przywigzuje sie duza wage do tworzenia warunkéw prawnych
sprzyjajacych rozwojowi ich instytucji kultury®.

Jezeli chodzi o polskie biblioteki publiczne, to zasadniczo zaklada
sie ich finansowanie przede wszystkim z budzetéw samorzadéw. Biblioteki
szkolne i pedagogiczne otrzymuja pieniadze z jednostek samorzadu tery-
torialnego z czesci oswiatowej subwencji ogolnej przekazywanej z budzetu
panstwa. Z kolei biblioteki uczelniane podlegaja Prawie o szkolnictwie
wyzszym, a $rodkami na nauke dysponuje Ministerstwo Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego®. Biblioteki mogg si¢ takze stara¢ o dodatkowe fundusze
z innych zrédel, m.in. fundacji, towarzystw, a od momentu wejscia Polski
do Unii Europejskiej rowniez ze srodkéw unijnych. Dobrze znane i rozréz-
niane s3 dzi$ pojecia: ,mecenat’, ,promocja’, ,subwencja’, ,sponsoring” czy

18 L. Bilinski: Biblioteki publiczne kotica XX w. Warszawa 2001, s. 56.

19 Z dziejéw mecenatu kulturalnego w Polsce. Red. ]. Kostecki. Warszawa 1999, s. 357.

20 A.Jazdon, M. Wojcinska: Zrzgdzanie finansami i pozyskiwanie funduszy. W: Bibliote-
karstwo. Red. A. Tokarska. Warszawa 2013, s. 606-618.
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tez ,fundraising” Jednak nalezy pamigta¢, ze sg to zrédla niepewne, tylko
doraznie wspomagajace budzety bibliotek?'.

Przy tej okazji warto przypomnie¢ stowa prof. Jadwigi Kotodziejskiej:
»Utrzymywanie biblioteki nie jest Swiadczeniem ani faska, nie jest tez rodza-
jem filantropii, ale ustawowym obowiazkiem wynikajacym ze strategicznych
celéw formulowanych przez spoleczenstwo, struktury panstwowe i samo-
rzagdowe. Administracja panstwowa poprzez legislacje, programy, standardy,
tak jak to si¢ dzieje w wigkszosci krajow europejskich, musi wspiera¢ wysitki
samorzadow lokalnych. Biblioteka jest instytucja przynalezng do przestrzeni
publicznej, gtéwnie jego instytucjonalnej czesci i jako taka wspottworzy
jakos¢ naszego zycia™*.

Formy wsparcia

DARY I DEPOZYTY

Na przestrzeni wiekdw wspieranie bibliotek przyjmowalo rézne formy.
Zawsze wazng role odgrywaly dary i depozyty. Juz w starozytnosci pojawialy
sie sugestie, aby ofiarowywac ksigzki bibliotekom. Na jednej z inskrypcji
greckiej pojawila sie informacja o dekrecie Theodoridesa z Pireusu, ktéry
nakazywal efebom (mlodziencom poddanym szkoleniom wojskowym)
z Aten przekazanie ksigzek bibliotece w Ptolemaion®. W $redniowieczu
biblioteki uniwersyteckie byly wspierane darami. Biblioteke Uniwersytetu
Jagiellonskiego zasilali darami wybitni duchowni, politycy, prawnicy i teolo-
gowie. Wérod wielkich bibliofilow i dobrodziejow bibliotek mozna wymieni¢
m.in.: Jana Dlugosza (zm. 1480), Jana Dabréwke (zm. 1472) oraz Jana Isnera
(zm. 1410), mieszczanina krakowskiego®. Ksigzki przekazywali uczniowie
i nauczyciele. Swoje ksiegozbiory zapisywaly bibliotekom osoby wczesniej
z nimi zwigzane, np. poeta Szymon Szymonowic, wysoko ceniony przez
Jana Zamoyskiego zapisal Akademii Zamojskiej wlasny ksiegozbidr. Wiele
ksigzek bylo przekazywanych w formie zapisow testamentowych. Przykta-
dem moze by¢ testament Zygmunta II Augusta®, ktéry swojg biblioteke
w wiekszos$ci przekazat kolegium jezuickiemu w Wilnie (z wyjatkiem ksiag
liturgicznych, ktdre otrzymal kosciét sw. Anny w Wilnie) oraz Akademii
Krakowskiej (dziela prawnicze). Od XVI w. pojawit si¢ takze dla wybranych

21 L. Bilinski, dz. cyt., s. 60.

22 J. Kolodziejska: Drukowany $wiat. Warszawa 2003, s. 135.

23 J. Tondel: Historia ksigzki i biblioteki. Wybér zrédel. Cz. 1, dz. cyt., s. 159.
24 B. Bienkowska: Ksigzka na przestrzeni dziejéw. Warszawa 2005, s. 64.

25 J. Tondel: Historia ksigzki i biblioteki. Wybér zrédel. Cz. 1, dz. cyt., s. 197.
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bibliotek egzemplarz obowiazkowy. Duzg role odgrywali réwniez biblio-
file, poswiecajacy niematle fundusze, niekiedy nawet zapozyczali sie, zeby
zdoby¢ cenne rekopisy i ksigzki, a nastepnie czesto oni sami lub ich potom-
kowie obdarowywali biblioteki tymi warto$ciowymi kolekcjami*. Biblioteki
wzbogacane byly takze darami lub depozytami kolekcji przekazywanymi
przez osoby, ktére odziedziczyly je po przodkach. Prébowano je réwniez
w rézny sposob zabezpieczaé. Zakladane w XIX w. biblioteki ordynackie
ustanawialy niepodzielnos¢ zbioréw. Wydaje sig, ze w 6wczesnych warun-
kach, pewniejszym zabezpieczeniem donacji byl nie dar, ale ustanowienie
depozytu wieczystego. Bibliotekom swoje ksigzki ofiarowywali réwniez
autorzy, ksiegarze i wydawcy.

Zrédla tych daréw bibliotecznych byly bardzo rézne. Najczesciej
byly to zakupy, wlasne lub odziedziczone po przodkach ksiggozbiory, ale
zdarzaly si¢ réwniez kontrowersyjne sposoby pozyskania przekazywanych
ksigzek, takie jak tupy wojenne. Pliniusz Starszy odnotowal, ze ,po raz
pierwszy za$ w Rzymie Pollio oddal na uzytek publiczny ksiegozbior grecki
i zarazem facinski w atrium Libertatis dodawszy wizerunki autoréw, urzadzit
to bardzo okazale za pienigdze uzyskane ze sprzedazy tupow wojennych”.
Napoleon nie dosy¢, ze kazal sprowadza¢ ksigzki z krajow podbitych do
Biblioteki Narodowej w Paryzu, to probowal takze nada¢ pozory legalno-
$ci tej grabiezy, a mianowicie za $miesznie niskie pieniadze wykupywano
z bibliotek klasztornych cenne $redniowieczne rekopisy i rzadkie druki®.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze cze$¢ nabytkow, jakie trafialy do bibliotek
w formie daréw byly to przypadkowe materiaty, czgsto przestarzate. Ksie-
gozbiory zlozone z daréw nie pozwalaja na ksztaltowanie profilu zbioréw
zgodnie z misjg bibliotek. Dlatego tez zawsze wazne byly fundusze na celowy
rozwdj instytucji. Jako przyktad mozna poda¢ wspominany wczedniej
ksigegozbiér kolegiacki Uniwersytetu Jagiellonskiego, ktéry od poczatku
pomnazany byt gtéwnie przez dary, ale ten stan rzeczy maégl ulec pewnym
zmianom dzigki kolejnym zapisom, np. w 1559 r. Benedykt z Kozmina usta-
nowil staly fundusz na coroczny zakup ksigzek. Nie byt on duzy, ale pozwa-
lal na pewne uniezaleznianie si¢ od dobrej woli ofiarodawcéw, nabywajac
ksigzki, jakie uznano za przydatne dla biblioteki. Z czasem rozw¢j ilosciowy
literatury spowodowatl konieczno$¢ zapewnienia bibliotekom obowigzku

26 Na przyklad znany, zarliwy bibliofil Tommaso Parentucelli, papiez Mikotaj V (zm. 1455)
obdarowat Biblioteke Watykanska doborowa kolekcjg rekopisdw starozytnych. Bibliote-
ka ta byla pomnazana przez nastepcow, a dzisiaj gromadzi bezcenne zasoby.

27 J. Tondel: Historia ksigzki i biblioteki. Wybor zrédel. Cz. 1, dz. cyt., s. 165.

28 S.Dahl, dz. cyt., 5. 292.
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coraz bardziej skrupulatnego dokonywania wyboru i selekcji gromadzonych
ksigzek. Obecnie biblioteki naukowe korzystaja z daréw prywatnych kolek-
cjoneréw w duzo mniejszym zakresie niz dawniej.

OPLATY BIBLIOTECZNE

W bibliotekach pobierano réowniez oplaty. Przede wszystkim byly to
oplaty za korzystanie ze zbioréw, uiszczane albo w formie abonamentu,
albo jednorazowo za konkretne ksigzki. Niekiedy ptacono za przetrzymy-
wanie wypozyczonych materiatéw. W celu egzemplifikacji mozna poda¢
kilka przykltadow. W Bibliotece Zatuskich przy ponownym upomnieniu
czytelnika mozna bylo wypozyczy¢ ,jeno za rewersem i zakladem 10 czr. z1
[czerwonych zlotych] za kazdy tom wydana bedzie””. W XIX w. w statucie
Towarzystwa Biblioteki Publicznej w Warszawie wérod funduszy Towarzy-
stwa wymieniono m.in. ,oplaty od czytelnikéw i abonentéw za korzysta-
nie z ksiazek i innych pomocy naukowych, jakiemi bedzie rozporzadzata
Bibljoteka, optaty za zgubione lub zniszczone ksiazki i wydawnictwa™.
W dwudziestoleciu migdzywojennym réwniez czgsto wystepowaly oplaty
abonamentowe, w roznych wysokosciach, np. w Bibliotece Towarzystw
Czyteln Ludowych w Toruniu oplaty nie pobierano, ale w filiach juz tak -
w Bydgoszczy wynosita ona 30 gr, w Mokrem 20 gr’'. Z kolei w Toruniu
w Bibliotece Francuskiej ,W my$l uchwaly zarzadu, z bibljoteki moga
korzysta¢ takze i niecztonkowie, i to za minimalng optata 50 gr miesigcz-
nie, oraz po zlozeniu kaucji w wysokosci 3 z1"*. Z jednej z najwigkszych
w Brzesciu nad Bugiem biblioteki garnizonowej mogli korzysta¢ oficerowie
i podoficerowie za uiszczeniem opflaty, a Zolnierze szeregowi bezplatnie®.
Pienigdze mozna bylo takze zdobywac¢ wyprzedajac dublety lub ksigzki
nieodpowiadajace profilowi biblioteki. Obecnie, najczesciej pobiera sig
oplaty za nieterminowy zwrot wypozyczonych ksigzek, karty biblioteczne,
kaucje biblioteczne i odszkodowania za zniszczone lub zagubione materialy,
a niekiedy za ustugi informacyjne**.

29 J. Tondel: Historia ksigzki i biblioteki. Wybor zrédel. Cz. 1, dz. cyt., s. 242.

30 Tamze,s. 128-129.

31 J. Tondel: Historia ksigzki i biblioteki. Wybor Zrédet. Cz. 2, (Polska od pocz. XIX w. do
1945 r.). Torun 1989, s. 216-217.

32 Tamze,s. 219.

33 Korpus poleski. Brze$¢ nad Bugiem 1928, s. 76.

34 Ustawa o bibliotekach (art. 14 ust. 2) zezwala na pobieranie optat za ustugi informa-
cyjne, bibliograficzne, reprograficzne, wypozyczenia miedzybiblioteczne, za wypo-
zyczenia materialéw audiowizualnych, w formie kaucji za wypozyczone materialy bi-
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DZIALALNOSC I WSPOLPRACA BIBLIOTEK

Warto zwrdci¢ uwage, ze wspolne dziatania i projekty zawsze wplywaty
na obnizenie kosztéw funkcjonowania bibliotek. W $redniowieczu byta to
wymiana ksigzek oraz tworzenie wlasnych skryptoriow (z czasem drukarn),
ktére zaopatrywaly w potrzebne materialy w obrebie formacji zakon-
nej czy instytucji. Obecnie réwniez jest to wspolpraca bibliotek zwlaszcza
w zakresie wymiany dubletéw, tworzenia konsorcjow, dzigki ktérym latwiej
pozyska¢ fundusze i zrealizowa¢ wieksze projekty, sta¢ si¢ beneficjentami
réznych programow.

Nalezy tez pamietaé, ze fundatorzy bibliotek nieraz stawali sie
takze inicjatorami, animatorami dzialalno$ci kulturalnej, w tym wydaw-
niczej. Juz w starozytnosci same budynki wskazywaly, ze biblioteka nie
tylko byla miejscem przechowywania ksigzek. Jedna z czesci sklado-
wych budynkéw bibliotecznych stanowil portyk, ktéry byt ulubionym
miejscem spotkan ludzi nauki, ktérzy mogli tutaj czyta¢ lub prowadzi¢
naukowe dyskusje. W bibliotece Aleksandryjskiej odbywaly sie publiczne
konkursy poetyckie. W Bibliotece Rady Miasta w Gdansku réwniez
stosunkowo wczeénie dostrzezono funkcje biblioteki jako miejsca spotkan
w celu uzyskania i wymiany informacji, wychodzono z nowatorskimi
formami propagowania czytelnictwa oraz organizowano wyklady i spotka-
nia dyskusyjne®. Biblioteka Zaluskich miata tez petni¢ funkcje centrum
zycia kulturalnego. Organizowano w niej konkursy, zebrania naukowe
i literackie oraz zawigzywano stowarzyszenia (np. Towarzystwo Literatow
w Polszcze Ustanowione dla Wydawania Ksigzek Najlepszych i Najbardziej
Uzytecznych, 1765-1770). W XIX w. ukazalo si¢ wiele cennych wydawnictw
staraniem bibliotek przede wszystkim wielkoziemianskich, ktére uzyskaty
status fundacji lub ordynacji.

WSPARCIE MATERIALNE BIBLIOTEKARZY

Warto zwrdci¢ uwage na wspieranie oséb zajmujacych si¢ dziatalno-
$cig biblioteczng. Bardzo dtugo praca bibliotekarza byla zajeciem dodatko-
wym, ale odnotowywanym w dokumentach zrédlowych i wskazywanym
w biografiach poszczegolnych oséb. W starozytnosci i Sredniowieczu biblio-

blioteczne, za niezwrdcenie w terminie wypozyczonych materialéw bibliotecznych, za
uszkodzenie, zniszczenie lub niezwrdcenie materialéw bibliotecznych. Jednak zapis ten
dotyczy bibliotek samorzadowych i nielicznych bibliotek resortowych i centralnych.
Zob. D. Grygrowski: Biblioteki i pienigdze. Warszawa 2015, s. 52.

35 Z.Nowak: Po starg ksiege siegam ze wzruszeniem. Gdansk 2008, s. 263.
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tekarzami byli najczesciej uczeni i urzednicy dworscy, w $redniowieczu
w klasztorach zakonnicy danego konwentu, ktérzy w hierarchii czesto
zajmowali miejsce bezposrednio po opacie, a na uniwersytetach kustosze
powolani z grona profesorskiego, gdyz biblioteki petnily gléwnie funkcje
o$rodkow i warsztatow pracy naukowej. Wedtug Kazimiery Maleczynskiej
$wiadczylo to o wysokim prestizu zaje¢ zwigzanych z opieka nad ksiego-
zbiorem™. Najczedciej swoje funkcje pelnili honorowo, chociaz znane
sg informacje juz ze $redniowiecza o wynagrodzeniach. Gdy Jakub Brzez-
nicki zapisal swoj cenny ksigegozbidr kapitule poznanskiej, dolaczyt szczego-
fowe przypisy, jakich powinna trzymac si¢ kapituta przy zarzadzaniu legatem
ksigzkowym, a piecz¢ nad nim mieli sprawowa¢ dwaj platni prowizoro-
wie””. W Bibliotece Jagiellonskiej, w 1536 r. Barttomiej z Lipnicy ustanowit
fundacje na uposazenie kustosza, ktéry mial posiada¢ stopien akademicki
i udostepniac ksigzki codziennie przez dwie godziny?®.

W renesansie prefektowie ksigznic krélewskich, ksiazecych i mozno-
wladczych réwniez cieszyli sie zastuzonym szacunkiem spoleczenstwa
i mogli liczy¢ na uznanie krdla. Mozna juz wskazywa¢ wymierne korzy-
$ci. Bibliotekarze dworscy byli zazwyczaj dobrze uposazani, otrzymywali
dozywotnie pensje lub urzedy ziemskie. Jedng z form ich wspierania byt
takze system dzierzaw majetnosci wiejskich i plenipotencji w zarzadza-
niu swoimi dobrami (metode te czesciowo wykorzystywatl Jan Zamoyski
wobec Szymonowica, szeroko stosowali Radziwiltowie birzanscy). Wielu
uczonych i literatéw opiekujacych sie ksiggozbiorami doczekalo si¢ nawet
nobilitacji, wérdd nich znalezli sie m.in. Lukasz Goérnicki oraz jeden z czolo-
wych poetéw polsko-tacinskich doby odrodzenia, tworca biblioteki Akade-
mii Zamojskiej, Szymon Szymonowic. Wspomaganie takie poprawialo
ich polozenie spoleczne i materialne, ulatwialo dalszy rozw¢j intelektualny
i rozwijanie zdolnosci.

Znane s3 wynagrodzenia z okresu o$wiecenia. Wiadomo, Ze Fran-
ciszek D. Kniaznin za prace w Bibliotece Zaltuskich uzyskiwal rocznie
1296 z1, a potem w Pulawach u Czartoryskich - 1500 zt. Mozna to poréwnac
z innymi wynagrodzeniami ludzi kultury z tego okresu. Adam Narusze-
wicz otrzymal w tym czasie 32 850 zl, Stanistaw Trembecki 116 082 zi,
a z kolei Marcello Bacciarelli - 415 412 zl, a Bernardo Bellotto zwany

36 K. Maleczynska: Ksztaftowanie sie zawodu bibliotekarza w Polsce do 1914 r. ,Roczniki
Biblioteczne” R. 26, nr 1/2 (1982), s. 42.

37 S.Dahl, dz. cyt., s. 241.

38 B. Bienkowska, dz. cyt., s. 338.
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Canalettem - 18 082 z**. Niestety, finansowo praca bibliotekarza byla sposrod
wymienionych oséb najstabiej wynagradzana. Nie lepiej bylo w pierwszej
potowie XIX w. w Ossolineum. Przeznaczone wynagrodzenia to pensje
roczne dla dyrektora biblioteki w wysokosci 1 tys. zt, dla kustosza — 700 zt, dla
pisarza - 350 zI, dodatkowo dla stuzacych po 144 zl. Jednak trzeba pamigtac,
ze w XIX w. praca w bibliotece byta dla uczonych na ziemiach polskich
dosy¢ atrakcyjna, poniewaz dawala stale miejsce zatrudnienia i dostep
do warsztatu pracy. Zawod bibliotekarza na $wiecie wykrystalizowat sie
w drugiej potowie XIX w. Wyksztalcity si¢ réwniez rézne stanowiska.

Oprocz wynagrodzen otrzymywanych za prace, pracownicy moga
sie stara¢ o stypendia, staze i granty, ktdre majg za zadanie doskonali¢ ich
warsztat i da¢ mozliwosci dalszego rozwijania swoich kompetencji. Dosy¢
popularne, sadzac m.in. po liczbie sprawozdan opublikowanych na tamach
czasopism bibliotekarskich staly si¢ wyjazdy studyjne w ramach programu
Erasmus (nastepnie Erasmus+).

Zakonczenie

Podsumowujac, we wczesniejszych epokach (Sredniowiecze, renesans,
barok i o§wiecenie) dominowata dziatalnos¢ dworu, Kosciota, niekiedy rad
miejskich. Zalamanie si¢ protektoratu krélewskiego i magnackiego spowo-
dowalo, ze pojawily si¢ nowe formy wsparcia. W XIX w. coraz wieksze
znaczenie mialy spoteczne, instytucjonalne formy opieki (fundacje, towa-
rzystwa) nad bibliotekami, w XX w. instytucje panstwowe.

Nalezy stwierdzi¢, ze:

1. Mecenatowi prywatnemu sprzyjala stabilizacja i dostatek ewentu-

alnych darczyncow, rzagdowemu - pokdj polityczny.

2. Wspieranie bibliotek przybieralo rézne formy, od inicjowania
ich powstania, wzbogacania ksiegozbioru, animowania dzia-
talnosci biblioteki jako instytucji kultury, oswiaty i nauki, po
wspieranie 0s6b zajmujacych si¢ dzialalnoscig biblioteczng.

3. W XIX w. dominujagcym rysem mecenatu w Polsce stalo sie
deklaratywne i faktyczne podporzadkowanie go potrzebom
patriotycznym. Przejawem tego bylo uprzywilejowanie dzialan
na rzecz gromadzenia materialéw dotyczacych historii narodu
i ochrona jej sladow materialnych, dziatalnos¢ kolekcjonerska.

39 A. K. Guzek: Mecenat. W: Stownik literatury polskiego oswiecenia. Red. T. Kostkiewi-
czowa. Wroctaw 1977, s. 337-338.
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W XX w. mniejszy mecenat prywatny nie oznaczal ostabie-
nia uczu¢ patriotycznych ani wrazliwosci na sprawy kultury,
ale zmienialy si¢ zapatrywania na temat sposobéw realizowania
obowiazkéw kulturalnych w wolnym panstwie.

W okresie powojennym, gdy upanstwowiono wydawnictwa,
za forme¢ mecenatu panstwowego mozna uzna¢ prawo o egzempla-
rzu obowigzkowym, kierowanym do kilkunastu wielkich bibliotek
w kraju.

We wszystkich epokach najczgsciej stychac byto prosby o koniecz-
nos¢ zdobycia dodatkowych $rodkéw na dziatalnos¢ biblioteczna
i najczesciej byty one niewystarczajace.
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THE ETHICAL ASPECT OF THE LIBRARY
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(STARTING FROM LADEWIG)

Abstrakt

»Dary buduja przyjazn - w bibliotekach ofiarodawcéw”. Mysl Paula Lade-
wiga, wybitnego bibliotekarza i bibliotekoznawcy niemieckiego stanowi
punkt wyjscia do ogodlniejszych rozwazan nad etyczng strong wspolcze-
snego bibliotecznego fundraisingu i sponsoringu. Celem tekstu jest przeglad
podstawowych czynnikéw determinujacych sponsoring i fundraising biblio-
teczny oraz okreslenie ich etycznego wymiaru w praktyce bibliotecznej.
W wyborze sponsora i/lub fundraisera dla biblioteki, biblioteka musi wazy¢
racje i interesy, kierujac sie, z jednej strony, troska o byt, a z drugiej strony,
baczac o swoje dobre imi¢ (wizerunek). Pierwiastek etyczny mozna odna-
lez¢ w kazdym niemal z elementéw sponsoringu i fundraisingu bibliotecz-
nego: sponsor/fundraiser (kto); przedmiot sponsoringu/fundraisingu (co);
miejsce sponsoringu/fundraisingu (gdzie); czas sponsoringu/fundraisingu
(kiedy), powdd sponsoringu/fundraisingu (dlaczego).

Stowa kluczowe: sponsoring, fundraising, biblioteka, etyka, Ladewig Paul.

Abstract
»Donations build friendship - in the benefactors’ libraries”. The idea
of Paul Ladewig - the prominent German librarian and library scientist,
is a starting point for more general reflections on the ethical dilemmas

31



ZDZz1SLAW GEBOLYS

of the fundraising and sponsoring at the present-day. The aim of this text is
to look through the basic factors determining the sponsoring and fundraising
for the libraries and to evaluate their ethical dimension in the library practice.
A library, which aims to select a sponsor and/or a fundraiser, must take into
the consideration both rations and business matters. It must on the one hand,
be guided by the concern for the maintenance, and on the other hand - keep
its good name. The ethical dilemma can be found in almost every compo-
nent of the sponsoring and fundraising: a sponsor/fundraiser (who); a subject
of sponsoring and fundraising (what); a space of the sponsoring/fundraising
(where); a time of sponsoring/fundraising (when); a reason of sponsoring/
/fundraising (why).

Keywords: sponsoring, fundraising, library, ethics, Ladewig Paul.

Wstep

Pecunia non olet — powszechnie znana facinska maksyma, siegajaca
czasoéw starozytnych, moglaby by¢ i bywa punktem wyjscia do rozwazan
nad etyczng strong dobroczynnosci. Zwazywszy jednak na wymowe tej
sentencji oraz panujace w spoleczenstwie normy i przekonania moralne,
musieliby$my sprowadzi¢ dyskurs do poziomu rozwazan na temat nieetycz-
nych (czytaj takze patologicznych) przypadkéw wigzacych sie z dobroczyn-
noscig. Dlatego tez siggneliSmy po blizszg czasowo i o bardziej neutralnym
wydzwieku my$l Paula Ladewiga', wybitnego niemieckiego bibliotekarza
i bibliotekoznawcy: ,,Dary budujg przyjazn w bibliotekach ofiarodawcow™.
Traktujemy jg, nie jako dogmat, ale raczej punkt wyjscia do rozwazan nad
etyczng strong sponsoringu i fundraisingu bibliotecznego. Niezaprzeczal-
nym faktem jest, ze etyka wptywa na funkcjonowanie biblioteki i, ze biblio-
teka musi uwzglednia¢ ten czynnik, cho¢by w trosce o swoje dobre imie.
Czy jednak rzeczywiscie pierwiastek etyczny mozna odnalez¢ w niemal
kazdym z elementéw sponsoringu i fundraisingu oraz w kazdym ,,zakatku”
biblioteki? Sprobujemy, jesli nie udowodni¢, to przynajmniej zmierzy¢ sie
z tg tezg, wychodzac od teorii, tj. od kilku podstawowych poje¢, od typolo-
gii, przedmiotu i podmiotu, poprzez kryteria, a koficzac na praktyce spon-
soringu i fundraisingu bibliotecznego. W tak zwanej praktyce umiescilismy

1 Zob. P. Ladewig: Katechizm biblioteki. Oprac. i tl. Z. Gebolys, B. Kwoka. Bydgoszcz
2016, s. 22-26. Informacje biograficzne o Paulu Ladewigu mozna znalez¢ réwniez:
A. von Morzé: Ladewig Paul. W: Neue Deutsche Biographie. B. 13, Krell-Laven. Berlin
1982, s. 392-393.

2 P Ladewig, dz. cyt., s. 132.
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rozwazania nad etycznymi aspektami sponsoringu i fundraisingu biblio-
tecznego. ChcielibySmy wyjasni¢, jakie wartosci i standardy etyczne tacza
sie z tymi pojeciami. Interesujacym bedzie odszukanie problematyki
sponsoringu i fundraisingu w kodeksach etyki bibliotecznej i informacyjnej,
w kodeksach etycznych fundraisingu i sponsoringu oraz w wybranej lite-
raturze przedmiotu, tj. publikacjach poswieconych badz etyce bibliotecz-
nej, badz sponsoringowi i/lub fundraisingowi bibliotecznemu. Na koniec
pragniemy rozwazy¢, gdzie faktycznie wystepuje etyczny konflikt inte-
resow pomiedzy biblioteka z jednej strony a sponsorem/fundraiserem
z drugiej strony. Sprébujemy réwniez przywola¢ kilka mniej lub bardziej
spektakularnych przypadkéw ze styku etyki, biblioteki oraz fundraisingu
i sponsoringu.

Stan badan

Sponsoring i fundraising biblioteczny jest tematem wprawdzie rzad-
kim, ale obecnym w polskiej literaturze fachowej. Nie budzi on moze
takiego zainteresowania jak szeroko rozumiana dzialalnos$¢ kulturalna czy
sport, ale nie mozna powiedzie¢, aby byl ignorowany. Do 2015 r. czgsciej
byl spotykany jako temat poboczny na marginesie ogdlniejszych rozwa-
zan nad finansowg dzialalnoscig bibliotek®’. Wyjatkiem potwierdzajacym
te regule byly artykuly i recenzje na ten temat pidra Zdzistawa Gebotysia*

3 Finanse w bibliotece. Praktyczny przewodnik dla dyrektorow, kierownikéw oraz pra-
cownikow bibliotek. Zesp6t autorski pod red. Z. Gebotysia. Warszawa 2008.

4 Z. Gebolys: Sponsoring i fundraising biblioteczny. W: Vademecum bibliotekarza.
Pod red. L. Bilinskiego. Warszawa 2004; Z. Gebolys: Sponsoring i fundraising w biblio-
tekach akademickich - z doswiadczen krajowych i zagranicznych. ,,Fides: Biuletyn Bi-
bliotek Koscielnych” 2010, 1/2(30/31), s. 65-80; Z. Gebolys: Sponsoring szansg dla bi-
blioteki!? W: Zarzqdzanie w organizacjach non-profit. Strategie. Marketing. Red. nauk.:
A. Chodynski, M. Huczek, I. Socha. Bielsko-Biata 2001, s. 78-90; Z. Geboly$: Etyczne
rozterki, etyczne dylematy, etyczne zasady polskich bibliotekarzy (w swietle ankiety).
W: Jakos¢ ustug w spoleczeristwie informacyjnym. Praca zbiorowa pod red. J. Kamin-
skiej i B. Zoledowskiej-Krél. Warszawa 2009, s. 185-193; Z. Gebolys: Alternatywne zré-
dla finansowania bibliotek szkot wyzszych (sponsoring, fundraising, lobbing). W: Biblio-
teki szk6t wyzszych w spoleczetistwie wiedzy. Uwarunkowania i wybrane zagadnienia.
T. 2. Pod red. I. Sochy. Katowice 2010, s. 120-145; Z. Gebolys: Etyczne dylematy gro-
madzenia i opracowania zbiorow bibliotecznych. W: Dylematy opracowania. Materialy
z V Ogdlnopolskiej Konferencji Naukowej zorganizowanej przez Biblioteke Glowng
Uniwersytetu Szczecifiskiego. Szczecin 18-20 wrzesnia 2013 r. Pod red. U. Ganakowskiej
i M. Rozyckiej. Szczecin 2014, s. 6-18.
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oraz nieliczne teksty kilku innych autoréw®. W 2015 r. pojawita si¢ ksigzka
Dariusza Grygrowskiego pod nieco nienaukowym, zgota publicystycznym
tytutem Biblioteka i pienigdze®, w ktdrej jeden z rozdzialéw zostal w calo-
$ci poswigcony fundraisingowi bibliotecznemu. Tam tez umieszczona jest
dwustronicowa notatka, w ktorej D. Grygrowski odnosi si¢, zapewne wsku-
tek braku innego zZrddla, do rozprawy K. Tekien i J. Ifowieckiej-Tanskiej
o etycznym fundraisingu’. Wlasnie w takich i podobnych publikacjach
nalezy szukac pytaniodpowiedzi wkwestii etyki sponsoringu i fundraisingu,
a takze inspiracji do tego tematu. To tez dobry powdd, aby si¢ zaja¢ tym
problemem. O tym, ze jest wazny i istotny dowodzi przeglad bibliograficznych
baz danych o migdzynarodowym zasiegu, jak np. LISA. Ta najwieksza
bibliologiczna baza danych rejestruje (stan: 22 czerwca 2017) 1781 rekor-
dow dotyczacych fundraisingu bibliotecznego (fundraising and libraries)
oraz 271 rekordéw dotyczacych sponsoringu bibliotecznego (sponsoring and
libraries)®. Zdecydowanie przewazaja publikacje niesamoistne wydawniczo,
opublikowane w czasopismach i pracach zbiorowych. Tematyka sponsoringu

5 K. Krakowiak: Sponsoring kultury i sztuki. ,Biuletyn EBIB” 2004, nr 9(60).
Tryb dostepu: http://ebib.oss.wroc.pl/2004/60/krakowiak.php [23 czerwca 2017];
W. Michnal: Jak Ksigznica Pomorska w Szczecinie pozyskuje sponsorow. ,,Bibliotekarz”
1998, nr 4, s. 13-14; M. Sroka: Rola public relations w pozyskiwaniu przyjaciét i spon-
soréw dla bibliotek akademickich USA. W: Public relations. Red. nauk. M. Kocdjowa.
Krakéw 1994, s. 56-61; Wskazowki dla bibliotek publicznych dotyczgce sponsoringu,
reklamy i marketingu. Red. A. Filipowicz. ,Biuletyn EBIB” 2004, nr 9(60). Tryb do-
stepu: http://ebib.oss.wroc.pl/2004/60/wskazowki.php [23 czerwca 2017]; B. Sliwiniska:
Etyka w zawodzie bibliotekarza i pracownika informacji naukowej — wyniki i analiza
badan ankietowych przeprowadzonych w srodowisku pracownikéw Biblioteki Gtéwnej
Uniwersytetu Opolskiego. Tryb dostepu: http://www.ebib.pl/2008/96/a.php?sliwinska
[23 czerwca 2017]; E. Czyzewska: Rozumienie etyki zawodowej w srodowisku bibliote-
karskim. ,,Bibliotekarz” 2001, nr 5, s. 2-8; M. Wojciechowska: Wartosci etyczne w wy-
branych aspektach zarzgdzania i organizacji bibliotek. W: Jakos¢ ustug w spotecze#-
stwie informacyjnym. Praca zbiorowa pod red. J. Kaminskiej i B. Zotedowskiej-Krol.
Warszawa 2009, s. 175-184.

6 Zob. D. Grygrowski: Biblioteki i pienigdze. Warszawa 2015, s. 174-182.

7 Zob. K. Tekien, I. towiecka-Tanska: Etyczny fundraising. W strone beneficjentow.
W: Serca i pienigdze ponad granicami. Ed. J. Mihalik. Bratislava 2012, s. 323-336;
A.Klimczuk: Etykajako obszarikontekst standaryzacjidziatalnosci organizacji pozarzg-
dowych.W:Poradnik standardownormatywnychdlaorganizacjipozarzgdowychzpowia-
tu oleckiego. Fundacja Rozwoju Ziemi Oleckiej. Ed. K. Sztop-Rutkowska. Tryb dostepu:
https://ssrn.com/abstract=2740442 [23 czerwca 2017].

8 Library and Information Science Abstract.
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w bibliotece stosunkowo rzadko przybiera forme publikacji ksiazkowej’.
Zdecydowanieczesciejautorzyksigzek siegaja po tematfundraisinguwhbiblio-
tece. Najnowszg, wydana drukiem w czerwcu 2017 r. publikacja, przedsta-
wiajaca stosowanie sponsoringu i/lub fundraisingu w praktyce bibliotecznej,
jest praca Adriana Sargeanta i Jena Shanga o wymownym tytule Fundraising
principles and practice”. Jeden z podrozdzialow tej na razie niedostepne;j
w Polsce ksigzki jest poswiecony etyce profesjonalnego fundraisingu. Warto
tez wspomnie¢ o dwdch innych publikacjach o charakterze poradniko-
wym dotyczacych fundraisingu w bibliotekach, réwniez wydanych w USA.
Pierwsza z nich, nowsza, wydana w 2013 r. piéra Scotta C. Stevensona'’,
druga, Jamesa Swanna, wydana w 2002 r."?

Polski wkiad w pismiennictwo dotyczace sponsoringu i fundraisingu
bibliotecznego, poza wspomnianymi artykulami jest znikomy. W zwigzku
z czym w oczekiwaniu na podrecznik sponsoringu i/lub fundraisingu
bibliotecznego przychodzi siega¢ do ksiazek z obszaréw pokrewnych lub do
ogolniejszych opracowan poswigconych sponsoringowi i fundraisingowi'.
W 2014 r. wyszed! pierwszy polski poradnik fundraisingu autorstwa Macieja
Gnyszki, przedstawiajacy problematyke fundraisingu i na jej marginesie
réwniez sponsoringu, w sposob popularny i bardzo uzytkowy', niezbyt
jednak przydatny do tematu niniejszej rozprawy.

W niemieckim obszarze jezykowym do tej pory nie wydano podobnej
publikacji, ale od 2001 r. wznawiany jest co kilka lat podrecznik podstaw,
strategii i metod fundraisingu, w ktérym problematyka etyki fundraisingu
réwniez jest obecna'®. Zagadnienia taczace si¢ z fundraisingiem i sponso-
ringiem mozna odnalez¢ w rozprawach poswigconych etyce bibliotecz-
nej. Tak si¢ stalo w ksigzce, emerytowanej profesor Szkoly Bibliotekarstwa
i Informacji Naukowej w Indianopolis, Jean Perer, ktéra w dwdch sposréd

9 Sponsorship in libraries. Vol. 1/2. London 1992; Sponsoring fiir Bibliotheken. Hrsg.
R. Busch. Berlin 1997.

10 A. Sargeant, ]. Shang: Fundraising principles and practice. Chechester 2017.

11 Zob. S. C. Stevenson: Fundraising for libraries. How to plan profitable special events.
Sioux City 2013.

12 Zob. J. Swann: Fundraising for libraries. 25 proven ways to get more money for your
library. New York 2002.

13 L. Stecki: Sponsoring. Torun 2000; J. Polakowska-Kujawa, M. Kujawa: Sponsoring aspek-
ty prawne i gospodarcze. Warszawa 1994; A. Grzegorczyk: Sponsoring kultury. Warsza-
wa 2003; Z. Gebolys: Sponsoring i fundraising biblioteczny. Warszawa 2004.

14 Zob. M. Gnyszka: Fundraising. Pierwszy polski praktyczny podrecznik. Gliwice 2015.

15 Zob. Fundraising. Handbuch fir Grundlagen, Strategien und Methoden. 5 Aufl. Wies-
baden 2016.

35



ZDZz1SLAW GEBOLYS

dziewieciu rozdzialow swojej ksigzki zajeta si¢ wystepujacymi w bibliote-
kach konfliktami o podlozu finansowym oraz filozoficznym®®.

Teoria sponsoringu i fundraisingu bibliotecznego

Diabet jak zwykle tkwi w szczegotach. Takim szczegolem jest okre-
Slenie, co faktycznie znaczg te pojecia i, w ktérym miejscu dochodzi do ich
spotkania z biblioteka i etyka. Kluczows, jak si¢ wydaje, kwestig do wyja-
$nienia, jest stwierdzenie, jak wlasciwie rozumiemy ,,sponsoring” i ,fundra-
ising”. Od tego zaleze¢ bedzie odpowiedz na inne pytanie, czyli kiedy
sponsoring/fundraising jest etyczny, a kiedy nie, i co na to wptywa. Wedlug
internetowej Encyklopedii Zarzgdzania sponsoring — to umowa partnerska,
w ktérej sponsor przekazuje podmiotowi sponsorowanemu srodki konieczne
do realizacji jego celéw, w zamian za wykorzystanie tkwigcego w nim poten-
cjalu komercyjnego, ktéry umozliwia promocje wizerunku przedsiebior-
stwa, jego marek czy produktéw. Dzieki udzialowi we wspieranej inicjatywie
uzyskuje si¢ efekt kojarzenia z tym, co ona sobg reprezentuje, a pozytywny
obraz sponsorowanego przenosi si¢ na sponsora. Znak sponsora towa-
rzyszy imprezom lub dzialaniu sponsorowanych instytucji'’. Fundraising
to planowe, etyczne i skuteczne zbieranie pieniedzy, ktére maja stuzy¢ dobru
wspolnemu. Istota fundraisingu jest budowanie wieloletnich, stabilnych
relacji z otoczeniem, tj. darczyncami, urzedami, sponsorami, czlonkami
oraz pracownikami oraz wolontariuszami organizacji. Termin ,fundra-
ising” powstal z polaczenia dwoch angielskich stéw: fund - fundusze
i raising — zbieranie. Oznacza zatem zbieranie funduszy na cele charyta-
tywne oraz publiczne'®. Sponsorem jest firma lub osoba prywatna zainte-
resowana promowaniem siebie lub swoich produktéw i ponoszaca z tego
tytutu okreslone koszty. Fundraiser to stanowisko osoby, ktdra zajmuje si¢
profesjonalnym pozyskiwaniem funduszy. Potocznie fundraiser okreslany
jest rowniez jako ,profesjonalny posrednik dobra™®. Z kolei, jezeli etyke

16 Zob.]. Preer: Library ethics. Westport 2008.

17 Z. Gebotys: Sponsoring. Tryb dostepu: https://mfiles.pl/pl/index.php/Sponsoring [23
czerwca 2017]. Zob. tez Z. Gebolys: Sponsoring i fundraising biblioteczny, dz. cyt. , s. 19.

18 Fundraising - z czym to sig je? Tryb dostepu: http://inkubatorkultury.szczecin.pl/
news/fundraising-z-czym-to-si%C4%99-je/ [23 czerwca 2017]. Zob. tez Z. Gebotlys:
Alternatywne Zrodta finansowania bibliotek szkot wyzszych (sponsoring, fundraising,
lobbing), dz. cyt., s. 120-145.

19 A. Swiderska: Zarzgdzanie dziataniami fundraisingowymi. W: Fundraising w dzialal-
nosci organizacji pozarzgdowych. Red. A. Grzegorczyk. Warszawa 2011, s. 10.
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biblioteczng pojmowac bedziemy jako zbiér wymogow i standardéw moral-
nych wystepujacych w profesjonalnych relacjach w bibliotece®, to tatwo nam
przyjdzie stwierdzi¢, ze etyka pojawia si¢ wszedzie tam, gdzie dochodzi do
kontaktu pomiedzy biblioteka a sponsorem/fundraiserem, a mowigc jesz-
cze bardziej konkretnie, tam, gdzie dochodzi do konfliktu pomig¢dzy warto-
$ciami i standardami etycznymi, podzielanymi przez biblioteke, a tymi, ktére
podzielaja sponsor/fundraiser. Nie mniej waznym pojeciem w tym kontek-
$cie jest konflikt interesu, czyli konflikt pomiedzy interesem prywatnym
i publicznym?!, méwiac jeszcze $cislej, to wykorzystanie sprawowanej funkcji
do prywatnych celéw lub naduzycie funkcji publicznej. Jako taki konflikt
intereséw jest mniej widoczny, mniej spektakularny i znacznie trudniejszy
do wychwycenia. Konflikt intereséw zachodzacy pomiedzy biblioteka
a sponsorem/fundraiserem moze przejawiaé si¢ w roznych formach.
Najciezsza posta¢ to fapownictwo, czyli popelnienie czynu korupcyjnego.
tagodniejszg forma jest dzialanie biblioteki (bibliotekarza) we wlasnej
sprawie, tzn. przyznawanie sobie samemu rzeczy (korzysci, débr) w cato-
$ci lub w czgéci otrzymanych od sponsora/fundraisera. Hybrydalng forma
konfliktu intereséw jest nieuprawnione wplywanie na przyspieszenie zata-
twienia sprawy. Inng forma konfliktu intereséw jest naduzywanie pelnio-
nej funkcji publicznej. Sytuacje te moga wystepowac réwniez w kontaktach
biblioteki ze sponsorem/fundraiserem, gdy jedna ze stron w celu osiggnigcia
prywatnych celéw siega po niedozwolone $rodki. Zrédlem konfliktu inte-
resow, moga by¢, jak formutuje J. Preer, czynniki swiatopogladowe, finan-
sowe, polityczne i osobiste?. Sytuacjom tym starajg si¢ przeciwstawi¢ obie
strony, oprdcz tworzenia specjalnych regulacji prawnych, poprzez uchwala-
nie kodeksow etycznych.

Etyka sponsoringu i fundraisingu bibliotecznego
- miedzy teorig a praktyka

W okresleniu etycznego wymiaru sponsoringu/fundraisingu biblio-
tecznego moze by¢ pomocne rowniez spojrzenie na to zagadnienie od strony
teoretycznej. Myslimy tu o czynnikach wspodtksztaltujacych oba pojecia,
w szczegolnosci o: przedmiocie, podmiocie, czasie, miejscu i przyczynach

20 Z. Gebolys: Etyka biblioteczna i informacyjna. W: Bibliotekarstwo. Pod red. A. Tokar-
skiej. Warszawa 2013, s. 663-678.

21 Konflikt interesow. Czym jest i jak go unikac¢? Poradnik dla pracownikéw administracji
rzgdowej. [Aut. M. Wnuk]. Warszawa 2015.

22 Zob.]. Preer, dz. cyt., s. 133-182.
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ich powstawania. Etyczny wymiar relacji sponsor/fundraiser — biblioteka
skupia sie przede wszystkim na obu podmiotach, zajmujacych w tej relacj,
przynajmniej potencjalnie rownorzedng pozycje. Faktycznie strong stabsza
jest biblioteka, bedaca strong bioraca (proszaca). Strong silniejsza, czasami
dominujaca, jest podmiot dajacy, czyli sponsor/fundraiser. Faktycznie obie
strony potrzebujg si¢ wzajemnie, ale tak naprawde to cigzar etyczny tej rela-
cji spoczywa w wiekszym stopniu na sponsorze/fundraiserze. Etyka spon-
sora/fundraisera dotyka jego wiarygodnosci, wizerunku, objawia sie w jego
udziale w Zyciu spotecznym i politycznym, a nawet w jego zyciu prywatnym.
Podmiot - biblioteka musi oczywiscie rowniez dba¢ o wizerunek, o prestiz,
o polityczne czy spoleczne zaangazowanie. Nieetyczno$¢ biblioteki wobec
sponsora/fundraisera czy odwrotnie, bedzie polega¢ przede wszystkim
na niewywigzywaniu si¢ z zawartej umowy, na rozmijaniu si¢ pod wzgledem
etycznym deklaracji (misja, wizja) z czynami, wreszcie na niewlasciwym
zachowaniu wobec sponsora/fundraisera (grubianstwo itp.).

Przedmiot sponsoringu/fundraisingu wigze si¢ z etycznoscig badz
nieetycznosciag w relacji z biblioteka w sposéb posredni. Przedmiotem
wsparcia ze strony sponsora/fundraisera moze by¢ praktycznie wszystko,
co laczy si¢ z biblioteka, jej zasoby rzeczowe, sprzet, aparatura, $wiad-
czone w niej lub dla niej ustugi, takze cztowiek, czyli pracownik biblioteki.
Biblioteka nie moze i nie powinna si¢ zgadza¢ na spelnianie takich Zyczen
sponsora/fundraisera, ktére godzitlyby w jej dobre imig, ktére naruszatyby
dobre obyczaje, ktdére obcigzalyby wartosci patriotyczne czy religijne i ktore
prowadzilyby do wasni na tle religijnym, rasowym, narodowo$ciowym,
politycznym. Dos¢ fatwo przychodzi sobie wyobrazi¢ zrodia takich konflik-
tow, tym bardziej, ze spotyka sie je takze w bibliotekach. Bylyby to np.
zakup ksiazek, czasopism czy innych dokumentéw do biblioteki godzacych
w te wartosci trescig, badz tez osobg autora, wydawcy, dystrybutora. Kwestia,
ktéra mogtaby budzi¢ etyczne zastrzezenia, mogloby by¢ zadanie wyboru
ustugodawcy wedle Zyczen sponsora/fundraisera, zwlaszcza wtedy, gdy
6w uslugodawca reprezentowalby odlegly od uznawanych i wyznawanych
w bibliotece katalog wartosci, a jego akceptacja bytaby traktowana jako
akceptacja jego $wiata wartosci. Dotyczy to rowniez dostawcy wyposazenia
do biblioteki czy osoby prowadzacej impreze biblioteczna.

Powyzsze uwagi dotycza tez miejsca, sposobu i czasu okreslajacego
decyzje (zadania), bedace wynikiem dziatan sponsorskich/fundraiser-
skich. Myslimy zwlaszcza o tych czynach budzacych czy mogacych budzi¢
kontrowersje. Nalezatyby do nich na przyklad usytuowanie imprezy (poza
biblioteka) w miejscach odwiedzanych przez zle prowadzace si¢ towarzystwo,

38



ETYCZNE ASPEKTY SPONSORINGU I FUNDRAISINGU BIBLIOTECZNEGO...

czy tez w miejscach zupelnie nie kojarzacych si¢ z biblioteka, np. piwiar-
nia itp. Jesli chodzi o sposob, to biblioteka, zwlaszcza publiczna, powinna
stroni¢ od udzialu w zdarzeniach wykorzystywanych do promocji czy tez
biezacej walki o zabarwieniu politycznym albo religijnym. Nieetyczne
nalezaloby uzna¢ Zadanie sponsora/fundraisera organizowania wydarzen
bibliotecznych o radosnym charakterze w okresie poprzedzajagcym $wigta
religijne, taczacych sie z kontemplacja, smutnymi przezyciami, np. Zaduszki,
Wielki Post.

Pomocnicze znaczenie dla rozwazan na temat sponsoringu/fundra-
isingu bibliotecznego moze mie¢ typologia. Sponsoring/fundraising
posredni lub bezposredni wynikajacy ze statusu organizacyjnego biblioteki
nie przeklada si¢ wprost na etyke, chyba ze istnieja obawy, iz organizator
biblioteki moze chcie¢ narzucic jej swojg wole, nie akceptowana z pobudek
etycznych. Czas trwania sponsoringu/fundraisingu (krotkoterminowy -
dlugoterminowy) tez nie powinien mie¢ bezposredniego przelozenia na
etyke, chyba, ze obawiamy si¢, iz w diuzszej perspektywie moze docho-
dzi¢ do wynaturzen. Zasigg terytorialny sponsoringu/fundraisingu biblio-
tecznego (migdzynarodowy, krajowy, regionalny, lokalny) bedziemy faczy¢
raczej z rodzajem powigzan czy pokrewienstwa miedzy sponsorem/fundra-
iserem a biblioteka, anizeli z etyka, aczkolwiek nie mozna wykluczy¢ sytu-
acji, gdy sponsor/fundraiser o miedzynarodowym znaczeniu bedzie dazyt
do narzucania bibliotece nieetycznych z jej punktu widzenia rozwigzan.

Etyka sponsoringu i fundraisingu bibliotecznego
w $wietle kodeksdw etycznych

Zdobywanie srodkow przez i na rzecz instytucji non-profit, ma juz
w Polsce wieloletnig tradycje i utrwalong marke. Wyrazem tego jest
tworzenie i zakladanie towarzystw (stowarzyszen) stawiajacych sobie za
cel propagowanie idei fundraisingu, ich wspieranie i rozwijanie. Fundra-
ising znalazt si¢ w orbicie zainteresowan i dzialalnosci réwniez instytucji
spotecznych i komercyjnych, doradzajacych i szkolacych, takze za odplat-
noscig, jak uprawia¢ fundraising. Narodowe stowarzyszenia fundraisingu/
/fundraiseréw mozna spotka¢ praktyczne w calej Europie, takze na konty-
nencie pétnocnoamerykanskim, w Australii i Oceanii. W Polsce najwieksza
organizacjg grupujaca fundraiseréw jest Polskie Stowarzyszenie Fundra-

39



ZDZz1SLAW GEBOLYS

isingu (PSF)”. Na poziomie miedzynarodowym narodowe organizacje
jednocza si¢ pod sztandarem Europejskiego Stowarzyszenia Profesjonal-
nego Fundraisingu (European Fundraising Association - EFAP)* oraz
Miedzynarodowego Stowarzyszenia Profesjonalnego Fundraisingu (Asso-
ciation of Fundraising Professionals — AFP)*. Stowarzyszenia fundraisingu
s3 czym$ w rodzaju posrednikéw pomiedzy beneficjentem a darczynca.
Naturalnym reprezentantem $rodowiska bibliotekarskiego w popiera-
niu podobnych dazen, oprécz samych bibliotek, sg zwigzki i organizacje
bibliotekarzy i pracownikéw informacji. Trzecim skladnikiem tego ukladu
jest sponsor/fundraiser. Wzajemne dazenia i interesy wszystkich grup,
czasami nawet sprzeczne, spotykaja sie¢ w miejscu, ktéry nazwalibysmy
nieprzekraczalnym progiem. Mozna rzec obrazowo, tam gdzie konczy
sie interes jednej grupy, tam zaczyna sie interes drugiej grupy. Tworza
go wyznawane i stosowane w praktyce przez wszystkich wartosci
i standardy etyczne. Zwykle s3 one skladnikiem misji, wizji lub strategii
dzialania. W zwartej, skodyfikowanej postaci wystepuja w kodeksach etycz-
nych i deontologicznych.

Sponsoring i fundraising w $wietle kodeksow etyki bibliotecznej

Analiza kodeksow etyki bibliotecznej i informacyjnej wyraznie
pokazuje brak bezposrednich odniesien do sponsoringu i fundraisingu
w tych dokumentach. Zwigzek posredni z obiema kwestiami majg oczywi-
$cie wartosci i standardy etyczne. Wskazane w tabeli wartosci i standardy
etyczne, mimo réznych kompozycji i ujecia tresci kodeksdw, sg obecne
w prawie wszystkich kodeksach etyki bibliotecznej i informacyjnej™.
sWartos$¢” jest jednym z podstawowych poje¢ uzywanych w etyce, a takze
czesto spotykanym w zyciu codziennym. Najczesciej spotykane rozumienia
warto$ci etycznej to: rzecz cenna, co$ co jest przedmiotem dazenia, prefero-
wany sposob zachowania, kryterium oceniania, a w filozofii pewien abstrak-

cyjny byt. Ani specjalnych dowodéw, ani tez uzasadniania nie wymaga

23 Polskie Stowarzyszenie Fundraisingu. Tryb dostepu: http://www.fundraising.org.pl/
[23 czerwca 2017].

24 European Fundraising Association. Tryb dostepu: http://www.efa-net.eu/ [23 czerwca
2017].

25 Association of Fundraising Professionals. Tryb dostepu: https://www.afpnet.org/
[23 czerwca 2017].

26 Kodeksy etyki bibliotekarskiej na swiecie. Antologia narodowych kodekséw etycznych.
Pod red. Z. Gebolysia i J. Tomaszczyka. Warszawa 2008.
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powiazanie takich elementarnych wartosci, jak: bezstronnos¢, obiektywizm
czy uprzejmo$¢ z zachowaniami i postawami prezentowanymi przez
biblioteki i bibliotekarzy w kontaktach ze sponsorami i fundraiserami.
Tym latwiej to przychodzi, iz podzielane s3 ze wzgledu na uniwersalny
i fundamentalny charakter réwniez przez druga strone ,,medalu”

Tabela 1. Wartosci i standardy etyczne w kodeksach etyki bibliotecznej
i informacyjnej

Warto$ci etyczne Standardy etyczne
1. Obiektywizm 1. Konfidencjonalnos$¢ danych
2. Bezstronnos¢ 2. Sprzeciw wobec cenzury
3. Dyskrecja 3. Swobodny dostep do ustug i informacji
4. Uprzejmos¢ 4. Wysoka jakos¢ ustug
5. Szacunek 5. Zakaz dyskryminacji
6. Profesjonalizm 6. Zakaz prywaty
7. Uczciwos¢ 7. Zakaz stronniczo$ci
8. Ochrona praw autorskich
9. Poszanowanie wspotpracownikow

Zrodlo: Kodeksy etyki bibliotekarskiej na swiecie. Antologia narodowych kodeksow
etycznych. Pod red. Z. Gebolysia i J. Tomaszczyka. Warszawa 2008.

Standard etyczny to zbidr zasad, ktérymi kieruje sie organizacja,
prowadzac dzialalno$¢, budujac dobre relacje wsréd pracownikow oraz
w kontaktach z instytucjami wspolpracujacymi, tak z klientami, jak
i z dostawcami. Zdecydowana wiekszo$¢ standardow etycznych sformuto-
wanych w kodeksach etyki bibliotecznej moze stanowi¢ podstawe relacji,
w ktore wchodzi biblioteka ze sponsorami i fundraiserami. Biblioteka
deklarujac swoje standardy etyczne, wyznacza jednoczes$nie nieprzekra-
czalng granice dla niej, ale i dla sponsora/fundraisera. Moze si¢ oczywi-
$cie zdarzy¢ konflikt na tym polu, ale przynajmniej deklaratywnie trudno
sobie wyobrazi¢ konflikt etyczny z powodu zapeddw cenzorskich sponsora/
/fundraisera, jego sprzeciw wobec wysokiej jakosci ustug czy swobodnego
dostepu do ustug. Najczesciej podnoszong kwestia w relacjach pomie-
dzy darczyncami a beneficjentami jest realny lub potencjalny konflikt
intereséw, wylaniajacy sie lub mogacy sie wyloni¢ w trakcie wykonywania
dzialalnosci zawodowej. Chodzi tu o przyjmowanie przez bibliotekarza
korzysci od firm, przedsiebiorstw czy wydawnictw, ksiegarn, tj. od wszyst-
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kich tych instytucji, ktére produkuja, sprzedajg lub zajmuja si¢ dystrybucja
materialéw, sprzetu, czy ustug, ktére moga by¢ nabywane przez zatrudnia-
jaca go biblioteke. Zasadniczo konflikt intereséw nie jest taczony z relacjami
sponsoringowymi/fundraisingowymi, nie mozna jednak wykluczy¢ go
réwniez na tym gruncie. Do zasady transparentnosci w relacjach z rzagdem,
administracjg i gospodarka oraz przeciwstawiania si¢ niewtasciwym zacho-
waniom, korupcji i przestepczosci odwotuje si¢ w swym kodeksie IFLA?.

Kodeksy etyki fundraisingu i sponsoringu

Motorem i celem dzialalno$ci sponsoringowej/fundraisingowej jest
zdobycie srodkéw finansowych dla beneficjenta. Gdzie lezy jednak granica,
ktérej nie mozna i nie powinno si¢ przekroczy¢? Myslimy oczywiscie
o granicy etycznej, gdyz przekroczenie granicy prawnej to juz zadanie dla
prokuratora. Odpowiedz na to pytanie mozna znalez¢ w kodeksach etycz-
nych stowarzyszen i organizacji zajmujacych si¢ fundraisingiem. Posiadajg
je praktycznie wszystkie organizacje tego typu, krajowe i miedzynaro-
dowe. Na plan pierwszy wysuwa sie oczywiscie kodeks zasad i standardéw
etycznych AFP, w formie Miedzynarodowej Deklaracji Zasad Etycznych
w Fundraisingu®. Deklaracja podnosi 5 podstawowych zasad w dziatalno-
$ci fundraisera: uczciwo$¢, szacunek, konsekwencja, empatia, przejrzystosc.
Deklaracja okresla réowniez etyczny wymiar odpowiedzialnosci fundra-
isera w stosunku do darowizn, do relacji z udzialowcami (darczyncami,
beneficjentami i pracodawcami), odpowiedzialno$¢ za wizerunek oraz
za rzetelnos$¢, jednoznacznos¢ i transparentno$¢ w sprawach finansowych.
Deklaracja nie zwalnia czlonkéw i organizacji ja popierajacych od prze-
strzegania kodeksu etycznego wlasnego stowarzyszenia. Narodowe kodeksy
etyczne fundraisingu sformutowaly praktycznie wszystkie stowarzyszenia
z tego obszaru. Ich kodeksy etyczne sg do siebie bardzo podobne, gdy chodzi
o samg kompozycje oraz o warstwe etyczng. Akcentowane sg w nich zwykle
wartosci etyczne oraz reguly postepowania wobec czlonkéw, beneficjentow
i organizacji. Spdjrzmy na trzy tego typu kodeksy.

27 IFLA Code of Ethics for Librarians and other Information Workers. Tryb dostepu:
https://www.ifla.org/faife/professional-codes-of-ethics-for-librarians#iflacodeofethics
[23 czerwca 2017].

28 International Statement of Ethical Principles in Fundraising — Translations. Tryb doste-
pu: http://www.afpnet.org/Ethics/IntlArticleDetail.cfm?ItemNumber=3774 [23 czerw-
ca 2017].
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Kodeks Etyki i Profesjonalnego Zachowania Instytutu Fundraisingu
w Australii (Fundraising Institute Australia) powtarzawartosci(zasady) przy-
jete przez AFP. Z interesujacego nas punktu widzenia, najwazniejszg czgsciag
jest rozdzial méwigcy o profesjonalnym zachowaniu. Kodeks australijski
zobowiazuje fundraiseréw do jawnosci wzgledem otrzymywanych darowizn
i kosztow, dalej zobowigzuje ich do poszanowania godnosci i prywatnosci
beneficjentéw, do poufnosci informacji, do identyfikowania sie z jej celami
i dgzeniami®.

Ciekawe rozwigzanie pod tym wzgledem zostalo przyjete w Niem-
czech. Niemiecki Zwigzek Fundraisingu (Deutscher Fundraising Verband),
najwieksza niemiecka organizacja, zrzeszajaca profesjonalnych i spotecz-
nych fundraiserow i sponsoréow (1300 czlonkéw) uchwalita trzy doku-
menty etyczne, jeden — dla pojedynczych czlonkéw, drugi — dla organizacji,
a trzeci — dla ustugodawcow. Sg one wzgledem siebie identyczne, zawierajg
19-20 standardéw, do ktorych przestrzegania sa zobowiazani czlonkowie:
godnos¢, prawo, solidarnos¢, zawdd, integralnos¢, przejrzystosc, fair, dobro-
wolnos¢, prywatno$é, ochrona danych, wlasciwe wykorzystanie srodkow,
doskonalenie zawodowe, dzielenie si¢ wiedzg i do§wiadczeniem, wynagro-
dzenie, brak konfliktu intereséw podczas przyjmowania korzysci, przestrze-
ganie zasad wobec o0sob trzecich, sankcje™.

Najwigksza polska organizacjg dzialajaca w obszarze fundraisingu
jest Polskie Stowarzyszenie Fundraisingu (PSF). Oprocz integracji i repre-
zentowania $rodowiska zawodowego jednym 2z najwazniejszych jego
celéw jest propagowanie najwyzszych standardéw etycznych w dzialalno-
$ci fundraisingowej. PSF wspotuczestniczylo w tworzeniu Migdzynaro-
dowej Deklaracji Zasad Etycznych®, a w 2011 r. podczas I Kongresu Etyki
Fundraisingu uchwalito polska Deklaracje Etyczng Fundraisingu. Liczy ona
6 rozdziatéw i 26 artykuléw, i w zasadzie nie odbiega w tresci od dokumen-
tow tego rodzaju. Wyrédznia polski dokument jego struktura, tj. podzial
na zasady ogdlne, zobowigzania etyczne organizacji, fundraiseréw, relacje
fundraisera z darczyncami, organizacjami i innymi fundraiserami’>.

29 Code of ethics and Professional conduct Fundraising Institute Australia. Tryb
dostepu: https://www.fia.org.au/pages/priciples-standards-of-fundraising-practice.html
[23 czerwca 2017].

30 Deutscher Fundraising Verband. Ethik und Transparenz. Tryb dostepu: http://fundra-
isingverband.de/verband/ethische-grundsaetze/ethikregeln.html [23 czerwca 2017].

31 Miedzynarodowa Deklaracja Zasad Etycznych w Fundraisingu. Tryb dostepu: http://
www.afpnet.org/Ethics/IntlArticleDetail.cfm?ItemNumber=3774 [23 czerwca 2017].

32 Deklaracja Etyczna Fundraisingu. Warszawa 2011. Tryb dostepu: http://www.fundra-
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Warto rowniez zwroci¢ uwage na Kartg Praw Donatora (Donor Bill
of Right) promowang réwniez przez AFP, ktéra precyzuje prawa darczyncow
w relacjach z beneficjentami®.

Wartosci i standardy etyczne s3 promowane réwniez przez instytucje
zajmujace si¢ sponsoringiem. Przyktadem tego jest kodeks miedzynarodowy
sponsoringu uchwalony przez Miedzynarodowa Izbe Handlowa (ICC)*.
Kodeks podkresla migedzy innymi poszanowanie wartosci, niewykorzysty-
wanie dzieci i mlodziezy, kierowanie si¢ humanitaryzmem i milosierdziem
oraz inne kwestie. Kodeks okresla rowniez obowigzki sponsora i sponsoro-
wanego. Do wspomnianego kodeksu nawigzuje polski Kodeks sponsoringu
kultury, uchwalony przez Narodowe Centrum Kultury w 2011 r.”>. Wpraw-
dzie w preambule tworcy kodeksu zastrzegaja, ze nie odnoszg si¢ do innych
form wspolpracy, jak mecenat, patronat medialny czy filantropia korpora-
cyjna, to na jego kartach mozna znalez¢ szereg stwierdzen, ktére mogtyby
by¢ zastosowane réwniez w tych obszarach. Kontekst etyczny, oprécz kata-
logu wyznawanych wartosci, zaznaczony zostal w pkt. VI.3., zakazujacym
sponsoringu, ktory mégtby wplywaé negatywnie na stan psychiczny, moral-
no$¢ i/lub stosunki rodzinne, a zwlaszcza relacje dzieci z rodzicami.

Etyka sponsoringu i fundraisingu bibliotecznego
- miedzy praktyka a teoria

Sponsoring i fundraising biblioteczny niejedno ma imi¢. Wida¢
to zar6wno w rozwazaniach o charakterze czysto teoretycznym, widac
to w tworzeniu dokumentéw regulujgcych i okreslajacych postawy i zacho-
wania etyczne. Najpelniej i najwczesniej jest to widoczne w praktyce biblio-
tecznej. Tym jednak nie bedziemy sie zajmowac nie tylko dlatego, ze tatwo
popas¢ w tani dydaktyzm, w instruktazowy ton, opisujac tak zdarzenia
etyczne, jak i nieetyczne, jak to ma miejsce w wielu podrecznikach fundra-
isingu i sponsoringu. Lepsza droga wydaje si¢ przeprowadzenie mniej lub
bardziej rozlegtych badan na temat stosowania lub niestosowania fundra-
isingu i sponsoringu w bibliotekach, na temat etycznych i nieetycznych

ising.org.pl/0-fundraisingu/etyka/ [23 czerwca 2017].

33 A Donor Bill of Rights. Tryb dostepu: http://www.case.org/Samples_Research_and_
Tools/Principles_of Practice/Donor_Bill_of Rights.html [23 czerwca 2017].

34 Sponsorship. Tryb dostepu: http://www.codescentre.com/icc-code/sponsorship.aspx
[23 czerwca 2017].

35 Dobre praktyki sponsoringu kultury. Tryb dostepu: http://nck.pl/blog-kultura-sie-liczy/
316788-dobre-praktyki-sponsoringu-kultury/ [23 czerwca 2017].
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zachowan i postaw spotykanych w trakcie prowadzonych dziatan czy
kampanii marketingowych. Zeby obraz byt petniejszy nalezatoby podobne
badania przeprowadzi¢ takze wsréd fundraiseréw (organizacji fundraisin-
gowych), wérdéd sponsoréw oraz darczyncoéw. Dopiero na tej podstawie
daloby sie wywies¢ jakies konkretne wnioski i sformutowac postulaty. Jak
nam si¢ wydaje nie mniej dobrym sposobem w tym kierunku jest préba
okreslenia miejsc czy punktow, w ktérych dochodzi do etycznych ,tar¢”, do
wystepowania etycznych dylematéw na bazie sponsoringu/fundraisingu
bibliotecznego. Problemem podstawowym sa powody checi i niecheci biblio-
tek wobec udzialu w projektach sponsoringowych i fundraisingowych. Trat-
nie je wyliczaja dwie niemieckie autorki Sabine Bachofner i Iris Hoffmann
w swojej pracy dyplomowej nt. fundraisingu w bibliotekach®®. Nietrudno
sie zgodzic¢, ze zrédet zaangazowania bibliotek w poszukiwaniu np. pienie-
dzy poprzez sponsoring/fundraising nalezy dopatrywac si¢ w skaposci
srodkow finansowych. Gdyby bylo inaczej, czy biblioteki podejmowatyby
dzialania w tym kierunku? Trudno powiedzie¢, warto jednak zapytac te
biblioteki, ktére maja pozytywne doswiadczenia w tym zakresie, takze od
strony etycznej. Waznym czynnikiem jest wspieranie poprzez sponsoring/
/fundraising biezacej dzialalnosci biblioteki oraz jej dalszego rozwoju.
Wsrod gtownych powoddéw niecheci wobec sponsoringu/fundraisingu
dostrzec mozemy zbyt maty personel w stosunku do potrzeb. Niebagatelna
przeszkode przedstawiaja zawite, czgsto niejasne, ale rowniez niezachecajace
do korzystania z pomocy innych przepisy prawne. Pewnie wiele bibliotek
przed jakakolwiek akcja sponsoringowa/fundriasingowa paralizuje juz na
samym poczatku §wiadomos¢ olbrzymiej konkurencji zewngtrznej. Strach
przed sponsoringiem/fundraisingiem moze mie¢ rzeczywiscie ,wielkie oczy”.
To strach przed zlym wypadnigciem, z czym ma zwigzek niska samoocena
wlasnej atrakcyjnosci, strach przed niekorzystnym, by¢ moze tez strach przed
etycznym wplywem danego sponsora/fundraisera na biblioteke. Biblioteki
stronig od sponsoringu/fundraisingu réwniez dlatego, iz obawiajg sie, zbyt
duzych nakladow i zbyt matego zysku.

36 S. Bachofner, I. Hoffmann: Fundraising in Bibliotheken - ein Desiderat?! Masterar-
beit Studiengang Bibliotheks- und Informationsmanagement der Hochschule der
Medien Stuttgart. Stuttgart, Januar 2012. Tryb dostepu: https://www.google.pl/ur-
[?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0ahUKEwj2jtS6zsDaAhUGhiwK-
HfwiBZIQFgguMA A&url=https%3A%2F%2Fhdms.bsz-bw.de%2Ffiles%2F649%2F-
Fundraising_in_Bibliotheken_ MA_Bachofner_Hoffmann_ HdM_BIMO0912.
pdf&usg=AOvVaw2lt8 GgREvGciQ51_N4092p [23 czerwca 2017].
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Zrédet obaw i niepewnosci przed sponsoringiem/fundraisingiem
bibliotecznym mozna si¢ doszuka¢ w ,,rynku” darczyncéw. Jak wiadomo
pretendentéw do sponsora/fundraisera jest bez liku, w dodatku biblio-
teki nie s3 postrzegane jako najbardziej ,pozadani partnerzy”. Czyn-
nik etyczny moze by¢ wazng monetg przetargowa w pozyskiwaniu
sponsora/fundraisera. Biblioteki, jak niewiele innych instytucji publicz-
nych, zastuguja na miano neutralnych politycznie oraz tych, ktére nie
wchodzg zbyt czesto w konflikty natury etycznej. Warto wigc moze
eksponowa¢ te kwestie. Gama instrumentéw sponsoringu/fundraisingu
jest dos¢ obszerna. Obejmuje listy, maile, imprezy, kontakty osobiste
itd. Kazdy z tych instrumentéw miesci w sobie czy ,na sobie” pierwia-
stek etyczny. Wazna kwestia z pogranicza etyki jest odpowiedzialnos¢
za fundraising/sponsoring. Spada ona ze strony biblioteki na inne gremia:
kierownictwo biblioteki, kierownictwo dzialu biblioteki zajmujacego
sie tymi sprawami. Z odpowiedzialnoscia za programowanie sponso-
ringu/fundraisingu wigze si¢ tez personalna odpowiedzialno$¢ etyczna.
By¢ moze najwigkszy wplyw na przystapienie ze strony biblioteki do projek-
tow sponsoringowych/fundraisingowych maja doswiadczenia biblioteki.
Niebagatelne znaczenie majg w tym kontekscie do$wiadczenia etyczne.
Rzecz w tym, ze najtrudniej si¢ o nich dowiedzie¢. Nie maja powoddéw, by
chwali¢ si¢ nimi, ci (biblioteki, darczyncy, fundraiserzy, sponsorzy), ktorzy
postepuja nieetycznie. Przykladéw nieetycznych zachowan trzeba szukac,
chcac nie chcgc w Internecie. Bibliotece nie wypada pigtnowac nieetycznych
partneréw sponsoringu/fundraisingu, ale dlaczego nie pdjs¢ inna droga,
to znaczy chwali¢ tych sposrod fundraiseréw i sponsoréw, ktorzy wyroz-
niajg si¢ pod wzgledem etycznym?

Zamiast zakonczenia

ZaczeliSmy od mysli Ladewiga i na innej mysli Ladewiga pragniemy
skonczy¢: ,niedostatecznie dotowana biblioteka nie ma prawa istnie¢™.
Sprowadzajac ja na ,etyczne tory’, mozemy powiedzie¢, ze poszukiwa-
nie pieniedzy na funkcjonowanie biblioteki poza naturalnymi zrédtami,
na przyklad drogg sponsoringu lub fundraisingu, jako jedyne wyjscie
z sytuacji, nie musi, ale moze prowadzi¢ do zaistnienia roznych dylematéw
etycznych, moze tez prowokowa¢ nieetyczne kazusy. Siedem dylematéw
etycznych w zakresie ,filantropijnego” fundraisingu okreslit dyrektor The

37 P.Ladewig, dz. cyt., s. 115.
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Hendrickson Institute for Ethical Leadership przy Saint Mary’s University
of Minnesota. Jak zaznacza, nie powinny by¢ one przeszkoda w zdobywa-
niu pieniedzy, ale tez wszyscy liderzy, organizatorzy organizacji pozarzado-
wych, menedzerzy, fundraiserzy i ofiarodawcy powinni by¢ ich §wiadomi:
1. Skazone pienigdze — konflikt pomiedzy misjg a zZrédtem pochodzenia
funduszy; 2. Rekompensata dla fundraiseréw i za fundraising — niedopusz-
czalnos¢ jakiejkolwiek formy rekompensaty; 3. Prywatnos¢ - niezbieranie
i nieprzechowywanie informacji o charakterze personalnym oraz nie zwia-
zanej z fundraisingiem; 4. Zarzadzanie — wykorzystanie funduszy zgodnie
z wolg darczyncy; 5. Uczciwo$¢ i jawno$¢; 6. Konflikt intereséw — unika-
nie sytuacji zwigzanych z ryzykiem; 7. Przejawianie si¢ niepoprawnosci —
unikanie sytuacji, kierujacej na ztg droge™.

Fotografia 1. Robert Morin - dobroczynca Uniwersytetu i Biblioteki
Uniwersyteckiej w New Hampshire

| = R T T
j IR s 5 Ao

Zrodto: A very unusual gentleman’ who worked in a university library for nearly 50
years donated his entire estate to the school upon his death. Tryb dostepu: http://www.
businessinsider.com/university-of-new-hampshire-librarian-donated-entire-4-mil-
lion-estate-2016-92IR=T [23 czerwca 2017].

38 7 Ethical Dilemmas Facing Nonprofit Organizations. Tryb dostepu: http://nonpro-
fithub.org/human-resources/7-ethical-dilemmas-facing-nonprofit-organizations/
[23 czerwca 2017].
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Fotografia 2. W. Brett Wilson - niechciany? dobroczynca Biblioteki
Miejskiej w Calgary

Zr6dto: Brett Wilson offers $100K library donation if Calgary allows Uber. Tryb do-
stepu: www.cbc.ca/news/canada/calgary/brett-wilson-100k-library-donation-if-calga-
ry-approves-uber-1.3307222 [23 czerwca 2017].

Czestym problemem w dzialalnoséci tego rodzaju jest rozmijanie
sie lub odbieganie podobnych rad czy zapisow, takze zawartych w kodek-
sach etycznych, z rzeczywistoscig. Jako takie nie maja mocy sprawczej, nie
bronig przed nieetycznymi przypadkami, a méwiac o niebezpieczenstwach,
starajg si¢ promowac etyczne zachowania i postawy. Tych jednych i drugich
nie brakuje takze w odniesieniu do bibliotek. Podniesmy dwa bardzo spekta-
kularne, oba z drugiej potkuli. Robert Morin, bibliotekarz z New Hampshire,
zyjacy wiecej niz skromnie, zapisal zaoszczgdzone 4 mln dolaréw uczelni,
z tego 100 tys. dla budzetu biblioteki™.

39 100 tysiecy dla biblioteki. Tryb dostepu: http://evascriba.blogspot.com/2016/09/100-
tysiecy-dla-biblioteki.html; A very unusual gentleman’ who worked in a university
library for nearly 50 years donated his entire estate to the school upon his death. Tryb
dostepu: http://www.businessinsider.com/university-of-new-hampshire-librarian-
donated-entire-4-million-estate-2016-92IR=T [23 czerwca 2017].
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Drugi kazus reprezentuje Brett Wilson, lokalny przedsigbiorca
z Calgary, ktéry zaproponowal bibliotece miejskiej w Calgary 100 tys.
dolarow*®, warunkujac to od decyzji miasta, ktdre wczesniej musiatoby zale-
galizowac na jej terenie ustuge Uber*'.

Zakonczmy po szekspirowsku, przyjaé, czy nie przyjmowaé pienie-
dzy (innej pomocy) od sponsora/fundraisera — oto jest pytanie. Oby przy
podejmowaniu podobnych decyzji nie zabraklo bibliotekarzom, sponsorom
i fundraiserom gotowosci do refleksji etyczne;j.
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STRONA INTERNETOWA BIBLIOTEKI
I1JEJ SYSTEM ZINTEGROWANY
JAKO NARZEDZIA POZYSKIWANIA
DODATKOWYCH FUNDUSZY

THE LIBRARY’S WEBSITE AND ITS INTEGRATED SYSTEM
AS THE TOOLS FOR RAISING ADDITIONAL FUNDS

Abstrakt
Bibliotekarze z polskich bibliotek akademickich, zatrudnieni w oddzia-
tach (ewentualnie na jednoosobowych stanowiskach), ktérych zadaniem
jest pozyskiwanie dodatkowych funduszy, w praktyce zajmuja sie glownie
przygotowywaniem wnioskéw o $rodki z funduszy unijnych i programéw
rzagdowych. Tymczasem s3 metody mniej absorbujace czasowo, ktdre stoso-
wane systematycznie pozwalaja réwniez w znaczacy sposdb powiekszac
biblioteczne budzety. Sa pewne dzialania fundraisingowe, rekomendowane
w poradnikach anglojezycznych, ktére w polskiej rzeczywistosci, ze wzgledu
na réznice kulturowe, prawne i ekonomiczne, nie mialyby zastosowania lub
nie bylyby odpowiednio skuteczne. Jest jednak takze wiele metod, ktdre
s3 na tyle uniwersalne, ze fatwo daloby sie je zastosowa¢ w polskiej prak-
tyce. Przede wszystkim nalezy tu wymieni¢ wykorzystanie strony interne-
towej biblioteki i interfejsu WWW bibliotecznego systemu zintegrowanego
do powieckszania kregu donatoréw. Celem artykulu jest wiec omowie-
nie najczeéciej stosowanych metod pozyskiwania dodatkowych funduszy
z wykorzystaniem strony internetowej biblioteki i jej systemu zintegrowa-
nego. Podkresla sie, ze fundraising sieciowy uprawiany za posrednictwem
strony internetowej biblioteki przynosi znaczace korzysci, uwzglednia-
jac proporcje miedzy poniesionymi kosztami a uzyskanymi darowiznami.
Niestety, polskie biblioteki w poréwnaniu z bibliotekami w innych rozwi-
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nietych krajach, w bardzo niewielkim stopniu wykorzystuja potencjal
fundraisingowy swojej strony internetowej. Analiza wybranych stron inter-
netowych, pod katem dostepnosci informacji o sposobach wsparcia biblio-
tek, zostala uzupelniona metoda analizy pismiennictwa.

Stowa kluczowe: fundraising biblioteczny, metody fundraisingu, fundraising
sieciowy, podreczniki fundraisingu, strona internetowa biblioteki.

Abstract

The librarians in the Polish academic libraries, employed in the departments
(or in the single offices), who are supposed to acquire additional funds, in
practice deal primarily with preparing the applications for the grants from
EU funds and government programmes. In the meantime, there are less time-
-absorbing methods that, when applied systematically, also allow to signifi-
cantly increase the library budgets. There are some activities recommended
in the English fundraising handbooks, which on account of cultural, legal
and economic differences, would neither be applicable nor be appropriately
effective in the Polish reality. However, there are also many methods which
are universal enough so that it would be possible to apply them in the Polish
practice. First of all, what should be pointed here is the use of the library’s
website and the WWW interface of the library integrated system for enlar-
ging the circle of donors. Therefore, the aim of the article is to discuss the
most frequently used methods of obtaining additional funds by using the
library’s website and its integrated system. The analysis of the selected websi-
tes, with regard to the availability of information on the ways of providing
the support for the libraries, has been supplemented by a literature review.
It is emphasized that the online fundraising, practiced via the library’s
website, brings considerable advantages, taking into account the propor-
tion between the incurred costs and the obtained donations. Unfortunately,
in the comparison to the libraries in the other developed countries, Polish
libraries make hardly any use of the fundraising potential of their websites.

Keywords: library fundraising, fundraising methods, online fundraising,
fundraising handbooks, library’s website.
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Fundraising sieciowy

Upowszechnienie si¢ Internetu, dla ktérego impulsem bylo pojawie-
nie si¢ ¢wier¢ wieku temu stron WWW, spopularyzowanie poczty elek-
tronicznej, a w dalszej kolejnosci powstanie nowych narzedzi kojarzonych
z filozofia Web 2.0 sprawilo, ze w dzialalnosci fundraisingowej otwo-
rzyto si¢ nowe pole aktywnosci. Rozwingl si¢ bowiem tzw. fundra-
ising sieciowy (ang. online fundraising). Ta odmiana fundraisingu stata
sie na tyle istotna i specyficzna zarazem, ze w podrecznikach z tego zakresu
zamieszczane s3 odrebne rozdzialy dotyczace wlasnie réznych sposobow
pozyskiwania funduszy za posrednictwem sieci. W anglojezycznych
raportach i podrecznikach takie oméwienia i porady pojawiajg si¢ najcze-
$ciej pod hastami: ,online fundraising™ lub ,online giving” czy ,online
donations”.

Ostatnie badania agencji Dunham+Company, zajmujacej si¢ konsul-
tingiem w zakresie fundraisingu pokazuja, jak znaczaco rosnie skutecz-
no$¢ pozyskiwania funduszy poprzez sie¢. Przede wszystkim okazuje sig,
ze wzrost odsetek oséb w wieku 40-59 lat, ktére w dokonywaniu darowizn
wykorzystuja tryb online. Badania z 2010 r. wykazaly, ze 47% donatoréw
z tej grupy wiekowej wykonywalo swéj dobroczynny gest za posrednictwem
sieci. Natomiast w badaniach z 2015 r. ten odsetek wynidst juz 67%. Wzrdst
takze odsetek osob, ktore decyzje o dokonaniu darowizny podjely pod
wplywem apeli przekazywanych w mediach spotecznosciowych. W 2014 r.
ten odsetek wyniost 20%, a w 2015 wzrést do 26%?. Z innych badan prowa-
dzonych na zlecenie Dunham+Company wynika tez staty wzrost liczby daro-
wizn dokonywanych z uzyciem urzadzen mobilnych - gléwnie smartfonow
i tabletéw’. A by¢ moze najlepsze wyniki, z punktu widzenia oséb zajmuja-
cych si¢ fundraisingiem, pokazuja badania przeprowadzone na grupie oséb
powyzej 75 r. zycia. Ta kategoria wiekowa jest bowiem w dziatalnosci fundra-
isingowej szczegdlnie wazna, bo darowizny od oséb z tej grupy sa kwotowo

1 Zob. np. K. Klein: Fundraising for social change. Seventh edition. Hoboken, New Jersey
2016 (Online fundraising, s. 151-162); Academic library fundraising benchmarks. New
York 2014 (Online fundraising, s. 91-101).

2 Survey shows aging donors most likely to give online. Dunham+Company. Tryb dostepu:
https://www.dunhamandcompany.com/2016/01/survey-shows-aging-donors-most-li-
kely-to-give-online/ [22 czerwca 2017].

3 Dunham+Company study: explosive growth in donations via mobile devices. Dun-
ham+Company. Tryb dostepu: https://www.dunhamandcompany.com/2016/03/
dunhamcompany-study-explosive-growth-in-donations-via-mobile-devices/ [22
czerwca 2017].
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najwieksze. Zatem najnowsze badania pokazuja, ze osoby w wieku 75+ coraz
chetniej dokonuja darowizn online, a faczna ich kwota jest wyzsza niz suma
darowizn dokonywanych przez osoby z pozostatych kategorii wiekowych®*.
Z badan tych wyplywaja wiec dla bibliotek proste wnioski. Po pierw-
sze, obecno$¢ na stronie internetowej biblioteki elementéw fundraisingu
to podstawa w skutecznym pozyskiwaniu funduszy poprzez sie¢. Po drugie,
obecno$¢ biblioteki w mediach spotecznosciowych i aktywnos¢ odpowie-
dzialnych za to pracownikéw jest niezbedna i korzystna z punktu widze-
nia efektywnosci fundraisingowej. Po trzecie, responsywno$¢ strony
WWW biblioteki na urzadzeniach mobilnych to nie ekstrawagancja,
a konieczno$¢.

O tym, jak efektywng platformg pozyskiwania finansowego wspar-
cia jest Internet, $wiadczy zjawisko internetowego crowdfundingu, czego
przykladem moga by¢ takie serwisy, jak dzialajacy od 2008 r. serwis
o nazwie Indiegogo, czy bardziej popularny, a o rok mlodszy serwis Kick-
starter lub tez CrowdRise (2010) i GoFundMe (2010), gdzie zglaszane sa
rézne projekty z nadziejg na uzyskanie spofecznos$ciowego finansowania.
Powodzenie projektéow korzystajacych z pomocy takich serwisow, ktore
potrafily zebra¢ fundusze w wysokosci przekraczajacej czasem kilkadzie-
sigt razy kwote oczekiwang przez projektodawcéw, pokazuje jednoczesnie
wazng zasade fundraisingu — réwniez sieciowego — latwiej jest mianowicie
przekona¢ darczyncow i uzyskaé wsparcie, gdy wskaze si¢ konkretny cel, na
ktory zebrane fundusze majg by¢ przeznaczone.

Szczegdlnie zauwazalny wzrost efektywnosci fundraisingu prowa-
dzonego online nastgpil okolo 2012 r. Miesigcznik ,, The Chronicle of Philan-
thropy” podawal, ze w 2012 r. w stosunku do roku poprzedniego organizacje
nonprofit (a wiec wérod nich takze biblioteki) zanotowaly wzrost kwoty
darowizn pozyskanych online o 14%. Oczywiscie pod pojeciem ,fundra-
isingu prowadzonego online” mieszcza si¢ rézne techniki, wéréd ktérych
wymagajaca aktywnosci metoda direct mailing jest szczegdlnie skuteczna.
Ale nie wymagajaca wielkiego wysitku metoda wykorzystania wlasnej
strony internetowej tez powinna by¢ tu wymieniona®.

4 Annual online study shows donors 75 and older now giving online. Dunham+Company.
Tryb dostepu: https://www.dunhamandcompany.com/2017/03/annual-online-study
-shows-donors-75-and-older-now-giving-online/ [22 czerwca 2017].

5 The Big Boom in online giving. ,The Chronicle of Philanthropy” 2013, june 23. Tryb do-
stepu: https://www.philanthropy.com/article/The-Big-Boom-in-Online-Giving/150689
[20 czerwca 2017].
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Informacje o swoich dzialaniach fundraisingowych biblioteki przeka-
zuja oczywiscie na wszelkie mozliwe sposoby. Wykorzystuja wiec z jedne;j
strony sposoby tradycyjne, przygotowujac plakaty, ogloszenia czy rozdajac
czytelnikom w budynku biblioteki proste materiaty drukowane. Z drugiej
strony, wykorzystuja coraz czedciej kanaly komunikacji elektronicznej,
a strona internetowa biblioteki jest pierwszym i najlepszym miejscem,
by zacheci¢ uzytkownikéw do wsparcia biblioteki funduszami, pomoca
materialng i wolontariatem.

»Donate button” i inne elementy fundraisingu na stronie WWW

Sformulowang dekade temu uwage G. Holta i G. Horna, Ze biblio-
teki niedostatecznie wykorzystujg wlasng strong internetowg w dziataniach
fundraisingowych, mozna z pewnoscig odnies$¢ dzis do bibliotek w Polsce,
ale w tych bibliotekach, ktérych stwierdzenie Holta i Horna wéwczas doty-
czylo, a wiec przede wszystkim w bibliotekach amerykanskich, wiele pod
tym wzgledem si¢ zmienito. Biblioteki te zdecydowanie dostrzegly potencjal
stron internetowych w zabiegach o uzyskanie darowizn i innego wsparcia,
o czym przekonuje bogactwo elementéw fundraisingowych na ich stronach
i czestokro¢ rozbudowanie tej czesci serwisu WWW biblioteki, gdzie mowa
jest o roznych mozliwosciach wsparcia biblioteki funduszami lub zaangazo-
waniem w wolontariat.

Dodanie do strony internetowej biblioteki elementéw fundra-
isingowych nie jest specjalnie klopotliwe, a korzys¢ jest bezdyskusyjna,
bo ulatwia to tym wszystkim uzytkownikom biblioteki, ktorzy korzystaja
z jej strony i moze chcieliby w postaci darowizny online wyrazi¢ zadowolenie
z uslug swiadczonych przez biblioteke, da¢ wyraz swojej satysfakcji. Takich
donatoréw Holt i Horn nazywajg cyberdarczyncami (oryg. cyberspace
donors)®.

Najczesciej spotykanym sposobem pozyskiwania funduszy za posred-
nictwem serwisu internetowego biblioteki jest umieszczenie na stronie
gtownej hiperlacza zachecajagcego do dokonania darowizny (ang. donate
button). Podrecznik Amerykanskiego Stowarzyszenia Bibliotekarskiego
ALA pt. Frontline Fundraising Toolkit zaleca bibliotekarzom wprost: ,,dodaj
do strony internetowej przycisk »Donate«, co pozwoli uzytkownikom doko-

6 G. E. Holt, G. Horn: Taking donations in cyberspace. ,The Bottom Line” Vol. 18,
nr 1 (2005), s. 25.
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nywac darowizn online™. Co wiecej, poradniki fundraisingu sieciowego
podaja, ze ,przycisk” zachecajacy do darowizny powinien si¢ pojawiac
i wyrédznia¢ na kazdej z podstron serwisu WWW?,

Z pewnoscia s3 osoby, ktore zadadza pytanie, jak skuteczny jest to
zabieg i czy rzeczywiscie znajda si¢ uzytkownicy, ktdrzy zechca skorzysta¢
z tacza ,,Podaruj” i wesprze¢ biblioteke swoim przelewem. Odpowiada na
to poprzez pytanie retoryczne wspomniany podrecznik zaangazowanego
fundraisingu ALA: ,We give to almost everyone else online, why not the
library?™. Z europejskiego, a zwlaszcza polskiego punktu widzenia zdanie
to moze nie brzmie¢ zbyt przekonujaco, bo przekazywanie darowizn
w trybie online nie jest u nas wcale takie powszechne. Tymczasem poten-
cjal spoleczny i zaangazowanie w akcje charytatywne jest w USA duzo
wieksze niz w naszej czesci Swiata. Amerykanski potencjal filantropijny
notuje najwyzsze wskazniki na $wiecie. To wynika nie tylko z zamoz-
nodci tamtego spoleczenstwa, ale tez z pewnych czynnikéw historycz-
no-kulturowych. Stale rosnacy filantropijny potencjal spoteczenstwa
amerykanskiego potwierdzaja coroczne raporty fundacji pod nazwa The
Giving Institute (pod obecng nazwg dziata od 2005 r., a powstala w 1935
r. jako American Association of Fund-Raising Counsel) publikowane od
ponad 60 lat pt. Giving USA: The Annual Report on Philanthropy™. Nic
dziwnego zatem, ze elementy fundraisingu na stronach anglosaskich biblio-
tek sg tak czesto spotykane, bo tam prosba o wsparcie pada rzeczywiscie
na podatny grunt.

Wstawienie na strone internetowa elementu o tresci ,,Donate” lub
podobnej, to tylko pozornie prosty zabieg, nalezy bowiem tak skonstru-
owac te czg$¢ serwisu, by zbyt skomplikowane procedury nie zniechecily
donatoréw. Nalezy wiec przy projektowaniu strony WWW odpowiedzie¢
na pytanie, co ma nastgpi¢, gdy juz potencjalny darczynca ,wcisnie” przycisk
»Donate”. Autorzy podrecznikéw na temat fundraisingu sieciowego podaja
w tym zakresie prosta zasade — im wiecej krokéw musi wykona¢ darczynca,
by dokona¢ darowizny online, tym wieksza jest mozliwo$¢, ze straci swoj

7  Frontline fundraising toolkit. American Library Association. Tryb dostepu: http://www.
ala.org/advocacy/sites/ala.org.advocacy/files/content/advleg/advocacyuniversity/fron-
tline_fundraising_toolkit/ftt.pdf, s. 23 [20 czerwca 2017].

8 Online giving makes it easy for your supporters of all ages to donate. W: Online fundrais-
ing: the beginner’s guide for nonprofits. Tryb dostepu: https://www.mobilecause.com/
beginners-guide-to-online-fundraising/online-giving [17 czerwca 2017].

9 Frontline fundraising toolkit, dz. cyt., s. 22.

10 Zob. The Giving Institute. Tryb dosteu: https://givingusa.org/ [17 czerwca 2017].
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zapal i zrezygnuje z przelewu''. Nalezy tez zadbac o to, by osoba chcaca
dokona¢ darowizny online miala poczucie podstawowego bezpieczenstwa
transakcji, co w pierwszej kolejnosci zapewni szyfrowanie komunikacji.
W przypadku polaczenia szyfrowanego uzytkownik powinien zamiast stan-
dardowego wywotania http:// widzie¢ przed adresem internetowym biblio-
teki wywolanie https://*%.

Najprostszym, cho¢ mniej skutecznym rozwigzaniem z zastosowaniem
przycisku ,,Donate’, jest umieszczenie w serwisie internetowym biblioteki
podstrony, gdzie podawane sg wszelkie informacje o potrzebach biblioteki
i mozliwych formach jej wsparcia. Na takiej stronie podawany jest tez
numer konta, na ktére donator moze przela¢ finansowe wsparcie dla biblio-
teki. To jednak jest rozwigzanie mniej efektywne, bo wymaga od donatora
wiekszej aktywnosci i determinacji. Trzeba bowiem w takiej sytuacji skopio-
waé numer konta biblioteki, a nastepnie zalogowac si¢ na stronie wlasnego
banku i dokona¢ przelewu, wypelniajac wszystkie wymagane pola w formu-
larzu przelewu. Potrzeba wykonania dodatkowych czynno$ci moze znieche-
ca¢ mniej zdecydowanych potencjalnych donatoréw. Nie powinno sie wiec
przedtuzac procedury darowizny online. Zmuszanie osoby wstepnie gotowe;j
do dokonania darowizny do przechodzenia przez kolejne stadia przelewu
zwieksza prawdopodobienstwo zmiany decyzji i odstgpienia od przelewu.
Zwlaszcza nie jest wskazane wymaganie od potencjalnego darczyncy, by
w celu dokonania darowizny przeszed! rejestracj¢ w systemie biblioteki. To
w duzym stopniu grozi odstgpieniem od procedury przelewu'.

Dla beneficjenta, w tym przypadku biblioteki, korzystne jest wigc
uproszczenie procedury przelewu poprzez pominigcie dodatkowego logo-
wania i wypelniania formularzy. Bedzie to mozliwe, gdy cala procedura
bedzie sie rozpoczynac jeszcze na stronie biblioteki, a skuteczno$¢ pozyski-
wania darowizn poprzez wlasng strone¢ internetowg poprawi uruchomienie
bramki platnosci online. Osoba chcaca dokona¢ darowizny, zostanie wtedy
bezposrednio skierowana na strong¢ operatora platnosci elektronicznych.
Wymaga to nawigzania wspoétpracy z wybranym systemem platnosci inter-
netowych i podpisania odpowiedniej umowy z serwisem obstugujacym
platnosci online (np. PayPal, PayU, Przelewy24, Dotpay, Tpay).

11 Online giving makes it easy..., dz. cyt.

12 Tamze.

13 Beyond book sales. The complete guide to raising real money for your library. Ed. by
S. Dowd. Chicago 2014, s. 128.
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Nalezy tez dodac, ze pod hipertaczem o tresci ,,Donate” lub podobnej
nie musi si¢ znajdowac wylacznie formularz szybkiego przelewu okreslone;j
kwoty darowizny. Biblioteki nie oczekujg bowiem od donatoréw wylacznie
pieniedzy. Czasem wigc biblioteki dodaja informacje, ze obok darowizn
finansowych przyjmuja takze darowizny materialne - przede wszystkim
pozycje ksigzkowe i materialy audiowizualne. Zazwyczaj jednak w tej czesci
serwisu WWW biblioteki precyzuja jednoczesnie, jakiego rodzaju materiaty
s3 gotowe przyja¢ w formie darowizny, a jakich nie przyjma. Chodzi oczy-
wiscie o to, by zniecheci¢ osoby, ktére pod pozorem darowizny chcialyby
sie pozby¢ materiatéw malo warto$ciowych lub zniszczonych'. Zaleca si¢
tez, by w czgsci fundraisingowej serwisu WWW biblioteki byty podane
gltéwne zasady przyjmowania darowizn materialnych, z wyraznym zastrze-
zeniem, ze tylko niektére z podarowanych tytuléw moga zosta¢ wlaczone
do zbioréw, inne moga by¢ natomiast przeznaczone na kiermasz taniej
ksigzki lub poddane recyklingowi'.

Biblioteki, ktore doceniajg fundraisingowy potencjal strony inter-
netowej, potrafig znacznie rozbudowac t¢ cze$¢ swojego serwisu WWW,
gdzie pojawiaja si¢ szczegolowe informacje o sposobach wsparcia biblioteki,
a wiec te podstrony, do ktérych odsyla z glownej strony przycisk ,,Donate”.
Przyktadem moze by¢ rozbudowany w tym zakresie serwis WWW British
Library, gdzie uzytkownik znajdzie kilkanascie podstron z dokladnymi
informacjami o tym, jakiego wsparcia oczekuje Biblioteka Brytyjska, jak
zostac¢ czlonkiem stowarzyszenia przyjaciot biblioteki, jak i na co przekaza¢
darowizng, jak dokona¢ zapisu majatkowego itp. Chociaz nalezy tez zazna-
czy¢, ze glowna strona WWW Biblioteki Brytyjskiej nie do konca odpowiada
zaleceniom podawanym w podrecznikach bibliotecznego fundraisingu.
Bo oto hiperlacze odsylajace do informacji o mozliwosci wsparcia biblio-
teki, ktére na stronach innych bibliotek przybiera czasem posta¢ wyrdz-
niajgcego si¢ graficznie elementu z hastem typu: ,,Donate”, ,,Support Us”,
»Get Involved” czy po prostu ,Give’, na stronie BL znajduje si¢ co prawda
w gléwnym Menu, ale nie jest elementem w Zaden sposéb wyeksponowa-
nym, a do tego stosowna zakladka opatrzona zostala lapidarnym stowem
»Join’, co mozna przettumaczy¢ jako ,,przylacz sig, dotacz do nas” Dopiero
w rozwijajacym si¢ z tej zakladki Menu pojawia si¢ charakterystyczne

14 Zob. np. Vancouver Public Library - Donate Materials to VPL. Tryb dostepu: https://
www.vpl.ca/policy/donate-materials-vpl [17 czerwca 2017].

15 T. Cooper: Getting the most from donations. ,,Public Libraries” Vol. 49(2) (2010),
s. 31-36.
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dla fundraisingu sieciowego hasto - ,,Support Us”, a pod nim rozgaleziona
sie¢ stron zachecajacych do darowizn i innych form wsparcia's.

Podobna sytuacja ma miejsce na stronie Biblioteki Kongresu
w Waszyngtonie. Tam réwniez czg$¢ fundraisingowa serwisu WWW jest
rozbudowana i podzielona na kilkanascie podstron, ale przycisk ,,Donate’,
cho¢ znajduje si¢ na gtéwnej stronie, jest niewielkim, niewyrdzniajacym sie¢
elementem, do tego umieszczonym nietypowo, bo w stopce strony"’.

Typowa i polecana lokalizacja przycisku ,,Donate” na stronach biblio-
tek to prawy gorny rdég strony startowej. Dobrym przykladem jest strona
Biblioteki Publicznej w Nowym Jorku w wersji z 2017 r., gdzie wszystkie
pozycje w gérnym menu utrzymane s3 w jednym kolorze, tylko pozycja
»Donate” wyrdznia si¢ na czerwonym tle. Skorzystanie z tego hiperlacza
przenosi uzytkownika na strone, gdzie mozna wskaza¢ jedna z pigciu kwot
darowizny w wysokosci 55, 115, 250, 500 i 1 tys. dolaréw albo tez wpisac
wlasng kwote. Mozna tez zaznaczy¢, ze wskazana kwota ma by¢ przeka-
zywana na konto biblioteki co miesigc. Potem juz tylko pozostaje podanie
swoich danych w formularzu przelewu i wybor formy platnosci - karta
kredytowg lub w systemie PayPal.

Obok facza ,Donate” na stronie nowojorskiej biblioteki znajduje sie
tez inny wazny element bibliotecznego fundraisingu - tacze ,,Shop”, kieru-
jace do sklepu internetowego, w ktérym mozna kupic¢ wszelakie pamigtkowe
gadzety: kubki, torby, breloczki do kluczy, wisiorki, koszulki i inne przed-
mioty. Nawet skarpety — oczywiscie wszystko z logo biblioteki i jej nazwa.
Z oferty sklepu internetowego biblioteki moga korzysta¢ jednak nie tylko
ci najbardziej zainteresowani wszelkimi gadzetami z logo biblioteki. Mozna
probowac zainteresowac oferta sklepu takze osoby, ktdére niekoniecznie
szukaja pamigtek zwigzanych z bibliotekg. Nowojorska biblioteka publiczna
stosuje w tym zakresie ciekawe rozwiazanie, taczac oferte sklepu z popu-
larnymi okresami wreczania prezentéw. Na przykiad w okresie poprzedza-
jacym dzien matki oglasza akcje ,,Prezent na dzien matki” (Mother’s Day
Gift), a opisy potencjalnych prezentéw odsylaja bezposrednio do sklepu
internetowego NYPL'".

Strona startowa nowojorskiej biblioteki publicznej moze stuzy¢ jako
wzorzec dla dziatan fundraisingowych wykorzystujacych potencjal wlasnej

16 Zob. The British Library. Tryb dostepu: https://www.bl.uk/ [17 czerwca 2017].

17 Zob. The Library of Congress: Tryb dostepu: https://www.loc.gov/ [17 czerwca 2017].

18 L. Price: Digital philanthropy and libraries. W: Successful library fundraising. Best prac-
tices. Ed. by M. Sandra Wood. Lanham 2014, s. 184.
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strony internetowej. W menu tej strony znajduje si¢ bowiem jeszcze jeden
istotny element fundraisingu sieciowego. To odsytacz z krétkim i dobit-
nym hastem ,,Give”, ktéry uruchamia rozbudowang, kilkupoziomowg czes¢
serwisu New York Public Library (NYPL) z informacjami m.in.: o mozliwo-
$ci zostania cztonkiem kota przyjaciét NYPL lub wolontariuszem, o spotka-
niach dla sponsoréw, o programie odroczonych darowizn. Na wstepie tej
czesci serwisu internetowego biblioteki znajduje si¢ nastepujace wprowa-
dzenie: ,,Panstwowe fundusze pokrywaja tylko czes¢ kosztow dziatalnosci
biblioteki. Zalezymy wiec od wsparcia takich jak Ty szczodrych osob, ktore
pomagaja nam utrzymac nasze podstawowe ustugi w formie bezplatnej dla
wszystkich nowojorczykéow”"”.

Gléwnym elementem tej czesci serwisu internetowego s3 informacje
dla potencjalnych cztonkéw kota przyjaciét NYPL, gdzie zostaty wyliczone
wszelkie korzysci, jakie moga uzyskaé przyjaciele biblioteki z kolejnych
poziomdw czlonkostwa. Poziomy te ustalono nastepujaco:

« Library Associate (wymagana darowizna 25-49 dolaréw);

« Friend (wymagana darowizna 50-99 dolaréw);

« Supporting Friend (wymagana darowizna 100-249 dolaréw);
« Patron (wymagana darowizna 250-499 dolaréw);

+ Sustainer (wymagana darowizna 500-999 dolarow);

« Sponsor (wymagana darowizna 1000-1499 dolarow)*.

W serwisach internetowych bibliotek dos¢ czesto spotyka sie takie
strony adresowane do potencjalnych czlonkéw kot przyjaciol bibliotek.
Czesto tez obok informacji o dzialalnosci kot i korzysciach, jakie z tego
wynikaja, znajduja si¢ wprost podane warunki finansowe, jakie trzeba spet-
ni¢, by stac si¢ cztonkiem takiego kota. Nierzadko tez w tych miejscach poja-
wia sie informacja o mozliwosci wyboru réznych stopni ,,zaprzyjaznienia
z biblioteka”. Polega to na tym, ze im wyzsza jest zadeklarowana sktadka
cztonkowska, tym wyzszy poziom czlonkostwa (level of membership) w kole
przyjaciot biblioteki i tym samym wiekszy zakres przywilejow.

Strona internetowa biblioteki to tez wlasciwe miejsce, by zacheci¢ do
wziecia udziatu w rozmaitych akcjach fundraisingowych. Wsréd nich czesto
spotykane sg akcje typu ,adopt a book’, do ktérych namawiajg zaréwno

19 Give. New York Public Library. Tryb dostepu: https://www.nypl.org/give [23 czerwca 2017].
20 Friends of the Library. New York Public Library. Tryb dostepu: https://www.nypl.org/
support/membership/friends-library [23 czerwca 2017].
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duze biblioteki naukowe, jak i mniejsze publiczne czy szkolne. Odbywa si¢ to
podobnie jak w ogrodach zoologicznych, gdzie donatorzy biorg czesciowo
na siebie koszty utrzymania wybranego zwierzecia, za co w podziekowa-
niu otrzymuja odpowiedni certyfikat, a bywa tez, Ze informacja o donatorze
umieszczana jest na stosownej tabliczce na ogrodzeniu wybiegu dla zwierzat.
Biblioteki, ktdre inicjuja podobne akcje, zachecaja donatoréw do wplacania
odpowiednich kwot w celu zakupu nowosci. Zgodnie z zasadg, ze konkretny
cel skuteczniej przyciaga fundatoréw, biblioteki czasem umieszczajg na stro-
nach internetowych liste ksigzek, ktére chcialyby mie¢ w swoich zbiorach
i ktorych zakup fundatorzy mogliby sfinansowaé. Bywa tez, ze w ramach
akcji ,adopt a book” za posrednictwem strony WWW biblioteki mozna
deklarowa¢ fundusze na konserwacje jakiej$ kolekcji lub nawet konkretnie
wskazanej ksigzki*'.

Pewna odmiang bibliotecznych dziatan ,,adopcyjnych” anonsowa-
nych na stronach WWW bibliotek sg akcje zachgcajace do zaopiekowania
sie wybrang czescig ksiegozbioru pod hastem ,,Adopt a bookshelf” (zaadop-
tuj potke z ksigzkami). Dos¢ czgsto pod hastem ,,Adopt a shelf” biblio-
teki zamieszczajg informacje dla wolontariuszy, ktérych zadaniem jest
po prostu zadbanie o porzadek w okreslonym dziale ksigegozbioru, ustawie-
nie zbiorow wedlug przyjetego systemu klasyfikacji, czasem tez odkurze-
nie. Wymaga to od wolontariusza krétkiego zaangazowania w bibliotece
1-2 razy w tygodniu. W takich sytuacjach wolontariusz ofiarowuje biblio-
tece swoj czas, a nie pienigdze, ale warto$§¢ wykonanej pracy bywa czasem
wyzsza od kwoty darowizny pienieznej. Poza tym aktywizowanie
wolontariuszy i budowanie zespolu przyjaciét biblioteki, to jedno
z podstawowych zadan bibliotecznego fundraisera, co dobitnie podkreslaja
podreczniki fundraisingu.

Zachete do wzigcia udzialu w akcji pod hastem ,,Zaadoptuj ksigz-
ke”(lub podobnym) mozna czasem znalez¢ takze na stronach polskich
bibliotek — gléwnie publicznych i pedagogicznych. W polskim wydaniu ma
to jednak wiecej wspolnego z propagowaniem czytelnictwa i bookcrossin-
giem niz z dzialaniem fundraisingowym, bo w ramach tych akcji biblioteki
nie zabiegaja o fundusze na zakup ksigzek, a raczej po prostu rozdaja ksigzki.

21 Zob. np. Adopt a Book. British Library. Tryb dostepu: http://support.bl.uk/Page/Adopt-
a-book [18 czerwca 2017].
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Podzigkowania jako element fundraisingu

Nieodlgcznym elementem fundraisingu jest uhonorowanie donato-
réw. Nalezy wiec dzigkowac¢ nie tylko dlatego, ze tak kaze dobre wychowa-
nie, ale réwniez z tego powodu, Ze podzigkowania zlozone w odpowiedniej
formie i w odpowiednim czasie buduja dobrg atmosfere do dalszej wspol-
pracy. Jednym ze sposobéw wyrazenia wdziecznoséci stosowanym przez
biblioteki jest umieszczenie w widocznym miejscu (najczesciej w holu
biblioteki lub na $cianie przy wejsciu) tabliczek z nazwiskami najbardziej
hojnych oséb. Sa to tzw. $ciany darczyncow (ang. donor walls). Owe Sciany
sg zaliczane do tzw. fundraisingu pasywnego (ang. passive fundraising),
bo na ich widok inni potencjalni darczyncy moga by¢ zainteresowani prze-
kazaniem donacji. Notabene w poradnikach fundraisingu wrecz zaleca sig,
zeby w miejscach, gdzie znajduja si¢ takie tabliczki, zostawia¢ nieco wolnej
powierzchni jako zachete dla kolejnych donatoréow?.

Strona internetowa biblioteki moze takze pelni¢ funkcje ,$ciany
darczyncéw”. Na poczatku strony internetowej mozna zawrze¢ szcze-
goétowe informacje o warunkach, jakie nalezy spelni¢, by swoje nazwi-
sko umiesci¢ na zaszczytnej tablicy sponsoréw. Nie mozna powiedzie¢,
by w praktyce bylo to calkiem fatwe, bowiem miejsce na $cianie darczyn-
cow zapewniaja biblioteki tylko najbardziej szczodrym, a warunkiem moze
by¢ np. minimalna kwota darowizny w wysokosci 1 tys. dolar6w*. Nazwiska
ofiarodawcow mniejszych kwot, ktére z oczywistych powoddéw nie znajda
sie na rzeczywistej $cianie darczyncéw, moga si¢ jednak znalez¢ na $cia-
nie wirtualnej. A przeciez nie musi to by¢ tylko banalna lista z nazwiskami
w prostym HTML. Darczyncy beda z pewnoscig bardziej uhonorowani
i by¢ moze zechcg rozwazy¢ dokonanie kolejnej darowizny, gdy taka wirtu-
alna $ciana bedzie graficznie dopracowana i kompozycyjnie przypominaé
bedzie $ciang rzeczywista*.

Oryginalng formg wyrazenia wdziecznosci donatorom sg ekslibrisy
donacyjne umieszczane w ksigzkach przez nich ufundowanych. Niektore
biblioteki zachgcaja tez swoich uzytkownikéw do poszerzonej formy wspar-

22 J. Swan: Fundraising for libraries. 25 proven ways to get more money for your library.
New York, London 2002, s. 119.

23 Zob. np. Donor Recognition. Oceanside Public Library. Tryb dostepu: http://www.
ci.oceanside.ca.us/gov/lib/support/donors.asp [18 czerwca 2017].

24 Zob. np. Wirtualna $ciana darczyncédw Biblioteki Uniwersytetu Zachodniego w London
w kanadyjskiej prowincji Ontario. Tryb dostepu: https://m.lib.uwo.ca/support/globalli-
braryspace/donors/index.html [18 czerwca 2017].
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cia biblioteki poprzez wykupienie plakietek, ktére zostang umieszczone
na okreslonych poétkach z ksigzkami. Taki rodzaj donacji przewiduje
np. jedna z bibliotek kolegialnych Uniwersytetu w Cambridge, proponu-
jac donatorom wykupienie za 300 funtéw rocznie tabliczki z informacja
o darczyncy, ktéra zostanie umieszczona na wskazanej przez donatora pdtce
z ksigzkami®.

Znakiem nowych czasow s3 jednak nowe, cyfrowe -ekslibrisy
(ang. digital bookplates). Niektére biblioteki oferuja mianowicie wyku-
pienie wirtualnych ekslibrisow, ktére moga kogo$ upamigtnia¢ lub by¢
dla kogo$ wyrazem wdzigcznosci. Takie digital bookplates sa dolaczane
do opisu katalogowego ksiazki i wraz z nim wyswietlane podczas
przegladania katalogu. Program cyfrowych ekslibriséw donacyjnych,
prowadzony od kilku lat w sieci bibliotek Uniwersytetu Zachodniego
w kanadyjskim London w prowincji Ontario, opisaly Sherry Foster
i Jennifer Robinson*. Minimalna kwota, jaka nalezy wnies¢ za cyfrowy
ekslibris powigzany z rekordem bibliograficznym wynosi w tym przypadku
150 dolaréw. W praktyce dziala to w ten sposob, ze w polu 856 formatu
MARC 21 znajduje si¢ informacja fundacyjna wraz z hipertaczem do pliku
graficznego z odpowiednim ekslibrisem?.

W ten sposdb biblioteka moze swoje dziatania fundraisingowe prowa-
dzi¢ juz nie tylko z poziomu gléwnej strony WWW, ale réwniez z poziomu
katalogu online. W ogole nowoczesne systemy biblioteczne z genera-
cji OPAC 2.0, bogato wyposazone w rozmaite spolecznosciowe elementy,
pozwalaja bibliotekarzom wykorzystywa¢ do gromadzenia funduszy takze
interfejs swojego katalogu. Coraz czesciej spotykana integracja interfejsu
OPAC ze strong biblioteki sprawia tez, ze najwazniejsze elementy strony
gltownej, a wiec takze elementy fundraisingowe, jak hiperlgcza typu ,,Donate”
czy ,Support” s3 widoczne w trakcie przegladania katalogu. Mozna tu jako
przykiad wskaza¢ katalog Biblioteki Publicznej w Nowym Jorku, gdzie
w interfejsie WebPAC Pro dla systemu Millenium uzytkownik nie traci
z oczu gtownego menu ze strony glownej biblioteki, w ktéorym dominuje

25 Sponsor a Shelf. St John’s College Cambridge. Tryb dostepu: http://www.joh.cam.ac.uk/
sponsor-shelf [23 czerwca 2017].

26 S. Foster, J. Robinson: Donor recognition and cultivation through the use of digital book-
plates. ,,Journal of Library Innovation” Vol. 3(2) (2012), s. 43-49.

27 Podobna oferte dla swych uzytkownikéw ma tez Biblioteka Uniwersytetu Browna
w Providence (stan Rhode Island). Na stronie: https://library.brown.edu/bookplates/
mozna zapoznac si¢ z bogatym zestawem cyfrowych ekslibriséw i sprawdzi¢ jednocze-
$nie, z jakimi rekordami w katalogu zostaly one powigzane.
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graficznie przycisk ,Donate””®. Podobne rozwigzanie zauwazy¢ mozna
w interfejsie katalogu Biblioteki Publicznej w Chicago w systemie Polaris.
Pod kazdym wyswietlanym opisem z katalogu uzytkownik ma stale dostep
do menu gléwnego wraz z wyrdznionym w tej czesci przyciskiem ,,Support
the Library”*.

Zakonczenie

W polskich bibliotekach - zwtaszcza akademickich - sukcesywnie
pojawiaja si¢ oddzialy, sekcje lub przynajmniej jednoosobowe stanowiska,
ktérych pracownicy majg za zadanie pozyskiwa¢ dla biblioteki dodatkowe
srodki. Takich pracownikéw Jacek Willecki proponuje zalicza¢ do grupy
»bibliotekarzy projektowych zapewniajacych swoim jednostkom organiza-
cyjnym zrédlo dodatkowych dochodéw, przeznaczanych na finansowanie
dzialan prorozwojowych”. Owi ,bibliotekarze projektowi” to bez watpie-
nia biblioteczni fundraiserzy, tworzacy w polskim bibliotekarstwie nows,
wazng specjalizacje. Ale biblioteczny fundraising to nie tylko aplikowa-
nie w duzych unijnych lub rzadowych programach. To tez pozyskiwanie
mniejszych funduszy z innych Zrédel, co sumarycznie da¢ moze réwniez
znaczace kwoty.

Miejscem, gdzie biblioteka moze informowac o swoich potrzebach
z nadziejg na wsparcie jest jej wlasna strona internetowa. To za jej posred-
nictwem mozna pozyskiwa¢ darowizny, poszukiwa¢ wolontariuszy, zache-
ca¢ do ,adopcji ksigzek” i - co wazne w fundraisingu — wyraza¢ wdzigcznos¢
donatorom. Tymczasem na stronach polskich bibliotek elementy fundra-
isingowe, tak czesto spotykane w serwisach WWW bibliotek zagranicznych,
sg spotykane nader rzadko. Nalezy wigc zyczy¢ polskim bibliotekom, by
dostrzegly potencjal fundraisingowy swoich stron internetowych i wyko-
rzystywaly go w wiekszym zakresie.

28 Zob. New York Public Library Catalog. Tryb dostepu: https://catalog.nypl.org/
[23 czerwca 2017].

29 Zob. Chicago Public Library. Tryb dostepu: https://chipublib.bibliocommons.com/ [23
czerwca 2017].

30 J. Willecki: Aktywnos¢ prorozwojowa bibliotek akademickich, zwigzana z dziataniami
na rzecz nauki i upowszechnianiem nauki, finansowana ze srodkéw Ministerstwa Na-
uki i Szkolnictwa Wyzszego w latach 2010-2015. ,,Przeglad Biblioteczny” 2017, z. 1, s. 31.
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THE PAYMENT RELATED TO THE PUBLIC LENDING RIGHT

Abstrakt

Z koncem 2015 r. wprowadzono w Polsce public lending right — prawo
publicznego uzyczenia. Jest to jedno z praw autorskich, ktére daje ich wlasci-
cielowi mozliwo$¢ decydowania o dopuszczeniu do wypozyczania dzieta,
ale rowniez prawo otrzymywania z tego tytulu wynagrodzenia. Instytucja
wyznaczong przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego do doko-
nywania w latach 2016-2020 podzialu i wyplaty wynagrodzenia za uzycza-
nie przez biblioteki publiczne egzemplarzy utwordw jest Stowarzyszenie
Autorow i Wydawcoéw Copyright Polska. Doszto juz do pierwszych wyplat
z tytulu PLR. Jest to zatem dobry czas, aby przyjrzec si¢ dokladniej jak ten
system jest realizowany.

Stowa kluczowe: prawo autorskie, Stowarzyszenie Autorow i Wydawcow
Copyright Polska, wynagrodzenia za wypozyczenia biblioteczne.

Abstract

In 2015, public lending right was introduced in Poland. This is one of the
copyright laws that gives the owner the power not only to decide about
lending his work in the library, but also to receive remuneration for this.
The Minister of Culture and National Heritage designated the Association of
Authors and Publishers Copyright Polska to distribute and pay the fees for
Public Lending Right in the 2016-2020 period. The first PLR payout has alre-
ady taken the place, so it is a good time to take a closer look at how exactly
this system works.

69



WANDA A. CISZEWSKA

Keywords: copyright, Public Lending Right, Stowarzyszenie Autoréw
i Wydawcow Copyright Polska, the Association of Authors and Publishers
Copyright Polska.

Uzyczanie utwordw przez biblioteki a prawo autorskie

Biblioteki upowszechniajg utwory, ktére za zgoda twdrcy zostaly
w dowolny sposéb udostepnione publicznie na podstawie Ustawy z dnia
4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych'. W oparciu
o punkt 1 art. 28 Ustawy biblioteki, muzea oraz archiwa mogg ,uzyczac,
w zakresie swoich zadan statutowych, egzemplarze utwordw rozpowszech-
nianych”. Jest to tzw. ,przywilej biblioteczny”, czyli jedno z ograniczen
uprawnionego podmiotu z tytutu autorskich praw majatkowych, okresla-
nych ogélnie jako dozwolony uzytek chronionych utworéw?.

Bezposrednio z udostepnianiem utworéw przez biblioteki wigze
sie pojecie ,,Public Lending Right” (PLR), okreslane jako prawo publicz-
nego uzyczenia lub prawo do wynagrodzenia za uzyczenia biblioteczne.
Ta zmienno$¢ nazw wynika z rozwazania tego terminu w dwdch ujeciach.
W wezszym zakresie PLR rozpatrywane jest jako jedno z praw autor-
skich przyznawanych wlascicielowi praw (niekoniecznie twoércy) i wiaze
sie zapewnieniem mu prawa do autoryzowania lub zakazywania wypozy-
czen dzieta wprowadzonego do obrotu publicznego. Drugi aspekt ujmuje
PLR jako prawo do wynagrodzenia, ktdre jest prawem tworcy i wlascicieli
praw autorskich do otrzymywania zado$¢uczynienia finansowego z tytulu
darmowego wypozyczania egzemplarzy ich utworéw przez instytucje
uzytecznosci publicznej’.

Poczatki PLR siegajag XIX w. Wielu autoréw uznalo wowczas rozwoj
bibliotekarstwa publicznego i powszechng dostepnos¢ wydawnictw
za potencjalne zagrozenie dla poziomu swoich przychodéw ze sprzedazy

1 Ustawa z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych. Dz.U. 1994,
nr 24, poz. 83 - wersja ujednolicona Dz.U. 2017, poz. 880.

2 Ograniczenie to ma na celu zachowanie réwnowagi pomiedzy monopolem autorskim
a szeroko pojetym interesem publicznym i wynika z troski o potrzeby informacyjne,
naukowe i kulturalno-o$wiatowe spoleczenistwa oraz swobodny dostep do tworczosci.
W polskim prawie dozwolony uzytek chronionych utwordéw okreslony jest w art. 23-35
Ustawy z dnia 4 lutego 1994 r., dz. cyt.

3 Materialy dodatkowe w sprawie public lending right. Ttum. A. Lenarczyk, Weryfika-
cja B. Szczepanska. IFLA Committee on Copyright and Other Legal Matters. Kwiecien
2005. Tryb dostepu: http://www.ifla.org/files/assets/clm/position_papers/ifla-posi-
tion-on-public-lending-right-2005_background-pl.pdf [12 czerwca 2017].
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ksigzek. W konsekwencji Generalne Stowarzyszenie Pisarzy Niemieckich
w Darmstadt przyjeto w 1883 r. rezolucje, w ktdérej domagalo si¢ usta-
nowienia dla autoréw dodatkowego wynagrodzenia za wypozyczanie
ich ksigzek przez biblioteki. Analogiczne przekonania wyrazila dunska
pisarka Thit Jansen podczas dorocznej konferencji Stowarzyszenia Biblio-
tekarzy Dunskich w 1917 r. W efekcie to wlasnie w Danii - po wielolet-
niej dyskusji o tym, czy bezplatne wypozyczanie w bibliotece szkodzi, czy
sprzyja interesom autoréw — w 1946 r. wprowadzono pierwsze na $wiecie
uregulowania prawne dotyczace systemu PLR*

Obecnie prawo publicznego uzyczenia do swojego ustawodawstwa
wprowadzily 53 panstwa, m.in.: wigkszos¢ panstw czlonkowskich Unii
Europejskiej, Kanada, Izrael, Australia, Nowa Zelandia. Jednak system
wyplat z tego tytulu funkcjonuje tylko w 33 panstwach, a 29 z nich, w tym
Polska, realizuje wyplaty z tego tytulu’.

Szczegdtowych informacji o funkcjonowaniu sytemu PLR na $wie-
cie dostarcza dedykowana temu zagadnieniu strona internetowa dostepna
pod adresem: https://www.plrinternational.com/. Popularyzuje ona wiado-
mosci o prawie publicznego uzyczenia obowigzujacym w poszczegdlnych
panstwach, uwzgledniajac takie elementy, jak podstawa prawna, zrodio
finansowania, sposoby obliczania naleznosci finansowych czy podmioty
uprawnione do otrzymania wynagrodzenia z tytulu PLR. Informacje
zamieszczane na stronie s nadzorowane przez dra Jima Parkera, ktéry
byl wczesniej dyrektorem instytucji zajmujacej sie systemem PLR w Wiel-
kiej Brytanii®.

Informacji o systemie PLR mozna réwniez znalez¢ na stronie organi-
zacji International Authors Forum, reprezentujacej autoréw z calego swiata.
Organizacja ta przygotowala specjalny przewodnik Public Lending Right
Introductory Guide w formacie PDF w trzech wersjach jezykowych(angiel-
skiej, francuskiej, hiszpanskiej) do pobrania pod adresem: http://internatio-
nalauthors.org/public-lending-right-introductory-guide-launched/’.

4 Tamze.

5 How many countries recognise PLR? PLR International. Tryb dostepu: https://www.
plrinternational.com/faqs/fags.htm#recognise [12 czerwca 2017].

6 PLR International. Tryb dostepu: www.plrinternational.com [12 czerwca 2017].

7 Przewodnik sktada sie z trzech czesci, z ktérych najwazniejsza jest pierwsza, opisujg-
ca rdzne rodzaje systemow PLR istniejace na arenie miedzynarodowej i ich podstawy
prawne. Czes¢ druga wyjasnia role autoréw w rozwoju zycia kulturalnego i edukacji
oraz zwraca uwage na PLR jako zrdédlo zapewniajace autorom $rodki utrzymania.
Czes¢ trzecia natomiast odsyla do stron organizacji, takich jak: International Authors
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System PLR powszechnie obowiazuje na terenie Unii Europejskiej
ze wzgledu na Dyrektywe Rady 92/100/EWG z 19 listopada 1992 r. w sprawie
prawa najmu i uzyczenia oraz niektérych praw pokrewnych prawu autor-
skiemu w zakresie wlasnosci intelektualnej. Panstwa czlonkowskie Unii
Europejskiej zobowigzaly si¢ wdrozy¢ Dyrektywe do I lipca 1994 r., jednak
wiekszos$¢ nie wywigzala si¢ z tego obowigzku w przewidzianym terminie.
Cze$¢ z nich starala si¢ wylaczy¢ spod sytemu PLR jak najwigksza liczbe
instytucji, opierajac si¢ na przepisie Dyrektywy, ktéry umozliwia wylacze-
nie pewnych kategorii instytucji z obowiazku stosowania PLR. W efekcie
Komisja Europejska podjefa przeciwko nim kroki prawne, a w niektérych
przypadkach skierowata nawet sprawe do Trybunalu Sprawiedliwosci Unii
Europejskiej®. Ze wzgledu na fakt, ze Dyrektywa byla juz kilkakrotnie
nowelizowana w 2006 r. ogloszono jej wersj¢ ujednolicong — Dyrektywa
2006/115/WE)’.

Zgodnie z art. 1 ust. 1 oraz art. 3 ust. 1 Dyrektywy 2006/115/WE
tworcom przystuguje wylaczne prawo zezwalania lub zakazywania najmu
i uzyczenia ich utworéw. W zakresie publicznego uzyczenia panstwa czlon-
kowskie moga ustanowi¢ odstepstwa od tego wytacznego prawa, pod warun-
kiem jednak, ze wynagrodzenie za takie uzyczenie otrzymajg przynajmnie;j
tworcy. Panstwa cztonkowskie moga rowniez swobodnie ustala¢ wynagro-
dzenia, bioragc pod uwage ,,swoje cele promocji kultury” (art. 6 ust. 1).

Polskie rozwigzania prawne dotyczace PLR

Polska dlugo zwlekata z implementacjg Dyrektywy, uzasadniajgc to
obowiazujagcym ,,przywilejem bibliotecznym”. Jednak pod naciskiem insty-

Forum (www.internationalauthors.org), European Writers’ Council (www.european-
writerscouncil.eu) oraz International Federation of Reprographic Rights Organisations
(www.ifrro.org) po wiecej informacji i wskazoéwek. Public Lending Right Introductory
Guide available now. Tryb dostepu: http://internationalauthors.org/wp-content/up-
loads/IAF-International-PLR-Guide.pdf [12 czerwca 2017].

8 A. Kurowska: Problem implementacji dyrektywy 2006/115/WE w zakresie public len-
ding right. ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Jagielloniskiego. Prace z Prawa Wtlasno$ci
Intelektualnej” 2009, z. 105. Tryb dostepu: http://www.lex.pl/akt/-/akt/problem-imple-
mentacji-dyrektywy-2006115we-w-zakresie-public-lending-right [12 czerwca 2017].

9 Dyrektywa 2006/115/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 12 grudnia 2006 r.
w sprawie prawa najmu i uzyczenia oraz niektorych praw pokrewnych prawu autor-
skiemu w zakresie wlasnosci intelektualnej (wersja ujednolicona), ,,Dziennik Urzedowy
Unii Europejskiej” L 376/28, 27/12/2006. Tryb dostepu: http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/?uri=CELEX:32006L0115 [12 czerwca 2017].
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tucji i organizacji reprezentujacych srodowisko tworcow i wydawcow, jak
i w obawie przed zaskarzeniem do Trybunalu Sprawiedliwosci UE, w2013 r.
w ramach Trzeciego Forum Prawa Autorskiego przeprowadzono szeroko
zakrojone konsultacje spoleczne dotyczace wprowadzenia i zasad funkcjo-
nowania PLR.

Swoje stanowiska przedstawily woéwczas najwieksze organizacje
i instytucje zwigzane z kultura i rynkiem ksigzki (m.in. Centrum Cyfrowe,
Koalicja Otwartej Edukacji czy Stowarzyszenie Autoréw ZAiKS), jak
i najwazniejsze podmioty bezposrednio zainteresowane wprowadzeniem
wynagrodzenia za wypozyczenia biblioteczne, reprezentujace srodowisko
bibliotekarzy (Biblioteka Narodowa, Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich,
Stowarzyszenie EBIB) oraz branze wydawniczo-ksiggarska (Polska Izba
Ksigzki oraz Stowarzyszenie Autorow i Wydawcow ,,Polska Ksigzka”, ktore
w 2014 r. zmienilo nazwe na Stowarzyszenie Autoréw i Wydawcow Copyri-
ght Polska (SAiW Copyright Polska))™.

Wyniki konsultacji spolecznych i branzowych na temat implemen-
tacji Dyrektywy postuzyty do dalszych prac legislacyjnych prowadzonych
przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego (MKiDN). Ostatecznie
wynagrodzenie za wypozyczenia biblioteczne wprowadzono Ustawg z dnia
11 wrzesnia 2015 r. 0 zmianie ustawy o prawie autorskim i prawach pokrew-
nych oraz ustawy o grach hazardowych (Dz.U. 2015, poz. 1639).

Najwazniejsze zapisy dotyczace PLR zawarto w rozszerzonym art. 28
znowelizowanej Ustawy o prawie autorskim. W ust. 4 tego artykulu jedno-
znacznie stwierdzono, Ze wynagrodzeniem za uzyczanie objete beda tylko
~utwory wyrazone slowem, powstate lub opublikowane w jezyku polskim
w formie drukowanej” uzyczane przez biblioteki publiczne. Krag bene-
ficjentow wyplat z tytulu PLR okreslono stosunkowo szeroko. Zgodnie
z ust. 5 wynagrodzenie przystuguje:

»1. tworcy utworu wyrazonego stowem, powstatego i opublikowanego

w jezyku polskim;

2. tlumaczowi na jezyk polski utworu wyrazonego stowem, powsta-

tego w jezyku obcym i opublikowanego w jezyku polskim;

3. wspottwdrcy utworu, o ktérym mowa w pkt 1, ktérego wkiad jest

utworem plastycznym lub fotograficznym;

10 W. A. Ciszewska: Przywilej biblioteczny a prawo do wynagrodzenia za wypozyczenia
biblioteczne (public lending right). ,Torunskie Studia Bibliologiczne” 2014, nr 2(13),
s. 136, 144.
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4. wydawcy utworu wyrazonego stowem i opublikowanego w jezyku

polskim™".

Dzigki tak sformulowanemu zapisowi system PLR ma przynies¢
korzysci nie tylko twoércom, ale tez by¢ wsparciem dla twdrczosci w jezyku
narodowym, zgodnie z art. 6 ust. 1 Dyrektywy 2006/115/WE.

Wynagradzanie za uzyczanie przystuguje jedynie za udostep-
nianie utworéw na zewnatrz, poza teren bibliotek publicznych (art. 28
ust. 6 Ustawy). Wynika to faktu, ze udostepnianie na terenie bibliotek,
obejmujace ksiggozbior podreczny oraz czasopisma zazwyczaj nie jest reje-
strowane w systemach wypozyczen i nie jest wlaczane do statystyk biblio-
tecznych. System PLR nie obejmuje takze uzyczania egzemplarzy przez
Biblioteke¢ Narodowa (art. 28 ust. 7 Ustawy), przypuszczalnie dlatego, ze
zbiory tej instytucji z zasady udostepniane sg prezencyjnie.

Zasady okreslania i wyplaty wynagrodzenia za uzyczanie egzempla-
rzy utworow przez biblioteki publiczne zostaty zapisane w Ustawie o prawie
autorskim w artykultach 351 do 354. Wynagrodzenie z tytulu PLR bedzie
wyplacane z dofinansowania przekazywanego przez MKiDN, pochodza-
cego ze srodkéw Funduszu Promocji Kultury (art. 351 ust. 1 Ustawy). Finan-
sowanie systemu PLR ze $rodkéw budzetowych bylo zapowiadane przez
MKIiDN juz na etapie konsultacji podczas Trzeciego Forum Prawa Autor-
skiego, wigc decyzja ta nie byla zaskoczeniem'?. Dofinansowanie na wyplate
wynagrodzenia z tytulu PLR w danym roku kalendarzowym odpowiada
5% wartosci zakupow materiatéw bibliotecznych dokonanych przez biblio-
teki publiczne w poprzednim roku kalendarzowym. Po potraceniu kosztow
organizacyjno-administracyjnych 75% tej kwoty bedzie wyplacane twdrcy
utworu, ttumaczowi na jezyk polski i wspéttworcy utworu, a 25% wydawcy
(art. 351 ust. 7 Ustawy).

Wynagrodzenie za uzyczanie przystuguje po zlozeniu pisemnego
o$wiadczenia o woli otrzymywania wynagrodzenia za uzyczanie, zlozo-
nego do organizacji zajmujacej si¢ wyptatami (art. 352 ust. 1 Ustawy). Syste-
mem wyplat zatem bedg objeci tylko ci twdrcy, ktérzy dopetnia okreslonych

11 Ustawa z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych, dz. cyt.,
art. 28 ust. 5. W funkcjonujacych na $wiecie systemach PLR wydawcy nie odgrywaja
zbyt wielkiej roli.

12 Implementacja Dyrektywy 2006/115/WE w zakresie prawa do wynagrodzenia
za wypozyczenia biblioteczne (public lending right). Prawo autorskie i medialne.
Forum Prawa Autorskiego. Warszawa, 02 pazdziernika 2013. Tryb dostepu: http://www.
prawoautorskie.gov.pl/media/trzecie_forum/Implementacja_wynagrodzenia_z_tytu-
lu_public_lending right.pdf [14 czerwca 2017].

74



WYPLATA WYNAGRODZENIA Z TYTULU PUBLIC LENDING RIGHT

formalno$ci prawnych. Maksymalne wynagrodzenie wyplacone jednej
osobie moze wynies¢ pieciokrotno$¢ przecigtnego miesiecznego wynagro-
dzenia w sektorze przedsiebiorstw. Wynagrodzenie nie zostanie wypta-
cone danemu tworcy, jesli nie przekroczy jednej dwusetnej przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia (art. 352 ust. 6-7 Ustawy).

Zgodnie ze znowelizowang Ustawg o prawie autorskim wyplata wyna-
grodzenia bedzie dokonywana przez organizacje zbiorowego zarzadza-
nia prawami autorskimi wyznaczong przez MKiDN w drodze konkursu
na okres nie dluzszy niz pie¢ lat (art. 351 ust. 2 Ustawy). Organizacja ta ma
prawo finansowania swoich dziatan (udokumentowane koszty okreslenia
wysokosci wynagrodzenia za uzyczanie i jego wyplaty) ze sSrodkéw MKiDN
przeznaczonych na system PLR, jednak wydatki te nie moga przekroczy¢
10% kwoty dofinansowania w danym roku (art. 351 ust. 10 Ustawy).

W latach 2015-2024 maksymalny limit wydatkéw MKiDN wyplaca-
nych za uzyczanie przez biblioteki publiczne egzemplarzy utworéw wynosi
37 600 000 zt, z tego:

e w2015r.-02zh

e w2016 1. - 3801000 zk;

e w2017 r. - 3881000 zk;

e w2018r.-3978 000 z;

e w2019r.-4073000 zk;

e w2020r.-4171000 zk;

e w2021r.-4271000 zk

o w2022r -4374000 zk

e w2023r1.-4474000 zk;

o w2024 r -4577 000 z1".

Wysoko$¢ wynagrodzenia za uzyczanie jest okreslana propor-
cjonalnie do liczby uzyczen egzemplarzy utworéw w roku poprzednim
(art. 352 ust. 4 Ustawy). Podstawe do obliczenia wysoko$ci wynagrodzenia
z tytulu PLR stanowig informacje dotyczace uzyczen egzemplarzy utwo-
réw w danym roku kalendarzowym, przekazywane przez wybrane biblio-
teki w terminie 3 miesiecy od zakonczenia roku kalendarzowego (art. 353
ust. 1 Ustawy). Wykaz 60 bibliotek publicznych zobowigzanych do przeka-
zywania informacji o wypozyczeniach opublikowalo MKiDN w Rozporzg-
dzeniu z dnia 2 listopada 2015 r. w sprawie procedury podziatu i wyplaty
wynagrodzenia za uzyczanie. Lista ta wzbudza kontrowersje, bowiem wsrod

13 Ustawa z dnia 11 wrzesnia 2015 r. o zmianie ustawy o prawie autorskim i prawach
pokrewnych oraz ustawy o grach hazardowych. Dz.U. 2015, poz. 1639, art. 5. ust. 1.
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wyznaczonych bibliotek znalazly sie m.in.: Miejska Biblioteka w Ciechocinku,
w Hajnoéwce, w Braniewie, Ksigznica Pomorska w Szczecinie, Ksigznica
Plocka im. W. Broniewskiego. Na liscie jest dziesie¢ bibliotek z woj. mazo-
wieckiego, ale brakuje placowek z woj. malopolskiego czy pomorskiego™.

Organizacja odpowiedzialna za wyplaty z tytulu PLR

Zgodnie z art. 351 ust. 2 Ustawy o prawie autorskim organizacje zbio-
rowego zarzgdzania uprawniong do podzialu i wyplaty wynagrodzenia
z tytulu PLR wybiera MKiDN w drodze konkursu. Konkurs ten zostal ogto-
szony w ,,Biuletynie Informacji Publicznej” 24 lutego 2016 r.” Warunkiem
uczestnictwa w konkursie byto m.in.:

o przedstawienie koncepcji zarzadzania Srodkami otrzymanymi

z tytulu PLR, na ktoéra powinny zlozy¢ si¢ zasady dotyczace
podziatu i wyplaty wynagrodzen za uzyczanie oraz opis sposobu
zapewnienia terminowej realizacji wyptat;

« uzasadnienie wysokosci kosztéw podziatu i wyplaty wynagrodze-

nia za uzyczanie;

o opis systemu informatycznego stuzgcego do podziatu i kontroli

wyplaty wynagrodzenia za uzyczanie's.

Do konkursu przystapily dwie organizacje zbiorowego zarzadzania
prawami autorskimi: Stowarzyszenie Zbiorowego Zarzadzania Prawami
Autorskimi Tworcéw Dziet Naukowych i Technicznych KOPIPOL oraz
SAiW Copyright Polska. Wyniki konkursu zostaly ogloszone w ,,Biulety-
nie Informacji Publicznej” 9 maja 2016 r. Komisja konkursowa powolana
przez MKiDN, po dokonaniu oceny obu ofert, najwyzszg liczbe punktéw
(86 na 100 punktéw) przyznata ofercie SAiW Copyright Polska. Tym samym
ta organizacja bedzie dokonywala podziatu i wyplat twércom i wydawcom
wynagrodzenia za wypozyczanie publikacji przez biblioteki publiczne
w latach 2016-2020".

14 Rozporzgdzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 2 listopada 2015 .
w sprawie procedury podziatu i wyplaty wynagrodzenia za uzyczanie oraz wyznaczenia
w drodze konkursu organizacji zbiorowego zarzgdzania uprawnionej do podziatu i wy-
platy tego wynagrodzenia. Dz.U. 2015, poz. 1924.

15 Ogloszenie konkursu. MKiDN. Biuletyn Informacji Publicznej. Tryb dostepu: http://bip.
mkidn.gov.pl/pages/posts/ogloszenie-konkursu-1678.php [8 czerwca 2017].

16 Tamze.

17 Ogloszenie wyniku konkursu. MKiDN. Biuletyn Informacji Publicznej. Tryb dostepu:
http://bip.mkidn.gov.pl/pages/posts/ogloszenie-wyniku-konkursu-1704.php [8 czerw-
ca 2017]; Minister MKiDN wyznaczyt SAiW Copyright Polska do dokonywania podzia-
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Zgodnie ze swoim statutem SAiW Copyright Polska jest organi-
zacja zrzeszajacg autoréw, wydawcéw oraz osoby zawodowo zwigzane
z rynkiem wydawniczym. Celem stowarzyszenia jest zbiorowe zarzadzanie
prawami autorskimi i ochrona praw autorskich do réznego typu utworéw.
Podstawg dzialalnosci SAiW Copyright Polska jest zezwolenie Ministra
Kultury z dnia 10 marca 2003 r."”® Od tego tez roku na podstawie Rozporzg-
dzenia Ministra Kultury z dnia 2 czerwca 2003 r. w sprawie okreslenia kate-
gorii urzgdzen i nosnikow stuzgcych do utrwalania utworéw oraz optat od
tych urzgdzen i nosnikow z tytutu ich sprzedazy przez producentow i impor-
terow (Dz.U. 2003, nr 105, poz. 991) oraz Rozporzgdzenia Ministra Kultury
z dnia 27 czerwca 2003 r. w sprawie oplat uiszczanych przez posiadaczy urzg-
dzen reprograficznych (Dz.U. 2003, nr 132, poz. 1232) stowarzyszenie jest
odpowiedzialne za pobieranie oplat reprograficznych naleznych wydaw-
com (50% optlat reprograficznych) i redystrybucje tych srodkéw pomie-
dzy to $rodowisko. Stowarzyszenie stworzylo efektywny mechanizm oplat
reprograficznych obejmujacy okoto 950-1100 wydawcdéw, na ktorych konto
wplywa rocznie kwota okoto 4,5-5,5 mln z1".

SAiW Copyright Polska jako organizacja prowadzaca inkaso opfat
reprograficznych, juz na etapie konsultacji dotyczacych wprowadzenia PLR
jednoznacznie wyrazila che¢ prowadzenia systemu wyplat wynagrodzen
z tytutu uzyczen bibliotecznych, argumentujac, ze jej doswiadczenie w tego
typu dzialaniach pozwoli na zmniejszenie kosztéw obstugi systemu®.

Rejestracja na platformie wyptat z tytulu PLR

SAiW Copyright Polska przygotowala specjalng platforme¢ PLR -
Wynagrodzenia za wypozyczenia biblioteczne, dostepna pod adresem:

tu i wyplaty wynagrodzet z tytutu Public Lending Right. Tryb dostepu: https://www.
copyrightpolska.pl/pl/3/0/251/Wynagrodzenia-PLR [8 czerwca 2017].

18 Statut SAiW Copyright Polska. Tryb dostepu: http://www.copyrightpolska.pl/docs/sta-
tut.pdf [8 czerwca 2017]; Zezwolenie Ministra Kultury z dnia 10 marca 2003 r. SAIW
Copyright Polska. Tryb dostepu: http://www.copyrightpolska.pl/docs/zezwolenie.pdf
[8 czerwca 2017].

19 Stowarzyszenie Autoréw i Wydawcow Copyright Polska w ramach realizacji zbiorowego
zarzgdu prawami autorskimi prowadzi inkaso optat reprograficznych. Tryb dostepu:
https://www.copyrightpolska.pl/pl/3/44/23/Uprawnienia-inkasowe [8 czerwca 2017];
Co autorzy zyskajg jako cztonkowie w SAiW Copyright Polska dzigki rozszerzeniu ze-
zwolenia SAiW CP obejmujgcego rowniez twércow. Tryb dostepu: https://www.copyri-
ghtpolska.pl/pl/3/261/239/Zapraszamy-autorow [14 czerwca 2017].

20 W. A. Ciszewska, dz. cyt., s. 152-153.
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https://plr.copyrightpolska.com.pl/login. Tworcy i wydawcy, aby ubiega¢
sie 0 wynagrodzenie z tytulu PLR, muszg dopelni¢ formalnosci prawnych
i zarejestrowac sie w systemie.

Rysunek 1. Strona glowna portalu PLR - Wynagrodzenia za wypozyczenia
biblioteczne

Ministerstwo

Kultury CJ STOWARZYSZENIE AUTOROW | WYDAWCOW

| Daiedzictwa COPYRIGHT POLSKA

Narodowegos

PLR - Wynagrodzenia za wypozyczenia biblioteczne

Logowanie - wpierw zarejestruj siet Rejestracja
bl * Wybierz swoja opcje *
© autor/ wspéltwérca/ thumacz
Hasto *
© wydawca
Nie wylogowuj mnie [ © spadkobierca
Zresetuj hasto
Dalej
Zaloguj
Mozesz sprawdzic, czy twéj tytut znajiduje sie na liscie
Po bigdnych probach zalegowania - uzyj opcji “zresetuj hasio™. W wypoiyczes.
przypadku probleméw technicznych prosimy pisac na adres:
adminplr@plr.copyrightpolska.com.pl - zawsze ze swoim nr. ID w
temacie maila, ) Sprawdz
Kwestie merytoryczne biura@plr.copyrightpolska.com.pl

EM NAM PRAW DO ZBIOROWEGO ZARZADZANIA SWOIMI UTWORAMI! ZAPRASZAMY DO

Zr6dlo: PLR - Wynagrodzenia za wypozyczenia biblioteczne. SAiW Copyright Polska.
Tryb dostepu: https://plr.copyrightpolska.com.pl/login [8 czerwca 2017].

Strona gléwna portalu umozliwia rejestracje w systemie PLR jako
autor/wspoltworca/ttumacz, wydawca lub spadkobierca praw autorskich. Na
dzien 8 czerwca 2017 r. - o czym informuje ruchomy baner - 360 autoréw
zadeklarowalo zainteresowanie czlonkostwem w SAiW Copyright Polska.
Mozna przypuszczac zatem, ze co najmniej tylu autorow zarejestrowato sie
juz w systemie. Ponadto strona gléwna portalu daje takze mozliwo$¢ spraw-
dzenia, czy dany tytul znajduje si¢ na liscie wypozyczen®.

21 PLR - Wynagrodzenia za wypozyczenia biblioteczne. SAIW Copyright Polska. Tryb do-
stepu: https://plr.copyrightpolska.com.pl/login [8 czerwca 2017].
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Rysunek 2. Sprawdzanie tytulu na liScie wypozyczen

Ministerstwo

Kultury ‘) STOWARZYSZENIE AUTOROW | WYDAWCOW

i Dziedzictwa COPYRIGHT POLSKA

Narodowegoas

PLR - Wynagrodzenia za wypozyczenia biblioteczne

Sprawdz ISBN

Podaj numer isbn.

Zr6dto: Sprawdz ISBN. SAiW Copyright Polska. Tryb dostepu: https:/plr.copyright-
polska.com.pl/sprawdz-isbn [8 czerwca 2017].

Proces rejestracji autora na platformie PLR jest stosunkowo prosty.
Po wyborze na stronie gltéwnej roli, w tym wypadku ,autora” i przejsciu
dalej pokazuje si¢ okno Rejestracja w bazie wypozyczen bibliotecznych.
Nalezy woéwczas poda¢ adres email, haslo oraz zaakceptowaé regula-
min. Po zarejestrowaniu wraca si¢ do strony gléwnej, a na podany email
zostaje wystany link aktywacyjny, za pomoca ktérego nalezy potwierdzi¢
rejestracje.

Po potwierdzeniu rejestracji nalezy zalogowac si¢ na platformie, aby
dokonczy¢ proces rejestracji i przej$¢ do zlozenia o$wiadczenia wymaga-
nego przez system obslugujacy wynagrodzenia za wypozyczenia biblio-
teczne. Nastepnie przechodzi si¢ do kwestionariusza osobowego, gdzie
nalezy podac szereg informacji - réznych w zaleznosci od tego, czy rejestru-
jemy sie jako autor, wydawca czy spadkobierca. Dla autora jest to m.in.: imie,
nazwisko, pseudonim - jesli sie taki posiada, numer PESEL, dane adresowe
oraz numer konta bankowego. Spadkobierca w pierwszej kolejnosci okre-
$la, po kim odziedziczyl autorskie prawa majatkowe, podajac nastepujace
dane spadkodawcy: imig, nazwisko, pseudonim autora. Ponadto mozna
takze zadeklarowac che¢ pozostania czlonkiem SAiW Copyright Polska lub
powierzenia Stowarzyszeniu zarzadu swoich praw autorskich.
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Rysunek 3. Edycja danych osobowych - opcja dostepna po zalogowaniu na
platformie

Ministerstwo

Kultury CJ STOWARZYSZENIE AUTOROW | WYDAWCOW

i Dzlodzictwa COPYRIGHT POLSKA

Narodowegos

PLR - Wynagrodzenia za wypozyczenia biblioteczne

Przed przejsciem do nastepnego kroku, trzeba uzupelni¢ wszystkie wymagane pola.

Edycja Twoich danych
Imie *
Nazwisko *
Pseudonim
Kod pocztowy *
Miejscowosé *
Ulica, nr domu, nr mieszkania *
Kraj *
Telefon
Urzad skarbowy ulica nr, kod miasto *
Nazwa banku *
Numer konta * Jestem zainteresowany O

zostaniem czlonkiem stowarzyszenia
IBAN Dowiedz sig wiecej

Jestem zainteresowany [
powierzeniem praw stowarzyszeniu
Dowiedz sie wiecej

BIC
Pesel *
Inny identyfikator (typ)

Inny identyfikator

Zr6dlo: PLR - Wynagrodzenia za wypozyczenia biblioteczne. SAiW Copyright Polska.
Tryb dostepu: https://plr.copyrightpolska.com.pl/login [5 czerwca 2017].

W nastepnym kroku dodaje si¢ utwory, ktdre zostang objete oswiad-
czeniem o woli otrzymania wynagrodzenia z tytulu uzyczen bibliotecznych.
Niezbedne do tego s takie informacje jak: tytul, ISBN, wydawca, rok wyda-
nia. Wazne jest, aby ISBN wpisa¢ bez myslnikow jako ciag cyfr. Wpisany
z mys$lnikami nie zostanie ,,skojarzony” z danymi wypozyczen. Po uzupel-
nieniu wszystkich wymaganych pol utwor zostaje dodany do platformy?.
Jezeli utwdr jest efektem pracy wielu twércow nalezy dodatkowo wska-
za¢ w o$wiadczeniu wielko$¢ udzialu uprawnionego sktadajacego oswiad-
czenie, ustalong na podstawie umowy zawartej z wydawca i w dalszych

22 Pytania i odpowiedzi — FAQ. SAiW Copyright Polska. Tryb dostepu: https://www.copy-
rightpolska.pl/pl/3/251/259/FAQ--pytania-i-odpowiedzi [5 czerwca 2017].
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krokach zalaczy¢ kopie tej umowy. W przypadku spadkobiercéw nalezy
takze zalaczy¢ wersje elektroniczng dokumentéw potwierdzajacych przej-
$cie autorskich praw majatkowych do utworu oraz dokumentow wskazuja-
cych udzial w tym dziedziczeniu.

Rysunek 4. Dodanie utworu - funkcja dostepna po zalogowaniu na
platformie

Ministerstwo

Kultury ‘ ) STOWARZYSZENIE AUTOROW | WYDAWCOW

i Dzicdzictwa COPYRIGHT POLSKA

Narodowego.

PLR - Wynagrodzenia za wypozyczenia biblioteczne

Twoje dane | Twoje tytuly = Zalaczone dokumenty  O$wiadczenie do podpisu ~ Archiwum  Regulamin ~ FAQ  Zamknij konto  Wyloguj
Twoje dane zostaly zapisane!

Dodaj tytut

Lista utworéw, ktGre uprawniony okreslony w art. 28 ust.
5 pkt. 1)-3) ustawy o prawie autorskim i prawach
pokrewnych obejmuje swoim oswiadczeniem o woli
otrzymywania wynagrodzenia, o ktorym mowa w art. 26
T ust. 4 ustawy.

ISBN (bez mysinikéw) *

Autor *

Tumacz
Wspéttwérca
Wydawea *
Rok wydania *

Rola * | autor v

Udziat (%) *

=23 ea

Zr6dlo: PLR - Wynagrodzenia za wypozyczenia biblioteczne. SAiW Copyright Polska.
Tryb dostepu: https://plr.copyrightpolska.com.pl/login [5 czerwca 2017].

Po wypelnieniu oswiadczenia nalezy je wydrukowa¢, podpisa¢
i wysta¢ do SAiW Copyright Polska poczta do 31 sierpnia danego roku.
Przepisy prawa autorskiego nakladaja na uprawnionych obowigzek
przestania oswiadczen w formie pisemnej, a sam portal PLR - Wynagro-
dzenia za wypozyczenia biblioteczne ma jedynie usprawni¢ przygotowanie
o$wiadczenia®.

Zaréwno zalozenie profilu, jak i uzupelnienie informacji oraz doda-
wanie kolejnych publikacji jest proste i intuicyjne. Dodatkowo dla oséb
niekorzystajacych z Internetu istnieje mozliwos¢ przestania kompletnej
dokumentacji przygotowanej tradycyjnie, jednak bezwzglednie wyma-

23 Tamze.
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gane jest dolaczenie podpisanego o$wiadczenia, ktérego wzér w formacie
PDE jest do pobrania pod adresem: https://www.copyrightpolska.pl/docs/
zgoda_tworca.pdf*.

Wyplaty wynagrodzenia z tytulu PLR

Pierwsze wynagrodzenia za uzyczenia biblioteczne w 2015 r. otrzy-
mali ci twdrcy oraz wydawcy, ktorzy zarejestrowali si¢ w systemie PLR do
31 sierpnia 2016 r. Jak podalo SAiW Copyright Polska, w tym terminie
1350 autoréw, tlumaczy i wspottworcdw oraz 150 wydawcoéw prawidltowo
zlozyto o$wiadczenia o woli otrzymywania wynagrodzenia za wypozycze-
nia biblioteczne. Po weryfikacji o§wiadczen z danymi z bibliotek publicz-
nych w grudniu 2016 r. wynagrodzenie otrzymato 1185 uprawnionych.
Na podstawie wyliczen SAiW Copyright Polska $rednia wyptata to okoto
2 tys. zI. Najmniejsza kwota przeznaczona do wyplaty wyniosta 40 zl, nato-
miast najwieksza to 21,4 tys. zt. Odpowiada to rocznemu maksymalnemu
wynagrodzeniu z tytulu PLR, ktére ma by¢ pigciokrotnoscig przecigtnego
miesiecznego wynagrodzenia, czyli wynies¢ wlasnie ponad 20 tys. z1*. Wyna-
grodzenia za wypozyczenia biblioteczne w 2016 r. zostang wyptacone pod
koniec 2017 r. Osoby zainteresowane moga ztozy¢ swoje oswiadczenia woli
otrzymywania wynagrodzenia lub je zaktualizowa¢ o nowe publikacje do
31 sierpnia 2017 r.¢

Podsumowanie

Prawo do wynagrodzenia z tytutu PLR przystuguje nie tylko autorom
tekstu i thtumaczom, ale takze ilustratorom i fotografikom, jesli byli oni, wraz
z autorami tekstow, wspdttworcami polskich publikacji. Siedemdziesiat lat
od $mierci autora po wynagrodzenie za dany utwoér moga si¢ zglasza¢ takze
jego spadkobiercy. Rejestracja na platformie 1,5 tys. tworcow i wydawcow

24 Informacja dla 0séb nie majgcych dostepu do Internetu. Tryb dostepu: https://www.
copyrightpolska.pl/pl/3/251/253/Przed-rejestracja-w-PLR [14 czerwca 2017].

25 Wynagrodzenia dla autoréw za wypozyczenia biblioteczne. Instytut Ksiazki. Tryb do-
stepu: http://www.instytutksiazki.pl/wydarzenia,aktualnosci,36185,wynagrodzenia-dla
-autorow-za-wypozyczenia-biblioteczne.html [14 czerwca 2017]; Autorzy ksigzek mogg
zglaszac sie po pienigdze za wypozyczenia biblioteczne. Gazeta Prawna.pl. Tryb dostepu:
http://serwisy.gazetaprawna.pl/prawo-autorskie/artykuly/964291,autorzy-ksiazek-mo-
ga-zglaszac-sie-po-pieniadze-za-wypozyczenia-biblioteczne.html [14 czerwca 2017].

26 Tamze.
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to bardzo mato w stosunku do 32 716 tytuléw wydanych w 2014 r. i ponad
40 500 podmiotow wydawniczych zarejestrowanych do potowy w 2014 r.
w bazie ISBN, prowadzonej przez Biblioteke Narodowa”. Mozna zauwazy¢
wyjatkowo niskie zainteresowanie tworcéw wynikajace nie tylko z braku
troski o swoje interesy ekonomiczne, ale réwniez z powodu, a moze przede
wszystkim, braku wiedzy o uprawnieniach do wynagrodzen z tytutu uzyczen
bibliotecznych.

Krotki przewodnik po wynagrodzeniach za uzyczenia biblioteczne
przygotowalo Stowarzyszenie Tlumaczy Literatury®®, Zwigzek Polskich
Artystéow Plastykdéw ma na swojej stronie zakladke poswigcona prawu
autorskiemu, brak tam jednak informacji o systemie PLR*, ktory dotyczy
przeciez takze ilustratoréw. Srodowiska autoréw wydaja sie nie dostrzegaé
zmiany prawa autorskiego i wprowadzenia oplat za uzyczenia biblioteczne.
Na stronach Zwigzku Literatow Polskich - organizacji twdrczej i zawodo-
wej pisarzy, jak i Stowarzyszenia Pisarzy Polskich, skupiajacego prozaikéw,
poetow, dramatopisarzy, krytykow literackich i ttumaczy brak jakichkolwiek
informacji poswigconych temu zagadnieniu. Tym istotniejsza role odgrywa
promocja informacji o systemie PLR w §rodowisku tworcow.
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-9KOHOMMYECKOMN JEATEIBHOCTU
BUBJIMOTEKN BAPAHOBNYCKOTO
TOCYOAPCTBEHHOI'O YHUBEPCUTETA

WYBRANE ASPEKTY GOSPODARKI FINANSAMI W BIBLIOTECE
BARANOWICKIEGO UNIWERSYTETU PANSTWOWEGO

SELECTED ASPECTS OF THE FINANCIAL AND ECONOMIC
ACTIVITIES OF THE BARANOVICHI STATE UNIVERSITY LIBRARY

Abstrakt

W artykule zaprezentowano dzialalnos$¢ Biblioteki Baranowickiego Uniwer-
sytetu Panstwowego jako instytucji wspierajacej nauke oraz spelniajacej
funkcje spoteczno-kulturowg w regionie. Srodki z budzetu przeznaczone
na wiasciwg realizacje zadan biblioteki od wielu lat s3 niewystarczajace.
W artykule dokonano analizy gospodarki finansowej biblioteki ze szcze-
golnym uwzglednieniem kwestii pozyskiwania srodkéw pozabudzetowych.
Przyktady optat funkcjonujacych w Bibliotece Baranowickiego Uniwersytetu
Panstwowego poparto wnikliwymi statystykami. Zaprezentowano wspdlne
projekty bibliotek Bialorusi korzystnie wplywajace na obnizenie kosztow
dzialalnosci biblioteczne;.

87



JIunus Baunasosua fopbyHnoBa, Buktopus Huxonaesna IlosHakeBud

Stowa kluczowe: biblioteka akademicka, finansowanie bibliotek, wspolpraca
bibliotek Biatorusi.

Abstract

The article presents the activity of the library of Baranovichi State Univer-
sity (BarSU) as a structural department of the university, which is connec-
ted with the financial resources management. The main efficiency indicators
of the financial and economic activities of the library in the context of the
libraries of the higher education establishments in the Republic of Belarus
are analyzed. The sources of financing are considered. The examples of paid
services provided by the BarSU library are given.

Keywords: library, efficiency indicators, library financing, acquisition, paid
services.

AHHOTAIMA

B cTaTbe mpesicTaBeHa AeATebHOCTD 61OMMoTeKy bapaHOBIYCKOTO rocy-
mapctBeHHOro yHuBepcutera (bapl'V) kak CTpyKTypHOro HOfpas/ieeHNs
YHUBEPCUTETA, JIeATeTbHOCTb KOTOPOTO CBA3aHA C yIpaB/leHMeM (MHaH-
coBbIMM pecypcamu. IIpoBef€H CpaBHUTENbHBINI AHANM3 OCHOBHBIX
HOKas3aTesiell, XapaKTepusyoIux 3¢¢eKTUBHOCTb (PUHAHCOBO-IKOHOMM-
9eCKOJ IeATeTbHOCTH OMOMMOTeKM B KOHTEKCTe OMOMMOTEK YUpesK/IeHNI
BbICIIET0 06pasoBanus Pecy6nmuku Benapych. PaccMOTpeHbI MCTOYHUKI
(bUHAHCMPOBAHNA, IPUBEIEHDl IMPVUMePHl IUIATHBIX YCIYT, OKa3bIBaeMbIX
6ubmorexoit bapI'V.

KroueBsle cioBa: 6ubnmnoTeka, mokasarenu 3ppekTuBHOCTI, PUHAHCUPO-
BaHUe 616/T1OTeK, KOMIIIEKTOBAaHMe, IIATHbIE YCTYTH.

O0111e MOTOKEH I

bubnuoreka sABAgeTcA BaXXHOU CTPYKTYPOIZ B YHUBEPCUTETE, OT

YPOBH: e€ pa3BUTHA 3aBUCUT MHTE/IEKTyaIbHOE Pa3BUTHE TPOPECCOPCKO-
IperofjaBaTe/IbCKOro coctaBa 1 obyuaromuxca. I[losTomy Bompocam
¢uHaHCMpOBaHMA 6MOMIMOTEKM HeOOXOAVIMO YeIATh O0/bIIOe BHUMAHNE.

HayunbIM cooOmiecTBOM He BBIpaOOTAaHBI efVHbIE KpUTEPUN

I OLEHKM pe3ylTbTaToB (PMHAHCOBO-XO3AMICTBEHHON JeATeTbHOCTH
OubnMMoTeKN yHuUBepcuTeTa. B HacTosAmlee BpeMs OTCYTCTBYeT Hayd-
HOoe OOOCHOBaHME CYIeCTBYIOIIVX INpobreM M KX aHamm3a B cdepe
¢uHaHCOBOrO obecredeHMs AEATENbHOCTU OMOMMOTEK YHMBEPCUTETA,
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9YTO IOATBEPXK/AAaeT aKTyaJbHOCTb HACTOSIETO WCCIEJOBAHNUS, €ro
IPAKTUYECKYI0 M HAyYHYIO0 3HAYMMOCTb.

Ob6s3arenbcTBa  PYKOBOAWMTENe  OMONMMOTEK,  SB/ISAIOLIVIXCS
IOpUAVYECKUMY JINIIAMY, ¥ PYKOBOAWTENE)l OpTaHM3alNii, IOApas-
IelleHueM KOTOpPOii sBNsIeTCs OMOMMoTeka B OTHOLIEHWUM OOecredyeHms
O6ubnmoreku  GUHAHCOBBIMM  CPEACTBaMM, HEOOXOOVMBIMU  IJIsS
opraHmsanuyu u obecredyeHus MAEATENbHOCTU OMOMMOTEK, OIpe[e/ieHbl
B Kopekce Pecrry6nuku benmapych o kynbrype''. B cTpykType yHUBepcuTeTa
COfiep>KaHMe U TIOC/IeOBATeIbHOCTD Onepanuil pruHaHCOBOTO obecrede-
HVS ¥ eJVHOTO INOPsAAKAa yIpaB/leHNs (PMHAHCOBBIMM PeCcypcaMim OIlpe-
fensdeT JOKYMEHTUpPOBaHHas Ipouenypa ,PuHaHcoBoe obecredeHme”
U CTaHJApT YHMBEpPCUTeTa ,MarepuanbHO-TeXHUYeCkoe obecredyeHne
(3akymka)”?’ cucTeMbl MEHePKMEHTA KadyecTBa YHUBepcuTeTa. bubnmoreka
YHUBEPCUTETA ABJAETCS CTPYKTYPHBIM IIOfpasie/ieHNeM YHUBEPCUTETA,
Y TI03TOMY [eiiCTBUE YKa3aHHBIX JOKYMEHTVPOBAaHHON IIpOLefyphI
U CTaHJapTa PacIpOCTPAHIETCS Ha IesATeTbHOCTb OMONMMOTEKM B IIaHe
OCYIIEeCTB/IEHNS 3aKYIIOK MH(POPMAIVIOHHBIX PeCypCoB s obecredeHns
y4eOHOro IIpoliecca I HAyYHOM AeATe/TbHOCTIL.

[Torpe6bHOCTD 6MONMMOTEKM B HpHOOpeTEeHUMN JOKYMEHTOB Ha
TEKYIIMil TOJ OIpefie/iieTCs Ha OCHOBAaHMM 3asABOK IIperojaBareeit,
COIVIACOBAHHBIX C 3aBEAYIOUIMM Kadempoil M YTBEP>KIAEHHBIX IeKaHOM
dakynabpTeTa M OTpaXkaeTcsl B TOJOBOM IIIAHE TOCYApPCTBEHHBIX 3aKYIIOK,
KOTOpBINT (opMMpYyeTCA Ha OYepemHON (MHAHCOBBI TOf, B CPOKW,
yCTaHaBIVBaeMble IIPUMKA30M peKTOpa YyHMBepcurTeTa. lomoBoil IUIaH
3aKYIOK TOBAapOB (KHVDKHOJ HPORYKIVY M 3/MeKTPOHHBIX 0a3 JaHHbIX)
dbopMupyercss IIaHOBO-9KOHOMUYECKVM OTHE/IOM YHMBEpPCUTETa Ha
OCHOBAHIN 3asIBOK PYKOBOAUTE/NIEN CTPYKTYPHBIX MOApPa3eeHNll, B TOM
qycie M pykoBoguTens 6umbmmorexu. OpraHmM3anyio ¥ peryIupoBaHue
BCEX BUJIOB [ESATENbHOCTY, CBSI3aHHBIX C MaTepUaabHO-TEXHUYECKUM
obecIiedeHneM, B YHUBEPCUTETE OCYIIECTBIIACT OT/E/T CHAOKEeHNA.

1 Kooaxc Pacnybniki benapyce a6 kynomypol: ycmynae y ciny 3 3 niomaza 2017 2. MiHck:
Hau. nauTp npasasoii indapm. Pacn. Bemapyce 2016.

2 Cucmema menedxmmenma xavecmsa. Punarcosoe obecneuerue. JJoxymeHmMuposanHas
npoyedypa: bapI' Y-CMK-CTY-]] 3.01-2015. Bepcust 02. bapaHOBUYCKUIL TOC. YH-T.
bapanosnun 2015.

3 Cucmema meHeOxmenma Kavecmsa. MamepuanvHo-mexHuueckoe obecneueHrue
(3akynka). Cmandapm ynusepcumema: bapI' Y-CMK-CTY-II 3.04-2015. Bepcus 02.
bapanosmucknii roc. yH-T. bapanosuun 2015.
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PykoBopnTenyu coBpeMeHHBIX 6MOMMOTEK, B TOM 4uciIe 61OmmoTex
yIpexxpeHuit Bbiciiero obpasoBanusa (YBO), saHmMarotTcss Bompocamu
(UHAHCOBOTO MEHEKMEHTA, INPUHNMMAT peLIeHNsA II0 YIPaBIeHNIO
JIEHeXXHBIMY IOTOKaMM. bubnmoreka MMeeT IIPaBO CaMOCTOSTENTbHO
B YCTQaHOBJIEHHOM IOPsAJIKE PacIOpsKaTbCsA BBIJEIEHHBIMM €l aCCUTHO-
BaHMAMM, a TaK >Ke ONpeMle/IATh COflep>KaHle, HallpaBleH!s, KOHKPETHbIE
¢dbopMBI M MeTOfBI PAbOTBI B COOTBETCTBMM C €€ OCHOBHBIMU 3ajjadyaMi
u ¢yHkumaMu. ViMeeT IpaBO INOMOMHATbL (POHABI IIYTEM IOKYIIKMA
PYKOIIVCHBIX, I€9aTHBIX, 3IEKTPOHHBIX ¥ [PYTUX U3/IaHNII B M3/1aT€/IbCTBAX,
KHUTOTOPIYIOIMX OPTaHM3aLMAX U HENOCPENCTBEHHO Y IOPUAMYECKUX
U QU3MYECKUX /UL, TyTéM OOMeHa C OTeYeCTBEHHBIMU U 3apyOe>KHBIMM
OnbmmoTekaMm M JPYTUMMM OpPTaHM3AUMAMY, IPUBJIEKATb B IIOPSJKe,
YCTaHOB/ICHHOM 3aKOHOJaTe/IbCTBOM, JOIOTHUTEIbHbIE (PMHAHCOBBIE
pecypchl 3a cYeT IpefOoCTaBlIeHNA IUIaTHBIX JOIOJIHMUTENbHBIX YCIYT,
a TakkKe [OOPOBOJBHBIX IIOXKEPTBOBAHMII IOPUAVYECKUX M Qu3smdec-
KMX JINL.

ITokaszarenu, xapakrepusymwoumue 3¢pGeKTUBHOCTD
AeATeTbHOCTY OMOMUOTEKN

9P PeKTNBHOCTD OMOMMOTEYHOrO IPOM3BOACTBA JMMEET 3IKOHO-
MIYECKIIT aCIeKT, 9TO OLEHOYHAs KaTeropus, KOTOpas CKIafbIBaeTcs
07| BIMSIHIEM MHOXKECTBA BHYTPEHHMX /1 BHELTHUX (PAaKTOPOB.

Cpeny MHOXXeCTBa IIOKa3aTesiet, XapaKTepyu3yommx 9P peKTUBHOCTD
[esITeIbHOCTY OMOMMOTEKM, BBIZEMUM JiBe OCHOBHBIE TI'PYIIBL: 0OLINe
u ¢uHaHcoBble. [Ipex/ie Bcero, OCTaHOBMMCS Ha OOIIMX IOKasaTessix
3¢bdeKTUBHOCTH [IeSITeNbHOCTI OMONMMOTEKN.

Ouenka s¢pdexTuBHOCTM pabOTBl 6MOMMOTEKM ObLIA M OCTAETCA
B)KHBIM aCIIEKTOM B IIPMHSTUY YIIPABIEHUECKIX PelIeH N1, IVITAHNPOBAHUMN
VI COBEPIIEHCTBOBAHUM €€ [esATEbHOCTM U OCHOBBIBAETCS HA aHAjM3e
Pas3IMYHBIX CTATUCTUYECKMX IIOKasarenell B OTYETHOM IIEpPMOfe, TAKMX
KaK KOMM4YecTBO umraresneil, o6béMm ¢oupga u ppyrue. CpaBHUBAs MUX
3HaYeH)e C JOCTUTHYTHIMM B IPEAbIAYINX IEePUOJAX, MO)KHO Ha OCHOBE
¢daxTOpHOTrO aHa/MM3a OTKIOHEHMI TIOTYYUTh HEOOXOMMYIO YIIpaB/IeHIeC
Kyio MH}popMammo. BaxHbIM MHANKATOPOM 9P PEKTUBHOCTY /1A OLEHKN
IeATeIbHOCTY OMONMMOTEKN SIB/ISIETCS HEIPephIBHOE IONOHeHMe BOHTa,
0OHOBJIEHNME MaTepuanbHOI 6a3bl, BHICOKAsl 00OpaIlaeMoCTb, YNTAEMOCTD,
HOCEI[aeMOCTh, TOKa3aTel KauyecTBa BBITYCKaeMOil MHQOPMALMOHHOM
HPOAYKIMH U TIPEOCTAB/ISEMbIX YCIYT, X CTOMMOCTb.
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B 6mbmmoreke YBO O6onbimoe BHUMaHUe ypendeTca KHUTO-
obecrieueHHOCTN U Oo6HOBIsseMocTy (oHmoB. KHUroobecmeyeHHOCTh —
CpeHee Y1CII0 KHIAT, IPUXOSIINX Ha OfHOTO ITO/Ib30BaTe/s. XapaKTepu3yeT
Be/IMYMHY KHIDKHOTO (OHAa Ha KOHeI] rofja B OTHOIUEHMM K YHUCTY
monb3oBareneit. OOHOBIAEMOCTh — IIOKAa3aTelb CTENeHM OOHOBIEHMs
¢doHa B TeueHMe aHa/M3upyeMoro nepuopa. OnpenensaeTcs MyTeM fese-
HVIs1 00beMa MTOCTYIIJIEHNTT 32 aHAMM3KPYeMBbIII Ileprof Ha 06beM hoHfa Ha
KOHeI] MICCIIElyeMOro Iepuoyia u yMHoKaeTca Ha 100%. BaxxubiM sABisgeTcA
TaKXXe KOMMYECTBO MPUOOPETEHHBIX MEYaTHBIX M3AAHUIT 32 OTYETHBIN
IIepyof; B pacyeTe Ha 1 mob3oBaTensa®.

O6HoBNsIeMOCTh GOHIOB ¥ KHUTOOOECIIEYeHHOCTb  SIBJISIFOTCS
OZIHMMM U3 B&KHBIX apI'YMEHTOB B 000CHOBaHMY (PUHAHCOBBIX CPEICTB Ha
KOMITIEKTOBaHMe 6ubmmoTedHbx GoumoB. OgHAKO B MOAXOAX K OL[EHKE
3TOTO SBJIEHMsI, & TAKXe K OMpeNe/IeHNI0 TOoKa3aTensi OOHOBIIEMOCTH
boH/Ia HET eANHOTO MHEHUS.

Yro KacaeTcsi BTOPOIT I'PYIIBI ITOKasaTeneil, TO (UHAHCOBbIE
IIOKa3aTeny — IOKasaTely, XapaKTepu3ywlye 3aTpaThl B TEeHEKHOM
BBIPKEHUN.

K ¢uHaHCOBBIM TIOKa3aTesiM MOXXHO OTHECTM PAacXofbl Ha
obcmyxuBaHue 1 mojbp3oBaresnsd, pacxofbl Ha 1 IoceleHMe MOTb30Ba-
TeNs, PacxXofpl Ha cofmepkaHue O6ubMMorekn. DMHAHCOBBIE TOKA3aTeNN
BBIYNC-TIAIOTCS  CrlefyiomuM  obpasoM. CTOMMOCTb  0OCTY>KMBaHUS
1 monp3oBaTeNnss — CyMMY M3Pacxo-IOBaHHBIX CPEACTB 3a rof (6romKer-
HOe 1 BHeOIOIKeTHOE DMHAHCU-POBaHNE) [T Ha YMCITO TIOTb30BaTeeN.
Cronmoctp 1 mocemieHust OMOMMOTEKM — CYMMY M3PacXOfo0-BaHHbBIX
cpenctB 3a ropn (OlomKeTHOe U BHeOWIKeTHOoe (QUHAHCMPOBaHIUE)
[eNAT Ha YUCIo mocemjeHnit. DuHAHCOBBIE 3aTpaThl Ha HMpHOOpeTeHNe
IIeYaTHBIX M3JAHUI 3a OTYETHDIN MePUOJ B pacyeTe Ha 1 monb3oBarend —
CYMMY M3PacXOIOBaHHBIX CPEICTB 3a Tof (OI0/keTHOE ¥ BHEOIOKETHOE
dbuHaHCcMpOBaHMe) Ha TpuoOpeTeHNMe MEeYaTHbIX W3JAHUI [eAT Ha
KOJIMYECTBO 9K3EMITISIPOB MIPUOOPETEHHBIX TeYATHBIX M3JaAHNIT" .

[IpoBenéM aHamm3 OTHENbHBIX IIOKasaTenell 9¢P¢eKTUBHOCTU
mesTenbHOCTY Oubmorek Pecriy6nukm bBemapyce u 6ubmmorekn bapl'V
(Tabmuma 1., 2.).

4 ISO 11620:1998. Information and Documentation - Library performance indicators.
Geneva 1998.

5 H. C. Penpkuna: Mamepenus agppexmusrocmu pabomut 6ubnuomex. ,bubmocdepa”
2009, Ne 1, c. 63-72.
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CregyeT OTMETUTD, YTO OOHOB/IAEMOCTD QoHza B bapIl'y Brime, yem
B cpepHeM no 6ubmmorekam YBO Pecnybmmkm Bemapych. KommdectBo
NprOOpeTeHHBbIX M3JaHMII Ha OJHOTO IIO/Ib30BaTelsl B YHUBEPCUTETE
B IIeJIOM COOTBETCTBYeT MAaHHOMY TIIOKasaTel0 II0 pecryOnuke.
duyHaHCOBBIE 3aTpaThl Ha NpUOOpeTeHMe U3JAHNIT B pacuyéTe Ha OJHOTO
nonb3oBarensa B bapl'y okasanuce Bblle ypoBHA B IiesioM no Pecrrybnuke
benapych B 2013 1 2014 ropax Ha 1,7 1 2,49 p. COOTBETCTBEHHO.

®yHaHCOBBIE 3aTpaThl Ha HpHOOpeTeHMe W3JAaHUII B pacuére
Ha OfHOro nmonb3oBarend B bapl'yY oxasammch Bbllle  ypOBHA
B nenoM 1o Pecrnybrmuke bemapyce B 2013 m 2014 ropmax Ha 1,7
” 2,49 p. COOTBETCTBEHHO.

Ta6nuua 1. Vicxomubie manHbIe i1s1 aHanu3a 3¢ GpeKTMBHOCTH IeATETbHOCTU
6monmorexm 3a 2012-2016 rogpr

Tompr
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Iloka3arenn

KunroobecmneuenHocTs 6ub6nnorex Y BO

60,4 63 66 68 70,31
Pecy6muxu benapycs

KHanroobecrneuyeHHOCTb OMOMMOTEKN
B bapI'y

O6HoBnsieMocTh poHga 6ubmmorex Y BO

31,3 37,7 38,9 | 42,1 | 53,06

1, 2 2 1,
Pecniy6nuxu benapyco ? 3 %
O6HoBsIEMOCTD HOHIA 6UGTMOTEKN 31 27 3 25 1,99
B bapI'V

KonnuecTBo npnoOpeTeHHbIX U3LaHNIT Ha

O[IHOTO TI0/Ib30BaTess 110 OUOIMOTEKAM 1 1 1 1 1,11
YBO Pecniy6nuku Benmapycs

KonnuectBo nmpnobpeTeHHBIX U3TAHNUI HA 1 | 1 1 1.06

OfiHOTO Mob30BaTens B bapl'y

DuHAHCOBbIE 3aTPATHI HA IPMOOpPETEHNE
U30AaHUI B pacy€Te Ha OGHOTO
oib3oBaTend 1o 6ubnmorekam YBO
Pecniy6uku Bemapycs, p. KOIL.

4,69 | 6,34 | 6,89 | 7,97 | 9,28

duHaHCOBbIE 3aTPAThl Ha IIPUOOpeTeHNe
M3JIaHNIL B pacy€Te Ha OJHOTO 4,59 8,04 9,38 | 7,37 7,50
nonbsosarens B bapl'y, p. xom.
Victounuk: cobcTBeHHas paspaborka Ha ocHoBaHum: CéodHvie mabnuiyv Cé00Hvle
mabnuywt ,,OcHoBHbLe NOKA3amesnu OesmenvHOCMU Oubnuomex yupexoeHutl 6vicuiezo
obpasosanusi Pecnybnuxu Benapyce” [DnexTponHsbiii pecypc]. OyHmameHT. 6-ka
Benopyc. roc. yu-Ta. Pexxum focryma: http://library.bsu.by/index.php/methodical-cen-
ter/libraries-of-ihe/242-osnovnye-pokazateli-deyatelnosti-bibliotek [31 maita 2017].
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B nunamuke nmokasateny 3¢ HeKTUBHOCTH [IesITeIbHOCTI OMOMMOTeK
Peciybnmku benapych u bapl'V, kak mogTBep>X/jatoT pe3ynbTaThl aHAIN3A,
BBIIJIIAT  ClefyromyM obpasoM. KHMroobecredyeHHOCTb B 1LIe/IOM
no 6ubmorekam YBO Pecnybnmmku bemapycy ¢ 2012 mo 2016 ropsr
pociia paBHOMEPHBIMM TeMIlaMy (CpefHMIT TeMIl IpupocTta 3,8 ILIL);
KHUTOOOeCIIe4eHHOCTh Oubmmotekn bapl'V Hambormee yBemmummach
B 2016 ropgy (remm mpmpocta cocTaBwa 26,03 ILIL), YTO CBSI3aHO
C YMeHbIIIEHVEM YIC/Ia TI0/Ib30BaTeIeN.

O6HoBnsaeMocTb poHpa 6ubmotexkn bapl'y camswmaces B 2016 rogy,
HO B IIe/IOM OHa BbIIle 00HOB/sAeMoCcTH poHpa 6ubmortex YBO Pecrry6mukn
Bemapycn (Ha 14,6 m.1L.).

Ta6mmma 2. AHamum3 wu3MeHeHMA 3(PQPEKTHMBHOCTH JeATETbHOCTH
6monmorexu 3a 2013-2016 rogpr

Temm pocra, %
2013 | 2014 | 2015 | 2016

IToxasarenu

Kuauroobecnedennocrs 6mbnmorek YBO
Pecy6muxu benapycs

Kuuroobecnevyennocts 6ubnnorexku B bapl'y 120,4 | 103,2 | 108,2 | 126,03

104,3 | 104,7 | 103,03 | 103,3

O6HoBnsieMocTh poHga 6ubmmorex Y BO
Pecniy6nmuku bemapych

O6nossiemocTd Gonpga 61bmmorexu B bapl'y 871 | 111,1 | 83,3 | 79,6

105,3 100 150 65

KonnyecTBo npnoOpeTeHHbIX U3LaHNIT HA
OJJHOTO TI0/Ib30BaTesA Mo bubnnorekam YBO 100 100 100 111
Pecniy6nuxu Benapyco

KonmuuectBo an06peTeHHbe I/ISJIaHI/Hu/I Ha

1 1 1 1
OJJHOrO 1onb3oBarens B bapl'y 00 00 00 06

DuHAHCOBbIE 3aTPATHI Ha IPUOOpETEHNE
M3[AaHNUI B pacyéTe Ha OJHOTO I10/Ib30BaTe/sA 135,2 | 108,7 | 115,7 116,4
o 6ubmorekam YBO Pecniy6nuknu benapych

duHaHCOBbIE 3aTPAThl Ha IIPUOOpeTeHNe
M3/IaHUII B pacy€Te Ha OTHOTO I10/Ib30BATEA 175,1 116,7 | 78,6 101,8
B bapl'V
VcTounmk: cobcTBeHHas pa3paboTka Ha ocHoBaHuM: Ce00Hble mabnuywl ,OcHo8HbIE
noxkasamenu OesmenvHOCmu Oubnuomex yupexoeHuil 6vicuiezo 006pa308aHus
Pecnybnuxu Benapycv”[Inekrponublit pecypc]. ynnament. 6-ka Benopyc. roc. yH-
ta. Pexxmm pmocryma: http://library.bsu.by/index.php/methodical-center/libraries-of-
ihe/242-osnovnye-pokazateli-deyatelnosti-bibliotek [31 marta 2017].

Haubonpiee yBennyeHre (UHAHCOBBIX 3aTpaT Ha NpuoOpeTeHye
U3JJaHMII B pacyéTe Ha OFHOTO II0/Ib30BATE/IsI B YHUBEPCHUTETE IPOM3OLIIO
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B 2013 ropy (8 1,8 pa3 win Ha 75,1 m.11.). B 2014 n 2015 rogax ¢puHaHCOBBIE
3aTpaThl Ha MpUOOpeTeHMe U3TaHNIT B pacyéTe Ha OHOTO ITOJIb30BATeIs
B Bapl'V cHmxamuch, a B 2016 rogy HabmomaeTcsa MX He3HAUMTENTbHOE
yBemdenne (Ha 1,8 1.IL.).

VcTounuku (I)I/IHaHCI/IPOBaHI/I}I JE€ATCAbHOCTI
OMOMMOTEKM M UX IIPOEHTHOEC COOTHOLIICHNE

CormacHo YcTaBy yHUBepcuTeTa 11 Y Y€ THOJ IIOJIUTHKE ICTOYHMKAMMU
GVHAHCUPOBAHNA [IeATETIPHOCTY YHUBEPCUTETa ABJAIOTCA CpeNcTBa
pecny6KaHCcKoro O1o/pkeTa 1 BHeOI0pKeTHbIE (COOCTBEHHBIE) CPECTBA.

[InaHMpoBaHMe paclpefeNieHMs U PacXOfloB  ACCUTHOBaHMIL,
BBIIE/NAEMbIX M3  PECHyOIMKAaHCKOTO  OIOIKeTa,  OCYILIeCTBIIAETCS
B cootBeTcTBUM C [TocTanoBneHreM MuHucTepcTBa puHaHcoB Peciybnmku
Benmapyce Ne 8 or 30.01.2009 O nopsioke cocmasneHus, paccmompeHus
U ymeepucoeHUus 0100#emHblX CMem nosyuamesneti 6100iemMHvIX cpedcms,
cmem  00X0008 U PAcx0008 BHeOIO0NEMHBIX CPeocms 0100 emHbLX
opearusayuii. TlocTynnieHne NEHEKHBIX CPENCTB U3 PecIyOIMKaHCKOTO
6romxera B 2016 TOIy OCYIIeCTB/IANOCH IO ceMy naparpadam O1KeTHOI
Knaccuduranmmn.

Ta6mumma 3. VicxopmHble JaHHBIe /IS aHAAM3a CTPYKTYPBI M AVHAMUKM
MCTOYHUKOB (pIHAHCHPOBAHUA JeATeNbHOCTU OubMmoreku bapl'y

Tombr Temmn pocra, %
VctouHuKn
2013 2014 2015 2016
dunancu-
OBAHMS 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 K K K K
P 2012 2013 2014 2015
CpepncTBa
pecrry6- 16,8 | 25,6 | 11 | 18,6 | 157 | 152,4 | 42,9 | 169,1 | 84,4
JINKAHCKOTO

6romxera, %

CobcTBeHHDIE

(BHEOIOMKET- 832 | 744 | 89 | 81,4 |84,3| 894 | 1196 | 91,5 | 103,5
HbIe) CpeficTBa, %

Wroro 100 | 100 | 100 | 100 | 100 - - - -
VlctouHuk: cobcTBeHHAs pa3paboTKa.

Vicrounukamn (bOpMI/IpOBaHI/IH BHe6I0]1)KeTHbIX CPE€OCTB ABJIAIOTCA
[O0XO[AbI, II0/Ty9a€MbI€ OT IIVIATHbBIX O6paBOBaT€HbeIX YCIyT I MHbIX BUTOB

94



VI36paHHbIe acIIeKThI PMHAHCOBO-9KOHOMUYECKOI IeATETbHOCTIL. .

IeATeTbHOCTI, @ TAK)KE IOOPOBOJIbHBIE TOXKEPTBOBAHIS I I1€/IEBbIE B3HOCHI.
K HBIM BUjaM [iesTeIbHOCTI OTHOCSITCS IUIATHBIE YCTYTH, BBIIIO/THIEMbIe
oubmmorexon YBO.

BHeOmoKeTHBIE CPEICTBA MMEIOT 3HAYNTEIbHBII BeC B 0011ieit CyMMe
JIeHEeKHBIX CPEZICTB YHUBEPCUTETA, HAIIPABIEHHBIX Ha IIOKPBITIE PACXOI0B
u B 2016 ropy coctaBwmu 93,5% ot Bcero ¢puHaHcupoBaHuA®. [IpuBenem
pasMepbl ¥ CTPYKTYPy MCTOYHUKOB (DMHAHCUPOBAHMS [esATeIbHOCTU
oubmorexu bapl'y s ux nmocnepyouero aHanmsa.

AHanu3 moKaspIBaeT, YTO HaMOOIBIINIT YAENbHBIl BeC B CTPYKTYpe
VICTOYHUKOB (UHAHCHMPOBAaHUA [JeATeNbHOCTM Oubmmotekn bapl'V
3aHMMAIOT COOCTBEHHbBIEe (BHEOIOIKETHBIE) CPEICTBA YHUBEPCUTETA.

Tabnuua 4. AHaMU3 CTPYKTYPbI PACXOA0B Ha KOMIUIEKTOBaHMe OMOMMOTEK
YBO Pecny6muku benapycs u BapI'y

CrpyKTypa pacxonos, %
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

IToxasaTenu

1. Pacxopnpl Ha KOMIIJIEKTOBaHME
6u6morexk YBO Peciy6nuku Benapycs | 100 100 100 100 100
BCEro, B TOM YHCIIE:

1.1. Pacxojbl Ha NOJIIUCKY 47,3 | 44,68 | 48,09 | 48,98 | 47,3

1.2. Pacxoppr Ha mprobpereHne 6a3
TaHHBIX

6,7 6,21 7,27 7,02 | 10,92

2. Pacxompl Ha KOMIIJIEKTOBaHME
6ubnmnorexn bapl'V, B Tom uncre:

2.1. Pacxopmpl Ha MOAIUCKY 53,87 | 45,57 | 47,24 | 56,77 | 39,99

100 100 100 100 100

2.2. Pacxops! Ha ipuobperenue 6a3
MTAaHHBIX

Vlctounmk: co6cTBeHHAs paspaboTka Ha ocHoBaHum: C800HbIe mabnuuwl ,,OcHo8HbLe
noxasamenu OesgmenvHoCMu Oubnuomex yupexoeHuii 6vicuiezo 00pa306aHUS
Pecnybnuxu benapycy” [OnexTponHblil pecypc]. PyHpmamenr. 6-ka benopyc. roc. yH-
ta. Pexxum pocryma: http://library.bsu.by/index.php/methodical-center/libraries-of-
ihe/242-osnovnye-pokazateli-deyatelnosti-bibliotek [31 maita 2017].

15 1,27 7,03 11,49 | 5,15

AHanu3 [UMHAMUKM MCTOYHUKOB (UHAHCHPOBAHUS [esATeIbHOCTI
OMOMMOTEeKY TOKa3asl, YTO HAMOOBLINIT POCT PMHAHCHPOBAHMS 32 CYET
CpefcTB pecryOnmMKaHcKoro 6romKeTa Habmopancsa B 2015 (Temr npupocTa

6 Omuem o desmenvHocmu yHusepcumema 3a 2016 200: paccmomper U pexomeH008aH
K ymeepuoOeHuro Ha 3acedaHuu cosema yHuueepcumema (npomokon Ne 1 om
20.01.2017 2.). M-Bo ob6pasoBanus Pecn. Bemapycp, BapaHoBmuckmit roc. yH-T.
bapanosnun 2017.
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69, 1 mm.) u 2013 ropmax (temn mpmpocta 52, 4 ILI.), OGHOBPEMEHHO
HaO/MIOfIaIoCh CHYDKeHMe (UHAHCUPOBAHUS [IeSTEIBHOCTU OUOMMOTEKN
3a c4eT COOCTBEHHBIX (BHEOIOMKETHBIX) CpencTB — Ha 10, 6 m.1w. u 8,5 m.i.
B 2013 u 2015 romax coorBeTcTBeHHO. COOCTBeHHbIE (BHEOIOIKETHbIE)
cpenctBa bapl'yY B HambonbuieM pasMepe NpUBIEKaNINCh AT PUHAHCK-
poBaHus geATenbHOCTY 6ubmorexy B 2016 1 2014 ropax — TeMII IpUpocTa
coctaBua 3,5 1.1. U 19,6 m.II. COOTBETCTBEHHO.

Tabnuua 5. Pacxoppl Ha KoMiekroBaHue 0monuorek YBO PecnyOonuku
bemapycp u bapI'y 3a 2012-2016 roapl

T'opbr
2012 2013 2014 2015 2016

IlokasaTenu

1. Pacxopmpr Ha
KOMIIJIEKTO-
BaHMe 61b1MOo-
Tek YBO
Pecrry6-nmxu
benapycp
BCEro, p. KOII.,
B TOM YICJI€E:

2156 453,65 | 2652275,22 | 2732774,62 | 2767 825,94 | 3 334 823,88

1.1. Pacxoppl
Ha HOANNCKY

1020 236,66 | 1184 909,06 | 1314 393,70 | 1355796,40 | 1476 779,31

1.2. Pacxomer
Ha npuobpe-
TeHue 6a3
TAHHBIX

144 541,95 164 953,08 198 728,79 194 270,34 364 196,79

2. Pacxoppl Ha
MIUIEKTOBaHVIE
6ubIMOTEKN 42 867,65 62 598,74 71 677,65 52 860,62 43 226,65
bapl'V, p.xom.,
B TOM YHCJIE:

2.1. Pacxopabl
Ha MO/ IIUCKY

23 091,67 28 528,01 33 858,43 30 010,15 17 287,21

2.2. Pacxombr
Ha rpuobpe-
TeHMe 6a3
JaHHBIX
Vcrounuk: cobcTBeHHas paspaboTka Ha ocHoBaHum: Ce00Hble mabauyvl ,OcHoBHbIE
noxasamenu OesgmenvHocmu Oubnuomex yupexoeHuii 6vicuiezo 00pa308aHUS
Pecnybnuxu Benapycv” [OnexTponHblil pecypc]. PyHpmamenr. 6-ka benopyc. roc. yH-
ta. Pexxum pocryma: http://library.bsu.by/index.php/methodical-center/libraries-of-
ihe/242-osnovnye-pokazateli-deyatelnosti-bibliotek [31 maita 2017].

6432,24 793,98 5038 6 073,7 2227
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[TpoaHanmusupyeM CTPYKTypy pacXxofoB Ha KOMIUIEKTOBaHUe
onbmorex YBO Pecnybnukm bemapycs m bapl'Y u pmomio pacxopos
Ha KOMIUIeKTOBaHue Oubmmoreku bapl’y B oOmieit cymme pacxopos
HaKoMIUIekToBaHMe bnbmmorex Y BO Pecrry6nmukn benapycs (Tabmuisi4.,5.).
B cTpykType pacxonoB Ha KoMIiekToBaHye 6ubmorex YBO Pecrry6mukn
Benapycy u bapl'V Hambonbummii yme/nbHBI BeC 3aHMMAIOT PAcXofbl Ha
nopnucky. Tak, pacxopbl Ha nmoamucky 6ubmorekn bapl'y cocraBwmm no
rogam: B 2012 ropy - 6432,24 p.; B 2013 - 793,98 p.; B 2014 rogy — 5038 p.;
B 2015 rogy - 6073,7 p.; B 2016 - 2227 p.; 4YTO COCTaBiAeT IIO
rogaM COOTBETCTBeHHO: 53,87%; 45,57%; 47,24%; 56,77%; 39,99%.
B cpemHem pomsa pacxomoB Ha  KOMIUIEKTOBaHUe  OUOMMOTEKM
bapl'Y B o6meit cymMme pacxXooB Ha KOMIUIEKTOBaHMe OMONIMOTEK
YBO cocrasnser 2%.

Oco6eHHOCTH TOCYAAPCTBEHHOI 3aKYIKN

Pabora 6ubmmorekm 1o obecneyeHMoo MHGOPMAIVIOHHBIMU
pecypcamy, KaK B II€4aTHOM, TaK M B 3JIEKTPOHHOM BUJI€3aK/II0YAETCA
B OIpEEIEHHON OpPTaHM3aly 1[e7I0T0 KOMIIEKCa IIPOLeCCOB U [NeVICTBUI,
CBA3aHHBIX C VX IIOCTYIUIEHNEM B OMOMMOTEKY U Jlajlee K I0/Ib30BaTe/IM
OMOMMOTEK.

Peuyb UET O TOCyIapCTBEHHON 3aKyIKe — IPUOOpETeHUN TOBapOB
(B maHHOM CjIy4Yae KHIDKHOJM IPORYKIVMM) JUIA HYXJ YHUBEpCUTETa
MO/THOCTBIO VIV YaCTUYHO 32 CYET OIOfKETHBIX CpefcTB. [ocypapcTBeHHas
3aKyIIKa KHUT ¥ 5JIEKTPOHHBIX PECYPCOB B COOTBETCTBUM C IIOTYYEHHOI
3aABKOJ Ha IpuoOpeTeHNe COBEPLIAETCA B CTIEAYIONeM MTOPsIKe:

e OmpefeneHue IpoUefypbl 3aKyIKM B 3aBUCUMOCTH  OT
OPVEHTUPOBOYHOI CTOMMOCTY 3aKyIIaeéMBIX TOBApOB (KHVKHON
IPOAYKLINN);

e 3aIpOC NOCTABIIVKY O BO3MOXXHOII IIOCTAaBKe TOBapa (KHVDKHOI
IPOAYKLINN);

o BBIOOp ITOCTABIINKA;

o odopMIeHNE [IOTOBOpa, IPOTOKOTA COITIACOBAHVA  LICHBI
U OTIIPAaBKa MX IOCTABILKKY;

e COITTACOBaHME C IIOCTABUIMKOM [IaThl IIOJyYyeHUsA ToOBapa
(KHVDKHOJ ITPOZLYKIIMM) V1 OIUIATBI B COOTBETCTBYE C YCTIOBVIAMIA,
OTOBOPEHHBIMU B JIOTOBOpE’.

7 Cucmema MeHeONMeHMA Kauecmad. MamepuaﬂbHo—mexHuuecrcoe obecneuerue
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Ka)KﬂI)IIU/[ ITYHKT IIOpAOKa PerllaMEHTUPYETCA OHpeHe}IéHHI)IM
HOPMAaTVBHbBIM JOKYMEHTOM, I OTBETCTBEHHOCTD 3a €r0 HEYKOCHUTE/IbHOC
BBITIO/IHEHVIE 1 0OOCHOBAHHOCTD 3aKYIIKI HeCeT PYKOBOIUTEID O61bMMoTEKN
YHUBEPCUTETA.

ITnaTuble ycnyru 6uémmorexu bapl'y

[TnaTHbIe yCnyru ABIAIOTCS GOPMOI MHUIMATUBHOI X03ICTBEHHOM
BHEOIO/PKETHOII IesITeIbHOCTY OMO/IMOTeKY, KOTOpasi OpMeHTHpPOBaHa Ha
YZIOBJIETBOPeHVIE IOTIOTHU TeTbHBIXMH(OPMAIIVIOHHBIX I COLIMOKY/IbTY PHBIX
3aIlpOCOB IIOIb30BATENIEeNl Y MpefycCMaTpuBaeT KOMMEPUYECKUIT XapaKTep
B3aMIMOOTHOLIEHM)I ¢ HuMmu. Ha cerogHAmHWIT JeHb OMOMMOTEKU
Pecrry6nmiku benapych pacniosararot He06X0aIMOil HOpMaTHBHO-IIPAaBOBOI
0a30il 1A OKa3aHMs IUIATHBIX YCIYT IIO/Ib30BaTeNsIM OMOMMOTEKU.
[TopsAmoKkopraHM3anyMmnMeXaH3MOKa3aHYAIIATHBIX YCTyT OMO/IMoTeKaMu
¢ y4éToM TpebOOBaHMIl [IeJICTBYIOLIETO 3aKOHOJATe/IbCTBA /ISl OMOIMOTEK
Pas3/IMYHBIX TUIIOB HE3aBMCYIMO OT UX BEIOMCTBEHHON IIPMHAIICKHOCTU
paspsacHéH HanuonanpHoit 6mbmuorekoit Pecniybnuku — Benapycs®.
[lepedyeHb [ONONHUTENbHBIX IUIATHBIX YCIYT OIpefensdeTcss Ombmmore-
KOJl CaMOCTOATENBbHO B PaMKaX IIepeYHs BUJIOB HEATETbHOCTY, YTBEPXK-
IE€HHOrO IpukasoM MuHucrepcTBa KynpTypsl Pecriybnmuku Bemapycep ot
14 suBaps 2008 . Ne 15 ,06 yTBep)X/jleHUM TIepeYHs BUMIOB JiesITENbHO-
CTH, JOXOZBI OT OCYIECTB/ICHN KOTOPBIX ITOCTYIAIOT HA TeKyIyue cyeTa
BHEOIOIKETHBIX CPEJICTB I ITIOC/Ie HAJIOTOOOIOXKEH OCTAIOTCA B PacIIops-
YKeHVV TIOJYMHEHHBIX MMHNCTEPCTBY KY/IbTYPBI YIpeKAeHMIT, GUHAHCHK-
pyembix u3 6romkera’. [TonokenneM ,,O IJIATHBIX YCIyraX, OKa3bIBaeMbIX
OnbmmoTeKkoN yupexjeHnus obOpasoBaHus  bapaHOBMYCKUII Tocypap-
CTBEHHDIVI YHUBEPCUTET OIpEe/I€H NepedeHb IUTATHBIX YCIYT, COITIACHO
KOTOPOMY COCTABJIA€TCS Ka/JIbKYIAIMA Ha Kaxplii Bup ycnyru. Crou-
MOCTb IUIATHBIX YC/IyT KOPPEKTUPYeTCA B COOTBETCTBUM C M3MEHEHMAMU
B 3aKOHOJATe/IbCTBe O Tmopsake ¢opmupoBanusa IeH (rapudoB) Ha
HpPOM3BOAMMBIe PaboThl ¥ yciyru. Jloxonpl, IHomydeHHble 6ubGMMOTE-
KO/l OT OKa3aHMA IUIATHBIX YCIYT, MCIONb3YIOTCA Ha KOMIUIEKTOBaHIE

(3axynka). Cmanoapm ynusepcumema: bapI'Y-CMK-CTY-II 3.04-2015. Bepcus 02.
bapanosmucknii roc. yH-T. bapanosuun 2015.

8 Memadviunvis pakameHdauvli na apeauidayvli naamuvlx nacnye y 6i6nismakax.
M-Ba xynprypsl Pacn. Bemapycs, Ham. 6-xa Bemapyci; ykmag. A. E. Jamramonasa.
Minck 2009.
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doHa 1 MaTepManbHO-TEXHMYECKOe pasBUTHE OMOMMOTEKN, a TakKe Ha
MaTepyaabHOE CTUMYIMPOBaHUe PAOOTHUKOB OMONMMOTEKN.

Pe3ynbraThl BHEOIOMKETHON [eATETbHOCTU OMOMMOTEKN, Tpexye
BCETrO, XapaKTepU3YIOTCA IIOKa3aTelneM BBIPYYKM OT  peanusaluu
IUIATHBIX YC/TyT, KOTOPBIN 1O faHHBIM Oyxrantepuu bapl'y mpepcrasnen
B Tabnuiie 6.

Kak mokasamo mcciefoBaHue, BbIpPydKa OT pPeanu3alMy IJIaTHBIX
yernyr 6ubmorekn bapl'V coxpamaerca. Hambonbiiee ee cokpaumjeHne
Habmonanock B 2015 roxy (moutu B 2 pasa), B 2016 rogy 1o cpaBHEHUIO
¢ 2015 rogoM oHa MpaKTUIeCKM He M3MeHMIAch (yBenudeHne Ha 0,52 IL.II.).

Ta6nuua 6. PesynpraTsl BHeOIOIKEeTHOI AesATenbHOCTH Oubmoreku bapl'y
3a 2012-2016 roapi

KonnuecrBo Temmn pocra
Boipyuka ot .
mo/Ib30BaTeeil, (cHYDKeHM ) BBIPYYKHU
Topwr peanusanuu
KOTOPBIM OKa3aHa OT peanmnsanun
IUIATHBIX YCIIYT, P. aTHAS o
ycmyra TIATHBIX YCIYT, %

2012 1352,1 795 -
2013 1310,5 752 96,9
2014 1250 727 95,38
2015 660,25 643 52,82
2016 663,67 492 100,52

VcTounmk: cobcTBeHHas pa3paboTka.

K artomy ¢akry MoxeT ObITb [JBOICTBEHHOE OTHOLIEHMUE.
C pmHaHCOBOII TOUKYM 3peHNs, 61bIoTeKa TepsieT O pefie/IEHHbIE CPEICTBA,
KOTOpPbIe MOYXHO OBIIO OBl PacXo/j0BaTh Ha KOMIUIEKTOBaHMe OMONMMOTEeKN
Y Ha IpeMMPOBaHe PabOTHNKOB.

C nosunum Oubmmorexapeil 3TOT (GAKT BOCIPUHMMAETCSI Kak
MOJTIOKNUTE/IbHOE  SIBJIEHMe, KaK pe3ynbraT paboTbl OMONMOTEKM 110
HOBBIIIEHNI0 VMHPOPMALVOHHON KY/IBTYPBI II0/Ib30BaTeNsl OMOMMOTEKN.
Jlaxke TOT (paKT, YTO YNMC/IO IIONIb3OBATENEl, KOTOPHIM OblTa OKa3aHa
IJ1aTHaA ycayra B 2016 rofy, yMEHbIIM/IOCH 110 CpaBHeHMIO ¢ 2012 rogom
Ha 303, a mo cpaBHeHuio ¢ 2015 romom Ha 151, He BBI3BIBAET TPEBOTNL.
V3 27 mnaTHBIX YOIy, KOTOpble MOXKET OKasblBaTh OubImMorTexa,
(daKTHM4ecKy MOCTOSHHO BOCTpeOOBaHbI TONMBKO 9. VI3 HMX HamOOMbIINI
YIeNbHbI BeC 3aHMMAIOT HOXOJbI, HONy4YeHHBlE 3a YCIyTM IO BbIfjade
VI3laHWiT 13 (POHIOB UNMTA/TBHBIX 3aJI0B C Yaca 3aKpBITVA Y Ha BBIXOJHDIE
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IHN. YIe/lbHbBIN BeC IO JAHHON YCIyre 3a IOC/IefHNE AT JIET COCTABUII
B cpepgHeM 62,4%. Ilomp3oBaTenyu cTaay 4alle CaMOCTOATENIBHO paboTaTh
HaJl COCTaBJ/IEHMEM CIICKOB JICIIO/Ib30BAHHBIX MICTOYHMKOB K KYPCOBBIM
Y IUIUIOMHON paboTaM, HayYMINCh CAaMOCTOSITENIBHO OIIPeeNsATh MH/IEKC
YIK u BBK, ycremHo paboTaioT ¢ 97IeKTPOHHBIM KaTanoroM, GopMupys
CaMOCTOSATE/IbHO CIVICKY INTEPATYPBI 110 MHTEPECYIOILEN TeME 1 TaK fajiee.
CrygeHTsl aKTMBHO IIO/Nb3YIOTCA 3NE€KTPOHHBIMM NOKYMEHTaMIU B 3ajle
37IEKTPOHHBIX MHPOPMAIVIOHHBIX PECYpPCOB, YTO COKPATUIO KOMNYECTBO
BbIJIau I€YAaTHBIX M3JaHMiT U3 (OHAA YUTANIBHOTO 3ajla Ha JOM C Yaca
3aKpBITUS OMOMMOTEKY U Ha BBIXOJHbIE IHM Ha IJIATHOV OCHOBE.

JaKmoueHmne

O630pHbIT  aHamM3 (UHAHCOBO-9KOHOMUYECKO  JIesITeIbHOCTYI
OMOMMOTEeKY MO3BOMIAET C/IETIaTh BBIBOABI VI ONPENE/NTb HallpaB/eHUA eé
PasBUTHA.

bubmmoreka bapIl'V, kak m 6mbmmoreku B Pecriybnuke bBemapycp
U BO BCEM Mupe, OyZieT MCHBITBIBaTh Ha cebe MOCTIefCTBUSA MHQIALNN
VI YBeIMYEHNUA 3aTpaT BCeX TUIIOB, B TOM 4YMC/Ie Ha KOMIUIEKTOBAHIE.
J xors ¢uHAHCHMpOBaHMEe Ha KOMIUIEKTOBaHMe OMOMMOTEKM KHUTaMU,
HNEepMOAVYeCKUMY U3JAHVAMM ¥ ST€KTPOHHBIMM pecypcaMi ABJAETCHA
VI3 TOfja B IOf] CTAOVMIBHBIM, U ObOecIieunBaeT yC/IOBUA [JIA Ka4eCTBEHHOI
peanmsanuy 06pa3oBaTeIbHBIX YCIYT, TPEOYIOTCA CPEICTBA Ha TEXHITYECKOEe
OCHaleHue 6MOMMOTEK.

OueBMIHO, YTO pa3Mepbl U CTPYKTYpPa MCTOYHMKOB (PMHAHCUPOBAHIIA
nesitenbHOCTY 6ubMuorexy bapl'y B Omypkaiiinive rofsl CyljeCTBEHHO He
VIBMEHATCA. Pe3ynbTaThl e€ [1eATeTbHOCTII BO MHOTOM OYAYT 3aBMCETb OT
(GVHAHCOBOTO COCTOSHMA YHUBEPCHUTETa, VI Ha paclpepesieHue QUHaH-
COBBIX pecypcoB Bcé Oonbie OymeT BIMATH YCIENIHOE BBIIIOTHEHIE
OM6MMOTEKOI CBOEI PYHKLMYU B CTPYKTYPe YHUBEPCUTETA.

bubmmorexkn, Oymyunm 10 CBoeil Npupose HEKOMMEPYECKUMU
OpraHM3alUAMY, HapaBHE C KOMMEPYECKUMM OpTaHM3aLUAMU U TOCY-
[apCTBOM SABJIAIOTCA IIOJTHOIPABHBIMYM YYaCTHUKAMM SKOHOMMYECKUX
oTHomeHui. bubmmoreka bapl'V crpemmurcs ydacTBOBaTb B 3TOM
IpoIiecce, OCYILIECTB/IAET IIOMCK HOBBIX VICTOYHMKOB (DVHAHCHPOBAHNA
JUTS KOMIIEKTOBAHNA U Pa3BUTHA CBOE MaTepuaIbHO-TeXHIYECKOII 6a3bl,
caMa IpOSAB/IAET VHUIVATVBY B IPUBJICYEHNM) BHEOIOKETHBIX CPENCTB
JUISL CBOETO Pa3BUTHA.
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FUNDRAISING BIBLIOTECZNY JAKO NOWA
PERSPEKTYWA FINANSOWANIA ROZWOJU
BIBLIOTEK AKADEMICKICH

A LIBRARY FUNDRAISING AS A NEW PERSPECTIVE
OF DEVELOPING THE ACADEMIC LIBRARIES

Abstrakt

Celem artykulu jest prezentacja nowych mozliwosci dzialan w obszarze
fundraisingu bibliotecznego zwiazanego ze wsparciem w postaci dotacji
bezzwrotnych, wspierajacych kompetencje pracownikéw bibliotek akade-
mickich, stuzacych rozwojowi polityki otwartego dostepu na uczelniach oraz
ukierunkowanych na wzmocnienie potencjalu rozwojowego zasobow elek-
tronicznych, a takze wskazanie propozycji dzialan zmierzajacych do lepszej
organizacji fundraisingu w bibliotekach akademickich. Zastosowano metode
analizy i syntezy najwazniejszych, bezposrednich i posrednich mozliwosci
uzyskania finansowego wsparcia grantowego bibliotek ze zrddet krajowych
i europejskich, uwzgledniajac niezbedne uwarunkowania stuzace skutecznej
organizacji podstaw dziatalno$ci fundraisingowej. Przeprowadzone badania
wskazuja na mozliwo$¢ finansowania rozwoju bibliotek akademickich ze
srodkéw zewnetrznych, jako obiecujacy i rozwojowa perspektywe zwigzang
z szeroko pojetym fundraisingiem bibliotecznym.

Stowa kluczowe: fundraising biblioteczny, biblioteka akademicka, fundusze
zewnetrzne, fundusze europejskie, wsparcie rozwoju bibliotek.

Abstract
The author presents new possibilities of action in the area of the library
fundraising, related to the aid in the form of non-repayable grants, which
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support the competencies of the employees in the libraries and the deve-
lopment of the open access policy at the universities as well as focus on
strengthening the development potential of the electronic resources. He also
presents the examples of activities aimed at improving the organization of
the fundraising at the academic libraries. The most important, both direct
and indirect, opportunities of obtaining the financial grant for the librar-
ies from the national and the European sources have been analysed in the
article, taking into consideration the necessary conditions for effective orga-
nization of the basics of the fundraising activities. The conducted research
indicates the possibility of financing the academic libraries’ development
from the external sources as a promising and developmental perspective
connected with the broadly defined library fundraising.

Keywords: library fundraising, academic library, external funds, European
funds, support for development of libraries.

Wstep

Funkcjonowanie bibliotek akademickich jest uzaleznione przede
wszystkim od dostepnosci srodkéw przeznaczanych na utrzymanie i rozwdj
tych bibliotek, ze $rodkéw pozostajacych w dyspozycji macierzystych
uczelni. Jednak biblioteki moga i powinny poszukiwaé¢ nowych, pozauczel-
nianych zZrédel finansowania, pozwalajacych na realizacje bibliotecznych
dzialan prorozwojowych, ktére ze wzgledu na inne, pilne potrzeby finan-
sowe szkol wyzszych, nie moga by¢ dofinansowane z budzetéw uczelnia-
nych. Fundraising biblioteczny bazujacy na finansowaniu grantowym
bedzie zatem najlepszym kierunkiem dzialan, zmierzajagcym do uzupet-
nienia rosngcych potrzeb finansowych bibliotek!. Dzigki dotychczaso-
wym, zorganizowanym dzialaniom instytucji europejskich? wspierajacych
szeroko pojetg dzialalno$¢ bibliotek i ich pracownikéw oraz nowej perspek-
tywie fundraisingowej skierowanej do bibliotek akademickich, w Polsce
otwierajg sie nowe mozliwosci zdobycia dodatkowych $rodkéw w postaci
dotacji bezzwrotnych finansowanych z budzetéw podmiotéw krajowych
i unijnych. Przyznawane sg one gléwnie na dzialania zwigzane z podnosze-

1 H.B.Rader: Fundraising in academic libraries: the United States experience. ,Managing
Library Finances” Vol. 13, nr 2 (2000), s. 96. Tryb dostepu: http://www.emeraldinsight.
com/doi/full/10.1108/08880450010694052 [10 stycznia 2017].

2 T. O’Brien, K. Cronin, T. Lynch: Grant funding for Irish academic libraries-some op-
portunities. ,SCONUL Focus” 2007, nr 66, s. 68. Tryb dostepu: http://repository.wit.
ie/908/1/Sconul_article.pdf [10 stycznia 2017].
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niem kwalifikacji pracownikéw bibliotek i promujace otwarty dostep do prac
naukowych. Dotyczg one takze wsparcia rozwoju infrastruktury niezbednej
do kreowania e-zasobdw, zwigzanych z szeroko pojetym dorobkiem badaw-
czym oraz naukowym zaréwno studentéw, jak i pracownikéw akademic-
kich. W celu przyblizenia nowych, potencjalnych mozliwosci finansowania
rozwoju bibliotek ze srodkéw krajowych i europejskich w wyzej wymienio-
nych obszarach wsparcia, dokonano przegladu najwazniejszych, aktualnie
dostepnych bezposrednich i posrednich zrodet finansowania pozauczel-
nianego tych jednostek organizacyjnych uczelni. Jednoczesnie wskazano
propozycje pozadanych dzialan, wspierajacych organizacje fundraisingu
w bibliotekach akademickich, skoncentrowanego na pozyskiwaniu dotacji’
od zewnetrznych podmiotéw instytucjonalnych i prywatnych.

Wsparcie rozwoju kwalifikacji pracownikéw
bibliotek szkot wyzszych

Kadry biblioteczne szkdt wyzszych to grupa pracownikéw, ktora ze
wzgledu na dynamicznie zmieniajgce si¢ otoczenie srodowiska naukowego,
wymaga ciaglego i systematycznego podnoszenia kwalifikacji zwigzanych
ze swojg pracg. Profesjonalne, certyfikowane szkolenia o dobrej jakosci,
to znaczny wydatek dla budzetéw bibliotek. Moga one jednak ubiega¢
sie o ich finansowanie ze srodkow zewnetrznych. Wsparcie finansowe na
szkolenia pracownikéw bibliotek akademickich, zatrudnionych na stano-
wiskach nauczycieli akademickich, mozna uzyska¢ ze srodkéw Europej-
skiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozw¢j. Dzialanie 3.4. tego programu Zarzgdzanie w instytu-
cjach szkolnictwa wyzszego, umozliwia sfinansowanie szkolen z zakresu
innowacyjnych umiejetnosci dydaktycznych, informatycznych, postugiwa-
nia sie¢ profesjonalnymi bazami danych oraz ich wykorzystania w procesie
ksztalcenia, a takze prowadzenia dydaktyki w jezyku obcym i zarzadzania
informacja*. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju jako Instytucja Posred-

3 Z. Gebolys: Sponsoring i fundraising biblioteczny — miedzy teorig a praktykg. ,Biule-
tyn EBIB” 2009, nr 8(108). Tryb dostepu: http://www.ebib.pl/2009/108/a.php?gebolys
[10 stycznia 2017].

4  Szczegotowy Opis Osi Priorytetowych Programu Operacyjnego Wiedza Edukac-
ja Rozwdéj. Ministerstwo Rozwoju. Warszawa 2016, s. 161-165. Tryb dostepu: https://
www.power.gov.pl/strony/o-programie/dokumenty/szczegolowy-opis-osi-prioryte-
towych-programu-operacyjnego-wiedza-edukacja-rozwoj-2014-2020/ [28 grud-
nia 2016].
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niczgca Ministerstwa Rozwoju, w pierwszym konkursie projektow wspie-
rajacych kompetencje kadry dydaktycznej uczelni w 2016 r., zaplanowato
alokacje¢ dostepnych srodkéw dla uczelni wyzszych, w tym bibliotek akade-
mickich, wynoszacg 132 mln zl. Maksymalny poziom dofinansowania
projektow ze srodkow europejskich i krajowych wynosi 97%, co oznacza, ze
podmiot wnioskujacy musi zapewni¢ wkiad wlasny na poziomie 3%, ktéry
moze zostac takze sfinansowany z kosztow posrednich projektu. Instytucja
Posredniczaca przeznacza na wsparcie pracownikow bibliotek zatrudnio-
nych na stanowiskach nauczycieli akademickich, maksymalnie 24 tys. zt
w przypadku wsparcia szkoleniowego realizowanego poza granicami Polski
oraz do 9 tys. zl, w przypadku wsparcia szkoleniowego realizowanego na
terenie kraju’.

Wsparcie rozwoju uczelnianych polityk otwartego dostepu

Zapewnienie otwartego dostepu do danych badawczych oraz publi-
kacji naukowych staje sie powoli obligatoryjnym wymogiem, zwigzanym
z finansowaniem przedsiewzie¢ naukowych z zewnetrznych, pozauczelnia-
nych $rodkéw europejskich i krajowych. Otwarty dostep umozliwia miedzy
innymi podnoszenie jakosci nauki oraz wspiera i przy$piesza wymiang infor-
macji. Niestety publikowanie i udostepnianie w wolnym, otwartym doste-
pie, zwigzane jest z koniecznoscig poniesienia okreslonych, czesto wysokich
kosztow przez uczelnie, ich podstawowe jednostki organizacyjne lub przez
biblioteki. Istnieje jednak mozliwos$¢ finansowania lub wspétfinansowania
dzialan zmierzajacych do rozwoju polityki otwartego dostepu w uczelni,
jak i w bibliotece za posrednictwem $rodkéw najwazniejszych donatoréow
zewnetrznych, reprezentowanych gtéwnie przez Uni¢ Europejskg, Minister-
stwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Narodowe Centrum Nauki i podmioty
prywatne.

Unia Europejska w ramach programu Horizon 2020, najwickszego
programu unijnego w zakresie badan naukowych i innowacji, zapew-
nia wsparcie publikacji artykutow naukowych w $ciezce gold open access,
a koszty zwigzane z publikacja w otwartym dostepie, stanowig koszty
kwalifikowalne w okresie realizacji projektu®. Ministerstwo Nauki

5 Konkurs nr 1/Kadra/POWER/3.4/2016: na projekty podnoszgce kompetencje kad-
ry dydaktycznej uczelni. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Warszawa 2016,
s. 8-10. Tryb dostepu: http://www.ncbr.gov.pl/fundusze-europejskie/power/konkursy/
konkurs-nr-1kadrapower342016/ [10 stycznia 2017].

6 Guidelines on Open Access to Scientific Publications and Research Data in Horizon
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i Szkolnictwa Wyzszego umozliwia wybdr drogi publikowania artyku-
téw naukowych, w ramach Programu Springer Open Choice/Springer
Open Access w wolnym, elektronicznym dostepie, zamiast w wersji papie-
rowej. Wsparcie dotyczy listy czasopism hybrydowych, czyli wystepujacych
zaréwno w wersji tradycyjnej, jak w i elektronicznej, w wolnym dostepie’.

Narodowe Centrum Nauki oferuje mozliwos¢ dofinansowania kosz-
tow publikacji wynikow badan, w tym w ramach wolnego dostgpu, miedzy
innymi w ramach konkurséw Etiuda i Sonatina®. Za uzupelnienie dzialan
instytucjonalnych w zakresie wsparcia otwartego dostepu do publikacji
naukowych, mozna uzna¢ pakiet voucherowy, oferowany przez dostawce
elektronicznej bazy Royal Society of Chemistry dla publicznych szkot
wyzszych w Polsce’. Firma oferujaca ustuge dostepu do przedmiotowej
bazy danych, udostepnia okreslong liczbe voucherow, ktére umozliwiaja
po pozytywnej recenzji, publikacje artykuléw w ramach wspomnianej bazy
bez optat APC (article processing charges)'*. W przypadku dzialan zwigza-
nych z rozwojem uczelnianej polityki otwartego dostepu, finansowanych
z zewnetrznych, publicznych Zrédet krajowych i europejskich, osrodki
w tym zakresie beda aplikowa¢ sami pracownicy akademiccy. Powinni
to zrobi¢ poprzez zaplanowanie odrebnej kategorii wydatkéw w budze-
cie projektu. Zadaniem biblioteki akademickiej w tym przypadku, bedzie
prowadzenie akcji promocyjnych, informujacych o mozliwosciach sfinan-
sowania publikacji naukowych powstalych w trakcie realizacji prac badaw-
czych ze $rodkéw projektu.

Skutkiem takich dzialan beda realne oszczednosci w budzecie
uczelni, jej podstawowych jednostek organizacyjnych i bibliotek, powstate

2020. European Commission. Directorate-General for Research & Innovation. 2016,
s. 7. Tryb dostepu: http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants_
manual/hi/oa_pilot/h2020-hi-oa-pilot-guide_en.pdf [ 27 grudnia 2016].

7 Narodowy program publikacji naukowych Springer Open Choice/Open Access
w Polsce. Interdyscyplinarne Centrum Modelowania Matematycznego i Komputero-
wego Uniwersytetu Warszawskiego. 2016. Tryb dostepu: http://vls.icm.edu.pl/zasa-
dy/2015/Springer/SpringerOpenChoice2015.html [27 grudnia 2016].

8 Sonatina 1 - zalgcznik do regulaminu. ,Koszty w projektach badawczych finanso-
wanych przez Narodowe Centrum Nauki”. Narodowe Centrum Nauki. Warszawa 2016,
s. 10. Tryb dostepu: https://ncn.gov.pl/sites/default/files/pliki/regulaminy/SONATI-
NA_1_zal_4 do_regulaminu.pdf [27 grudnia 2016].

9 Vouchery RSC. Centrum Informacyjno-Biblioteczne Uniwersytetu Medycznego
w Lodzi. 2017. Tryb dostepu: http://www.bg.umed.lodz.pl/ 3 stycznia 2017].

10 Informacja na podstawie §4 projektu umowy na elektroniczny dostep do bazy Royal
Society of Chemistry dla jednej z publicznych szkét wyzszych w Polsce.
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w wyniku sfinansowania stosunkowo wysokich kosztow publikacji w wol-
nym dostepie ze sSrodkéw pozauczelnianych. Podobnego efektu finansowego
nalezy si¢ takze spodziewa¢ w przypadku skorzystania z instytucjonalnego
programu ministerialnego i programu voucherowego prowadzonego przez
podmiot prywatny. Nalezy jednak pamietac, ze w przypadku projektow,
ostateczng decyzje co do zasadnosci, kwalifikowalnosci i wysokosci kosztow
zwigzanych z publikacjami w open access, podejmujg krajowi i europejscy
eksperci oceniajgcy wnioski aplikacyjne naukowcow.

Wsparcie bibliotecznego potencjalu rozwojowego
zasobow elektronicznych

Dziatalnos¢ i funkcjonowanie bibliotek akademickich, w najblizszej
perspektywie bedzie w coraz wigkszym stopniu zwigzana z pozyskiwa-
niem, przetwarzaniem, deponowaniem i udost¢pnianiem prac naukowych
w postaci zasobow elektronicznych. Proces transformacji artykutéw, prac
i danych badawczych z wersji papierowej na elektroniczng, wymaga odpo-
wiedniej infrastruktury informatycznej, sprzetowej i kadrowej. Mniej lub
bardziej kompleksowe finansowanie dzialan zwigzanych z rozwojem e-za-
sobdw, zapewniajg instytucje szczebla krajowego i regionalnego. Do pierw-
szej grupy szczebla krajowego mozna zaliczy¢ Ministerstwo Rozwoju oraz
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Druga grupe szczebla regio-
nalnego reprezentuja Urzedy Marszatkowskie odpowiedzialne za zarza-
dzanie Regionalnymi Programami Operacyjnymi. Ministerstwo Rozwoju,
a dokladnie jego Instytucja Posredniczaca, Centrum Projektéw Polska
Cyfrowa w ramach poddziatania 2.3.1. Cyfrowe udostepnienie infor-
macji sektora publicznego ze Zrédet administracyjnych i zasobow nauki,
Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa, umozliwia pozyskanie dofinanso-
wania do 100% kosztéw kwalifikowalnych projektu, na transformacje danych
badawczych i zasobow nauki do postaci cyfrowej. Niezbednym warunkiem
w tym przypadku jest ich utrwalenie w wersji elektronicznej z metadanymi
oraz udostepnienie w Internecie umozliwiajace przetwarz nie maszynowe.
Definicja zasobdéw nauki w ramach tego poddzialania jest bardzo szeroka
i obejmuje m.in.: ,publikacje naukowe, prace dyplomowe, bazy danych,
repozytoria cyfrowe, portale i strony internetowe, oprogramowanie, dane
badawcze i wyniki badan naukowych, statystyki, mapy i obiekty o warto-
$ci naukowej, a takze wytworzone w wyniku dziatalnosci projektu ksigzki,
czasopisma oraz materialy dydaktyczne i promujgce nauke”, a przykltadowe
dane badawcze to ,,statystyki, wyniki eksperymentow, pomiaréw, obserwacji

110



FUNDRAISING BIBLIOTECZNY JAKO NOWA PERSPEKTYWA FINANSOWANIA...

wynikajacych z badan terenowych, ankiety, nagrania wywiadow i zdjecia™".
Wspomniana Instytucja Posredniczaca, w drugim konkursie projek-
tow wspierajacych cyfrowe udostepnienia zasobow nauki, ogloszonym
w 2016 r., zaplanowata alokacje dostepnych srodkéw dla uczelni wyzszych,
w tym bibliotek akademickich, wynoszaca 65 mln zl. Okreslono takze
minimalng i maksymalng warto$¢ wydatkow kwalifikowalnych w projekcie,
ktoéra wynosi odpowiednio 4 mln z1 i 50 mln euro'?. Natomiast Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego wspiera finansowo dziatalnos¢ bibliotek szkot
wyzszych, zwigzang z utrzymaniem zasobow bibliotecznych unikatowych
w skali kraju, o istotnym znaczeniu dla nauki lub jej dziedzictwa, opraco-
wywaniem naukowych zasobéw bibliotecznych i udostepnianiem zasobow
bibliotecznych w formie elektronicznej”. Donator ministerialny udziela
wsparcia do 100% kosztow przedsiewziecia, a informacja o minimalnej
i maksymalnej kwocie wsparcia oraz o dostepnej alokacji $rodkéw nie
jest podawana do publicznej wiadomosci w formie regulaminu konkursu.
Urzedy Marszatkowskie jako instytucje odpowiedzialne za dystrybucje
srodkéow w ramach Regionalnych Programoéw Operacyjnych, stwarzaja
mozliwosci uzyskania srodkow do maksymalnej wysokosci 85% kosztow
kwalifikowalnych projektu przez biblioteki szk6t wyzszych, na réznorodne
dziatania biblioteczne z obszaru e-zasobéw. Obejmuja one migdzy innymi
przedsigwziecia zwigzane z digitalizacjg zasobow i tresci naukowych stuza-
cych zapewnieniu powszechnego, otwartego dostepu do postaci cyfrowe;j
zbioréw'* oraz dotyczace tworzenia i rozwijania bibliotecznych repozytoriow

11 Ogloszenie z 31 sierpnia 2016 r. o drugim konkursie 2.3.1. Cyfrowe udostepnienie infor-
macji sektora publicznego ze Zrédet administracyjnych i zasobow nauki (typ II projektu
Cyfrowe udostepnienie zasobéw nauki). Centrum Projektéw Polska Cyfrowa. Warsza-
wa 2016. Tryb dostepu: https://cppc.gov.pl/programy/popc-2/popc/popc_2-3-1_nau-
ka_2016/ [28 grudnia 2016].

12 Regulamin konkursu. Nabér nr POPC.02.03.01-IP.01-00-004/16. Centrum Projektoéw
Polska Cyfrowa. Warszawa 2016, s. 5. Tryb dostepu: https://cppc.gov.pl/programy/
popc-2/popc/popc_2-3-1_nauka_2016/ [10 stycznia 2017].

13 Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 17 listopada 2016 r.
w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu ustawy o zasadach finansowania nauki.
Dz.U. 2016, poz. 2045. Tryb dostepu: http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=W-
DU20160002045 [28 grudnia 2016].

14 Szczegotowy Opis Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojew-
odztwa Dolnoslgskiego 2014-2020. (SZOOP RPO WD). Wersja 17. Zarzad Wojewodztwa
Dolnoslaskiego. Wroctaw 2016, s. 89. Tryb dostepu: https://www.funduszeeuropejskie.
gov.pl/strony/o-funduszach/dokumenty/szczegolowy-opis-osi-priorytetowych-re-
gionalnego-programu-operacyjnego-wojewodztwa-dolnoslaskiego-2014-2020-2021/
[9 stycznia 2017].
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cyfrowych, zapewniajacych bezpieczne warunki przechowywania danych
elektronicznych'. Wysoko$¢ wsparcia udzielana w ramach Regionalnych
Programéw Operacyjnych na rozwoj zasobéw bibliotecznych w e-postaci,
jest co do zasady nizsza kwotowo w poréwnaniu ze $rodkami przeznacza-
nymi na ten cel z Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa.

Wsparcie organizacji fundraisingu w bibliotekach akademickich

Réznorodne zrodla i formy finansowania rozwoju bibliotek akademic-
kich ze srodkéw zewnetrznych, wymagaja profesjonalnego przygotowania
do nowych zadan zwigzanych z pozyskiwaniem wsparcia pozauczelnianego
przez te biblioteki. Potrzeba zatem kadr bibliotecznych znajacych metody
zarzadzania projektami, z doswiadczeniem w zakresie realizacji meryto-
rycznej i rozliczaniu finansowym przedsiewzig¢ projektowych zwigzanych
bezposrednio, a nie posrednio z obszarem dzialalnosci i funkcjonowa-
nia bibliotek akademickich. Specyfika projektow bibliotecznych wskazuje
jednoczesnie, ze to pracownicy bibliotek szkoét wyzszych, a nie komercyjne
firmy zewnetrzne lub ich pracownicy, powinni przygotowywaé wnio-
ski projektowe, a nastepnie nadzorowaé prawidlows realizacje projektu
i monitorowac¢ projekt w okresie jego trwatosci. Okres ten wynosi w wiek-
szoséci przypadkow 5 lat od momentu zamkniecia projektu, to jest jego
rozliczenia merytorycznego, wskaznikowego i finansowego. Pracow-
nik biblioteki bedzie bardzo dobrze identyfikowal uwarunkowania pracy
swojej jednostki organizacyjnej oraz oficjalne i nieoficjalne zasady dziala-
nia administracji uczelnianej. Wspomniana wiedza oraz dobra znajomos¢
wytycznych projektowych, sg niezbedne do sprawnego i prawidtowego
zarzadzania projektem. Logicznym dzialaniem zmierzajacym do wzmoc-
nienia ,fundraisingowego zaplecza kadrowego’, byloby uwzglednienie
w misjach i wizjach bibliotek akademickich dzialan prowadzacych do
wykreowania miejsca pracy dla specjalisty do spraw projektow. Osoba
pracujaca jako wspomniany specjalista w zakresie projektow bibliotecznych
bylaby odpowiedzialna za pozyskiwanie informacji o dostepnych zewnetrz-
nych zrédlach finansowania, przygotowywanie wnioskéw projektowych
oraz realizacje przedsiewziec, ktére uzyskaly dofinansowanie. Oczywiscie
na uprzywilejowanej pozycji w tym przypadku znajduja si¢ duze biblioteki

15 Szczegotowy Opis Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego Woje-
wodztwa Lubelskiego na lata 2014-2020. Zarzad Wojewodztwa Lubelskiego. Lub-
lin 2016, s. 47. Tryb dostepu: http://rpo.lubelskie.pl/dokument-22-szczegolowy_opis_
osi_priorytetowych_rpo.html [9 stycznia 2017].
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naukowe, w ktorych pracuja osoby odpowiedzialne za pozyskiwanie $rod-
kow grantowych'.

Wartym rozwazenia uzupelnieniem dzialan ,profundraisingowych”
dla bibliotek powinien by¢ ponadto przeglad potencjalnych zewnetrz-
nych zrédet finansowania, dostepnych w krotkiej, dwunastomiesieczne;j
perspektywie czasowej. Taki dokument, skladajacy si¢ z minimum trzech
czesci, nalezy przygotowa¢ w formie papierowej lub lepiej w elektronicz-
nej, umozliwiajacej wprowadzanie biezacych aktualizacji. Pierwsza z nich,
to informacje o podmiocie i programie przyznajacym wsparcie, minimal-
nej i maksymalnej wysoko$ci dofinasowania oraz o obligatoryjnym wkia-
dzie wlasnym. Druga czes¢, to specyfikacja wydatkow kwalifikowalnych
z podzialem na zrédla finansowania, uwzgledniajaca planowane terminy
rozpoczecia i zakonczenia skladania wnioskéw. Trzecia powinna uwzgled-
nia¢ propozycje finansowania poszczegélnych obszaréw rozwojowych
biblioteki, w zaleznosci od biezacych lub planowanych w przysziosci potrzeb.
Struktura dokumentu pozwoli na rozwazenie wszystkich mozliwych warian-
tow zaangazowania projektowego bibliotek, zaréwno ze wzgledu na wyso-
kos¢ srodkéw mozliwych do pozyskania, jak i konieczny termin rozpoczecia
i zakonczenia prac przy uwzglednieniu biezacych lub przyszlych potrzeb
danej biblioteki akademickiej. Ostateczna decyzje zwigzang z kierunkiem
zaangazowania projektowego powinien podejmowac¢ dyrektor biblioteki,
poniewaz to gtéwnie od jego decyzji, a nie od dostepnosci zewnetrznych
zrodel finansowania, zalezy osiggniecie zaplanowanych do realizacji celéw
rozwojowych biblioteki'’.

Samodzielne aplikowanie przez biblioteki o $rodki zewnetrzne
powinno by¢ wsparte szkoleniami ,szytymi na miar¢”, dopasowanymi
w zakresie terminu i treéci, do aktualnie oglaszanych konkurséw. Takie
szkolenia, prowadzone przez biblioteki szkét wyzszych z duzym doswiad-
czeniem w pozyskiwaniu i realizacji projektéw bibliotecznych, stwarzatyby
mozliwos¢ podniesienia kwalifikacji i wymiany do$wiadczen w zakresie
dobrych praktyk projektowych. Jednoczes$nie w celu przygotowania biblio-
tek do pozyskiwania §rodkéw pozauczelnianych na swoj rozwoj z ,,rynku

16 D. Grygrowski: Biblioteki i pienigdze. Warszawa 2015, s. 201.

17 J. Feather, P. Sturges: International Encyclopedia of Information and Library Sci-
ence. London, New York 1997, 2003, s. 563. Tryb dostepu: https://books.google.pl/
books?id=Fb4R3WEA0TQC&pg=PA563&lpg=PA563&dq=fundraising+bibliotec-
zny&source=bl&ots=mJGmyOoxuS&sig=zNkbkL68H4mGPk8uXWPX3LowiEU-
&hl=pl&sa=X&ved=0ahUKEwikv57h3vHQAhWEWSwKHQdSCpM4KBDoAQgl-
MAT#v=onepage&q=fundraising%?20biblioteczny&f=false [11 stycznia 2017].
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grantowego” i utrwalania swiadomosci w tym zakresie, niezbedne jest takze
podjecie dzialan zmierzajacych do uruchomienia cyklicznej konferen-
cji poswieconej tej problematyce. Konferencja taka stuzytaby budowaniu
kultury postrzegania bibliotek akademickich jako potencjalnych partne-
réw do realizacji wspdlnych projektéw, a nie konkurencji w pozyskiwaniu
zewnetrznych srodkéw projektowych.

Whioski

Powoli kanonem w zakresie fundraisingu bibliotecznego staje sie
wsparcie w trybie konkursowym bibliotek uczelnianych przez Minister-
stwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w ramach krajowych $rodkéw na dzia-
talnos¢ upowszechniajacg nauke. Kazdy fundraiser biblioteczny bedzie
rozwazal takze mozliwo$¢ pozyskania srodkow na rozwoj elektronicznych
zasobow nauki z Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa, w przypadku
duzych projektéw finansowanych ze $rodkéw europejskich i krajowych.
Bedzie ponadto weryfikowal potencjalne szanse uzyskania dofinansowania
na budowe potencjalu e-zasobéw uczelnianych z szesnastu Regionalnych
Programéw Operacyjnych. Dotyczy to realizacji projektéw o mniejszych
budzetach, gdzie obligatoryjnym wymogiem jest wklad wlasny beneficjenta.
Wiedza 0s6b zajmujacych sie¢ poszukiwaniem srodkéw dla bibliotek akade-
mickich, musi uwzglednia¢ jednoczesnie potencjalne mozliwosci uzyskania
wsparcia z Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj na podniesie-
nie kompetencji pracownikow bibliotek prowadzacych zajecia dydaktyczne
i szkolenia.

Nie mniej istotne sg dzialania realizowane przez Komisj¢ Europejska
w ramach Programu Horizon 2020, a takze prowadzone przez Narodowe
Centrum Nauki i zwigzane z grantowymi projektami badawczymi. Pozwa-
lajg one na sfinansowanie ze srodkéw projektu, publikacji prac naukowych
w formie wolnego dostepu lub nawet w $ciezce gold open access, w trak-
cie realizacji projektu europejskiego lub krajowego. Uzupelnieniem tego
podstawowego, najwazniejszego katalogu potencjalnych, zewnetrznych
zrodel finansowania bibliotek, jest takze wsparcie w postaci bezptatnych
voucherdéw, oferowane przez komercyjnych dostawcéw elektronicznych baz
danych. Przedmiotowe wsparcie umozliwia pracownikom akademickim
bezplatng publikacje artykulu w trybie open access w okreslonym, branzo-
wym czasopi$mie naukowym. Jednak $rodki europejskie i krajowe pozy-
skiwane od donatoréw instytucjonalnych i prywatnych z cala pewnoscig
nalezy traktowac jako ,trudny pienigdz”. Oznacza to, ze liczba podmiotéw
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zainteresowanych uzyskaniem wsparcia, a dokladnie laczna kwota, jaka
zamierzajg te podmioty pozyska¢, zawsze bedzie przekraczaé sume srodkow
udostepnianych przez Instytucje Zarzadzajace, Instytucje Posredniczace
i prywatnych donatoréw. Nalezy jednak pamietaé, ze wspdlne dzialania
projektowe w formie konsorcjow lub za posrednictwem umoéw partner-
skich uczelni i zlokalizowanych w ich strukturach bibliotek, co do zasady
stwarzajg jednak wieksza szans¢ na uzyskanie dofinansowania niz dzialania
pojedynczych podmiotéw. Dodatkowo, efekt oddzialywania tak zorganizo-
wanego, wspolnego projektu jest znacznie wigkszy w poréwnaniu z nieza-
leznymi, samodzielnymi dzialaniami projektowymi w danym obszarze.
Wspolpraca biblioteczna na malg lub wigkszg skale w zakresie projektow
stwarza zatem bardziej prawdopodobng mozliwos¢ sfinansowania w calosci
lub z niewielkim wkladem wlasnym szkolen dla kadr bibliotecznych, wdro-
zenia uczelnianych polityk i programéw otwartego dostepu oraz budowy
i rozbudowy e-infrastruktury niezb¢dnej do utrzymania tresci naukowych
w wersji elektronicznej. Srodowisko bibliotek akademickich zaczyna
jednak w coraz wiekszym stopniu dostrzega¢ konieczno$¢ integracji wspol-
nych dzialan projektowych dotyczacych fundraisingu. Przykladem takich
inicjatyw moze by¢ utworzenie przez Biblioteke Uniwersytecka w Warsza-
wie Konsorcjum Bibliotek Naukowych w celu podjecia staran zwigzanych
z zakupem wspdlnego systemu bibliotecznego dla srodowiska akademic-
kiego lub pozyskanie przez Politechnike Wroctawska dla srodowiska uczelni
wroclawskich dofinansowania w wysokosci 33 692 030 zt*®, ze srodkéw
Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa, na projekt Aktywna Platforma
Informacyjna e-scienceplus.pl.

Wydaje sie jednak, ze dzialania bibliotek akademickich w Polsce
zwigzane z fundraisingiem nie naleza do przedsigwzie¢ priorytetowych,
w odrdznieniu od amerykanskich bibliotek akademickich i naukowych,
gdzie najpopularniejszag formg zdobywania dodatkowych funduszy
sg granty"’.

18 Aktualizacja listy projektow wybranych do dofinansowania w ramach konkursu nr
POPC.02.03.01-IP.01-00-002/15 ogloszonego dla poddziatanie 2.3.1. Cyfrowe udostep-
nienie informacji sektora publicznego ze Zrodel administracyjnych i zasobéw nauki
(typ II projektu Cyfrowe udostepnienie zasobéw nauki). Centrum Projektéw Polska
Cyfrowa. Warszawa 2017. Tryb dostepu: https://cppc.gov.pl/aktualizacja-listy-pro-
jektow-wybranych-dofinansowania-ramach-konkursu-nr-popc-02-03-01-ip-01-00-
00215-ogloszonego-dla-poddzialanie-2-3-1-cyfrowe-udostepnienie-informacji-sekto-
ra-publicz/ [2 stycznia 2017].

19 M. Jaskowska: Public relations bibliotek naukowych w internecie. Krakéw 2007,
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ZRODELA DOCHODOW BIBLIOTEK
AKADEMICKICH ORAZ INNE WSKAZNIKI
FINANSOWE W PROJEKCIE AFBN

SOURCES OF FUNDS IN THE ACADEMIC LIBRARIES
AND OTHER FINANCIAL INDICATORS IN THE PARL PROJECT

Abstrakt

W artykule przedstawiono stan obecny projektu Analiza Funkcjonowania
Bibliotek Naukowych (AFBN), w ktérym uczestniczy ponad 60 bibliotek
szkol wyzszych w Polsce. Oméwiono gromadzone dane z obszaru finan-
sow oraz obliczane na ich podstawie wskazniki funkcjonalnosci. Zapre-
zentowano usrednione wartosci wybranych wskaznikéw, z podzialem na
typy uczelni najliczniej reprezentowanych w AFBN (uniwersytetéw, uczelni
o profilu technicznym i medycznym).

Stowa kluczowe: statystyka biblioteczna, wskazniki funkcjonalnosci, AFBN,
biblioteki akademickie, finanse bibliotek, Zrédta finansowania.

Abstract

The paper presents the current state of the project Performance Analysis for
Research Libraries (PARL), which consists of more than 60 libraries of the
higher education institutions in Poland. It discusses the financial data and
the performance indicators calculated based on it. It also presents the average
values of the selected indicators, with the division of the higher education
institutions that are most frequently represented in PARL (universities,
universities of technology and medical universities).
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Wprowadzenie - o projekcie AFBN

Projekt Analiza Funkcjonowania Bibliotek Naukowych (AFBN),
ktérego gléwnym celem jest wypracowanie standardow dla bibliotek szkot
wyzszych w Polsce, realizuje od 2001 r. Zesp6t ds. Standardéow dla Biblio-
tek Naukowych (ZSBN), skladajacy si¢ z przedstawicieli sygnatariuszy
»Porozumienia o wspolpracy”, podpisanego w 2004 r.? Prace ZSBN zostaly
wpisane do zadan Konferencji Dyrektoréw Bibliotek Akademickich Szkot
Polskich (KDBASP), a koordynatorem AFBN jest Biblioteka Uniwersytecka
w Poznaniu. Cel projektu jest realizowany, m.in. poprzez: pozyskiwanie
danych statystycznych i obliczanie wskaznikéw funkcjonalnosci, zbiorczg
analiz¢ danych bibliotek, publikowanie rocznych raportéw oraz rekomen-
dowanie wskaznikow organizatorom bibliotek, tworcom rankingéw oraz
innym instytucjom. Nalezy podkresli¢, ze pomimo realizacji projektu przez
okreslony zespdt osob, do efektéw jego dziatania najbardziej przyczyniajg
sie wszystkie biblioteki dostarczajace corocznie dane statystyczne, na zasa-
dzie dobrowolnosci.

W 2015 r. podpisano dokumenty o wspolpracy z przedstawicielami
bibliotek publicznych i pedagogicznych oraz Stowarzyszeniem Biblioteka-
rzy Polskich w ramach projektu Analiza Funkcjonowania Bibliotek (AFB)’.
Celem AFB jest opracowanie i wdrozenie jednolitych metod oraz narze-
dzi systematycznej oceny dziatania bibliotek naukowych, pedagogicznych
i publicznych w oparciu o miedzynarodowe normy i doswiadczenia biblio-
tek zagranicznych. Nalezy doda¢, ze prace AFBN od poczatku bazowaly na
miedzynarodowych normach z zakresu statystyki bibliotecznej i wskazni-

1 Porozumienie o wspdtpracy [AFBN]. Poznan 2012. Tryb dostepu: http://pliki.sbp.pl/afb/
AFBN_Porozumienie_2012.pdf [2 sierpnia 2017].

2 Porozumienie o wspoéltpracy z 2012 r. podpisaly nastepujace instytucje: Akademia
Goérniczo-Hutnicza w Krakowie, Gléwna Biblioteka Komunikacyjna, Politechnika
Krakowska, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Uniwersytet im. Adama Mic-
kiewicza w Poznaniu, Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy w Bydgoszczy,
Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna w Zielonej Gorze, Wyzsza Szkota
Biznesu - National-Louis University w Nowym Saczu.

3 Analiza Funkcjonowania Bibliotek: wskaZzniki efektywnosci i dane statystyczne. Tryb
dostepu: http://atb.sbp.pl/ [2 sierpnia 2017].
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kach funkcjonalnosci*, a zestaw gromadzonych danych i wskaznikéw wery-
fikuje si¢ w oparciu o kolejne edycje norm.

AFBN realizuje zadania za pomocg aplikacji sieciowej skladajacej sie
z formularza online do przekazywania danych statystycznych przez biblio-
teki oraz bazy, w ktdrej na podstawie zgromadzonych danych automatycznie
obliczane sg i analizowane wskazniki funkcjonalnosci. Wymagane w formu-
larzu dane s3 precyzyjnie objasnione oraz zaopatrzone w informacje o ich
zgodnosci z danymi przekazywanymi do GUS-u. Ponadto w aplikacji funk-
cjonuje system ostrzegania o bledach, pomocny przy wstepnej weryfikacji
wprowadzanych danych. Kolejny etap sprawdzania realizowany jest przez
osoby upowaznione przez ZSBN, ktore kontaktujg sie¢ z wypelniajacymi
formularze w celu ustalenia poprawnosci danych.

Wyniki badan w postaci tabel z usrednionymi wartosciami wskaz-
nikéw dla poszczegdlnych typow bibliotek na przestrzeni lat oraz wszelkie
przydatne informacje prezentowane s3 na witrynie projektu’. Nalezy dodac,
ze dyrektorzy zarejestrowanych bibliotek maja mozliwos¢ wieloaspekto-
wego analizowania danych i wskaznikéw swoich placowek oraz poréwny-
wania swoich wynikéw z usrednionymi rezultatami bibliotek z danej grupy
(np. politechnik) wedtug czterech miar (srednia arytmetyczna, mediana,
warto$¢ maksymalna i minimalna).

W bazie danych AFBN zarejestrowanych jest 71 bibliotek szkot wyz-
szych®, przy czym nie wszystkie z nich wypelniajg kazdego roku formularze,
ktoérych zatwierdzenie przez administratora warunkuje udzial w badaniach.
Dane z 2015 r. wprowadzilo 58 bibliotek uczelni publicznych (w tym: 21
uczelni technicznych, 19 uniwersytetow, 10 uczelni medycznych, 3 ekono-
miczne, 2 wychowania fizycznego, 3 artystyczne) oraz 5 bibliotek uczelni
niepublicznych.

4 Najnowsze edycje tych norm to: PN-ISO 2789:2016 Informacja i dokumentacja.
Miedzynarodowa statystyka biblioteczna, 1SO 11620:2014 Information and documen-
tation. Library performance indicators.

5 Analiza Funkcjonowania Bibliotek Naukowych: wskazniki efektywnosci i dane staty-
styczne. Tryb dostepu: http://afb.sbp.pl/atbn/ [2 sierpnia 2017].

6 W latach 2002-2012 w badaniach uczestniczylo kilka bibliotek publicznych posiadaja-
cych status bibliotek naukowych oraz bibliotek branzowych. Ze wzgledu na powstanie
projektu Analiza Funkcjonowania Bibliotek Publicznych oraz na niskie zainteresowanie
badaniami wsrdd bibliotek branzowych, od 2013 r. w bazie AFBN rejestrowane sg tylko
biblioteki szkot wyzszych (publicznych i niepublicznych).

121



LipiA DERFERT-WOLEFE

Dane i wskazniki finansowe w AFBN

Dane statystyczne gromadzone przez biblioteki s3 wybrane sposréd
danych zalecanych do zbierania przez normy miedzynarodowe oraz danych
obowigzkowo przekazywanych do GUS-u. Dotycza one wszystkich obsza-
réw dzialalnosci bibliotek: pracownikéow, uzytkownikéw, zbioréw, finanséw,
infrastruktury, $wiadczonych ustug i ich wykorzystania oraz innych przed-
siewzie¢ (np.: tworzonych baz danych, wydawnictw wlasnych czy konser-
wacji zbioréw)’. Jesli chodzi o dane finansowe, to w formularzu wystepuja
dwa rozbudowane pytania - zrédta finansowania biblioteki w PLN i wydatki
na funkcjonowanie biblioteki w PLN - oraz jeden wskaznik, mianowicie
budzet biblioteki jako procent budzetu uczelni®.

W pytaniu o finansowanie dzialalno$ci, biblioteki podaja wartosci
bezwzgledne przychodéw brutto, bez wzgledu na ich pochodzenie, a w tym:
fundusz przyznawany przez jednostke nadrzedna na dziatalnos$¢ biezaca
(w tym fundusz plac), dotacje z innych zrédel, srodki finansowe wypraco-
wane przez biblioteke i pozostale. Fundusz przyznawany przez jednostke
nadrzedng to $rodki finansowe, ktore biblioteka - jako jednostka uczel-
niana - otrzymuje na dziatalno$¢ biezaca (np.: ptace, zakup zbioréw, utrzy-
manie), z wykluczeniem $rodkéw inwestycyjnych. Dotacje z innych zrédet
to srodki pozyskane z zewnetrznych zrdédel publicznych, ktére biblioteka
moze otrzymywa¢ w formie grantu, dotacji celowej, dofinansowania, itp.
W tych $rodkach uwzglednia si¢ fundusze przeznaczone zaréwno na dzia-
talno$¢ biezaca, jak rowniez specjalne zadania w danym roku (np.: dotacje
innych jednostek uczelni na prenumerate czasopism i baz danych, dotacje
rzagdowe, resortowe) czy specjalne inwestycje (np.: zakup sprzetu, systemu
zintegrowanego, wyposazenia magazynow, pomieszczen bibliotecznych,
budowy itp.).

Z kolei pytanie dotyczace wydatkéw na funkcjonowanie biblioteki
zawiera szereg pytan szczegélowych obejmujacych koszty: zakupu i prenu-
meraty zbioréw (drukowanych ksigzek polskich i zagranicznych, druko-
wanych czasopism polskich i zagranicznych, zbioréw specjalnych oraz
zasobow elektronicznych), zakupu sprzetu komputerowego i oprogramowa-
nia, zakupu wyposazenia, wynagrodzen i innych $wiadczen z tytulu pracy,

7 Wzér formularza danych statystycznych AFBN dostepny jest pod adresem: http://pliki.
sbp.pl/afb/afbn/formularz_wzor_szkoly_wyzsze_2016.pdf.

8 Wskaznik ,budzet biblioteki jako procent budzetu uczelni” jest jedynym wskaznikiem
podawanym przez biblioteki. Pozostale obliczane s3 automatycznie w bazie danych,
na podstawie zgromadzonych danych statystycznych.
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uslug i administrowania, szkolenia personelu, utrzymania pomieszczen
i remontéw, promocji, amortyzacji itp.

Wskazniki funkcjonalnosci biblioteki stuza do charakterystyki efek-
tywnosci dostarczania przez biblioteke ustug oraz wydajnosci przeznaczania
i wykorzystywania zasobéw (w tym srodkéw finansowych) w celu swiadcze-
nia tych ustug. Wskazniki te s3 wyrazeniami liczbowymi, symbolicznymi
lub sfownymi zaczerpnietymi ze statystyki bibliotecznej i innych danych
(np. otrzymywanych na podstawie badan ankietowych)®. Mierniki w AFBN
obliczane s automatycznie na podstawie zgromadzonych w bazie danych
statystycznych. Definicje i metody obliczania wigkszosci z nich zaczerpnigto
z normy miedzynarodowe;j'’. Wskazniki (facznie 106") podzielono w naste-
pujgce grupy:

« wskazniki ogdlne (15);

o wskazniki finansowe (35);

« wskazniki dotyczace zbiorow (20);

« wskazniki dotyczace korzystania z ustug, np. wypozyczenia, ustugi

informacyjne, szkolenia (23);

« wskazniki dotyczace pracownikéw (13)"

Do$¢ duza liczba wskaznikéw w poréwnaniu z projektami w innych
krajach”® wynika z potrzeby podawania wielu z nich w odniesieniu do
trzech kategorii osob: uzytkownika'!, studenta' i studenta studiéw stacjo-
narnych. Nalezy doda¢, ze dzigki mechanizmowi automatycznego oblicza-
nia wskaznikéw, ich liczba nie ma Zadnego wplywu na zwigkszenie wysitku
0so0b gromadzacych dane w poszczegoélnych bibliotekach.

9 PN-ISO 11620:2012 Informacja i dokumentacja. Wskazniki funkcjonalnosci bibliotek.

10 Tamze; ISO 11620:2014..., dz. cyt.

11 Cztery wskazniki s3 podawane przez biblioteki: czas przysposobienia ksiazki, budzet
biblioteki jako procent budzetu uczelni, liczba godzin (w tygodniu), w ktorych dostepne
sg ustugi biblioteczne, ustugi sieciowe i/lub interaktywne.

12 Wskazniki funkcjonalnosci dla bibliotek szkét wyzszych (2016 r.). Tryb dostepu:
http://pliki.sbp.pl/afb/afbn/AFBN_wskazniki_2016_portal.pdf [2 sierpnia 2017].

13 L. Derfert-Wolf, M. Gorski, A. Jazdon: Finansowanie bibliotek uczelni publicz-
nych. Analiza wybranych wskaznikéw z lat 2002-2007. ,Biuletyn EBIB” 2009,
nr 8(108). Tryb dostepu: http://www.ebib.info/2010/108/a.php?derfert_gorski_jazdon
[2 sierpnia 2017].

14 Liczba uzytkownikéw oznacza w AFBN laczng liczbe studentéw studidw stacjonar-
nych, studentéw studiéw niestacjonarnych i stuchaczy studiéw podyplomowych oraz
pracownikow uczelni.

15 Liczba studentéw oznacza w AFBN faczna liczbe studentdw studiéw stacjonarnych oraz
studentéw studiéw niestacjonarnych i stuchaczy studiéw podyplomowych.
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Wiréd wskaznikow finansowych (zob. zatacznik 1.) znajdziemy mier-

niki dotyczace:

o wydatkéw biblioteki ogétem badz wybranych wydatkéw (np. na
zbiory), w przeliczeniu na wymienione wyzej trzy kategorie uzyt-
kownikéow;

o odsetka poszczegolnych kategorii Zrodel finansowania w stosunku
do wszystkich $rodkéw finansowych biblioteki oraz budzetu
biblioteki jako procent budzetu uczelni;

o odsetka poszczegolnych kategorii wydatkow w stosunku do bieza-
cych wydatkow na funkcjonowanie biblioteki;

o kilku istotnych kosztow w odniesieniu do $wiadczonych ustug
(np. odwiedzin biblioteki).

Wybrane wyniki badan z lat 200x2-2015"

Pierwszym czynnikiem rzutujagcym na zakres omawianych danych
i wskaznikow jest fakt, ze wsrod placowek zarejestrowanych w AFBN
najliczniej reprezentowane sg biblioteki trzech typow uczelni publicz-
nych - uniwersytetéw, uczelni technicznych i medycznych - i wlasciwie
tylko w odniesieniu do tych grup mozna méwi¢ o miarodajnosci rezulta-
tow. W zwigzku z tym, wyniki badan przedstawiono dla wszystkich biblio-
tek publicznych szkoél wyzszych, a w niektorych przypadkach dodatkowo
z podzialem na wymienione trzy typy bibliotek.

Kolejnym czynnikiem majacym istotny wplyw na obszar prezen-
towanych wynikow badan jest zakres czasowy. Wskazniki prezentowane
w odniesieniu do wszystkich badanych bibliotek uczelni publicznych zapre-
zentowano w pelnym zakresie, tj. 2002-2015. Biblioteki uczelni medycznych
uczestnicza w badaniach od 2004 r., w zwigzku z czym poréwnania trzech
grup bibliotek dokonywano w zakresie 2004-2015. Ograniczony zakres
dotyczy réwniez nowych wskaznikéw, dodawanych w kolejnych latach reali-
zacji projektu.

Przedstawiajac wyniki badan skoncentrowano si¢ na kluczowych
wskaznikach z punktu widzenia zarzadzania finansami oraz efektywno-
$ci kosztowej bibliotek!”. Oméwiono przychody bibliotek, uwzgledniajac

16 Autorka sktada podzieckowanie Markowi M. Goérskiemu za wsparcie w zgromadzeniu
danych Zrédtowych analizowanych w niniejszym artykule.

17 Szczegblowe analizy wszystkich wskaznikow, z podzialem na grupy bibliotek oraz
na przestrzeni lat znalez¢ mozna na stronie: http://atb.sbp.pl/afbn/wyniki-badan.

124



7RODLA DOCHODOW BIBLIOTEK AKADEMICKICH ORAZ INNE WSKAZNIKI...

rézne zrodia finansowania oraz wydatki na gléwne obszary funkcjono-
wania biblioteki. Zaprezentowano réwniez wskazniki okreslajace wydatki
na zbiory w przeliczeniu na jednego uzytkownika, koszt funkcjonowania
w przeliczeniu na odwiedziny w bibliotece oraz koszt skorzystania ze zbio-
réw. Do prezentacji wynikéw badan wybrano najbardziej reprezentatywna
miar¢ - medianeg, ktorej obliczanie eliminuje wartosci skrajne, w przeci-
wienstwie do $redniej arytmetyczne;j.

Analize wybranych wynikéw badan w obszarze finanséw bibliotek
rozpoczniemy od przedstawienia wartosci procentowego udziat budzetéw
bibliotek w budzecie uczelni (wykres 1.). W latach 2004-2015 warto$¢ tego
wskaznika jest w miare ustabilizowana i dla wszystkich bibliotek uczelni
publicznych oscyluje w granicach 2,4-2,8%, dla uniwersytetow jest to
2,9-4,2%, dla bibliotek uczelni technicznych 1,7-2,6%, a dla bibliotek uczelni
medycznych 1,6-2,6%.

Wykres 1. Budzet biblioteki jako procent budzetu uczelni - mediana z lat
2004-2015

45

[
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----- biblioteki uniwersytetow = «»= . hiblioteki uczelni technicznych

——— biblioteki uczelni medycznych ----a-eee biblioteki uczelni publicanychlacznie

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie danych z AFBN.
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Wykres 2. Procentowy udzial gléwnych zZrodel finansowania bibliotek uczelni
publicznych - mediana z lat 2002-2015
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Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie danych z AFBN.

Kolejng grupa analizowanych wskaznikéw jest procentowy udzial
poszczegolnych zrédet finansowania bibliotek w ogdlnej kwocie wpltywow,
bioragc pod uwage: fundusz przyznawany przez jednostke nadrzedna, pozy-
skane dotacje (np.: fundusze UE, DUN, granty celowe itp.), srodki wypra-
cowane przez biblioteke oraz pozostale srodki, nie mieszczace si¢ w wyzej
wymienionych kategoriach. Mediane zrédet finansowania wszystkich bada-
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nych bibliotek publicznych w latach 2002-2015 przedstawiono na wykresie
2. Nie uwzgledniono na nim mediany tzw. pozostatych srodkow, ktéra prze-
cigtnie w badanym okresie wynosi 0,1%.

Analizujac trendy mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze biblioteki
funkcjonuja gtéwnie dzigki srodkom przyznanym przez macierzysta uczel-
nie (od 82,9% w 2002 r., poprzez 77,6% w 2010 r., az do 94% w 2015 r.).
Mediana wskaznika ,,dotacje z innych zrédel” (dotacje celowe, granty itp.)
we wszystkich badanych bibliotekach osiaga przecietnie niewielki odse-
tek (6,6%), ale cechuje si¢ zréznicowanymi wartosciami w poszczegélnych
latach, np. az 12,7% w 2006 r., a zaledwie 3,4% w 2015 r. Mozna to z pewno-
$cig uzasadni¢ faktem, ze w tej kategorii przychodéw mieszczg si¢ $rodki
inwestycyjne przeznaczone na specjalne zadania w poszczegdlnych latach.
Nalezy tez przypomnie¢, ze cho¢ prezentowane mediany nie uwzgledniaja
skrajnych wartosci minimalnych i maksymalnych, odbiegajacych mocno od
$redniej, to w danych surowych poszczegdlnych grup bibliotek pojawiaja
sie wskazniki odzwierciedlajace bardzo wysoki odsetek srodkéow ze zrédet
zewnetrznych, np. na budowe biblioteki. Z kolei $rodki finansowe wypra-
cowane przez biblioteke (np. oplaty za niedotrzymanie terminu zwrotu
ksigzek, oplaty za wynajecie powierzchni) stanowig przecigtnie 1,9% wply-
wow w latach 2002-2015 i odsetek ten pozostaje na wyréwnanym pozio-
mie, osiagajac najwyzsza wartos¢ mediany 2,7% w 2002 r., a najnizsza 0,9%
w2013 r.

Nalezy tu podkresli¢, ze analizie Zrédet finansowania poddano jedynie
mediane wszystkich badanych bibliotek uczelni publicznych w poszczegdl-
nych latach. Zainteresowanych relacjami tych wskaznikéw w okreslonych
typach bibliotek odsylamy do szczegétowych wynikéw badan AFBN™.
Dla przyktadu mozna przytoczy¢ dane z 2015 r. I tak mediana odsetka
funduszu przyznawanego przez jednostke nadrzedna wynosi: w uniwersy-
tetach 93,2%, w uczelniach technicznych 92,3%, a w uczelniach medycznych
97,2%. Mediana odsetka dotacji pozyskanych z innych zrédet wynosi odpo-
wiednio 5,2%, 3,9% i 0,6%, a mediana odsetka $rodkéw wypracowanych
przez biblioteke: 1,3%, 1,4% i 0,9%.

Analizujac z kolei wydatki bibliotek uczelni publicznych z podziatem
na kategorie nalezy podkredli¢, ze biblioteki podajg szczegdtowe kategorie
kosztow (zalacznik 1.), uwzgledniajac wylacznie wydatki biezace, bez kosz-

18 Analiza Funkcjonowania Bibliotek Naukowych: wskazniki efektywnosci i dane staty-
styczne. Wyniki badan. Tryb dostepu: http://afb.sbp.pl/atbn/wyniki-badan [2 sierp-
nia 2017].
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tow inwestycyjnych. Prezentujac wskazniki dokonano kumulacji tych danych
w trzy podstawowe grupy kosztow: wydatki na zbiory (drukowane i elek-
troniczne), wydatki na wynagrodzenia i inne $wiadczenia z tytulu pracy
oraz pozostale wydatki obejmujace utrzymanie pomieszczen, zakup sprzetu
i wyposazenia, promocje, administrowanie, koszt amortyzacji itp.

Wykres 3. Procentowy udzial gtownych kategorii wydatkow bibliotek uczelni
publicznych - mediana z lat 2002-2015
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Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie danych z AFBN.
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Podobnie jak w przypadku prezentacji zrédet finansowania bibliotek,
analizie poddano jedynie mediane dla wszystkich badanych uczelni publicz-
nych. Wartosci wskaznikéw w okreslonych typach bibliotek, wartosci
bardziej szczegdtowych kategorii wydatkéow (np. utrzymanie pomieszczen)
czy relacje pomiedzy nimi (np. wydatki na zasoby elektroniczne jako procent
wydatkéw na zbiory biblioteczne) znalez¢ mozna na witrynie AFBN™.

Dane przedstawione na wykresie 3. pokazuja wyraznie, ze najwigkszy
odsetek wydatkow biezacych bibliotek uczelni publicznych stanowig koszty
wynagrodzen i pochodnych, przy czym wartos¢ tego wskaznika systema-
tycznie ros$nie. Skutkiem tego proporcjonalnie malejg odsetki wydatkéow
na zbiory oraz pozostale koszty. Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, ze procent
wydatkow na zbiory w latach 2002-2009 wykazywal niewielka tendencje
spadkowa, obnizajac si¢ znacznie w 2010 r., w ktorym wszystkie biblio-
teki szkol wyzszych mogly skorzystac¢ z tzw. licencji krajowej na dostep do
wybranych zasobéw elektronicznych, optacany ze $srodkéw Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Z pozostatych wskaznikéw finansowych przedstawimy te, ktére obra-
zuja wydatki biblioteki w odniesieniu do uzytkownikéw i do wykorzysta-
nia zbioréw. Poczynajac od wskaznika ,wydatki biblioteki w przeliczeniu
na uzytkownika’, przy obliczaniu ktérego bierze si¢ pod uwage sume wydat-
kow biezacych, zauwazy¢ mozna wzrost jego wartosci na przestrzeni lat.
W 2015 r. wskaznik ten w przypadku wszystkich bibliotek uczelni publicz-
nych osiggnal warto$¢ niemal dwukrotnie wyzszg niz w 2002 r. (wykres
4.). Jednoczesnie mozna zauwazy¢, ze mediana tego wskaznika w bibliote-
kach uczelni medycznych znacznie przewyzsza wyniki pozostatych biblio-
tek, osiagajac przecigtng kwote 380 zI w latach 2004-2015, przy kwocie
244 7t we wszystkich badanych bibliotekach w tym samym okresie. Podob-
nie sytuacja ta wyglada w przypadku wskaznika ,wydatki na zbiory
w przeliczeniu na uzytkownika” (wykres 5.). Nalezy doda¢, ze w oblicze-
niach obydwu tych wskaznikow bierze si¢ pod uwage tzw. potencjalnych
uzytkownikow, co w przypadku bibliotek szkot wyzszych oznacza studentéw
i pracownikéw uczelni. Dla oszacowania realnych kosztéw ustug bibliotecz-
nych, nalezaloby dodatkowo obliczy¢ te wskazniki w odniesieniu do aktyw-
nie wypozyczajacych uzytkownikéw, cho¢ pomijamy tu tych uzytkownikow,
ktorzy korzystaja z innych ustug, a nie wypozyczaja ksigzek.

19 Tamze.
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Wykres 4. Wydatki biblioteki w przeliczeniu na uzytkownika w PLN -
mediana w latach 2004-2015
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Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie danych z AFBN.

Od 2013 r. w AFBN obliczany jest nowy wskaznik okreslajacy koszt
biblioteki — bioragc pod uwage sume biezacych wydatkow — w przelicze-
niu na liczbe odwiedzin fizycznych w bibliotece. Koszt ten w widoczny
sposob systematycznie ro$nie, szczegdlnie dynamicznie w bibliotekach
uczelni medycznych (tabela 1.). Podobnie sytuacja wyglada ze wskaznikiem
»koszt skorzystania ze zbioréw”, stanowigcym relacje biezacych wydat-
kéw poniesionych na funkcjonowanie biblioteki w odniesieniu do Iacznej
liczby zrealizowanych ustug bibliotecznych (wypozyczen na zewnatrz wraz
z prolongatami, udostgpnien na miejscu, zrealizowanych zamdwien na
wypozyczenia miedzybiblioteczne, liczby pobranych dokumentéw z licen-
cjonowanych czasopism elektronicznych i pelnotekstowych baz danych).
W tym jednak przypadku dysproporcja pomiedzy bibliotekami uczelni
medycznych a pozostalymi bibliotekami nie jest duza. Przyczyn nalezy
szuka¢ we wskaznikach i danych dotyczacych wykorzystania ustug biblio-
tecznych. Okazuje sie, ze w 2015 r. biblioteki uczelni medycznych odnotowaty
przecigtnie 45 tys. odwiedzin, natomiast: biblioteki uniwersyteckie -
126,4 tys., biblioteki uczelni technicznych - 82,5 tys.
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Wykres 5. Wydatki na zbiory w przeliczeniu na uzytkownika w PLN -
mediana w latach 2004-2015
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Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie danych z AFBN.

Tabela 1. Wskazniki kosztow funkcjonowania bibliotek w latach 2013-2015
(mediany)

Koszt w przeliczeniu | Koszt skorzysta-
. na odwiedziny w nia ze zbiorow
Grupa bibliotek bibliotece w PLN w PLN*

2013 | 2014 | 2015 2014 2015
Biblioteki uniwersytetow 36,1 42,6 | 49,5 10 9,5
Biblioteki uczelni technicznych 45,2 46,7 48,7 11,5 11,2
Biblioteki uczelni medycznych 77,6 | 85,6 | 130,4 12,4 13,3
B1bhot.ek1 ws'zystklch badanych 452 | 472 54 1.5 1.9
uczelni publicznych

*Wskaznik ,koszt skorzystania ze zbior6w” jest obliczany od 2014 r.
Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie danych z AFBN.

Whioski

Sto szes¢ wskaznikéw funkcjonalnosci (ogélnych, finansowych, doty-
czacych zbioréw, ustug bibliotecznych oraz pracownikéw) wyliczanych
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w bazie AFBN stanowi bogate Zrodto danych o bibliotekach, dajac mozliwos¢
dokonywania rozmaitych poréwnan, zestawien, sledzenia zmian i tendencji
zachodzacych w polskich bibliotekach szkoét wyzszych. Na potrzeby niniej-
szego artykulu przedstawiono jedynie kilka z grupy wskaznikéw finanso-
wych. Dalsze szczegétowe analizy i interpretacje wynikéw, dokonywane
réwniez we wlasnym zakresie przez dyrektoréw bibliotek zarejestrowanych
w AFBN, powinny uwzglednia¢ szerszy kontekst oraz relacje pomiedzy
wskaznikami. Do najwazniejszych nalezg tu wskazniki dotyczace odwiedzin
w bibliotece, wypozyczen itp.

Podsumowujac, nalezy tez stwierdzi¢, ze miarodajno$¢ wynikow
badan na podstawie AFBN zalezy od liczebnosci placowek uczestnicza-
cych w projekcie, ktére poza wplywaniem na wypracowywanie standardow
funkcjonowania bibliotek, odnoszg tez indywidualne korzysci z corocznego
wypelnienia formularzy z danymi statystycznymi. Naleza do nich glow-
nie: automatyczne generowanie wskaznikéw efektywnosci, poréwnywanie
warto$ci wskaznikow wlasnej biblioteki z usrednionymi danymi okreslonej
grupy bibliotek, przegladanie i analiza danych wlasnej biblioteki wedlug
réznych kryteriéw i na przestrzeni lat, systematyczne gromadzenie i archi-
wizowanie danych w jednym miejscu oraz nieograniczony dostep do danych
wlasnej biblioteki.
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Zaljcznik 1

Wskazniki finansowe w projekcie AFBN*:

wydatki biblioteki w przeliczeniu na uzytkownika/studenta/
/studenta studiéw stacjonarnych w PLN;
wydatki na zbiory biblioteczne w przeliczeniu na uzytkownika/
/studenta/studenta studiéw stacjonarnych w PLN;
wydatki na ksigzki drukowane w przeliczeniu na uzytkownika/
/studenta/studenta studiéw stacjonarnych w PLN;
wydatki na zasoby elektroniczne w przeliczeniu na uzytkownika/
/studenta/studenta studiéw stacjonarnych w PLN;
wydatki na sprzet komputerowy i oprogramowanie w przeliczeniu
na uzytkownika/studenta/studenta studiow stacjonarnych w PLN;
fundusz przyznawany przez jednostke nadrzedng na dzialalnos¢
biezaca (w tym fundusz plac) jako procent przychodéw brutto;
dotacje z innych zrédel jako procent przychodéw brutto;
srodki finansowe wypracowane przez biblioteke jako procent
przychodéw brutto;
pozostale zrédla finansowania jako procent przychodéw brutto;
wydatki na zbiory jako procent wydatkéw na funkcjonowanie
biblioteki;
wydatki na drukowane ksigzki polskie i zagraniczne jako procent
wydatkéw na zbiory biblioteczne;
- wydatki na drukowane czasopisma polskie jako procent wydat-
kéw na zbiory biblioteczne;
- wydatki na drukowane czasopisma zagraniczne jako procent
wydatkéw na zbiory biblioteczne;
- wydatki na zbiory specjalne jako procent wydatkéw na zbiory
biblioteczne;
- wydatki na zasoby elektroniczne jako procent wydatkéw na
zbiory biblioteczne;
wydatki na sprzet komputerowy i oprogramowanie jako procent
wydatkéw na funkcjonowanie biblioteki;
wydatki na wyposazenie jako procent wydatkéw na funkcjonowa-
nie biblioteki;

20 Wzory obliczania wskaznikéw podano w: WskazZniki funkcjonalnosci dla bibliotek szkot
wyzszych (2016 r.), dz. cyt.
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wydatki na wynagrodzenia i inne §wiadczenia z tytutu pracy jako
procent wydatkéow na funkcjonowanie biblioteki;

wydatki na ustugi i koszty administrowania jako procent wydat-
kow na funkcjonowanie biblioteki;

wydatki na szkolenie personelu jako procent wydatkéw na funk-
cjonowanie biblioteki;

wydatki na utrzymanie pomieszczen i remonty jako procent
wydatkow na funkcjonowanie biblioteki;

wydatki na promocje jako procent wydatkéw na funkcjonowanie
biblioteki;

koszt amortyzacji jako procent wydatkéw na funkcjonowanie
biblioteki;

inne wydatki jako procent wydatkéw na funkcjonowanie bi-
blioteki;

budzet biblioteki jako procent budzetu uczelni;

stosunek wydatkéw na gromadzenie i obstuge zbiorow do kosztow
personelu;

koszt w przeliczeniu na odwiedziny w bibliotece;

koszt skorzystania ze zbioréw.
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AND HiGHER EDUCATION

Abstrakt

W Polsce dziatalno$¢ bibliotek moze by¢ finansowana z budzetu panstwa,
funduszy strukturalnych, dotacji celowych, projektéw miedzynarodowych
oraz ze srodkéw pochodzacych od prywatnych fundatoréw. Niniejszy artykut
jest proba omowienia wnioskéw plynacychzanalizy formularzyaplikacyjnych
sktadnych przez biblioteki do Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
w zwigzku z ubieganiem si¢ o $rodki przeznaczone na dzialalno$¢ upowszech-
niajacg nauke. Autorka — na podstawie swojego doswiadczenia jako cztonka
Zespolu interdyscyplinarnego ds. upowszechniania nauki - dokonuje analizy
whnioskéw pod wzgledem merytorycznym. Zebrane na podstawie analiz dane
wyraznie wskazujg, ze we wnioskach wystepuja zaréwno bledy wynikajace
z niezrozumienia kryteriow finansowania przyjetych w mysl zapisow Ustawy
o zasadach finansowania nauki, jak i bedace nastepstwem ludzkich pomy-
tek oraz pospiechu i opieszatosci w trakcie przygotowywania formularzy
aplikacyjnych.

Stowa kluczowe: dziatalno$¢ upowszechniajaca nauke, finansowanie dziatal-
nosci bibliotek, finansowanie nauki, wnioski grantowe biblioteczne.
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Abstract

In Poland, libraries can be financed through the state budget, the structural
funds, the targeted subsidies, the international projects and by the private
donors. This article attempts to discuss the conclusions of the analysis of
the application forms submitted by the libraries to the Ministry of Science
and Higher Education on account of applying for the dissemination of
the science funds. On the basis of her own experience as a member of the
Interdisciplinary team for dissemination of science, the author analyses the
library applications. Collected data indicate that the most frequent mistakes
found in the library applications result both from some kind of misunder-
standing of the funding criteria defined in the Science Funding Act and from
the simple human errors that have been made at the stage of the application
preparation.

Keywords: dissemination of science, financing of library activities, finan-
cing of science, library applications.

Wprowadzenie

Jednym z wazniejszych probleméw na etapie podejmowania decy-
zji o uruchomieniu takiej lub innej dzialalnosci jest oszacowanie oraz
zapewnienie niezbednych $rodkéw finansowych. Srodki te moga pocho-
dzi¢ zaréwno z rezerwy budzetowej danego podmiotu, jak i bogatej oferty
zrodel zewnetrznych. W tym drugim przypadku ich pozyskanie nigdy nie
jest jednak zadaniem prostym. Najbardziej innowacyjny czy spotecznie
uzyteczny projekt moze bowiem zosta¢ zdyskwalifikowany, gdy wniosko-
dawca blednie oceni zbiezno$¢ celow wilasnych z celami donatora, niesta-
rannie przygotuje formularz aplikacyjny czy nie uzasadni kosztow realizacji
przedsiewziecia. Dlatego ubieganie sie o srodki finansowe poprzedzaé musi
rozeznanie wnioskodawcy w zasadach udzielania wsparcia, przygotowanie
analizy finansowej i studium wykonalnosci projektu oraz skompletowanie
niezbednej dokumentacji. Dotyczy to wszystkich typow wnioskodawcow,
takze tych z sektora kultury — w tym bibliotek.

W Polsce zrodtami finansowania dziatalnosci bibliotecznej moga
by¢ m.in.: fundusze europejskie (np. programy Kreatywna Europa, Polska
Cyfrowa), zagraniczne granty (np. Szwajcarsko-Polski Program Wspol-
pracy, Miedzynarodowy Fundusz Wyszehradzki), dotacje pochodzace od
rozmaitych fundacji i prywatnych darczyncéw (np.: Fundacji Aviva, Funda-
cji Bankowej im. Leopolda Kronenberga, Fundacji Batorego, Fundacji
Roberta Boscha, Fundacji Orange, Fundacji TechSoup), a wreszcie wielo-

136



GRZECHY GLOWNE BIBLIOTEK APLIKUJACYCH O SRODKI FINANSOWE....

letnie programy ministerstw, zwlaszcza Ministerstwa Kultury i Dziedzic-
twa Narodowego (np.: Kultura cyfrowa, Literatura, Promocja czytelnictwa)
oraz Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (np. Narodowy Program
Rozwoju Humanistyki).

Mimo istnienia szeregu mozliwosci oraz przygotowywania prak-
tycznych wskazowek dla wnioskodawcow ubiegajacych si¢ o fundusze,
wielu bibliotekom nie udaje si¢ jednak otrzymac oczekiwanego wspar-
cia. Przeszkoda okazujg si¢ uchybienia natury formalnej, merytorycznej
i finansowej. Dowodéw takiego stanu rzeczy dostarcza m.in. — bedaca przed-
miotem niniejszego artykulu - analiza wnioskow aplikacyjnych sktadanych
przez biblioteki naukowe do Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
(MNiSW). Wyplywa ona z doswiadczen autorki jako czlonka Zespotu ds.
upowszechniania nauki (Zesp6t DUN). W swoim zamierzeniu wyniki prze-
prowadzonej analizy nie majg pigtnowaé bledéw bibliotek aplikujacych
o fundusze, lecz zwro6ci¢ uwage na te elementy wnioskéw, ktore budza
najwieksze watpliwosci przy ocenie i formulowaniu rekomendacji do finan-
sowania.

Zespot DUN

Zgodnie z Zarzgdzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 2 wrzesnia 2016 r. w sprawie powotania Zespotu interdyscyplinar-
nego do spraw dziatalnosci upowszechniajgcej nauke', Zesp6t DUN nie jest
organem decyzyjnym, lecz organem doradczym ministra. Do jego zadan
nalezy dokonywanie oceny wnioskéw o przyznanie srodkéw finansowych
na realizacje zadan z zakresu dziatalno$ci upowszechniajgcej nauke oraz
weryfikacja raportéw rocznych i raportéw koncowych z wykorzystania tych
srodkow. Dzialalno$¢ upowszechniajgca nauke definiowana jest przy tym
jako realizacja zadan wspierajacych rozwdj polskiej nauki przez upowszech-
nianie, promocje i popularyzacje wynikow dziatalno$ci badawczo-rozwojo-
wej, innowacyjnej i wynalazczej, w tym w skali miedzynarodowej, a takze
zadan zwigzanych z utrzymaniem zasobow bibliotecznych o duzym znacze-
niu dla nauki i jej dziedzictwa, nieobejmujgcych prowadzenia badan nauko-
wych lub prac rozwojowych.

1 Zarzgdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 2 wrzesnia 2016 r. w spra-
wie powolania Zespotu interdyscyplinarnego do spraw dziatalnosci upowszechniajgcej
nauke. Dz.Urz. MNiSW z dnia 15 wrzesénia 2016, poz. 52.
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Obecny Zesp6l DUN powotany zostal we wrzes$niu 2016 r. na okres
dwoch lat. W jego skiad wchodzi 22 przedstawicieli réznych dyscyplin
naukowych, w tym dwie osoby zwiazane z szeroko pojetymi zagadnieniami
dziatalnosci bibliotek. Zespo6! obraduje na posiedzeniach, na ktérych kazdy
z cztonkow dokonuje sprawozdania powierzonych mu przez przewodnicza-
cego do oceny wnioskow oraz rekomendacji ich finansowania. Czlonkowie
Zespolu dzialaja bezstronnie i zobligowani s3 do zachowania poufnosci
w zakresie procedowanych wnioskéw. Przewodniczacy oraz czlonkowie
Zespotu podlegaja wylaczeniu od udzialu w rozpatrywaniu i rozstrzyga-
niu spraw w przypadku, gdy uczestniczyli w opracowywaniu ocenianego
wniosku, gdy sprawa dotyczy zatrudniajacych ich jednostek lub jednostek,
w ktérych jest zatrudniona osoba pozostajgca z nimi w zwigzku malzen-
skim, pokrewienstwie lub powinowactwie do drugiego stopnia albo w takim
stosunku prawnym lub faktycznym, ze wynik sprawy moze mie¢ wplyw na
jej prawa i obowigzki.

Réwnolegle do ustnego sprawozdania cztonkowie Zespotu DUN zobo-
wigzani s3 do przygotowania pisemnych ocen referowanych przez siebie
wnioskow w systemie teleinformatycznym ,,Obstuga Strumieni Finanso-
wania” (potocznie ,,system OSF”)?. W trakcie sporzadzania pisemnej opinii
konieczne jest odniesienie si¢ do kazdego ocenianego kryterium, a nastgpnie
sformulowanie ostatecznego wniosku i wnikliwie uzasadnienie rekomenda-
cji finansowania lub jej braku. Po zakonczeniu procesu prezentacji wnioskéw
przez danego referenta przewodniczacy Zespolu zarzadza gtosowanie nad
kazdym oméwionym zadaniem. Zespot podejmuje decyzje zwykla wiekszo-
$cig glosow. W przypadku réwnej liczby glosow stanowisko rozstrzygajace
nalezy do przewodniczgcego. W sytuacji niezgodnosci opinii przygotowa-
nej przez opiekuna danego wniosku i wyniku gtosowania Zespotu, opiekun
dokonuje stosownych zmian w systemie OSF, przyjmujac jako rozstrzygajaca
decyzj¢ Zespolu. Ostatnim krokiem jest akceptacja koncowej oceny wniosku
w systemie. Na podstawie ocen przygotowanych przez Zespoét dla ministra
sporzadzana jest lista rankingowa wnioskéw rekomendowanych do finan-
sowania. Zgodnie z zapisami Ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach
finansowania nauki (dalej: Ustawa o zasadach finansowania nauki) na zada-
nia upowszechniajace nauke minister przeznacza nie mniej niz 10% $rod-
kow finansowych na nauke”’.

2 System OSF. Tryb dostepu: https://osf.opi.org.pl/app/adm/start.do [6 lutego 2018].
3 Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki. Dz.U. 2014, poz.
1620 oraz 2015, poz. 249 1 1268.

138



GRZECHY GLOWNE BIBLIOTEK APLIKUJACYCH O SRODKI FINANSOWE....

Zasady finansowania dzialalno$ci upowszechniajacej nauke*

W mysdl zapiséw przywolanej juz Ustawy o zasadach finansowania
nauki oraz Rozporzgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
8 wrzesnia 2016 r. okreslajgcego szczegotowe kryteria i tryb przyznawania
oraz rozliczania Srodkéw finansowych na dziatalnos¢ upowszechniajgcg
nauke®, a takze Rozporzgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa WyzZszego
z dnia 20 wrzesnia 2016 r. w sprawie pomocy de minimis na finansowanie
dziatalnosci upowszechniajgcej nauke® do ubiegania sie o $rodki finansowe
na dziatalnos$¢ upowszechniajaca nauke uprawnione sa:

1. Jednostki naukowe;

Uczelnie;

Polska Akademia Umiejetnosci;

Podmioty dzialajace na rzecz nauki;

Biblioteki naukowe;

Ministrowie kierujacy dziatami administracji rzadowe;j i kierow-
nicy centralnych organéw administracji rzagdowej’.

W przypadku dzialalnosci bibliotecznej finansowaniem obejmowane
sg trzy rodzaje czynnosci:

1. Utrzymanie unikatowych w skali kraju zasobéw bibliotecznych

o istotnym znaczeniu dla nauki lub jej dziedzictwa;

2. Opracowywanie naukowych zasobow bibliotecznych;

3. Udostepnianie zasoboéw bibliotecznych w formie elektroniczne;®.

Wszystkie wnioski przyjmowane sg za posrednictwem systemu
OSE. Przez elektroniczng skrzynke podawcza do wniosku dotacza sie kilka
o$wiadczen (w formie dokumentu elektronicznego), w tym o zgodnosci ze
stanem faktycznym i prawnym informacji zawartych we wniosku zlozonym
w systemie; o wyrazeniu zgody na przesylanie korespondencji za pomoca

AN

4 Opracowano na podstawie: Praktyczne wskazéwki dla Wnioskodawcéw dotyczgce skta-
dania wnioskow na dziatalnos¢ upowszechniajgcg nauke. Tryb dostepu: http://www.
nauka.gov.pl/ nauka/praktyczne-wskazowki-dla-wnioskodawcow-dotyczace-skladania
-wnioskow-na-dzialalnosc-upowszechniajaca-nauke,akcja,print.html [6 lutego 2018].

5 Rozporzgdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 8 wrzesnia 2016 r. okre-
slajgce szczegblowe kryteria i tryb przyznawania oraz rozliczania srodkéw finansowych
na dziatalnos¢ upowszechniajgcqg nauke. Dz.U. 2016, poz. 1514.

6 Rozporzgdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 20 wrzesnia 2016 r.
w sprawie pomocy de minimis na finansowanie dziatalnosci upowszechniajgcej nauke.
Dz.U. 2016, poz. 1662.

7 Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r., dz. cyt.

8 Tamze.
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$rodkéw komunikacji elektronicznej; o otrzymywaniu albo nieotrzymywa-
niu dotacji na dzialalnos¢ statutowa; o wykonywaniu w sposéb ciagly zadan
z zakresu upowszechniania nauki oraz o prowadzeniu prac na rzecz promo-
cji i popularyzacji wynikéw badan naukowych.

Whioskodawcom zaleca sig, aby okreslajac termin realizacji zadania
(termin rozpoczecia i zakonczenia) wzigli pod uwage nie tylko date realizacji
samego przedsiewzigcia, ale rowniez okres przygotowania do jego realizacji
oraz okres niezbedny do rozliczenia, z uwzglednieniem terminéw dokona-
nia zaplaty za wydatki poniesione w zwigzku z realizacja zadania (wydatki
poniesione poza terminem realizacji zadania sg niekwalifikowalne).

Whnioskodawcow obliguje sie do szczegétowego uzasadnienia plano-
wanych kosztéw realizacji zadania wraz z podaniem ich rodzajéw oraz
wysokosci. Srodki finansowe na nauke przyznawane sg na okres nie dhuzszy
niz dwa lata kalendarzowe, poczawszy od 1 stycznia roku, na ktéry wniosek
jest skladany, do 31 grudnia roku nastgpujacego po roku, na ktory skladany
jest wniosek. Srodki finansowe na pokrycie kosztéw poniesionych na reali-
zacje zadania mogg by¢ przyznane réwniez od dnia 1 stycznia roku, na ktéry
wniosek jest sktadany.

Kryteria oceny wnioskéw o srodki
na dzialalno$¢ upowszechniajaca nauke

KRYTERIA OCENY FORMALNE]

Pierwszym etapem oceny wniosku jest ocena formalna. Za jej prze-
bieg odpowiada Departament Nauki MNiSW. W praktyce ocena ta ograni-
cza si¢ do udzielenia odpowiedzi na kilka nastepujgcych pytan:

o czy wniosek zostal zlozony w terminie wynikajagcym z rozpo-

rzgdzenia?

o czy wnioskodawca jest podmiotem uprawnionym do zlozenia
wniosku?

o czywnioskodawca zlozyl nie wigcej niz jeden wniosek na realizacje
celéw okreslonych w art. 25 Ustawy o zasadach finansowania
nauki?

o czy w przypadku wnioskdw partnerskich do wniosku dofaczono
umowe lub porozumienie o wspotpracy?

o czy wniosek zawiera stosowne o$wiadczenia wnioskodawcy?

o czy informacje podstawowe i o$wiadczenia zostaly ztozone
na elektroniczng skrzynke podawcza ministra w formie doku-
mentu elektronicznego opatrzonego kwalifikowanym podpisem
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elektronicznym albo podpisem potwierdzonym profilem zaufa-
nym ePUAP?

czy wniosek zawiera poprawnie oznaczonego kierownika wnio-
skodawcy?

czy informacje podstawowe oraz zalaczone oswiadczenia podpi-
sane zostaly przez osoby uprawnione do reprezentowania
podmiotu wnioskujacego?

czy termin realizacji zadania nie przekracza terminu okreslonego
w rozporzadzeniu (do dwoch lat)?

czy termin rozpoczecia oraz zakonczenia zadania obejmuje rok, na
ktory skfadany jest wniosek oraz rok nastepujacy po roku ztozenia
wniosku, w przypadku zadan dwuletnich?

czy wniosek jest kompletny: czy wszystkie pola zostaly uzupet-
nione i czy zawiera zalaczniki?

W przypadku stwierdzenia brakéw formalnych we wniosku wnio-
skodawca zobligowany jest do ich uzupelnienia w ciaggu siedmiu dni od
daty otrzymania wezwania. Nieusunigcie brakéw w tym terminie skutkuje
pozostawieniem wniosku bez rozpoznania. Wnioski niebudzace watpli-
wosci na etapie oceny formalnej przekazywane sg do oceny merytorycznej
Zespotu DUN.

Kryteria oceny merytoryczne;j

Ocena dokonywana przez Zespdét DUN obejmuje cztery rodzaje
kryteriow:

1.

Kryteria ogélne - weryfikujace zwiazek zadan z przyjetymi przez
MNiSW zasadami upowszechniania nauki, celowo$¢ planowa-
nych do osiagniecia efektow, poziom szczegélowosci uzasadnienia
potrzeby finansowania danego zadania ze srodkéow finansowych
na nauke, zasieg i skale oddzialywania zadania oraz doswiadcze-
nie wnioskodawcy w zakresie realizacji podobnych zadan i pozy-
skiwania srodkoéw z innych zrodet finansowania.

Kryteria szczegélowe - odnoszace si¢ do przewidzianego
do utrzymania, udostepniania lub upowszechniania zasobu biblio-
tecznego (tj. jego charakterystyki, uzasadnienia wyboru i unikato-
wosci, udzialu w diugofalowym planie, wspotpracy z krajowymi
i miedzynarodowymi sieciami bibliotecznymi) oraz standardow
z tym zwigzanych (m.in.: technicznych i osobowych mozliwosci
wnioskodawcy, adekwatnos$ci przewidzianych metod i rozwig-

141



MALGORZATA KOWALSKA

zan technicznych, zaplanowanych formatéw zapisu danych, form
udostepniania efektéw zadania, wspierania idei otwartosci).

3. Kryteria wynikajace z Ustawy o zasadach finansowania nauki -
oceniajagce wymiar naukowy i utylitarny zaplanowanego zada-
nia, znaczenie jego efektéw dla rozwoju nauki oraz odbiorcow ze
srodowiska naukowego (w tym z zagranicy), a takze operatywno$¢
wnioskodawcy w zakresie pozyskania na realizacj¢ zadania $rod-
kow z innych zZrédet finansowania.

4. Kryteria budzetowe - badajace zasadno$¢ zaplanowanych kosztow
(poziom oszacowania pojedynczych sktadowych kosztéw oraz ich
adekwatnos¢ wzgledem celow).

Najczestsze bledy pojawiajace si¢ we wnioskach bibliotecznych

Poniewaz ocena natury formalnej lezy w gestii Departamentu Nauki
MNIiSW, a braki stwierdzone w jej trakcie w przypadku wnioskéw biblio-
tecznych (najczesciej brak zalgcznikéw lub podpis niewlasciwej osoby
uprawnionej) uzupelniane sg w ciggu przewidzianych na ten cel siedmiu dni
(w trakcie prac autorki niniejszego artykutu w Zespole DUN nie zdarzylo sie
jeszcze, by jakikolwiek wniosek biblioteczny odrzucono z powoddéw formal-
nych), ponizej odniesiono si¢ wylacznie do bledéw zidentyfikowanych
w wyniku oceny merytorycznej oraz finansowej wnioskow.

BLEDY MERYTORYCZNE

Analiza 97 zadan bibliotecznych (z ogétem 626, ztozonych w ramach
447 wnioskéw) rozpatrzonych w pierwszej polowie 2017 r. przez Zespo6t
DUN dowodzi, ze w opisie zadan pojawiajg si¢ usterki i bledy odnoszace si¢
do wszystkich czterech rodzajow kryteriow oceny merytorycznej uwzgled-
nianych przez Zespét DUN. Najbardziej charakterystyczne z nich prezen-
tuje tabela 1.
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Tabela 1. Najczestsze usterki merytoryczne pojawiajace si¢ we wnioskach

bibliotecznych

Kryteria oceny

Usterki, niejasnos$ci, bledy

Kry

teria ogolne

Ocena ogdlna elementdw dziatania
zwigzanych z DUN

zbyt lakoniczny opis zamierzen (np.
digitalizacja 150 czasopism ze zbio-

row biblioteki) lub zbyt obszerny opis
zamierzen obejmujacy w zasadzie kilka
odrebnych zadan (np. konserwacja,
digitalizacja, katalogowanie, organizacja
wystaw);

bledy w terminach realizacji zadania
(inne terminy wystepujace w informa-
cjach podstawowych wniosku, inne —

w opisie merytorycznym);

brak wskazania celu zadania, etapéw jego
realizacji, metod dzialania (np. procesow
konserwacji/digitalizacji), standardéw
technicznych, spodziewanych efektow
(np. liczba uzyskanych skanow/
/rekordow);

brak opisu wczesniejszych projektow
iich efektéw (takze tych realizowanych
z DUN), informacji o kontynuacji prac;
brak informacji o do§wiadczeniu wnio-
skodawcy w realizacji podobnych zadan.

Znaczenie zadania dla upowszechnia-
nia informacji o roli nauki w rozwoju
gospodarczym i spotecznym kraju

brak informacji o dziedzinach nauki,

w ktorych efekty projektu moga by¢
wykorzystane;

brak informacji o potencjalnych odbior-
cach projektu;

brak informacji o spofecznym oddzialy-
waniu projektu.

Zasieg i skala oddziatywania

niewladciwe wskazanie zasiegu i skali od-
dzialywania (np. krajowy dla otwartego
repozytorium; miedzynarodowy dla bazy
danych dostepnej wylacznie na termina-
lach w bibliotece);

brak dokladnego wskazania, gdzie efekty
zadania beda dostepne.
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Kryteria oceny

Usterki, niejasnos$ci, bledy

Nowoczesnos¢ formy i zastosowane
$rodki techniczne

brak charakterystyki strony WWW
biblioteki, zasobow przez nig dostepnych,
nowoczesnych form kontaktu z bibliote-
karzem, informacji o dostepie do katalo-
gu online.

Kryteria szczegotowe

Charakterystyka zasobu bibliotecz-
nego przewidzianego do utrzymania,
opracowania, udostepniania

zbyt lakoniczny opis zasobu (brak
przyktadowych tytuléw prac, zawartosci
obiektow, przeznaczenia);

brak uzasadnienia wyboru obiektow;
brak uzasadnienia unikatowosci (w skali
kraju, regionu, brak opinii eksperta).

Udzial zadania w diugoterminowym
planie utrzymania, opracowania

i udostepniania zasoboéw bibliotecz-
nych w postaci elektronicznej

brak odniesient do wcze$niejszych

i planowanych dzialan o podobnym
charakterze;

brak deklaracji o zamiarze kontynuowa-
nia prac po zakonczeniu finansowania;
brak informacji o uczestnictwie w krajo-
wych i miedzynarodowych programach
dedykowanych wspotpracy bibliotek;
brak informacji o rodzajach wspdtpra-
cy w sieciach bibliotecznych (czynna vs
bierna).

Adekwatnos¢ zastosowanych metod
utrzymania, opracowania i udostep-
niania zasob6w bibliotecznych

w postaci elektronicznej do rodzaju
zasobu, z uwzglednieniem posiada-
nych systeméw informatycznych

brak wskazania formatéw danych (kopie
matki vs kopie uzytkowe), standardow
opisu bibliograficznego (rekord egzem-
plarza vs rekord zasobu);

brak informacji o systemach informa-
tycznych wykorzystywanych do prezenta-
cji zasobu i mozliwo$ciach wykorzystania
istniejacej infrastruktury technicznej
biblioteki.
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Kryteria oceny

Usterki, niejasnos$ci, bledy

Formy i zakresy udostepniania zasobu
bibliotecznego w formie elektronicznej

brak opisu sposobdéw udostepniania efek-
tow zadania (pelen tekst vs metadane vs
pelen tekst + metadane);

brak danych nt. oznaczenia obiektéw
DOI i innymi identyfikatorami obiektéw
cyfrowych;

brak informacji odnoszacych sie do
aspektow prawnych.

Kryteria z ustawy

Poziom naukowy prac lub zadan i ich
znaczenie dla rozwoju nauki

brak informacji o dziedzinach nauki,
jakich dotyczy zasob;

brak informacji o potencjalnych odbior-
cach projektu.

Praktyczna uzytecznos¢ wynikow
prac lub zadan oraz ich znaczenie dla
rozwoju innowacyjnosci i gospodarki

brak informacji o uzytecznosci i war-
toéci zadania (np.: ochrona dziedzictwa
kulturowego, dokumentacja historii mysli
technicznej, poprawa dostepu do infor-
macji, budowa otwartego spoteczenstwa
wiedzy).

Znaczenie realizacji prac lub zadan
dla rozwoju miedzynarodowej wspot-
pracy w zakresie nauki i techniki

brak informacji o potencjalnych odbior-
cach efektéw zadania przez badaczy

w kraju i za granicg (kryterium
jezykowe).

Mozliwo$¢ wspodtfinansowania
przewidzianych do realizacji prac
lub zadan z innych zZrédet niz srodki
finansowe na nauke

calkowity brak danych (np. o podjetych
nieskutecznych i skutecznych staraniach
pozyskania $srodkéw finansowych na
zadanie z innych Zrédet; o braku mozli-
wosci finansowania z wlasnych $rodkoéw).

Zrodto: opracowanie wlasne.

Bledy w kosztorysach zadan

Odrebnego oméwienia wymagaja bledy pojawiajace si¢ w budzetach
planowych zadan. W pierwszej kolejnoséci nalezy zwrdci¢ uwage na fakt,
ze wielu wnioskodawcow wsrdd wydatkow przewidzianych do finansowa-
nia ze Srodkéw ministerialnych wskazuje koszty niekwalifikowalne z punktu
widzenia dzialalno$ci upowszechniajgcej nauke. W przypadku organi-
zacji konferencji i imprez kulturalnych sg to najczesciej koszty cateringu,
uroczystych kolacji, wycieczek dla uczestnikéw i zakupu upominkow; zas
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w przypadku zadan dotyczacych utrzymania, opracowania i udostepniania
zasobow bibliotecznych - koszty zakupu sprzetu informatycznego (serwe-
réw, komputeréw, drukarek, skaneréw) i oprogramowania (zakup licencji,
dostepu do licencjonowanych baz danych), opracowania graficznego projek-
tow serwisow WWW, administracji i eksploatacji (energia, woda, sprzatanie,
ochrona obiektow), ktére wprawdzie wspomagaja dzialalno$¢ upowszech-
niajgca nauke, ale de facto nie maja z nig bezposredniego zwigzku.

Inng stosunkowo czgsto powtarzajaca sie usterka jest brak podawania
szacunkowych cen jednostkowych efektéw poszczegdlnych czynnosci (koszt
opracowania rekordu egzemplarza, rekordu zasobu, wykonania skanu,
mikrofilmowania, konserwacji jednostkowej). Okazuje si¢, ze problem
dla wnioskodawcéw jest takze wskazanie w opisie zadan oraz ich koszto-
rysie liczby 0séb bioracych w nim udziat czy liczby godzin poswigconych
na wykonanie konkretnej czynnosci. W przypadku realizacji zadan z part-
nerem zewnetrznym, nagminnie brakuje chocby szczatkowej informacji
o rozpoznaniu rynku ustug i potencjalnych ich kosztach. Poniewaz wyla-
nianie ustugodawcy odbywa sie¢ z reguly na drodze przetargu, Zespét DUN
a priori przyjmuje zalozenie, ze podanie dokladnych danych na ten temat
nie jest mozliwe. Brak jakichkolwiek odniesien utrudnia jednak oszacowa-
nie warto$ci pojedynczych prac, zwlaszcza tym czlonkom Zespotu DUN,
ktdrzy nie orientuja si¢ w specyfice dziatalnosci biblioteczne;j.

Z pozostalych mankamentéw odnoszacych si¢ do kwestii finan-
sowych wymieni¢ trzeba jeszcze: zawyzone koszty koordynacji zadan,
catkowity brak uzasadnienia pojedynczych wydatkéw (wymienione tylko
ogolne kwoty), bledy w obliczeniach kosztéw posrednich oraz niespdjnosci
wystepujace w tabeli kosztéw i opisie merytorycznym zadania (inne kwoty
w kazdym z tych miejsc).

Podsumowanie

Konkluzje plynace z przeprowadzonych przez Zespél DUN ocen
wnioskéow bibliotecznych wyraznie wskazuja, ze we wnioskach wystepuja
zaréwno bledy wynikajgce z niezrozumienia kryteriow finansowania przy-
jetych w mys$l zapiséw Ustawy o zasadach finansowania nauki, jak i bedace
nastepstwem ludzkich pomylek oraz pospiechu i opieszalosci w trakcie
przygotowywania formularzy aplikacyjnych.

W pierwszym przypadku odpowiedzialnos¢ za taki stan rzeczy ponosi
bez watpienia ustawodawca, ktory dokladnie nie precyzuje, jakie elementy
uzasadnienia powinny znalez¢ w opisie pojedynczych kryteriéw meryto-
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rycznych i na jakim poziomie szczegdtowosci powinny one zosta¢ opisane.
Czesciowo wina lezy tu takze po stronie Zespotu DUN, ktéry powinien
przygotowac szczegdtowa instrukcje wypelnienia wniosku oraz upubliczni¢
katalog inwestycji, zadan i czynnosci wylaczonych z finansowania.

W przypadku ludzkich bledéw trudno nie mie¢ wrazenia, ze pomytki
i niescistosci sg niejednokrotnie efektem opracowywania wniosku przez
kilka 0sdb i czesto ,,do ostatniej chwili”. Wydaje sie, ze przeszacowania czy
niedoszacowania kosztéw realizacji wyptywac¢ moga z kolei z checi pozy-
skania jakichkolwiek dodatkowych srodkéw na dziatalnos$¢ biblioteczna, zas
przeoczenia czy braki wystepujace w opisie merytorycznym - ze zbytniej
wiary w wiedze i dociekliwo$¢ oséb oceniajacych wnioski (,,nie podalismy
informacji o formacie MARC21, bo jest on powszechnie przyjety za stan-
dard opisu”; ,,nie informowalismy o uczestnictwie w WorldCat, bo jest to
naturalng konsekwencja wspotpracy prowadzonej w ramach NUKAT™).

Bez wzgledu na podloze pojawiajacych sie we wnioskach biblio-
tecznych usterek, nalezy w tym miejscu wyraznie podkresli¢, ze w odroz-
nieniu od innych rodzajéw wnioskéw kierowanych do Zespolu DUN
(na organizacje konferencji, sympozjow i festiwali nauki, promocje wyna-
lazkow, tworzenie portali naukowych, produkcje materiatéw dydaktycznych
w formie elektronicznej), wnioski biblioteczne to materia szczegélnie
trudna do oceny. Z jednej strony obszerna pod wzgledem ilosciowym
(niektore formularze wraz zalacznikami przekraczajg 140 stron), z drugiej
wymagajaca orientacji w specyfice dzialalnosci bibliotecznej. Aplikujac
o $rodki ministerialne, warto mie¢ $wiadomos¢ faktu, Ze wniosek ten moze
by¢ oceniany takze przez tych czlonkéw Zespotu DUN, ktdérzy nie maja
precyzyjnego rozeznania w istniejacych formach kooperacji bibliotek czy
obowiazujacych standardach tworzenia, opracowywania i udostepniania
zasobow bibliotecznych. Z kolei nawet jesli jest on oceniany przez specja-
liste w tym zakresie, kazdy z pozostatych cztonkéw Zespotu DUN ma do
niego dostep, co wigcej moze go zestawiac z wnioskami innych podmiotow,
a wreszcie zadawac pytania uszczegotawiajace niejasne zapisy w nim wyste-
pujace. Warto wiec zadbac o to, by pojawialo si¢ ich jak najmniej i by nie
budzity one zadnych watpliwosci.

9 Przyklady zaczerpniete z odwolan wnioskow rozpatrzonych negatywnie. Ze wzgledu na
klauzule poufnosci, dane wnioskodawcoéw nie moga by¢ ujawnione.
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CZY POZYSKIWANIE ZEWNETRZNYCH
ZRODEL FINANSOWANIA BIBLIOTEKI
TO SZANSA NA JEJ] ROZWOJ?

IS THE ACQUISITION OF THE EXTERNAL FINANCING
AN OPPORTUNITY FOR THE LIBRARY DEVELOPMENT?

Abstrakt

Celem artykulu jest przekazanie praktycznych informacji na temat skutecz-
nosci biblioteki w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych. Aktywnos¢ i samo-
dzielnos¢ biblioteki w zakresie pozyskiwania funduszy na rozwéj powinna
by¢ pozytywnie postrzegana przez srodowisko akademickie. Czy tak jest?
W referacie autorka podejmie probe odpowiedzi na to pytanie. Omawia
takze praktyczne problemy zwigzane z pozyskiwaniem i rozliczeniami
grantéw oraz promocja nowych aktywnosci w srodowisku akademickim.
Na potrzeby niniejszego opracowania dokonano analizy podstaw praw-
nych w zakresie mozliwosci pozyskania srodkéw przez biblioteki naukowe,
oraz przegladu stron WWW bibliotek uczelni wyzszych. Dokonano analizy
zamieszczonych przez biblioteki informacji o pozyskanych przez nie $rod-
kach finansowych. W dobie komercjalizacji wiedzy biblioteka musi by¢
aktywna w pozyskiwaniu $rodkéw finansowych. Dobrym kierunkiem
jest wlaczanie bibliotekarzy w zespoty projektowe powotywane w uczelni.
Wspolpraca w tym zakresie integruje bibliotekarzy ze spolecznoscig akade-
micka, pozwala szybciej dostosowac sie do zachodzacych zmian.

Stowa kluczowe: biblioteki akademickie, fundusze bibliotek, fundusze
strukturalne, programy operacyjne.
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Abstract

The aim of the article is to provide practical information on the effectiveness
of a library in the obtaining external funds. The activity and the indepen-
dence of a library in terms of raising funds for the development should be
perceived positively by the academic community. Is it, though? In the paper,
the author will try to answer this question. Also, she shares practical know-
ledge about the problems associated with the acquisition and the settlement
of the grants as well as with the promotion of the new activities in the acade-
mic environment. For the purpose of this study, an analysis of the legal basis
regarding the possibility of obtaining funds by the scientific libraries and
a review of university libraries’ websites were made. The libraries made an
analysis of the information about the obtained funds and published it. In
the age of the knowledge commercialization a library must be active in
acquiring financial resources. The right direction is to involve the librarians
in the project teams set up at the university. The cooperation in this area
integrates the librarians with the academic community and allows for faster
adaptation to changes.

Keywords: university libraries, library funds, structural funds, operational
programs.

Pozyskiwanie Srodkéw finansowych - podstawy prawne

Pozyskiwanie srodkéw finansowych na realizacje zadan bibliotecz-
nych nie jest zjawiskiem nowym. Tego rodzaju aktywnos¢ na state wpisata sie
w obszary dzialan bibliotek wszystkich typow. Biblioteki uczelniane podle-
gaja Ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym, w ktdrej w art. 13.1. wskazuje sie
m.in., ze: ,Podstawowymi zadaniami uczelni, z zastrzezeniem ust. 2 i 3, sa:
[...] 5. upowszechnianie i pomnazanie osiggnie¢ nauki, kultury narodowe;j
i techniki, w tym poprzez gromadzenie i udostepnianie zbioréw bibliotecz-
nych i informacyjnych™. Natomiast w art. 88.1 jest zapis méwiacy o tym,
ze: ,W uczelni dziala system biblioteczno-informacyjny, ktérego podstawe
stanowi biblioteka. Organizacje i funkcjonowanie systemu biblioteczno-in-
formacyjnego uczelni, w tym zasady korzystania z niego przez osoby niebe-
dace pracownikami, doktorantami lub studentami uczelni, okresla statut™.
W art. 92 zapisano: ,Dzialalno$¢ uczelni publicznej jest finansowana
z dotacji z budzetu panstwa na zadania ustawowo okreslone oraz moze by¢

1 Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym z dnia 27 lipca 2005 r. Dz.U. 2005, nr 164, poz.
1365 z pdzn. zm., s. 9.
2 Tamze, s. 46.
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finansowana z przychodéw wilasnych™. Co oznacza wprost, ze obowigzek
ten spoczywa na uczelni.

Kolejnym dokumentem, ktéry wplywa na mozliwosci aplikowania
o srodki jest Rozporzgdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w spra-
wie kryteriow i trybu przyznawania oraz rozliczania Srodkow finansowych
na dziatalnos¢ upowszechniajgcg nauke*. Sciezka do pozyskiwania dotacji
na zadania zwigzane z upowszechnianiem nauki pojawila si¢ wraz z powo-
taniem Ustawy z 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki’ Naro-
dowego Centrum Nauki (NCN), ktore jest organem pomocniczym Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW). Do zadan NCN nalezy podzial
funduszy na badania naukowe. Kolejne nowelizacje Ustawy zredukowaly do
minimum mozliwo$¢ pozyskiwania srodkéw przez biblioteki uczelniane.
Obecnie przewiduje ona dla bibliotek naukowych mozIliwo$¢ ubiegania si¢
o finansowanie wylacznie na cele zwigzane z: utrzymaniem unikatowych
w skali kraju zasobow bibliotecznych o istotnym znaczeniu dla nauki lub
jej dziedzictwa, opracowywaniem naukowych zasobow bibliotecznych,
udostepnianiem zasobow bibliotecznych w formie elektronicznej. Od tej
reguly sa pewne odstepstwa. Analizy stron domowych bibliotek dostarczaja
dowodéw, ze biblioteki uczelniane otrzymuja srodki takze na implementacje
systemu bibliotecznego®. Zwykle s3 to jednak przedsigwziecia ponadlokalne.
Pewnym odstepstwem od tej reguly s3 opisane w ,,Przegladzie Bibliotecz-
nym” przyklady dofinansowania zadan w ramach programu DUN (Dotacja
na Upowszechnianie Nauki) takich jak: reklama, promocja osobista, public
relations’. Z cala pewnoscig s3 to wazne zadania, trudno je jednak uznac za
zwigzane z opracowaniem i upowszechnianiem zasobéw naukowych.

O $rodki z MNiSW biblioteki uczelni wyzszych nie moga aplikowa¢
samodzielnie. Problem, jaki moze z tego powodu zaistnie¢ juz w 2013 r.
zdiagnozowal m.in. dr hab. Artur Jazdon, ktéry w swojej publikacji poswie-

3 Tamze,s. 48.

4 Rozporzgdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie kryteriow i trybu
przyznawania oraz rozliczania srodkéw finansowych na dziatalnos¢ upowszechniajgcg
nauke. Dz.U. 2010, nr 179, poz. 1206.

5 Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki. Dz.U. 2010, nr 96,
poz. 615,s.17.

6 Informacja pochodzi ze szkolenia zorganizowanego przez Centrum NUKAT w 2015 .,
podczas ktérego zaprezentowano system Koha. Implementacje systemu przeprowadzo-
no dzieki finansowaniu zadania ze $rodkéw DUN.

7 M. Korczynska-Derkacz: Nowe projekty, cenne inicjatywy i ciekawe przedsiewziecia bi-
bliotek naukowych. VIII Konferencja Korporacji Bibliotekarzy Wroctawskich (Wroctaw,
2 grudnia 2016 r.). ,Przeglad Biblioteczny” 2017, z. 1, s. 76.
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cit wiele uwagi tematowi pozyskiwania funduszy®. Zwrécil on m.in. uwage
na brak mozliwosci finansowania zadan Biblioteki Giéwnej z dotacji na
dziatalnos$¢ statutows.

W kontekscie przywolanej Ustawy nalezy takze zwrdci¢ uwage
na fakt, iz ranking uczelni wyzszych przektada si¢ na nieréwne szanse biblio-
tek w aplikowaniu o dotacje. Biblioteki akademii wychowania fizycznego nie
sa w stanie konkurowac o nig z bibliotekami medycznymi, uniwersyteckimi
czy politechnicznymi. W 2014 r. odmdwiono Bibliotece Gtéwnej Akademii
Wychowania Fizycznego w Warszawie (BG AWF) przyznania dotacji celo-
wej na dofinansowanie zadania inwestycyjnego pod nazwa: Zintegrowany
system biblioteczny do zarzgdzania zasobami informacyjnymi Biblioteki
Gtownej AWF Warszawa, argumentujac decyzje nastepujaco: ,,Biorac pod
uwage kategorie naukowe wydzialéw wchodzacych w sktad Uczelni [...],
Zespot Specjalistyczny przyznal niski priorytet przedmiotowemu zadaniu
inwestycyjnemu. [...] Wniosek zostal umieszczony w rankingu 131 wnio-
skéw na miejscu 100 i w zwigzku z tym nie znalaz! si¢ na liscie projektow
rekomendowanych do dofinansowania™.

Biblioteki uczelni wyzszych widza w Zrdédle finansowania z DUN
duzg szanse¢ na realizacj¢ waznych dla spoleczenstwa zadan. Nalezy jednak
pamietad, ze tego rodzaju $rodki powinny miec¢ charakter wspierajacy, a nie
wyreczajacy uczelni¢ w finansowaniu zadan, do realizacji ktérych ja powo-
tano. Podstawowy dokument, ktory reguluje kwestie zaréwno zadan biblio-
teki, jak i odpowiedzialnos$¢ za zapewnienie srodkéw na jej utrzymanie to
Ustawa o bibliotekach' Rozdzial 1. Przepisy ogélne. Art. 4. Podstawowe
zadania bibliotek. Natomiast art. 9'' okresla obowiazki organizatora bi-
blioteki.

Dodatkowo punktowane sg wnioski, w ktérych dobrze skalkulowano
koszty zadan i uwzgledniono co najmniej 20% wkladu wlasnego. Uczelnie,
ktére moga sobie pozwoli¢ na zabezpieczenie dla bibliotek wkladu finanso-
wego przyczyniajg sie do tego, ze jednostka odnosi wieksze sukcesy w pozy-
skiwaniu dotacji.

8 Zob. A. Jazdon, M. Wojcinska: Zarzgdzanie finansami i pozyskiwanie funduszy.
W: Bibliotekarstwo. Pod red. A. Tokarskiej. Warszawa 2013, s. 609.

9 Decyzja nr 19/N/DUN/2014 Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

10 Ustawa z dnia 27 czerwca 1997 r. o bibliotekach. Dz.U. 2012, poz. 642 z pdzn. zm., s. 4.

11 Tamze,s. 4.
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Aktywnos¢ bibliotek uczelni wyzszych w zakresie pozyskiwania
funduszy na realizacje zadan w latach 2014-2016. Promocja sukcesu

Potrzeba pozyskiwania dodatkowych $§rodkéw na utrzymanie biblio-
teki jest oczywista. Nie jest tajemnica, ze z roku na rok uczelnie konse-
kwentnie obcinajg $rodki na utrzymanie bibliotek. Dlatego pozyskiwanie
dotacji zewnetrznej na realizacj¢ zadan wspierajacych rozwdj polskiej nauki,
to codzienno$¢ oséb zarzadzajacych biblioteka naukowa. Zainteresowa-
nie aplikowaniem o te $rodki ro$nie, co zapewne wynika z coraz nizszego
wskaznika sukcesu bibliotek innych niz uniwersyteckie. Nie tylko konku-
rencja jest znaczaca, ale takze coraz nizsza pula $rodkéw, jakimi dysponuje
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Biblioteka Gléwna im. Jedrzeja Sniadeckiegp AWF w Warszawie
w 2015 r. zrealizowala zadanie sfinansowane ze srodkéw DUN pt.: Sport
Polski — naukowa baza sportu polskiego'*. Celem zadania byta organizacja,
budowa i uruchomienie ogélnodostepnej w Internecie bazy danych, popu-
laryzujacej informacje z zakresu sportu, wychowania fizycznego, rehabilita-
cji, turystyki i rekreacji. Realizacja projektu przysporzyla wiele probleméw,
ktére wynikaly gtéwnie z przyczyn zewnetrznych. Pierwszg barierg okazaly
sie procedury zwigzane z przetargami. Decydenci nie wyrazili zgody na to,
aby zakup serwera oraz sprzetu komputerowego i skanera przeprowadzi¢
oddzielnym przetargiem. W konsekwencji sprzet, na ktérym miata pracowaé
biblioteka, zostal zakupiony niemal po roku. W obawie przed opdznieniami,
podjeto decyzje o umieszczaniu danych na serwerze tymczasowym. Dostep
do darmowych serweréw niesie dodatkowe ryzyko utraty wprowadzonych
danych. Atak hakeréw nie ominat bazy. Niemal tysigc rekordéw mogloby
ulec zniszczeniu, gdyby nie przezornos¢ programisty, ktdry przewidzial
potrzebe beckupowania danych. Dodatkowe problemy wyniknety z innych
potrzeb uczelni i Biblioteki AWF. W wyniku prowadzenia procedur przez
Centrum Informatyczne Biblioteka otrzymala gorszy sprzet i byla wyta-
czona z mozliwo$ci zadbania o skalkulowanie cen tak, aby byly one zgodnie
z umowa podpisang z MNiSW. Trzeba bylo zwrdci¢ kilka tysiecy zlotych
do kasy DUN. Duzym problemem byl takze brak wsparcia pracownikéw
administracyjnych. Problemy pojawity si¢ juz na etapie przygotowania umoéw
i nie zakonczyty si¢ na etapie rozliczania wniosku. Podobne problemy miata
Biblioteka realizujac zadanie, o ktére aplikowala z jednym z Wydzialow

12 Biblioteka Gléwna im. Jedrzeja Sniadeckiego AWF Warszawa. Tryb dostepu: http://
sportpolski.awf.edu.pl/ [27 maja 2017].
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AWF. Do chwili obecnej nie udalo si¢ rozliczy¢ wniosku z powodu opiesza-
tosci dziatan administracji.

Determinacja bibliotekarzy, ich odpowiedzialno$¢ i pracowitos$é
to w zasadzie najwieksze Zrodlo satysfakeji z realizacji projektu. Jak niewiel-
kie sg sukcesy Biblioteki AWF w aplikowaniu o srodki wida¢, gdy poréwna
sie je z sukcesami innych bibliotek. Przeglad dofinansowanych projek-
tow, zamieszczonych na stronach domowych bibliotek uczelni wyzszych,
uwidacznia trendy w obszarze struktury finansowania zadan. Wsrod
lideréw jest m.in. Biblioteka Uniwersytecka im. Jerzego Giedroycia'’ oraz
Biblioteka Uniwersytetu Wroctawskiego', ktére aplikujg o srodki z duzym
powodzeniem i czesto realizuja wiecej niz jeden projekt jednoczesnie.
Whnioski o znaczeniu ponadlokalnym oraz realizowane w partnerstwie maja
wieksze szanse na pozyskanie finansowania ze srodkéw MNiSW. W tym
konkretnym przypadku jeszcze jeden czynnik byt istotny - niekwestiono-
wana wartos¢ kolekeji, ktére wybrano do promocji, popularyzacji, o duzym
znaczeniu dla nauki i jej dziedzictwa.

Pewnym odstepstwem od Ustawy o finansowaniu nauki jest przy-
znanie Srodkéw DUN Bibliotece Uniwersyteckiej KUL, ktéra w 2016 r.
uzyskala $rodki na ,Uzupelnienie zasobu serii Corpus Christianorum”.
Z Dotacji na Upowszechnianie Nauki sfinansowano zakup 52 woluminéw
publikacji Corpus Christianorum. Series Graeca i Corpus Christianorum
Series Latina wydawanej przez belgijskie wydawnictwo Brepols®.

Wigksze szanse na pozyskanie dotacji zawsze mialy biblioteki
z wielowiekowymi zasobami. Do nich nalezy m.in. Biblioteka Gléwna
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu'® czy Biblioteka Jagielloniska,
ktéra w swojej strukturze wydzielita Oddzial Projektow. W latach 2015-
-2016 otrzymala $rodki az na trzy zadnia’. Niekwestionowanym liderem

13 Wiecej: Biblioteka Uniwersytecka im. Jerzego Giedroycia w Bialymstoku. Tryb dostepu:
http://bg.uwb.edu.pl/?pid=Projekty [27 maja 2017].

14 Wiecej: M. Szala: Transkrypcje, dawnych utworéw muzycznych w Bibliotece Cyfrowej
Uniwersytetu Wroctawskiego. Tryb dostepu: http://www.digitalizacja.pl/Marcin-Szala/
Transkrypcje-dawnych-utworow-muzycznych-w-Bibliotece-Cyfrowej-Uniwersytetu
[27 maja 2017].

15 Wiecej: strona Biblioteki Uniwersyteckiej Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego
Jana Pawta IT (KUL). Tryb dostepu: http://www.bu.kul.pl/aktualnosci,art_31452.html
[27 maja 2017].

16 Wiecej: Biblioteka Giéwna Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Tryb dostepu:
http://www.bg.ue.wroc.pl/ [27 maja 2017].

17 Wiecej: Biblioteka Jagielloniska Uniwersytetu Jagiellonskiego. Tryb dostepu: http://www.
bj.uj.edu.pl/dun-2015-2016 [27 maja 2017].
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jest takze Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie (BUW). Preznie dziala-
jacy Oddziat Projektéw Celowych i Funduszy Zewnetrznych BUW pozyskat
w tym okresie dotacje¢ na realizacje pigciu zadan'. Z tego strumienia finan-
sowego skorzystala takze Biblioteka Uniwersytecka w Toruniu, aby w latach
2016-2017 zrealizowac¢ trzy zadania®.

Zapewne mozna by dlugo wymienia¢ przyklady aktywnosci zarza-
dzajacych biblioteka oraz bibliotekarzy zaangazowanych w realizacje zadan
finansowanych ze $rodkéw MNiSW. Jednak nawet pobiezny przeglad
stron domowych bibliotek pozwala potwierdzi¢ teze, ze wskaznik sukcesu
w pozyskiwaniu $rodkow jest wyzszy po stronie bibliotek duzych osrod-
kow uniwersyteckich. To one, dysponujac odpowiednio licznym zespolem
i mozliwoscia zapewnienia wkladu wlasnego, majg przewage nad innymi,
probujacymi konkurowac o te srodki, bibliotekami.

Promocja sukcesu

Biblioteka uczelni wyzszej jako instytucja uczaca si¢ nadal nie jest
postrzegana przez wlasne, a tym bardziej zewnetrzne srodowisko jako miej-
sce atrakcyjne, pozwalajace na realizacje ambicji zawodowych czy pasji
naukowo-badawczych. Tymczasem biblioteka daje duze szanse rozwoju.
Mozliwo$¢ poglebiania wiedzy, publikowanie, poznawanie nowych tech-
nologii, nadgzanie za potrzebami srodowiska naukowego i coraz bardziej
wymagajacych uzytkownikéw jest faktem. Bibliotekarze coraz odwazniej
siegaja po $rodki na realizacje waznych celéw, chetniej dzielg sie wiedza,
publikuja informacje o sukcesach, rozpowszechniaja je w mediach. Promo-
cja odbywa si¢ gltéwnie poprzez zamieszczanie artykuléw naukowych
w prasie fachowej lokalnej oraz na stronach domowych bibliotek i mediow
spofecznosciowych. Chociaz zasieg promocji nie jest wielki, to jednak jest
zauwazalny. Nie nalezy oczekiwac, ze spoleczenstwo w najblizszych latach
przestanie postrzegac biblioteke jako miejsce spokojne i wygodne, w ktérym
bibliotekarka ma czas na czytanie prasy. Biblioteka uczelniana moglaby
dynamiczniej si¢ rozwija¢, gdyby polityka panstwa wigzata sukcesy naukowe
z budowaniem solidnego zaplecza i szybkiego dostepu do informacji nauko-
wej. Tak jednak nie jest. Dlatego wysitki bibliotekarzy wciaz s3 zauwazane
tylko przez waska grupe uzytkownikow.

18 Wiecej: Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie. Tryb dostepu: http://www.buw.uw.edu.
pl/index.php?option=com_content&task=view&id=2041&Itemid=272 [27 maja 2017].

19 Wiecej: Biblioteka Uniwersyteckiej w Toruniu. Tryb dostepu: http://www.bu.umk.pl/
granty [27 maja 2017].
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Doswiadczenie Biblioteki Gléwnej AWF Warszawa
w aplikowaniu o $rodki z funduszy europejskich

Centrum Projektéw Europejskich (CPE) to kolejne miejsce, w ktérym
biblioteki uczelni wyzszych aplikuja w celu pozyskania pozabudzetowych
zrodel finansowania. Wiele uczelni wyzszych oraz podlegtych im bibliotek
juz w 2005 r. siegnelo po fundusze europejskie. Echo tego rodzaju aktyw-
nosci odnajdujemy w literaturze fachowej*’. Warto zauwazy¢ jak elastycz-
nie zareagowaly biblioteki na niekorzystne zmiany zachodzace w podejsciu
do nowej sytuacji rynkowej i gospodarczej, zapobiegajac ubozeniu biblio-
tek. ,Praktyka gospodarki rynkowej w Polsce spowodowala narastanie
problemu uzupetniania finanséw bibliotek akademickich poprzez zdoby-
wanie $rodkéw pozabudzetowych™'.

Pozyskiwanie funduszy ze s$rodkéw europejskich nie jest proste.
Swiadcza o tym publikacje na tamach ,,Forum Akademickiego”, w ktérych
zwrdcono uwage na niski wskaznik sukcesu dla Polski w pozyskiwaniu
funduszy w programie operacyjnym Horyzont 2020*2. W programach
obok badaczy i naukowcow uczelni, aplikuja przedstawiciele instytutow
i przemystu. Biblioteki uczelni wyzszych nie moga samodzielnie ubiegac si¢
o te $rodki, jednak moga wspotuczestniczy¢ w aplikowaniu poprzez wspdt-
tworzenie wnioskow.

W 2016 r. Biblioteka Gtéwna AWF Warszawa po raz pierwszy zlozyla
do Centrum Projektéw Europejskich wniosek o dofinansowanie projektu
w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj (projekt
wdrozeniowy), 0§ priorytetowa IV Innowacje spoteczne i wspétpraca ponad-
narodowa, pod tytulem: RDA - wdrozenie migdzynarodowego standardu
katalogowania jako element podnoszenia kwalifikacji zawodowych biblio-
tekarzy polskich. Projekt mial by¢ realizowany w partnerstwie z Lotew-
ska Bibliotekg Narodowg, Stowarzyszeniem Bibliotekarzy Polskich i firma

20 Najlepiej opisany jest okres programowania 2007-2013. Na ten temat pisali m.in.
D. Grygrowski: Biblioteki i pienigdze. Warszawa 2015, s. 202-206 oraz M. Wojcinska,
D. Wojcinski: Fundusze strukturalne dla bibliotek w okresie programowania 2007-2013.
»Biblioteka” 2009, nr 13(22), s. 111-121. Tryb dostepu: http://pressto.amu.edu.pl/index.
php/b/article/viewFile/190/134 [27 maja 2017].

21 E. Kolodziejczyk: Pozabudzetowe Zrédla finansowania bibliotek akademickich w Polsce
i innych krajach gospodarki wolnorynkowej. Wybrane przyktady i proba poréwnania.
W: Pozazawodowe zainteresowania bibliotekarzy. Badania, teorie, wizje. ,Biuletyn
EBIB” 2005, nr 6(67). Tryb dostepu: http://www.ebib.pl/2005/67/kolodziejczyk.php [27
maja 2017].

22 Z. Krasinski: Wcigz nas za mafto. ,Forum Akademickie” 2017, nr 4(281), s. 5.
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przygotowujacag wniosek pod wzgledem formalnym, odpowiedzialng takze
za skalkulowanie kosztow. Niestety projekt przepadl, poniewaz nie dos¢
obszernie opisano, w jaki sposoéb beda prowadzone szkolenia. Kto skta-
dal wnioski o fundusze strukturalne wie, ze nalezy $cisle przestrzegac
wymogow formalnych. Przekroczenie dozwolonej liczby znakéw jest
réwnoznaczne z odrzuceniem wniosku na etapie oceny formalnej. Mozna
bylo jednak obejs¢ te bariere przez dodanie zalgcznika ze scenariuszem
szkolen. Jednak tego aplikujacy z AWF Warszawa nie byli swiadomi.

Biblioteka AWF Warszawa, zgodnie z procedura zlozyla Protest od
negatywnej decyzji Centrum Projektéw Europejskich. W odpowiedzi na
Protest - CPE napisalo, ze wprawdzie czgsciowo zgadza si¢ z argumen-
tami uzytymi w Protescie, ale podtrzymuje ocen¢ negatywna. Z uzasad-
niena uzytego przez AWF Warszawa uczyniono zgrabny zarzut: ,Ponadto
z wniosku wynika, ze Polska predzej czy pdzniej musi wdrozy¢ nowy
standard katalogowania, poniewaz jak wskazuje wnioskodawca »nieprzy-
jecie standardu RDA w praktyce oznacza wykluczenie bibliotek polskich
z mozliwo$ci wspdlpracy z partnerami zagranicznymi oraz przepasc tech-
nologiczng i naukowa w stosunku do europejskich instytucji kultury«.
Trudno te koniecznos$¢ uznac¢ za element motywowania, czy ograniczenia
barier bibliotekarzy w udziale w pozaszkolnych formach ksztalcenia™.

Biblioteka AWF po raz pierwszy aplikowala o sfinansowanie projektu
na wspodlprace ponadnarodowa. Pomimo wsparcia instytucji, ktéra ma
doswiadczenie w aplikowaniu o tego rodzaju srodki wniosek zostat odrzu-
cony. Korzyscig byto nawigzanie wspdtpracy z Lotewska Biblioteka Naro-
dowg oraz zdobycie doswiadczenia, ktére w przysziosci pozwoli skuteczniej
aplikowac o $rodki z funduszy europejskich.

Przyklady aplikowania bibliotekarzy o $rodki na badania naukowe

Udzial polskich bibliotek naukowych w tego rodzaju projektach jest
wcigz niewielki. Tymczasem sg one najbardziej pozadane przez wiladze
uczelni. Szansg na pozyskanie $srodkéw na badania naukowe jest Naro-
dowy Program Rozwoju Humanistyki (NPRH). Program dziata od 2011 r.
Jego celem jest ,uzupelnienie polskiego systemu grantowego o finanso-
wanie projektow, na ktore nie mozna uzyska¢ srodkéw z NCN, NCBiR
i z funduszy europejskich. Sg to projekty wieloletnie, trwajgce czasem kilka-

23 Pismo Panstwowej Jednostki Budzetowej Centrum Projektéw Europejskich
nr WP.425.246.2017.5AES. z dnia 9 maja 2017 1., s. 2.
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nascie i wigcej lat, polegajace na tworzeniu naukowych publikacji doku-
mentacyjnych, stownikowych, bibliograficznych, krytycznych wydan zrédet
i utwordw literackich oraz kompendiéw wiedzy o charakterze syntetycznym
i encyklopedycznym (modul Dziedzictwo narodowe)”*. Najwigksze sukcesy
pozyskania dotacji na badania naukowe odnotowuje Biblioteka Gléwna
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, ktéra od wielu lat jest benefi-
cjentem grantow badawczych. W ramach Narodowego Programu Rozwoju
Humanistyki uzyskata w analizowanym okresie dwa granty badawcze®.

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ma w swojej ofercie
konkursy na badania naukowe, o ktére mogliby si¢ ubiega¢ pracownicy
naukowi bibliotek uczelni wyzszych. Do nich naleza:

Program OPUS 13 - gdzie mozna aplikowa¢ o fundusze na projekty
badawcze, w tym zakup lub wytworzenie aparatury naukowo-badawczej,
niezbednej do realizacji tych projektow. O grant moga si¢ ubiega¢ osoby
z tytulem naukowym, majace udokumentowane do$wiadczenie w prowa-
dzeniu badan naukowych oraz dobrze punktowane publikacje z danej
dziedziny.

Program PRELUDIUM 13 - ktory jest przygotowany dla oséb rozpo-
czynajacych kariere naukowa, nieposiadajacych stopnia naukowego doktora.
Moga otrzymac grant na projekty badawcze.

Biblioteki uczelni wyzszych z powodzeniem aplikujg takze o srodki na
badania z innych Zrédel niz NCN. Do sukceséw nalezy uzyskanie srodkéow
z Centrum Polsko-Rosyjskiego Dialogu i Porozumienia. Z tego strumie-
nia finansowego skorzystaly BUW?® oraz Biblioteka Uczelni Lazarskiego®.
Warto zatem wzorujac si¢ na tych przykladach dazy¢ do aplikowania
o finansowanie zadan naukowych z tego zrédta.

24 Narodowy Program Rozwoju Humanistyki. Tryb dostepu: http://www.nauka.gov.pl/
projekty-i-inicjatywy/narodowy-program-rozwoju-humanistyki.html [27 maja 2017].

25 Biblioteka Gléwna Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. Projekty. Tryb doste-
pu: http://www.bu.umk.pl/granty. [27 maja 2017].

26 Biblioteka Uniwersytetu Warszawskiego. Tryb dostepu: http://www.buw.uw.edu.pl/in-
dex.php?option=com_content&task=view&id=2041&Itemid=272 [17 maja 2017].

27 Centrum Polsko-Rosyjskiego Dialogu i Porozumienia. Tryb dostepu: http://www.cpr-
dip.pl/konkursy,otwarty_konkurs,edycja_2016.html [17 maja 2017].
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Whioski

Biblioteki z duza tradycja, zasobne, ktérych personel jest liczny,
a dyrektorzy sa dysponentami $rodkéw finansowych sg beneficjentami
wigkszosci grantow. Im wyzsza liczba etatéw merytorycznych, tym fatwiej
mozna wyloni¢ stale zespoly, stanowigce dobre zaplecze, takze administra-
cyjne, ktorych dziatalnos¢ jest ukierunkowana na przygotowanie wnioskow
aplikacyjnych.

Sukces latwiej osiagnac, gdy zadanie jest ponadlokalne i gdy aplikuje
sie o granty wspolnie z innymi instytucjami kultury lub bibliotekami.

Zardéwno porazka jak i sukces biblioteki w pozyskiwaniu $rodkéow
jest uzalezniony od wielu czynnikéw. Poprawne przygotowanie wniosku
nie gwarantuje, ze biblioteka otrzyma fundusze na realizacje¢ zadan. Zasady
oceny wnioskéw s3 niejawne. Departament Nauki MNiSW czesto wskazuje
nie konkretny paragraf ustawy, tylko przywoluje calg ustawe jako podstawe
do odrzucenia wniosku.

W bibliotekach, w ktérych dyrektorzy nie sg dysponentami srodkéw
finansowych i majg ograniczone budzety oraz niewielka liczbe etatow, duzym
problemem jest takze niepewnos¢ co do zapewnienia prawidtowosci opera-
cji finansowych, w szczegdélnosci poprzez wdrozenie systemu zarzadzania
i kontroli finansowej projektu. Problemem okazuja si¢ takze procedury
zwigzane z przetargami obowigzujace w kazdej uczelni. Brak wsparcia
w tym zakresie, ale takze niedobdr np. informatyka-programisty moze skut-
kowac¢ opdznieniami w realizacji zadan zwigzanych z przygotowaniem ofert,
a nastepnie ich realizacja.

Niezaleznie od tego, czy wladze uczelni doceniajg wysilki biblioteka-
rzy w pozyskiwaniu dodatkowych funduszy, biblioteki musza podejmowac
proby uzyskania srodkéw na realizacje dodatkowych dzialan.

W dobie konwergencji informacji, biblioteka jako pierwsza otwiera
sie na zmiany, najszybciej je definiuje i przygotowuje $rodowisko na ich
przyjecie.

Bibliotekarze aplikujac o $rodki zewnetrzne usprawniaja wlasny
warsztat pracy, znajduja obszary do badan naukowych, uczg si¢ korzystania
z nowych technologii, ale takze ratuja cenne kolekcje przed zniszczeniem
i udostepniaja wyniki swoich prac. To wyjatkowa grupa zawodowa, ktéra
rozwijajac sig, pracuje na rzecz macierzystej uczelni oraz spotecznosci nie
tylko akademickiej. Zaangazowanie w przygotowanie wnioskéw aplikacyj-
nych zmienia takze postrzeganie potrzeb naukowych otoczenia oraz sposo-
bow komunikowania sie z nim.
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Dobrym kierunkiem jest wlaczanie bibliotekarzy w zespoty projektowe
powolane przez rektoréw uczelni. Uczestniczac we wspdlnym aplikowaniu
o $rodki, bibliotekarze integruja si¢ ze spolecznoscig akademicka, tym
samym promujac ustugi biblioteczne oraz potencjal wlasnej grupy
zawodowej.

Sukces biblioteki w pozyskiwaniu §rodkéw jest zauwazalny i na ogét
dobrze przyjmowany przez wladze uczelni. Trzeba jednak pamigta¢, ze ze
wszystkich uzyskanych grantéw, najbardziej cenione przez srodowisko sa
granty na badania naukowe. To Zrédlo finansowania wciaz jest niedosta-
tecznie wykorzystywane przez pracownikéw bibliotek. W ostatniej dekadzie
ten trend powoli si¢ zmienia. Biblioteki dziatajace przy duzych uczelniach
stwarzajg pracownikom warunki do realizacji zadan naukowych.

Warto w tym miejscu przywolac opini¢ dyrektora Biblioteki Uniwer-
syteckiej w Poznaniu dra hab. Artura Jazdona, ktéry juz w 2000 r. zauwa-
zyl, ze zarzadzajacy uczelnia nie wigza probleméw nauki i szkolnictwa
wyzszego z brakiem dbalosci o zapewnienie pracownikom naukowym
warunkow do badan i do publikowania w postaci dostepu do zasobnej
w materialy naukowe i nowoczesne narzedzia biblioteki*®. Po siedemnastu
latach, ktére minely od zredagowania tej opinii, niewiele si¢ zmienito w tym
zakresie. Nadal miejscem gdzie w pierwszej kolejnosci ogranicza si¢ $rodki
jest biblioteka.
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W BIBLIOTECE AKADEMICKIE]
- WYBRANE PRZYKLADY

A STRATEGIC ANALYSIS OF A FUNDRAISING
IN THE ACADEMIC LIBRARY - SELECTED EXAMPLES

Abstrakt

Ograniczone $rodki budzetowe bibliotek akademickich w Polsce wylonily
potrzebe znalezienia dodatkowych zrédet dofinansowania tych instytu-
cji. Skuteczno$¢ dzialan w tej dziedzinie zalezy od strategii pozyskiwania
funduszy. Dobrze skonstruowana strategia to nie tylko zestaw celow i dzia-
tan pozwalajacych realizowa¢ misje biblioteki, to takze stosowane w dluz-
szym czasie podejscie sytuacyjne, umozliwiajace rozwigzywanie problemow
i zaspokajanie potrzeb uzytkownikéw. Ten zlozony kontekst odnosi sie do
relacji z otoczeniem i pozwala zdefiniowac pozycje biblioteki na tle innych
podmiotéw dzialajacych w uczelni. Niniejszy artykul stawia sobie za cel
probe stworzenia analizy strategicznej fundraisingu dla biblioteki akade-
mickiej. Kolejnym celem jest analiza wybranych sposobéw pozyskiwa-
nia $rodkéw pozabudzetowych w niektorych bibliotekach akademickich
w Stanach Zjednoczonych i w Polsce. Zestawienie takie moze by¢ zrodlem
inspiracji do wykorzystania w naszych warunkach sprawdzonych gdzie
indziej metod.

Stowa kluczowe: analiza strategiczna, biblioteki akademickie, fundraising,
SWOT, zarzadzanie strategiczne.

Abstract
The limited budget resources of the academic libraries in Poland have highli-
ghted the need to find the additional sources of the funding for these insti-
tutions. The effectiveness of this action depends on the strategy of raising
funds. A well-structured strategy is not only a set of goals and activities
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that make it possible to carry out a library mission, but also a long-stan-
ding situational approach to solve the problems and meet users’ needs. This
complex situational context refers to the relationship with the environment
and allows to define the position of the library against the other subjects in
the university. This article attempts to create a strategic analysis of a fund-
raising for an academic library. Another objective is to analyze selected
ways of acquiring the extra-budgetary resources in some of the academic
libraries in the United States and in Poland. This summary may be a source
of inspiration to use the tested methods in our own experience.

Keywords: strategic analysis, academic libraries, fundraising, SWOT, stra-
tegic management.

Wstep

Biblioteki akademickie nalezg do instytucji non-profit. Gléwng prze-
stankg ich funkcjonowania jest stuzenie czytelnikom w procesie zaspokajania
spotecznie waznych potrzeb. Kazda biblioteka stara si¢ mie¢ pigkny budy-
nek, dobrze wyszkolony personel, nowoczesne systemy przechowywania
i wyszukiwania informacji, jednak jej celem nadrzednym jest swiadczenie
ustug. Ustugi te nie mogg by¢ dostarczone bez odpowiedniego finansowa-
nia. Kwota finansowania, jaka biblioteki otrzymuja, wptywa na jako$¢ ustug.
Modele finansowania bibliotek akademickich w Polsce sg zrdznicowane!
i zalezg od ogdlnej sytuacji budzetowej uczelni, powigzanej z algorytmem
finansowania szkolnictwa wyzszego oraz stalg przeniesienia®.

Zmienna sytuacja finansowania szkol wyzszych powoduje, ze fundra-
ising i odpowiednio skonstruowana strategia fundraisingowa zaczynajg
nabiera¢ w bibliotekach akademickich coraz wigkszego znaczenia. Strate-
gia fundraisingowa, podporzadkowana gtoéwnej strategii dzialania i rozwoju
biblioteki, musi sprosta¢ nowym wyzwaniom oraz zoptymalizowaé zasoby
finansowe i ludzkie. Jej celem jest wczesna identyfikacja szans i zagrozen
generowanych przez otoczenie oraz podjecie stosownych dziatan zabezpie-
czajacych rozwoj.

1 A. Jazdon: Finansowanie bibliotek uczelnianych. ,Forum Akademickie” 2001, nr 10.
Tryb dostepu: https://forumakademickie.pl/fa-archiwum/archiwum/2000/10/index.
html [19 maja 2017].

2 Gowin: nowy algorytm nie doprowadzi do zwolnieri nauczycieli akademickich. Mini-
sterstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Tryb dostepu: http://www.nauka.gov.pl/aktu-
alnosci-ministerstwo/gowin-nowy-algorytm-nie-doprowadzi-do-zwolnien-nauczycieli
-akademickich.html [19 maja 2017].
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Reguly projektowania strategii fundraisingowej
w bibliotece akademickiej

Tworzac strategie fundraisingowa zarzadzajacy biblioteka powinni
kierowac si¢ nastepujacymi regutami:

Myslenie w kategoriach wspdlzaleznosci i osiggania wspolnych
celéow - biblioteka jako réwnorzedny partner w dzialaniach
uczelni.

Koncentrowanie si¢ na mocnych stronach funkcjonowania (np.:
personel, urzadzenia, sprawdzone metody, marketing itp.) i unika-
nie sfer, ktére sg w bibliotece mato znane.

Uwzglednienie analizy ryzyka. Ryzyko moze dotyczy¢ kosztow
fundraisingu, czasu trwania niektérych dziatan, kwestii wizerun-
kowych.

Opracowanie kilkuwariantowych scenariuszy, opisujacych alter-
natywne sposoby dzialania w razie nieprzewidzianych czynnikéw.
Rozwijanie i pogltebianie dobrze znanych zakreséw dzialalnosci
na rynku uslug informacyjno-edukacyjnych na terenie uczelni
oraz oferowanie ,,nowosci”.

Dazenie do coraz lepszego zaspokajania potrzeb uzytkownikow
(zasada CRM - Customer Relationship Management?).

Uznanie, ze gléwnym atutem biblioteki jest doskonalenie dzia-
talnosci (zasada TQM - Total Quality Management* oraz zasada
EFQM - the European Fundation for Quality Management®).
Systematyczne wprowadzanie innowacji oraz stwarzanie warun-
koéw do ich powstawania i wdrazania.

Dopasowanie biblioteki do otoczenia, za$ jej struktury do potrzeb
odbiorcow.

Pozyskiwanie nowoczesnych technologii oraz dazenie do rozwija-
nia istniejacych.

3 Zarzgdzanie relacjami z klientami. W: Wikipedia - Wolna encyklopedia. Tryb
dostepu: https://pl.wikipedia.org/wiki/Zarz%C4%85dzanie_relacjami_z_klientami
[19maja 2017].

4 E. Glowacka: Kompleksowe zarzadzanie jakoscig (TQM) w sferze ustug biblioteczno-in-
formacyjnych. ,Biuletyn EBIB” 2000, nr 8(16). Tryb dostepu: http://www.oss.wroc.pl/
biuletyn/ebib16/glowacka.html [19 maja 2017].

5 EFQM. W: Wikipedia - the Free Encyclopedia. Tryb dostepu: https://en.wikipedia.org/
wiki/EFQM [19 maja 2017].
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o Stale obserwowanie $rodowiska, analizowanie na biezaco poja-
wiajacych sie zmian i staranie si¢ 0 umocnienie wiasnej pozycji
w otoczeniu®.

Definicja pojec ,analiza strategiczna”, ,fundraising biblioteczny”

»Analiza strategiczna” to zestaw czynnosci i narzedzi, pozwalaja-
cych na zbudowanie strategii. W sensie czynno$ciowym jest zbiorem dzia-
tan diagnozujacych organizacje i jej otoczenie w zakresie umozliwiajacym
zbudowanie planu strategicznego i jego realizacje. W sensie narzedziowym
jest zestawem metod, ktére pozwalaja na zbadanie, ocene i przewidywanie
przyszlych standw wybranych elementéw przedsiebiorstwa i jego otoczenia
z punktu widzenia mozliwosci przetrwania i rozwoju’.

»Fundraising biblioteczny” — §rodki przekazane bibliotece bez oczeki-
wania wzajemnosci, niekiedy przybierajace forme¢ umowy prawnej (fund -
fundusz; raising - zdobywanie)®.

ANALIZA STRATEGICZNA FUNDRAISINGU W BIBLIOTECE AKADEMICKIE]
W SENSIE CZYNNOSCIOWYM

Analiza strategiczna fundraisingu w sensie czynnosciowym jest zesta-
wem czynno$ci umozliwiajacych zbudowanie planu strategicznego i jego
realizacje. Tworzac taka analize dla biblioteki akademickiej musimy odpo-
wiedzie¢ na pytania:

 jaki jest sens istnienia biblioteki obecnie i jaka jest wizja utrzyma-

nia jej w przyszlosci?

o jakie ustugi biblioteka oferuje uzytkownikom?

+ jakie grono uzytkownikéw obstuguje?

o jaka jestjej specjalizacja?
Odpowiedz na pierwsze pytanie dotyczy wizji, zawartej w scenariuszu
o idealnej bibliotece. Kolejne odpowiedzi wykazuja wzajemng zaleznos¢
pomiedzy ustugami (dostosowanymi do specjalizacji) oferowanymi przez
biblioteke a odbiorcami tych ustug.

6 J. Penc: Strategie zarzgdzania. Strategie dziedzinowe i ich realizacja. Zintegrowane za-
rzgdzanie strategiczne. Warszawa 1995, s. 217.

7 G. Gieraszewska, M. Romanowska: Analiza strategiczna przedsigbiorstwa. Warszawa
1998, s.17-18.

8 Z. Gebolys: Sponsoring i fundraising w bibliotekach. W: Vademecum bibliotekarza:
praktyczne i aktualne informacje dla bibliotekarzy. Stan prawny na dzie#i 8 maja 2006
r. Red. L. Bilinski. Warszawa 2006.
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Zestaw czynnosci ulatwiajagcych powstanie analizy strategicznej

fundraisingu w bibliotece akademickiej to:

« nakre$lenie misji;

 ustalenie celéw strategicznych;

« opracowanie opcji strategicznych;

o sporzadzenie planu strategicznego (plan roboczy i budzetowy);

o wdrazanie strategii;

« monitorowanie i kontrola wynikow;

o ocena efektéw realizacji’.

Strategia to odpowiedz na pytanie: jak realizowa¢ misj¢? Misja jest publiczna
czescig planu strategicznego, wyznaczajacg kierunek dziatan i spelniajaca
oczekiwania interesariuszy. Interesariuszami biblioteki sa:

« wlasciciele - udzialowcy lub pelni posiadacze biblioteki, np. uczel-
nia wyzsza;

« pracownicy i wolontariusze;

o odbiorcy dziatan - gtéwny ich trzon stanowig uzytkownicy;

o dostawcy - aktualni i potencjalni sponsorzy, donatorzy, ofiaro-
dawcy (instytucjonalni oraz osoby fizyczne), jednostki wiadzy
samorzadowej, organy administracji panstwowej;

o administracja rzagdowa (tworzgca rozwigzania prawne, zwlaszcza
finansowe);

o pozostale instytucje — media, organizacje trzeciego sektora (np.
fundacje) oraz ustugodawcy (np. firmy kurierskie, wyspecjalizo-
wane agencje obstugujace imprezy charytatywne)'.

Interesariusze warunkujg skuteczno$¢ realizacji celéw. Jasno okre-

$lone cele powinny zacheca¢ donatoréw do finansowego wsparcia, za$
wolontariuszy do czynnego angazowania si¢ w prace na rzecz ich reali-
zacji. Cele formulowane s3 zgodnie z metodologia SMART (w sposob:
prosty, mierzalny, osiagalny, istotny, okreslony w czasie) w obszarach stra-
tegicznych (strategia: merytoryczna, personalna, marketingowa, finan-
sowa, infrastrukturalna, administracyjna'). Czasem do SMART dodaje
sie jeszcze koncowke ,,-ER”, od exciting i recorded (ekscytujacy i zapisany),
tzn. ze cel nie powinien by¢ obojetny dla zespolu go ustanawiajacego

9 R. W. Griffin: Podstawy zarzgdzania organizacjami. Warszawa 2009, s. 243-277.

10 M. Huczek: Zarzgdzanie organizacjami pozarzgdowymi. ,,Zeszyty Naukowe Uniwersy-
tetu Przyrodniczego w Siedlcach” 2014, nr 101, s. 51. Tryb dostepu: http://www.tstefa-
niuk.uph.edu.pl/zeszyty/archiwalne/101-2014_5.pdf [19 maja 2017].

11 Zasada SMART. W: Encyklopedia zarzgdzania. Tryb dostepu: https://mfiles.pl/pl/in-
dex.php/Zasada_SMART [19 maja 2017].
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i nalezy o nim pamigta¢)’®. Cele moga dotyczy¢ zroznicowania zrodel
przychodéw, zapewnienia finansowej stabilnosci, budowania finansowe;j
niezaleznosci czy pozyskania sponsora strategicznego. Podstawowy cel
biblioteki mozna okresli¢ jako spoleczny, poniewaz nie zaklada on wypra-
cowania zysku, lecz dazenie do zaspokojenia potrzeb uzytkownikéw.
W bibliotekach akademickich male znaczenie ma zdobywanie przewagi
konkurencyjnej. Jednak istnieja w nich pewne obszary, w ktérych moze
zachodzi¢ zjawisko konkurencji, np. konkursy grantowe, pozyskiwanie
srodkow finansowych pochodzacych z tzw. 1% odpisu podatkowego czy
zasoby ludzkie®.

W strategii Biblioteki Uniwersyteckiej Uniwersytetu Warminsko-Ma-
zurskiego w Olsztynie w punkcie 5. ,,Pozyskiwanie nowych zrdédet finanso-
wania” wskazano nastepujace cele:

1. Pozyskiwanie od wladz uniwersytetu zasobow finansowych

niezbednych do rozwoju biblioteki.

2. Pozyskiwanie srodkéw finansowych z lokalnych, krajowych i unij-

nych zrdédet, zwiekszajacych budzet biblioteki.

3. Pozyskiwanie solidnych i silnych partneréw lobbujacych na rzecz

biblioteki w srodowisku akademickim'.

Opracowujac opcje strategiczne biblioteki moga wybrac strate-
gie wspolpracy, dywersyfikacji i budowania kontaktow. Strategie wspot-
pracy stosuje si¢ m.in. podczas formowania konsorcjow, strategie
dywersyfikacji (charakteryzujaca si¢ przegrupowaniem dostepnych zasobow
finansowych i dazeniem do obnizki kosztow) — poszukujac nowych $rod-
kow finansowych z grantow, strategie budowania kontaktow — zabiegajac
o sponsoréw'>. Poszczegdlne strategie mozna ze sobg faczyc.

Kolejny element analizy strategicznej to opracowanie planu robo-
czego i budzetowego. Plan roboczy odnosi si¢ do zadan i ludzi, budzetowy -
do kosztow. Plany moga dotyczy¢ jednego roku, trzech badz pieciu lat
a ich realizacja odbywa si¢ w oparciu o kalendarz strategiczny.

12 R. Mikulewicz: Zasada SMART(ER) jako metoda formutowania celow. Tryb dostepu:
https://artelis.pl/artykuly/17641/Zasada-SMARTER-jako-metoda-formulowania-ce-
low [19 maja 2017].

13 M. Huczek, dz. cyt., s. 53-54.

14 Misja, strategia i analiza SWOT Biblioteki Uniwersyteckiej Uniwersytetu Warmit-
sko-Mazurskiego w Olsztynie. Tryb dostepu: http://bu.uwm.edu.pl/pl/biblioteka/misja
-strategia-i-analiza-swot-biblioteki-uniwersyteckiej [19 maja 2017].

15 E. Bogacz-Wojtanowska: Zarzgdzanie organizacjami pozarzgdowymi na przyktadzie
stowarzyszen krakowskich. Krakow 2006, s. 114-115.
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W tym miejscu nalezy podkresli¢, ze ,udany fundraising” tak naprawde
zaczyna si¢ od ludzi (wlasnych pracownikow i wolontariuszy). David Atchley
wskazuje, ze ludzie spetniaja rézne role i wazne jest, aby umie¢ powigzac te
role z poszczegolnymi osobami. Wyrdznia on nastepujace kategorie osob:
o zarliwcy” (engagers) — osoby, ktére beda wchodzi¢ w interakgje,
rozmawiac i pielegnowac relacje;
o ,zlacza” (connectors) — osoby, ktére wykorzystuja sie¢ kontaktow
i prowadzg rozmowy wstepne;
o ,zapytania” (askers) — osoby, ktdre posiadaja umiejetnosci i znaja
terminologie niezbedng, aby prosi¢ o darowizny;
o ,stewardzi” (stewards) - osoby, ktére komunikuja si¢ na biezaco
i ,pielegnuja dawcow” (promuja relacje)'.
Jezeli celem biblioteki jest zebranie znacznej ilosci pienigdzy warto zasta-
nowi¢ si¢ nad zatrudnieniem dedykowanego fundraisera lub konsul-
tanta. Po przydzieleniu wtasciwych zadan poszczegélnym pracownikom
i wolontariuszom nast¢puje wdrozenie strategii. Waznym elementem tego
etapu jest nadzorowanie pracownikéw i wolontariuszy pod katem postepu
ich prac. Istota monitorowania i kontroli wynikéw jest stwierdzenie, czy
wynik poszczegdlnych dziatan (efekt koncowy) jest zgodny z zamierze-
niami oraz czy wszystkie czynnosci i srodki zastosowane w dziataniu byly
potrzebne do osiagniecia zamierzonego celu. Monitoring prowadzony jest
w zakresie finansowym i rzeczowym. Monitoring finansowy zawiera ocene
sprawnos$ci wydatkowania srodkéw wlasnych na realizacj¢ ustalen zawar-
tych w strategii, za§ monitoring rzeczowy - oceng¢ postepu wykonanych
zadan w odniesieniu do celow'”. Ocena efektoéw realizacji ustalen strategii
dokonywana jest w trakcie prowadzonej akcji oraz tuz po jej zakonczeniu
i pozwala zdefiniowa¢ czynniki, ktore przyczynily si¢ do sukcesu lub niepo-
wodzenia. W ocenie tej uwzglednia sie trzy kryteria:
« skutecznosci (czy i na ile cele zapisane w strategii zostaly osia-
gniete);
o efektywnosdci (jaki jest stosunek poniesionych nakladéw do
uzyskanych efektow);
o korzysci (faktyczne rezultaty danej inicjatywy)'.

16 D. Atchley: 7 essential tips for an effective fundraising strategy. Tryb dostepu: https://
www.entrepreneur.com/article/244966 [19 maja 2017].

17 G. Gieraszewska, M. Romanowska, dz. cyt., s. 158-161.

18 R. W. Griffin: Podstawy zarzgdzania organizacjami. Warszawa 2004, s. 654-686.
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Analiza strategiczna fundrasingu w bibliotece akademickiej

w sensie narzedziowym - zestaw metod

Analiza strategiczna fundrasingu w sensie narzedziowym to zestaw
metod, ktére pozwalaja na zbadanie, ocene i przewidywanie przysztych
stanow wybranych elementdw instytucji i jej otoczenia z punktu widzenia
mozliwosci przetrwania i rozwoju®’.

1. Nadzialalnos¢ biblioteki akademickiej wplywaja czynniki wewnetrzne,
bezposrednio z nig zwigzane i czynniki zewnetrzne - zalezne od
otoczenia. W ramach obu grup mozemy wyodrebni¢ asumpty, majace
pozytywny i negatywny wplyw. To jest pierwszy etap analizy SWOT. Jej
okreslenie jest akronimem angielskich nazw czterech grup czynnikéw,
ktore podlegaja analizie: Strengths (mocne strony instytucji), Weaknes-
ses (stabe strony instytucji), Opportunites (szanse w otoczeniu), Thre-
ats (zagrozenia w otoczeniu). Analiza SWOT wymaga odpowiedniego
zestawu pytan, na ktdre nalezy odpowiedziec®.

Przyklady pytan strategicznych potrzebnych do zbudowana macierzy SWOT

w bibliotece akademickiej:

Mocne strony — S:

Co biblioteke wyroéznia na tle innych? (biblioteka z tradycjami,
wysokie miejsce w rankingach);

Jaka jest opinia uzytkownikéw o bibliotece?

Jaka kadrg dysponuje?

Jaka jest jej aktywnos¢ naukowa, wydawnicza, edukacyjna i kultu-
ralna? (organizowanie konferencji, przygotowywanie wystaw,
spotkan tematycznych);

Czy w bibliotece umiejetnie wykorzystuje si¢ srodki pozabudze-
towe?

Stabe strony - W:

Jaka jest lokalizacja biblioteki?

Jakie sg jej warunki lokalowe?

Jakie ma wyposazenie techniczne?

Jakie posiada zaplecze rekreacyjne dla czytelnikéw? (kawiarenka,
miejsca do odpoczynku);

Jaka jest aktywnos¢ poszczegolnych struktur organizacyjnych?

19 Zob. przypis 7.
20 R. W. Griffin, dz. cyt., s. 249-254.
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« Jakie jest wykorzystanie potencjalu zawodowego pracownikow?

 Jaki jest mechanizm motywowania bibliotekarzy?

Szanse — O:

« Jakie s szanse na przebudowe biblioteki na funkcjonalne i atrak-

cyjne centrum edukacji, informacji i kultury?

« Jakie s3 szanse na pojawienie si¢ nowych grup uzytkownikéw?

« Jakie sg szanse na wspoélprace z innymi bibliotekami, instytucjami

kultury, wtadzami samorzadowymi, sponsorami itd.?

« Jakie s3 szanse wlaczenia biblioteki w strategie uczelni? (pozyski-

wanie grantow);

o Jakie s3 szanse na udostepnianie znacznej liczby zbioréw biblio-

tecznych w formie cyfrowej?

Zagrozenia —T:

o Czy nie ulegng zmianie potrzeby uzytkownikow?

o Czy decydenci nadal beda dostrzegac role i zadania biblioteki?

« Czyich decyzje strategiczne beda korzystne dla biblioteki?

« Czy biblioteka otrzyma dostateczny budzet na realizacje zadan

statutowych?

o Czy nie nastgpi stopniowy ,,odplyw czytelnikéw”?

Kierujac si¢ zasadg ,,od ogétu do szczegdtu”, rozpoczynamy od analizy
otoczenia biblioteki akademickiej i staramy sie zidentyfikowac jakie czyn-
niki majg wplyw na jej funkcjonowanie.

1.2. Analizujac otoczenie dalsze biblioteki mozemy wykorzysta¢: metody
scenariuszowe, analiz¢ PESTEL, metode foresight i analize luki strategicznej.
1.2.1. Metody scenariuszowe opieraja sie na zalozeniu o nieprzewidywal-
nosci zdarzen, ktére moga zajs¢ w przyszlosci. Ich istote stanowi opra-
cowanie roznych wariantéw (scenariuszy) rozwoju analizy sytuacji.
Najczesciej spotykane scenariusze to: optymistyczny, pesymistyczny,
najbardziej prawdopodobny i niespodziankowy?'.

1.2.2. Przy identyfikacji obszaréw i czynnikéw otoczenia pomocna moze
okaza¢ si¢ analiza PESTEL*. Jej nazwa wywodzi sie od pierwszych liter
wyszczegolnionych w niej bazowych sfer otoczenia, czyli: Political - poli-
tyczne, Economic — ekonomiczne, Social — spoteczne, Technological - tech-
nologiczne, Enviroment — $rodowiskowe i Legal — prawne. Po wyodreb-

21 A. Maz, M. Ligeza: Metoda scenariusza. Tryb dostepu: https://mfiles.pl/pl/index.php/
Metoda_scenariuszy [19 maja 2017].

22 PESTEL. W: Wikipedia Wolna Encyklopedia. Tryb dostepu: https://pl.wikipedia.org/
wiki/PESTEL [19 maja 2017].
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nieniu z otoczenia obszardéw, ktére beda podlegaly analizie, okreslamy
czynniki, ktére majg lub mogg mie¢ wptyw na funkcjonowanie biblioteki.
I tak w sferze:

o politycznej - system polityczny w danym kraju; stabilno$¢ poli-
tyczna; wymagania Unii Europejskiej;

o ekonomicznej - poziom inflacji; doch6d narodowy brutto; system
podatkowy; poziom nakladow na nauke, kulture i o$wiate;

o spolecznej — cechy demograficzne ludnosci; poziom wyksztal-
cenia; poziom dochodéw; przeptyw informacji; poziom nauki,
kultury i sztuki; aspiracje pracownikéw; wymagania i oczekiwania
uzytkownikow;

o technologicznej - innowacyjno$¢ i nowoczesnos¢ technologii;
transfer technologii; stopien informatyzacji; zgodnos$¢ z normami
jakosci;

o $rodowiskowej — koniecznos$¢ dbania o srodowisko; wzrost popytu
na produkty ekologiczne;

o prawnej — sprawy dotyczace uzytkownikéw (zapewnienie, ze
produkt posiada licencje); zatrudnienia (prawo dotyczace niepel-
nosprawnych, mobbing itd.); zdrowia i bezpieczenstwa (zasady
BHP).

W nastepnym etapie okreslamy stopien wptywu danego czynnika na
biblioteke. W tym celu mozemy postuzy¢ si¢ skalg od 1 do 5, gdzie 1 - odpo-
wiada bardzo niskiemu wplywowi, 5 - bardzo duzemu wptywowi. Wptyw
okreslonego czynnika rozpatrujemy zaréwno w przesztosci, w terazniejszo-
$ci, jak i w przysztosci®.

1.2.3. Metoda foresight nalezy do metod analizy przysztosci. Jest
to proces przewidywania i oceniania przyszlych stanéw otoczenia, majacy
na celu wykorzystanie szans i eliminacje zagrozen. Metoda ta obejmuje trzy
elementy: przemyslenia, debaty i ksztaltowanie przysztosci.

Przemyslenia - to proces rozwazenia zaistnienia mozliwych zmian w przy-
szto$ci, zwiazany z rozwojem nauki, techniki, gospodarki i spofeczenstwa.
Debaty - to zaangazowanie w proces osob i/lub podmiotéw (organi-
zacje pozarzadowe, przedstawiciele firm itp.) zainteresowanych mozli-
woscig zaistnienia danego zjawiska i jego konsekwencji w przyszlosci.
Ksztaltowanie przyszlosci - ma na celu okreslenie strategii dzialania,

23 A. Korzeniowska, J. Sierostawska: Analiza PEST. Tryb dostepu: https://mfiles.pl/pl/in-
dex.php/Analiza_PEST [19 maja 2017].
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wynikajacej z potencjalnych zmian (okreslenie wptywu na te zmiany, okre-
Slenie alternatywnych $ciezek rozwoju)*.
1.2.4. Analiza luki strategicznej jest metoda, ktéra bada dostosowanie istnie-
jacej strategii i sposobow dzialania do wymogoéw otoczenia i prognozowa-
nych zmian w otoczeniu w przysztosci.
Wykorzystujac powyzsze metody analizy otoczenia powinnismy otrzymac
liste czynnikdw z podzialem na szanse i zagrozenia.

W nastepnej kolejnosci analizujemy samg biblioteke (otoczenie bliz-
sze) i potencjal, jakim dysponuje.
1.3. Analizujac otoczenie blizsze biblioteki mozna wykorzysta¢ analize
stakeholders oraz metody ankietowe, wywiady i obserwacje.
1.3.1. W analizie stakeholders nalezy zidentyfikowa¢ interesariuszy
i ocenic sile presji wywieranej przez nich na biblioteke. Analiza ta przyjmuje
na ogodt posta¢ mapy, na ktorej dlugos¢ strzalek sygnalizuje stopien oddale-
nia ,,stakeholders” od biezacego dzialania (dalekie i bliskie otoczenie), a ich
grubos¢ wskazuje na sile oddziatywania. Wplyw bezposredni oznacza sig¢
linig ciagla, wplyw posredni - przerywana. Analiza w postaci mapy pozwala
zbudowac przyblizong hierarchie waznosci stakeholders?.
1.3.2. Metody ankietowe, wywiady i obserwacje maja na celu udzielenie
odpowiedzi na zadane pytania.
1.4. Okreslajac potencjat biblioteki mozemy zastosowa¢ regute Pareto oraz
benchmarking.
1.4.1. Regula Pareto (zwana tez zasadg Pareto, regula/zasadg 80/20 i regula/
zasadg istotnej mniejszo$ci) sprowadza si¢ do tego, ze 80% efektéw wynika
2 20% przyczyn, np. 80% naszych dochodow pochodzi od 20% fundatorow?.
1.4.2. Benchmarking to metoda zarzadzania polegajaca na systematycznym
poréwnywaniu si¢ z instytucjami wiodacymi, aby w rezultacie méc skopio-
wacé sprawdzone metody i sposoby dziatania®.

24 G. Noworudzki: Metoda foresight: przewidywanie strategiczne. Tryb dostepu:
http://4business4you.com/biznes/zarzadzanie_strategiczne/foresight/ [19 maja 2017].

25 G. Gierszewska, M. Romanowska: Analiza strategiczna przedsiebiorstwa. Warszawa
2002, s. 52-58.

26 K. Oboj: Strategia organizacji. Warszawa 1998, s. 112-113.

27 G. Noworudzki: Reguta Pareto: zasada istotnej mniejszosci. Tryb dostepu: http://4busi-
ness4you.com/hydepark/regula-pareto-w-praktyce/ [19 maja 2017].

28 S. Wawak, A. Michalowska: Benchmarking. W: Encyklopedia zarzgdzania. Tryb doste-
pu: https://mfiles.pl/pl/index.php/Benchmarking [19 maja 2017].
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Schemat 1. Zestaw metod analizy strategicznej fundraisingu w bibliotece
akademickiej

- Metody scenariuszowe
N Analiza PESTEL
* Analiza stakeholders Kluczowe czynniki sukcesu
N Metoda foresight —regula Pareto 80/20 ™
™ Metody ankietowe,
3 Analiza luki strategicznej wywiady, obserwage Benchmarking [
¥
Angaliza otoczenia dalszego Analiza otoczenia bliZzszego
s 3 I
Szansei zagroZenia w otoczeniu Mocnei stabe strony
Analiza OTOCZENIA biblioteki akademickiej Analiza POTENCJALU biblioteki akademickig
Analiza SWOT
Zestawienie mocnych i stabych stron bibliotekd akademidd g z szansami 1 zagrozend ami w otoczeniu

Zr6dto: opracowanie wlasne.

Nalezy pamigtaé, ze analiza strategiczna fundraisingu ma charakter
interdyscyplinarny i uwzglednia rézne aspekty funkcjonowania organiza-
cji i jej otoczenia. Tworzac taka analize dla biblioteki akademickiej, kazdo-
razowo musimy zastanowi¢ sie, jakie informacje beda nam potrzebne.
Nie zawsze wykorzystuje si¢ ten sam zestaw metod analitycznych.

System finansowania organizacji non-profit
w Stanach Zjednoczonych i w Polsce - préba poréwnania

Amerykanski system finansowania organizacji non-profit znacznie
rézni sie od polskiego. Ponad potowa Amerykandéw regularnie angazuje
sie w dzialalnos$¢ spoleczng, istnieje tam potrzeba dzielenia sie. Andrew
Carnegie (amerykanski przemyslowiec) twierdzil, ze ,czlowiek, ktoéry
umiera bogaty, umiera zhanbiony”. Przed $miercig 90% swojego majatku
przeznaczyl na edukacje, z jego pieniedzy powstalo okoto 2,5 tys. bibliotek
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Tabela 1. System finansowania organizacji non-profit w Stanach Zjednoczo-

nych i w Polsce - préba poréwnania

Stany Zjednoczone

Polska

Regularne angazowanie si¢ w dzialal-
nos$¢ spoleczng.

Angazowanie si¢ przy okazji konkret-
nych wydarzen (np. Wielka Orkiestra
Swiatecznej Pomocy).

Oproécz motywaciji altruistycznych,
pobudka religijna.

Gléwnie postawa altruistyczna.

Absolwenci chetnie wspierajg uczelnie
oraz w testamencie zapisuja jej czes¢
majatku.

Absolwenci sporadycznie wspierajg
uczelnie a Ustawa o zbiérkach publicz-
nych z 1993 r. hamuje rozwdj filantropii
indywidualne;j.

Podatkowe zachety do dobroczynnosci;
od podatku mozna odpisac¢ 1/3 tego co
sie daje; od 1 stycznia 2013 r. siedem
progow podatkowych dla oséb fizycz-
nych 10%, 15%, 25%, 28%, 33%, 35%,
39,6%.

Brak zachety podatkowej dla filantropii;
od podatku mozna odliczy¢ darowizny
w kwocie nie wiekszej niz 10% podstawy
opodatkowania dla osoby prawnej i 6%
dla osoby fizycznej; w 2016 r. dwa progi
podatkowe dla os6b fizycznych - 18%
i32%.

Praktyka jest ,hodowanie darczyncy”,
praca z nim, zaskarbianie sobie jego
zyczliwos$ci (donor cultivation).

Ustawa o ochronie danych osobowych
z 1997 r. uniemozliwia kontakt z dar-
czyncami.

Popularna formg sg loterie fantowe,
z ktérych dochdd przeznaczony jest na
cele dobroczynne.

Organizowanie loterii fantowych ze
wzgledu na Ustawe o grach hazardowych
22009 r. jest utrudnione.

Wiele organizacji posiada kapital
zelazny i finansuje biezaca dziatalnos¢
z odsetek.

Organizowane sg kampanie, majace na
celu stworzenie kapitatu zelaznego.

95% wszystkich srodkéw przeznaczo-
nych na dzialalno$¢ charytatywna
pochodzi od malych fundacji i od
zwyklych Amerykanéw.

42% organizacji pozarzadowych bazuje
na grantach i dotacjach ze srodkow
publicznych.

Sfery zycia, w ktorych fundusze nie po-
chodzg od panstwa (np. finansowanie
muzedw i szkdot wyzszych).

Dzialalnos¢ charytatywna pojawia sie
tam, gdzie nie radzi sobie panstwo.

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie dostepnych Zrédet online®.

29 K. Krol: Co stycha¢ u fundraiseréw z réznych stron $wiata? ,Crowdfunding.pl”
Tryb dostgpu: http://crowdfunding.pl/2012/07/27/co-slychac-u-fundraiserow-
z-roznych-stron-swiata/ [19 maja 2017]; P. Adamiak, B. Charycka, M. Gum-
kowska: Kondycja sektora organizacji pozarzgdowych w Polsce 2015: raport
z badan. Tryb dostepu: http://www.nck.pl/media/attachments/318004/Raport_
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publicznych na calym swiecie®*®. W USA fundraiserzy maja ulatwione zada-
nie — spoleczenstwo jest bardzo hojne, uczy dzieci wspierania potrzebuja-
cych od najmlodszych lat. Amerykanski trzeci sektor w 50% zwigzany jest
z réznymi organizacjami religiijnymi. W USA wystepuja takie sfery,
w ktérych fundusze nie pochodza od panstwa (np. finansowanie muzeéw
i szkot wyzszych)*'.

Analiza wybranych sposobow pozyskiwania $rodkow
pozabudzetowych w niektorych bibliotekach akademickich
w Stanach Zjednoczonych i w Polsce

FUNDRAISING SIECIOWY (ONLINE FUNDRAISING)

Rozwinietg formg pozyskiwania srodkéw pozabudzetowych w biblio-
tekach akademickich w USA jest fundraising sieciowy (online fundra-
ising). Na stronie internetowej Biblioteki Uniwersyteckiej w Chicago
(https://www.lib.uchicago.edu), w zakladce ,,Support the library”*?, umiesz-
czono specjalny ,formularz podarunkowy” (make a gift now). Widnieja
na nim: informacje o darczyncy (imie, nazwisko, e-mail, dane adre-
sowe), formuta ,chcialbym pozosta¢ anonimowy” oraz mozliwe formy
platnosci. Jesli darczynca chce scedowaé na potrzeby biblioteki wigksza
kwote, np.: powyzej 100 tys. dolaréw, to musi zadzwoni¢ na bezplatny
numer. W ten sam sposob moze dowiedzie¢ si¢ jak przekaza¢ bibliotece np.
papiery wartos$ciowe, aktywa programu emerytalnego czy spadek.

Na stronie WWW Biblioteki Uniwersyteckiej w Duke (https://library.
duke.edu/) dostepne s komunikaty dla absolwentéw (the alumni) i przy-
jaciol biblioteki (friends of the library) oraz serwis ustug dla darczyncow

Klon_Kondycja_2015.pdf [19 maja 2017]; A. Lazarowicz: Progi podatkowe - czym
sg i jaka jest ich wysokos¢. Tryb dostepu: https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/-progi-
podatkowe [19 maja 2017]; Historia podatku dochodowego w Stanach Zjednoczonych.
Tryb dostepu: http://www.tygodnikplus.com/pl/n639/historia-podatku-dochodowego-
w-stanach-zjednoczony [19 maja 2017]; Jakie warunki musi spetniac przekazana
darowizna. Tryb dostepu: http://netcamp.pl/Informacja_o_przekazywaniu_darowizn_
na_rzecz NGO.pdf [19 maja 2017]. S. Stodolak, dz. cyt.

30 Andrew Carnegie. W: Wikipedia: Wolna encyklopedia. Tryb dostepu: https://pl.wikipe-
dia.org/wiki/Andrew_Carnegie [19 maja 2017].

31 S. Stodolak: Filantropii nie zastgpig urzednicy. ,Obserwatorfinansowy.pl”. Tryb doste-
pu: https://www.obserwatorfinansowy.pl/forma/rotator/filantropii-nie-zastapia-urzed-
nicy/ [19 maja 2017].

32 The University of Chicago Library — support the library. Tryb dostepu: https://www.lib.
uchicago.edu/about/thelibrary/supportus/ [19 maja 2017].
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(services for donors). Absolwenci moga korzysta¢ ze zbioréw na miejscu
lub wykupi¢ przywileje ,pozyczkobiorcy”, pozwalajace na korzystanie
z licencjonowanych zasobdéw online poza kampusem. Dzigki temu uzyskuja
dostep do takich samych ustug jak studenci. Sg to nastepujace uprawnie-
nia: ,zadaj pytanie bibliotekarzowi referencyjnemu”, ,przegladaj kolek-
cje cyfrowe”, ,zaproponuj zakup nowosci”™”. ,Przyjaciele biblioteki”
po przekazaniu minimalnej kwoty (np. 50 dolaréw) moga: kupowac ze
znizka wydawnictwa uczelniane; subskrybowaé czasopismo wydawane
przez biblioteke i otrzyma¢ w nim honorowa notke; dosta¢ zaproszenie na
biblioteczne wydarzenia. Im wigksza wplata — tym wieksze przywileje dla
»przyjaciol”. Cztonkostwo w ,,Klubie przyjaciol” jest odnawiane co rok*.
»Ustugi dla darczyncéw” sa mozliwe dopiero po przekazaniu na rzecz
biblioteki kwoty minimalnej (np. 100 dolaréw). Po jej uiszczeniu darczyncy
otrzymujg ,karte darczyncy”, upowazniajagca do wypozyczania ksigzek
i korzystania z ustug bibliotecznych?.

W Polsce fundraising sieciowy sprowadza si¢ do wymienienia
darczyncow i ich aktywnosci w zakladce: ,Sponsor” - Biblioteka Poli-
techniki Lodzkiej’®; ,Sponsorzy” - Biblioteka Uniwersytecka KUL?Y;
»Partnerzy” (galeria sponsoréw, darczyncéw i partneréw) - Biblioteka
Uniwersytecka w Poznaniu®®; ,,Darczyncy i sponsorzy” - Biblioteka Poro-
zumienia Uczelni Futurus - Biblioteka WSB-NLU*. W zamian za okazane
wsparcie darczynca moze otrzymac na przyklad ,karte sponsora”, upowaz-
niajaca do korzystania z wybranych ustug (Biblioteka Politechniki Lédz-
kiej). Biblioteki akademickie zaczynaja docenia¢ tez role absolwentow.
Na uczelniach powstaja ,,Kluby Absolwentéw” (Uniwersytet Warszaw-

33 Duke University Libraries — services for alumni. Tryb dostepu: https://library.duke.edu/
services/alumni [19 maja 2017].

34 Friends of the Duke University Libraries. Tryb dostepu: https://library.duke.edu/sup-
port/friends [19 maja 2017].

35 Duke University Library - services for visitors. Tryb dostepu: https://library.duke.edu/
services/visitors [19 maja 2017].

36 Biblioteka Politechniki Lodzkiej — sponsor. Tryb dostepu: http://bg.p.lodz.pl/sponsor.
htm [19 maja 2017].

37 Sponsorzy Biblioteki Uniwersyteckiej KUL. Tryb dostepu: http://www.bu.kul.pl/sponso-
rzy,11884.html [19 maja 2017].

38 Biblioteka Uniwersytecka w Poznaniu - galeria sponsoréw, darczyncéw i partneréw. Tryb
dostepu: http://lib.amu.edu.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=7&Ite-
mid=223 [19 maja 2017].

39 Biblioteka WSB-NLU. Tryb dostepu: http://futuruswste.wsb-nlu.edu.pl/pl/biblioteka/
sponsorzy.html [19 maja 2017].
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ski) oraz ,Towarzystwa Przyjaciol” (Uniwersytet Warszawski, Katolicki
Uniwersytet Lubelski - przyklad strony tego Towarzystwa z prosba o wspar-
cie online: http://tpkul.pl/wesprzyj-nas/wplaty-on-line/), bedace cennym
zrodlem pomocy dla biblioteki. Na przyklad Klub Absolwentéw Uniwersy-
tetu Warszawskiego we wspotpracy z biblioteka zorganizowal akcje ,,Ksigzka
z rekomendacjg’, zachecajacg do finansowego wsparcia poprzez zakup ksig-
zek i czasopism rekomendowanych przez biblioteke. Darczynca otrzymat
naklejke ze swoim nazwiskiem umieszczong na karcie tytutowej sfinanso-
wanej przez siebie publikacji. W ramach tej akcji Biblioteka Uniwersytecka
w Warszawie sfinansowala do konca grudnia 2014 r. zakup 502 ksigzek
polskich o wartosci 21 590 zt oraz 264 ksigzek zagranicznych o wartosci
37 679 z1*. Z kolei Zarzad Towarzystwa Przyjaciét KUL zakupit dla Biblio-
teki Uniwersyteckiej Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta II -
22 specjalistyczne gabloty wystawowe*'.

SAMODZIELNA KOMORKA W BIBLIOTECE DS. POZYSKIWANIA
SRODKOW POZABUDZETOWYCH (DEVELOPMENT OFFICE)

W Stanach Zjednoczonych kazda biblioteka akademicka stara
sie posiada¢ w swojej strukturze samodzielng komdrke ds. poszuki-
wania i pozyskiwania $rodkéw pozabudzetowych tzw. biuro rozwoju
biblioteki (libraries development office), np. Biblioteka Uniwersytetu Stano-
wego w Ohio*.

W Polsce tworzenie w strukturze biblioteki odrebnej sekcji zajmuja-
cej sie m.in. fundraisingiem nie jest powszechne. Samodzielna jednostka
istnieje w Bibliotece Uniwersytetu Warszawskiego (od 2013 r.) - Oddzial
Projektéw Celowych i Funduszy* oraz w Bibliotece Uniwersytetu Jagiellon-
skiego (od 2011 r.) - Oddzial Projektow*.

40 Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie — ksigzka z rekomendacja. Tryb dostepu: http://
www.ksiazka.buw.uw.edu.pl/ [19 maja 2017].

41 Zob. przypis 37.

42 'The Ohio State University — University Libraries — help us make a difference. Tryb do-
stepu: https://library.osu.edu/news/giving-to-the-libraries/libraries-development-offi-
ce/ [19 maja 2017].

43 Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie — Oddzial Projektéw Celowych i Funduszy.
Tryb dostepu: http://www.buw.uw.edu.pl/index.php?option=com_content&task=blo-
gcategory&id=36&Itemid=80 [19 maja 2017].

44 Biblioteka Jagiellonska — Oddzial Projektéow. Tryb dostepu: http://www.bj.uj.edu.pl/
pl_PL/struktura-organizacyjna-bj#pro [19 maja 2017].
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DOROCZNE SPOTKANIA W BIBLIOTECE (ANNUAL EVENTS)

Ciekawa akcjg pozyskiwania pieniedzy w Stanach Zjednoczonych
sg doroczne spotkania w bibliotece (annual events). Maja one budo-
waé pozytywny wizerunek biblioteki w otoczeniu oraz powiekszy¢ grono
potencjalnych darczyncéw. W Bibliotece Uniwersyteckiej w San Diego —
Geisel Library spotkania takie odbywaja si¢ od 2009 r. W organizowanym
w 2017 r. przyjeciu mozna uczestniczy¢ po wplaceniu 300 dolaréw od osoby.
Uczestnicy moga zje$¢ uroczysty obiad i wystuchac¢ interesujacej prelekeji®.
W polskich bibliotekach akademickich forma dorocznych spotkan, polaczo-
nych z akcja zbierania pieniedzy, nie wystepuje.

ODROCZONE DAROWIZNY (PLANNED GIVING)

W Stanach Zjednoczonych popularng forma pozyskiwania daréw
charytatywnych s3 odroczone darowizny (planned giving), ktére znalazly
regulacje w tamtejszym prawie podatkowym. Forma ta polega na zapewnie-
niu przyszlego daru, dzigki uprawnieniom do odliczenia podatku docho-
dowego od dobroczynnosci, i/lub darowizn lub odsetek od nieruchomosci.
Przykladowo Biblioteka Uniwersytecka w Stanford moze by¢ beneficjentem
planu emerytalnego czy polisy ubezpieczeniowej na zycie. Na biblioteke
mozna scedowaé papiery warto$ciowe, $rodki pieniezne i nieruchomo-
$ci. Biuro Rozwoju Biblioteki, w porozumieniu z profesjonalnym doradca,
stuzy pomoca w sformutowaniu strategii dotyczacej kazdej z opcji. Sprawy
dotyczace odroczonych darowizn regulujg specjalne umowy pomiedzy
beneficjentem a biblioteka*. W Polskim prawie podatkowym forma taka
nie istnieje.

ROCZNY FUNDUSZ BIBLIOTECZNY (ANNUAL FUND IN THE LIBRARY)

W Ameryce roczne fundusze biblioteczne (annual fund in the library)
s3 cenionym zrédlem wsparcia. Jesli biblioteka nie organizuje réznorodnych
akcji zwigzanych ze zbidrka $rodkéw pienieznych, to roczny fundusz jest
pierwszym aspektem dzialan w tym kierunku. Fundusz ten prowadzony jest
zazwyczaj w pazdzierniku, listopadzie i grudniu, kiedy to spoleczenstwo
amerykanskie wykorzystuje ostatnia szanse na nizsze podatki i jest bardziej

45 The Library UC San Diego — Dinner in the library. Tryb dostepu: http://libraries.ucsd.
edu/give/dinner/index.html [19 maja 2017].

46 Stanford Libraries — planned giving. Tryb dostepu: https://library.stanford.edu/depart-
ment/library-communications-and-development/supporting-libraries/planned-giving
[19 maja 2017].
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hojne. Roczny fundusz w Bibliotece Uniwersyteckiej w Chicago*” wspiera
wszystkie podstawowe obszary pracy tej instytucji. Biblioteka Uniwersytecka
w Duke dzieki rocznym funduszom moze: budowac ,,§wiatowej klasy kolek-
cje’, wdraza¢ innowacyjne programy, by¢ partnerem dla studenta przez caly
okres studiow, poszerza¢ kolekcje cyfrowe*. Kazda z bibliotek z wdzieczno-
$cig przyjmuje wszelkie darowizny (bez kwoty minimalnej), mogace stano-
wic¢ wsparcie dla rocznego funduszu. W Polsce idea rocznych funduszy nie
jest wykorzystywana.

Tabela 2. Wybrane formy fundraisingu w bibliotekach akademickich
w Stanach Zjednoczonych i w Polsce

Wybrane formy fun-

draisingu w bibliote- Stany Zjednoczone Polska

kach akademickich

Fundraising sieciowy »formularze podarun- | brak ,formularzy podarun-
kowe” z kwotami wptat | kowych” na stronach WWW;
na stronach WWW; nie dbanie o darczynce
zachety dla darczyncéw | indywidualnego; niedocenia-
indywidualnych; two- | nie roli towarzystw, fundacji
rzenie klubéw przyjaciot | uczelnianych; nie czerpanie
biblioteki; zwigzek »korzysci z absolwentoéw”
z absolwentami

Samodzielna komoérka | istnieje brak

ds. fundraisingu

Doroczne spotkania sq brak

Odroczone darowizny | sa brak

Roczny fundusz jest brak

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Uwagi koncowe

Punktem wyjsScia przy tworzeniu strategii fundraisingowej dla
biblioteki akademickiej jest analiza otoczenia, ocena mozliwych zrédet
i sposobow pozyskiwania srodkéw oraz wilasnego potencjatu. Staran-
nie przemyslana strategia fundraisingowa moze sprawi¢, ze jednorazowy
darczynca stanie si¢ wieloletnim ,,przyjacielem biblioteki”

47 'The University of Chicago Library: thelibraryannual fund. Tryb dostepu: https://www.lib.
uchicago.edu/about/thelibrary/supportus/giving/library-annual-fund/ [19 maja 2017].

48 Duke University Libraries: libraries annual fund. Tryb dostepu: https://library.duke.
edu/support/libraries-annual-fund [19 maja 2017].
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Pracownicy s3 mocng strong kazdej instytucji. Kierownictwo biblio-
teki akademickiej dzigki swojej pomystowosci, wizjonerstwu i umiejetno-
$ciom komunikacyjnym powinno by¢ w stanie wyzwoli¢ ukryty w ludziach
potencjal tworczy, ktéory moze okaza¢ si¢ pomocny w rozwigzywaniu
kwestii zwigzanych z fundraisingiem. Pamietajmy, Ze ,udany fundraising”
tak naprawde zaczyna si¢ od ludzi.

10.

11.

12.

13.

14.

15.
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THE UNIVERSITY OF WARSAW LIBRARY AS A GRANTEE
— THE SUCCESSES AND THE FAILURES

Abstrakt

W literaturze przedmiotu stwierdza sie, ze biblioteki akademickie w Polsce
maja zapewnione corocznie fundusze na biezaca dzialalno$¢. Praktyka
potwierdza te obserwacje. Stale, corocznie odnawiane budzety, zapew-
niajg jednak wylacznie $rodki na przetrwanie, nie pozwalaja na realizacje
zlozonych zadan ani podejmowanie wyzwan, jakich oczekujg od bibliotek
zardwno macierzyste uczelnie, jak i odbiorcy ich ustug. Dlatego podejmo-
wanie staran o pozyskanie srodkéw zewnetrznych na realizacj¢ projektow
w réznych obszarach staje si¢ dzialaniem powszechnym i coraz bardziej
sprofesjonalizowanym. Celem artykutu jest przedstawienie sytuacji Biblio-
teki Uniwersyteckiej w Warszawie (BUW) z punktu widzenia pracow-
nika Oddzialu Projektéw Celowych i Funduszy Zewnetrznych, jednostki
istniejacej w strukturze organizacyjnej BUW od poczatku 2014 r. BUW,
jeszcze przed powstaniem wyspecjalizowanej agendy, staral si¢ wykorzy-
stywa¢ wszystkie dostepne mozliwo$ci pozyskania srodkéw zewnetrznych
na realizacje zadan z zakresu retrokonwersji, digitalizacji, konserwacji
i innych. Zaprezentowano sukcesy i porazki w dotychczasowej dziatalnosci
oraz obecna sytuacja BUW jako grantobiorcy.

Stowa kluczowe: biblioteka akademicka, granty, fundusze unijne, programy
ministerialne, dotacje fundacji, Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie.

187



ANNA WOLODKO

Abstract
The researchers state that each year the academic libraries in Poland are
granted funds for their ongoing activities and the reality shows this state-
ment to be true. However, the annually renewed budgets for the libraries are
nothing more than financial means to survive that enable them neither to
implement more complicated projects nor to face the challenges, which are
expected from them by both their universities and the end-users. Thus the
search for external funds becomes more and more common and at the same
time, professionalized. The specialized grant requesting skills are extremely
important as the Polish academic libraries compete for both larger and
smaller grants with the other institutions of the same field or activity profile.
The aim of this paper is to present the case of the University of Warsaw
Library from the point of view of the staff of the Library Department of
Targeted Projects and Fund Raising (established in 2014). Even before the
establishment of this department, the Library had always been trying to use
all the available external funds in order to run the additional projects in the
retrospective cataloging, digitization, preservation, etc. The author is going
to discuss both the successes and the failures in the ongoing activities of
the Department, as well as the current situation of the Library as a grantee.

Keywords: academic library, grants, EU funds, ministry programs, founda-
tion subsidies, University of Warsaw Library.

Fundraising - przeglad literatury przedmiotu

Temat pozyskiwania grantow zewnetrznych na dzialalnos$¢ biblio-

tek akademickich ma swoje miejsce w pisSmiennictwie bibliotekoznaw-
czym. Przeglad literatury angielskojezycznej pozwala oceni¢, ze opisywane
doswiadczenia oséb i instytucji w zakresie fundraisingu dotyczg innych
sytuacji niz polska i, cho¢ pouczajace, nie maja w naszych rodzimych
warunkach praktycznego zastosowania. Wyszukiwanie w bazach danych
literatury przedmiotu na temat bibliotek uczelnianych i pozyskiwania
srodkow pozabudzetowych (academic libraries and fundraising) daje
wyniki dotyczace przede wszystkim pozyskiwania sponsoréw dla réznych
bibliotecznych akcji (por. Lorenzen'). Takze w jednej z nowszych prac,
antologii tekstow pod redakcja Sandry Wood Successful library fundraising:

M. Lorenzen: Fund Raising for Academic Libraries: What Works, What Doesn’t?
»Library Philosophy and Practice” 2010 (November). Tryb dostepu: http://unllib.unl.

edu/LPP/lorenzen.htm [8 czerwca 2017].
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best practices z 2014 r.%, ktéra obiecuje przekr6j doswiadczen z réznych
typow bibliotek, mowa jest raczej o filantropii niz o pozyskiwaniu grantow
w trybie konkursowym. Autoréw wszystkich przedstawionych w antologii
tekstow taczy przekonanie, ze bardzo wiele oséb chce wesprze¢ biblioteke,
takze finansowo, a kluczem do sukcesu jest maksymalne ulatwienie tego
procesu. Ksigzka odnosi si¢ do realiéw amerykanskich, gdzie grupy wspar-
cia uczelni, w tym biblioteki, rekrutujace si¢ gtéwnie sposréd absolwentow,
zachgcanych w wyraznie sprofesjonalizowany sposdb przez fundraise-
réw, przynosza budzetom swoich almae matris wyrazne wsparcie. Biblio-
teki uczelniane nie majg wtlasnych absolwentéw, co bywa postrzegane jako
problem. Zauwaza sig, ze nikt nie dostal dyplomu ukonczenia studiow od
biblioteki, pocieszajaca wydaje si¢ w tej sytuacji obserwacja, ze nikt nie
dostal dyplomu bez skorzystania z biblioteki’. Z jednej strony bibliotece
brakuje wlasnych absolwentéw, z drugiej — wszyscy absolwenci uczelni s
w jakiej$ mierze rowniez ,,absolwentami” biblioteki.

W tej sytuacji biblioteki musza wlozy¢ wiecej pracy niz inne jednostki
uczelni, aby zdoby¢ wsparcie. Regularnie wydaja przyjecia dla sponsoréw
taktycznych i potencjalnych, maja ,,guzik” ,Give now” na stronie WWW
organizuja masowe akcje, jak noc 10 tys. ciasteczek, tematyczne zabawy
rozwingly akcje nadawania imion sponsoréw réznym pomieszczeniom
i obszarom w bibliotece, wspierane nawet przez odpowiednie strony inter-
netowe!. Tym, co uderza w lekturze jest nie tylko powszechnie obecny
duch filantropii, ale tez poczucie odpowiedzialnosci za wlasng uczelnie
i jej biblioteke. Amerykanscy uzytkownicy bibliotek nie tylko od biblio-
tek wymagaja, ale tez majg $wiadomos¢, Ze s bibliotece potrzebni. Kazdy,
kto moze, wspiera biblioteke, a sama biblioteka inwestuje spore $rodki, aby
pozyska¢ srodki jeszcze wigksze. Kazdy pracownik bywa fundraiserem?,
a kazdy kontakt z czytelnikiem moze by¢ okazja do poproszenia o wsparcie®.

2 Successful Library Fundraising: best practice. Ed. Sandra M. Wood. Lanham 2014.

3 J. Sootheran: Academic libraries and development: A bibliometric analysis of LIS jour-
nals relating to funding. ,The Bottom Line” Vol. 27, nr 3 (2014), s. 110.

4 T. B. Hadzor, K. H. Cumiskey: Crazy Smart: Creative approaches to Developnig Your
Donor Pipeline and Increasing Support. W: Successful Library Fundraising, dz. cyt.,
s. 26-28.

5 K. Cumiskey: Where Do Donors Come From? [Materialy z konferencji Academic
Library Advancement and Development Network ALADN 2013 Pittsburgh: Getting to
the Point May 19-22, 2013]. Tryb dostepu: http://aladn2013.pitt.edu/ALADN042513.
pdf [8 czerwca 2017].

6 T. B. Hadzor, K. H. Cumiskey, dz. cyt., s. 22.
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Trudniej znalez¢ literature na temat aplikowania o granty (acade-
mic library and grant writing). Cze¢$¢ wynikéw dotyczy wspierania prac
naukowych prowadzonych przez bibliotekarzy. Analizuje ich motywacje’,
podsuwa praktyczne wskazowki na temat konstrukeji wniosku®. Nieliczne
teksty dotycza aplikowania o dotacje nie tylko na badania naukowe i tu znaj-
dujemy obserwacje istotne takze z naszego punktu widzenia, w tym doty-
czace szans, jakie aplikowanie o granty stwarza dla biblioteki. Beth Sandore
Namachchivaya i Jamie McGovan zauwazajg, ze s3 wérdd nich: ,,rozwdj stra-
tegii biblioteki, wzrost satysfakcji w instytucji, nowe umiejetnosci i doswiad-
czenia, poprawa reputacji, wzrost poczucia wspolnoty™.

W fundraisingu, rozumianym jako pozyskiwanie $rodkéw spoza
budzetu instytucji na wszelkie mozliwe sposoby, nie chodzi tylko o ,raising
funds™'®. Nieprzypadkowo dzialy zajmujace si¢ pozyskiwaniem funduszy
czesto majg w nazwie ,development”. Pozyskanie sSrodkow pozabudzetowych
jest przedstawione jako sposdb na wyjscie poza minimalng aktywno$¢, poza
codzienng dzialalnos$¢, sposob na podjecie dzialan stuzacych rozwojowi.
Nie ma watpliwosci, Ze dziatalnos¢ bibliotek jest kosztowna i ten koszt nie
bedzie male¢'. Niektorzy autorzy zauwazaja jednak, ze aktywnos¢ fundra-
isingowa bibliotek moze by¢ bronia obosieczng - z jednej strony umozliwia
rozwdj i podejmowanie dzialan proinnowacyjnych, z drugiej jednak -
moze skutkowaé obnizeniem budzetu przyznawanego przez macierzysta
jednostke'.

Zazdros¢ i podziw moze budzi¢ fakt, ze The Big Book of Library Grant
Money wydane przez American Library Association wymienia okofo 2400
programow wsparcia, ktére albo zajmujg sie udzielaniem grantéw biblio-
tekom, albo przynajmniej wymieniaja biblioteki wsréd potencjalnych

7 P. Keogh: Motivation for grant writing among academic librarians. ,New Library
World” Vol. 114, nr 3/4 (2013), s. 151-165.

8 K. Arlitsch: Committing to Research: Librarians and Grantsmanship. ,Journal of
Library Administration” Vol. 53, nr 5/6 (2013), s. 369-379.

9 B. S. Namachchivaya, ]. McGowan: Assessing the Library’s Grants Program. ,,Evidence
Based Library and Information Practice” Vol. 10, nr 2 (2015), s. 63-77.

10 S. Berger: Special Collections and Outreach. W: Successful Library Fundraising,
dz. cyt., s. 141.

11 A.]. Eaton: Fund Raising for University Libraries. ,College & Research Libraries” Vol.
32, nr 5(1971), s. 352.

12 J. Danneker: Panacea or double-edged sword? The challenging world of development and
fundraising in today’s academic library. ,,Library Leadership & Management” (online),
Winter 2011. Tryb dostepu: https://search.proquest.com/docview/898969821?accoun-
tid=14887 [8 czerwca 2017].
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grantobiorcéw - ta jedna warto$¢ uswiadamia nam, ze to jednak sg catko-
wicie odmienne od polskich warunki funkcjonowania. Z danych Foun-
dation Center wynika, Ze w 2012 r. ponad 86 tys. amerykanskich fundacji
przyznalo 154 tys. grantow o lacznej wartosci 22,4 mld dolaréw amery-
kanskich”, w tym samym roku 1886 amerykanskich bibliotek otrzymato
4942 granty o tacznej wartosci 321 mln dolaréw amerykanskich'. Jednak
nawet w nieznanej w polskich warunkach sytuacji obfitosci zZrédet finanso-
wania nie na wszystko mozna pozyskac¢ srodki. W opartym na badaniach
ankietowych amerykanskich bibliotekarzy zajmujacych si¢ pozyskiwaniem
grantow wspomnianym artykule Namachchivaya i McGovana autorzy
notujg, ze respondenci ankiety zauwazyli zakonczenie programu granto-
wego dofinansowania zakupu zbiorow".

Kiedy dostepnych Zrédel finansowania jest naprawde wiele, praca nad
projektem zaczyna si¢ od potrzeby (,,A grant proposal typically begins with
a need”'®). Dokladnie tak, jak definiuja to podreczniki pisania projektow'’.
W polskiej literaturze przedmiotu temat finanséw bibliotek pojawia si¢ coraz
czesciej'®, co mozna odczytywac jako sygnal, ze sama dzialalno$¢ fundra-
isingowa zajmuje coraz wazniejsze miejsce w codziennosci bibliotek akade-
mickich. W tekstach na temat sytuacji finansowej bibliotek, w tym bibliotek
akademickich, bywa artykulowany poglad, ze nie ma takich pieniedzy,
ktérych nie datoby si¢ wydac¢ na dzialalnos¢ biblioteczng". Nie sposob sie¢
w tym nie zgodzi¢. Nawet po retrokonwersji calosci ksiegozbioréw, koniecz-
nym zabezpieczeniu konserwatorskim zbiorow specjalnych i zdigitalizowa-
niu wszystkiego, co warto i mozna, nadal da si¢ wyda¢ dowolne kwoty na
rozwoj zbioréw tradycyjnych i elektronicznych, podnoszenie kwalifikacji
pracownikéw, uzupelnianie luk w kolekcjach (gtéwnie zbioréw specjalnych,
ale bywa, ze tez w nowszych) czy odnawianie starzejacego si¢ sprzetu.

13 Foundation Center. Tryb dostepu: http://foundationcenter.org/gainknowledge/rese-
arch/keyfacts2014/ [8 czerwca 2017].

14 Foundation Maps. Tryb dostepu: https://maps.foundationcenter.org [8 czerwca 2017].

15 B.S. Namachchivaya, J. McGowan, dz. cyt., s. 73.

16 K. Arlitsch, dz. cyt., s. 371.

17 M. Dadel: O projekcie i wniosku: ...dla poczgtkujgcych i tych, ktérzy cheg uporzgdkowaé
wiedze.... Warszawa 2011.

18 Por. A. Jazdon: Zarzgdzanie finansami i pozyskiwanie funduszy. W: Bibliotekarstwo.
Red. A. Tokarska. Warszawa 2013, s. 606-618.

19 A.Jazdon: Finanse bibliotek uniwersyteckich w Polsce: problemy i propozycje. ,,Przeglad
Biblioteczny” 2000, z. 1/2, s. 59.
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W badaniu przeprowadzonym przez Biblioteke Uniwersytetu Adama
Mickiewicza w Poznaniu w latach 2008-2009*° pokazano, ze biblioteki
akademickie bardzo aktywnie poszukuja $rodkéw pozabudzetowych.
W latach 2000-2008 na 11 bibliotek przypadalo facznie 92 wnioski zlozone
w konkursach o dotacje unijne, ministerialne, samorzadowe i fundacyjne
(pomijam tu dotacje od sponsoréw, bo zakladam, ze tryb wyboru wnioskéw
do dofinansowania jest tu inny niz konkursowy) - §rednio 8,36 na jednostke,
liczba otrzymanych dofinansowan wynosita 47 ($rednio 4,27 na biblioteke).
Zaskakujace wydaje sig, ze jedna z ankietowanych bibliotek uznata, ze ma
wystarczajacy budzet i nie potrzebuje zasilania go srodkami z zewnatrz*'.
Badanie bardzo wazne i warte powtorzenia po kilku latach. Odbiorcow
z pewnoscig najbardziej interesowalby fakt, czy ta jedyna biblioteka, ktdra
zadeklarowata w ankiecie, Ze nie potrzebuje srodkéw zewnetrznych, nadal
tak uwaza. W podsumowaniu badania autorki zauwazaja, ze: ,,Samo-
dzielne starania o pozabudzetowe $rodki nie tylko $wiadczg o przedsiebior-
czosci bibliotekarzy, ale s3 tez czgsto koniecznoscig umozliwiajacg unowo-
czes$nienie ich pracy”*. Przy wszystkich réznicach miedzy sytuacjg bibliotek
polskich a np. amerykanskich takze tu pojawia si¢ poglad, ze wylacznie
srodki pozabudzetowe pozwalaja na rozwdj®. Jednak, jak zauwaza Artur
Jazdon, nie mozna rozwojowej dzialalnodci bibliotek opiera¢ na hojnosci
sponsorow* czy na srodkach z ministerialnych grantéw, ktorych ciagtosci
nie jesteSmy pewni.

Jak sobie radza biblioteki akademickie w Polsce

O ile biblioteki amerykanskie funkcjonujg w sytuacji duzych wyma-
gan odbiorcow i duzych mozliwosci pozyskania dodatkowego finansowa-
nia, to w Polsce zostaje z tego potowa - to znaczy wymagania. Publicznos¢
oczekuje od bibliotek coraz wigcej, ale panstwo nie wspiera bibliotek dzia-
taniami majacymi cechy spojnej polityki finansowania dziatalnosci biblio-
tecznej. Biblioteki akademickie nie majg wlasnego, stalego i pewnego zrédta
finansowania projektéw, o fundusze na realizacj¢ zadan wykraczajacych

20 A. Chachlikowska [iin.]: Badania wykorzystania przez polskie biblioteki naukowe srod-
kéw europejskich, grantow ministerialnych i samorzgdowych oraz dotacji sponsoréw
w latach 2000-2008. ,,Biblioteka” 2009, nr 13(22), s. 123-144.

21 Tamze, s. 126.

22 Tamze, s. 138.

23 D. Grygrowski: Biblioteki i pienigdze. Warszawa 2015, s. 198.

24 A.Jazdon: Finanse bibliotek uniwersyteckich w Polsce..., dz. cyt., s. 69.
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poza codzienng dzialalno$¢ muszg si¢ stara¢, stajac do otwartych konkur-
sow i wspotzawodniczac z instytucjami z innych obszaréw. Wystepowanie
o $rodki zewnetrzne ma to do siebie, ze wnioskuje si¢ o to, co dopuszcza
regulamin konkretnego konkursu, a nie o to, co w danym okresie jest insty-
tucji najbardziej potrzebne. Czesto udaje si¢, lekko modyfikujac zakres
wniosku, dopasowac¢ potrzeby do srodkow, ale sg zadania, dla ktérych nie
jest to mozliwe. W Polsce planowanie projektu nie zaczyna si¢ od okreslenia
potrzeb, ale od rozpoznania mozliwosci.

Doswiadczenie Biblioteki Uniwersyteckiej w Warszawie
w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych

GRANTY MINISTERSTWA KULTURY I DZIEDZICTWA NARODOWEGO

Srodki z programéw Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego
(MKiDN) bywajg dostepne dla szkdt wyzszych. W tych latach, kiedy bylo to
mozliwe - Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie (BUW) aplikowala o nie.

Korzystajac z grantéw MKiDN w BUW udalo sie¢ zrealizowac naste-

pujace zadania:

1. ‘W ramach programu Dziedzictwo kulturowe, priorytet: Tworzenie zaso-
bow cyfrowych dziedzictwa kulturowego (ze $rodkéw pochodzacych
z Funduszu Promocji Kultury):

o Opracowanie i digitalizacja drukow ulotnych z lat 1801-1939 ze
zbiorow Biblioteki Uniwersyteckiej w Warszawie; okres realizacji:
2007-2008, kwota dofinansowania: 62 tys. zl;

 Digitalizacja i opracowanie ksiggozbioru Warszawskiego Krélew-
skiego Towarzystwa Przyjaciot Nauk 1800-1832; okres realizacji
2008, kwota dofinansowania: 50 tys. z1.

2. W ramach programu Dziedzictwo kulturowe, priorytet: Ochrona
i cyfryzacja dziedzictwa kulturowego (ze $rodkéw pochodzacych
z Funduszu Promocji Kultury - dystrybuowanych przez Narodowy
Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw):

» Digitalizacja i udostepnienie wybranych drukéw z kolekcji
Warszawskiego Towarzystwa Przyjaciél Nauk; okres realizacji
2013; kwota dofinansowania: 69 670 zi;

» Digitalizacja i udostepnienie wybranych drukéw z kolekcji
Warszawskiego Towarzystwa Przyjaciét Nauk - kontynuacja; okres
realizacji 2014; kwota dofinansowania: 80 tys. zl;
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o Opracowanie, digitalizacja i udostepnienie w e-bUW kolekcji
Arkadija Toloczanowa; okres realizacji 2015; kwota dofinansowa-
nia: 60 562 zl.

Kolekcja Arkadija Toloczanowa, Rosjanina-polonofila, jest obszerna

i warta uwagi. BUW byl gotowy aplikowa¢ o opracowanie i digitalizacje
kolejnych jej czgsci w nastepnych latach. Jednak od 2016 r. Ochrona i cyfry-
zacja dziedzictwa kulturowego przestata by¢ priorytetem MKiDN.

WSPOLPRACA Z FUNDACJAMI

W przypadku $rodkéw, o ktdére biblioteka nie moze wystgpowac
samodzielnie, BUW podejmuje wspolprace z fundacjami dzialajgcymi na
rzecz uczelni. Do tej pory trzykrotnie udalo si¢ pozyska¢ srodki na rozne
przedsigwziecia poprzez Fundacje Uniwersytetu Warszawskiego (FUW)
i Fundacje na Rzecz Studentéw i Absolwentéw Uniwersytetu Warszaw-
skiego ,,Universitatis Varsoviensis” (FUV).

W ramach programu Dziedzictwo kulturowe, priorytet: Wspiera-
nie dziatan muzealnych (ze $srodkéw pochodzacych z Funduszu Promo-
c¢ji Kultury - dystrybuowanych przez Narodowy Instytut Muzealnictwa
i Ochrony Zbioréw) — wniosek ztozony przez FUV:

o Uzupetnianie wyposazenia pracowni Oddziatu Ochrony i Konser-
wacji Zbiorow Biblioteki Uniwersyteckiej w Warszawie; okres reali-
zacji 2016; kwota dofinansowania: 25 tys. zl.

W ramach programu Muzyka - wniosek zlozony przez FUW:

o Roman Palester (1907-1989) - kompozytor zza zelaznej kurtyny;
okres realizacji 2016; kwota dofinansowania: 50 tys. zi;

o Roman Palester - 110 rocznica urodzin; okres realizacji 2017;
kwota dofinansowania: 123 tys. zl.

Niezaleznie od wsparcia fundacji w aplikowaniu o $rodki z progra-
moéw MKIDN kazda z nich wspiera bezposrednio Biblioteke. Ze srodkow
FUV w 2014 r. udalo si¢ zakupi¢ na aukcji antykwarycznej Ewangeliarz
drukowany w Poczajowie do kolekcji XIX-wiecznej BUW. Z kolei FUW
w 2015 r. dofinansowata obchody jubileuszu 15-lecia BUW na Powislu,
w 2016 r. - organizacj¢ IX edycji ,,Lipcowych koncertéw w BUW”, w 2017 r.
ubiegamy si¢ o dofinansowanie konferencji naukowej poswieconej zbiorom
XIX-wiecznym.
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SRODKI MINISTERSTWA NAUKI I SZKOLNICTWA WYZSZEGO
NA DziarALNOSC UPOwSZECHNIAJACA NAUKE (DUN)

Od kiedy s3 dostepne srodki na finansowanie zadan w ramach DUN,
Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie nie opuscila Zadnego naboru.
W latach 2011-2016 zlozylismy 10 wnioskéw o dofinansowanie 37 zadan.
Siedem wnioskéw uzyskato pelng lub czgsciowa akceptacje, realizowalismy
lub realizujemy 21 zadann DUN. Najczgsciej w ramach DUN realizujemy
retrokonwersje. Takich zadan bylo w sumie 10, z czego w 7 przypadkach
przedmiotem prac byla retrokonwersja katalogu kartkowego, a w 3 - retro-
konwersja wybranych kolekcji zbioréw specjalnych (Ksiegozbiér Warszaw-
skiego Towarzystwa Przyjaciol Nauk z Gabinetu Zbioréw XIX w. i druki
muzyczne z przelomu XIX i XX w. z Gabinetu Zbioréw Muzycznych).
Retrokonwersji zbiorow specjalnych zawsze towarzyszyta digitalizacja
i upublicznienie zbioréw w Bibliotece Cyfrowej Uniwersytetu Warszaw-
skiego e-bUW.

Trzy razy w ramach DUN pozyskano $rodki na konserwacj¢ obiektow
ze zbioréw specjalnych. W latach 2012-2013 przedmiotem prac konserwa-
torow BUW byly dwa stare druki, w latach 2013-2014 - cztery zabytkowe
atlasy, obecnie zaczyna sig¢, planowana na lata 2017-2018 konserwacja
obszernego, wieloczgsciowego rekopisu. Dwa pierwsze zadania obejmowaly
dodatkowo digitalizacje i publikacje w e-bUW.

Dwukrotnie udato nam sie uzyskac srodki na skanowanie katalogow
kartkowych BUW. Za pierwszym razem proces objal katalog glowny ksig-
zek i czasopism. Rok poézniej zeskanowalismy katalogi i kartoteki zbioréw
specjalnych. Réwniez dwukrotnie pozyskalismy dofinansowanie na zwiek-
szenie wartosci informacyjnej zeskanowanych katalogéw poprzez stworze-
nie mozliwosci ich przeszukiwania. Takiemu indeksowaniu poddalismy
zeskanowany katalog starych drukéw (2015 r.), a obecnie konczg sie prace
nad indeksowaniem zeskanowanego katalogu mikroform (2016-2017).

Jednokrotnie uzyskalismy dofinansowanie DUN na organizacj¢ konfe-
rencji (2012 r. - obecnie dofinansowanie konferencji ze srodkéw DUN nie
jest mozliwe), digitalizacje wybranych mikrofilméw, stworzenie Cyfrowego
Gabinetu Rycin oraz opracowanie daru Instytutu Polskiego i Muzeum im.
Generatla Sikorskiego w Londynie.

Pozyskiwanie $srodkéw DUN wydaje si¢ stosunkowo tatwe. MNiSW
nie wymaga koszto- i czasochfonnych badan potrzeb uzytkownikéw. Warto
zauwazy¢ jednak, ze interpretacja ,,upowszechniania nauki” przyjeta przez
MNiSW nie obejmuje dzialan, ktore biblioteki moglyby podejmowac
wlasnie po to, zeby upowszechnia¢ nauke: w srodkach DUN dla bibliotek
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nie ma miejsca na organizacje konferencji, organizacje wystaw tematycz-
nych ani na wydawanie publikacji. To nie najlepsze rozwigzanie, ale wydaje
sie, ze dla konferencji czy publikacji relatywnie tatwiej (niz np. na retro-
konwersje) pozyska¢ srodki od sponsoréw. Wigkszym problemem wydaje
sie, ze z funduszy DUN nie mozna obecnie zakupi¢ srodkow trwatych,
w tym sprze¢tu komputerowego, nawet jesli zakres zadania usprawiedliwialby
taki zakup. Tu sponsoréw znacznie trudniej znalez¢; jedynym sposobem
sfinansowania infrastruktury sa duze projekty (nie dla wszystkich dostepne,
o czym nizej) lub wlasny budzet (wystarczajacy, jesli chodzi o zakup kilku
nowych stacji roboczych, ale zawsze za maty, kiedy chodzi o zakup nowego
systemu biblioteczno-informacyjnego).

»DUZE PROJEKTY” - DOFINANSOWANIE Z FUNDUSZY
STRUKTURALNYCHUNII EUROPEJSKIE]

Po $rodki europejskie Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie siegnela
dosé¢ pozino. Nasze doswiadczenie z duzymi unijnym projektami zaczelo
sie od kilku porazek. Nie powiodla si¢ préba pozyskania funduszy ZPORR
na stworzenie zintegrowanego katalogu bibliotek UW (wniosek zlozony
w 2006 r.). Nieskuteczne byly réwniez starania o $rodki Mechanizmu
Finansowego EOG i Norweskiego Mechanizmu Finansowego w 2007 r. na
program digitalizacji i ochrony XIX-wiecznego ksiegozbioru BUW. Porazki
w aplikowaniu sg doswiadczeniem frustrujacym. Zlozenie wniosku o srodki
europejskie zawsze jest poprzedzone duzym wysitkiem po stronie organi-
zacji aplikujacej i w BUW nie bylo inaczej. Jesli jednak instytucja nie znie-
checa sie niepowodzeniami i wyciaga z nich wnioski, wszystkie te sytuacje,
w ktdrych wnioski zostaly odrzucone mogg mie¢ walor edukacyjny.

Zachecajace dla BUW bylo to, ze w perspektywie finansowej 2007-
-2013 pojawily sie skuteczne aplikacje bibliotek. Inspirujagcym przykladem
byl skomplikowany logistycznie projekt Ksiaznicy Cieszynskiej Ochrona
i konserwacja cieszyniskiego dziedzictwa pismienniczego, realizowany ze §rod-
kéow Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego
i programu Promesa Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego (wspoélnie
z Archiwum Panstwowym w Katowicach Oddzial w Cieszynie, Biblioteka
i Archiwum im. Tschammera przy Parafii Ewangelicko-Augsburskiej, Archi-
wum i Bibliotekag Konwentu Zakonu Bonifratréw oraz Bibliotekg Muzeum
Slaska Cieszynskiego).

W tym okresie duze wsparcie okazal réwniez Uniwersytet Warszaw-
ski. W 2008 r. w BUW zostal przygotowany wniosek do Programu Opera-
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cyjnego Innowacyjna Gospodarka. Projekt NUKAT - Autostrada Informacji
Cyfrowej, ktory otrzymal dofinansowanie. Projekt realizowany w latach
2009-2013 byl dla BUW szansa na znaczace zintensyfikowanie digitaliza-
cji, poddanie retrokonwersji czesci zasobow systemu biblioteczno-infor-
macyjnego UW oraz wlaczenie do katalogu centralnego NUKAT rekordow
z katalogéw lokalnych powstalych przed 2002 r. Realizacja projektu byla
takze bezcenng lekcja organizacji, wspdtpracy wewnatrz BUW i z innymi
jednostkami UW. Projekt zostal zakonczony w terminie, rozliczony, prze-
szed! pomyslnie wszystkie audyty, obecnie jest pod koniec okresu trwato-
$ci. Jest realizowany jeszcze obowigzek sprawozdawczy wobec NCBIiR - co
roku BUW przesyla informacje o poziomie wskaznikow (wartosci zalozone
w projekcie zostaly osiggnigte, ale konieczne jest regularne sprawozdawanie
ich poziomu) oraz o osiggnietym dochodzie (zgodnie z zalozeniami nie jest
wykazywany zaden). Ten obowigzek bedzie wypelniany do 2019 r. - czyli
przez 5 lat od daty akceptacji wniosku o platno$¢ koncows, ktéra nastapita
po roku od ztozenia tego wniosku. Materialy z zamykajacej projekt konfe-
rencji s3 dostepne w wersji elektronicznej”.

Nowa perspektywa finansowa w funduszach unijnych 2014-2020 byla
oczekiwana z duzymi nadziejami. Kiedy pojawily si¢ zalozenia Programu
Operacyjnego Polska Cyfrowa (PO PC) biblioteki w Polsce zaczety zbiera¢
gratulacje, wydawalo sig, ze bedzie to Zrodto znaczacego wsparcia projektow
digitalizacyjnych. Okazalo sie, Ze nie jest to takie oczywiste. Warto pamie-
ta¢ o kilku podstawowych cechach programu. PO PC jest jednym z szedciu
programéw krajowych zarzadzanych przez Ministerstwo Rozwoju. Srodki
Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa pochodza z Europejskiego Fundu-
szu Rozwoju Regionalnego. Zalozenia Programu, przygotowane przez
Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji oraz Ministerstwo Rozwoju Regio-
nalnego, okreslajg jego glowny cel jako wykorzystanie potencjalu cyfrowego
do poprawy jakosci zycia. W jego ramach jest miejsce na projekty doty-
czace szybkiego Internetu, e-administracji i wsparcia oséb wykluczonych
cyfrowo®.

Obiecujacy $ciezka dla bibliotek akademickich wydawata sie o$ prio-
rytetowa II E-Administracja i otwarty rzgd, wskazany jako jeden z celow do

25 NUKAT - Autostrada Informacji Cyfrowej [Dokument elektroniczny]: materialy
z konferencji naukowej: Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie, 18 marca 2013 r. Red.
K. Grzedzinska. Warszawa 2013. Tryb dostepu: http://ebuw.uw.edu.pl/dlibra/docmeta-
data?id=111162 [8 czerwca 2017].

26 Serwis polskiego rzadu: https://mc.gov.pl/projekty/polska-cyfrowa-po-pc-2014-2020/
opis-projektu [8 czerwca 2017].
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zrealizowania w jej ramach cel szczegoélowy 4. Cyfrowa dostepnosc i uzytecz-
nosc informacji sektora publicznego. Aspekt udostepniania informacji sektora
publicznego jest bardzo istotny, bo nieco rézni si¢ od udostepniania w takiej
postaci, z jakg ma do czynienia na co dzien biblioteka akademicka. Samo
udostepnianie, upowszechnianie, popularyzacja jest wartoscig bezdysku-
syjna, w przypadku PO PC mamy do czynienia z udostgpnianiem (m.in.
dobr kultury), ktére ma miec dalszy ciag, nie stuzy tylko zaspokojeniu cieka-
wosci odbiorcy, a nawet nie wystarcza to, ze odpowiada na jego potrzeby,
w tym potrzeby badawcze, ale ma sta¢ si¢ podstawa do dalszych dziatan,
w tym tworzenia nowych ustugiaplikacji. Wydaje si¢, ze stowem kluczem jest
tu ,,ponowne udostepnianie”. Udostepnienie informacji sektora publicznego
jest wartoscig mierzalng i w dokumentach programowych skalkulowana.
Wedlug Komisji Europejskiej ,,korzysci gospodarcze wynikajace z szerszego
udostepniania i ponownego wykorzystania informacji sektora publicznego
wynoszg okoto 140 mld euro rocznie dla calej Unii””. W innym miejscu
wspomina sie z kolei, ze ,,Branza kulturalna i kreatywna zostala uznana za
jedna z najszybciej rozwijajacych si¢ w ostatnich latach, a jej szacowany
udzial w PKB UE wynosi okoto 4,5%. Technologie informacyjno-komuni-
kacyjne (TIK) umozliwiaja powtoérne wykorzystanie zdigitalizowanych débr
poprzez budowe woko! tresci o charakterze kulturowym innowacyjnych
modeli biznesowych”®. I w innym miejscu: ,,Bedziemy takze zachgcac orga-
nizacje pozarzadowe i przedsigbiorcow by wykorzystali informacje sektora
publicznego do tworzenia ustug, treéci i aplikacji”® - tu czytelny sygnal,
ze grono odbiorcow nie powinno si¢ ogranicza¢ do srodowiska uczelni.
Nie chodzi wyltacznie o zysk ekonomiczny, UE nie traci z oczu wartosci
niematerialnych, jest swiadoma tego, Ze ,,udostepnianie danych i zasobow
publicznych przyczynia si¢ tez do zwiekszenia przejrzystosci i rozliczalnosci
dzialan panstwa i zwiekszenia zaangazowaniem obywateli w proces rzadze-
nia™. Ale komercyjny, rynkowy aspekt udost¢pnienia jest podkreslony
na tyle wyraznie, ze wnioskodawcy nie powinni traci¢ go z oczu. Warto
powiedzie¢ jasno, ze PO PC nie jest programem, do ktérego moga apliko-
wacé wszystkie podmioty. Poza ograniczeniami regulaminowymi, nalezy
przypomnie¢, ze minimalna warto$¢ projektu to 4 mln zt (w poddziataniach
2.3.1. i 2.3.2,, czyli tych potencjalnie najbardziej obiecujacych dla biblio-

27 Tamze.
28 Tamze.
29 Tamze.
30 Tamze.
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tek). Nie wszystkie biblioteki poradza sobie z wydaniem takich $rodkéw
w ciagu 36 miesiecy, a w takich ramach czasowych powinien zamkna¢ si¢
projekt.

Na Uniwersytecie Warszawskim (UW) rozmowy na temat projektu
zaczely sie pozng jesienig 2015 r. Punktem wyjscia byla (dos¢ krytyczna)
ocena funkcjonujacej w uczelni biblioteki cyfrowej i przekonanie, ze
Uniwersytet zasluguje na biblioteke lepsza - dla bibliotekarzy i, przede
wszystkim, dla uzytkownikow koncowych. W lutym 2016 r. zostal ztozony
wniosek o dofinansowanie projektu Nowa jakos¢ udostepniania dobr
kultury na Uniwersytecie Warszawskim - stworzenie centrum digitalizacji
zbioréw bibliotecznych i muzealnych, ktéry przeszedl pomyslnie kolejne
etapy oceny i zostal zakwalifikowany do dofinansowania. Umowa zostala
podpisana w pazdzierniku 2016 r. Projekt jest realizowany w ramach osi
priorytetowej II E-administracja i otwarty rzqd, dzialania 2.3. Cyfrowa
dostepnosc i uzytecznosc informacji sektora publicznego, poddzialania 2.3.2.
Cyfrowe udostgpnienie zasobéw kultury. W tym samym konkursie, pierw-
szym rozstrzygnietym dla poddziatania 2.3.2., dofinansowanie otrzymali
réwniez: Zamek Krélewski w Warszawie — Muzeum. Rezydencja Krolow
i Rzeczypospolitej z projektem Platforma wiedzy - naukowo-edukacyjny
interaktywny portal muzealny Zamku Krélewskiego w Warszawie - Muzeums;
Muzeum Narodowe w Krakowie z projektem Blizej kultury. Cyfryzacja
reprezentatywnych kolekcji jednego z najstarszych i najwiekszych muzeow
w Polsce - Muzeum Narodowego w Krakowie dla e-kultury i e-edukacjis
Telewizja Polska S.A. z projektem Digitalizacja Polskiej Szkoly Telewizyjnej
i Filmowej z Archiwum TVP S.A. i, po rozpatrzeniu odwotania od wynikéw
oceny merytorycznej, Biblioteka Narodowa z projektem Patrimonium -
digitalizacja i udostepnienie polskiego dziedzictwa narodowego ze zbioréw
Biblioteki Narodowej oraz Biblioteki Jagielloriskiej.

Projekt realizowany przez UW angazuje przede wszystkim BUW
oraz Dziat Sieci Komputerowych UW. W jego trakcie planuje si¢ poddanie
digitalizacji 60 tys. obiektéw z zakresu szeroko rozumianych débr kultury
z zasobow BUW, Muzeum UW oraz tych bibliotek wydziatowych, ktore
zechca do projektu dotaczy¢. Ponadto planowane jest zmodernizowanie
pomieszczen pracowni digitalizacyjnej w budynku BUW, wyposazenie ich
w sprzet, oprogramowanie i kompetencje zespotu (w projekcie przewidziane
s3 niemale wydatki na specjalistyczne szkolenia). Przede wszystkim jednak
zostanie wytworzone nowe oprogramowanie dla biblioteki cyfrowej, lepsze
narzedzie do udostgpniania dobr kultury z zasobow UW. Projekt potrwa 36
miesiecy. Jego warto$¢ to 13 539 224 zl, z czego dofinansowanie ze srodkow
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PO PC w kwocie 11 458 245,27 z1; (84,63%), wklad wlasny UW 2 080 978,73
zt (15,37%).

Jakie sa oczekiwane rezultaty projektu? To, co oczywiste, to wlaczenie
do komunikacyjnego obiegu mniej znanych zasobow kultury. W ramach
projektu planuje sie¢ poddanie digitalizacji m.in. takich obiektow, ktére nie
miaty do tej pory wersji cyfrowych, a w wielu przypadkach sa unikatami na
skale swiatowg; nowo zdigitalizowane zasoby beda widoczne w Europeanie.
Jak kazdy projekt udostepniajacy zasoby w wersji cyfrowej, takze ten bedzie
przeciwdziatal wykluczeniu cyfrowemu i spowoduje wzrost dostepnosci
oferty kulturalnej UW dla grup zagrozonych wykluczeniem spolecznym
i wykluczeniem cyfrowym, np. dla oséb niepelnosprawnych lub z tere-
néw wiejskich. Mamy nadzieje, ze pozwoli on lepiej wykorzysta¢ poten-
cjal Uczelni do kreowania nowoczesnych i innowacyjnych form kultury
oraz przyczyni si¢ do wzrostu poziomu $§wiadomosci w zakresie kreowania
zwiagzkow sektora kultury z resortami gospodarczymi dla ich wzrostu.
Chcemy, zeby po jego zakonczeniu zwickszyl sie odsetek internautow
pozytywnie oceniajacych uzytecznos¢ oraz dostepnos¢ informacji sektora
publicznego.

PROJEKTY MIEDZYNARODOWE

Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie dwukrotnie podejmowala
probe zaangazowania si¢ w migedzynarodowe projekty jako lider lub partner.
W 2015 r. jako lider partnerstwa zlozyla wniosek do programu unijnego
Erasmus+ na dofinansowanie projektu DEVILS - Developing Evolving Infor-
mation Literacy Skills - Tools and Methodologies for New Learning Services.
Planowany do realizacji projekt mial by¢ kontynuacjg realizowanego z sukce-
sem z tych samych srodkow projektu X-LIBRIS (http://www.xlibrisproject.
org) i angazowal partneréw z Bulgarii, Turcji, Litwy i Hiszpanii - zaréwno
biblioteki akademickie, jak i organizacje pozarzadowe. W 2016 r., tym razem
jako partner, dotaczyta do Biblioteki Uniwersyteckiej w Belgradzie i partne-
réw z Gregji, Stowenii i Wtoch, wspdlnie aplikujac o dofinansowanie projektu
Culture Up! — Building Intercultural Communicative Competence for Junior
Management in Cultural Institutions ze sSrodkéw programu Creative Europe.
W zadnym przypadku nie otrzymano dofinansowania, mimo ze oba wnio-
ski zostaly do$¢ dobrze ocenione, za kazdym razem zabraklo kilku punktow
do sukcesu. Projekty wymagaty od BUW-u znacznie wigcej pracy niz apli-
kowanie o $rodki krajowe. Konieczno$¢ przygotowania aplikacji po angiel-
sku, we wspdtpracy z przedstawicielami innych krajéw, na duzym poziomie
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ogolnosci, ustalenie budzetu w taki sposob, zeby byl akceptowalny dla
wszystkich stron - byly dla BUW wazng lekcja, wypada mie¢ nadzieje, ze
kiedys jeszcze bedzie mozna te doswiadczenia wykorzystac.

Podsumowanie

Nie ma uniwersalnej recepty na skuteczny fundraising. Kazda
jednostka po dokladnym przeanalizowaniu wlasnych potrzeb i mozliwosci
powinna wybra¢ wlasng $ciezke. BUW w 2013 r. zdecydowat sie powota¢
w strukturze jednostki oddzial zajmujacy si¢ wylacznie pozyskiwaniem
funduszy zewnetrznych. Od poczatku 2014 r. dziala Oddzial Projektéw
Celowych i Funduszy Zewnetrznych (OPC), ktdry:

o sporzadza wystapienia Biblioteki o srodki zewnetrzne (w szczegol-
nych przypadkach we wspdtpracy z wyspecjalizowanymi firmami)
gromadzi pelng dokumentacje takich wystapien;

o gromadzi pelng dokumentacje realizowanych projektéw do celow
sprawozdawczych i na potrzeby kontroli;

o gromadzi akty prawne dotyczace zaangazowania uczelni
w projekty finansowane ze Zrédel zewnetrznych.

Gloéwnym zadaniem Oddziatu jest pozyskiwanie $srodkéow zewnetrz-
nych na projekty BUW oraz monitorowanie realizacji projektow, ktore
uzyskaly dofinansowanie. OPC zbiera informacje na temat potrzeb BUW,
z drugiej strony stale monitoruje potencjalne zrédla finansowania projek-
tow. Zajmuja sie¢ tym na co dzien dwie osoby zatrudnione na pelnych
etatach. Utworzenie osobnej jednostki z pewnoscig pomoglto uporzadko-
wacé dzialalnos¢ ,,projektows” i jej dokumentacje. Wydaje sie, ze jednostce
tak pomyslanej w bibliotece akademickiej z ambicjami rozwoju niepredko
zabraknie zadan.
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DOSWIADCZENIA BIBLIOTEKI
UNIWERSYTECKIEJ IM. JERZEGO GIEDROYCIA
W POZYSKIWANIU FUNDUSZY
POZABUDZETOWYCH

THE EXPERIENCES OF THE JERZY GIEDROYC UNIVERSITY LIBRARY
IN ACQUIRING THE NON-BUDGET FUNDS

Abstrakt

Celem artykulu jest zaprezentowanie dzialalnosci i wynikajacych z niej
doswiadczen Biblioteki Uniwersyteckiej im. Jerzego Giedroycia w zakre-
sie fundarisingu, w gtéwnej mierze opartego na pozyskiwaniu $rodkow
pozabudzetowych na realizacj¢ przedsiewzig¢, ktdre nie moga by¢ zrealizo-
wane w ramach podstawowej dziatalnosci instytucji. Tre$¢ artykutu oparto
gltéwnie na analizie facznie 8 wnioskéw o dofinansowanie z lat 2007-2017,
na podstawie ktorych zdotano pozyska¢ fundusze z Europejskiego Fundu-
szu Rozwoju Regionalnego, Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
i Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego. W artykule oméwiono
tres¢ poszczegdlnych wnioskdw, odnotowano cele i rezultaty oraz wskazano
wysokos¢ dofinansowania i wkladu wlasnego. Prezentacji dokonan zwien-
czonych sukcesem towarzyszy przedstawienie projektow, ktore nie uzyskaty
akceptacji instytucji udzielajacych dofinansowan wraz z uzasadnieniem ich
odrzucenia, a takze wnioski realizowane w partnerstwie z innymi insty-
tucjami. W podsumowaniu autorzy zwracaja uwage na istotne znaczenie
wieloletnich staran metodami préb i bledéw, ktére daly pracownikom
Biblioteki istotng wiedze oraz doswiadczenie w pozyskaniu funduszy
i ich rozliczaniu. Wszystko to w sposob wymierny przeklada si¢ na istotny
rozwoj Biblioteki Uniwersyteckiej im. Jerzego Giedroycia.
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Stowa kluczowe: dotacje ministerialne, doswiadczenia w pozyskiwaniu
funduszy, fundraising, Biblioteka Uniwersytecka im. Jerzego Giedroycia.

Abstract

The main goal of the article is to present the activities and the experience
of the Jerzy Giedroyc University Library in fundraising, based mostly on
gaining non-budgetary funds on realization of the projects that cannot
be done within the main activity of the Library. The article consists of the
analysis of the 8 fundraising projects in the period 2007-2017, on the basis
of which the Library acquired extrabudget money from European Regional
Development Fund, Ministry of Science and Higher Education (activities in
dissemination of science) and Ministry of Culture and National Heritage.
It presents the contents of each of the projects, their goals and effects as
well as the amount of granted money and own contribution. The presen-
tation of the successful projects is accompanied with short description of
those, which were not accepted by the funding institutions, along with the
summary of the substantiation of their rejection. In a short recapitulation,
the authors highlight the importance of the multiannual trial and error
method that gave Library workers necessary knowledge on how to gain and
settle the fundraising projects. All of this translates directly into a signifi-
cant development of the Jerzy Giedroyc University Library.

Keywords: ministerial subsidies, experiences in acquiring funds, fundra-
ising, Jerzy Giedroyc University Library.

Utworzony w 1997 r. Uniwersytet w Bialymstoku (UwB) to jedna
z najwigkszych i najprezniej rozwijajacych sie uczelni na terenie Polski
péinocno-wschodniej. Obecnie na 9 wydzialach pracuje okoto 900 pracow-
nikéw naukowych i ksztalci sie blisko 13 tys. studentéw, doktorantow
i stuchaczy studiéw podyplomowych. Uniwersytet posiada réwniez zagra-
niczny wydzial zlokalizowany w Wilnie. Skala uczelni i mnogos¢ realizo-
wanych w niej zadan stawia przed systemem biblioteczno-informacyjnym
trudne zadanie pelnienia waznej funkcji zaplecza naukowo-dydaktycz-
nego dla pracownikéw naukowych i studentow. System skfada si¢ aktualnie
z Biblioteki Uniwersyteckiej oraz 11 bibliotek wydzialowych i instytutowych.
Mimo zmieniajacych si¢ nieustannie warunkow pracy, najwazniejsza misja
Biblioteki pozostaje wcigz tworzenie nowoczesnego centrum informacji
i utrzymanie najwyzszego poziomu dzialalnosci w celu aktywnego wspiera-
nia procesow naukowo-badawczych. Jednoczesnie Biblioteka Uniwersytecka
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pelni funkcje ogélnodostepne;j biblioteki publicznej, stuzacej zaspokajaniu
potrzeb edukacyjnych, informacyjnych i kulturalnych mieszkancéw Biate-
gostoku i wojewddztwa podlaskiego.

Wedtug stanu na koniec 2016 r., ksiegozbior calego systemu liczy
blisko 1 mln jednostek inwentarzowych drukéw zwartych, czasopism
i zbiorow specjalnych, z czego 602 446 jednostek (61,7%) stanowi ksie-
gozbior Biblioteki Uniwersyteckiej'. Skladaja si¢ na niego cztery kolek-
cje: Biblioteka Gléwna (BG), Kolekcja Humanistyczna (BHU), kolekcja
Studium Praktycznej Nauki Jezykéw Obcych (SPNJO) oraz zbiory Centrum
Dokumentacji Europejskiej (CDE).

Na swojg podstawowa dzialalno$¢ w ciggu roku akademickiego
Biblioteka otrzymuje dofinansowanie z ogélnego budzetu uczelni w wymia-
rze okolo 3% kwoty przeznaczonej na podstawowe koszty utrzymania,
w tym place. Dotacja budzetowa pozostaje od wielu lat na niezmienionym
poziomie, cho¢ stale rosnace potrzeby, pojawianie si¢ nowych obszaréw
dziatalnosci oraz wzrost zainteresowania wydawnictwami elektronicznymi
powoduja, ze budzet Biblioteki staje si¢ niewystarczajacy, aby pokry¢ wszyst-
kie aspekty funkcjonowania placowki. Wymuszajg one czeste przesuniecia
srodkow miedzy pozycjami budzetu, niespodziewane zmiany wczesniej
zaplanowanych wydatkéw lub nawet rezygnacje badz odkladanie w czasie
wielu waznych inwestycji. W rezultacie skromny i spetryfikowany budzet
utrudnia, a czasem nawet uniemozliwia, wlasciwa realizacje podstawo-
wych zadan biblioteki uczelnianej, pomijajac zupelnie jakakolwiek dziatal-
nos$¢ dodatkowa, rozwojowa lub badawczg. Jest to podstawowa przyczyna,
z powodu ktorej Biblioteka Uniwersytecka juz od dekady poszukuje innych
zrodel finansowania. Starania te majg rozne skutki, cze$¢ z nich spelza na
niczym, inne z kolei uzyskuja akceptacje w postaci decyzji przyznajacej
dotacje na realizacje konkretnych zadan. Jednak bez wzgledu na wyniki,
rezultatem prowadzonej od dluzszego czasu dzialalnosci fundarisingowe;j
jest z jednej strony coraz skuteczniejsza realizacja misji Biblioteki, ale takze
suma dos$wiadczen, ktora pozwala na skuteczniejsze ubieganie sie o réznego
rodzaju dotacje. Daje ona takze mozliwo$¢ dzielenia si¢ wiedzg z innymi
Bibliotekami, znajdujacymi si¢ w podobnej sytuacji, ktére poszukujg swojej
szansy na rozwoj w $rodkach pozabudzetowych.

W latach 2007-2017 Biblioteka Uniwersytecka im. Jerzego Giedroy-
cia jako gtowny wnioskodawca i lider projektu zrealizowata tacznie 8 zadan

1 Sprawozdanie z dzialalnosci systemu biblioteczno-informacyjnego i Biblioteki Uniwer-
syteckiej za 2016 r. (maszynopis).
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dofinansowanych ze srodkéw zewnetrznych, w dwdch natomiast byla istot-
nym partnerem w pozyskaniu i realizacji zadan. Do tej puli nalezy doda¢
takze kilka opracowanych wnioskéw, ktére nie znalazly akceptacji insty-
tucji finansujgcych. Ze wzgledu na status prawny Biblioteki, bedacej ogdl-
nouczelniang jednostka organizacyjng podmiotu dzialajacego na rzecz
nauki, ma ona ograniczong pule zZrédel finansowania, dlatego do tej pory
skupiali$my si¢ przede wszystkim na tzw. projektach resortowych, a wiec
organizowanych przez poszczegélne ministerstwa, w mniejszym za$ stopniu
na funduszach europejskich. Zestawienie wszystkich zrealizowanych
zadan wraz ze wskazaniem wysoko$ci dofinansowania i wkladu wlasnego
przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Realizacja zadan ze wskazaniem wysokosci dofinansowania
i wkladu wlasnego (w zl)

L Nazwa zadania, zrédlo finansowania Dofinan- Wkiad
p- i nr umowy sowanie wlasny
L. Utworzenie Pracowni Digitalizacji w Bibliotece

Uniwersyteckiej im. ]. Giedroycia w Biatymstoku
na ustugi Podlaskiej Biblioteki Cyfrowej, w ramach
Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju
Regionalnego 2004-2006, priorytet I Rozbudowa

i modernizacja infrastruktury stuzgcej wzmac- 68 639 28 147,65
nianiu konkurencyjnosci regionéw, dziatanie 1.3.:
Regionalna infrastruktura spoteczna, wspotfinan-
sowanego z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego.

Nr umowy: Z/2.20/1/1.3.1./9/06

2. Wprowadzenie ksiggozbioru Kolekcji Humani-
stycznej do katalogu komputerowego Biblioteki
Uniwersyteckiej im. Jerzego Giedroycia w Bia-
tymstoku, w ramach dofinansowania ze $§rodkéw
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Nr umowy DUN 898/P-DUN/2013

3. | Poszerzenie zasobéw naukowych Biblioteki Uni-
wersyteckiej im. Jerzego Giedroycia w Biatymstoku
poprzez rozwdj repozytorium instytucjonalnego
Uniwersytetu w Biatymstoku, w ramach dofinanso- | 36 000 24 355
wania ze §rodkéw Ministerstwa Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego.

Nr umowy 677/P-DUN/2014

146 700 16 300
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Lp.

Nazwa zadania, zrédlo finansowania
i nr umowy

Dofinan-
sowanie

Wklad
wlasny

Wydanie tomu pokonferencyjnego ,,Bibliotekarz
uwolniony — deregulacja czy degradacja?: IV Ogol-
nopolska Konferencja Naukowa, Bialystok, 12-14
czerwca 20137 (praca zbiorowa pod red. Haliny
Brzezinskiej-Stec i Jolanty Zochowskiej), w ramach
dofinansowania ze srodkéw Ministerstwa Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego.

Nr umowy 556/P-DUN/2014

6 400

4400

Uniwersytet w Bialymstoku i Biblioteka Uniwer-
sytecka im. Jerzego Giedroycia w Bialymstoku, we
wspOlpracy z Prawoslawng Diecezjg Biatostocko-
-Gdanska i Fundacjg ,,Oikonomos’, zrealizowata
projekt: Digitalizacja i konserwacja ksigg z lat
1865-1902 z prawostawnej parafii $w. Mikotaja
Cudotworcy w Bialymstoku, dofinansowany przez
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
oraz Marszalka Wojewodztwa Podlaskiego.

Nr umowy: 03492/14/FPK/NIMOZ

35000

4293

Wprowadzanie do obiegu naukowego ksiegozbioru
Biblioteki Uniwersyteckiej im. Jerzego Giedroycia
poprzez retrospektywne opracowanie zbiorow,

w ramach dofinansowania ze $rodkéw
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Nr umowy 1193/P-DUN/2015

175 000

59 100

Konserwacja, digitalizacja i udostepnienie online
~Topograficznej karty Krélestwa Polskiego”

z zasobu Biblioteki Uniwersyteckiej im. Jerzego
Giedroycia w Biatymstoku, w ramach dofinanso-
wania ze srodkéw Ministerstwa Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego.

Nr umowy 656/P-DUN/2017

110 800

Wzbogacenie Katalogu Centralnego Biblioteki Uni-
wersyteckiej im. Jerzego Giedroycia w Biatymstoku
i Centralnego Katalogu NUKAT o rekordy anali-
tyczne czasopism naukowych wydawanych przez
Uniwersytet w Bialymstoku, w ramach dofinanso-
wania ze §rodkéw Ministerstwa Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego.

Nr umowy 656/P-DUN/2017

129 600

10 000

Razem

708 139

146 595,65

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Najwczed$niej pozyskanymi funduszami zewnetrznymi byla dota-
cja Unii Europejskiej w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego
Rozwoju Regionalnego na lata 2004-2006 (priorytet I Rozbudowa i moder-
nizacja infrastruktury stuzgcej wzmacnianiu konkurencyjnosci regionow,
dzialanie 1.3. Regionalna infrastruktura spoteczna) i wspolfinansowanego
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, przeznaczona na budowe
Pracowni Digitalizacji Zbioréw stanowiacej zaplecze techniczne utworzonej
w 2007 r. Podlaskiej Biblioteki Cyfrowej. Dofinansowanie dzialania wynio-
sto 68 639 zl, natomiast wklad wlasny uczelni 28 147,65 zt. Partnerami
Biblioteki Uniwersyteckiej byly instytucje wspdttworzace wowczas Podla-
ska Biblioteke Cyfrowa: Biblioteka Archidiecezjalnego Wyzszego Semina-
rium Duchownego w Bialymstoku, Biblioteka Filii Akademii Muzycznej
im. Fryderyka Chopina w Warszawie, Biblioteka Politechniki Biatostoc-
kiej. Dzieki dofinansowaniu Biblioteka Uniwersytecka zakupita skanery
z oprzyrzadowaniem do skanowania mikrofilméw i dokumentéw papie-
rowych, oprogramowanie do postprodukcji plikéw graficznych, zestaw
komputerowy oraz aparat cyfrowy. Sprzet zostal umieszczony w pracowni
o powierzchni 74,38 m?* znajdujacej si¢ przy Czytelni Zbioréw Specjalnych,
co doprowadzilo do jej scalenia z Oddzialem Zbioréw Specjalnych i utwo-
rzenia nowej jednostki organizacyjnej w strukturze Biblioteki pod nazwa
Pracownia Digitalizacji Zbioréow.

Ze wzgledu na typ biblioteki i jej umiejscowienie w strukturze uczelni
wyzszej, naturalnym zrédlem finansowania dla Biblioteki Uniwersyteckiej
stalo si¢ Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, a w szczegdlnosci
realizowany od wielu lat program Dzialalno$¢ Upowszechniajaca Nauke
(DUN). W ramach tego programu Biblioteka zdofala pozyska¢ dofinanso-
wanie dla 6 réznego typu zadan zwigzanych z dzialalnoscig dodatkows. Przy
czym ich cele oraz ich zakres rzeczowy determinowaly podstawowe zaloze-
nia DUN. Niezaleznie od wyjasnien pojecia ,,dziatalnosci upowszechniaja-
cej nauke’, Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki
w art. 25 (w swoim pierwotnym brzmieniu) doprecyzowywala, ze: ,,$rodki
finansowe przeznaczone na finansowanie dziatalnosci upowszechniajacej
nauke przyznaje si¢ bibliotekom naukowym niewchodzacym w sktad jedno-
stek naukowych, o ktérych mowa w art. 2 pkt 9 lit. a-c, na: 1. utrzymanie
i poszerzanie zasobow bibliotecznych, 2. dziatalno$¢ wydawniczg, 3. opra-
cowywanie zasobow naukowych bibliotek oraz informacji bibliotecznej™.

2 Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. 0 zasadach finansowania nauki. Dz.U. 2010, poz. 615
wg tekstu ogloszonego.
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Natomiast w Ustawie z dnia 15 stycznia 2015 r. o zmianie ustawy o zasadach
finansowania nauki oraz niektérych innych ustaw, art. 25 omawianej Ustawy
otrzymal nastepujace brzmienie: ,,$rodki finansowe przeznaczone na finan-
sowanie dzialalnosci upowszechniajacej nauke przyznaje si¢ bibliotekom
naukowym niewchodzgcym w skiad jednostek naukowych, o ktérych mowa
w art. 2 pkt 9 lit. a—c, na: 1. utrzymanie unikatowych w skali kraju zasobow
bibliotecznych o istotnym znaczeniu dla nauki lub jej dziedzictwa, 2. opra-
cowywanie naukowych zasobdw bibliotecznych, 3. udostepnianie zasobow
bibliotecznych w formie elektronicznej™. W ciggu pieciu lat doszlo wigc do
znaczacej zmiany w zakresie dzialan bibliotek jako podmiotow dziatajacych
na rzecz nauki, ktére mogly by¢ dofinansowane przez Mnisterstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW) w ramach upowszechniania nauki.
W 2010 r. byly to gtéwnie zadania z zakresu opracowania, utrzymywania
i gromadzenia zasobu, dopuszczano jednak mozliwos¢ realizacji dziafal-
nosci wydawniczej. Natomiast po nowelizacji z 2015 r. biblioteki bedace
cze$cig podmiotow dziatajacych na rzecz nauki maja prawo wylacznie do
wnioskowania o finansowanie zadan zwigzanych z utrzymywaniem zaso-
béw (z zaznaczeniem ich unikatowosci i jakosci), ich opracowaniem oraz
udostepnianiem w wersji cyfrowe;.

W zwiazku z tym, ze od 2010 r. aktualne sg wcigz zadania bibliotek
w zakresie opracowania zasobdw, Biblioteka Uniwersytecka w latach 2013-
-2017 pozyskala najwiecej srodkéw na ten cel. Zadania dofinansowane
przez MNiSW pozwolity na dokonczenie dlugotrwalego procesu retrokon-
wersji oraz na opracowanie tzw. rekordu analitycznego dokumentéw niesa-
moistnych wydawniczo. Wszystkie te dzialania sa zwiagzane z jednej strony
z koniecznoscia statego wzbogacania i rozbudowywania centralnego kata-
logu systemu biblioteczno-informacyjnego UwB, z drugiej za$ z upowszech-
nianiem informacji o zasobach tego systemu za posrednictwem Katalogu
Centralnego NUKAT, z ktérym Biblioteka wspdtpracuje od 2004 r. w trybie
biernym, a od 2012 r. w pelnym zakresie (zaréwno poprzez pobieranie
danych, jak i poprzez wprowadzanie rekordéw bibliograficznych i KHW do
bazy NUKAT).

W 2013 r. Biblioteka Uniwersytecka po raz pierwszy pozyskata dofi-
nansowanie ze $rodkow na dziatalno$¢ upowszechniajacg nauke z prze-
znaczeniem na realizacje projektu Wprowadzenie ksiggozbioru Kolekcji
Humanistycznej do katalogu komputerowego Biblioteki Uniwersyteckiej.

3 Ustawa z dnia 15 stycznia 2015 r. 0 zmianie ustawy o zasadach finansowania nauki oraz
niektorych innych ustaw. Dz.U. 2015, poz. 249.
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Gléwnym celem projektu bylo wprowadzenie do katalogu centralnego
25 tys. woluminoéw ksigzek z Kolekcji Humanistycznej. Liczba ta stanowila
50% ksiegozbioru tej Kolekgcji, ktory pozostawal poza katalogiem kompu-
terowym. Oprocz uwidocznienia wiekszej liczby woluminéw w katalogu
lokalnym, réwnoczesnie wprowadzono 500 nowych rekordow bibliogra-
ficznych do Centralnego Katalogu NUKAT. Projekt zrealizowany w latach
2013-2014 byt ,poligonem doswiadczalnym” w zakresie podpisywania
umowy z MNiSW, prowadzenia projektu i jego rozliczania. Byl on wstepem
do kolejnego etapu prac nad retrokonwersja zbioréw, na realizacj¢ ktorej
w 2014 r. ztozono kolejny projekt w ramach DUN (opracowanie kolejnych
15 tys. wolumindéw ksiazek z Kolekcji Humanistycznej), ale mimo uzyska-
nia pozytywnej akceptacji Zespolu Interdyscyplinarnego ds. dziatalnosci
upowszechniajacej nauke, minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego odmowit
przyznania $rodkow finansowych na realizacje¢ zadania, uzasadniajac decy-
zj¢ brakiem funduszy w budzecie. Sprawa opracowania catego ksiegozbioru
Biblioteki Uniwersyteckiej byla caly czas sprawg priorytetowa, niezbedna
do poprawnego funkcjonowania biblioteki, dlatego nie byto najmniejszych
watpliwosci w kwestii ponownego wnioskowania o fundusze na dalsze prace
przy retrokonwersji.

Kolejne zadanie pod nazwa: Wprowadzenie do obiegu naukowego
ksiggozbioru Biblioteki Uniwersyteckiej poprzez retrospektywne opracowanie
zbioréw zostalo zlozone do MNiSW w marcu 2015 r. Gléwny cel zadania
byt analogiczny: wprowadzenie do katalogu centralnego Biblioteki nieopra-
cowanego ksiegozbioru, tym razem jednak w liczbie 40 tys. wolumindw.
Prace te byly realizowane poprzez skopiowanie rekordu bibliograficznego
z Centralnego Katalogu NUKAT, zamiane rekordu wtasnego na rekord
NUKAT oraz dopisanie metadanych dotyczacych zasobu oraz przysposo-
bienie ksigzki (wklejenie kodu kreskowego i paska magnetycznego do zabez-
pieczania zbioréw systemem EM). Jednoczesnie do Katalogu Centralnego
NUKAT trafilo ponownie 500 nowych rekordéw bibliograficznych. Projekt
uzyskal akceptacje i byt realizowany do konca 2016 r.

Pozytywne skutki obu projektow obrazuja liczby egzemplarzy dostep-
nych za posrednictwem katalogu centralnego w latach 2013-2016. Gdy
pod koniec 2013 r. przystepowalismy do realizacji zadania, wskaznik opra-
cowania zbiorow w systemie komputerowym wynosit 81% dla Biblioteki
Glownej (368 261 nr inw.) i zaledwie 62% dla Kolekcji Humanistycznej
(84 246 nr inw.). Dzi$ stan opracowania zbioréw przedstawia si¢ nastepujaco:
97% w przypadku Biblioteki Gtéwnej (437 079 nr inw.) i 94% w przypadku
Kolekcji Humanistycznej (134 928 nr inw.). Wérdd osiagnietych efektow
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z pewno$cia nalezy wymieni¢ upowszechnienie zbioréw Biblioteki
Uniwersyteckiej za posrednictwem centralnego katalogu systemu biblio-
teczno-informacyjnego oraz Centralnego Katalogu NUKAT, ale takze
wzrost dostepnosci ksiegozbioru, co juz na etapie realizacji zadania byto
widoczne w rosngcej liczbie wypozyczen egzemplarzy wprowadzonych
do katalogu.

Rozwdj i poszerzanie zasobéw naukowych Biblioteki Uniwersytec-
kiej s3 mozliwe takze dzieki repozytorium instytucjonalnemu Uniwersy-
tetu w Bialymstoku. Nie ulega dzi$ watpliwosci, Ze repozytorium uczelniane
jest bardzo wazne przede wszystkim ze wzgledow naukowych. Daje ono
bowiem teoretycznie nieograniczong dostepnos¢ do rezultatéw prac nauko-
wo-badawczych kadry, usprawnia komunikacje naukowa oraz zwigksza
liczbe cytowan, co ma bezposredni wplyw na wyzsza punktacje w rankin-
gach uczelni w kraju i na §wiecie. Uniwersytet w Bialymstoku przystapit do
budowy wiasnego repozytorium cyfrowego w 2013 r. Rozpoczeto ono swoja
dzialalno$¢ na podstawie zarzadzenia Rektora Uniwersytetu w Bialym-
stoku z dnia 16 maja 2013 r. Poczatkowo dziatato w trybie oftline wylacznie
w sieci uczelnianej, a dopiero od stycznia 2014 r. uruchomiono je w otwar-
tym dostepie. Okres ten byl wymagany przede wszystkim ze wzgledéw
technicznych, gdyz infrastruktura sieciowa Biblioteki Uniwersyteckiej nie
byla wowczas przystosowana do obstugi nowoczesnej platformy nauko-
wej, utrudniajac znaczaco prace przy budowie zasobu repozytorium oraz
wplywajac ujemnie na stabilnos¢ platformy. Dlatego tez we wrzesniu 2013 r.
do MNiSW zostal zlozony wniosek o dofinansowanie zadania Poszerze-
nie zasobéw naukowych Biblioteki Uniwersyteckiej im. Jerzego Giedroycia
w Biatymstoku poprzez rozwdj repozytorium instytucjonalnego Uniwersytetu
w Bialymstoku, ktéry wpisywal sie w art. 25 obowiazujacej wowczas wersji
ustawy z 30 kwietnia 2010 r. Gléwnym celem catego projektu bylo stwo-
rzenie stabilnej platformy dzialajacej w trybie open access, umozliwiajacej
powszechny dostep do wynikéw prac naukowo-badawczych pracownikéow
naukowych Uniwersytetu w Bialymstoku oraz wzbogacenie repozyto-
rium o 900 pelnotekstowych dokumentéw w ciggu pierwszego roku jego
dzialania (2014 r.). W ramach zadania duzg czes¢ budzetu przeznaczono
na zakup nowego serwera do obstugi repozytorium. W wyniku realizacji
zadania uruchomiono pelng wersje Repozytorium Uniwersytetu w Bialym-
stoku (RUB) w trybie online, posadowiona na nowoczesnym serwerze,
a takze przeprowadzono szeroko zakrojone dzialania promocyjne (uroczy-
ste uruchomienie Repozytorium, opracowano oraz wydano materialy
informacyjne i promocyjne, przeprowadzono szkolenia uzytkownikéw).
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Do konca realizacji projektu zasdb repozytorium zostal wzbogacony
oblisko 1 tys. nowych dokumentéw. Wymiernym rezultatem catego dzialania
jest wiec sprawnie dzialajgce i stale rozwijane Repozytorium Uniwersytetu
w Biatymstoku (RUB), obslugiwane przez pracownikéw Biblioteki Uniwer-
syteckiej. Wedlug stanu z maja 2017 r. platforma udost¢pnia blisko 4 600
dokumentéw, a strong RUB w 2016 r. odwiedzilo 658 151 uzytkownikow.

Upowszechnianie, promowanie, popularyzacje osiggnie¢ naukowych
oraz wymiane¢ do$wiadczen Biblioteka realizuje takze poprzez organizowa-
nie od 2007 r. cyklicznych konferencji o zasiggu ogdlnopolskim, poswie-
conych najistotniejszym problemom bibliotekarstwa, szczegélnie bibliotek
i bibliotekarzy akademickich. Efektem spotkan staly si¢ materialy pokon-
ferencyjne. W latach 2008-2012 wydano w Wydawnictwie Uniwersyteckim
trzy tomy. Pierwszy pt. Kultura organizacyjna w bibliotece, kolejny Marke-
ting wewnetrzny i zarzgdzanie zasobami ludzkimi w bibliotece i trzeci Biblio-
tekarz bez biblioteki, czyli bibliotekarstwo uczestniczgce. W 2013 r. odbyta
sie ogolnopolska konferencja pt. Bibliotekarz uwolniony - deregulacja czy
degradacja, ktdrej rezultatem byt zbior 23 referatow, stanowiacych istotne
iaktualne zrédlo wiedzy na temat bibliotekarzy dyplomowanych oraz zagad-
nien ksztalcenia bibliotekarzy w Polsce i poza granicami kraju. Korzystajac
z uprawnien nadanych w ustawie z 30 kwietnia 2010 r., Biblioteka zdecydo-
wala sie takze na realizacje¢ zadania wydawniczego w postaci druku zbioru
materialéw pokonferencyjnych. Uzyskanie dotacji Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, chociaz w niewielkiej wysokosci (projekt koszto-
wal 10 800 zl, z czego srodki na nauke wynosity 6 400 zf), podkreslito range
wydawnictwa oraz potwierdzito zgodnos¢ dzialan Biblioteki z polityka
naukowg panstwa.

W 2015 r., w zwigzku z nowelizacja ustawy z 30 kwietnia 2010 r.
oraz wprowadzeniem w zycie aktu wykonawczego w postaci rozporzadze-
nia MNiSW z 27 pazdziernika tego roku®, ale takze realizowanym w tym
czasie duzym projektem retrokonwersji zbioréw, Biblioteka nie ubiegala si¢
o dofinansowanie z zakresu DUN. Dopiero w 2016 r., korzystajac ze znowe-
lizowanej ustawy i nowego rozporzadzenia, przystagpilismy do ponow-
nego przygotowywania wnioskéw o dofinansowanie planowanych dziatan.
W listopadzie 2016 r., po ponownych przesunieciach terminu zwigzanego
z wprowadzeniem w zycie kolejnego rozporzadzenia z dnia 8 wrzesnia

4 Rozporzgdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 paZdziernika 2015 r.
w sprawie szczegotowych kryteriow i trybu przyznawania oraz rozliczania Srodkéw
finansowych na dziatalnos¢ upowszechniajgcg nauke. Dz.U. 2015, poz. 1862.
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2016 r. w zakresie kryteriow i trybu przyznawania oraz rozliczania $rod-
kow finansowych na dzialalno$¢ upowszechniajaca nauke’, do MNiSW
trafil nowy wniosek w sprawie dofinansowania dwoch zadan: Wzbogace-
nie Katalogu Centralnego Biblioteki Uniwersyteckiej im. Jerzego Giedroycia
w Biatymstoku i Centralnego Katalogu NUKAT o rekordy analityczne czaso-
pism naukowych wydawanych przez Uniwersytet w Bialymstoku (rodzaj
zadania: nr 2 - opracowanie naukowych zasobéw bibliotecznych) oraz
Konserwacja, digitalizacja i udostgpnienie online ,,Topograficznej karty Kréle-
stwa Polskiego” z zasobu Biblioteki Uniwersyteckiej im. Jerzego Giedroycia
w Bialymstoku (rodzaj zadania: nr 1 — utrzymanie unikatowych w skali kraju
zasobow bibliotecznych o istotnym znaczeniu dla nauki lub jej dziedzictwa).
Whiosek w kwietniu 2017 r. zostal zaakceptowany. Trwaja prace nad realiza-
cja wyzej wymienionych zadan.

Pierwsze z nich zaklada wprowadzenie 9 tys. rekordéw analitycznych
artykuléw czasopism naukowych wydawanych przez Filie Uniwersytetu
Warszawskiego, a od 1997 przez Uniwersytet w Bialymstoku, do Katalogu
Centralnego NUKAT i do katalogu centralnego systemu biblioteczno-in-
formacyjnego Uniwersytetu w Bialymstoku. W latach 1968-2016 w oficy-
nie wydawniczej uczelni ukazalo sie¢ 46 tytuléw czasopism, zawierajacych
dorobek badawczy i publikacje pracownikéw naukowych, doktorantéw
i studentow uczelni z 48 lat istnienia placowki. Odzwierciedlaja one wszyst-
kie kierunki badan i ksztalcenia realizowanego przez Uniwersytet. Realizacja
projektu pozwoli na udostgpnienie za posrednictwem Katalogu Centralnego
NUKAT petnej informacji o ich zawartosci, co posrednio przelozy sie¢ na
upowszechnianie w wiekszym zakresie dorobku naukowego uczelni. Koszt
catego zadania wynosi 129 600 zi, natomiast kwota pozyskana to 99 600 zl,
a wiec dotacja MNiSW pozwoli pokry¢ 92% kosztow calego zadania.

Drugie zadanie ma charakter projektu konserwatorsko-digitaliza-
cyjnego i obejmuje trzy gtowne cele: 1. konserwacje zabytkowej mapy
Topograficzna karta Krolestwa Polskiego wyd. 1, zlozonej z 60 arkuszy,
2. digitalizacje zakonserwowanej mapy we wspolpracy z Archiwum
Panstwowym w Bialymstoku (w ramach umowy na wspdlne prowadzenie
Podlaskiej Biblioteki Cyfrowej) oraz 3. udostepnienie online wersji cyfrowej
mapy na platformie Podlaskiej Biblioteki Cyfrowej i specjalnie przygotowa-
nej podstrony na witrynie Biblioteki Uniwersyteckiej. Tym razem skorzysta-

5 Rozporzgdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 8 wrzesnia 2016 r.
w sprawie szczegotowych kryteriow i trybu przyznawania oraz rozliczania Srodkéw
finansowych na dziatalnos¢ upowszechniajgcg nauke. Dz.U. 2016, poz. 1514.
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lismy z faktu, Ze projekty w ramach DUN moga by¢ finansowane do 100%
kosztow kwalifikowanych, w zwigzku z tym otrzymaliSmy peing kwote
w wysokosci 110 800 zI na realizacje tego zadania.

Sukcesy nie bytyby mozliwe, gdyby nie porazki i btedy, z ktérych wycia-
galiémy wnioski. Do MNiSW w latach 2013-2016 trafily takze wnioski, ktore
kosztowaly nas duzo pracy, ale ostatecznie nie uzyskaly pozytywnej decy-
zji. Dzialo sie¢ tak z réznych powoddw, albo ze wzgledu na biedy formalne
imerytoryczne,albo zbraku srodkéwwbudzecie ministerstwa. Do niezakwa-
lifikowanych projektéw nalezy budowa nowoczesnej i jednolitej bazy biblio-
graficznej publikacji pracownikéw naukowych Uniwersytetu w Bialymstoku
w oparciu o system Expertus (niezgodno$¢ projektu z wytycznymi Ustawy
o finansowaniu nauki), pierwsza wersja projektu Konserwacja, digitalizacja
i udostgpnienie online ,, Topograficznej karty Krolestwa Polskiego” z zasobu
Biblioteki Uniwersyteckiej (btednie skonstruowany budzet, uznany za niego-
spodarny), Poszerzenie zasobow cyfrowych Biblioteki Uniwersyteckiej im.
Jerzego Giedroycia w Biatymstoku poprzez rozbudowg eCzytelni (niezgodno$¢
projektu z wytycznymi Ustawy o finansowaniu nauki), wreszcie Digitaliza-
cja i udostgpnienie online sprawozdan sytuacyjnych wojewody biatostockiego
z lat 1933-1939 z zasobu Archiwum Parnistwowego w Biatymstoku (brak srod-
kow finansowych w budzecie ministerstwa).

Oprocz mozliwosci ptynacych z ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r.
i dofinansowan pozyskiwanych z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa, Biblio-
teka Uniwersytecka tylko raz aplikowata o dofinansowanie dzialan przez
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego (MKiDN). Pod koniec
2013 r. w regulaminie nowej edycji programu Dziedzictwo kulturowe, prio-
rytet 6. Ochrona i cyfryzacja dziedzictwa kulturowego, pojawil sie zapis
pozwalajacy na aplikowanie do programow ministra przez uczelnie wyzsze.
Biblioteka we wspoétpracy z Centrum Kultury Prawostawnej w Bialymstoku
oraz Prawostawng Diecezjg Bialostocko-Gdanska przygotowala projekt Digi-
talizacja i konserwacja ksigg z lat 1865-1902 z prawostawnej parafii sw. Miko-
taja Cudotworcy w Bialymstoku, polegajacy na przeprowadzeniu konserwacji
idigitalizacjiksigg protokoléwprzedslubnychzarchiwumbiatostockiej parafii
prawoslawnej $w. Mikolaja oraz ich udost¢pnieniu online na platformie
Podlaskiej Biblioteki Cyfrowej. Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Naro-
dowego na poczatku 2014 r. przyznalo zmniejszona dotacje, ktéra mimo
wszystko pozwolila na realizacje zadania. Oprdcz konserwagiji i digitalizacji
wspomnianych ksiag, na potrzeby Pracowni Digitalizacji Zbioréw Biblioteki
Uniwersyteckiej zostal zakupiony aparat fotograficzny z zestawem obiekty-
wow oraz dodatkowe wyposazenie stolu reprograficznego.
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W kolejnych latach program zostat wstrzymany, a od 2016 r. urucho-
miono go ponownie pod nazwa Kultura cyfrowa, przy czym zapisy zawarte
w regulaminie nie pozwalaly na wnioskowanie o dofinansowanie zadan
realizowanych przez uczelnie wyzsze. W zwigzku z tym Biblioteka Uniwersy-
tecka zdecydowala sie na $cistg wspodtprace z Biblioteka Archidiecezjalnego
Wyzszego Seminarium Duchownego w Biatymstoku (AWSD) (do wniosko-
wania uprawnione s zwiazki religijne i ich osoby prawne). Wykorzystujac
doswiadczenia pozyskane z realizacji projektu digitalizacji oraz konserwacji
z 2014 r., wspdlnymi sitami zostal przygotowany wniosek na konserwacje
i cyfryzacje najstarszych starodrukéw z zasobu Biblioteki AWSD. Projekt
uzyskal akceptacje MKiDN, a dotacja pozwolila na konserwacje i cyfryza-
cje jedenastu XVI-wiecznych starodrukéow, ktére pod koniec 2016 r. zostaly
udostepnione online na platformie Podlaskiej Biblioteki Cyfrowej. W 2017 r.
obie instytucje kontynuujg wspolprace: w maju przyznano kolejng dota-
cje na realizacje drugiego etapu konserwacji i digitalizacji XVI-wiecznych
starodrukoéw z kolekeji Biblioteki AWSD.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze Biblioteka Uniwersytecka przez
ostatnie lata zdobyta duze doswiadczenie w dziatalnosci fundarisingowej,
a przytoczone powyzej przyklady sa swiadectwem przede wszystkim stalego
poszerzania umiejetnosci opracowywania wnioskow i skutecznego zabiega-
nia o dotacje. Byl to proces stopniowy, znaczony porazkami i sukcesami,
ktdre ostatecznie wplynely pozytywnie na poziom umiejetnosci fundraisin-
gowych kadry biblioteki. Wiemy juz jak unikngé podstawowych bledow,
jaka trescia i zakresem rzeczowym zadan zainteresowa¢ komitety oceniajace
oraz w jaki sposéb skonstruowac budzet oraz etapy dzialan, aby je z tatwo-
$cig zrealizowad, a potem spokojnie rozliczy¢. Z drugiej strony dziatalnos¢
fundraisingowa stanowi wyraz dalekowzrocznej polityki rozwoju biblioteki,
gdyz projekty realizowane za pomocy srodkéw zewnetrznych sg przede
wszystkim nastawione na rozwdj, rozbudowe i innowacyjnoé¢ Biblioteki.
Chcemy wychodzi¢ naprzeciw oczekiwaniom studentéw i pracownikow,
rozbudowywac coraz chetniej wykorzystywane wtasne bazy danych i kata-
logi, Repozytorium UwB i Podlaska Biblioteke Cyfrowa, zabezpiecza¢ cenne
dziedzictwo kulturowe regionu oraz je cyfryzowac i udostgpnia¢ online.
Nasze osiggniecia i doswiadczenia sg potwierdzeniem, ze fundraising
w Bibliotece Uniwersyteckiej im. Jerzego Giedroycia jest rzeczywistoscig
przynoszaca wymierne rezultaty.
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ZARZADZANIE INFORMACJA - DOBRZE
ZAINWESTOWANE PIENIADZE BIBLIOTEKI

INFORMATION MANAGEMENT — WELL-INVESTED
MONEY OF THE LIBRARY

Abstrakt
W artykule starano si¢ wykaza¢, ze zarzadzanie informacja moze by¢
traktowane jako narzedzie minimalizowania kosztéw funkcjonowania
biblioteki. Postawiono wiele pytan, ktére powinny by¢ pomocne w efek-
tywnym ich wykorzystaniu przez kadr¢ menedzerska. Brak stosowania
zarzadzania informacja w bibliotece moze wywolywa¢ nie tylko nieko-
rzystne skutki finansowe, ale takze spoleczne.

Stowa kluczowe: zarzadzanie informacja, koszty biblioteki, strategia infor-
macyjna, polityka informacyjna.

Abstract
The hipothesis of the article is that information management can be
perceived as a tool in the perspective of minimizing the costs of the library.
The author asks a lot of questions, which should be helpful for the manage-
ment staff in a most efficient way. The lack of the information management
procedures can evoke not only financial, but unwanted social impact as well.

Keywords: information management, library cost, information strategy,
information policy.
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Zarzadza¢ informacja

Pienigdze na funkcjonowanie bibliotek sg zasobem, ktéremu kadry
menedzerskie tych instytucji nieustajaco i prawdopodobnie coraz usil-
niej po$wigcaja swoj czas, energie i wiedze. Wydaje sie, ze wérdd wielu
zabiegow pozyskiwania badz oszczednosci finansowych s$rodkéw, warto
zwroci¢ uwage na zarzadzanie informacja (ZI), ktére w kontekscie niniej-
szych rozwazan potraktowane zostanie jako obszar podejmowania decy-
zji menedzerskich, stuzacych m.in. minimalizowaniu i realokacji kosztow
funkcjonowania biblioteki na polu spraw zwigzanych z informacja. W tej
perspektywie zasoby finansowe, informacyjne czy ludzkie traktowane sa
jako tak samo wazne.

Przyjmujac, ze ZI jest integralng czedcig procesu zarzadzania, uwaga
menedzerdw kierowana by¢ musi w strong¢ planowania, przewidywania,
implementacji, organizowania i kontroli zasobéw informacji, systemoéow
(w ktérych jest przechowywana, przetwarzana i udostepniana), w strong
proceséw i infrastruktury, a takze szkolen, promocji, kontroli i innych
aktywnos$ci menedzerskich zwigzanych z tworzeniem, zbieraniem, prze-
twarzaniem, utrzymywaniem, obiegiem, selekcja, dtugoterminowg ochrong
oraz wykorzystywaniem informacji. Stad tez ZI zdefiniowano w tym arty-
kule jako u$wiadomione, systematyczne, kompleksowe i odpowiedzialne
dziatania zogniskowane na informacji w celu jak najbardziej efektywnego
(w tym ekonomicznego) ich gromadzenia, tworzenia, organizowania, trans-
feru i wykorzystania przez biblioteki i ich pracownikéw.

Strumienie informacji w bibliotece

Bombardowani na co dzien r6znorodna informacja, prawdopodob-
nie nie zdajemy sobie sprawy, jak wiele potrzebnej nam informacji wymaga
jednak celowego jej zbierania i tworzenia, planowania tresci i formy, wlasci-
wego rozmieszczenia i zabezpieczenia, systematycznego monitorowania,
porzadkowania, kontroli itd. Obserwacja przeptywu informacji w bibliotece
pozwala dostrzec nastepujace cztery grupy:

« informacje tworzone w bibliotece (przez biblioteke);

 informacje tworzone w bibliotece przez jej czytelnikow, uzytkow-
nikow, klientow;

« informacje powstajace w otoczeniu biblioteki - pozyskiwane/
/wptywajace do biblioteki (inne niz zakup);

 informacje kupowane przez biblioteke wraz z zasobami w postaci
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np. baz danych, komercyjnych serwiséw pelnotekstowych lub
wraz ze sprzetem i aplikacjami (np.: prawa dostepu, licencje, szko-
lenia, instrukcje obstugi).
Kazda z tych grup jest zré6znicowana wewnetrznie i moze by¢ dzielona dalej.
Dla przyktadu informacje tworzone w bibliotece przez biblioteke obejmuja:

« informacje przeznaczone dla jej uzytkownikéow (np.: w postaci
instrukcji, regulaminoéw, szkolen, katalogéw, baz danych, oznako-
wania biblioteki, na oficjalnej stronie domowej biblioteki, w serwi-
sach spoteczno$ciowych, na plakatach, zaproszenia);

« informacje przeznaczone dla otoczenia/interesariuszy zewnetrz-
nych (np.: sprawozdania dla wtadz i na potrzeby statystyki krajowej,
BIP, korespondencja biblioteki, informacje projektowe, materiaty
reklamowe i promocyjne, wywiady, filmiki na YouTube, artykuty
w prasie branzowej i innych publikacjach - cz¢sto powstaja one
w ramach polityki informacyjnej biblioteki);

« informacje na potrzeby funkcjonowania biblioteki (np.: regu-
laminy dla pracownikdéw, opisy stanowisk pracy, plany urlopéw,
strategie i plany dziatania, harmonogramy prac, statystyki, spra-
wozdania dzialéw).

W rzeczywisto$ci grupy te czesto nie s3 rozlaczne, co znakomicie ilustruje
przyklad informacji zbieranej i przygotowywanej przez biblioteke na
potrzeby projektu, ktorym postuzymy si¢ w dalszej czgsci artykutu.

Cele zarzadzania informacja

Niezmiernie wazne jest zdefiniowanie celow ZI. Po czesci cele te sg
odbiciem nie tylko tego, jaka warto$¢ nadajemy informacji w konkretnych
dzialaniach, ale przede wszystkim tego, co chcemy osiggnac¢ - jakie funkcje
informacja ma pelni¢ w danym przypadku (np.: powiadamiajacg, stymulu-
jaca, decyzyjna, ostrzegawcza, poréwnawcza).

W réznych uwarunkowaniach wyznacza si¢ rozmaite cele ZI: lepsze
osigganie strategicznych priorytetow, poprawe komunikacji wewnetrznej,
unikniecie ryzyka, zwigkszenie wartosci ustug informacyjnych, ulatwie-
nie wspolpracy na polu lepszej wymiany informacji pomiedzy pracowni-
kami, efektywniejsze dokumentowanie pracy biblioteki dla przysztosci.
Celem szczegélowym moze by¢ np. zapewnienie, ze: tworzona i dostar-
czana jest informacja wysokiej jakosci; dostarczanie informacji jest
skuteczne; informacja jest zabezpieczona zgodnie z wymaganiami praw-
nymi i polityka informacyjng; informacja jest poddawana regularnej selekcji
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i usuwana zgodnie z wymaganiami prawnymi i polityka informacyjna
biblioteki itd. Wlasciwe (przemyslane) postawienie celow, dostosowanych
do aktualnych zadan, pozwala dobra¢ odpowiednie $rodki i sposoby reali-
zacji, ustali¢ priorytety, plany i harmonogramy ZI. W prezentowanym przy-
padku za cel postawiono zmniejszanie kosztow biblioteki poprzez dzialania
w obszarze ZI.

Jak potrzeby informacyjne zwigzane z projektem
uruchamiaja zarzadzanie informacja?

Za Ryszardem Zygalag mozemy powtorzy¢, ze: ,,miejsce zarzadzania
informacja jest [...] tam, gdzie w organizacji »rodzi sig« potrzeba informa-
cyjna’’. Projekty, do ktorych coraz liczniej przystepuja biblioteki, wymagaja
planowania, monitorowania, kontroli, ewaluacji, wymagaja takze zasile-
nia odpowiednimi zrédiami, informacjami, danymi. Istotnym parame-
trem projektu sg takze koszty jego opracowania - czesto bedace wkladem
wlasnym biblioteki. Przygotowanie projektu jest de facto zadaniem zespo-
fowym i dlatego tez wymaga ZI na réznych poziomach zarzadzania biblio-
teka (zaréwno strategicznym, jak i operacyjnym), obejmujac nastepujace
aspekty:

o zasobowy - zarzadzanie zasobami informacyjnymi (Co?);

o procesowy - zarzgdzanie procesamiinformacyjnymi (Jak? W jakim

celu?);

o strukturalny - zarzadzanie strukturami organizacyjnymi odpo-

wiednimi dla realizacji proceséw ZI (Gdzie?);

o podmiotowy - zarzagdzanie ludZzmi - osobami odpowiedzialnymi

za inicjowanie i realizacj¢ procesow ZI w bibliotece (Kto?);

o czasowy (temporalny) - zarzadzanie czasem (Kiedy?).
Skutecznos¢ ZI czesto mierzona jest umiejetnoscig zadawania pytan, ktére
postawi¢ nalezy zwlaszcza w poczatkowej fazie przygotowan uruchomienia
nowego programu, ustugi czy projektu. Przyklady pytan, z uwzglednieniem
wskazanych aspektéw znajdziemy ponize;.

ASPEKT ZASOBOWY

Jakiej informacji potrzebujemy? Ktére juz mamy? Jakie informacje
musimy wytworzy¢? W jakiej formie? Czy kazda jest datowana, podpi-
sana? (jakos¢); Czy informacje fatwo zestawiaé, porownywac, analizowac?

1 R.Zygala: Podstawy zarzgdzania informacjg w przedsigbiorstwie. Wroctaw 2007, s. 57.
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(spojnos¢, poréwnywalnos¢ danych); Czy przygotowana informacja wiasci-
wie/wystarczajaco dokumentuje to, co dzieje si¢/bedzie sie dziato wbibliotece,
w projekcie? Ktdre informacje powinny by¢ chronione?

ASPEKT PROCESOWY I STRUKTURALNY

Czy gromadzona i wytwarzana informacja jest dostepna, latwa
do odszukania? Jak jest zorganizowana informacja? (segregatory -
papier; wersje cyfrowe — arkusze kalkulacyjne, baza danych, wizualiza-
cje, inne formaty); Gdzie jest przechowywana (cyfrowa platforma - dyski
sieciowe...)? Jak informacja jest opisana (metadane)? Czy s3 narzedzia
do analizowania i przetwarzania informacji? Jakie narzedzia w bibliotece
wspieraja procesy dzielenia si¢ wiedza? Gdzie informacja jest/powinna
by¢ przechowywana? (jesli jest to informacja publiczna - czy biblioteka
udostepnia swoje sprawozdania publicznie?); Jaka informacjg nalezy si¢
dzieli¢ - szeroko rozpowszechni¢? Jak promowac informacje do wykorzy-
stania i ponownego wykorzystania (reuse)? Jak informacja jest zabezpie-
czona, archiwizowana? Ktora powinna zosta¢ zachowana (zarchiwizowana)
i na jak dtugo? Z wykorzystaniem jakich procedur?

ASPEKT PODMIOTOWY

Kto co robi (dyrektor, sekretarka, inne wyznaczone osoby)? Kto
zbierze, przygotuje, opracuje informacje? Kto jest za informacje (tresc¢)
odpowiedzialny? Kto kontroluje tres¢ i forme informacji? Kto nadaje infor-
macji priorytety (prowadzi selekcje)? Czy pracownicy odpowiedzialni za
zarzadzanie informacjg w organizacji sa swiadomi swoich obowigzkow?
Czy wytypowane osoby posiadaja wystarczajace kompetencje? Czy
w zwigzku z realizacjg zadania konieczne jest wystanie pracownika na
szkolenie, instruktaz? Kogo i w jaki sposob nagradzamy za pomystowos¢,
sprawnos¢, zaangazowanie?

ASPEKT CZASOWY

Ile czasu zabierze nam zebranie i opracowanie informacji (czas jako
miara jakos$ci ustug)? Ile mamy czasu na zebranie, opracowanie i odesta-
nie informacji? Ile czasu przeznaczamy na poszczegélne etapy? Do kiedy
informacje musza zosta¢ przeslane (np. grantodawcom, kooperantom)?
Ktdéra powinna zosta¢ zachowana (zarchiwizowana) i na jak dltugo? Kiedy
(po jakim czasie) i ktéra informacj¢ mozemy (prawnie) usuna¢? Co uzasad-
nia (nie uzasadnia) tak dlugi czas przygotowania przez nas informacji?
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Co poprawiamy w przyszlym roku? Z punktu widzenia przyjetej tu ramy
~ekonomicznej” ZI zasadne jest pytanie o to, ktore z aspektow generuja
najwyzsze koszty dla biblioteki? Wskazanie i analiza ,stabych” punktéow
wyznacza kierownictwu obszar ,interwencyjny’, uruchamia procedury
zarzadcze. W efekcie poprawia efektywno$¢ kosztowa — czaso- i energo-
chtonng (czas przygotowania przedsiewzigcia liczony w godzinach pracy
bibliotekarzy oraz eksploatacji systemow), materialochtonng - takze
w sensie przygotowania bardziej syntetycznej, ale jednoczes$nie bardziej
~przemawiajacej” i przekonujacej grantodawcow informacji (np. zwizu-
alizowanej). Podany tu przyklad postgpowania przy tworzeniu nowego
projektu, ustugi czy wydarzenia (wlasnego lub w konsorcjum) do pewnego
stopnia powielany jest przy wielu innych zadaniach informacyjnych biblio-
teki, takich jak: strategia, misja, wizja, plany rzeczowo-finansowe; sprawoz-
dawczo$¢ (wewnetrzna i zewnetrzna, np.: dla rektora, dla Senatu, raporty
dla kwestury, statystyki wykorzystania baz danych, serwiséw petnoteksto-
wych, e-ksiazek, dla GUS, AFBN); korespondencja z wladzami i jednost-
kami uczelni; regulaminy, instrukcje, zarzadzenia wewnetrzne; sprawy
pracownicze - zakresy obowigzkow pracownikéw, konkursy o zatrudnienie;
umowy z dostawcami, sponsorami; prowadzenie i analiza badan potrzeb
uzytkownikéw; monitorowanie regulacji prawnych wewnetrznych (np.
uczelni) i zewnetrznych; benchmarking (poréwnywanie wtasnej biblioteki
z najlepszymi). We wszystkich tych zadaniach kluczowe jest tatwe, szybkie
i efektywne docieranie do rzetelnej, sprawdzonej informacji, sprawne jej
tworzenie, aktualizowanie, przetwarzanie, zestawianie, publikowanie [...].
Efekty tego w jaki sposob przebiega w bibliotece przygotowywanie wymie-
nionych zadan informacyjnych zaleza wlasnie od ZI.

W kierunku strategii i polityki zarzadzania informacja

Zidentyfikowanie kluczowych obszaréw ZI w bibliotece uswiadamia
nam, ze nie mozemy pozostawi¢ ich przypadkowym, chaotycznym, nieza-
planowanym i niekontrolowanym oddzialywaniom. W zakresie wspomnia-
nych obszaréw mieszczg sie¢ wszelkie dzialania usprawniajace przepltyw
i wykorzystanie informacji w bibliotece — z wykorzystaniem technologii
informacyjno-komunikacyjnych?, a wiec przykladowo:

2 Wigcej na temat istoty zarzadzania informacjg w: K. Materska: Przyczynek do jakosci
zarzgdzania informacjq i wiedzg w bibliotece akademickiej drugiej dekady XXI w.
W: Zarzgdzanie jakoscig w bibliotece. Praca zbiorowa pod red. M. Wojciechowskiej.
Warszawa 2017, s. 11-22; K. Materska: Zarzgdzanie informacjq i wiedzg. W: Nauka
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o zapewnienie dostepnosci (takze kontrole dostepu) — poprzez
rézne systemy w srodowiskach rozproszonych, mobilnych, zdal-
nych; lokalizowanie informacji i odpowiednie organizowanie
ich - co jest szczegolnie wazne w przypadku roznych zZrdédet
nieustrukturyzowanych; wyszukiwanie informacji znajdujacej
sie w réznych lokalizacjach, z mozliwosdcig realizowania ztozo-
nych zapytan; porzagdkowanie wynikéw i tworzenie rankingéw
wedtug réznych kryteriéw (kategorii), odkrywanie danych (data
discovery) — szybkie znajdowanie zaleznosci pomiedzy danymi.
Dostepnos¢ informacji zwigzana jest $cisle z dzieleniem si¢ infor-
macja i wiedzg - umozliwia wspoélprace, skuteczne i efektywne
dzielenie si¢ informacja pomiedzy systemami, organizacjami
i ludZmi; wymaganiem jest tworzenie strategii komunikacyjnych,
a dla systemow wazna jest interoperacyjnosé;

« nieustanne dbanie o jako$¢ informacji, proceséw i ustug infor-
macyjnych - wyraza si¢ w takich cechach jak np.: dokfadnos¢,
spojnos¢ i integralnos¢ danych, istotnos¢, ustrukturalizowanie
informacji, celowos¢ gromadzenia i wykorzystywania. W tym celu
potrzebne s3 takze szkolenia, treningi oraz aplikacje minimalizu-
jace tworzenie bledéw i pomylek, kontrola danych; stosowanie
certyfikacji systemow, stosowanie regulacji i standardow;

o zapewnienie bezpieczenstwa zasobow, proceséw i systemow
informacyjnych; nieodzowne jest wprowadzenie polityki bezpie-
czenstwa, prowadzenie audytu, podnoszenie swiadomosci bezpie-
czenstwa informacji i danych wéréd pracownikow;

o znaczace zwigkszenie wykorzystywania (eksploatacji) zgroma-
dzonych danych i informacji — stosowanie narzedzi analitycznych
(rozwigzan do zastosowan ilosciowych, statystycznych; mode-
lowania danych); wizualizacja danych; prowadzenie analiz gdzie
i kiedy informacja jest potrzebna; mobilny i zdalny dostep do
danych;

o kreowanie wlasciwej kultury informacyjnej, w tym rozpoznawanie
warto$ci informacji, rozwijanie my$lenia informacyjnego, ksztal-
towanie wiedzy, nawykow i umiejetnosci w odniesieniudo danych,
informacji i wiedzy, wyznaczanie rdl i odpowiedzialnosci’.

o informacji. Pod red. W. Babika. Krakéw 2016, s. 359-385.
3 Wigcej na temat kultury informacyjnej zob. np.: H. Batorowska: Kultura informacyjna
w perspektywie zmian w edukacji. Warszawa 2009; B. Stefanowicz: Imperatyw kultury
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Wymienione obszary powinny znalez¢ swoje odzwierciedlenie w waznych
dla wielu organizacji dokumentach, jakimi sg strategia i polityka informa-
cyjna. Ustalenia autorki artykulu wskazuja, ze niewiele polskich bibliotek
posiada tego typu dokumenty. Ich istocie, proponowanej zawartosci i formie
poswiecony zostanie odrebny tekst; ponizej sygnalizowane s3 jedynie zada-
nia obydwu dokumentéw, ktére utatwi¢ majg kadrze menedzerskiej biblio-
tek myslenie nakierowane na sprawy zwigzane z informacja.

Strategia [co? - cele] ogdlnie definiuje charakter, misje¢ i kierunki
biblioteki. Nakierowana jest na dlugoterminowe relacje ze s$rodowi-
skiem, wyszczegdlnia, co biblioteka zamierza robi¢ w przyszlodci.
Strategie s3 formufowane i implementowane z intencja osiggniecia okreslo-
nych celow.

Polityka [jak? - zasady, procedury] méwi nam, co powinnismy lub
czego nie powinni$my robi¢, aby przyczyni¢ si¢ do osiggnigcia organiza-
cyjnych celow. Polityka jest zwigztym dokumentem, ktéry wyznacza odpo-
wiedzialnosci i zasady. Wyjasnia, jak cel moze by¢ osiagniety i sprawia, ze
strategia staje si¢ bardziej klarowna. Konkretne procedury sg wiec wywie-
dzione z polityk. (Procedura okresla krok po kroku szczegdly tego, jak
wykonac co$ zgodnie z zasadami).

Za polityke informacyjng kazdej instytucji, w tym takze bibliotek,
oraz diagnoze osigganych w tym zakresie rezultatdow odpowiedzialna jest
kadra zarzadzajaca. Do jej zadan ZI na szczeblu strategicznym mozna
zaliczy¢:

« stworzenie i implementacj¢ polityki informacyjnej, standardow;

« szukanie wskazowek, narzedzi i najlepszych praktyk;

« rozwijanie inicjatyw wspierajacych ZI;

« rozpoznanie kompetencji informacyjnych kadry;

« szkolenia w zakresie ZI w bibliotece;

 integracje wymagan ZI ze strategia i planami rozwoju technologii

informacyjnej;

« diagnozowanie stanu ZI.

Nie zwalnia to pracownikow szczebla operacyjnego ze stosowania zasad,
standardéw i praktyk ZI, stosowania polityk, wskazéwek i wytycznych
wykonania swoich obowiazkéw, dokumentowania swoich aktywnosci
i decyzji. Pracownicy sa odpowiedzialni za ZI, z ktéra majg do czynienia
podczas wykonywania swojej pracy. Jest oczywiste, ze bez odpowiedniego

informacyjnej. ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego” Nr 863, ,,Studia Infor-
matica” Nr 36 (2015), s. 91-101.
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ukierunkowania (kierowania) ze strony wtadz biblioteki, zesp6t biblioteczny
moze przygotowywac i wykorzystywa¢ informacje w réznoraki sposob,
czasami inaczej niz powinien - nalezy wiec komunikowac¢ intencje, dostar-
cza¢ wymaganej informacji, kontrolowac.

Brak zarzadzania informacja — mozliwe koszty

Czesto zastanawiamy sie, ile kosztuje nas w roznych sytuacjach brak
natychmiastowej, relewantnej informacji. Cho¢ méwiac o kosztach najcze-
$ciej mamy na mysli kategorie ekonomiczng (finansowsa), to trzeba mie¢
na uwadze takze koszty spoleczne braku potrzebnej informacji (bardzo
trudne do wyliczenia). W tym przypadku beda to negatywne efekty postrze-
gania biblioteki bedace skutkiem zaniechania badZz niewystarczajacego
uswiadomienia koniecznosci dziatan na polu ZI. Przykladowo wymieni¢
mozna:

» przechowywanie (archiwizacj¢) niepotrzebnej informacji - rodzi
wzrost kosztow finansowych (zalecane postepowanie: od nadmiaru
do umiaru);

« brak potrzebnej/aktualnej informacji na czas - prowadzi np.: do
utraty grantu, projektu, braku rozwoju w okreslonym obszarze;
sg to tzw. koszty utraconych mozliwosci/korzysci;

o postugiwanie si¢ informacjg niesprawdzong/niewiarygodng -
powodowa¢ moze utrate zaufania uzytkownikéw i innych intere-
sariuszy;

« brak organizacji/dobrego dostepu do informacji — skutkuje strata
czasu pracownikow i uzytkownikow.

Efektywnos¢ zarzadzania informacja
w minimalizowaniu kosztéw biblioteki

Z1 obejmuje procesy, funkgcje, standardy i technologie, ktére umoz-
liwiaja, by wysokiej jakosci informacja byta tworzona, przechowy-
wana, komunikowana, doceniana oraz wykorzystywana w efektywny
i bezpieczny sposob — wspierajac rozmaite cele biblioteki. W przesztosci
organizacje stosowaly ,,silosowe/magazynowe” oraz biezace (czesto na zasa-
dzie ad-hoc) podejscie do ZI. Takie fragmentaryczne i reaktywne podejscie do
Z1 znaczaco podnosilo koszty ZI i redukowalo jego efektywnos¢ i elastycz-
no$¢. Funkcjonowanie organizacji informacyjnych liczacych sie z kosztami
wymaga dzi$ strategicznego, planowego i szerokiego podejscia do ZI, zespo-

225



KATARZYNA MATERSKA

fowego dzialania, skonsolidowanej architektury ZI integrujacej rozproszone
informacje, zapewniajacej bezpieczenstwo, kontrole dostepu i mozliwos¢
zarzadzania trescig. W zwigzku z przyjetym w artykule kontekstem finanséw
bibliotecznych, u podstaw dziatan z zakresu ZI tkwi¢ powinna efektywnos¢
ekonomiczna. Jednym z jej przejawow jest wypracowanie w organizacji, jaka
jest biblioteka, zasad i regul uniwersalnych w tym sensie, ze odnoszg si¢ do
zarzadzania danymi, informacjami i tresciami analogowymi i cyfrowymi
zarazem; dotyczy to takze stosowania krajowych i miedzynarodowych stan-
dardow w dzialaniach informacyjnych, dazen do organizowania i przetwa-
rzania danych i informacji w ustrukturyzowanym s$rodowisku®. Pomocne
byloby wykorzystywanie pomigdzy bibliotekami i innymi wspoétpracujacymi
instytucjami kompatybilnych systemoéw spetniajacych kryteria interope-
racyjno$ci. Efektywne ZI umozliwia redukcje kosztow poprzez eliminacje
niepozadanej utraty informacji, a takze powielania tych samych informa-
cji; usuwanie (na czas) niepotrzebnych rekordéw. Wymierne korzysci przy-
nosi ZI takze poprzez wspieranie wspotpracy i dzielenia si¢ informacjami
pomiedzy réznymi dziatami i bibliotekami, poprzez zdalny i na czas dostep
do informacji przez upowaznione osoby, dzielenie si¢ ustugami i systemami
(pomiedzy bibliotekami). Poprawna implementacja odpowiednich syste-
moéw informacyjnych, zapewnienie poprawnych metadanych, agregacja
danych i strukturyzacja informacji znajdujacych si¢ w réznych formatach,
przeklada si¢ na spore ulatwienia w zakresie analityki danych zarzad-
czych wspierajacej decyzje dotyczace kosztow funkcjonowania biblioteki,
wspiera identyfikacje powigzan pomiedzy ludzmi, obiektami, miejscami
i zdarzeniami.

Mozna powiedzie¢, ze efektywne ZI umozliwia uwolnienie wartosci
tkwigcej w informacji i jej skutecznosci, a taki zaséb to niewatpliwy kapitat
kazdej biblioteki.

4 R. Vuorikari, Y. Punie, S. Carretero Gomez, G. Van den Brande: DigComp 2.0: The
Digital Competence Framework for Citizens. Update Phase 1, The Conceptual Reference
Model. Luxembourg Publication Office of the European Union 2016.
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ROLA DOTACJI BUDZETOWYCH
I POZABUDZETOWYCH W DZIALALNOSCI
BIBLIOTEK PUBLICZNYCH

THE ROLE OF THE STATE BUDGET AND OTHER SUBSIDIES
IN THE ACTIVITY OF THE PUBLIC LIBRARIES

Abstrakt

Zmiana zasad finansowania bibliotek publicznych umozliwita obok doto-
wania budzetowego (organizatora) dotowanie pozabudzetowe poprzez
granty, projekty pozyskane ze $rodkéw finansowych z przeznaczeniem na
konkretny cel. Dotowanie pozabudzetowe ma najczesciej charakter okazjo-
nalny, dotyczy konkretnej sfery dzialalnosci bibliotek. W ostatnich latach
zwigkszyla sie liczba instytucji wspoétpracujacych z bibliotekami, co nie
tylko wplyneto na poprawe ich kondycji, ale wzbogacito kontakty z réznymi
niebibliotekarskimi instytucjami, fundacjami, stowarzyszeniami, ozywilo
relacje Srodowiskowe, wplyneto na zmian¢ wizerunku bibliotek. Programy
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego skierowane do bibliotek
publicznych majg charakter celowych dotacji pozabudzetowych.

Stowa kluczowe: biblioteki publiczne, finansowanie bibliotek publicznych,
dotacje celowe.

Abstract
With the new rules on library funding, the libraries can now be financed
both from the state budget (by the managing authority) and from the other
sources such as the subsidies, grants and projects that enable to obtain funds
for specific purposes. This extra-budgetary funding is typically occasional
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and related to a particular area of activity. In the recent years, the number
of entities working with the libraries has increased, which not only impro-
ved their condition, but also ramped up their networking with other insti-
tutions, foundations, and associations as well as enhanced the outreach of
libraries’ community and revamped their public image. The programmes of
the Ministry of Culture and National Heritage for public libraries provide
targeted extra-budgetary subsidies. Offered under the ministry or govern-
ment programmes, they guarantee that public libraries receive additional
funds over several years, with the managing authority, i.e. the local govern-
ment, also being involved, as it is required to make its own contribution to
the programmes as well.

Keywords: public libraries, public library funding, targeted subsidies,
government programmes.

Wprowadzenie

Zmiany spoleczne, jakie zaszly w Polsce po 1989 r. w zasadniczy
sposob wplynely na sytuacje bibliotek, w szczegdlnosci bibliotek publicz-
nych. W wyniku wprowadzonych w latach 90. reform ustrojowych'
organizatorami bibliotek publicznych staly si¢ samorzady na pozio-
mie gminy* od 1990 r., powiatu® i wojewddztwa* od 1999 r. Bibliotekom
publicznym przypisano tez szczegdlny status. Staly sie samodzielnymi
instytucjami kultury®, majagcymi osobowos¢ prawng, prowadzgcymi samo-

1 Ustawa z dnia 17 maja 1990 r. o podziale zada# i kompetencji okreslonych w ustawach
szczegolnych pomiedzy organy gminy a organy administracji rzgdowej oraz o zmianie
niektérych ustaw. Dz.U. 1990, nr 34, poz. 198; Ustawa z dnia 24 lipca 1998 r. o zmia-
nie niektorych ustaw okreslajgcych kompetencje organéw administracji publicznej -
w zwigzku z reformg ustrojowg paristwa. Dz.U. 1998, nr 106, poz. 668; Ustawa z dnia
13 pazdziernika 1998 r. Przepisy wprowadzajgce ustawy reformujgce administracje pu-
bliczng. Dz.U. 1998, nr 133, poz. 872.

2 Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym. Dz.U. 1990, nr 16, poz. 95,
z pozn. zm.

3 Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzgdzie powiatowym. Dz.U. 1998, nr 91,
poz. 578.

4 Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzgdzie wojewddztwa Dz.U. 1998, nr 91,
poz. 576.

5 Ustawa z dnia 25 paZdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kul-
turalnej. Dz.U. 1997, nr 110, poz. 721 z pdzn. zm.; Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych. Dz.U. 2009, nr 157, poz. 1240; brzmienie od 1 stycznia
2014 r.: Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 21 czerwca
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dzielng polityke finansowa, instytucjami stanowigcymi o swoim funk-
cjonowaniu (w $cistym porozumieniu z organizatorem), z wyjatkiem
bibliotek wlaczonych w struktury innych instytucji’, badz - niezgodnie
z prawem - zorganizowanych jako jednostki budzetowe gminy. Podkre-
slono w ten sposob charakter bibliotek publicznych, silny zwigzek ze srodo-
wiskiem, w ktérych dzialaja, a takze mozliwo$¢ reagowania na spoleczne
oczekiwania. Uwienczeniem tego szczegélnego statusu bibliotek publicz-
nych jest obowigzek ich wpisu w lokalne rejestry instytucji kultury.

Podstawowa zmiang w funkcjonowaniu bibliotek publicznych wynika-
jaca z usamorzadowienia jest sposdb finansowania. Ich przychody skladaja
sie przede wszystkim z dotacji budzetowych (organizatora) oraz z dotacji
pozabudzetowych, ptynacych z réznych zrodet i w réznej formie ($rodki
pienieznie, dary rzeczowe — materialy, urzadzenia, nieodplatne swiadczenie
ustug), a takze z dochoddéw z wlasnej dziatalnosci i innych wplywéw, cho¢
na ogol stanowia one znikoma cze$¢ calosci.

Zorganizowanie bibliotek publicznych jako instytucji kultury
w mysl zapisow Ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kultu-
ralnej’ oraz instytucji samorzadowych w odniesieniu do zapiséw ustaw
samorzadowych® daje im duze mozliwosci, ale réwniez stwarza ogranicze-
nia. Biblioteki publiczne prowadzg coraz szersza i réznorodng dziatalnos¢
(np.: czytelnicza, upowszechnieniowg, animacyjng), co sprzyja inwencji
i kreatywnos$ci bibliotekarzy, nawigzywaniu partnerstw, $rodowiskowej,
jak i ponadlokalnej wspdtpracy. Obecne mozliwosci bibliotek publicz-
nych sprzyjaja takze ich rozwojowi jako samodzielnych instytucji poprzez
stosowanie przez nie roznorodnych form dzialania, udzialowi w przedsie-
wzigciach o niestandardowym charakterze. Z drugiej strony, aktywno$¢
bibliotek zwieksza zainteresowanie nimi réznych podmiotéw (organizacji
i stowarzyszen pozarzagdowych - krajowych i migdzynarodowych, insty-
tucji, firm i korporacji), ktére coraz liczniej oferuja: programy, projekty,
granty wspierajace rozwoj zarowno bibliotek i bibliotekarzy, promujace
ustugi, czytelnictwo, umozliwiajace wdrazanie nowych technologii poprzez

2013 r. w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu ustawy o finansach publicznych,
Dz.U. 2013, poz. 885.

6 Ustawa z dnia 31 sierpnia 2011 r. 0 zmianie ustawy o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci kulturalnej. Dz.U. 2011, nr 207, poz. 1230. Zapisy obowiazuja od 1 paz-
dziernika 2012 r.

7 Ustawa z dnia 25 paZdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kul-
turalnej, dz. cyt., rozdz. 2.

8 Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnymi, dz. cyt., art. 7.1 ust. 1.
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wyposazanie w sprzet, programy biblioteczne. Mimo szeroko rozumianej
samodzielnosci biblioteki publiczne odczuwajg silny wpltyw srodowiska na
swoja kondycje i mozliwosci dzialania. Cho¢ efekty s3 odmienne, tak jest
w przypadku gmin o duzym potencjale ekonomicznym i mozliwosciach
wspierania swych lokalnych instytucji oraz $rodowisk o niskich docho-
dach, czesto naznaczonych problemami spotecznymi, ktére mimo docenia-
nia pracy bibliotek, nie mogg ich finansowa¢ na odpowiednim poziomie.
Dodatkowym czynnikiem stanowigcym o sytuacji bibliotek publicznych jest
ocena ich dzialalno$ci poprzez pryzmat rozumienia specyfiki pracy biblio-
tek, spotecznego myslenia o lokalnych instytucjach, dbalosci o rozwdj dla
srodowiska. Wymienione czynniki sprawiaja, iz poglebiaja sie dysproporcje
miedzy bibliotekami publicznymi funkcjonujagcymi w odmiennych warun-
kach. Biblioteki pracujace w $rodowiskach o duzym potencjale na ogot
dysponuja takze wigkszym bagazem zawodowych do$wiadczen wynikaja-
cych z udzialu w ogélnopolskich programach, np. w Programie Rozwoju
Bibliotek®.

Finansowanie bibliotek publicznych

Kondycja bibliotek publicznych, ich mozliwosci, a takze rozwoj
w zasadniczym stopniu uzaleznione sg od finansowania, tzn.:

« finansowania podmiotowego (dotacji budzetowej organizatora);

o finansowania pozapodmiotowego (dotacji pozabudzetowych/
/celowych np. pochodzacych od innych podmiotéw niz
organizator).

Podstawg finansowania bibliotek publicznych jest dotacja podmio-
towa organizatora. Wedlug danych GUS za 2015 r. dotacja organizatora ma
najwiekszy udzial w przychodach bibliotek pedagogicznych, dotacje celowe
najczesciej pozyskuja biblioteki naukowe, za$ najmniej wptywow z dzialal-
no$ci wlasnej maja biblioteki publiczne, z pozostalych zrédet - biblioteki
pedagogiczne.

Dotacja organizatora, stanowigca zasadniczg cze$¢ budzetéw bibliotek
publicznych jest obligatoryjna (Ustawa o bibliotekach reguluje, jakie koszty
ponosi organizator'®), planowana, cho¢ w trakcie roku budzetowego moze

9 Program Rozwoju Bibliotek — FRSI (PRB) prowadzony byt w trzech rundach w latach
2009-2015. Skierowany do bibliotek publicznych w $rodowiskach do 20 tys. mieszkan-
cow objal 3808 bibliotek z 1256 gmin z budzetem 101,8 mln zt.

10 Ustawa z dnia 27 czerwca 1997 r. o bibliotekach (tekst jednolity Dz.U. 1997, nr 87,
poz. 642, art. 9 ust. 2).
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ulec zmniejszeniu lub zwigkszeniu, np. w zakresie srodkéw na zakup nowo-
$ci. Pomimo, iz udzial $rodkéw zewnetrznych w przychodach bibliotek
publicznych nie jest wysoki, maja one ogromny wplyw na ich dzialalnos¢.
Z funduszy tych finansowany jest np.: zakup nowosci wydawniczych, szko-
lenia podnoszace kompetencje zawodowe bibliotekarzy, imprezy kulturalne
i inicjatywy edukacyjne, zaopatrzenie w komputery i nowe technologie,
dostep do Internetu, prowadzanie ustug cyfrowych. Uczestnictwo w projek-
tach wigze si¢ z wieloma korzysciami dla bibliotek publicznych, dzigki nim:
rozwijaja kolekcje i ustugi, modernizujg i unowoczesniajg swe placowki,
wyposazaja w sprzet, maja dostep do baz informacyjnych, wzbogacaja oferte
kulturalng, a takze sprzyjaja integracji bibliotek w obrebie sieci lokalnych
i regionalnych.

Dotacje pozabudzetowe moga mie¢ réwniez charakter wieloletni,
np. przekazywane poprzez programy resortowe lub rzadowe, gwaran-
tujagce bibliotekom publicznym dodatkowe srodki na zadania celowe
w perspektywie kilku/kilkunastu lat, z jednoczesnym zaangazowaniem
organizatora-samorzadu, ktory musi wnies¢ wklad wtasny. Jednak dotowa-
nie pozabudzetowe plynace z roznych instytucji, pozarzagdowych czy lokal-
nych sponsoréw ma gtéwnie charakter okazjonalny, dotyczy konkretnej sfery
dzialalnosci bibliotek, przybiera rozne formy, na ogét nie angazuje srodkow
organizatora. W ostatnich latach zwiekszyla sie liczba instytucji wspotpra-
cujacych z bibliotekami publicznymi, co nie tylko wplyneto na poprawe
ich kondycji, ale co wazne w kontekscie srodowiskowego charakteru ich
dziatalnosci, wzbogacito kontakty z instytucjami niebibliotekarskimi,
fundacjami, stowarzyszeniami, ozywilo relacje lokalne, wplyneto na wize-
runek bibliotek.

Biblioteki publiczne dotowane s3 ze s$rodkéw pozabudzetowych
w rozny sposob, rozna jest tez ranga przekazywanych dotacji. Szczegdlne
znaczenie majg programy rzagdowe (np. Rzagdowy Program na rzecz Aktyw-
nosci Spotecznej Osob Starszych na lata 2014-2020, Wieloletni Program
Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa 2016-2020, Program Wieloletni
Kultura+) i resortowe (np. programy MKiDN, MSWiA - komputeryzacja
bibliotek Ikonka 2004, Tkonka 2007, MAiC i Ministerstwa Infrastruktury
i Rozwoju — Program Operacyjny Polska Cyfrowa 2014-2020). Ich przygoto-
wanie i wdrozenie oparte jest na rzetelnych podstawach, s elementem poli-
tyki kulturalnej panstwa'!, ich realizacja objeta jest programem inicjatyw

11 Kultura a rozwdj. Red. J. Hausner, A. Karwinska, J. Purchla. Warszawa 2013; B. Budyn-
ska, M. Jezierska: Polityka biblioteczna i finansowanie bibliotek publicznych w Polsce.
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o szerokim zasiegu spolecznym'. Charakteryzuje je stalo$¢ i poziom finan-
sowania, realizacja w postaci wieloletnich programéw obejmujacych np.:
wzbogacanie kolekcji bibliotecznych, poprawa infrastruktury, podnoszenie
kompetencji bibliotekarzy, wprowadzanie nowych technologii, rozwdj form
pracy. Przygotowanie programdw opiera si¢ na wszechstronnej diagnozie
sytuacji bibliotek w Polsce, analizie wskaznikéw dotyczacych podstawowych
parametrow ich pracy”. Punktem odniesienia sg zalecane standardy (np.
IFLA), normy dotyczace podstawowych funkcjonalnosci bibliotek wdrazane
w innych krajach (np. skandynawskich). Analizowane s3 réwniez inicja-
tywy, ktorych celem, podobnie jak w Polsce, jest wzrost potencjatu bibliotek
i rozwoj ich dzialalnosci (np.: Estonia, Portugalia, Hiszpania). Jesli chodzi
owarunki polskie punktem odniesienia dla opracowywanych programéw dla
bibliotek publicznych byly np. analizy funkcjonowania bibliotek'* i parame-
try dla bibliotek publicznych ujete np. w Certyfikacie Biblioteka+".

Coraz wiekszego znaczenia w finansowaniu pozabudzetowym biblio-
tek publicznych nabieraja granty, dotacje, programy oferowane przez
stowarzyszenia i fundacje. Maja one rozny charakter, podobnie rézny
jest poziom ich finansowania - od doraznych akcji, imprez i programéw
po oferte o zasiegu ogolnopolskim, wieloletnim, wysoko budzetowym.
Na przyklad Fundacja ABC XXI od 2001 r. prowadzi dzialania wspierajace
czytelnictwo, realizuje projekty: Cafa Polska czyta dzieciom, Pierw-
sza ksigzka mojego dziecka, Czytajgce przedszkola, Czytajgce szkoty;

»Kultura Wspoétczesna” 2012, nr 2, s. 122-137.

12 Na przyktad idea Strategii Rozwoju Kapitalu Spotecznego jest wsparcie czytelnictwa,
jako najwazniejszego z elementéw kapitatu spotecznego. Dokument ten byl podstawa
do sformulowania zatozenn Wieloletniego Programu Narodowego Programu Rozwoju
Czytelnictwa, ktorego celem jest m.in. poprawa warunkow pracy bibliotek, w tym biblio-
tek publicznych oraz wzbogacanie ich ksiegozbioréw. Uchwata Nr 61 Rady Ministrow
z dnia 26 marca 2013 r. w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Kapitatu Spolecznego
2020. Tryb dostepu: http://:isip.sejm.gov.pl/Download?id=WMP20130000378&type=2
[14 lipca 2017].

13 Program Wieloletni Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa, s. 5-30. Tryb dostepu:
http://bip.mkidn.gov.pl/media/download_gallery/20150618_zalacznik_do_projektu_
uchwaly.pdf [14 lipca 2017].

14 B. Budynska, M. Jezierska, G. Lewandowicz-Nosal, G. Walczewska-Klimczak: Biblio-
teki w Polsce w 2012 r. Warszawa 2016. Tryb dostepu: http://ksiegarnia.bn.org.pl/396/
Biblioteki-w-Polsce-w-2012-roku.html [29 marca 2017]; Biblioteki Publiczne w Licz-
bach za lata 2000-2011. Warszawa 2001-2015; Stan bibliotek w Polsce. Raport 2012.
Warszawa 2016.

15 B. Budynska, M. Jezierska: Zbiory w bibliotekach publicznych a ich finansowanie
(maszynopis).

236



ROLA DOTACJI BUDZETOWYCH I POZABUDZETOWYCH...

Fundacja Rozwoju Spoleczenstwa Informacyjnego w latach 2009-
-2015 realizowala Program Rozwoju Bibliotek z budzetem 101,8 mln zl;
Centrum Edukacji Obywatelskiej od 2015 r. inicjuje akcje Noc Biblio-
tek', Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich od 2004 r. prowadzi program
Tydzieni Bibliotek. Organizacjami, ktore tworzyly specjalne programy
wspierania bibliotek byly takze m.in.: Fundacja na Rzecz Nauki Polskiej,
Fundacja Batorego, Fundacja Bertelsmanna, Fundacja Wspolpracy Polsko-
-Niemieckiej, Polskie Stowarzyszenie Pedagogéw i Animatoréw KLANZA,
Fundacja im. M. Oczapowskiego, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji,
Fundacja Dzieci Niczyje, Towarzystwo Inicjatyw Tworczych ,.¢”, Fundacja
Wspomagania Wsi, Fundacja Rozwoju Dzieci im. Jana Amosa Komen-
skiego, Fundacja Bankowa im. Leopolda Kronenberga, Fundacja Wspo-
magania Wsi, Stowarzyszenie Gmin Polskich - Euroregion ,Pradziad”,
Fundacja Orange.

Tabela 1. Finansowanie budzetowe i pozabudzetowe bibliotek w Polsce
w % w 2015 r."”

. i Biblioteki
Zrédla finansowania | Ogélem - -
publiczne | pedagogiczne | naukowe
Dotacja budzetowa 91 92,2 97,8 87,4
Dotacja pozabudzetowa 5,2 4 0,6 7,9
Srodki wypracowane 2,2 2 2,5 3
Pozostale wptywy 1,5 1,8 0,1 1,8

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Wazne znaczenie w finansowaniu bibliotek publicznych maja $rodki
zagraniczne, w tym unijne, m.in. fundusze: Open Society w Budapeszcie,
Bosch Stiftung w Niemczech, Mellon Foundation w USA, a takze Norweski
Mechanizm Finansowy oraz Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru
Gospodarczego, Szwajcarsko-Polski Program Wspoétpracy, Miedzynaro-
dowy Fundusz Wyszehradzki.

Do katalogu mozliwosci dofinansowania bibliotek publicznych
dolaczy¢ nalezy pozabudzetowe fundusze pozyskiwane w postaci dotacji
samorzadow réznych szczebli, np.: urzedéw marszatkowskich, samorzadu

16 Wspolorganizatorami Nocy Bibliotek s3: ,Gazeta Wyborcza” i Magazyn ,Ksigzki’,
Instytut Ksiazki, Fundacja ,, ABCXXI - Cata Polska czyta dzieciom’, FRSI.

17 W artykule wykorzystano dane liczbowe z réznych zrodet: z GUS dotycza okresu do
2015 r., ze sprawozdan wbp — do 2016 r., z zalozen programéw do 2020 r.
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powiatowego, miejskiego oraz $rodki od lokalnych sponsoréw, np. Lokal-
nych Grup Dzialania'®.

Tabela 2. Dotacje MKiDN na zakup nowosci wydawniczych w latach 2000-

-2017 - wysoko$¢, forma i kryteria przekazania bibliotekom

Wysokos¢ Forma .
Lata dotacji (w zl) | przekazania Kryteria
procentowy udzial wydatkéw na zakup
2000 9000000 |dar ksigzek w wojewodztwach w stosunku
do ogétu wydatkow w 1999 r.
2001 7463000 | depozyt liczba czytelnikow
2002 1150000 | depozyt liczba czytelnikow
2003 5000000 | depozyt 0 kryte.rlalch decydowaly wbp (liczba
czytelnikow, zakup nowosci)
2004 | 10000000 | POTOFURIENA i ha caytelnikéw
z samorzadami
2005 30000000 | POrozumienia liczba ludnolsa, llc?ba czytelnikow,
zsamorzgdami | PKB na 1 mieszkanca
liczba ludnosci, liczba czytelnikow,
2006- 28 500000 | VOWY PKB na 1 mieszkanca (w 2006 r. docho-
-2008 z bibliotekami | dy do dyspozycji brutto w gospodar-
stwach domowych na 1 mieszkanca)
2009- 10 000 000 umowy liczba ludno$ci, liczba czytelnikow,
-2010 z bibliotekami | PKB na 1 mieszkanca
umowy liczba ludno$ci, liczba czytelnikow,
2011 15000000 z bibliotekami | PKB na 1 mieszkanca
2012- umowy . T 1k
2013 20 000 000 2 bibliotekami liczba ludnosci, liczba czytelnikdéw
Priorytet — 1
20 0000 000 | umowy liczba ludnosci, liczba czytelnikéw
2014 . 1 . 11 . .
Priorytet - 2 | z bibliotekami | partnerstwo z bibliotekami szkolnymi
3000 000
2015 25000000 | oW .| liczba ludno$ci, liczba czytelnikdéw
z bibliotekami
2016- umowy . L1 s
2017 26 500 000 2 bibliotekami liczba ludno$ci, liczba czytelnikoéw

Zré6dto: opracowanie wlasne.

18 O zasiegu dzialania lokalnych instytucji na rzecz bibliotek publicznych mdéwig sprawoz-
dania merytoryczne wojewddzkich bibliotek publicznych przygotowywane co roku dla

MKiDN.
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Programy resortowe i rzadowe skierowane do bibliotek publicznych

Sposréd  wielu inicjatyw dotowania pozabudzetowego bibliotek
publicznych na szczeg6lng uwage, ze wzgledu na range i role przedsiewzie-
cia, zastuguja resortowe i rzadowe programy wspierajace unowoczesnia-
nie ksiegozbioréw bibliotecznych - zakup nowosci wydawniczych. Trwaja
one od 2000 r. w ramach doraznych programéw MKiDN; od 2004 r. jako
program resortowy o charakterze stalym, ktéry ewoluowal do 2016 r.,
kiedy stal sie programem realizowanym jako program wieloletni rzadowy.
W okresie tym mimo iz zmienialy si¢ zasady i kryteria realizacji programéow
oraz przyznawania dotacji wymogi stawiane bibliotekom i organizatorom,
cel pozostawal ten sam - wzbogacenie ksiggozbioréw bibliotek, zwigk-
szanie atrakcyjnosci ofert bibliotek poprzez staly, systematyczny doplyw
nowosci bibliotecznych, wzrost dostepnosci ksigzek czasopism, multime-
diéw, wydawnictw nutowych i kartograficznych, a takze czytelnictwa wérdéd
Polakéw.

Tabela 3. Czytelnicy w bibliotekach publicznych

Liczba czytelnikéow

Lata i na 100 w tym wie§

ogolem . ., . .

mieszkancow liczba % ogotu

2000 7 391 555 19,1 1912728 25,9
2005 7337277 19,2 1 887 854 25,7
2010 6501933 17 1657 985 25,5
2015 6232907 16,2 1599 436 25,7

Zrodto: Biblioteki Publiczne w Liczbach. Oprac. Biblioteka Nardowa (BN).

Realizacja programu zakup nowosci do bibliotek publicznych wigze
sie z niestabilng ich sytuacja wynikajacg m.in. z usamorzadowienia, tj. prze-
kazania kompetencji w zakresie ich finansowania organizatorom. Ograni-
czenia wydatkéw samorzadowych na dzialalno$¢ podstawowa najbardziej
niekorzystnie wplyneto na zakup ksigzek do bibliotek, w efekcie czego,
w bardzo krotkim czasie nie tylko spadly wskazniki zakupu do biblio-
tek publicznych, ale réwniez drastycznie obnizyly sie wskazniki zasiegu
czytelnictwa.
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Etapy rozwoju programu zakup nowosci do bibliotek

1. Narodowy Program Kultury Promocja Czytelnictwa i Rozwdj Sektora
Ksigzki byt jednym z pieciu narodowych programéw kultury (obok progra-
mow: Ochrona Zabytkéw i Dziedzictwa Kulturowego, Rozwdj Instytucji
Artystycznych, Rozwdj sztuki wspélczesnej i muzea nowoczesnosci, Znaki
Czasu oraz Wspieranie Debiutow i Rozwdj Artystycznych Szkot Wyzszych -
Maestria) ujetych w Narodowej Strategii Rozwoju Kultury na lata 2004-
-2013, ktora wyznaczyta nowe zadania resortu kultury w zakresie wspot-
pracy z samorzadami terytorialnymi, a takze zasady wykorzystania srodkow
funduszy strukturalnych i innych funduszy europejskich w kulturze.

Narodowy Program Kultury Promocja Czytelnictwa i Rozwdj Sektora
na lata 2004-2013" zakladal m.in.: poprawe warunkéw funkcjonowania
bibliotek i dostgpnoséci do uslug bibliotecznych, wzrost jakosci zbioréw,
zwigkszenie roli czytelnictwa w wychowaniu i edukacji. W 2011 r. z inicja-
tywy MKiDN zostal uchwalony na lata 2011-2015 rzagdowy Program Wielo-
letni Kultura+, ktory stanowil dopelnienie programu dotujacego zakup
nowosci, zakladal m.in. modernizacj¢ infrastruktury bibliotek na terenach
wiejskich i miejsko-wiejskich, jak réwniez digitalizacje i udostgpnianie
zbioréw.

W obrebie Narodowego Programu Kultury Promocja Czytelnictwa
i Rozwdj Sektora Ksigzki w latach 2004-2015 realizowano program Zakup
nowosci wydawniczych do bibliotek z budzetem 153,5 mln zt oraz Wieloletni
Program Kultura+ obejmujacy priorytet I Infrastruktura bibliotek (budzet
150 mln z1) oraz priorytet II Digitalizacja zbioréw bibliotecznych (budzet
120 mln z1).
2. Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa 2014-2020% zostal opraco-
wany zgodnie z zapisami Paktu dla Kultury oraz Strategii Rozwoju Kapitatu
Spotecznego 2020*'. Istotnym elementem Programu byty dziatania zmienia-
jace i wzmacniajace role biblioteki jako podstawowej przestrzeni kontaktu
z ksigzka (np.: w zakresie zakupu nowosci do bibliotek, budowy i moder-
nizacji budynkéw bibliotek, unowoczesniania serwisu bibliotecznego,
stworzenia i rozwoju jednolitego, ogoélnopolskiego, centralnego systemu

19 Narodowy Program Kultury. Promocja Czytelnictwa i Rozwdj Sektora na lata
2004-2013. Tryb dostepu: http://bip.mkidn.gov.pl/media/docs/NPK_Czytelnictwo.pdf
[14 lipca 2017].

20 Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa 2014-2020. Tryb dostepu: http://www.
mkidn.gov.pl/media/docs/2013/20131220__ NPRCZ.pdf [14 lipca 2017].

21 Uchwata Nr 61 Rady Ministréw z dnia 26 marca 2013 r., dz. cyt.
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komputerowego MAK+ umozliwiajacego zarzadzanie zbiorami bibliotecz-
nymi, wymiang informacji o ksiggozbiorach i wypozyczeniach pomiedzy
samymi bibliotekami oraz zdalny dostep poprzez Internet dla czytelnikow,
internetyzacje bibliotek, szkolenie bibliotekarzy w zakresie nowych kompe-
tencji). W ramach Programu realizowano m.in. podprogramy: Zakup nowo-
sci wydawniczych do bibliotek, Promocje literatury i czytelnictwa, Program
szkolent dla bibliotekarzy, Dyskusyjne Kluby Ksigzki, MAK+, Kraszewski.
Komputery dla bibliotek, kontynuowano tworzenie Korpusu Publikacji
Polskich (opiséw katalogowych publikacji wydanych w Polsce, m.in.: ksia-
zek, czasopism, map oraz ptyt CD i DVD z muzyka i filmami, a takze audio-
bookéw), co pozwolito na ujednolicenie opisow wszystkich typéw publikaciji
w bibliotekach krajowych i na szybkie wprowadzenie katalogéw interne-
towych bibliotek w Polsce. Planowano, iz budzet Narodowego Programu
Rozwoju Czytelnictwa 2014-2020 wyniesie 1 mld zt (650 mln z} ze srodkow
MKiDN i 350 mln zt m.in. od samorzaddw i instytucji).

3. Program Wieloletni Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa 2016-
-2020* przyjety zostal przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodo-
wego oraz Ministerstwo Edukacji Narodowej na podstawie postanowien
Strategii Rozwoju Kraju 2020* oraz Strategii Rozwoju Kapitalu Spotecz-
nego 2020, ktore zakladaja wsparcie czytelnictwa jako jednego z najwaz-
niejszych elementéw kapitatu kulturowego. Program Wieloletni skupia sig¢
na podniesieniu standardéw infrastrukturalnych i zaktywizowaniu biblio-
tek publicznych, szkolnych i pedagogicznych, ktore s3 waznym zrodlem
ksigzek dla czytelnikow i wplywajg na poziom czytelnictwa. Jego realiza-
cja pozwoli na ulatwienie dostepu do ksigzek wszystkim uzytkownikom
dzigki wzbogacaniu i urozmaicaniu ksiegozbioréw bibliotecznych. Kolej-
nym celem programu jest stworzenie sieci zmodernizowanych i nowo-
czesnych bibliotek publicznych w gminach wiejskich, wiejsko-miejskich
i miejskich do 50 tys. mieszkancow.

Program Wieloletni zostal podzielony na trzy priorytety.

Priorytet I Zakup nowosci wydawniczych do bibliotek publicznych, ktérego
operatorem jest Biblioteka Narodowa ma na celu zwigkszenie oferty biblio-
tek publicznych o nowe ksigzki i multimedia przez state doposazenie biblio-
tek i aktualizowanie ich zasobéw. Priorytet uwzglednia zakres dotychczas

22 Tamze.
23 Uchwata nr 157 Rady Ministréw z dnia 25 wrzesnia 2012 r. w sprawie przyjecia Strategii
Rozwoju Kraju 2020. M.P. 2012, poz. 882.
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istniejacego programu BN Zakupow nowosci wydawniczych do bibliotek
(135 mln zt w ciggu 5 lat).

Priorytet II Infrastruktura Bibliotek 2016-2020, ktérego operatorem jest
Instytut Ksigzki ma na celu wzmocnienie potencjalu i roli gminnych
bibliotek publicznych poprzez finansowe wsparcie modernizacji, budowy
lub przebudowy placéwek bibliotecznych, jako miejsc kreowania kapi-
tatlu spotecznego i kulturowego, zwlaszcza w mniejszych miejscowosciach.
Priorytet stanowi kontynuacje rozwigzan realizowanych poprzez Program
Wieloletni Kultura+, priorytet Biblioteka+ Infrastruktura Bibliotek, zakon-
czony w 2015 r. W efekcie ma podnies¢ jakos¢ i standardy dzialania biblio-
tek, poprawi¢ warunki lokalowe, wyposazenie bibliotek publicznych oraz
przeksztalci¢ je w nowoczesne centra dostepu do wiedzy, kultury oraz
osrodki zycia spotecznego (150 mln z w ciggu 5 lat).

Priorytet III Rozwijanie zainteresowan uczniow przez promowanie i wspie-
ranie rozwoju czytelnictwa wsréd dzieci i mlodziezy, w tym zakup nowosci
wydawniczych ma na celu upowszechnianie edukacji czytelniczej i medial-
nej oraz wzrost czytelnictwa wsréd uczniéw. Operatorem Priorytetu na
szczeblu wojewddzkim jest wojewoda. W efekcie dziatan przewidzianych
w priorytecie III podniesiony zostanie standard ustug i jako$¢ pracy biblio-
tek szkolnych i pedagogicznych oraz rozbudowany zostanie ksiegozbior
bibliotek. Dodatkowym elementem jest wspieranie wspolpracy pomiedzy
biblioteka szkolng a publiczna, ktéra umozliwi szersze czerpanie korzysci
z priorytetu dzieciom i mlodziezy w wieku szkolnym (150 mln z w okre-
sie 5 lat).

Zakup nowosci wydawniczych do bibliotek publicznych

Zakup nowosci wydawniczych do bibliotek publicznych to program
rzadowy skierowany od 2004 r. do bibliotek publicznych, ktéry od 2016 r.
funkcjonuje jako program wieloletni rzagdowy. W czasie jego trwania zmie-
nial si¢ operator programu. Do 2009 r. byt on w gestii Resortu Kultury, od
2010 r. zarzadza nim Biblioteka Narodowa. Ewolucj¢ programu mozna
przesledzi¢ analizujac jego nazwy i usytuowanie w obrebie programéw
i priorytetow:
e 2004 - Program Operacyjny Promocja Czytelnictwa, priorytet
I Rozwdj ksiggozbioréw bibliotek;

e 2005 - Program Operacyjny Promocja Czytelnictwa, priorytet
I Rozwdj bibliotek oraz poprawa jakosci i dostepnosci zbiordéw,
zadanie: Zakup nowosci wydawniczych do bibliotek publicznych;
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o 2006-2008 - Program Operacyjny Promocja Czytelnictwa, prio-
rytet I Rozwdj ksiggozbiorow bibliotek, zadanie: Zakup nowosci
wydawniczych do bibliotek;

e 2009 - Program Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego Lite-
ratura i Czytelnictwo, priorytet II Zakup nowosci wydawniczych
dla bibliotek;

o 2010-2015 - Program Biblioteki Narodowej Zakup nowosci
wydawniczych do bibliotek;

o 2016-2020 - Program Wieloletni Narodowy Program Rozwoju
Czytelnictwa, priorytet I Zakup nowosci wydawniczych do biblio-
tek publicznych.

Kryteria programu

Kryteria oceny zadan i zasady rozdzialu $srodkéw Programu Wielo-
letniego przygotowywane s3 i zatwierdzane przez Dyrektora Biblioteki
Narodowej we wspolpracy z dyrektorami wojewddzkich bibliotek publicz-
nych oraz Zespotem Sterujacym, ktérego sktad co roku powoluje Mini-
ster Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Program jest elementem polityki
bibliotecznej resortu kultury w zakresie ksztaltowania ksiegozbioréw
bibliotek oraz wsparcia samorzagdéw w finansowaniu zakupdéw nowosci,
a jednoczes$nie stworzenia klarownego systemu samorzagdowego finansowa-
nia zakupu nowosci do bibliotek. Celem strategicznym programu jest staly
wzrost czytelnictwa w Polsce, zmniejszenie réznic regionalnych w doste-
pie do ustug bibliotecznych, poprawa warunkéw funkcjonowania bibliotek
publicznych i zwigkszenie dostepnosci do ksigzek, poprawa jakosci zbio-
réw bibliotecznych. Wsréd celow szczegdtowych znajduja sie zapisy stwier-
dzajace, ze dotacja przeznaczona jest na zakup nowosci wydawniczych dla
bibliotek publicznych ze szczegdlnym uwzglednieniem:

 Dbibliotek wiejskich oraz bibliotek dzialajacych na terenach spotecz-

nie i ekonomicznie zmarginalizowanych (do 2011 r.);

o dofinansowania zakupu literatury dla dzieci i mlodziezy (z prze-
znaczeniem 1/3 dotacji na ten cel) w latach 2012-2013;

o nawigzania wspélpracy miedzy bibliotekami publicznymi
i bibliotekami szkolnymi; w 2014 r. program podzielono na dwa
priorytety: priorytet I mial na celu wzbogacenie i odnowienie
ksiegozbioréw bibliotek publicznych, w tym ksiegozbioréw dla
dzieci i mlodziezy (z uwzglednieniem wydzielenia 1/3 kwoty na
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ten cel), priorytet II promowal wspolprace bibliotek publicznych
z bibliotekami szkolnymi;

« dofinansowania zakupu czasopism kulturalnych i spoteczno-kul-
turalnych o charakterze ogdlnopolskim o czestotliwosci ukazy-
wania si¢ od miesiecznika do rocznika, przy zalozeniu statego
uatrakcyjniania ksiegozbioréw bibliotek publicznych (2015-2017).

Zalozenia programu

Zalozeniem programu jest dotowanie wylgcznie bibliotek publicz-
nych zorganizowanych w formie instytucji kultury lub bedgcych w struk-
turze instytucji kultury, np. domu kultury. Dotacja na zakup nowosci
wydawniczych jest $ciste powigzana z wkladem wlasnym organizatora, tzn.
warunkiem otrzymania dotacji jest wkiad wlasny organizatora okreslony
przez kryteria programu. Od 2016 r. ustalono stopniowanie wysokosci
minimalnego wymaganego wkladu wlasnego beneficjentow w zaleznosci
od zaszeregowania gminy, powiatu, wojewddztwa do odpowiedniej kate-
gorii zamozno$ci. Jako podstawe wyliczenia dochodéw przyjmuje si¢ dane
ze sprawozdan publikowane na stronie Ministerstwa Finansow*.

Tabela 4. Zasady przydzialu dotacji na zakup nowosci wydawniczych

Lata Wielkos¢ dotacji l‘(wota Wklad wlasny
(wzb) min (w zl)
2005-2008 | 28,5 mln — 30 mln 1500 nie mniej niz 10% calosci zadania
2010-2011 10 mln 700 nie mniej niz 25%
2012-2014 20 mln 1000-1500 nie mniej niz 25%
2015-2107 | 25-mln - 26,5 mIn 1500 2015 r. - nie mniej niz 25%
2016 r.: I - 30%; IT - 35%; III — 40%
2017 r.: I - 30%; IT - 40%; III - 50%
2018 26,5 mln 1500 I - 40%; IT - 50%; III -60%
2019 26,5 mln 1500 1 - 50%; II -60%; I1I- 70%
2020 26,5 mln 1500 I -50%; IT - 65%; I1I — 80%

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie dokumentu Wieloletni Program Narodowy
Program Rozwoju Czytelnictwa na lata 2016-2020.

24 Wyodrebniono dla kazdej z kategorii samorzadéw (gmin, powiatéw, wojewddztw) po
trzy grupy zamoznosci: I grupa (do 60% srednich dochodéw podatkowych w kraju);
IT grupa (powyzej 60,01%, ale nie i wiecej niz 100% $rednich dochodéw podatkowych
w kraju); IIT grupa (powyzej 100,01% srednich dochodéw podatkowych w kraju). Na
podstawie: Zatacznika do Uchwaly nr 180/2015 Rady Ministrow z dnia 6 paZdziernika
2015 r. Program Wieloletni Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa, s. 85.
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Kryteria podzialu dotacji

Dotacja przeznaczona na zakup nowos$ci wydawniczych dzielona jest
dwupoziomowo.

PODZIAL NA POZIOMIE WOJEWODZTW

Wedtug kryteriéw zatwierdzonych przez Ministra Kultury i Dziedzic-
twa Narodowego dotacja dzielona jest dla wojewddztw wedtug kryterium
demograficznego (1/3 kwoty) i czytelniczego (2/3 kwoty; przyjeto odmienny
niz na poziomie krajowym wskaznik - czytelnicy na 100 mieszkancow).
Do 2011 r. wydzielano réwniez kwote na dotacje wyréwnawcza (dla woje-
wodztw o niskim PKB) oraz rezerwe, z ktérej przyznawano specjalne
fundusze na podstawie zlozonych wnioskéow dla bibliotek w szczegdlnie
trudnych warunkach, np. z powodéw losowych (pozar, zalanie, wypadek
budowlany). W sytuacjach tych o przyznaniu dotacji z rezerwy i jej wysoko-
$ci decydowal Zespol Sterujacy. Obecnie nie jest stosowana formuta wydzie-
lania rezerwy z ogdlnej puli $rodkéw, przyznaje sie natomiast 5% wartosci
dotacji dla kazdego wojewddztwa, z ktdrej przydzielane sa fundusze dla
terenowych bibliotek wedlug potrzeb uznanych przez wojewédzkie biblio-
teki publiczne za istotne.

PODZIAL W OBREBIE WOJEWODZTW

Dla bibliotek na terenie wojewddztwa stosowane sa podobne kryte-
ria jak w podziale dla catych wojewddztw, tzn. kryterium demograficzne -
1/3 kwoty, kryterium czytelnicze — 2/3 kwoty. Do 2011 r. obowiazywaty
takze podobne zasady podziatu dotacji wyréwnawczych w wojewddztwach
o niskim PKB oraz mozliwo$¢ uzyskania $rodkéw z rezerwy. Obec-
nie obowigzuje zasada podzialu $rodkéw w obrebie przyznanych
wojewddztwu kwot 5%. W wojewddztwach opracowywane s3 takze
kryteria indywidualne, stosowane dla regionu. Wséréd nich stosuje si¢
np. wsparcie bibliotek:

« aktywnych, skutecznie aplikujacych do programéw adresowanych
do instytucji kultury, zwlaszcza bibliotek, ktore realizowaty zada-
nia infrastrukturalne zwigzane z budows, rozbudowsg, moder-
nizacja i wyposazeniem obiektéw. Inwestycje te stanowily duze
obcigzenie dla organizatora, dodatkowe $rodki to promowanie
aktywnych samorzadow;

« realizujacych duze przedsigwzigcia infrastrukturalne taczace sig
z uzupelnianiem i wzbogacaniem zbioréw, pelnigcych zadania
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ponadlokalne oraz wyrdzniajacych sie w dziatalnosci kulturalno-
-spolecznej i dbalosci o rozwdj sieci na terenie gmin;

« usytuowanych w zreorganizowanej sieci (powolanie nowych filii,
likwidacja placéwek, zawieszenie dziatalnosci);

o aktywnie realizujacych funkcje ponadlokalne, promujacych
czytelnictwo w lokalnym srodowisku;

« otrzymujacych wysokie dofinansowanie zakupu nowosci z dotacji
organizatora, co rejestrowane jest poprzez wzrost poziomu wskaz-
nika zakupu na 100 mieszkancow.

REGULAMIN

Biblioteki publiczne mogg kupowa¢ kazda publikacje, ktora ukazala
sie drukiem lub na innym nosniku (ksigzki mowione, w alfabecie Braille’a,
ksigzki elektroniczne, wydawnictwa multimedialne, nutowe i kartogra-
ficzne), dostepne na rynku ksiegarskim, niezaleznie, czy jest to pierwsze
wydanie czy wznowienie, a takze niezaleznie od roku wydania. Ze srodkéw
dotacji nie mozna kupowac czasopism, ktdre ukazujg si¢ czesciej niz raz
w miesigcu, programéw i gier komputerowych, filméw i nagran muzycz-
nych, dokumentéw ikonograficznych, kolekeji historycznych pozyskiwa-
nych od oséb prywatnych lub z innych instytucji, a takze ksigzek i innych
dokumentéw dostepnych na rynku antykwarycznym. Z dotacji nie mozna
oplacac licencji, dostepu do baz.

Podsumowanie

Program zakupu nowos$ci wydawniczych do bibliotek jest jednym
z najdtuzej funkcjonujgcych programoéw skierowanych do bibliotek publicz-
nych. Oprécz waloru trwalosci i systematycznosci w dofinansowywa-
niu bibliotek publicznych jego atutem jest wspotwystepowanie z innymi
programami (np.: budowa i aranzacja obiektow, komputeryzacja, rozwdj
form pracy), co powoduje, iz s3 one instytucjami wspomaganymi syste-
mowo, modernizowanymi i unowocze$nianymi wedlug przyjetej koncepcji.
Walorem programu jest takze wspdtpraca z samorzgdami, organizatorami
bibliotek w zakresie zasad finansowania zakupéw nowosci do bibliotek
publicznych, ktdrzy je zaakceptowali i stosujg, bowiem uznali, ze biblioteki
bez nowoczesnych ksiggozbioréw nie sg atrakcyjnymi instytucjami. Wielo-
letni program zakupu nowosci dal tez szanse polskim bibliotekom zblizenia
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warunkow pracy i oferty ksiggozbiorowej do zalecanych norm zwigzanych
z wymiang ksiegozbioru, czy poziomem zakupu®.

O wymiernych korzysciach programu swiadczg tez wskazniki ilustru-
jace wyniki pracy bibliotek publicznych:

o wzrdst zakup ksigzek w wol. /100 mieszkancow;

Wykres 1. Zakup ksiazek w wol. na 100 mieszkancow

12

6

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Zrédto: Biblioteki Publiczne w Liczbach. Oprac. BN.
o wzrdst procentowy udzial nowych ksigzek w ogoétem ksiggozbio-
réw bibliotek publicznych - lepszy wynik majg $rodowiska wiej-

skie, osiggniety zostal cel wspierania srodowisk matych, bibliotek
dzialajacych na terenach wiejskich;

Tabela 5. Procentowy udzial nowych ksigzek w ogétem ksiegozbiorow

Lata Odsetek nowych ksiazek w ogéltem ksiegozbiorow
ogotem miasto wies

2002 1,5 1,6 1,3
2006 2,6 2,7 2,5
2010 2 2,1 2
2013 2,2 2,2 2,3
2014 2,4 2,3 2,5
2015 2,5 2,5 2,6

Zrédlo: Biblioteki Publiczne w Liczbach. Oprac. BN.

25 B. Budynska, M. Jezierska: Zbiory w bibliotekach publicznych a ich finansowanie,
dz. cyt.
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« samorzady sg angazowane do udzialu w programie poprzez dekla-
rowanie i realizowanie wkladu wtasnego. Blisko 100% bibliotek
przekracza minimalny wymagany wklad wtasny, a okolo 80%
przekracza planowany wkiad wilasny;

Tabela 6. Udzial bibliotek w programie a wymagany wklad wlasny

. Biblioteki, ktére prze- Biblioteki, ktore przekro-
L.lcz.ba kroczyly minimalny wy- czyly planowany wklad
Rok bltbelll(o' magany wklad wlasny wlasny
liczba % liczba %
2010 2433 brak danych - brak danych -
2011 2455 2455 100 1993 81,2
2012 2 460 2453 99,7 2017 82,4
2013 2471 2 464 99,7 2002 81
2014 - P1 2487 2479 99,7 2044 82,2
2014 - P2 416 297 71,4 236 56,7
2015 2495 2490 99,8 2040 81,8
2016 2503 2470 98,7 1992 79,6

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan wbp z realizacji zadania przy-
gotowanych dla BN.

o rosng wydatki na zakup nowosci do bibliotek publicznych przy
zachowaniu wiekszego wktadu samorzadow, organizatorow biblio-
tek, w budowanie kolekgji bibliotecznych. Dotacje pozabudzetowe
ustabilizowaly si¢ na poziomie 1/3 caloéci wydatkow.

Tabela 7. Struktura Zrodel finansowania zakupu zbioréw w latach 2002-
-2015

Zrédta zakupu
Rok w zk w %
organizator MKiDN organizator MKiDN

2002 40 468 815 1150 000 97,2 2,8
2006 43955176 28 5000 00 60,7 39,3
2010 52833182 10 000 000 84,1 15,9
2013 53 800 435 20 000 000 72,9 27,1
2014 48 952 982 23000 000 68 32
2015 51 509 057 25 000 000 67,3 32,7

Zrédlo: Biblioteki Publiczne w Liczbach 2002-2015. Oprac. BN.
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Podsumowanie programu zakupu nowo$ci wydawniczych do bibliotek
publicznych nie moze poming¢ aspektu zbyt matego wzrostu czytelnictwa
w poréwnaniu z poniesionymi nakladami na ten cel. Dlatego nalezy
podkresli¢ fakt, iz poziom czytelnictwa zalezy od wielu czynnikéw, a wzrost
zakupu nowosci nie jest jedynym i wystarczajgcym czynnikiem wply-
wajacym na ten stan. Wazna staje sie atrakcyjnos¢ lokalu zachecajaca do
odwiedzania biblioteki, jak i uzytecznos¢ zasobow informacyjnych. Biblio-
teki muszg si¢ rozwija¢ w réznych kierunkach, musza by¢ dotowane na
takim poziomie, aby utrzymywaé juz wypracowany poziom zaintereso-
wania swoimi ustugami i dazy¢ do systematycznego, i trwalego wzrostu
czytelnictwa.

10.
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SRODOWISKOWE FUNKCJE BIBLIOTEK
PUBLICZNYCH I ICH WPLYW
NA FINANSOWANIE BIBLIOTEK

THE COMMUNITY ROLE OF PUBLIC LIBRARIES AND THEIR
EFFECT ON LIBRARY FUNDING

Abstrakt

Cechg bibliotek publicznych sg $cisle relacje ze srodowiskami, w ktérych
pracuja. Ich zadania, zakres ustug wynikaja z potrzeb okreslonych grup
mieszkanicéw. Srodowiskowa rola bibliotek publicznych warunkuje poziom
ich finansowania, a takze mozliwosci pozyskiwania §rodkéw. Podstawa
realizacji zadan bibliotek publicznych jest dotacja podmiotowa organi-
zatora, cho¢ coraz czesciej biblioteki siggaja po $rodki pozabudzetowe,
szukaja sprzymierzencéw w najblizszym otoczeniu (np. w stowarzysze-
niach lokalnych, przedsigbiorstwach i instytucjach lokalnych, wsréd osob
prywatnych). W ostatnich kilku latach mozliwoscig pozyskiwania srodkéw
na realizacje konkretnych zadan bibliotek publicznych sg budzety obywa-
telskie, partycypacyjne. Coraz wigkszy udzial tych srodkéw w budzetach
bibliotek publicznych $§wiadczy o docenieniu ich roli wéréd mieszkancow,
wladz samorzadowych czy lokalnych instytucji i organizacji.

Stowa kluczowe: biblioteki publiczne, finansowanie bibliotek publicznych,
budzety partycypacyjne, budzety obywatelskie.

Abstract
Public libraries are marked by their close ties with the local communities.
Their tasks and the scope of services result from the needs of the speci-
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fic groups of citizens. The community role of public libraries determines
the level of their financing and their ability to obtain new funds. Specific
subsidies from the managing authority are the main source of funding,
even though public libraries obtain increasing amounts of extra-budgetary
funds as they look for partners within their local communities (such as
local associations, companies and institutions as well as private sponsors).
For several years now, libraries have been able to obtain funds for specific
purposes within the community and the participatory budgets. The ever-
-larger proportion of these funds in the public library budgets is a sign that
citizens, local governments, institutions and organisations acknowledge
their community role.

Keywords: public libraries, public library funding, participatory budgets,
community budgets.

Wprowadzenie

Okreslenie biblioteka srodowiskowa na ogét sugeruje, ze mowa jest
o bibliotekach publicznych: komunalnych, samorzadowych, lokalnych,
czyli dzialajagcych w okreslonych srodowiskach. Wskazuje to na prze-
strzen, w jakiej funkcjonujg, zasieg oddzialywania, potencjalnych odbior-
cow, ale takze na zasady ich organizacji i sposéb finansowania. Ostatnio,
okreslenie biblioteka srodowiskowa stosowane jest takze do innych samo-
rzadowych bibliotek (coraz czgsciej w stosunku do bibliotek np. szkolnych
i pedagogicznych), ktdre starajg sie poszerzac zakres swojego oddzialywania.
Podobne dzialania podejmujg biblioteki naukowe, szkdét wyzszych, jednak
z przypisanych im funkcji wyraznie wynika, iz funkcja srodowiskowa jest
tylko rozszerzeniem ich zadan. Dla bibliotek publicznych, niezaleznie
od wielkosci i typu $rodowiska (miejskie, wiejskie, osiedlowe, soteckie)
przestrzen, w ktorej funkcjonuja jest punktem odniesienia do budowania
oferty i relacji z dalszym i blizszym otoczeniem.

Sciste powigzanie bibliotek publicznych z konkretnym $rodowiskiem,
samorzadem lokalnym dokonalo si¢ w wyniku przemian spoleczno-
-ustrojowych i reform administracyjnych kraju przeprowadzonych
po 1989 r. (finansowanie bibliotek nalezy do zadan wladz lokalnych).
W konsekwencji kazdemu z trzech pozioméw samorzadu przypisano
zadania zwigzane z zaspokajaniem potrzeb wspdlnoty, w tym dostepu
do kultury. Ma to odzwierciedlenie zaréwno w zapisach ustaw samo-
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rzagdowych', ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dzialalnosci kultu-
ralnej, ustawy o bibliotekach® oraz statutach poszczegdlnych bibliotek
publicznych.

Wyznacznikiem spolecznego rozumienia srodowiskowej roli bibliotek
publicznych jest obszar ich dzialalnosci, usytuowanie, relacje z mieszkan-
cami oraz kierowana do nich oferta ustug. Swoje ,,srodowisko” ma biblio-
teka wiejska, ale réwniez biblioteka w aglomeracji miejskiej, dzielnicowa,
osiedlowa. W Polsce 2/3 bibliotek publicznych usytuowanych jest w srodo-
wiskach wiejskich i matomiasteczkowych. Czgsto s3 tam jedynymi placow-
kami kultury, otwartymi, przyjaznymi miejscami publicznymi, dostepnymi
dla kazdego. Zbliza to relacje bibliotek z otoczeniem, a ich zadania, zakres
ustug wynika z potrzeb okreslonych grup mieszkancow".

Taki charakter maja biblioteki publiczne na catym $wiecie. Swiadczg
o tym dokumenty, wytyczne, standardy wskazujace, w jaki sposéb powinny
dziata¢, by jak najlepiej zorganizowac prace i oferte dla lokalnego otocze-
nia. Srodowiskowy charakter bibliotek publicznych ma odzwierciedlenie
np. w dokumentach IFLA, w ktérych w sposéb ramowy ujmowane s3 ich
zadania i misja*. W dokumencie okreslajacym standardy pracy biblio-
tek publicznych zapisano: ,,Biblioteka publiczna jest organizacja ustano-
wiong, utrzymywang i finansowang przez spolecznos$¢ za posrednictwem
wladz lokalnych, regionalnych, narodowych [...]; [...] jest dostepna dla
wszystkich cztonkéw spolecznosci bez wzgledu na rase¢, narodowosc,
wiek, ple¢, religie, jezyk, stan zdrowia, (np. niepelnosprawnos¢), status

1 W ustawach: o samorzadzie gminnym, o samorzadzie powiatowym, o samorzadzie wo-
jewddztwa. Na przyklad w Ustawie o samorzgdzie gminnym zapisano: ,art. 7.1. [...] Za-
spokajanie zbiorowych potrzeb wspdlnoty nalezy do zadan wlasnych gminy. W szcze-
golnosci zadania wlasne obejmuja sprawy: [...] 9. kultury, w tym bibliotek gminnych
i innych instytucji kultury oraz ochrony zabytkéw i opieki nad zabytkami”,

2 Ustawa z dnia 27 czerwca 1997 r. o bibliotekach. Dz.U. 1997, nr 85, poz. 539 z po6in.
zm., art. 19: ,2. Gmina organizuje i prowadzi co najmniej jedng gminng biblioteke
publiczng, wraz z odpowiednia liczbg filii i oddzialéw oraz punktéw bibliotecznych;
3. Powiat organizuje i prowadzi co najmniej jedng powiatowa biblioteke publiczna;
4. Samorzad wojewddztwa organizuje i prowadzi co najmniej jedng wojewddzka biblio-
teke publiczna [...]"

3 M. Trzupek: Znaczenie bibliotek w Srodowisku wiejskim. ,Biuletyn EBIB” 2010,
nr 4(113). Tryb dostepu: http://www.ebib.pl/2010/113/a.php?trzupek [6 czerwca 2017].

4 Manifest bibliotek publicznych IFLA/UNESCO (1994); Dziafalnos¢ bibliotek pu-
blicznych. Wytyczne IFLA/UNESCO. Pod red. P. Gilla. Warszawa 2002; Ch. Koontz,
B. Gubbin: FLA Public Library Service Guidelines. Berlin/Munich 2010. Tryb dostepu:
https://www.ifla.org/publications/ifla-publications-series [8 czerwca 2017].
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ekonomiczny czy pracowniczy i posiadane wyksztalcenie [...]°. Biblioteki
publiczne sg stuzbami o charakterze lokalnym i powinny $§wiadczy¢ ustugi
z zakresu informacji spotecznej i dla dobra spotecznosci lokalnej [...]™.

Przyjmuje sie, Ze zakres zadan bibliotek publicznych mozna okresli¢
w czterech obszarach, wskazujac, iz pelnig one funkcje’:

o centrum informacji (tworza dostep do zbioréw tradycyjnych

i elektronicznych, lokalnych i sieciowych baz danych, oferuja
dostep do Internetu);

« centrum kultury (stwarzaja mozliwo$¢ uczestniczenia w rézno-

rodnych wydarzeniach czytelniczych i kulturalnych);

o centrum edukacji (w tym obywatelskiej, wspdtuczestniczg

w budowania kapitatu spotecznego);

« centrum spoleczne (staja si¢ miejscem integracji spotecznej, sprzy-

jaja budowaniu tozsamosci lokalnej).

Obszary te wzajemnie si¢ przenikaja i uzupelniajg, w zaleznosci
od potrzeb i specyfiki Srodowiska, a wspdlczesne biblioteki charakteryzuje
wielofunkcyjnos¢, zréznicowanie podejmowanych zadan. Od kilkunastu
lat rosnie znaczenie bibliotek publicznych jako instytucji obywatelskich,
tworzacych przestrzen do aktywizacji spolecznosci lokalnych®. W obsza-
rze tym przypisuje si¢ im szereg rdl, np.: oferowanie neutralnej, otwartej,
przyjaznej przestrzeni (dostepnej dla kazdego czlonka wspoélnoty, dla oséb
o réznych potrzebach); podejmowanie dzialan integracyjnych w stosunku
do mieszkancow (budowanie wig¢zi migdzyludzkich, ksztaltowanie poczu-
cie tozsamosci, dokumentowanie wspolnej historii); tworzenie miejsc debat,
wymiany pogladow (z udziatem przedstawicieli réznych grup, miejscowych
i zewnetrznych autorytetow); budowanie partnerstw z dziatajacymi lokal-
nie instytucjami/podmiotami publicznymi, organizacjami pozarzagdowymi,
nieformalnymi grupami obywateli, wlaczanie w swoja dzialalno$¢ przedsta-
wicieli lokalnej spotecznosci przez angazowanie ich do wspolpracy z biblio-
teka (wolontariat)’.

Dziatalnos¢ bibliotek publicznych..., dz. cyt., s. 19.

Tamze, s. 26.

J. Wolosz: Problemy rozwoju bibliotek w Polsce. ,,Bibliotekarz” 2004, nr 3, s. 3.

J. Thorhauge: Rosngce znaczenie biblioteki jako instytucji obywatelskiej. ,Biule-
tyn EBIB” 2004, nr 2(53). Tryb dostepu: http://www.ebib.pl/2004/53/thorhauge.php
[8 czerwca 2017].

9 G. Makowski, E Pazderski: Biblioteki publiczne jako przestrze nieformalnej edukacji.
»Analizy i Opinie” 2011, nr 116, s. 1-8. Tryb dostepu: http://www.isp.org.pl/uploads/
analyses/1540449426.pdf [14_czerwca 2017].

[cIRN e 9|

254



SRODOWISKOWE FUNKCJE BIBLIOTEK PUBLICZNYCH...

Przykltadem systemowego wprowadzania do bibliotek publicznych
tych idei jest Norwegia, gdzie zgodnie z nowymi przepisami, instytucjom
tym przypisano funkcje niezaleznego i bezstronnego miejsca spotkan
i forum publicznego dialogu, miejsca angazowania obywateli w publiczne
dyskusje na tematy istotne dla lokalnych spotecznosci'®. Podobne procesy
zachodzg takze w Polsce. W kontekst ten wpisuje si¢ np. program Osrodka
KARTA, ktéry w ramach Programu Rozwoju Bibliotek wdrozyt sie¢ lokal-
nych spotecznych archiwéw historycznych - Cyfrowych Archiwéw Trady-
cji Lokalnej (CATL). Biblioteki gminne staja si¢ centrami aktywizujacymi
miejscowe spolecznosci do ocalania, pielegnowania i upowszechniania
historii i tradycji lokalnej. Inna inicjatywa Fundacji Civis Polonus, ktéra
w latach 2012-2013 prowadzita w 22 bibliotekach publicznych w ramach
takze PRB projekt Biblioteka jako przestrzen dyskusji o sprawach lokalnych,
miala na celu rozwijanie funkcji biblioteki jako przestrzeni dialogu i dyskusji
o sprawach lokalnych''. Umacnianie si¢ bibliotek publicznych jako instytucji
stanowigcych zrodio wiedzy o sprawach lokalnych, tworzacych przestrzen
stuzacg do spotkan, wymiany pogladéw, rozwijania wsrod mieszkancow
zainteresowan sprawami lokalnymi (a takze regionalnymi, ogélnokrajo-
wymi) sprzyja postrzeganiu ich jako instytucji dla srodowiska niezbednych
i godnych wsparcia finansowego przez ich otoczenie (samorzad, lokalne
instytucje, prywatnych partneréw).

Gléwnym zrédlem finansowania bibliotek publicznych jest ich orga-
nizator - samorzad odpowiedniego szczebla. Pomimo, iz przed bibliotekami
publicznymi stawia si¢ coraz wiecej zadan i przypisuje si¢ im coraz wigcej
rdl, to jednak przy dzieleniu samorzadowych pieniedzy przegrywaja one
z innymi potrzebami, np. z infrastrukturg. Nie sg tez priorytetem w obre-
bie wydatkéw na kulture. Z analizy struktury samorzadowych wydatkéw
na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego wynika, iz najwigcej w tym
obszarze samorzady wydaja na domy i osrodki kultury, kluby i $wietlice

10 W Norwegii (podobnie jak w Szwecji) wprowadzono zmiany w ustawie o bibliotekach,
dodajac do niej nowe zapisy majace promowaé demokracje¢ poprzez dyskusje i swo-
bodng wymiane opinii w bibliotekach publicznych. Bibliotekom przypisano funkcje
niezaleznego i bezstronnego miejsca spotkan i forum publicznego dialogu. Dyrektorzy
bibliotek otrzymali, na wzdr redaktoréw gazet, status osoby niezaleznej prowadzacej
debaty.

11 W zaleznoéci od potrzeb dyskutowano m.in.: o sprawach zagospodarowania przestrze-
ni, ofercie biblioteki i innych instytucji gminnych, potrzebach mlodziezy, seniordw,
matek z dzie¢mi, problemach 0séb bezrobotnych i wielu innych waznych dla gminy
zagadnieniach.
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(29,4% catosci wydatkéw na kulture w samorzadach), na biblioteki przezna-
czane jest okolo 19% calosci srodkow' (mimo, iz s to najliczniej wystepujace
w nich instytucje kultury). W calosci srodkéw budzetowych w poszczegol-
nych samorzadach w 2015 r. udzial wydatkéw na biblioteki publiczne wyno-
sit okoto 1%. Waha si¢ od 0,3% w samorzadach powiatowych, poprzez 0,8%
w gminach wiejskich i miejsko-wiejskich i 0,9% w gminach miejskich, do
1% w przypadku bibliotek wojewddzkich i miejskich (z funkcjami wylacznie
wojewddzkimi - 0,6%).

Tabela 1. Procentowy udzial budzetu organizatora przeznaczony na
biblioteke w 2015 r. (analiza prowadzona dla 1588 bibliotek publicznych)

Biblioteka Mediana
Gminy wiejskiej 0,8
Gminy miejsko-wiejskiej 0,8
Gminy miejskiej 0,9
Wojewddzka i miejska 1
Wojewddzka 0,6
Powiatowa 0,3

Zrédlo: Analiza Funkcjonowania Bibliotek Publicznych za 2015 r. Projekt SBP. Tryb
dostepu: http://afb.sbp.pl/afbp/wyniki-badan [14 czerwca 2017].

Dotacja podmiotowa od organizatora stanowi ponad 90% calosci
$rodkéw, jakimi dysponuja biblioteki publiczne na swojg dzialalnos¢, czesto
uzupelniana jest ze srodkéw samorzadowych dotacjami celowymi (biblio-
teki wystepuja o dodatkowe srodki np. do gminnych komisji rozwigzywania
problemoéw alkoholowych, przeciwdzialania narkomanii, ochrony $rodo-
wiska, ekologii). W ocenie bibliotek publicznych dotacje od organizatoréw
pozwalaja na realizacje podstawowych zadan statutowych oraz utrzymanie
pracownikow i lokali. Utrudnia to jednak tworzenie dtugofalowych strategii,
ktore pozwolityby na planowanie nowych inicjatyw, modernizacje¢ dotych-
czasowych dzialan.

Biblioteki publiczne podejmujg szereg dziatan, ktore stuza zdobywaniu
dodatkowych funduszy na ich dzialalno$¢. Starajg sie o Srodki z programoéw
rzagdowych, grantéw fundacji i stowarzyszen, funduszéow unijnych. Szukaja
sprzymierzencow w najblizszym otoczeniu, wsrod stowarzyszen, przedsie-

12 Kultura w 2015 r. Warszawa 2016, s. 65.
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biorcow i instytucji lokalnych, oséb prywatnych. Wedlug analiz bibliotek
wojewddzkich srodki pochodzace spoza budzetu organizatora, to okoto
8-9% caltosci wydatkow bibliotek publicznych. Wsrod nich sg srodki pozy-
skane przez biblioteki dzigki ich bliskim relacjom z otoczeniem w wyniku
projektéw zglaszanych bezposrednio przez obywateli (pochodzace z budze-
tow obywatelskich, funduszy soteckich) lub w ramach darowizn, sponso-
ringu. W odniesieniu do calosci wydatkéw bibliotek publicznych nie sg one
procentowo duze, jednak pozwalaja na realizacje waznych dla bibliotek i ich
uzytkownikow projektow. Korzystanie z dodatkowych srodkéw pozwala
bibliotekom na zwiekszenie oferty, wzbogacanie dziatan kierowanych do
dzieci i mlodziezy, oséb z réznymi potrzebami, starszych oraz dopasowanie
jej do faktycznych potrzeb uzytkownikow.

Budzety obywatelskie

W ostatnich kilku latach ws$réd mozliwosci pozyskiwania srodkéw
na realizacj¢ konkretnych zadan bibliotek publicznych sg budzety party-
cypacyjne. Idea wlaczania mieszkancow gminy, dzielnicy, wsi lub osiedla
w projektowanie lokalnych wydatkéw zostala zainicjowana w miastach
potudniowoamerykanskich (Porto Albare, 1989). W Europie wazne dla
rozwoju inicjatywy budzetéw obywatelskich byly dziatania podjete w Kolo-
nii, gdzie w 2007 r. po raz pierwszy wladze miasta umozliwily mieszkan-
com glosowanie na wybrane projekty. W Polsce przyjmuje sie, Ze miastem,
ktory jako pierwsze wprowadzito w 2011 r. budzet obywatelski byt Sopot*’.
W 2014 r. na jego realizacje zdecydowalo si¢ okoto 100 miast oraz kilka
powiatow i wojewddztw, obecnie staje si¢ coraz bardziej popularny.
Budzet obywatelski nie ma wypracowanych jednolitych ram prawnych
obowigzujagcych w obrebie kraju (procedury wypracowywane sa przez
poszczegolne samorzady, co umozliwia uwzglednienie ich lokalnej specyfi-
ki)', Skorzystanie z tego zZrodta finansowania jest mozliwe tylko w gminach,

13 Inicjatywa ta poprzedzona byta prekursorskimi dzialaniami w Plocku (2002) i Rybniku
(2010).

14 ‘W 2013 r. zostal opracowany pierwszy przewodnik, ktéry mial na celu wspieranie tego
typu inicjatywy: W. Keblowski: Budzet partycypacyjny. Krotka instrukcja obstugi. In-
stytut Obywatelski. Warszawa 2013. Tryb dostepu: http://www.instytutobywatelski.pl/
wp-content/uploads/2013/03/budzet_partycypacyjny.pdf [14 czerwca 2017]; w 2015 r.
ukazal si¢ kolejny, autorstwa: A. Bluj, E. Stokluska: Budzet partycypacyjny (obywatel-
ski) krok po kroku. Poradnik dla praktykéw. Fundacja Pracownia Badan i Innowacji
Spotecznych ,,Stocznia”. Tryb dostepu: http://partycypacjaobywatelska.pl/wp-content/
uploads/2016/01/BP_krokpokroku.pdf [14 czerwca 2017].
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ktoére zdecydowaly sie na jego wydzielenie, co nie jest obligatoryjne. Takie
rozwigzania podejmuja takze samorzady powiatowe i wojewddzkie. Ogélna
zasada jest zalozenie, Ze to mieszkancy przygotowuja i skladaja projekt,
ktéry aby byl zrealizowany musi uzyska¢ odpowiednig liczbe popieraja-
cych gltoséw. Projekty moga miec¢ charakter ogélnomiejski (ogélnogminny)
lub bardziej lokalny (stuzacy mieszkancom okreslonego osiedla, dzielnicy,
wsi). Wysokos$¢ srodkéw na realizacje przedsigwziecia zalezy od wysokosci
budzetu danego projektu i srodkéw przeznaczonych na budzet partycypa-
cyjny w ogdle w samorzadzie.

Wedlug K. Janczulewicz mozna wyodrebni¢ cztery obszary zadan,
w ktérych inwestowanie zainteresowani sa mieszkancy, tj.: infrastruk-
tura miejska; ekologia i srodowisko; sport i rekreacja; kultura i edukacja.
W 2014 r. wérdd zglaszanych projektéw najmniej bylo zwiazanych
z kulturg, sztuka i edukacja, a najwiecej inicjatyw obywatelskich zrealizo-
wano w ramach budzetéw na terenie wojewddztwa $laskiego (wydzielono
go w 14 §laskich miastach, w tym w czterech z nich mieszkancy wybrali
projekty wspomagajace miejskie biblioteki publiczne)®.

Wydaje sig, ze taka sytuacja znajduje potwierdzenie takze w 2016 r.,
jesli przeanalizuje si¢ projekty ,biblioteczne” realizowane w ramach budze-
tow partycypacyjnych'. Okazuje sig, Ze nie s3 one jeszcze tak rozpowszech-
nione i liczne. W 2016 r. w czterech wojewddztwach nie realizowano tego
typu inicjatyw (lubelskim, lubuskim, opolskim, $wietokrzyskim'’). Ich popu-
larnos¢ widoczna jest przede wszystkim w dwdch wojewddztwach mazo-
wieckim i $lagskim. W pozostatych wojewodztwach s3 to czesto pojedyncze
inicjatywy, realizowane w srodowiskach duzych miast. Wynika to zapewne
z faktu, ze wigkszo$¢ gmin, ktéra wprowadzita realizacje budzetow partycy-
pacyjnych to duze srodowiska. Procentowa¢ tu moze takze doswiadczenie
miejskich $rodowisk w realizowaniu spotecznych, wspolnych celow (np.
doswiadczenia z tworzeniem wspdlnot mieszkaniowych). Taki stan rzeczy

15 K. Janczulewicz: Budzet obywatelski narzedziem dialogu spotecznego. W: Kultura
informacyjna w ujeciu interdyscyplinarnym: teoria i praktyka. T. 2. Pod red. nauk.
H. Batorowskiej, Z. Kwiasowskiego. Krakéw 2016, s. 304-314. Tryb dostepu: http://rep.
up.krakow.pl/xmlui/bitstream/handle/11716/922/kultura_informacyjna_w_ujeciu_in_
batorowska_hanna_000035.pdf?sequence= [14 czerwca 2017].

16 Analizy dokonano na podstawie sprawozdan za 2016 r. z dziatalno$ci bibliotek publicz-
nych przygotowanych przez wojewddzkie biblioteki publiczne (materialy opracowywa-
ne sg co roku na potrzeby Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego).

17 Cho¢ w 2015 r. Wojewodzka Biblioteka Publiczna w Kielcach byta beneficjentem takie-
go projektu.
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nie zaprzecza idei realizowania projektéw bliskich, waznych dla konkretnych
grup mieszkancéw, poniewaz beneficjentami tych $rodkéw sg przede
wszystkim filie, oddzialy, agendy bibliotek funkcjonujace w okreslonym
srodowisku (dzielnicach, osiedlach). Nie brakuje tez przykladéw realizacji
inicjatyw przez male biblioteki wiejskie, miejsko-wiejskie. Wazne jest, ze
zaréwno w duzych $rodowiskach wielkomiejskich, jak i matych, wiejskich
potrzeby bibliotek publicznych sg dla ich mieszkancéw wazne, widoczne
i wygrywaja w glosowaniach.

Tabela 2. Srodki pozyskane przez biblioteki publiczne w 2016 r. w ramach
budzetow partycypacyjnych

Srodki pozyskane Odsetek
Wojewddztwo w ramach budzetu w budzecie
partycypacyjnego ogoétem

Ogotem 6115199 0,4
Dolnoslaskie 8900 0,01
Kujawsko-pomorskie - cz. bydgoska 67 813 0,2
Kujawsko-pomorskie - cz. torunska 250 000 0,7
Lubelskie - -

Lubuskie - cz. gorzowska - -

Lubuskie - cz. zielonogdrska - -

Lodzkie 240 100 0,3
Matopolskie 228300 0,2
Mazowieckie 2752268 1,2
Opolskie - -

Podkarpackie 247 790 0,4
Podlaskie 493 336* 1,2
Pomorskie 33907 0,1
Slaskie 1687 298 1

Swietokrzyskie - -

Warminsko-mazurskie 40900 0,1
Wielkopolskie 52387 0,1
Zachodniopomorskie 12200 0,02

*Lacznie ze Srodkami pozyskanymi z budzetu partycypacyjnego innego samorzadu niz
organizator.

Zré6dlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan wojewddzkich bibliotek pu-
blicznych za 2016 r.
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W 2016 r. w skali kraju w ramach budzetu partycypacyjnego biblioteki
publiczne pozyskaly ponad 6 mln zl, co stanowito 0,4% calosci ich wydat-
kow. Najwieksze srodki uzyskane w ramach realizacji budzetéw partycypa-
cyjnych w 2016 r. odnotowano w wojewddztwach: mazowieckim, $laskim,
podlaskim, kujawsko-pomorskim, podkarpackim, 16dzkim i malopolskim.

Przykladem biblioteki pracujacej w nieduzym srodowisku, ktora
otrzymala $rodki z budzetu partycypacyjnego jest Biblioteka Publiczna
Miasta i Gminy Barciany (woj. kujawsko-pomorskie). Sze$¢dziesiagt osiem
tys. zI pozyskanych w 2016 r. zostalo przeznaczonych na budowe ,zielo-
nych” (czyli letnich) czyteln przy bibliotece gléwnej oraz filii bibliotecznej
(»Zielone literacko-kulturalne zakatki”), przy ktérych posadzone zostaly
drzewa i krzewy, potozono kostke brukows, zainstalowano fawki i stoly do
gry w szachy, zakupiono pawilon ogrodowy.

Tabela 3. Budzet obywatelski w bibliotekach publicznych wojewodztwa
$laskiego w 2016 r.

Lp. Biblioteka Z.akres projektu .bu- Ll.CZbR} Przyznana
dzetu obywatelskiego | projektow | kwota (w zl)
zakup nowosci, zakup

1. MBP w Katowicach | audiobookéw, doposa- 32 631 125
zenie, remont
remont, doposazenie,
honoraria dla pisarzy

5 MBP w Czestocho- | i pro'wadzqcycb spo- 16 766 790
wie tkanie autorskie, zakup
nowosci, organizacja
warsztatow
3. MBPW quroww zakup nowosci 4 257700
Gorniczej
Ksigznica Beskidzka Zak.u p ksiazek z duza%
4. . . czcionky, zakup audio- 1 15000
w Bielsku Bialej .
bookdéw
5. | M-PBP* w Pszczynie | Z2KUP nowosci, dopo- 4 12 983
sazenie,
6. MBP w Mikolowie | zakup nowosci 1 2000
7. MBP w Sosnowcu zakup nowosci 1 1700
Razem 59 1687298

* Miejsko-Powiatowa Biblioteka Publiczna w Pszczynie.

Zrédlo: Sprawozdanie z dziatalnosci bibliotek publicznych wojewddztwa $lgskiego
w 2016 r. (maszynopis). Opracowane przez Dzial Instrukcyjno-Metodyczny Biblioteki
Slaskiej.
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W wojewodztwie $laskim dominowaly wieksze miasta (jest to
tez specyfika tego regionu, jesli chodzi o ich wystepowanie, koncentra-
cje). Zrealizowano 59 projektéw w ramach budzetéw partycypacyjnych
(na blisko 1,7 mln z}), w tym 32 w Miejskiej Bibliotece Publicznej (MPB)
w Katowicach oraz 16 w Miejskiej Bibliotece Publicznej w Czgstochowie.
Z roku na rok w wojewddztwie $laskim zwigksza sie liczba zglaszanych
i wdrazanych projektéow ,,bibliotecznych” realizowanych z inicjatywy miesz-
kancow. Dla poréwnania w 2015 r. bylo ich 27 (na kwote powyzej 700 tys.
zt), w tym 20 realizowata MBP w Katowicach.

W wojewddztwie mazowieckim sytuacja wygladala podobnie, na
70 zrealizowanych projektéw - 61 bylo udzialem bibliotek dzielnicowych
i ich filii bibliotecznych, 9 realizowano poza Warszawg, cho¢ nie do konca
w mniejszych osrodkach (np. 4 realizowano w Radomiu). W poréwnaniu
z poprzednimi latami nastgpil znaczacy wzrost zaréwno srodkéw pozy-
skanych z budzetu partycypacyjnego, jak i liczby korzystajacych bibliotek.
Ogodtem 20 bibliotek publicznych wojewddztwa pozyskalo blisko 2,8 mln zt
(w2015 r. — 623 862 zt). Ponad potowa tych srodkéw przeznaczona bylta na
zakup zbioréw. W 2017 r. sytuacja w wojewodztwie mazowieckim bedzie
mniej korzystna. Siedemnascie bibliotek publicznych wojewddztwa, w tym
pietnascie bibliotek dzielnicowych Warszawy otrzymalo dodatkowe $rodki
w wysokosci ponad 1,7 mln zt, w tym z przeznaczeniem na zbiory 1,1 mln z1.

Tabela 4. Udzial bibliotek publicznych w wojewddztwie mazowieckim
w budzetach partycypacyjnych w 2016 r.

i Kwota w zt
Lp Biblioteka ;:;;:l: - - jekty
. ubliczna Jex- . w tym na inne proje
p tow ogolem zbiory
Biblioteki Publiczne Dzielnic Warszawy
Filia ,,Zielona” — meble
1. | Bialolgka 1 51 200 15000 |izagospodarowanie
terenu
2. | Mokotéw 6 140 901 115500 | klub gier planszowych
3. | Ochota 4 294000 | sgoop | modernizacia Biblioteki
»Pod skrzydlami
oznakowanie dojscia do
4. | Praga Potludnie 8 62100 57300 | jednejz placowek, baner
informacyjny
. zajecia edukacyjno-kul-
5. | Praga Péinoc 3 210 000 160 000
turalne
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i Kwota w zt
Lp Biblioteka ;,:)]zl)l: ty - jekty
. ubliczna Jex- . w tym na inne proje
p tow ogolem zbiory
Biblioteki Publiczne Dzielnic Warszawy

6. | Rembertow 3 78400 | 41000 | mprezy kulturalne,
warsztaty naukowe

7. | Srodmiescie 3 638000 | 347000 |Premumerataczasopism,
zakup komputerdéw

. zakup mebli do wypo-

8. | Targéwek 4 249 500 199500 | . .
zyczalni

9. | Ursus 2 136 800 106 000 | zakup zabawek
m.in. prenumerata

10. | Wawer 19 151 606 70990 | czasopism, wyklady,
czytelnia plenerowa

11. | Wesota 1 10 100 10 000 -

12. | Wilanéw 1 150 000 150 000 -

13. | Wiochy 1 46 300 46 300 -
zakup komputerdw,

14. | Wola 4 319 810 - zmiana wyposazenia
w 3 placowkach

15. | Zoliborz 1 35 000 35 000 -

BP Dziclnic Warsza-| )| 5573717 | 1441590 -

wy ogolem

Biblioteki Publiczne spoza Warszawy

16. | Nowy Dwor 1 28770 - wymiana okien

17. | Otwock 1 10 000 10 000 -

18. | Plonsk 1 28 681 - spotkania autorskie,
wystawa edukacyjna

19. | Radom 4 72 000 72 000 -
ki d chmurka,

20. | Radzymin 2 39100 - 110 PO ChIIHITEs
warsztaty muzyczne

Biblioteki Publiczne

spoza Warszawy 9 178 551 82 000 -

ogdétem

Bibliotekd woj. mazo-| ;1 5 757 268 | 1523590 -

wieckiego ogolem

Zrodto: Sprawozdanie z dziatalnosci bibliotek publicznych wojewddztwa mazowieckie-
go w 2016 r. (maszynopis). Opracowane przez Dzial Wojewddzkiej Sieci Bibliotek, Bi-
blioteki Publicznej m.st. Warszawy Biblioteki Gléwnej Wojewddztwa Mazowieckiego.
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Przykladem kolejnego wojewddztwa, w ktérym budzet partycypa-
cyjny skutecznie pozyskiwany jest na potrzeby bibliotek publicznych jest
tédzkie. Obok Lodzi, gdzie budzet obywatelski realizowany jest od 2013 r."%,
aw 2016 r. z dotacji na projekty zgtoszone dla bibliotek skorzystaly placéwki:
Batut, Gornej, Srodmiescia i Widzewa (Iaczna kwota w 2016 r. to ponad
240 tys. z1), duzg aktywnoscig wykazujg sie mieszkancy mniejszych $rodo-
wisk". W 2015 r. MiPBP w Kutnie pozyskala fundusze na dwa projekty
na laczng kwote 195,5 tys. zl (z przeznaczeniem na remont czytelni oraz
na zakup nowoczesnego wyposazenie multimedialnego i komputerowego
biblioteki). W 2017 r. MiPBP w Kutnie dzigki wsparciu mieszkancow, otrzy-
mala 24 tys. zt na zakup ksigzek do filii, a MBP w Konstantynowie 80 tys.
zt na remont. Takze dla bibliotek dzielnicowych Lodzi rok 2017 bedzie
bardzo korzystny, wszystkie dzielnice pozyskaja $rodki z budzetéw party-
cypacyjnych (Batuty - 50 tys. zl, Gérna — 54 tys. zl, Srédmiescie - 14 tys. zt,
Widzew - 67,8 tys. zt, Polesie — 39 tys. z}).

W pozostalych wojewddztwach udziat bibliotek publicznych w budze-
tach partycypacyjnych jest mniej liczny. Na przyklad w wojewddztwie
podlaskim, dwie biblioteki realizowaly projekty majace na celu rozszerzenie
dostepnosci bibliotek dla 0séb niepetnosprawnych (Ksigznica Podlaska na
kwote powyzej 430 tys. zI*° oraz MBP w Bielsku Podlaskim blisko 27 tys.
z*'). Natomiast MBP w Augustowie otrzymata $rodki na zakup ksigzek
(31 tys. z).

W wojewddztwie pomorskim i wielkopolskim udzial w budzetach
partycypacyjnych miaty biblioteki pracujace w zréznicowanych $rodo-

18 Prezydent m. Lodzi powotala Rade Programowa ds. Budzetu Obywatelskiego, w ktorej
skladzie znaleZli si¢ przedstawiciele wladz miasta, radnych miejskich, organizacji poza-
rzagdowych, mieszkancéw, rad osiedli oraz uczelni wyzszych. Filie miejskich bibliotek
publicznych z Lodzi korzystaja rdwniez ze srodkéw pienieznych przekazywanych przez
rady osiedli - jednostki pomocnicze Urzedu Miasta. Dofinansowanie to przeznaczone
jest na konkretne dzialania, np.: zakup nowosci wydawniczych, audiobookdw, sprzetu
komputerowego, materiatéw plastycznych oraz modernizacje. Kwoty dofinansowania
sg bardzo zroznicowane (w 2016 r. od 400 zt do 78 tys. zt).

19 Szerzej realizacje¢ budzetu partycypacyjnego w Lodzi opisuje artykut dr. Z. Gruszki.

20 Projekt realizowany byt w 16 filiach, placowki pozyskaty nowy sprzet (multilektory, po-
wigkszalniki stacjonarne, zestawy multimedialne, multiroomy dla czytelnikow, laptopy,
tablety, odtwarzacze CD/MP3, gry planszowe, audiobooki i ksigzki z duzg czcionka oraz
zestawy muzyczne — pianina, perkusje, gitary elektryczne).

21 Zadanie obejmowalo dostosowanie biblioteki do potrzeb oséb niepelnosprawnych,
zainstalowanie: przenosénych lup elektronicznych, specjalistycznego sprzetu kompute-
rowego dla niewidomych, dyktafonéw ultradzwigkowych, tabliczek na drzwi, systemu
informacyjno-przywotujacego.
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wiskach. W wielkopolskim (MBP w Koninie - blisko 32 tys. zt na zakup
audiobookéw oraz spotkania autorskie), Biblioteka Raczynskich w Pozna-
niu (okoto 13 tys. zt na biezaca dziatalnos¢), MBP w Srodzie Wlkp. (8 tys. zt
na zakup nowosci ksigzkowych dla filii). W wojewddztwie pomorskim byty
to tez trzy biblioteki: BM-P w Kwidzynie (na przedsiewziecia kulturalne -
12 tys. zt), MBP w Slupsku (na wydarzenia kulturalne - 20 tys. zt), BPG
Rzeczenica (na organizacje Nocy Bibliotek - 2 tys. zl).

W wojewddztwie malopolskim najwieksze srodki z budzetu partycy-
pacyjnego pozyskala WBP w Krakowie, ktdra realizowala projekt przewi-
dziany nalata 2016-2017, w 2016 r. wydatkowano okoto 200 tys. zI. Pozostale
biblioteki otrzymaty mniejsze kwoty (PiMBP w Olkuszu - 20 tys. z}, Nowo-
hucka BP i BP w Niepotomicach - po okolo 4 tys. z1).

W wojewodztwach podkarpackim i warminsko-mazurskim projekty
w ramach budzetéw partycypacyjnych realizowaly tylko biblioteki w siedzi-
bach miast wojewodzkich (WiMBP Rzeszéw, MBP Olsztyn).

Projekty realizowane w ramach budzetéw partycypacyjnych, ktérymi
beneficjentami byly biblioteki publiczne dotyczyly:

« uzupelniania ksiggozbiordw;

o rozszerzenia oferty bibliotek o zbiory ,alternatywne”, np. z duza

czcionka, gier planszowych lub na innych nosnikach (audiobooki);

« modernizacji placoéwek bibliotecznych (remontéw, nowej aranza-
cji wnetrz, zmiany, rozszerzenia funkcji przestrzeni w bibliotece
i wokot niej);

« poszerzenia dostgpnosci ofert bibliotek dla oséb z dysfunkcjami;

o doposazenia, czyli zakupu sprzetu elektronicznego (kompu-
tery; sprzet biurowy, naglasniajacy, wspomagajacy czytanie) oraz
sprzetu wspomagajacego dzialalno$¢ biblioteki ($cianki wysta-
wiennicze, tablice interaktywne, konsole);

« realizacji dzialan promujacych czytelnictwo (spotkania autorskie,
festiwale czytelnicze itp.) lub integrujacych mieszkancéw (hono-
raria 0s6b prowadzacych imprezy biblioteczne, zakup pomocy
do organizacji warsztatéw i spotkan autorskich np. artykuty
papiernicze).

Poréwnanie budzetu obywatelskiego na przestrzeni ostatnich lat
wskazuje, ze z kazdym rokiem, zwigksza si¢ liczba gmin wprowadzajacych
budzet partycypacyjny, a takze coraz wigcej zglaszanych wnioskow dotyczy
bibliotek publicznych. Swiadczy to o tym, ze dotychczasowe doswiadcze-
nia mieszkancow, jesli chodzi o sposéb realizacji projektéw sg pozytywne.
Wskazuje tez obszary, w ktorych mieszkancy widzg braki swoich bibliotek
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lub inne jej aktywno$ci. Pomimo wieloletniego dofinansowania zakupu
nowosci wydawniczych jest to obszar, w ktérym czytelnicy-mieszkancy
chcieliby widzie¢ wigksze zmiany. By¢ moze jest tez tak, ze kupowanie ksig-
zek do bibliotek publicznych jest jak najbardziej oczywiste i najtatwiejsze
do przeprowadzenia.

Fundusz sotecki

Podobny mechanizm wykorzystania $rodkéw finansowych gminy
dotyczy tzw. funduszy sofeckich. Jest to forma wiaczania mieszkancow do
wspoluczestniczenia w decydowaniu, na co zostang przeznaczone $rodki
w malych srodowiskach - sofectwach. Fundusze soteckie sg to wyodreb-
nione z budzetu gminy pienigdze, przeznaczone do wykorzystania przez
mieszkancow danego sotectwa. Cho¢ to wazny element dotowania biblio-
tek publicznych, brakuje na ich temat petniejszej wiedzy. Wynika to z faktu,
iz przede wszystkim dotyczg najmniejszych ogniw w sieci bibliotek publicz-
nych - filii wiejskich, po drugie nie sg to zazwyczaj tak wysokie kwoty, jak
zdarza si¢ to w przypadku budzetow obywatelskich. Wiele bibliotek gmin-
nych korzysta z takiej formy dofinansowania, jednak okreslenie, jaki jest
udzial funduszy soteckich w budzetach bibliotek gminnych w skali kraju
nie jest mozliwe. Czgstkowa wiedza na ten temat zostala pozyskana ze spra-
wozdan bibliotek wojewoddzkich. Warto jednak zwrdci¢ uwage na fundu-
sze soleckie, bo sg one coraz cz¢sciej wydzielane w budzetach samorzadow,
w 2016 r. dysponowalo nimi 68% gmin (w latach 2009-2013 - 55%, w latach
2015 r. - 65%)**, a np. w 2012 r. wydatki w ramach funduszy sofeckich na
kulture i ochrong dziedzictwa narodowego stanowily drugg co do wielkosci
ich czes¢ (25%), po wydatkach na transport i facznos¢ (36%)>.

Fundusz sofecki jest okreslany na stronach (http://funduszesolec-
kie.pl/) jako narzedzie lokalnego rozwoju, ktére ma stuzy¢ poprawie zycia
mieszkancow. Odmiennie wobec budzetu obywatelskiego, ma swoje ramy
prawne wprowadzone ustawami*’. Jednak juz wczesniej, przed wejsciem
w zycie regulacji prawnych, w wielu miejscach w Polsce wprowadzane byly
srodki soteckie — kwoty przeznaczane dla kazdego sotectwa, w zaleznosci

22 Kaminska J.: Fundusze soteckie zyskujg na popularnosci. Tryb dostepu: http://www.
wspolnota.org.pl/aktualnosci/aktualnosc/fundusze-soleckie-zyskuja-popularnosc/
[6 czerwca 2014].

23 Fundusze soteckie. Tryb dostepu: http://funduszesoleckie.pl/?p=677 [14 lipca 2017].

24 Ustawa o funduszu soteckim z 20 lutego 2009 roku. Dz.U. 2009, nr 52, poz. 420, zasta-
piona Ustawg z dnia 21 lutego 2014 r. o funduszu soteckim. Dz.U. 2014, poz. 301.
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od mozliwosci finansowych gminy i potrzeb poszczegélnych wsi. Uchwale
o wyodrebnieniu funduszu soleckiego corocznie podejmuje rada gminy,
w terminie do konca roku poprzedzajacego rok, w ktérym nastgpi realizacja
przedsigwziecia. Nastepnie, rada gminy podaje soltysom informacje na temat
kwot przystugujacych poszczegélnym sotectwom, a mieszkancy solectwa
podejmuja podczas zebrania wiejskiego decyzje co do przeznaczenia srodkow
z funduszu. Fundusze soteckie majg by¢ zacheta do aktywnosci obywateli na
terenach wiejskich. Wysokos¢ srodkéw przypadajaca na kazde sofectwo jest
wypadkowa liczby jego mieszkancéw i dochodéw gminy. Przedsiewzigcia
realizowane w ramach funduszu soteckiego, musza rownoczesnie spelnia¢
trzy warunki: stuzy¢ poprawie zycia mieszkancéw, by¢ zgodne ze strategia
rozwoju gminy, naleze¢ do zadan wlasnych gminy. W ramach funduszu
sofeckiego mozna wesprze¢ dzialanie biblioteki funkcjonujacej w solectwie,
poprzez np.: zakup ksiazek, materialow edukacyjnych, sprzetu multimedial-
nego, sfinansowanie réznego rodzaju kurséw, imprez i spotkan.

Trudno oszacowac wysokos$¢ srodkéw pozyskiwanych przez biblioteki
publiczne z funduszy soleckich. Biblioteki publiczne nie zawsze je wyka-
zuj3, ponadto nie zawsze wchodzg one do ich budzetéw, zostajg przezna-
czone na np. prace zwigzane z modernizacjg placowki i s3 z nich optacone,
ale bez udzialu biblioteki (np. Gmina Laskarzew - filia Nowy Pilczyn).
Na przyklad w wojewddztwie zachodniopomorskim pig¢ bibliotek wykazuje
srodki pozyskane z funduszy soteckich. W gminie Debno rady sotfeckie od
2005 r. przyznaja fundusze: od 700 zt do 2 tys. zl, ktére przeznaczane sg na
zakup nowosciksigzkowych, faczainternetowe, materiatybiuroweitonery(na
wykonywanie wydrukow i kserokopii dla mieszkanicow wsi). GBP w Bierzw-
nicy (gmina Swidwin) $rodki z funduszu soleckiego otrzymuje od 5 lat
z przeznaczeniem na zakup ksigzek, w szczegdlnosci na lektury szkolne
(w latach 2014-2016 po 3 tys. zt w kazdym roku). Pozostale trzy biblioteki
korzystaty z funduszy soteckich jednorazowo. BPG Goscino w 2015 r. na
remont budynku w ktérym znajduje si¢ $wietlica i filia biblioteki, MGBP
w Trzcinsku Zdroju w2013 r. (rada sotecka ze wsi Stoteczna zakupila sprzet do
filii bibliotecznej za kwotg¢ ponad 5 tys. zt), GBP Bedzinie w 2016 r. ($rodki
w wysokosci 5 tys. zt przeznaczono na zakup regaléw bibliotecznych do
nowej filii)*.

W dyskusjach dotyczacych przeznaczenia $rodkéow z budzetéw
obywatelskich czy funduszy soleckich podnoszone sg problemy zwigzane

25 Sprawozdanie z dziatalnosci bibliotek publicznych wojewédztwa zachodniopomorskiego
w 2016 r. (maszynopis).
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z ich realizacja, ktore sg takze udziatem bibliotek publicznych®®. W wiekszo-
$ci biblioteki wykorzystujac $rodki partycypacyjne nie mialy problemu z ich
otrzymaniem z urzedow gmin. Wystapily jednak jednostkowe préby ogra-
niczenia dotacji podstawowej o wielkos¢ srodkow pozyskanych z budzetow
partycypacyjnych.

Tabela 5. Zalety i wady pozyskiwania srodkéw z budzetéw obywatelskich

i funduszy soleckich

Czynniki pozytywne

Czynniki negatywne

Mozliwos¢ realizacji nietypowych,
ciekawych projektéw — na ktérych
realizacje biblioteki nie byloby stac.

Srodki pozyskiwane s3 na zadania,
na ktore biblioteka powinna mie¢
zagwarantowane finansowanie od
organizatora.

Budowanie relacji z otoczeniem,
wspolpraca z mieszkanicami: sktadanie
wniosku, konsultacje, gtosowanie.

Zadania zgloszone do realizacji nie za-
wsze s priorytetem dla biblioteki lub sg
niezgodne z jej statutem.

Potwierdzenie atrakcyjnosci i potrzeby
funkcjonowania placowki — glosuja
mieszkancy.

Trudno$ci w zapewnieniu kontynuacji
projektéw w ramach budzetéw
obywatelskich.

Biblioteka nie jest obcigzona procedu-
rg przygotowania projektu.

Srodki dorazne, jednostkowe, rozliczane
zazwyczaj w okresie roku.

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Darowizny i sponsoring

W ostatnich latach, wiele bibliotek publicznych coraz aktywniej
i skuteczniej angazuje si¢ w pozyskiwanie $rodkéw na bardzo rézine cele
w ramach sponsoringu. Nie zawsze s3 to $rodki pieni¢zne. Czestg forma
wsparcia oferowang przez organizacje, instytucje, osoby prywatne czy lokalny
biznes jest wklad rzeczowy w postaci materialow, przyboréw, nagrod, urza-
dzen i wyposazenia (np.: zakup rolet, dywandw, stolikow, sprzetu kompute-
rowego), produktéow firmy (np.: wyrobéw cukierniczych) czy nieodptatnego
$wiadczenia ustug (np. druk plakatéw, noclegi, wejscidwki), uzyczenie
miejsca/sali, materialéow potrzebnych do prowadzenia zaje¢ (np.: artyku-
téw plastycznych i papierniczych, materialéw dydaktycznych, gier plan-
szowych), artykuléw spozywczych dla uczestnikow imprez czytelniczych.

26 M. Poniatowicz: Kontrowersje wokét idei budzetu partycypacyjnego jako instrumen-
tu finanséw lokalnych. ,Studia Ekonomiczne” 2014, nr 198, s. 177-188. Tryb dostepu:
https://www.sbc.org.pl/dlibra/publication/148060/edition/139032/content?ref=desc
[26 czerwca 2017].
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Wsrod darowizn rzeczowych, pozyskiwanych przez biblioteki od sponso-
réw, wymieni¢ nalezy takze: ksigzki, czasopisma, zbiory specjalne. Mozna tu
postuzy¢ sie kilkoma przykladami. W Bytomiu Odrzanskim indywidualny
darczynca ufundowal prenumerate periodyku ,,Moéwia Wieki” oraz ,Wiedza
i Zycie”, w Babimoscie - prywatni przedsiebiorcy dofinansowali letnie zajecia
dla najmlodszych, w Bojadtach regionalne Nadlesnictwo oraz Spoétdzielnia
Transportu Wiejskiego dofinansowaly poczestunki dla uczestnikéw zajec
bibliotecznych, w Nowej Soli prywatni sponsorzy angazuja si¢ finansowo
w organizacj¢ spotkan autorskich, w Lomzy ta droga pozyskano srodki na

budowe Pomnika Pamiegci Ofiar Sybiru przed budynkiem biblioteki.

Tabela 6. Srodki pozyskane przez biblioteki publiczne w ramach sponsorin-

guw2016r.
Wojew6dztwo Procenrtowy u(?zia’l w s.t0§unku do
ogotu budzetow bibliotek

Ogotem 1,8
Dolnoélaskie L1

Kujawsko-pomorskie - cz. bydgoska 2,2
Kujawsko-pomorskie - cz. torunska 1,7
Lubelskie 2,3
Lubuskie - cz. gorzowska 0,8
Lubuskie - cz. zielonogorska 6

Lodzkie 0,4
Matopolskie 2,5
Mazowieckie 0,5
Opolskie 10,7
Podkarpackie 1,8
Podlaskie 44
Pomorskie L3
Slaskie 1,2
Swietokrzyskie 0,4
Warminsko-mazurskie 3,6
Wielkopolskie 1

Zachodniopomorskie 1,1

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan wojewoddzkich bibliotek

publicznych za 2016 r.
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Uzyskane w ramach sponsoringu $rodki finansowe stanowily w biblio-
tekach publicznych w 2016 r. blisko 2% calosci przychodéw. W skali kraju
biblioteki publiczne pozyskaly w ten sposéb ponad 25 mln zl.

Darczyncami s3 przede wszystkim instytucje, osoby prywatne
z najblizszego otoczenia bibliotek publicznych. Najczesciej: firmy prywatne,
banki, instytucje, przedsiebiorstwa lokalne, prywatne osoby, fundacje,
stowarzyszenia. Ale takze grupy dzialania - o zasiggu lokalnym, regional-
nym lub ogélnokrajowym.

Podsumowanie

Wigkszos¢ bibliotek publicznych wykazuje si¢ duza aktywnoscig
w zakresie wyszukiwania pozabudzetowych zrdédel pozyskiwania srodkow
na dziatalnos$¢ biezacg i inwestycje. Programy rzagdowe — wazne — majg dla
bibliotek i rozwoju tych instytucji wymiar systemowy, strategiczny, wspo-
magaja najwazniejsze, podstawowe obszary funkcjonowania bibliotek
(zakup, e-ustugi, infrastruktura). Wazny jest fakt, ze na poziomie lokalnym
(Srodowiskowym), regionalnym oraz krajowym pojawia si¢ coraz wiecej
mozliwosci pozyskiwania dodatkowych srodkéw na ich funkcjonowanie.
Na mozliwosci bibliotek publicznych i ich aktywno$¢ w tym zakresie nie ma
wplywu typ Srodowiska, w ktdrym funkcjonuja. Duzo odwazniej wystepuja
o nie biblioteki, ktére majg juz osiagniecia projektowe na swoim koncie.
Cho¢ czesto nie sg to duze kwoty (i nie zaspokojg wszystkich potrzeb biblio-
teki), nalezy podkresli¢, ze w przypadku bibliotek gminnych relatywnie do
wielkosci placowek dodatkowe srodki, w znacznym stopniu mogg uzupelnic¢
budzet biblioteki, da¢ mozliwo$¢ sfinansowania dziatan, na ktdre wczesniej
nie udalo sie pozyskac funduszy.
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Abstrakt
W pracy przeanalizowano i oméwiono zgloszone do 16dzkiego budzetu
obywatelskiego wnioski dotyczace lokalnych bibliotek publicznych w ostat-
nich pieciu edycjach - ich liczbe, skutecznos¢ pozyskiwania srodkéw party-
cypacyjnych oraz przyznane kwoty. W gromadzeniu danych zastosowano
metode analizy dokumentéw. Na wybranych przyktadach zostaly przedsta-
wione zaréwno zadania skierowane do realizacji, jak i niezakwalifikowane.
Przedstawiono tez ocen¢ idei budzetu obywatelskiego jako formy wsparcia
finansowego bibliotekarstwa publicznego.

Stowa kluczowe: budzet obywatelski, bibliotekarstwo publiczne, £6dz.

Abstract

The author analysed the library applications submitted to the Lodz parti-
cipatory budget, which is a form of a financial support for the public libra-
rianship. There was the information provided on the presence of the library
applications in the last five editions - their number, the effectiveness of
acquiring participation resources and the amounts awarded. During data
collecting, the method of document analysis was used. Both the accepted
and the unqualified applications were shown on the selected examples.

Keywords: participatory budget, public librarianship, £.6dz.
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Wstep

W ostatnich latach daje si¢ zaobserwowaé w Polsce rosngce zainte-
resowanie wladz samorzagdowych uchwalaniem budzetéw obywatelskich.
Partycypacyjne dysponowanie $rodkami publicznymi wprowadzily m.in.:
Dabrowa Gornicza, Elblag, 16dz, Plock, Poznan, Torun i Warszawa'.
Po 2013 r. dofaczyty m.in.: Gdansk, Olsztyn, Czestochowa, a takze liczne
mniejsze miejscowosci, jak np.: Kutno, Glogéw, Raciborz.

Budzet obywatelski to wydzielona cze$¢ budzetu miasta, o ktdrej prze-
znaczeniu mogg decydowac mieszkancy”. W wyniku glosowania przyznane
kwoty sa nastepnie dopisywane jako kolejna pozycja w corocznym budzecie
miasta i przeznaczane na przedmiotowe zadanie. W literaturze przedmiotu
~budzet obywatelski” bywa kojarzony z takimi pojeciami jak: ,,partycypa-
cja spolteczna’, ,zaufanie spoleczne’, ,edukacja obywatelska’, ,zarzadzanie
obywatelskie™. Nie wchodzac w szczegdtows analize terminologiczng nalezy
zauwazy¢, ze wszystkie one przenosza punkt ciezkosci w decydowaniu
o miescie z przedstawicieli administracji publicznej na mieszkancéw, przy
jednoczesnej dbalosci o rozwdj ich wiedzy, odpowiedzialnosci, kreatyw-
nosci i aktywnos$ci w zmienianiu przestrzeni lokalnej. Jest to tzw. edukacja
przez uczestnictwo®.

Budzet partycypacyjny stal sie istotnym narzedziem finansowania
lokalnych przedsiewzie¢ wybranych przez mieszkancéw w drodze glosowa-
nia. O jego popularnosci $wiadczy fakt, Ze obecnie planuje si¢ spoteczne
dysponowanie srodkami publicznymi nie tylko wéréd jednostek samorzadu
terytorialnego, lecz takze w skali wojewddztwa’. Zglaszane przez miesz-
kancéw miast projekty do budzetéw partycypacyjnych ulatwiaja realizacje

1 B. Martela: Budzet partycypacyjny w Polsce — wdrozenie i perspektywy. ,Wladza sadze-
nia” 2013, nr 2, s. 25.

2 Jak to dziata? Tryb dostepu: http://budzet.dlalodzi.info/jak-to-dziala/ [7 lipca 2017].

3 M. Kalisiak-Medelska: Partycypacja spoteczna na poziomie lokalnym jako wymiar de-
centralizacji administracji publicznej w Polsce. L6dz 2015; K. Brzezinski: Zaufanie spo-
leczne a zaangazowanie obywatelskie w postprzemystowych miastach Europy Srodkowo-
-Wschodniej. ,,Acta Universitatis Lodziensis. Folia Sociologica” Nr 52 (2015), s. 127-
146; E. Boryczka: Partycypacja spoleczna. W: EkoMiasto#Spoteczeristwo: zrownowa-
Zony, inteligentny i partycypacyjny rozwdj miasta. Pod red. A. Nowakowskiej, Z. Przy-
godzkiego, A. Rzency. £L6dz 2016, s. 116-136.

4 E.Boryczka: Partycypacja spoteczna, dz. cyt., s. 132.

5 Na przyktad budzet obywatelski samorzadu wojewddztwa todzkiego, w ktérym do decy-
dowania spolecznego przeznaczono 5 mln z1. W zalozeniu inicjatoréw, budzet ma na celu
miedzyinnymi,wzmocnienie poczucia tozsamosciregionalnejiprzynaleznosci do blisko
2,5 mln spoleczno$ci Ziemi Lodzkiej”. Zob. http://bo.lodzkie.pl/.
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spotecznych oczekiwan stawianych jednostkom samorzadu terytorialnego
we wszystkich obszarach ich odpowiedzialnosci — by wymieni¢ jedynie
sfere infrastrukturalng, kulturalng, edukacyjna. Zgodnie z regulaminami,
w ramach $rodkéw przeznaczonych na budzet partycypacyjny mozliwa jest
realizacja projektow nalezacych wylacznie do zadan wlasnych miasta, gminy
lub powiatu — co oznacza, ze wsparcie bibliotek jako instytucji kultury,
ktérych prowadzenie nalezy do zadan samorzadu, jest jak najbardziej
uzasadnione.

Przystepujac do starania si¢ o $rodki obywatelskie warto zapozna¢
sie nie tylko z wytycznymi aplikowania o nie, lecz réwniez z inicjatywami
realizowanymi w innych miastach, a takze nawigza¢ $cislejsza wspotprace
z czytelnikami (lub szerzej - mieszkancami), starajac si¢ wysondowac ich
opinig i zyska¢ poparcie dla zgloszonego wniosku. Wartosciowym doswiad-
czeniem moze by¢ réwniez lektura wnioskéw, ktore nie uzyskaly z réznych
powodow dofinansowania.

L.6dzki budzet obywatelski

W Lodzi budzet obywatelski zostal uruchomiony w 2013 r. Obec-
nie trwa jego V edycja (2017/2018). Do podziatu przeznaczono 40 mln zi,
z czego 6 mln zI na kazda z dzielnic — Batuty, Srédmiescie, Polesie, Widzew,
Gorna oraz 10 mln zt dla zadan o charakterze ogélnomiejskim. Maksymalna
warto$¢ zgloszonego zadania w dzielnicy wynosi 1,5 mln z1, za$ dla zadania
ogolnomiejskiego — 2 mln zt. Czas wykonania zadania nie moze przekroczy¢
jednego roku. Warunkiem niezbednym zgloszonego wniosku jest, aby jego
przedmiot dotyczyt obiektu zaleznego od samorzadu, tj. byl realizowany na
terenie naleznym do miasta. Fakt ten stanowi jeden z czynnikéw ocenianych
na poziomie wstepnej weryfikacji, ktora obejmuje ponadto inne wymagania
formalne. O tym, ktére z zadan zgloszonych przez mieszkancow zostanie
zrealizowane, decyduje glosowanie w formie elektronicznej lub pisem-
nej. WV edycji (2017/2018) glosowanie odbedzie si¢ we wrzesniu 2017 r.
Za prowadzenie spraw zwigzanych z budzetem obywatelskim odpowiada
po stronie Urzedu Miasta Lodzi Biuro ds. Partycypacji Spotecznejé. Zagad-
nieniem promocji idei tédzkiego budzetu obywatelskiego oraz kampania
informacyjno-edukacyjng zajmuje si¢ z kolei Stowarzyszenie Topografie’.

6 Biuro ds. Partycypacji Spotecznej. Tryb dostepu: http://bip.uml.lodz.pl/index.php?str=
158&id=18441 [7 lipca 2017].
7 Stowarzyszenie Topografie. Tryb dostepu: www.topografie.pl [7 lipca 2017].
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Szczegodlowe instrukeje dotyczace 16dzkiego budzetu obywatelskiego mozna
odnalez¢ na stronie internetowej pos$wieconej przedsiewzigciu: budzet.
dlalodzi.info. Jej autorzy zamiescili informacje o zmianach w stosunku
do poprzednich edycji, zasadach glosowania, procedurze przygotowania
wniosku. Na stronie umieszczono réwniez interaktywng mape przedsta-
wiajacg wlasnos¢ miejska, na terenie, ktorej moga by¢ realizowane zadania
zgloszone do budzetu obywatelskiego.

O popularnosci obywatelskiej formy dysponowania $rodkami
publicznymi w Lodzi $wiadczy liczba ztozonych w kazdej z edycji wnioskdw.
W I edycji mieszkancy przygotowali 908 wnioskéw, w II - 871, w III - 531,
w IV - 1572, w V - bylo 1131 wnioskow®. Wérdéd wymienionych liczb od-
najdujemy réwniez wnioski dotyczace tédzkich bibliotek publicznych. Jak
unaocznia tabela 1., w kazdej kolejnej edycji liczba wnioskéw bibliotecz-
nych zwieksza si¢, co mozna interpretowa¢ zaréwno, jako oznake wzrostu
zainteresowania spolecznego sprawami bibliotek, jak réwniez jako znak
rosngcej aktywnosci bibliotekarzy na polu pozyskiwania srodkéw pozasta-
tutowych.

Tabela 1. Zestawienie liczbowe wnioskéw dotyczacych bibliotek zglo-
szonych do kolejnych edycji 10dzkiego budzetu obywatelskiego w latach
2013-2017

> s . =
EE| £ | £ z > 35
25| 25 |22 |.E | .f | $% | =
R 0 | 2= 273 273 ST ||
. o oot = o=
Edycja |55 2 | E2 |ES £ 35 zE |2k
s S s = sE£2|aNng|l a~? s o s =
= 2 = .2 222|222 22N R E <
N ‘N N ‘N N ‘N % 5 > 2 N =z O © QD o=
2| £ 2T= | 22| 2CS% = 5p ® £
ANl AN | ANE|REA&| 2EB | A | af
I edycja 0 5 1 0 2 0 8
IT edycja 1 1 2 9 1 16
III edycja 19 2 3 3 0 29
IV edycja 9 16 9 8 12 1 55
V edycja 14 8 11 14 12 0 59
Razem 43 32 26 26 38 2 167

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie strony: Budzet dla Lodzi. Tryb dostepu:
http://budzet.dlalodzi.info/ [7 lipca 2017].

8 Dane na podstawie strony: Budzet dla Lodzi. Tryb dostepu: http://budzet.dlalodzi.info/
[7 lipca 2017].
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Poczatkowo nie wszystkie biblioteki dzielnicowe aplikowaly o srodki
w ramach 16dzkiego budzetu obywatelskiego. W I edycji zlozono tylko
8 wnioskow. W kolejnych edycjach liczba wnioskéw dotyczacych 16dz-
kich bibliotek publicznych réwniez nie byta wysoka z wyjatkiem dziel-
nicy Widzew, na terenie, ktdérej przygotowano 9 wnioskéw obywatelskich
dotyczacych biblioteki dzielnicowej i jej filii. Mozna zalozy¢, ze $rodki
w ramach budzetu obywatelskiego realnie wplywaja na funkcjonowanie
toédzkich bibliotek, skoro w V edycji w 4 na 5 dzielnic Lodzi liczba wnioskéw
bibliotecznych przekroczyta 10. Edycja ta okazala si¢ réwniez rekordowa
z tego wzgledu, iz w calym miescie przygotowano az 59 wnioskéw biblio-
tecznych.

Analizujac pieciolecie funkcjonowania tédzkiego budzetu obywa-
telskiego nalezy zauwazy¢, ze najaktywniejsi w zakresie przygotowywania
wnioskéw dotyczacych bibliotek byli mieszkancy Batut (43 wnioski) oraz
Widzewa (38 wnioskéw). Lacznie zgloszono 167 wnioskéw, majacych na
celu dofinansowanie dziatalnosci t6dzkich bibliotek publicznych.

Tabela 2. Skuteczno$¢ wnioskow dotyczacych bibliotek, z podzialem na
dzielnice miasta, zlozonych do 16dzkiego budzetu obywatelskiego w latach
2013-2017 (w %)

5 $rod- Whioski ?v?g(f:l?éllwuba

S. | Baluty | Gérna . . . | Polesie | Widzew | ogo6lno- .

= miesScie . . 1. | skierowanych

= miejskie oL
do realizacji

I 0 0 0 0 50 0 128(12,5%)

II 0 100 0 100 0 0 3216(18,8%)

I 5 50 66 0 33 0 5229 (17,2%)

v 56 38 33 62,5 58,3 0 26255 (47%)

\% X X X X X X X

Legenda: x - brak danych (glosowanie zostalo zaplanowane na wrzesien 2017 r.)
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie strony: Budzet dla Lodzi. Tryb dostepu:
http://budzet.dlalodzi.info/ [7 lipca 2017].

Aktywno$¢ w zakresie przygotowania wnioskéw nie jest rownoznaczna
z otrzymaniem dotacji z budzetu obywatelskiego. Przedstawiona w tabeli
2. w ujeciu procentowym skutecznos$¢ przygotowanych wnioskéw zwigza-
nych z tédzkimi bibliotekami pozwala stwierdzi¢, ze poczatkowo byla ona
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bardzo niska - w I edycji na 8 wnioskéw udato si¢ doprowadzi¢ do realizacji
jeden. W II edycji z 16 wnioskdw — wybrane przez mieszkancow zostaly trzy.
Najwyzsza dotychczas skutecznos¢ w pozyskiwaniu srodkéw obywatelskich
odnotowano w IV edycji, kiedy zaakceptowano blisko potowe wnioskéw
(26 z 55 zgloszonych).

Analiza finansowa zlozonych wnioskow bibliotecznych w pieciu
edycjach todzkiego budzetu obywatelskiego (BO) pozwala stwierdzi¢ duza
rozbiezno$¢ pomiedzy zgloszonymi potrzebami, a pozyskanymi $rodkami.
W ciagu pieciu edycji 4 na 5 bibliotek aplikowalo o ponad 1 mln zt kazda
(najwyzsza wysokos$¢ wnioskéw odnotowano na terenie dzielnicy Srodmie-
$cie — 1,5 mln zl). Dotychczas najwigcej srodkéw pozyskano w dzielnicy
Polesie — na 739 tys. zl bibliotekom poleskim przyznano 265 tys. zI. Kolejna
dzielnicg najskuteczniej aplikujaca o $rodki na rzecz bibliotek byla Gérna,
gdzie na 1,3 mln zt otrzymano 371 tys. zI. Najnizszg skutecznos¢ w pozy-
skaniu $rodkéw odnotowano w przypadku dzielnicy Batuty — na 1,3 mln z1
udalo si¢ pozyskac jedynie 60 tys. zt (por. tabela 3.).

Koncepcja tédzkiego budzetu obywatelskiego dopuszcza skladanie
wnioskéw ogdlnomiejskich. W dotychczasowych edycjach pojawily sie
2 takie wnioski. Na kwote 0,8 mln zl zaplanowano zakup ksigzek do
5 miejskich bibliotek publicznych, natomiast za 100 tys. zt planowano zreali-
zowac regal z ksigzkami przeznaczonymi do bookcrossingu umieszczony
w centralnym punkcie miasta. Zadania nie zyskaly wystarczajacej liczby
gltosow mieszkancow, by skierowac je do realizacji (tabela 4.).

Tabela 4. Zestawienie wnioskow ogdélnomiejskich zgloszonych do t6dzkiego
budzetu obywatelskiego w latach 2013-2017 (w zl)

. Wnhioski ogélnomiejskie

Edycja

1 2

I 0 0

II 800 000 0

111 0 0

v 100 000 0

\Y% 0 X

Razem 900 000 0

Legenda: 1 — faczna kwota, na jaka sformulowano wnioski, 2 — faczna kwota przyznana
w danej edycji budzetu obywatelskiego, x — brak danych (gtosowanie zostato zaplano-
wane na wrzesien 2017 r.).

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie strony: Budzet dla Lodzi. Tryb dostepu:
http://budzet.dlalodzi.info/ [7 lipca 2017].
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Sumaryczne spojrzenie na warto$¢ zgloszonych wnioskow doty-
czacych bibliotek publicznych w Lodzi oraz ich poréwnanie z wysokoscia
otrzymanego dofinansowania pozwala dostrzec zmienng wysoko$¢ obywa-
telskiego wsparcia tych instytucji. Z pewnoscia I edycja nie nalezy do satys-
takcjonujacych, kiedy to ze $rodkéw partycypacyjnych skorzystala jedna
filia biblioteczna. Z kolei IV edycja jest, jak na razie, najlepsza, gdy idzie
o sume pozyskanych kwot na dziatalnos¢ 16dzkich bibliotek publicznych -
na 850 tys. zl, o ktdre aplikowano, udalo sie zdoby¢ 288 tys. zi.

Lacznie nalezy uzna¢, ze na pig¢ ztotéwek, o ktoére aplikowano na
rzecz bibliotek, udato si¢ pozyskac jedna. Przez 5 lat skladane wnioski urosty
do kwoty blisko 6 mln zl. Przez ten czas udato si¢ pozyska¢ blisko 1 mln
z1. Nalezy zaznaczy¢, ze nierozstrzygnieta jest jeszcze edycja V 16dzkiego
BO, ktora - nalezy wyrazi¢ przypuszczenie — przyniesie dalsze pozytywne
rozstrzygniecia dotyczace 16dzkich bibliotek publicznych.

Tabela 5. Laczna warto$¢ zlozonych wnioskow a $rodki przyznane w ramach
budzetu obywatelskiego na dzialalno$¢ 16dzkich bibliotek publicznych
w latach 2013-2017 (w zl)

Warto$ci dla 5 dzielnic Lodzi
Edycja . 5
I 698 854,67 50 000
II 1969 200 398 000
11 1 807 850 240 100
v 857 415 288 100
\% 644 200 X
Razem > 977 519,67 16% Wniogsif)vzv(z)i?lych kwot

Legenda: 1 - faczna kwota, na jaka sformutowano wnioski, 2 - taczna kwota przyznana
w danej edycji budzetu obywatelskiego, x — brak danych (gtosowanie zostalo zaplano-
wane na wrzesien 2017 r.).

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie strony: Budzet dla Lodzi. Tryb dostepu:
http://budzet.dlalodzi.info/ [7 lipca 2017].
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Analiza przykladowych wnioskéw

Oprécz wymagan formalnych zwigzanych z zadaniami wilasnymi
miasta nie ma w zasadzie $cistych instrukcji, jaki rodzaj inwestycji moze by¢
przedmiotem wniosku obywatelskiego zwigzanego z dzialalnos$cia biblio-
teki. Analizujac wyniki glosowania w rankingach dostgepnych na stronach
internetowych réznych miast mozna dostrzec, ze w kazdym z nich, decyzja
mieszkancow, znajduja sie wnioski wspierajace infrastrukture i zbiory lokal-
nych bibliotek publicznych. Na przyktad w III edycji stolecznego budzetu
partycypacyjnego identyfikujemy wnioski dotyczace zakupu ksigzek do
bibliotek i organizacji spotkan autorskich’, natomiast w Olsztynie biblio-
teczne wnioski zakladajg stworzenie pracowni fotograficznej, cyfryzacje
bibliotek osiedlowych, zakup ksigzek, audiobookéw, wyposazenie bibliotek
w czytniki e-bookéw i meble™.

W Lodzi w I edycji wiekszos¢ wnioskéw dotyczyla remontéw lokali.
Nalezy zauwazy¢, ze w Lodzi remonty budynku bibliotecznych nie sa
mozliwe, gdyz znaczna cz¢s¢ budynkdow nie nalezy do miasta. Jedyny wnio-
sek zaakceptowany w 2013 r. w I edycji dotyczyt komputeryzacji i zakupu
ksigzek do Biblioteki na ul. Skalnej 2 w Lodzi i opiewal na kwote 50 tys. zl.

W kolejnych edycjach (2014/2015 i 2015/2016) 2 na 3 skladane wnio-
ski dotyczyly zakupu ksigzek drukowanych - zaréwno do poszczegdlnych
filii, jak i do calej sieci biblioteki dzielnicowej. W edycji 2016/2017 dotyczylo
to 4 na 5 wnioskéw i widac tu zastanawiajaca tendencje, Ze coraz wiecej
sktadanych do budzetu obywatelskiego wnioskow polega na zakupie ksigzek
(dopiero w dalszej kolejnosci innych materiatéw — np. audiobookéw, ksig-
zek z duzg czcionka). W edycji V z 2017 r. 95% dotyczylo wlasnie zakupu
ksigzek. Mimo to w niektérych wnioskach wymienione zostaly potrzeby
modernizacji mebli bibliotecznych, zakupu sprz¢tu komputerowego, biuro-
wego i multimedialnego. Wraz z obecnymi oczekiwaniami wobec bibliotek
dbalos¢ o przestrzen biblioteczng powinna i§¢ réwnolegle z poszerzaniem
oferty nowosci i dziataniami na rzecz tworzenia z tédzkich bibliotek auten-

9 1274 - Zakup ksigzek i organizacja spotkani autorskich w bibliotekach przy ulicy Bro-
niewskiego 9a. Tryb dostepu: https://app.twojbudzet.um.warszawa.pl/projekt/4295
[7 lipca 2017]; 1895 - Zakup ksigzek dla Czytelni Naukowej - gospodarka, prawo,
przedsigbiorczosé. Tryb dostepu: https://app.twojbudzet.um.warszawa.pl/projekt/4724
[7 lipca 2017].

10 Olsztynski budzet obywatelski 2016. Tryb dostepu: http://www.mbp.olsztyn.pl/obo2016
[7 lipca 2017].
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tycznego trzeciego miejsca — nowoczesnego i atrakcyjnego dla réznych grup
spotecznych.

We wnioskach do budzetu obywatelskiego dotacja na rzecz dzialalno-

$ci biblioteki uzasadniana byto nastepujaco:
»Filia Nr 17 jest jedyna biblioteka publiczng w tej okolicy, oddalong od
innych, wigksza liczba nowosci wydawniczych w tak oddalonej placéwce
bylaby wskazana, dla wygody czytelnikéw, ktorzy nie musieliby dojez-
dza¢ do innych bibliotek. Duza grupa czytelnikéw to osoby starsze, majace
problemy z poruszaniem si¢. Odnowione drzwi poprawia uzytkowanie
i estetyke wejscia do budynku. W gablocie ogloszeniowej beda informacje
o bibliotece” (IV BO, wniosek: Zakup lektur, nowosci i gabloty informacyjnej,
odnowienie wejscia w Filii 17, ul. Rudzka 17 na kwotg 15,2 tys. z — skiero-
wany do realizacji)''.

Zwraca uwage fakt, ze niektore placowki biblioteczne sg czg¢sto jednymi
z nielicznych placéwek kulturalnych w okolicy, a na pewno jedynymi
zapewniajacymi nieodplatny dostep do oferty. W takiej sytuacji dbalos¢
o zakup nowosci wydawniczych wydaje si¢ niezbedna. Co wazne, we wnio-
sku znalazl si¢ réwniez postulat poprawy estetyki budynku oraz zakup
innych akcesoriow niezbednych do funkcjonowania biblioteki.

Oferta 16dzkich bibliotek jest takze rozumiana jako ulatwienie
dostepu do coraz drozszych débr kulturalnych i przeciwdziatanie wyklu-
czeniu spolecznemu. Niestety, w przypadku ponizszego wniosku nie udato
sie pozyskac¢ srodkow na zakup nowosci wydawniczych: ,,Zakup ksigzek —
nowosci wydawniczych poszukiwanych przez czytelnikéw, mieszkancow
osiedla Zarzew. Nalezy nadmieni¢, ze co 18 mieszkaniec tego osiedla jest
czytelnikiem Filii nr 10 MBP L6dz-Widzew. Ksigzki sg coraz drozsze i nie
kazdego sta¢, zwlaszcza emeryta, na ich zakup. Realizacja projektu zwiek-
szy atrakcyjnos¢ biblioteki, podniesie wskazniki czytelnictwa oraz wyelimi-
nuje obszary wykluczenia spolecznego z powodu ubdstwa” (IV BO, wniosek
WO0017ZA: Kazdy dorosty na Zarzewie znajdzie w naszej bibliotece ksigzke
dla siebie na kwote 10 tys. zI - niezrealizowany).

Niektdre wnioski dotyczyly rozwiniecia idei trzeciego miejsca poprzez
zwigkszenie liczby inicjatyw oferowanych przez biblioteke. Wniosek ten,
dotyczacy zakupu przede wszystkim sprzetu komputerowego i naglo$nie-
niowego, uzyskal akceptacje i zostal skierowany do realizacji: ,,Biblioteka
jako jedyna placéwka kultury na Zlotnie prébuje zaproponowaé dzie-

11 Tenikolejne przyklady zostaly zaczerpniete ze strony: Budzet Obywatelski. Tryb doste-
pu: http://tablicabo.uml.lodz.pl/ [7 lipca 2017].
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ciom, miodziezy i emerytom w wolnym czasie ciekawe zajecia. W tym celu
powinna by¢ wyposazona w niezbedny sprzet, ktéry umozliwi prowadze-
nie zaj¢c i uatrakeyjni oferte. Aby prowadzi¢ warsztaty, pokazy, wyswietla¢
filmy, potrzebny jest aparat fotograficzny, projektor oraz laptop. Imprezy
plenerowe i spotkania autorskie wymagaja sprzetu naglo$nieniowego” (IV
BO, wniosek P0238ZL: Doposazenie biblioteki bedgcej jedynym osrodkiem
kultury na Ztotnie w sprzet niezbedny przy organizacji czasu wolnego dzie-
ciom i emerytom na kwote 13,5 tys. zt — skierowany do realizacji).

Wybrane wnioski ztozone w V edycji
lodzkiego budzetu obywatelskiego

Podejmowane za posrednictwem wnioskow starania o fundusze doty-
czg przede wszystkim zakupu ksigzek, audiobookow, rzadziej - wykupu
prenumeraty czasopism, zwlaszcza prasy codziennej'*: ,Zakup nowosci
ksigzkowych i audiobookéw zaréwno dla dzieci jak i oséb dorostych przy-
czyni sie do lepszego funkcjonowania Filii nr 10 w srodowisku lokalnym.
Ponadto placéwka bedzie systematycznie uzupelniata ksiegozbior o lektury
dla uczniéw pobliskich szkol, ktérzy aktywnie uczestniczg w zyciu biblio-
teki” (V BO, wniosek BOO55RA: Zakup ksigzek i audiobookéw dla Filii nr 10
MBP na kwote 10 tys. zf - w toku glosowania).

W V edycji mozna odnalezé réwniez wnioski inwestycyjne:
»Filia chciataby zakupi¢ 400-500 woluminoéw. Nie jest to duzo dla danej
placowki, gdyz obstuguje czytelnikow od 0 do 100 lat. Wypozyczalnia
dla dzieci i mlodziezy posiada regaty nieprzystosowane dla matego uzyt-
kownika. Potrzebne jest 8-10 regatow dla dzieci. Wodzek biblioteczny
bedzie przydatny do prezentacji ksigzek w czasie spotkan/zaje¢ z dzie¢mi
w bibliotece” (V BO, wniosek G0026PK: ,,Kolorowa biblioteka matego czto-
wieka”. Doposazenie biblioteki i zakup ksigzek dla Filii nr 6 MBP na kwote
17 tys. zt - w toku glosowania).

Interesujacy jest zlozony w V edycji wniosek zwigzany z rozwojem
w bibliotece idei trzeciego miejsca: ,,ChcielibySmy stworzy¢ miejsce, aby
kotka zainteresowan, zwykli ludzie mogli sie spotykaé, pogada¢, podysku-
towac o ksigzce, pogra¢ w gry towarzyskie, gdzie sami mogliby zrobi¢ sobie
kawe czy herbate. Biblioteka organizuje juz spotkania réznego typu, np.

12 Przyktady wnioskéw pochodza ze strony: http://tablicabo.uml.lodz.pl/, na ktérej za-
mieszczono wszystkie zadania zgltoszone do V edycji tédzkiego budzetu obywatelskie-
go, ktore przeszly pozytywna weryfikacje.
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Noc Bibliotek, wtedy przychodzg cale rodziny, od dziadkéw do prawnukdw.
Zestaw multimedialny, konsola przyda si¢ mlodym osobom, a i starsi na
pewno sprobuja swoich sit na tym sprzecie. Dobrze, gdy biblioteka bedzie
lepiej przygotowana do dziatania® (V BO, wniosek PO150ZL: Biblio Cafe
»Ztotnianka” na kwote 14,5 tys. zt — w toku glosowania).

Jak juz wspomniano, glosowanie w V edycji 16dzkiego budzetu obywa-
telskiego odbedzie si¢ we wrzesniu 2017 r. i wowczas znana bedzie lista
wnioskoéw, ktore zdobyly najwigksza liczbe glosow mieszkancow i zostaty
skierowane do realizacji.

Krytyka i glosy dyskusyjne dotyczace budzetu obywatelskiego

Oceniajac liczbe zgloszonych projektow oraz skutecznosé¢ w zakresie
pozyskiwania srodkow pozastatutowych wspierajacych dziatalnos¢ 16dzkich
bibliotek publicznych mozna pokusi¢ sie o kilka ogélniejszych wnioskow.

Zglaszane inicjatywy biblioteczne konkuruja z przedsiewzigciami
remontowymi i estetycznymi proponowanymi przez mieszkancoéw miasta,
przez co — mimo ze przedstawione we wlasciwy sposob - przegrywaja
z innymi inicjatywami np. o charakterze infrastrukturalnym. Z tego powodu
trudno w stabilny sposéb projektowa¢ kazdorazowo dzialalno$¢ biblioteki
w danym roku, gdy nie wiadomo, na jakim poziomie uda si¢ uzyska¢ srodki
z glosowania obywatelskiego w ramach budzetu partycypacyjnego. Nietatwo
jest tez realizowac zadania biblioteczne niewatpliwie wazne dla spolecznosci
lokalnej, lecz trudno dostrzegalne w skali calego miasta.

Idea budzetu obywatelskiego wyzwala kreatywnos¢ bibliotekarzy
i inicjuje ich wicksza wspolprace z mieszkancami, angazuje srodowisko
w dzialania promocyjne, pozwalajac dotrze¢ do mieszkancéw, ktorzy nie sg
czytelnikami biblioteki i przekonac ich do oddania swojego gtosu na projekt
biblioteczny. Budzet obywatelski daje realng szanse na pozyskanie dodat-
kowych - niemalych - funduszy na dzialalno$¢ bibliotek, przy czym trzeba
zaznaczy, ze to jedna z nielicznych form wsparcia adresowanych do biblio-
tek publicznych, nie wymagajaca wkladu wlasnego, trudnego do zdobycia
przez wiele instytucji u progu ubiegania si¢ o dodatkowe $rodki. Ponadto
budzet partycypacyjny jest rowniez szansg na wdrozenie wykraczajacych
poza zakup ksigzek innych innowacyjnych przedsiewzie¢, zmierzajacych
w stron¢ pelnienia przez biblioteki innych edukacyjnych i spolecznych
funkcji.
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Podsumowanie

Po analizie przedstawionych w artykule danych nalezy uznac¢, ze 16dz-
kie biblioteki publiczne w satysfakcjonujacym stopniu aplikuja o $rodki
z budzetu obywatelskiego, pozyskujac dotychczas 16% z kwot, o ktére wysto-
sowano wnioski. S3 to jednoczes$nie dane przed spolecznym glosowaniem
w V edycji t6dzkiego budzetu obywatelskiego, ktéry - jak nalezy si¢ spodzie-
wa¢ — umozliwi realizacje bibliotekom publicznych w Lodzi kolejnych zgto-
szonych inicjatyw.

Budzet obywatelski sprzyja zakupom ksigzek, audiobookéw i reali-
zacji innych mniej kosztochlonnych inicjatyw, w zasadzie uniemozliwia
natomiast realizacje powazniejszych przedsiewzie¢ inwestycyjnych i remon-
towych. Aby je zrealizowa¢, niezbedna jest pomoc organu prowadzacego,
a wiec Urzedu Miasta Lodzi.

Nalezy podkresli¢, ze udziat tédzkich bibliotekarzy w dzieleniu $rod-
kéw publicznych jest dowodem na niezmienng od lat operatywnos¢ tej
grupy zawodowej, oznaka jej konkurencyjnosci, a takze - jesli wzig¢ pod
uwage efektywnos$¢ w pozyskiwaniu srodkéw w wyniku glosowania obywa-
telskiego — $wiadectwem duzej roli, jaka biblioteki publiczne odgrywaja
w zyciu mieszkancow miasta.
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LIBRARY FUNDRAISING ON THE EXAMPLE OF THE PEDAGOGICAL
LIBRARY OF EDUCATION CENTER OF TEACHERS IN BIALYSTOK

Abstrakt
Srodki budzetowe przekazywane przez Samorzad Wojewédztwa na funkcjo-
nowanie Biblioteki Pedagogicznej CEN w Bialymstoku nie daja mozliwosci
realizacji zadan statutowych w sposéb satysfakcjonujacy. W podobnej sytu-
acjisg inne biblioteki. Zamiarem autorki jest podzielenie si¢ do§wiadczeniem
i pokazanie metod fundraisingowych, ktdre stosuje Biblioteka Pedagogiczna,
aby zapewni¢ sobie stabilizacje finansowa i fundusze na dalszy rozwo;.

Stowa kluczowe: finansowanie bibliotek, biblioteka pedagogiczna, metody
fundrasingu, Biblioteka Pedagogiczna Centrum Edukacji Nauczycieli
w Biatymstoku.

Abstract
The budgetary funds of Pedagogic Library CEN in Bialystok provided by
the voivodeship’s self-government are insufficient to carry out the statutory
tasks at a satisfactory level. This problem concerns other libraries as well.
The purpose of this article is to share the author’s experience and to show
the fundraising methods used by the Pedagogic Library in order to secure its
financial stability and funds for further development.

Keywords: library funding, pedagogic library, fundraising methods,
the Pedagogical Library Education Center of Teachers in Bialystok.
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Biblioteki pedagogiczne s3 czgscig polskiego systemu oswiaty i tak jak
wiekszo$¢ szkot i placowek oswiatowych borykaja sie z wieloma problemami
natury finansowej. Prowadzenie bibliotek pedagogicznych nalezy do zadan
samorzgdu wojewddztwa. Srodki budzetowe na o$wiate i edukacje trafiaja do
samorzadow w postaci czesci oswiatowej subwencji ogolnej. Jednakze sg one
niewystarczajace i samorzady doplacaja do zadan oswiatowych z wlasnych
dochodéw. Powody finansowe staly si¢ m.in. przyczyna likwidacji wszyst-
kich filii bibliotecznych w miastach powiatowych wojewddztwa podla-
skiego. Niski poziom dotacji budzetowej na realizacj¢ zadan statutowych
Biblioteki Pedagogicznej Centrum Edukacji Nauczycieli (Biblioteka Peda-
gogiczna CEN) w Bialymstoku nie umozliwia pelnej i efektywnej realizacji
zadan, dlatego koniecznym staje si¢ podejmowanie inicjatyw zwigzanych
z pozyskaniem $rodkéw z innych zZrodel. W przypadku Biblioteki Peda-
gogicznej CEN tymi zrédlami sg projekty: Unii Europejskiej, projekty
ze $rodkow finansowych Urzedu Miejskiego w Bialymstoku i Urzedu
Marszalkowskiego Wojewodztwa Podlaskiego oraz pozyskane w ramach
wspolpracy z innymi instytucjami.

Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej (MEN) z dnia 28 lutego
2013 r. w sprawie szczegétowych zasad dziatania publicznych bibliotek peda-
gogicznych okreslito nowe zadania dla bibliotek pedagogicznych - ,,organi-
zowanie i prowadzenie wspomagania:

a) szkot i placowek w realizacji zadan dydaktycznych, opiekunczych

i wychowawczych, w tym wykorzystania technologii informacyjno-

-komunikacyjnej;

b) bibliotek szkolnych, w tym w zakresie organizacji i zarzadzania

biblioteka szkolng™.

Wedlug powyzszego Rozporzadzenia ,Wspomaganie polega na:

1. Zaplanowaniu i przeprowadzeniu w zwigzku z potrzebami szkoty lub
placowki dziatan, majgcych na celu poprawe jakosci pracy szkoty lub
placowki, obejmujacych:

a) pomoc w diagnozowaniu potrzeb szkoty lub placéwki;

b) ustalenie sposobdéw dzialania prowadzacych do zaspokojenia

potrzeb szkoly lub placowki;

c) zaplanowanie form wspomagania i ich realizacje;

1 Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 lutego 2013 r. w sprawie szcze-
gotowych zasad dziatania publicznych bibliotek pedagogicznych. Dz.U. 2013, poz. 369.
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d) wspélng ocene efektow realizacji zaplanowanych form wspomaga-

nia i opracowanie wnioskéw z ich realizacji.

2. Organizowaniu i prowadzeniu sieci wspoipracy i samoksztalcenia dla
nauczycieli, ktérzy w zorganizowany sposob wspdtpracujg ze soba w celu
doskonalenia swojej pracy, w szczegolnosci przez wymiane doswiad-
czen™.

To nowe zadanie wymaga nowych kompetencji i umiejetnosci biblio-
tekarzy. Nalezalo zaplanowac szkolenia bibliotekarzy, przygotowujace ich
do pelnienia nowych zadan. Szkolenia wiazg si¢ z nakladami finansowymi,
ktére dodatkowo obcigzylyby budzet placowki.

W latach 2010-2015 Osrodek Rozwoju Edukacji (ORE) w Warszawie
realizowal projekt System doskonalenia nauczycieli oparty na ogélnodo-
stepnym kompleksowym wspomaganiu szkét. Celem byla poprawa jakosci
systemu doskonalenia nauczycieli. Jednym z dziatan bylo przygotowanie
zaplecza kadrowego i merytorycznego, stuzacemu doskonaleniu nauczycieli
i wspomaganiu pracy szkol. Biblioteka Pedagogiczna CEN, jako placéwka
systemu edukacji, ktéra zgodnie z zapisem Rozporzadzenia MEN ,stuzy
w szczegolnosci wspieraniu procesu ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli,
a takze wspieraniu dzialalnosci szkét, w tym bibliotek szkolnych” byta bene-
ficjentem tego projektu. Nauczyciele bibliotekarze CEN w ramach projektu
uczestniczyli w szkoleniach, konferencjach oraz zawigzali sie¢ wspolpracy
i samoksztalcenia, aby poznac¢ specyfike nowej formy doskonalenia, jaka jest
wspomaganie. Przyniosto to wymierne efekty, ktére przetozyly sie na wspar-
cie powiatow, ktore realizowaly wlatach 2013-2015 pilotazowe kompleksowe
wspomaganie rozwoju szkol, a takze na oferte doskonalenia adresowang
do bibliotekarzy szkolnych.

W wyniku podjetych dzialan od 2014 r. na platformie e-learningowe;
CEN funkcjonuje sie¢ wspétpracy i samoksztalcenia nauczycieli biblioteka-
rzy szkolnych Biategostoku i powiatu biatostockiego, ktdra zrzesza 299 oséb.
Sie¢ jest forma wspomagania, ktora umozliwia samoksztalcenie i koope-
racje, utatwia wymiang¢ doswiadczen, tworzenie nowych rozwigzan oraz
poszerzenie kompetencji. Zadania, nakreslone do realizacji przez spotecz-
nos¢ sieci, odbywaja sie podczas spotkan warsztatowych w bibliotece CEN
oraz na platformie e-learningowej moodle.

Kolejnym projektem, w ktéry wilaczyta sie Biblioteka Pedagogiczna
CEN jest projekt Samorzadu Wojewodztwa Podlaskiego Wdrazanie elektro-
nicznych ustug dla ludnosci wojewddztwa podlaskiego, cze$¢ 11 Administracja

2 Tamze.
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samorzgdowa. Od 2016 r. biblioteka CEN wspodttworzy zasoby Centralnego
Repozytorium Tresci Dydaktycznych w Podlaskiej Platformie Edukacyjnej,
ktéra powstala jako efekt wspomnianego projektu.

Rysunek 1. Platforma - Sie¢ wspolpracy nauczycieli bibliotekarzy SNB
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Zré6dto: Centrum Edukacji Nauczycieli w Biatymstoku. Tryb dostepu: http://e2.bialy-
stok.edu.pl/course/view.php?id=26 [18 lutego 2017].

Rysunek 2. Podlaska Platforma Edukacyjna - biblioteki szkolne
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Zrodto: Podlaska Platforma Edukacyjna. Tryb dostepu: http://crtd.wrotapodlasia.
pl/pl/zasobyedukacyjne/bibliotekiszkolne/ [18 lutego 2017].
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Rysunek 3. Podlaska Platforma Edukacyjna - biblioteki szkolne
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Zr6dto: Podlaska Platforma Edukacyjna. Tryb dostepu: http://crtd.wrotapodlasia.pl/
pl/zasobyedukacyjne/bibliotekiszkolne/ [18 lutego 2017].

Adtyasty

VI Liceum Ogélnoksztalcacego im. Nauczycieli Tajnego Nauczania w Bialymstoku: Sprawozdanie z realizadji
Priorytetu 3 Narodowego Programu Rozwoju Czytelnictwa w roku szkolnym 2015-2016

Bibliotekarze szkolni uzyskali mozliwos¢ dostepu do takiego miejsca
w sieci, gdzie zgromadzone zostaly materialy informacyjne, zasoby dydak-
tyczne, scenariusze lekcji bibliotecznych.

Bibliotekarze z CEN w Bialymstoku opracowuja i realizuja takze
projekty edukacyjne majace na celu rozwijanie czytelnictwa wsrdéd dzieci
imlodziezy oraz prezentacje nauczycielom nowoczesnych formimetod pracy
z ksiagzka. Od kilku lat we wspotpracy z Towarzystwem Nauczycieli Biblio-
tekarzy Polskich Oddzial w Bialymstoku realizowane sg kolejne edycje
projektu Podlaskie spotkania z pisarzami. Srodki finansowe na realiza-
cje pozyskuje Towarzystwo przystepujac do konkurséw organizowanych
przez Urzad Marszatkowski oraz Urzad Miejski w Bialymstoku. W ramach
projektu uczniowie bialostockich szkét odbywajg spotkania autorskie
z wybitnymi autorami wspdlczesnej literatury dziecigcej i mlodziezowej.
Przygotowywane s3 takze konkursy ze znajomosci tworczosdci zaproszo-
nych gosci.

Wymierne efekty uzyskuje biblioteka w wyniku wspétpracy z Insty-
tutem Goethego w Warszawie, dzigki ktorej powstala Medioteka Jezyka
Niemieckiego, doposazana systematycznie w publikacje i zbiory audiowizu-
alne. W 2014 r. Instytut przekazal $rodki finansowe na remont i wyposaza-
nie medioteki.
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W 2016 r. nauczyciele bibliotekarze wystapili z projektem Niemiecka
literatura - czytamy to, co dobre, ktory zostal pozytywnie zaopiniowany
i uzyskal dotacje¢ finansowg Instytutu na realizacje. W projekcie przeprowa-
dzono 106 lekcji dla 2228 uczniow.

Projektow, ktore realizuje Biblioteka Pedagogiczna CEN, nie rozpo-
czynamy od pozyskiwania potencjalnych sponsoréw, ale od pomystow, ktére
potem przyjmuja ksztalt konkretnego przedsiewzigcia. Tak rozumiemy
fundraising - jako proces poszukiwania wsparcia dla wlasnych pomystow.
Nie zaczyna si¢ on, ani nie konczy na napisaniu wniosku, czy sformutowa-
niu prosby o dofinansowanie. To sekwencja dzialan: od pomystu poprzez
poszukiwanie oséb i instytucji wspdtpracujacych, do realizacji. Instytucje,
ktére podejmuja z nami wspodlprace, wspieraja nasze projekty, a w konse-
kwencji przyczyniaja sie do rozwigzania istotnych problemoéw, jak réwniez
wspomagaja nauczycieli w realizacji ich zadan. Korzysci ze wspotpracy sa
obopdlne, biblioteka otrzymuje dotacje finansowa na realizacje projektow,
instytucja, ktéra przekazala srodki - promocje, komunikacje ze $rodowi-
skiem edukacyjnym. Jest to rdwniez element budowy prestizu instytucji.
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