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DOSWIADCZENIA BIBLIOTEKI
UNIWERSYTECKIEJ IM. JERZEGO GIEDROYCIA
W POZYSKIWANIU FUNDUSZY
POZABUDZETOWYCH

THE EXPERIENCES OF THE JERZY GIEDROYC UNIVERSITY LIBRARY
IN ACQUIRING THE NON-BUDGET FUNDS

Abstrakt

Celem artykulu jest zaprezentowanie dzialalnosci i wynikajacych z niej
doswiadczen Biblioteki Uniwersyteckiej im. Jerzego Giedroycia w zakre-
sie fundarisingu, w gtéwnej mierze opartego na pozyskiwaniu $rodkow
pozabudzetowych na realizacj¢ przedsiewzig¢, ktdre nie moga by¢ zrealizo-
wane w ramach podstawowej dziatalnosci instytucji. Tre$¢ artykutu oparto
gltéwnie na analizie facznie 8 wnioskéw o dofinansowanie z lat 2007-2017,
na podstawie ktorych zdotano pozyska¢ fundusze z Europejskiego Fundu-
szu Rozwoju Regionalnego, Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
i Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego. W artykule oméwiono
tres¢ poszczegdlnych wnioskdw, odnotowano cele i rezultaty oraz wskazano
wysokos¢ dofinansowania i wkladu wlasnego. Prezentacji dokonan zwien-
czonych sukcesem towarzyszy przedstawienie projektow, ktore nie uzyskaty
akceptacji instytucji udzielajacych dofinansowan wraz z uzasadnieniem ich
odrzucenia, a takze wnioski realizowane w partnerstwie z innymi insty-
tucjami. W podsumowaniu autorzy zwracaja uwage na istotne znaczenie
wieloletnich staran metodami préb i bledéw, ktére daly pracownikom
Biblioteki istotng wiedze oraz doswiadczenie w pozyskaniu funduszy
i ich rozliczaniu. Wszystko to w sposob wymierny przeklada si¢ na istotny
rozwoj Biblioteki Uniwersyteckiej im. Jerzego Giedroycia.
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Stowa kluczowe: dotacje ministerialne, doswiadczenia w pozyskiwaniu
funduszy, fundraising, Biblioteka Uniwersytecka im. Jerzego Giedroycia.

Abstract

The main goal of the article is to present the activities and the experience
of the Jerzy Giedroyc University Library in fundraising, based mostly on
gaining non-budgetary funds on realization of the projects that cannot
be done within the main activity of the Library. The article consists of the
analysis of the 8 fundraising projects in the period 2007-2017, on the basis
of which the Library acquired extrabudget money from European Regional
Development Fund, Ministry of Science and Higher Education (activities in
dissemination of science) and Ministry of Culture and National Heritage.
It presents the contents of each of the projects, their goals and effects as
well as the amount of granted money and own contribution. The presen-
tation of the successful projects is accompanied with short description of
those, which were not accepted by the funding institutions, along with the
summary of the substantiation of their rejection. In a short recapitulation,
the authors highlight the importance of the multiannual trial and error
method that gave Library workers necessary knowledge on how to gain and
settle the fundraising projects. All of this translates directly into a signifi-
cant development of the Jerzy Giedroyc University Library.

Keywords: ministerial subsidies, experiences in acquiring funds, fundra-
ising, Jerzy Giedroyc University Library.

Utworzony w 1997 r. Uniwersytet w Bialymstoku (UwB) to jedna
z najwigkszych i najprezniej rozwijajacych sie uczelni na terenie Polski
péinocno-wschodniej. Obecnie na 9 wydzialach pracuje okoto 900 pracow-
nikéw naukowych i ksztalci sie blisko 13 tys. studentéw, doktorantow
i stuchaczy studiéw podyplomowych. Uniwersytet posiada réwniez zagra-
niczny wydzial zlokalizowany w Wilnie. Skala uczelni i mnogos¢ realizo-
wanych w niej zadan stawia przed systemem biblioteczno-informacyjnym
trudne zadanie pelnienia waznej funkcji zaplecza naukowo-dydaktycz-
nego dla pracownikéw naukowych i studentow. System skfada si¢ aktualnie
z Biblioteki Uniwersyteckiej oraz 11 bibliotek wydzialowych i instytutowych.
Mimo zmieniajacych si¢ nieustannie warunkow pracy, najwazniejsza misja
Biblioteki pozostaje wcigz tworzenie nowoczesnego centrum informacji
i utrzymanie najwyzszego poziomu dzialalnosci w celu aktywnego wspiera-
nia procesow naukowo-badawczych. Jednoczesnie Biblioteka Uniwersytecka

204



Do$wiaDCZENIA BIBLIOTEKTI UNIWERSYTECKIE] IM. JERZEGO GIEDROYCIA...

pelni funkcje ogélnodostepne;j biblioteki publicznej, stuzacej zaspokajaniu
potrzeb edukacyjnych, informacyjnych i kulturalnych mieszkancéw Biate-
gostoku i wojewddztwa podlaskiego.

Wedtug stanu na koniec 2016 r., ksiegozbior calego systemu liczy
blisko 1 mln jednostek inwentarzowych drukéw zwartych, czasopism
i zbiorow specjalnych, z czego 602 446 jednostek (61,7%) stanowi ksie-
gozbior Biblioteki Uniwersyteckiej'. Skladaja si¢ na niego cztery kolek-
cje: Biblioteka Gléwna (BG), Kolekcja Humanistyczna (BHU), kolekcja
Studium Praktycznej Nauki Jezykéw Obcych (SPNJO) oraz zbiory Centrum
Dokumentacji Europejskiej (CDE).

Na swojg podstawowa dzialalno$¢ w ciggu roku akademickiego
Biblioteka otrzymuje dofinansowanie z ogélnego budzetu uczelni w wymia-
rze okolo 3% kwoty przeznaczonej na podstawowe koszty utrzymania,
w tym place. Dotacja budzetowa pozostaje od wielu lat na niezmienionym
poziomie, cho¢ stale rosnace potrzeby, pojawianie si¢ nowych obszaréw
dziatalnosci oraz wzrost zainteresowania wydawnictwami elektronicznymi
powoduja, ze budzet Biblioteki staje si¢ niewystarczajacy, aby pokry¢ wszyst-
kie aspekty funkcjonowania placowki. Wymuszajg one czeste przesuniecia
srodkow miedzy pozycjami budzetu, niespodziewane zmiany wczesniej
zaplanowanych wydatkéw lub nawet rezygnacje badz odkladanie w czasie
wielu waznych inwestycji. W rezultacie skromny i spetryfikowany budzet
utrudnia, a czasem nawet uniemozliwia, wlasciwa realizacje podstawo-
wych zadan biblioteki uczelnianej, pomijajac zupelnie jakakolwiek dziatal-
nos$¢ dodatkowa, rozwojowa lub badawczg. Jest to podstawowa przyczyna,
z powodu ktorej Biblioteka Uniwersytecka juz od dekady poszukuje innych
zrodel finansowania. Starania te majg rozne skutki, cze$¢ z nich spelza na
niczym, inne z kolei uzyskuja akceptacje w postaci decyzji przyznajacej
dotacje na realizacje konkretnych zadan. Jednak bez wzgledu na wyniki,
rezultatem prowadzonej od dluzszego czasu dzialalnosci fundarisingowe;j
jest z jednej strony coraz skuteczniejsza realizacja misji Biblioteki, ale takze
suma dos$wiadczen, ktora pozwala na skuteczniejsze ubieganie sie o réznego
rodzaju dotacje. Daje ona takze mozliwo$¢ dzielenia si¢ wiedzg z innymi
Bibliotekami, znajdujacymi si¢ w podobnej sytuacji, ktére poszukujg swojej
szansy na rozwoj w $rodkach pozabudzetowych.

W latach 2007-2017 Biblioteka Uniwersytecka im. Jerzego Giedroy-
cia jako gtowny wnioskodawca i lider projektu zrealizowata tacznie 8 zadan

1 Sprawozdanie z dzialalnosci systemu biblioteczno-informacyjnego i Biblioteki Uniwer-
syteckiej za 2016 r. (maszynopis).
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dofinansowanych ze srodkéw zewnetrznych, w dwdch natomiast byla istot-
nym partnerem w pozyskaniu i realizacji zadan. Do tej puli nalezy doda¢
takze kilka opracowanych wnioskéw, ktére nie znalazly akceptacji insty-
tucji finansujgcych. Ze wzgledu na status prawny Biblioteki, bedacej ogdl-
nouczelniang jednostka organizacyjng podmiotu dzialajacego na rzecz
nauki, ma ona ograniczong pule zZrédel finansowania, dlatego do tej pory
skupiali$my si¢ przede wszystkim na tzw. projektach resortowych, a wiec
organizowanych przez poszczegélne ministerstwa, w mniejszym za$ stopniu
na funduszach europejskich. Zestawienie wszystkich zrealizowanych
zadan wraz ze wskazaniem wysoko$ci dofinansowania i wkladu wlasnego
przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Realizacja zadan ze wskazaniem wysokosci dofinansowania
i wkladu wlasnego (w zl)

L Nazwa zadania, zrédlo finansowania Dofinan- Wkiad
p- i nr umowy sowanie wlasny
L. Utworzenie Pracowni Digitalizacji w Bibliotece

Uniwersyteckiej im. ]. Giedroycia w Biatymstoku
na ustugi Podlaskiej Biblioteki Cyfrowej, w ramach
Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju
Regionalnego 2004-2006, priorytet I Rozbudowa

i modernizacja infrastruktury stuzgcej wzmac- 68 639 28 147,65
nianiu konkurencyjnosci regionéw, dziatanie 1.3.:
Regionalna infrastruktura spoteczna, wspotfinan-
sowanego z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego.

Nr umowy: Z/2.20/1/1.3.1./9/06

2. Wprowadzenie ksiggozbioru Kolekcji Humani-
stycznej do katalogu komputerowego Biblioteki
Uniwersyteckiej im. Jerzego Giedroycia w Bia-
tymstoku, w ramach dofinansowania ze $§rodkéw
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Nr umowy DUN 898/P-DUN/2013

3. | Poszerzenie zasobéw naukowych Biblioteki Uni-
wersyteckiej im. Jerzego Giedroycia w Biatymstoku
poprzez rozwdj repozytorium instytucjonalnego
Uniwersytetu w Biatymstoku, w ramach dofinanso- | 36 000 24 355
wania ze §rodkéw Ministerstwa Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego.

Nr umowy 677/P-DUN/2014

146 700 16 300
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Lp.

Nazwa zadania, zrédlo finansowania
i nr umowy

Dofinan-
sowanie

Wklad
wlasny

Wydanie tomu pokonferencyjnego ,,Bibliotekarz
uwolniony — deregulacja czy degradacja?: IV Ogol-
nopolska Konferencja Naukowa, Bialystok, 12-14
czerwca 20137 (praca zbiorowa pod red. Haliny
Brzezinskiej-Stec i Jolanty Zochowskiej), w ramach
dofinansowania ze srodkéw Ministerstwa Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego.

Nr umowy 556/P-DUN/2014

6 400

4400

Uniwersytet w Bialymstoku i Biblioteka Uniwer-
sytecka im. Jerzego Giedroycia w Bialymstoku, we
wspOlpracy z Prawoslawng Diecezjg Biatostocko-
-Gdanska i Fundacjg ,,Oikonomos’, zrealizowata
projekt: Digitalizacja i konserwacja ksigg z lat
1865-1902 z prawostawnej parafii $w. Mikotaja
Cudotworcy w Bialymstoku, dofinansowany przez
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
oraz Marszalka Wojewodztwa Podlaskiego.

Nr umowy: 03492/14/FPK/NIMOZ

35000

4293

Wprowadzanie do obiegu naukowego ksiegozbioru
Biblioteki Uniwersyteckiej im. Jerzego Giedroycia
poprzez retrospektywne opracowanie zbiorow,

w ramach dofinansowania ze $rodkéw
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Nr umowy 1193/P-DUN/2015

175 000

59 100

Konserwacja, digitalizacja i udostepnienie online
~Topograficznej karty Krélestwa Polskiego”

z zasobu Biblioteki Uniwersyteckiej im. Jerzego
Giedroycia w Biatymstoku, w ramach dofinanso-
wania ze srodkéw Ministerstwa Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego.

Nr umowy 656/P-DUN/2017

110 800

Wzbogacenie Katalogu Centralnego Biblioteki Uni-
wersyteckiej im. Jerzego Giedroycia w Biatymstoku
i Centralnego Katalogu NUKAT o rekordy anali-
tyczne czasopism naukowych wydawanych przez
Uniwersytet w Bialymstoku, w ramach dofinanso-
wania ze §rodkéw Ministerstwa Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego.

Nr umowy 656/P-DUN/2017

129 600

10 000

Razem

708 139

146 595,65

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Najwczed$niej pozyskanymi funduszami zewnetrznymi byla dota-
cja Unii Europejskiej w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego
Rozwoju Regionalnego na lata 2004-2006 (priorytet I Rozbudowa i moder-
nizacja infrastruktury stuzgcej wzmacnianiu konkurencyjnosci regionow,
dzialanie 1.3. Regionalna infrastruktura spoteczna) i wspolfinansowanego
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, przeznaczona na budowe
Pracowni Digitalizacji Zbioréw stanowiacej zaplecze techniczne utworzonej
w 2007 r. Podlaskiej Biblioteki Cyfrowej. Dofinansowanie dzialania wynio-
sto 68 639 zl, natomiast wklad wlasny uczelni 28 147,65 zt. Partnerami
Biblioteki Uniwersyteckiej byly instytucje wspdttworzace wowczas Podla-
ska Biblioteke Cyfrowa: Biblioteka Archidiecezjalnego Wyzszego Semina-
rium Duchownego w Bialymstoku, Biblioteka Filii Akademii Muzycznej
im. Fryderyka Chopina w Warszawie, Biblioteka Politechniki Biatostoc-
kiej. Dzieki dofinansowaniu Biblioteka Uniwersytecka zakupita skanery
z oprzyrzadowaniem do skanowania mikrofilméw i dokumentéw papie-
rowych, oprogramowanie do postprodukcji plikéw graficznych, zestaw
komputerowy oraz aparat cyfrowy. Sprzet zostal umieszczony w pracowni
o powierzchni 74,38 m?* znajdujacej si¢ przy Czytelni Zbioréw Specjalnych,
co doprowadzilo do jej scalenia z Oddzialem Zbioréw Specjalnych i utwo-
rzenia nowej jednostki organizacyjnej w strukturze Biblioteki pod nazwa
Pracownia Digitalizacji Zbioréow.

Ze wzgledu na typ biblioteki i jej umiejscowienie w strukturze uczelni
wyzszej, naturalnym zrédlem finansowania dla Biblioteki Uniwersyteckiej
stalo si¢ Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, a w szczegdlnosci
realizowany od wielu lat program Dzialalno$¢ Upowszechniajaca Nauke
(DUN). W ramach tego programu Biblioteka zdofala pozyska¢ dofinanso-
wanie dla 6 réznego typu zadan zwigzanych z dzialalnoscig dodatkows. Przy
czym ich cele oraz ich zakres rzeczowy determinowaly podstawowe zaloze-
nia DUN. Niezaleznie od wyjasnien pojecia ,,dziatalnosci upowszechniaja-
cej nauke’, Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki
w art. 25 (w swoim pierwotnym brzmieniu) doprecyzowywala, ze: ,,$rodki
finansowe przeznaczone na finansowanie dziatalnosci upowszechniajacej
nauke przyznaje si¢ bibliotekom naukowym niewchodzacym w sktad jedno-
stek naukowych, o ktérych mowa w art. 2 pkt 9 lit. a-c, na: 1. utrzymanie
i poszerzanie zasobow bibliotecznych, 2. dziatalno$¢ wydawniczg, 3. opra-
cowywanie zasobow naukowych bibliotek oraz informacji bibliotecznej™.

2 Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. 0 zasadach finansowania nauki. Dz.U. 2010, poz. 615
wg tekstu ogloszonego.
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Natomiast w Ustawie z dnia 15 stycznia 2015 r. o zmianie ustawy o zasadach
finansowania nauki oraz niektérych innych ustaw, art. 25 omawianej Ustawy
otrzymal nastepujace brzmienie: ,,$rodki finansowe przeznaczone na finan-
sowanie dzialalnosci upowszechniajacej nauke przyznaje si¢ bibliotekom
naukowym niewchodzgcym w skiad jednostek naukowych, o ktérych mowa
w art. 2 pkt 9 lit. a—c, na: 1. utrzymanie unikatowych w skali kraju zasobow
bibliotecznych o istotnym znaczeniu dla nauki lub jej dziedzictwa, 2. opra-
cowywanie naukowych zasobdw bibliotecznych, 3. udostepnianie zasobow
bibliotecznych w formie elektronicznej™. W ciggu pieciu lat doszlo wigc do
znaczacej zmiany w zakresie dzialan bibliotek jako podmiotow dziatajacych
na rzecz nauki, ktére mogly by¢ dofinansowane przez Mnisterstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW) w ramach upowszechniania nauki.
W 2010 r. byly to gtéwnie zadania z zakresu opracowania, utrzymywania
i gromadzenia zasobu, dopuszczano jednak mozliwos¢ realizacji dziafal-
nosci wydawniczej. Natomiast po nowelizacji z 2015 r. biblioteki bedace
cze$cig podmiotow dziatajacych na rzecz nauki maja prawo wylacznie do
wnioskowania o finansowanie zadan zwigzanych z utrzymywaniem zaso-
béw (z zaznaczeniem ich unikatowosci i jakosci), ich opracowaniem oraz
udostepnianiem w wersji cyfrowe;.

W zwiazku z tym, ze od 2010 r. aktualne sg wcigz zadania bibliotek
w zakresie opracowania zasobdw, Biblioteka Uniwersytecka w latach 2013-
-2017 pozyskala najwiecej srodkéw na ten cel. Zadania dofinansowane
przez MNiSW pozwolity na dokonczenie dlugotrwalego procesu retrokon-
wersji oraz na opracowanie tzw. rekordu analitycznego dokumentéw niesa-
moistnych wydawniczo. Wszystkie te dzialania sa zwiagzane z jednej strony
z koniecznoscia statego wzbogacania i rozbudowywania centralnego kata-
logu systemu biblioteczno-informacyjnego UwB, z drugiej za$ z upowszech-
nianiem informacji o zasobach tego systemu za posrednictwem Katalogu
Centralnego NUKAT, z ktérym Biblioteka wspdtpracuje od 2004 r. w trybie
biernym, a od 2012 r. w pelnym zakresie (zaréwno poprzez pobieranie
danych, jak i poprzez wprowadzanie rekordéw bibliograficznych i KHW do
bazy NUKAT).

W 2013 r. Biblioteka Uniwersytecka po raz pierwszy pozyskata dofi-
nansowanie ze $rodkow na dziatalno$¢ upowszechniajacg nauke z prze-
znaczeniem na realizacje projektu Wprowadzenie ksiggozbioru Kolekcji
Humanistycznej do katalogu komputerowego Biblioteki Uniwersyteckiej.

3 Ustawa z dnia 15 stycznia 2015 r. 0 zmianie ustawy o zasadach finansowania nauki oraz
niektorych innych ustaw. Dz.U. 2015, poz. 249.
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Gléwnym celem projektu bylo wprowadzenie do katalogu centralnego
25 tys. woluminoéw ksigzek z Kolekcji Humanistycznej. Liczba ta stanowila
50% ksiegozbioru tej Kolekgcji, ktory pozostawal poza katalogiem kompu-
terowym. Oprocz uwidocznienia wiekszej liczby woluminéw w katalogu
lokalnym, réwnoczesnie wprowadzono 500 nowych rekordow bibliogra-
ficznych do Centralnego Katalogu NUKAT. Projekt zrealizowany w latach
2013-2014 byt ,poligonem doswiadczalnym” w zakresie podpisywania
umowy z MNiSW, prowadzenia projektu i jego rozliczania. Byl on wstepem
do kolejnego etapu prac nad retrokonwersja zbioréw, na realizacj¢ ktorej
w 2014 r. ztozono kolejny projekt w ramach DUN (opracowanie kolejnych
15 tys. wolumindéw ksiazek z Kolekcji Humanistycznej), ale mimo uzyska-
nia pozytywnej akceptacji Zespolu Interdyscyplinarnego ds. dziatalnosci
upowszechniajacej nauke, minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego odmowit
przyznania $rodkow finansowych na realizacje¢ zadania, uzasadniajac decy-
zj¢ brakiem funduszy w budzecie. Sprawa opracowania catego ksiegozbioru
Biblioteki Uniwersyteckiej byla caly czas sprawg priorytetowa, niezbedna
do poprawnego funkcjonowania biblioteki, dlatego nie byto najmniejszych
watpliwosci w kwestii ponownego wnioskowania o fundusze na dalsze prace
przy retrokonwersji.

Kolejne zadanie pod nazwa: Wprowadzenie do obiegu naukowego
ksiggozbioru Biblioteki Uniwersyteckiej poprzez retrospektywne opracowanie
zbioréw zostalo zlozone do MNiSW w marcu 2015 r. Gléwny cel zadania
byt analogiczny: wprowadzenie do katalogu centralnego Biblioteki nieopra-
cowanego ksiegozbioru, tym razem jednak w liczbie 40 tys. wolumindw.
Prace te byly realizowane poprzez skopiowanie rekordu bibliograficznego
z Centralnego Katalogu NUKAT, zamiane rekordu wtasnego na rekord
NUKAT oraz dopisanie metadanych dotyczacych zasobu oraz przysposo-
bienie ksigzki (wklejenie kodu kreskowego i paska magnetycznego do zabez-
pieczania zbioréw systemem EM). Jednoczesnie do Katalogu Centralnego
NUKAT trafilo ponownie 500 nowych rekordéw bibliograficznych. Projekt
uzyskal akceptacje i byt realizowany do konca 2016 r.

Pozytywne skutki obu projektow obrazuja liczby egzemplarzy dostep-
nych za posrednictwem katalogu centralnego w latach 2013-2016. Gdy
pod koniec 2013 r. przystepowalismy do realizacji zadania, wskaznik opra-
cowania zbiorow w systemie komputerowym wynosit 81% dla Biblioteki
Glownej (368 261 nr inw.) i zaledwie 62% dla Kolekcji Humanistycznej
(84 246 nr inw.). Dzi$ stan opracowania zbioréw przedstawia si¢ nastepujaco:
97% w przypadku Biblioteki Gtéwnej (437 079 nr inw.) i 94% w przypadku
Kolekcji Humanistycznej (134 928 nr inw.). Wérdd osiagnietych efektow
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z pewno$cia nalezy wymieni¢ upowszechnienie zbioréw Biblioteki
Uniwersyteckiej za posrednictwem centralnego katalogu systemu biblio-
teczno-informacyjnego oraz Centralnego Katalogu NUKAT, ale takze
wzrost dostepnosci ksiegozbioru, co juz na etapie realizacji zadania byto
widoczne w rosngcej liczbie wypozyczen egzemplarzy wprowadzonych
do katalogu.

Rozwdj i poszerzanie zasobéw naukowych Biblioteki Uniwersytec-
kiej s3 mozliwe takze dzieki repozytorium instytucjonalnemu Uniwersy-
tetu w Bialymstoku. Nie ulega dzi$ watpliwosci, Ze repozytorium uczelniane
jest bardzo wazne przede wszystkim ze wzgledow naukowych. Daje ono
bowiem teoretycznie nieograniczong dostepnos¢ do rezultatéw prac nauko-
wo-badawczych kadry, usprawnia komunikacje naukowa oraz zwigksza
liczbe cytowan, co ma bezposredni wplyw na wyzsza punktacje w rankin-
gach uczelni w kraju i na §wiecie. Uniwersytet w Bialymstoku przystapit do
budowy wiasnego repozytorium cyfrowego w 2013 r. Rozpoczeto ono swoja
dzialalno$¢ na podstawie zarzadzenia Rektora Uniwersytetu w Bialym-
stoku z dnia 16 maja 2013 r. Poczatkowo dziatato w trybie oftline wylacznie
w sieci uczelnianej, a dopiero od stycznia 2014 r. uruchomiono je w otwar-
tym dostepie. Okres ten byl wymagany przede wszystkim ze wzgledéw
technicznych, gdyz infrastruktura sieciowa Biblioteki Uniwersyteckiej nie
byla wowczas przystosowana do obstugi nowoczesnej platformy nauko-
wej, utrudniajac znaczaco prace przy budowie zasobu repozytorium oraz
wplywajac ujemnie na stabilnos¢ platformy. Dlatego tez we wrzesniu 2013 r.
do MNiSW zostal zlozony wniosek o dofinansowanie zadania Poszerze-
nie zasobéw naukowych Biblioteki Uniwersyteckiej im. Jerzego Giedroycia
w Biatymstoku poprzez rozwdj repozytorium instytucjonalnego Uniwersytetu
w Bialymstoku, ktéry wpisywal sie w art. 25 obowiazujacej wowczas wersji
ustawy z 30 kwietnia 2010 r. Gléwnym celem catego projektu bylo stwo-
rzenie stabilnej platformy dzialajacej w trybie open access, umozliwiajacej
powszechny dostep do wynikéw prac naukowo-badawczych pracownikéow
naukowych Uniwersytetu w Bialymstoku oraz wzbogacenie repozyto-
rium o 900 pelnotekstowych dokumentéw w ciggu pierwszego roku jego
dzialania (2014 r.). W ramach zadania duzg czes¢ budzetu przeznaczono
na zakup nowego serwera do obstugi repozytorium. W wyniku realizacji
zadania uruchomiono pelng wersje Repozytorium Uniwersytetu w Bialym-
stoku (RUB) w trybie online, posadowiona na nowoczesnym serwerze,
a takze przeprowadzono szeroko zakrojone dzialania promocyjne (uroczy-
ste uruchomienie Repozytorium, opracowano oraz wydano materialy
informacyjne i promocyjne, przeprowadzono szkolenia uzytkownikéw).
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Do konca realizacji projektu zasdb repozytorium zostal wzbogacony
oblisko 1 tys. nowych dokumentéw. Wymiernym rezultatem catego dzialania
jest wiec sprawnie dzialajgce i stale rozwijane Repozytorium Uniwersytetu
w Biatymstoku (RUB), obslugiwane przez pracownikéw Biblioteki Uniwer-
syteckiej. Wedlug stanu z maja 2017 r. platforma udost¢pnia blisko 4 600
dokumentéw, a strong RUB w 2016 r. odwiedzilo 658 151 uzytkownikow.

Upowszechnianie, promowanie, popularyzacje osiggnie¢ naukowych
oraz wymiane¢ do$wiadczen Biblioteka realizuje takze poprzez organizowa-
nie od 2007 r. cyklicznych konferencji o zasiggu ogdlnopolskim, poswie-
conych najistotniejszym problemom bibliotekarstwa, szczegélnie bibliotek
i bibliotekarzy akademickich. Efektem spotkan staly si¢ materialy pokon-
ferencyjne. W latach 2008-2012 wydano w Wydawnictwie Uniwersyteckim
trzy tomy. Pierwszy pt. Kultura organizacyjna w bibliotece, kolejny Marke-
ting wewnetrzny i zarzgdzanie zasobami ludzkimi w bibliotece i trzeci Biblio-
tekarz bez biblioteki, czyli bibliotekarstwo uczestniczgce. W 2013 r. odbyta
sie ogolnopolska konferencja pt. Bibliotekarz uwolniony - deregulacja czy
degradacja, ktdrej rezultatem byt zbior 23 referatow, stanowiacych istotne
iaktualne zrédlo wiedzy na temat bibliotekarzy dyplomowanych oraz zagad-
nien ksztalcenia bibliotekarzy w Polsce i poza granicami kraju. Korzystajac
z uprawnien nadanych w ustawie z 30 kwietnia 2010 r., Biblioteka zdecydo-
wala sie takze na realizacje¢ zadania wydawniczego w postaci druku zbioru
materialéw pokonferencyjnych. Uzyskanie dotacji Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, chociaz w niewielkiej wysokosci (projekt koszto-
wal 10 800 zl, z czego srodki na nauke wynosity 6 400 zf), podkreslito range
wydawnictwa oraz potwierdzito zgodnos¢ dzialan Biblioteki z polityka
naukowg panstwa.

W 2015 r., w zwigzku z nowelizacja ustawy z 30 kwietnia 2010 r.
oraz wprowadzeniem w zycie aktu wykonawczego w postaci rozporzadze-
nia MNiSW z 27 pazdziernika tego roku®, ale takze realizowanym w tym
czasie duzym projektem retrokonwersji zbioréw, Biblioteka nie ubiegala si¢
o dofinansowanie z zakresu DUN. Dopiero w 2016 r., korzystajac ze znowe-
lizowanej ustawy i nowego rozporzadzenia, przystagpilismy do ponow-
nego przygotowywania wnioskéw o dofinansowanie planowanych dziatan.
W listopadzie 2016 r., po ponownych przesunieciach terminu zwigzanego
z wprowadzeniem w zycie kolejnego rozporzadzenia z dnia 8 wrzesnia

4 Rozporzgdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 paZdziernika 2015 r.
w sprawie szczegotowych kryteriow i trybu przyznawania oraz rozliczania Srodkéw
finansowych na dziatalnos¢ upowszechniajgcg nauke. Dz.U. 2015, poz. 1862.
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2016 r. w zakresie kryteriow i trybu przyznawania oraz rozliczania $rod-
kow finansowych na dzialalno$¢ upowszechniajaca nauke’, do MNiSW
trafil nowy wniosek w sprawie dofinansowania dwoch zadan: Wzbogace-
nie Katalogu Centralnego Biblioteki Uniwersyteckiej im. Jerzego Giedroycia
w Biatymstoku i Centralnego Katalogu NUKAT o rekordy analityczne czaso-
pism naukowych wydawanych przez Uniwersytet w Bialymstoku (rodzaj
zadania: nr 2 - opracowanie naukowych zasobéw bibliotecznych) oraz
Konserwacja, digitalizacja i udostgpnienie online ,,Topograficznej karty Kréle-
stwa Polskiego” z zasobu Biblioteki Uniwersyteckiej im. Jerzego Giedroycia
w Bialymstoku (rodzaj zadania: nr 1 — utrzymanie unikatowych w skali kraju
zasobow bibliotecznych o istotnym znaczeniu dla nauki lub jej dziedzictwa).
Whiosek w kwietniu 2017 r. zostal zaakceptowany. Trwaja prace nad realiza-
cja wyzej wymienionych zadan.

Pierwsze z nich zaklada wprowadzenie 9 tys. rekordéw analitycznych
artykuléw czasopism naukowych wydawanych przez Filie Uniwersytetu
Warszawskiego, a od 1997 przez Uniwersytet w Bialymstoku, do Katalogu
Centralnego NUKAT i do katalogu centralnego systemu biblioteczno-in-
formacyjnego Uniwersytetu w Bialymstoku. W latach 1968-2016 w oficy-
nie wydawniczej uczelni ukazalo sie¢ 46 tytuléw czasopism, zawierajacych
dorobek badawczy i publikacje pracownikéw naukowych, doktorantéw
i studentow uczelni z 48 lat istnienia placowki. Odzwierciedlaja one wszyst-
kie kierunki badan i ksztalcenia realizowanego przez Uniwersytet. Realizacja
projektu pozwoli na udostgpnienie za posrednictwem Katalogu Centralnego
NUKAT petnej informacji o ich zawartosci, co posrednio przelozy sie¢ na
upowszechnianie w wiekszym zakresie dorobku naukowego uczelni. Koszt
catego zadania wynosi 129 600 zi, natomiast kwota pozyskana to 99 600 zl,
a wiec dotacja MNiSW pozwoli pokry¢ 92% kosztow calego zadania.

Drugie zadanie ma charakter projektu konserwatorsko-digitaliza-
cyjnego i obejmuje trzy gtowne cele: 1. konserwacje zabytkowej mapy
Topograficzna karta Krolestwa Polskiego wyd. 1, zlozonej z 60 arkuszy,
2. digitalizacje zakonserwowanej mapy we wspolpracy z Archiwum
Panstwowym w Bialymstoku (w ramach umowy na wspdlne prowadzenie
Podlaskiej Biblioteki Cyfrowej) oraz 3. udostepnienie online wersji cyfrowej
mapy na platformie Podlaskiej Biblioteki Cyfrowej i specjalnie przygotowa-
nej podstrony na witrynie Biblioteki Uniwersyteckiej. Tym razem skorzysta-

5 Rozporzgdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 8 wrzesnia 2016 r.
w sprawie szczegotowych kryteriow i trybu przyznawania oraz rozliczania Srodkéw
finansowych na dziatalnos¢ upowszechniajgcg nauke. Dz.U. 2016, poz. 1514.
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lismy z faktu, Ze projekty w ramach DUN moga by¢ finansowane do 100%
kosztow kwalifikowanych, w zwigzku z tym otrzymaliSmy peing kwote
w wysokosci 110 800 zI na realizacje tego zadania.

Sukcesy nie bytyby mozliwe, gdyby nie porazki i btedy, z ktérych wycia-
galiémy wnioski. Do MNiSW w latach 2013-2016 trafily takze wnioski, ktore
kosztowaly nas duzo pracy, ale ostatecznie nie uzyskaly pozytywnej decy-
zji. Dzialo sie¢ tak z réznych powoddw, albo ze wzgledu na biedy formalne
imerytoryczne,albo zbraku srodkéwwbudzecie ministerstwa. Do niezakwa-
lifikowanych projektéw nalezy budowa nowoczesnej i jednolitej bazy biblio-
graficznej publikacji pracownikéw naukowych Uniwersytetu w Bialymstoku
w oparciu o system Expertus (niezgodno$¢ projektu z wytycznymi Ustawy
o finansowaniu nauki), pierwsza wersja projektu Konserwacja, digitalizacja
i udostgpnienie online ,, Topograficznej karty Krolestwa Polskiego” z zasobu
Biblioteki Uniwersyteckiej (btednie skonstruowany budzet, uznany za niego-
spodarny), Poszerzenie zasobow cyfrowych Biblioteki Uniwersyteckiej im.
Jerzego Giedroycia w Biatymstoku poprzez rozbudowg eCzytelni (niezgodno$¢
projektu z wytycznymi Ustawy o finansowaniu nauki), wreszcie Digitaliza-
cja i udostgpnienie online sprawozdan sytuacyjnych wojewody biatostockiego
z lat 1933-1939 z zasobu Archiwum Parnistwowego w Biatymstoku (brak srod-
kow finansowych w budzecie ministerstwa).

Oprocz mozliwosci ptynacych z ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r.
i dofinansowan pozyskiwanych z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa, Biblio-
teka Uniwersytecka tylko raz aplikowata o dofinansowanie dzialan przez
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego (MKiDN). Pod koniec
2013 r. w regulaminie nowej edycji programu Dziedzictwo kulturowe, prio-
rytet 6. Ochrona i cyfryzacja dziedzictwa kulturowego, pojawil sie zapis
pozwalajacy na aplikowanie do programow ministra przez uczelnie wyzsze.
Biblioteka we wspoétpracy z Centrum Kultury Prawostawnej w Bialymstoku
oraz Prawostawng Diecezjg Bialostocko-Gdanska przygotowala projekt Digi-
talizacja i konserwacja ksigg z lat 1865-1902 z prawostawnej parafii sw. Miko-
taja Cudotworcy w Bialymstoku, polegajacy na przeprowadzeniu konserwacji
idigitalizacjiksigg protokoléwprzedslubnychzarchiwumbiatostockiej parafii
prawoslawnej $w. Mikolaja oraz ich udost¢pnieniu online na platformie
Podlaskiej Biblioteki Cyfrowej. Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Naro-
dowego na poczatku 2014 r. przyznalo zmniejszona dotacje, ktéra mimo
wszystko pozwolila na realizacje zadania. Oprdcz konserwagiji i digitalizacji
wspomnianych ksiag, na potrzeby Pracowni Digitalizacji Zbioréw Biblioteki
Uniwersyteckiej zostal zakupiony aparat fotograficzny z zestawem obiekty-
wow oraz dodatkowe wyposazenie stolu reprograficznego.
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W kolejnych latach program zostat wstrzymany, a od 2016 r. urucho-
miono go ponownie pod nazwa Kultura cyfrowa, przy czym zapisy zawarte
w regulaminie nie pozwalaly na wnioskowanie o dofinansowanie zadan
realizowanych przez uczelnie wyzsze. W zwigzku z tym Biblioteka Uniwersy-
tecka zdecydowala sie na $cistg wspodtprace z Biblioteka Archidiecezjalnego
Wyzszego Seminarium Duchownego w Biatymstoku (AWSD) (do wniosko-
wania uprawnione s zwiazki religijne i ich osoby prawne). Wykorzystujac
doswiadczenia pozyskane z realizacji projektu digitalizacji oraz konserwacji
z 2014 r., wspdlnymi sitami zostal przygotowany wniosek na konserwacje
i cyfryzacje najstarszych starodrukéw z zasobu Biblioteki AWSD. Projekt
uzyskal akceptacje MKiDN, a dotacja pozwolila na konserwacje i cyfryza-
cje jedenastu XVI-wiecznych starodrukéow, ktére pod koniec 2016 r. zostaly
udostepnione online na platformie Podlaskiej Biblioteki Cyfrowej. W 2017 r.
obie instytucje kontynuujg wspolprace: w maju przyznano kolejng dota-
cje na realizacje drugiego etapu konserwacji i digitalizacji XVI-wiecznych
starodrukoéw z kolekeji Biblioteki AWSD.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze Biblioteka Uniwersytecka przez
ostatnie lata zdobyta duze doswiadczenie w dziatalnosci fundarisingowej,
a przytoczone powyzej przyklady sa swiadectwem przede wszystkim stalego
poszerzania umiejetnosci opracowywania wnioskow i skutecznego zabiega-
nia o dotacje. Byl to proces stopniowy, znaczony porazkami i sukcesami,
ktdre ostatecznie wplynely pozytywnie na poziom umiejetnosci fundraisin-
gowych kadry biblioteki. Wiemy juz jak unikngé podstawowych bledow,
jaka trescia i zakresem rzeczowym zadan zainteresowa¢ komitety oceniajace
oraz w jaki sposéb skonstruowac budzet oraz etapy dzialan, aby je z tatwo-
$cig zrealizowad, a potem spokojnie rozliczy¢. Z drugiej strony dziatalnos¢
fundraisingowa stanowi wyraz dalekowzrocznej polityki rozwoju biblioteki,
gdyz projekty realizowane za pomocy srodkéw zewnetrznych sg przede
wszystkim nastawione na rozwdj, rozbudowe i innowacyjnoé¢ Biblioteki.
Chcemy wychodzi¢ naprzeciw oczekiwaniom studentéw i pracownikow,
rozbudowywac coraz chetniej wykorzystywane wtasne bazy danych i kata-
logi, Repozytorium UwB i Podlaska Biblioteke Cyfrowa, zabezpiecza¢ cenne
dziedzictwo kulturowe regionu oraz je cyfryzowac i udostgpnia¢ online.
Nasze osiggniecia i doswiadczenia sg potwierdzeniem, ze fundraising
w Bibliotece Uniwersyteckiej im. Jerzego Giedroycia jest rzeczywistoscig
przynoszaca wymierne rezultaty.
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