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BIBLIOTEKA UNIWERSYTECKA
W WARSZAWIE JAKO GRANTOBIORCA
— SUKCESY I PORAZKI

THE UNIVERSITY OF WARSAW LIBRARY AS A GRANTEE
— THE SUCCESSES AND THE FAILURES

Abstrakt

W literaturze przedmiotu stwierdza sie, ze biblioteki akademickie w Polsce
maja zapewnione corocznie fundusze na biezaca dzialalno$¢. Praktyka
potwierdza te obserwacje. Stale, corocznie odnawiane budzety, zapew-
niajg jednak wylacznie $rodki na przetrwanie, nie pozwalaja na realizacje
zlozonych zadan ani podejmowanie wyzwan, jakich oczekujg od bibliotek
zardwno macierzyste uczelnie, jak i odbiorcy ich ustug. Dlatego podejmo-
wanie staran o pozyskanie srodkéw zewnetrznych na realizacj¢ projektow
w réznych obszarach staje si¢ dzialaniem powszechnym i coraz bardziej
sprofesjonalizowanym. Celem artykutu jest przedstawienie sytuacji Biblio-
teki Uniwersyteckiej w Warszawie (BUW) z punktu widzenia pracow-
nika Oddzialu Projektéw Celowych i Funduszy Zewnetrznych, jednostki
istniejacej w strukturze organizacyjnej BUW od poczatku 2014 r. BUW,
jeszcze przed powstaniem wyspecjalizowanej agendy, staral si¢ wykorzy-
stywa¢ wszystkie dostepne mozliwo$ci pozyskania srodkéw zewnetrznych
na realizacje zadan z zakresu retrokonwersji, digitalizacji, konserwacji
i innych. Zaprezentowano sukcesy i porazki w dotychczasowej dziatalnosci
oraz obecna sytuacja BUW jako grantobiorcy.

Stowa kluczowe: biblioteka akademicka, granty, fundusze unijne, programy
ministerialne, dotacje fundacji, Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie.

187



ANNA WOLODKO

Abstract
The researchers state that each year the academic libraries in Poland are
granted funds for their ongoing activities and the reality shows this state-
ment to be true. However, the annually renewed budgets for the libraries are
nothing more than financial means to survive that enable them neither to
implement more complicated projects nor to face the challenges, which are
expected from them by both their universities and the end-users. Thus the
search for external funds becomes more and more common and at the same
time, professionalized. The specialized grant requesting skills are extremely
important as the Polish academic libraries compete for both larger and
smaller grants with the other institutions of the same field or activity profile.
The aim of this paper is to present the case of the University of Warsaw
Library from the point of view of the staff of the Library Department of
Targeted Projects and Fund Raising (established in 2014). Even before the
establishment of this department, the Library had always been trying to use
all the available external funds in order to run the additional projects in the
retrospective cataloging, digitization, preservation, etc. The author is going
to discuss both the successes and the failures in the ongoing activities of
the Department, as well as the current situation of the Library as a grantee.

Keywords: academic library, grants, EU funds, ministry programs, founda-
tion subsidies, University of Warsaw Library.

Fundraising - przeglad literatury przedmiotu

Temat pozyskiwania grantow zewnetrznych na dzialalnos$¢ biblio-

tek akademickich ma swoje miejsce w pisSmiennictwie bibliotekoznaw-
czym. Przeglad literatury angielskojezycznej pozwala oceni¢, ze opisywane
doswiadczenia oséb i instytucji w zakresie fundraisingu dotyczg innych
sytuacji niz polska i, cho¢ pouczajace, nie maja w naszych rodzimych
warunkach praktycznego zastosowania. Wyszukiwanie w bazach danych
literatury przedmiotu na temat bibliotek uczelnianych i pozyskiwania
srodkow pozabudzetowych (academic libraries and fundraising) daje
wyniki dotyczace przede wszystkim pozyskiwania sponsoréw dla réznych
bibliotecznych akcji (por. Lorenzen'). Takze w jednej z nowszych prac,
antologii tekstow pod redakcja Sandry Wood Successful library fundraising:

M. Lorenzen: Fund Raising for Academic Libraries: What Works, What Doesn’t?
»Library Philosophy and Practice” 2010 (November). Tryb dostepu: http://unllib.unl.

edu/LPP/lorenzen.htm [8 czerwca 2017].
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best practices z 2014 r.%, ktéra obiecuje przekr6j doswiadczen z réznych
typow bibliotek, mowa jest raczej o filantropii niz o pozyskiwaniu grantow
w trybie konkursowym. Autoréw wszystkich przedstawionych w antologii
tekstow taczy przekonanie, ze bardzo wiele oséb chce wesprze¢ biblioteke,
takze finansowo, a kluczem do sukcesu jest maksymalne ulatwienie tego
procesu. Ksigzka odnosi si¢ do realiéw amerykanskich, gdzie grupy wspar-
cia uczelni, w tym biblioteki, rekrutujace si¢ gtéwnie sposréd absolwentow,
zachgcanych w wyraznie sprofesjonalizowany sposdb przez fundraise-
réw, przynosza budzetom swoich almae matris wyrazne wsparcie. Biblio-
teki uczelniane nie majg wtlasnych absolwentéw, co bywa postrzegane jako
problem. Zauwaza sig, ze nikt nie dostal dyplomu ukonczenia studiow od
biblioteki, pocieszajaca wydaje si¢ w tej sytuacji obserwacja, ze nikt nie
dostal dyplomu bez skorzystania z biblioteki’. Z jednej strony bibliotece
brakuje wlasnych absolwentéw, z drugiej — wszyscy absolwenci uczelni s
w jakiej$ mierze rowniez ,,absolwentami” biblioteki.

W tej sytuacji biblioteki musza wlozy¢ wiecej pracy niz inne jednostki
uczelni, aby zdoby¢ wsparcie. Regularnie wydaja przyjecia dla sponsoréw
taktycznych i potencjalnych, maja ,,guzik” ,Give now” na stronie WWW
organizuja masowe akcje, jak noc 10 tys. ciasteczek, tematyczne zabawy
rozwingly akcje nadawania imion sponsoréw réznym pomieszczeniom
i obszarom w bibliotece, wspierane nawet przez odpowiednie strony inter-
netowe!. Tym, co uderza w lekturze jest nie tylko powszechnie obecny
duch filantropii, ale tez poczucie odpowiedzialnosci za wlasng uczelnie
i jej biblioteke. Amerykanscy uzytkownicy bibliotek nie tylko od biblio-
tek wymagaja, ale tez majg $wiadomos¢, Ze s bibliotece potrzebni. Kazdy,
kto moze, wspiera biblioteke, a sama biblioteka inwestuje spore $rodki, aby
pozyska¢ srodki jeszcze wigksze. Kazdy pracownik bywa fundraiserem?,
a kazdy kontakt z czytelnikiem moze by¢ okazja do poproszenia o wsparcie®.

2 Successful Library Fundraising: best practice. Ed. Sandra M. Wood. Lanham 2014.

3 J. Sootheran: Academic libraries and development: A bibliometric analysis of LIS jour-
nals relating to funding. ,The Bottom Line” Vol. 27, nr 3 (2014), s. 110.

4 T. B. Hadzor, K. H. Cumiskey: Crazy Smart: Creative approaches to Developnig Your
Donor Pipeline and Increasing Support. W: Successful Library Fundraising, dz. cyt.,
s. 26-28.

5 K. Cumiskey: Where Do Donors Come From? [Materialy z konferencji Academic
Library Advancement and Development Network ALADN 2013 Pittsburgh: Getting to
the Point May 19-22, 2013]. Tryb dostepu: http://aladn2013.pitt.edu/ALADN042513.
pdf [8 czerwca 2017].

6 T. B. Hadzor, K. H. Cumiskey, dz. cyt., s. 22.
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Trudniej znalez¢ literature na temat aplikowania o granty (acade-
mic library and grant writing). Cze¢$¢ wynikéw dotyczy wspierania prac
naukowych prowadzonych przez bibliotekarzy. Analizuje ich motywacje’,
podsuwa praktyczne wskazowki na temat konstrukeji wniosku®. Nieliczne
teksty dotycza aplikowania o dotacje nie tylko na badania naukowe i tu znaj-
dujemy obserwacje istotne takze z naszego punktu widzenia, w tym doty-
czace szans, jakie aplikowanie o granty stwarza dla biblioteki. Beth Sandore
Namachchivaya i Jamie McGovan zauwazajg, ze s3 wérdd nich: ,,rozwdj stra-
tegii biblioteki, wzrost satysfakcji w instytucji, nowe umiejetnosci i doswiad-
czenia, poprawa reputacji, wzrost poczucia wspolnoty™.

W fundraisingu, rozumianym jako pozyskiwanie $rodkéw spoza
budzetu instytucji na wszelkie mozliwe sposoby, nie chodzi tylko o ,raising
funds™'®. Nieprzypadkowo dzialy zajmujace si¢ pozyskiwaniem funduszy
czesto majg w nazwie ,development”. Pozyskanie sSrodkow pozabudzetowych
jest przedstawione jako sposdb na wyjscie poza minimalng aktywno$¢, poza
codzienng dzialalnos$¢, sposob na podjecie dzialan stuzacych rozwojowi.
Nie ma watpliwosci, Ze dziatalnos¢ bibliotek jest kosztowna i ten koszt nie
bedzie male¢'. Niektorzy autorzy zauwazaja jednak, ze aktywnos¢ fundra-
isingowa bibliotek moze by¢ bronia obosieczng - z jednej strony umozliwia
rozwdj i podejmowanie dzialan proinnowacyjnych, z drugiej jednak -
moze skutkowaé obnizeniem budzetu przyznawanego przez macierzysta
jednostke'.

Zazdros¢ i podziw moze budzi¢ fakt, ze The Big Book of Library Grant
Money wydane przez American Library Association wymienia okofo 2400
programow wsparcia, ktére albo zajmujg sie udzielaniem grantéw biblio-
tekom, albo przynajmniej wymieniaja biblioteki wsréd potencjalnych

7 P. Keogh: Motivation for grant writing among academic librarians. ,New Library
World” Vol. 114, nr 3/4 (2013), s. 151-165.

8 K. Arlitsch: Committing to Research: Librarians and Grantsmanship. ,Journal of
Library Administration” Vol. 53, nr 5/6 (2013), s. 369-379.

9 B. S. Namachchivaya, ]. McGowan: Assessing the Library’s Grants Program. ,,Evidence
Based Library and Information Practice” Vol. 10, nr 2 (2015), s. 63-77.

10 S. Berger: Special Collections and Outreach. W: Successful Library Fundraising,
dz. cyt., s. 141.

11 A.]. Eaton: Fund Raising for University Libraries. ,College & Research Libraries” Vol.
32, nr 5(1971), s. 352.

12 J. Danneker: Panacea or double-edged sword? The challenging world of development and
fundraising in today’s academic library. ,,Library Leadership & Management” (online),
Winter 2011. Tryb dostepu: https://search.proquest.com/docview/898969821?accoun-
tid=14887 [8 czerwca 2017].

190



BIBLIOTEKA UNIWERSYTECKA W WARSZAWIE JAKO GRANTOBIORCA...

grantobiorcéw - ta jedna warto$¢ uswiadamia nam, ze to jednak sg catko-
wicie odmienne od polskich warunki funkcjonowania. Z danych Foun-
dation Center wynika, Ze w 2012 r. ponad 86 tys. amerykanskich fundacji
przyznalo 154 tys. grantow o lacznej wartosci 22,4 mld dolaréw amery-
kanskich”, w tym samym roku 1886 amerykanskich bibliotek otrzymato
4942 granty o tacznej wartosci 321 mln dolaréw amerykanskich'. Jednak
nawet w nieznanej w polskich warunkach sytuacji obfitosci zZrédet finanso-
wania nie na wszystko mozna pozyskac¢ srodki. W opartym na badaniach
ankietowych amerykanskich bibliotekarzy zajmujacych si¢ pozyskiwaniem
grantow wspomnianym artykule Namachchivaya i McGovana autorzy
notujg, ze respondenci ankiety zauwazyli zakonczenie programu granto-
wego dofinansowania zakupu zbiorow".

Kiedy dostepnych Zrédel finansowania jest naprawde wiele, praca nad
projektem zaczyna si¢ od potrzeby (,,A grant proposal typically begins with
a need”'®). Dokladnie tak, jak definiuja to podreczniki pisania projektow'’.
W polskiej literaturze przedmiotu temat finanséw bibliotek pojawia si¢ coraz
czesciej'®, co mozna odczytywac jako sygnal, ze sama dzialalno$¢ fundra-
isingowa zajmuje coraz wazniejsze miejsce w codziennosci bibliotek akade-
mickich. W tekstach na temat sytuacji finansowej bibliotek, w tym bibliotek
akademickich, bywa artykulowany poglad, ze nie ma takich pieniedzy,
ktérych nie datoby si¢ wydac¢ na dzialalnos¢ biblioteczng". Nie sposob sie¢
w tym nie zgodzi¢. Nawet po retrokonwersji calosci ksiegozbioréw, koniecz-
nym zabezpieczeniu konserwatorskim zbiorow specjalnych i zdigitalizowa-
niu wszystkiego, co warto i mozna, nadal da si¢ wyda¢ dowolne kwoty na
rozwoj zbioréw tradycyjnych i elektronicznych, podnoszenie kwalifikacji
pracownikéw, uzupelnianie luk w kolekcjach (gtéwnie zbioréw specjalnych,
ale bywa, ze tez w nowszych) czy odnawianie starzejacego si¢ sprzetu.

13 Foundation Center. Tryb dostepu: http://foundationcenter.org/gainknowledge/rese-
arch/keyfacts2014/ [8 czerwca 2017].

14 Foundation Maps. Tryb dostepu: https://maps.foundationcenter.org [8 czerwca 2017].

15 B.S. Namachchivaya, J. McGowan, dz. cyt., s. 73.

16 K. Arlitsch, dz. cyt., s. 371.

17 M. Dadel: O projekcie i wniosku: ...dla poczgtkujgcych i tych, ktérzy cheg uporzgdkowaé
wiedze.... Warszawa 2011.

18 Por. A. Jazdon: Zarzgdzanie finansami i pozyskiwanie funduszy. W: Bibliotekarstwo.
Red. A. Tokarska. Warszawa 2013, s. 606-618.

19 A.Jazdon: Finanse bibliotek uniwersyteckich w Polsce: problemy i propozycje. ,,Przeglad
Biblioteczny” 2000, z. 1/2, s. 59.
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W badaniu przeprowadzonym przez Biblioteke Uniwersytetu Adama
Mickiewicza w Poznaniu w latach 2008-2009*° pokazano, ze biblioteki
akademickie bardzo aktywnie poszukuja $rodkéw pozabudzetowych.
W latach 2000-2008 na 11 bibliotek przypadalo facznie 92 wnioski zlozone
w konkursach o dotacje unijne, ministerialne, samorzadowe i fundacyjne
(pomijam tu dotacje od sponsoréw, bo zakladam, ze tryb wyboru wnioskéw
do dofinansowania jest tu inny niz konkursowy) - §rednio 8,36 na jednostke,
liczba otrzymanych dofinansowan wynosita 47 ($rednio 4,27 na biblioteke).
Zaskakujace wydaje sig, ze jedna z ankietowanych bibliotek uznata, ze ma
wystarczajacy budzet i nie potrzebuje zasilania go srodkami z zewnatrz*'.
Badanie bardzo wazne i warte powtorzenia po kilku latach. Odbiorcow
z pewnoscig najbardziej interesowalby fakt, czy ta jedyna biblioteka, ktdra
zadeklarowata w ankiecie, Ze nie potrzebuje srodkéw zewnetrznych, nadal
tak uwaza. W podsumowaniu badania autorki zauwazaja, ze: ,,Samo-
dzielne starania o pozabudzetowe $rodki nie tylko $wiadczg o przedsiebior-
czosci bibliotekarzy, ale s3 tez czgsto koniecznoscig umozliwiajacg unowo-
czes$nienie ich pracy”*. Przy wszystkich réznicach miedzy sytuacjg bibliotek
polskich a np. amerykanskich takze tu pojawia si¢ poglad, ze wylacznie
srodki pozabudzetowe pozwalaja na rozwdj®. Jednak, jak zauwaza Artur
Jazdon, nie mozna rozwojowej dzialalnodci bibliotek opiera¢ na hojnosci
sponsorow* czy na srodkach z ministerialnych grantéw, ktorych ciagtosci
nie jesteSmy pewni.

Jak sobie radza biblioteki akademickie w Polsce

O ile biblioteki amerykanskie funkcjonujg w sytuacji duzych wyma-
gan odbiorcow i duzych mozliwosci pozyskania dodatkowego finansowa-
nia, to w Polsce zostaje z tego potowa - to znaczy wymagania. Publicznos¢
oczekuje od bibliotek coraz wigcej, ale panstwo nie wspiera bibliotek dzia-
taniami majacymi cechy spojnej polityki finansowania dziatalnosci biblio-
tecznej. Biblioteki akademickie nie majg wlasnego, stalego i pewnego zrédta
finansowania projektéw, o fundusze na realizacj¢ zadan wykraczajacych

20 A. Chachlikowska [iin.]: Badania wykorzystania przez polskie biblioteki naukowe srod-
kéw europejskich, grantow ministerialnych i samorzgdowych oraz dotacji sponsoréw
w latach 2000-2008. ,,Biblioteka” 2009, nr 13(22), s. 123-144.

21 Tamze, s. 126.

22 Tamze, s. 138.

23 D. Grygrowski: Biblioteki i pienigdze. Warszawa 2015, s. 198.

24 A.Jazdon: Finanse bibliotek uniwersyteckich w Polsce..., dz. cyt., s. 69.
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poza codzienng dzialalno$¢ muszg si¢ stara¢, stajac do otwartych konkur-
sow i wspotzawodniczac z instytucjami z innych obszaréw. Wystepowanie
o $rodki zewnetrzne ma to do siebie, ze wnioskuje si¢ o to, co dopuszcza
regulamin konkretnego konkursu, a nie o to, co w danym okresie jest insty-
tucji najbardziej potrzebne. Czesto udaje si¢, lekko modyfikujac zakres
wniosku, dopasowac¢ potrzeby do srodkow, ale sg zadania, dla ktérych nie
jest to mozliwe. W Polsce planowanie projektu nie zaczyna si¢ od okreslenia
potrzeb, ale od rozpoznania mozliwosci.

Doswiadczenie Biblioteki Uniwersyteckiej w Warszawie
w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych

GRANTY MINISTERSTWA KULTURY I DZIEDZICTWA NARODOWEGO

Srodki z programéw Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego
(MKiDN) bywajg dostepne dla szkdt wyzszych. W tych latach, kiedy bylo to
mozliwe - Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie (BUW) aplikowala o nie.

Korzystajac z grantéw MKiDN w BUW udalo sie¢ zrealizowac naste-

pujace zadania:

1. ‘W ramach programu Dziedzictwo kulturowe, priorytet: Tworzenie zaso-
bow cyfrowych dziedzictwa kulturowego (ze $rodkéw pochodzacych
z Funduszu Promocji Kultury):

o Opracowanie i digitalizacja drukow ulotnych z lat 1801-1939 ze
zbiorow Biblioteki Uniwersyteckiej w Warszawie; okres realizacji:
2007-2008, kwota dofinansowania: 62 tys. zl;

 Digitalizacja i opracowanie ksiggozbioru Warszawskiego Krélew-
skiego Towarzystwa Przyjaciot Nauk 1800-1832; okres realizacji
2008, kwota dofinansowania: 50 tys. z1.

2. W ramach programu Dziedzictwo kulturowe, priorytet: Ochrona
i cyfryzacja dziedzictwa kulturowego (ze $rodkéw pochodzacych
z Funduszu Promocji Kultury - dystrybuowanych przez Narodowy
Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw):

» Digitalizacja i udostepnienie wybranych drukéw z kolekcji
Warszawskiego Towarzystwa Przyjaciél Nauk; okres realizacji
2013; kwota dofinansowania: 69 670 zi;

» Digitalizacja i udostepnienie wybranych drukéw z kolekcji
Warszawskiego Towarzystwa Przyjaciét Nauk - kontynuacja; okres
realizacji 2014; kwota dofinansowania: 80 tys. zl;
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o Opracowanie, digitalizacja i udostepnienie w e-bUW kolekcji
Arkadija Toloczanowa; okres realizacji 2015; kwota dofinansowa-
nia: 60 562 zl.

Kolekcja Arkadija Toloczanowa, Rosjanina-polonofila, jest obszerna

i warta uwagi. BUW byl gotowy aplikowa¢ o opracowanie i digitalizacje
kolejnych jej czgsci w nastepnych latach. Jednak od 2016 r. Ochrona i cyfry-
zacja dziedzictwa kulturowego przestata by¢ priorytetem MKiDN.

WSPOLPRACA Z FUNDACJAMI

W przypadku $rodkéw, o ktdére biblioteka nie moze wystgpowac
samodzielnie, BUW podejmuje wspolprace z fundacjami dzialajgcymi na
rzecz uczelni. Do tej pory trzykrotnie udalo si¢ pozyska¢ srodki na rozne
przedsigwziecia poprzez Fundacje Uniwersytetu Warszawskiego (FUW)
i Fundacje na Rzecz Studentéw i Absolwentéw Uniwersytetu Warszaw-
skiego ,,Universitatis Varsoviensis” (FUV).

W ramach programu Dziedzictwo kulturowe, priorytet: Wspiera-
nie dziatan muzealnych (ze $srodkéw pochodzacych z Funduszu Promo-
c¢ji Kultury - dystrybuowanych przez Narodowy Instytut Muzealnictwa
i Ochrony Zbioréw) — wniosek ztozony przez FUV:

o Uzupetnianie wyposazenia pracowni Oddziatu Ochrony i Konser-
wacji Zbiorow Biblioteki Uniwersyteckiej w Warszawie; okres reali-
zacji 2016; kwota dofinansowania: 25 tys. zl.

W ramach programu Muzyka - wniosek zlozony przez FUW:

o Roman Palester (1907-1989) - kompozytor zza zelaznej kurtyny;
okres realizacji 2016; kwota dofinansowania: 50 tys. zi;

o Roman Palester - 110 rocznica urodzin; okres realizacji 2017;
kwota dofinansowania: 123 tys. zl.

Niezaleznie od wsparcia fundacji w aplikowaniu o $rodki z progra-
moéw MKIDN kazda z nich wspiera bezposrednio Biblioteke. Ze srodkow
FUV w 2014 r. udalo si¢ zakupi¢ na aukcji antykwarycznej Ewangeliarz
drukowany w Poczajowie do kolekcji XIX-wiecznej BUW. Z kolei FUW
w 2015 r. dofinansowata obchody jubileuszu 15-lecia BUW na Powislu,
w 2016 r. - organizacj¢ IX edycji ,,Lipcowych koncertéw w BUW”, w 2017 r.
ubiegamy si¢ o dofinansowanie konferencji naukowej poswieconej zbiorom
XIX-wiecznym.
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SRODKI MINISTERSTWA NAUKI I SZKOLNICTWA WYZSZEGO
NA DziarALNOSC UPOwSZECHNIAJACA NAUKE (DUN)

Od kiedy s3 dostepne srodki na finansowanie zadan w ramach DUN,
Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie nie opuscila Zadnego naboru.
W latach 2011-2016 zlozylismy 10 wnioskéw o dofinansowanie 37 zadan.
Siedem wnioskéw uzyskato pelng lub czgsciowa akceptacje, realizowalismy
lub realizujemy 21 zadann DUN. Najczgsciej w ramach DUN realizujemy
retrokonwersje. Takich zadan bylo w sumie 10, z czego w 7 przypadkach
przedmiotem prac byla retrokonwersja katalogu kartkowego, a w 3 - retro-
konwersja wybranych kolekcji zbioréw specjalnych (Ksiegozbiér Warszaw-
skiego Towarzystwa Przyjaciol Nauk z Gabinetu Zbioréw XIX w. i druki
muzyczne z przelomu XIX i XX w. z Gabinetu Zbioréw Muzycznych).
Retrokonwersji zbiorow specjalnych zawsze towarzyszyta digitalizacja
i upublicznienie zbioréw w Bibliotece Cyfrowej Uniwersytetu Warszaw-
skiego e-bUW.

Trzy razy w ramach DUN pozyskano $rodki na konserwacj¢ obiektow
ze zbioréw specjalnych. W latach 2012-2013 przedmiotem prac konserwa-
torow BUW byly dwa stare druki, w latach 2013-2014 - cztery zabytkowe
atlasy, obecnie zaczyna sig¢, planowana na lata 2017-2018 konserwacja
obszernego, wieloczgsciowego rekopisu. Dwa pierwsze zadania obejmowaly
dodatkowo digitalizacje i publikacje w e-bUW.

Dwukrotnie udato nam sie uzyskac srodki na skanowanie katalogow
kartkowych BUW. Za pierwszym razem proces objal katalog glowny ksig-
zek i czasopism. Rok poézniej zeskanowalismy katalogi i kartoteki zbioréw
specjalnych. Réwniez dwukrotnie pozyskalismy dofinansowanie na zwiek-
szenie wartosci informacyjnej zeskanowanych katalogéw poprzez stworze-
nie mozliwosci ich przeszukiwania. Takiemu indeksowaniu poddalismy
zeskanowany katalog starych drukéw (2015 r.), a obecnie konczg sie prace
nad indeksowaniem zeskanowanego katalogu mikroform (2016-2017).

Jednokrotnie uzyskalismy dofinansowanie DUN na organizacj¢ konfe-
rencji (2012 r. - obecnie dofinansowanie konferencji ze srodkéw DUN nie
jest mozliwe), digitalizacje wybranych mikrofilméw, stworzenie Cyfrowego
Gabinetu Rycin oraz opracowanie daru Instytutu Polskiego i Muzeum im.
Generatla Sikorskiego w Londynie.

Pozyskiwanie $srodkéw DUN wydaje si¢ stosunkowo tatwe. MNiSW
nie wymaga koszto- i czasochfonnych badan potrzeb uzytkownikéw. Warto
zauwazy¢ jednak, ze interpretacja ,,upowszechniania nauki” przyjeta przez
MNiSW nie obejmuje dzialan, ktore biblioteki moglyby podejmowac
wlasnie po to, zeby upowszechnia¢ nauke: w srodkach DUN dla bibliotek
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nie ma miejsca na organizacje konferencji, organizacje wystaw tematycz-
nych ani na wydawanie publikacji. To nie najlepsze rozwigzanie, ale wydaje
sie, ze dla konferencji czy publikacji relatywnie tatwiej (niz np. na retro-
konwersje) pozyska¢ srodki od sponsoréw. Wigkszym problemem wydaje
sie, ze z funduszy DUN nie mozna obecnie zakupi¢ srodkow trwatych,
w tym sprze¢tu komputerowego, nawet jesli zakres zadania usprawiedliwialby
taki zakup. Tu sponsoréw znacznie trudniej znalez¢; jedynym sposobem
sfinansowania infrastruktury sa duze projekty (nie dla wszystkich dostepne,
o czym nizej) lub wlasny budzet (wystarczajacy, jesli chodzi o zakup kilku
nowych stacji roboczych, ale zawsze za maty, kiedy chodzi o zakup nowego
systemu biblioteczno-informacyjnego).

»DUZE PROJEKTY” - DOFINANSOWANIE Z FUNDUSZY
STRUKTURALNYCHUNII EUROPEJSKIE]

Po $rodki europejskie Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie siegnela
dosé¢ pozino. Nasze doswiadczenie z duzymi unijnym projektami zaczelo
sie od kilku porazek. Nie powiodla si¢ préba pozyskania funduszy ZPORR
na stworzenie zintegrowanego katalogu bibliotek UW (wniosek zlozony
w 2006 r.). Nieskuteczne byly réwniez starania o $rodki Mechanizmu
Finansowego EOG i Norweskiego Mechanizmu Finansowego w 2007 r. na
program digitalizacji i ochrony XIX-wiecznego ksiegozbioru BUW. Porazki
w aplikowaniu sg doswiadczeniem frustrujacym. Zlozenie wniosku o srodki
europejskie zawsze jest poprzedzone duzym wysitkiem po stronie organi-
zacji aplikujacej i w BUW nie bylo inaczej. Jesli jednak instytucja nie znie-
checa sie niepowodzeniami i wyciaga z nich wnioski, wszystkie te sytuacje,
w ktdrych wnioski zostaly odrzucone mogg mie¢ walor edukacyjny.

Zachecajace dla BUW bylo to, ze w perspektywie finansowej 2007-
-2013 pojawily sie skuteczne aplikacje bibliotek. Inspirujagcym przykladem
byl skomplikowany logistycznie projekt Ksiaznicy Cieszynskiej Ochrona
i konserwacja cieszyniskiego dziedzictwa pismienniczego, realizowany ze §rod-
kéow Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego
i programu Promesa Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego (wspoélnie
z Archiwum Panstwowym w Katowicach Oddzial w Cieszynie, Biblioteka
i Archiwum im. Tschammera przy Parafii Ewangelicko-Augsburskiej, Archi-
wum i Bibliotekag Konwentu Zakonu Bonifratréw oraz Bibliotekg Muzeum
Slaska Cieszynskiego).

W tym okresie duze wsparcie okazal réwniez Uniwersytet Warszaw-
ski. W 2008 r. w BUW zostal przygotowany wniosek do Programu Opera-
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cyjnego Innowacyjna Gospodarka. Projekt NUKAT - Autostrada Informacji
Cyfrowej, ktory otrzymal dofinansowanie. Projekt realizowany w latach
2009-2013 byl dla BUW szansa na znaczace zintensyfikowanie digitaliza-
cji, poddanie retrokonwersji czesci zasobow systemu biblioteczno-infor-
macyjnego UW oraz wlaczenie do katalogu centralnego NUKAT rekordow
z katalogéw lokalnych powstalych przed 2002 r. Realizacja projektu byla
takze bezcenng lekcja organizacji, wspdtpracy wewnatrz BUW i z innymi
jednostkami UW. Projekt zostal zakonczony w terminie, rozliczony, prze-
szed! pomyslnie wszystkie audyty, obecnie jest pod koniec okresu trwato-
$ci. Jest realizowany jeszcze obowigzek sprawozdawczy wobec NCBIiR - co
roku BUW przesyla informacje o poziomie wskaznikow (wartosci zalozone
w projekcie zostaly osiggnigte, ale konieczne jest regularne sprawozdawanie
ich poziomu) oraz o osiggnietym dochodzie (zgodnie z zalozeniami nie jest
wykazywany zaden). Ten obowigzek bedzie wypelniany do 2019 r. - czyli
przez 5 lat od daty akceptacji wniosku o platno$¢ koncows, ktéra nastapita
po roku od ztozenia tego wniosku. Materialy z zamykajacej projekt konfe-
rencji s3 dostepne w wersji elektronicznej”.

Nowa perspektywa finansowa w funduszach unijnych 2014-2020 byla
oczekiwana z duzymi nadziejami. Kiedy pojawily si¢ zalozenia Programu
Operacyjnego Polska Cyfrowa (PO PC) biblioteki w Polsce zaczety zbiera¢
gratulacje, wydawalo sig, ze bedzie to Zrodto znaczacego wsparcia projektow
digitalizacyjnych. Okazalo sie, Ze nie jest to takie oczywiste. Warto pamie-
ta¢ o kilku podstawowych cechach programu. PO PC jest jednym z szedciu
programéw krajowych zarzadzanych przez Ministerstwo Rozwoju. Srodki
Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa pochodza z Europejskiego Fundu-
szu Rozwoju Regionalnego. Zalozenia Programu, przygotowane przez
Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji oraz Ministerstwo Rozwoju Regio-
nalnego, okreslajg jego glowny cel jako wykorzystanie potencjalu cyfrowego
do poprawy jakosci zycia. W jego ramach jest miejsce na projekty doty-
czace szybkiego Internetu, e-administracji i wsparcia oséb wykluczonych
cyfrowo®.

Obiecujacy $ciezka dla bibliotek akademickich wydawata sie o$ prio-
rytetowa II E-Administracja i otwarty rzgd, wskazany jako jeden z celow do

25 NUKAT - Autostrada Informacji Cyfrowej [Dokument elektroniczny]: materialy
z konferencji naukowej: Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie, 18 marca 2013 r. Red.
K. Grzedzinska. Warszawa 2013. Tryb dostepu: http://ebuw.uw.edu.pl/dlibra/docmeta-
data?id=111162 [8 czerwca 2017].

26 Serwis polskiego rzadu: https://mc.gov.pl/projekty/polska-cyfrowa-po-pc-2014-2020/
opis-projektu [8 czerwca 2017].
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zrealizowania w jej ramach cel szczegoélowy 4. Cyfrowa dostepnosc i uzytecz-
nosc informacji sektora publicznego. Aspekt udostepniania informacji sektora
publicznego jest bardzo istotny, bo nieco rézni si¢ od udostepniania w takiej
postaci, z jakg ma do czynienia na co dzien biblioteka akademicka. Samo
udostepnianie, upowszechnianie, popularyzacja jest wartoscig bezdysku-
syjna, w przypadku PO PC mamy do czynienia z udostgpnianiem (m.in.
dobr kultury), ktére ma miec dalszy ciag, nie stuzy tylko zaspokojeniu cieka-
wosci odbiorcy, a nawet nie wystarcza to, ze odpowiada na jego potrzeby,
w tym potrzeby badawcze, ale ma sta¢ si¢ podstawa do dalszych dziatan,
w tym tworzenia nowych ustugiaplikacji. Wydaje si¢, ze stowem kluczem jest
tu ,,ponowne udostepnianie”. Udostepnienie informacji sektora publicznego
jest wartoscig mierzalng i w dokumentach programowych skalkulowana.
Wedlug Komisji Europejskiej ,,korzysci gospodarcze wynikajace z szerszego
udostepniania i ponownego wykorzystania informacji sektora publicznego
wynoszg okoto 140 mld euro rocznie dla calej Unii””. W innym miejscu
wspomina sie z kolei, ze ,,Branza kulturalna i kreatywna zostala uznana za
jedna z najszybciej rozwijajacych si¢ w ostatnich latach, a jej szacowany
udzial w PKB UE wynosi okoto 4,5%. Technologie informacyjno-komuni-
kacyjne (TIK) umozliwiaja powtoérne wykorzystanie zdigitalizowanych débr
poprzez budowe woko! tresci o charakterze kulturowym innowacyjnych
modeli biznesowych”®. I w innym miejscu: ,,Bedziemy takze zachgcac orga-
nizacje pozarzadowe i przedsigbiorcow by wykorzystali informacje sektora
publicznego do tworzenia ustug, treéci i aplikacji”® - tu czytelny sygnal,
ze grono odbiorcow nie powinno si¢ ogranicza¢ do srodowiska uczelni.
Nie chodzi wyltacznie o zysk ekonomiczny, UE nie traci z oczu wartosci
niematerialnych, jest swiadoma tego, Ze ,,udostepnianie danych i zasobow
publicznych przyczynia si¢ tez do zwiekszenia przejrzystosci i rozliczalnosci
dzialan panstwa i zwiekszenia zaangazowaniem obywateli w proces rzadze-
nia™. Ale komercyjny, rynkowy aspekt udost¢pnienia jest podkreslony
na tyle wyraznie, ze wnioskodawcy nie powinni traci¢ go z oczu. Warto
powiedzie¢ jasno, ze PO PC nie jest programem, do ktérego moga apliko-
wacé wszystkie podmioty. Poza ograniczeniami regulaminowymi, nalezy
przypomnie¢, ze minimalna warto$¢ projektu to 4 mln zt (w poddziataniach
2.3.1. i 2.3.2,, czyli tych potencjalnie najbardziej obiecujacych dla biblio-

27 Tamze.
28 Tamze.
29 Tamze.
30 Tamze.
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tek). Nie wszystkie biblioteki poradza sobie z wydaniem takich $rodkéw
w ciagu 36 miesiecy, a w takich ramach czasowych powinien zamkna¢ si¢
projekt.

Na Uniwersytecie Warszawskim (UW) rozmowy na temat projektu
zaczely sie pozng jesienig 2015 r. Punktem wyjscia byla (dos¢ krytyczna)
ocena funkcjonujacej w uczelni biblioteki cyfrowej i przekonanie, ze
Uniwersytet zasluguje na biblioteke lepsza - dla bibliotekarzy i, przede
wszystkim, dla uzytkownikow koncowych. W lutym 2016 r. zostal ztozony
wniosek o dofinansowanie projektu Nowa jakos¢ udostepniania dobr
kultury na Uniwersytecie Warszawskim - stworzenie centrum digitalizacji
zbioréw bibliotecznych i muzealnych, ktéry przeszedl pomyslnie kolejne
etapy oceny i zostal zakwalifikowany do dofinansowania. Umowa zostala
podpisana w pazdzierniku 2016 r. Projekt jest realizowany w ramach osi
priorytetowej II E-administracja i otwarty rzqd, dzialania 2.3. Cyfrowa
dostepnosc i uzytecznosc informacji sektora publicznego, poddzialania 2.3.2.
Cyfrowe udostgpnienie zasobéw kultury. W tym samym konkursie, pierw-
szym rozstrzygnietym dla poddziatania 2.3.2., dofinansowanie otrzymali
réwniez: Zamek Krélewski w Warszawie — Muzeum. Rezydencja Krolow
i Rzeczypospolitej z projektem Platforma wiedzy - naukowo-edukacyjny
interaktywny portal muzealny Zamku Krélewskiego w Warszawie - Muzeums;
Muzeum Narodowe w Krakowie z projektem Blizej kultury. Cyfryzacja
reprezentatywnych kolekcji jednego z najstarszych i najwiekszych muzeow
w Polsce - Muzeum Narodowego w Krakowie dla e-kultury i e-edukacjis
Telewizja Polska S.A. z projektem Digitalizacja Polskiej Szkoly Telewizyjnej
i Filmowej z Archiwum TVP S.A. i, po rozpatrzeniu odwotania od wynikéw
oceny merytorycznej, Biblioteka Narodowa z projektem Patrimonium -
digitalizacja i udostepnienie polskiego dziedzictwa narodowego ze zbioréw
Biblioteki Narodowej oraz Biblioteki Jagielloriskiej.

Projekt realizowany przez UW angazuje przede wszystkim BUW
oraz Dziat Sieci Komputerowych UW. W jego trakcie planuje si¢ poddanie
digitalizacji 60 tys. obiektéw z zakresu szeroko rozumianych débr kultury
z zasobow BUW, Muzeum UW oraz tych bibliotek wydziatowych, ktore
zechca do projektu dotaczy¢. Ponadto planowane jest zmodernizowanie
pomieszczen pracowni digitalizacyjnej w budynku BUW, wyposazenie ich
w sprzet, oprogramowanie i kompetencje zespotu (w projekcie przewidziane
s3 niemale wydatki na specjalistyczne szkolenia). Przede wszystkim jednak
zostanie wytworzone nowe oprogramowanie dla biblioteki cyfrowej, lepsze
narzedzie do udostgpniania dobr kultury z zasobow UW. Projekt potrwa 36
miesiecy. Jego warto$¢ to 13 539 224 zl, z czego dofinansowanie ze srodkow
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PO PC w kwocie 11 458 245,27 z1; (84,63%), wklad wlasny UW 2 080 978,73
zt (15,37%).

Jakie sa oczekiwane rezultaty projektu? To, co oczywiste, to wlaczenie
do komunikacyjnego obiegu mniej znanych zasobow kultury. W ramach
projektu planuje sie¢ poddanie digitalizacji m.in. takich obiektow, ktére nie
miaty do tej pory wersji cyfrowych, a w wielu przypadkach sa unikatami na
skale swiatowg; nowo zdigitalizowane zasoby beda widoczne w Europeanie.
Jak kazdy projekt udostepniajacy zasoby w wersji cyfrowej, takze ten bedzie
przeciwdziatal wykluczeniu cyfrowemu i spowoduje wzrost dostepnosci
oferty kulturalnej UW dla grup zagrozonych wykluczeniem spolecznym
i wykluczeniem cyfrowym, np. dla oséb niepelnosprawnych lub z tere-
néw wiejskich. Mamy nadzieje, ze pozwoli on lepiej wykorzysta¢ poten-
cjal Uczelni do kreowania nowoczesnych i innowacyjnych form kultury
oraz przyczyni si¢ do wzrostu poziomu $§wiadomosci w zakresie kreowania
zwiagzkow sektora kultury z resortami gospodarczymi dla ich wzrostu.
Chcemy, zeby po jego zakonczeniu zwickszyl sie odsetek internautow
pozytywnie oceniajacych uzytecznos¢ oraz dostepnos¢ informacji sektora
publicznego.

PROJEKTY MIEDZYNARODOWE

Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie dwukrotnie podejmowala
probe zaangazowania si¢ w migedzynarodowe projekty jako lider lub partner.
W 2015 r. jako lider partnerstwa zlozyla wniosek do programu unijnego
Erasmus+ na dofinansowanie projektu DEVILS - Developing Evolving Infor-
mation Literacy Skills - Tools and Methodologies for New Learning Services.
Planowany do realizacji projekt mial by¢ kontynuacjg realizowanego z sukce-
sem z tych samych srodkow projektu X-LIBRIS (http://www.xlibrisproject.
org) i angazowal partneréw z Bulgarii, Turcji, Litwy i Hiszpanii - zaréwno
biblioteki akademickie, jak i organizacje pozarzadowe. W 2016 r., tym razem
jako partner, dotaczyta do Biblioteki Uniwersyteckiej w Belgradzie i partne-
réw z Gregji, Stowenii i Wtoch, wspdlnie aplikujac o dofinansowanie projektu
Culture Up! — Building Intercultural Communicative Competence for Junior
Management in Cultural Institutions ze sSrodkéw programu Creative Europe.
W zadnym przypadku nie otrzymano dofinansowania, mimo ze oba wnio-
ski zostaly do$¢ dobrze ocenione, za kazdym razem zabraklo kilku punktow
do sukcesu. Projekty wymagaty od BUW-u znacznie wigcej pracy niz apli-
kowanie o $rodki krajowe. Konieczno$¢ przygotowania aplikacji po angiel-
sku, we wspdtpracy z przedstawicielami innych krajéw, na duzym poziomie
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ogolnosci, ustalenie budzetu w taki sposob, zeby byl akceptowalny dla
wszystkich stron - byly dla BUW wazng lekcja, wypada mie¢ nadzieje, ze
kiedys jeszcze bedzie mozna te doswiadczenia wykorzystac.

Podsumowanie

Nie ma uniwersalnej recepty na skuteczny fundraising. Kazda
jednostka po dokladnym przeanalizowaniu wlasnych potrzeb i mozliwosci
powinna wybra¢ wlasng $ciezke. BUW w 2013 r. zdecydowat sie powota¢
w strukturze jednostki oddzial zajmujacy si¢ wylacznie pozyskiwaniem
funduszy zewnetrznych. Od poczatku 2014 r. dziala Oddzial Projektéw
Celowych i Funduszy Zewnetrznych (OPC), ktdry:

o sporzadza wystapienia Biblioteki o srodki zewnetrzne (w szczegol-
nych przypadkach we wspdtpracy z wyspecjalizowanymi firmami)
gromadzi pelng dokumentacje takich wystapien;

o gromadzi pelng dokumentacje realizowanych projektéw do celow
sprawozdawczych i na potrzeby kontroli;

o gromadzi akty prawne dotyczace zaangazowania uczelni
w projekty finansowane ze Zrédel zewnetrznych.

Gloéwnym zadaniem Oddziatu jest pozyskiwanie $srodkéow zewnetrz-
nych na projekty BUW oraz monitorowanie realizacji projektow, ktore
uzyskaly dofinansowanie. OPC zbiera informacje na temat potrzeb BUW,
z drugiej strony stale monitoruje potencjalne zrédla finansowania projek-
tow. Zajmuja sie¢ tym na co dzien dwie osoby zatrudnione na pelnych
etatach. Utworzenie osobnej jednostki z pewnoscig pomoglto uporzadko-
wacé dzialalnos¢ ,,projektows” i jej dokumentacje. Wydaje sie, ze jednostce
tak pomyslanej w bibliotece akademickiej z ambicjami rozwoju niepredko
zabraknie zadan.
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