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ZRODELA DOCHODOW BIBLIOTEK
AKADEMICKICH ORAZ INNE WSKAZNIKI
FINANSOWE W PROJEKCIE AFBN

SOURCES OF FUNDS IN THE ACADEMIC LIBRARIES
AND OTHER FINANCIAL INDICATORS IN THE PARL PROJECT

Abstrakt

W artykule przedstawiono stan obecny projektu Analiza Funkcjonowania
Bibliotek Naukowych (AFBN), w ktérym uczestniczy ponad 60 bibliotek
szkol wyzszych w Polsce. Oméwiono gromadzone dane z obszaru finan-
sow oraz obliczane na ich podstawie wskazniki funkcjonalnosci. Zapre-
zentowano usrednione wartosci wybranych wskaznikéw, z podzialem na
typy uczelni najliczniej reprezentowanych w AFBN (uniwersytetéw, uczelni
o profilu technicznym i medycznym).

Stowa kluczowe: statystyka biblioteczna, wskazniki funkcjonalnosci, AFBN,
biblioteki akademickie, finanse bibliotek, Zrédta finansowania.

Abstract

The paper presents the current state of the project Performance Analysis for
Research Libraries (PARL), which consists of more than 60 libraries of the
higher education institutions in Poland. It discusses the financial data and
the performance indicators calculated based on it. It also presents the average
values of the selected indicators, with the division of the higher education
institutions that are most frequently represented in PARL (universities,
universities of technology and medical universities).
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Wprowadzenie - o projekcie AFBN

Projekt Analiza Funkcjonowania Bibliotek Naukowych (AFBN),
ktérego gléwnym celem jest wypracowanie standardow dla bibliotek szkot
wyzszych w Polsce, realizuje od 2001 r. Zesp6t ds. Standardéow dla Biblio-
tek Naukowych (ZSBN), skladajacy si¢ z przedstawicieli sygnatariuszy
»Porozumienia o wspolpracy”, podpisanego w 2004 r.? Prace ZSBN zostaly
wpisane do zadan Konferencji Dyrektoréw Bibliotek Akademickich Szkot
Polskich (KDBASP), a koordynatorem AFBN jest Biblioteka Uniwersytecka
w Poznaniu. Cel projektu jest realizowany, m.in. poprzez: pozyskiwanie
danych statystycznych i obliczanie wskaznikéw funkcjonalnosci, zbiorczg
analiz¢ danych bibliotek, publikowanie rocznych raportéw oraz rekomen-
dowanie wskaznikow organizatorom bibliotek, tworcom rankingéw oraz
innym instytucjom. Nalezy podkresli¢, ze pomimo realizacji projektu przez
okreslony zespdt osob, do efektéw jego dziatania najbardziej przyczyniajg
sie wszystkie biblioteki dostarczajace corocznie dane statystyczne, na zasa-
dzie dobrowolnosci.

W 2015 r. podpisano dokumenty o wspolpracy z przedstawicielami
bibliotek publicznych i pedagogicznych oraz Stowarzyszeniem Biblioteka-
rzy Polskich w ramach projektu Analiza Funkcjonowania Bibliotek (AFB)’.
Celem AFB jest opracowanie i wdrozenie jednolitych metod oraz narze-
dzi systematycznej oceny dziatania bibliotek naukowych, pedagogicznych
i publicznych w oparciu o miedzynarodowe normy i doswiadczenia biblio-
tek zagranicznych. Nalezy doda¢, ze prace AFBN od poczatku bazowaly na
miedzynarodowych normach z zakresu statystyki bibliotecznej i wskazni-

1 Porozumienie o wspdtpracy [AFBN]. Poznan 2012. Tryb dostepu: http://pliki.sbp.pl/afb/
AFBN_Porozumienie_2012.pdf [2 sierpnia 2017].

2 Porozumienie o wspoéltpracy z 2012 r. podpisaly nastepujace instytucje: Akademia
Goérniczo-Hutnicza w Krakowie, Gléwna Biblioteka Komunikacyjna, Politechnika
Krakowska, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Uniwersytet im. Adama Mic-
kiewicza w Poznaniu, Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy w Bydgoszczy,
Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna w Zielonej Gorze, Wyzsza Szkota
Biznesu - National-Louis University w Nowym Saczu.

3 Analiza Funkcjonowania Bibliotek: wskaZzniki efektywnosci i dane statystyczne. Tryb
dostepu: http://atb.sbp.pl/ [2 sierpnia 2017].
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kach funkcjonalnosci*, a zestaw gromadzonych danych i wskaznikéw wery-
fikuje si¢ w oparciu o kolejne edycje norm.

AFBN realizuje zadania za pomocg aplikacji sieciowej skladajacej sie
z formularza online do przekazywania danych statystycznych przez biblio-
teki oraz bazy, w ktdrej na podstawie zgromadzonych danych automatycznie
obliczane sg i analizowane wskazniki funkcjonalnosci. Wymagane w formu-
larzu dane s3 precyzyjnie objasnione oraz zaopatrzone w informacje o ich
zgodnosci z danymi przekazywanymi do GUS-u. Ponadto w aplikacji funk-
cjonuje system ostrzegania o bledach, pomocny przy wstepnej weryfikacji
wprowadzanych danych. Kolejny etap sprawdzania realizowany jest przez
osoby upowaznione przez ZSBN, ktore kontaktujg sie¢ z wypelniajacymi
formularze w celu ustalenia poprawnosci danych.

Wyniki badan w postaci tabel z usrednionymi wartosciami wskaz-
nikéw dla poszczegdlnych typow bibliotek na przestrzeni lat oraz wszelkie
przydatne informacje prezentowane s3 na witrynie projektu’. Nalezy dodac,
ze dyrektorzy zarejestrowanych bibliotek maja mozliwos¢ wieloaspekto-
wego analizowania danych i wskaznikéw swoich placowek oraz poréwny-
wania swoich wynikéw z usrednionymi rezultatami bibliotek z danej grupy
(np. politechnik) wedtug czterech miar (srednia arytmetyczna, mediana,
warto$¢ maksymalna i minimalna).

W bazie danych AFBN zarejestrowanych jest 71 bibliotek szkot wyz-
szych®, przy czym nie wszystkie z nich wypelniajg kazdego roku formularze,
ktoérych zatwierdzenie przez administratora warunkuje udzial w badaniach.
Dane z 2015 r. wprowadzilo 58 bibliotek uczelni publicznych (w tym: 21
uczelni technicznych, 19 uniwersytetow, 10 uczelni medycznych, 3 ekono-
miczne, 2 wychowania fizycznego, 3 artystyczne) oraz 5 bibliotek uczelni
niepublicznych.

4 Najnowsze edycje tych norm to: PN-ISO 2789:2016 Informacja i dokumentacja.
Miedzynarodowa statystyka biblioteczna, 1SO 11620:2014 Information and documen-
tation. Library performance indicators.

5 Analiza Funkcjonowania Bibliotek Naukowych: wskazniki efektywnosci i dane staty-
styczne. Tryb dostepu: http://afb.sbp.pl/atbn/ [2 sierpnia 2017].

6 W latach 2002-2012 w badaniach uczestniczylo kilka bibliotek publicznych posiadaja-
cych status bibliotek naukowych oraz bibliotek branzowych. Ze wzgledu na powstanie
projektu Analiza Funkcjonowania Bibliotek Publicznych oraz na niskie zainteresowanie
badaniami wsrdd bibliotek branzowych, od 2013 r. w bazie AFBN rejestrowane sg tylko
biblioteki szkot wyzszych (publicznych i niepublicznych).
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Dane i wskazniki finansowe w AFBN

Dane statystyczne gromadzone przez biblioteki s3 wybrane sposréd
danych zalecanych do zbierania przez normy miedzynarodowe oraz danych
obowigzkowo przekazywanych do GUS-u. Dotycza one wszystkich obsza-
réw dzialalnosci bibliotek: pracownikéow, uzytkownikéw, zbioréw, finanséw,
infrastruktury, $wiadczonych ustug i ich wykorzystania oraz innych przed-
siewzie¢ (np.: tworzonych baz danych, wydawnictw wlasnych czy konser-
wacji zbioréw)’. Jesli chodzi o dane finansowe, to w formularzu wystepuja
dwa rozbudowane pytania - zrédta finansowania biblioteki w PLN i wydatki
na funkcjonowanie biblioteki w PLN - oraz jeden wskaznik, mianowicie
budzet biblioteki jako procent budzetu uczelni®.

W pytaniu o finansowanie dzialalno$ci, biblioteki podaja wartosci
bezwzgledne przychodéw brutto, bez wzgledu na ich pochodzenie, a w tym:
fundusz przyznawany przez jednostke nadrzedna na dziatalnos$¢ biezaca
(w tym fundusz plac), dotacje z innych zrédel, srodki finansowe wypraco-
wane przez biblioteke i pozostale. Fundusz przyznawany przez jednostke
nadrzedng to $rodki finansowe, ktore biblioteka - jako jednostka uczel-
niana - otrzymuje na dziatalno$¢ biezaca (np.: ptace, zakup zbioréw, utrzy-
manie), z wykluczeniem $rodkéw inwestycyjnych. Dotacje z innych zrédet
to srodki pozyskane z zewnetrznych zrdédel publicznych, ktére biblioteka
moze otrzymywa¢ w formie grantu, dotacji celowej, dofinansowania, itp.
W tych $rodkach uwzglednia si¢ fundusze przeznaczone zaréwno na dzia-
talno$¢ biezaca, jak rowniez specjalne zadania w danym roku (np.: dotacje
innych jednostek uczelni na prenumerate czasopism i baz danych, dotacje
rzagdowe, resortowe) czy specjalne inwestycje (np.: zakup sprzetu, systemu
zintegrowanego, wyposazenia magazynow, pomieszczen bibliotecznych,
budowy itp.).

Z kolei pytanie dotyczace wydatkéw na funkcjonowanie biblioteki
zawiera szereg pytan szczegélowych obejmujacych koszty: zakupu i prenu-
meraty zbioréw (drukowanych ksigzek polskich i zagranicznych, druko-
wanych czasopism polskich i zagranicznych, zbioréw specjalnych oraz
zasobow elektronicznych), zakupu sprzetu komputerowego i oprogramowa-
nia, zakupu wyposazenia, wynagrodzen i innych $wiadczen z tytulu pracy,

7 Wzér formularza danych statystycznych AFBN dostepny jest pod adresem: http://pliki.
sbp.pl/afb/afbn/formularz_wzor_szkoly_wyzsze_2016.pdf.

8 Wskaznik ,budzet biblioteki jako procent budzetu uczelni” jest jedynym wskaznikiem
podawanym przez biblioteki. Pozostale obliczane s3 automatycznie w bazie danych,
na podstawie zgromadzonych danych statystycznych.
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uslug i administrowania, szkolenia personelu, utrzymania pomieszczen
i remontéw, promocji, amortyzacji itp.

Wskazniki funkcjonalnosci biblioteki stuza do charakterystyki efek-
tywnosci dostarczania przez biblioteke ustug oraz wydajnosci przeznaczania
i wykorzystywania zasobéw (w tym srodkéw finansowych) w celu swiadcze-
nia tych ustug. Wskazniki te s3 wyrazeniami liczbowymi, symbolicznymi
lub sfownymi zaczerpnietymi ze statystyki bibliotecznej i innych danych
(np. otrzymywanych na podstawie badan ankietowych)®. Mierniki w AFBN
obliczane s automatycznie na podstawie zgromadzonych w bazie danych
statystycznych. Definicje i metody obliczania wigkszosci z nich zaczerpnigto
z normy miedzynarodowe;j'’. Wskazniki (facznie 106") podzielono w naste-
pujgce grupy:

« wskazniki ogdlne (15);

o wskazniki finansowe (35);

« wskazniki dotyczace zbiorow (20);

« wskazniki dotyczace korzystania z ustug, np. wypozyczenia, ustugi

informacyjne, szkolenia (23);

« wskazniki dotyczace pracownikéw (13)"

Do$¢ duza liczba wskaznikéw w poréwnaniu z projektami w innych
krajach”® wynika z potrzeby podawania wielu z nich w odniesieniu do
trzech kategorii osob: uzytkownika'!, studenta' i studenta studiéw stacjo-
narnych. Nalezy doda¢, ze dzigki mechanizmowi automatycznego oblicza-
nia wskaznikéw, ich liczba nie ma Zadnego wplywu na zwigkszenie wysitku
0so0b gromadzacych dane w poszczegoélnych bibliotekach.

9 PN-ISO 11620:2012 Informacja i dokumentacja. Wskazniki funkcjonalnosci bibliotek.

10 Tamze; ISO 11620:2014..., dz. cyt.

11 Cztery wskazniki s3 podawane przez biblioteki: czas przysposobienia ksiazki, budzet
biblioteki jako procent budzetu uczelni, liczba godzin (w tygodniu), w ktorych dostepne
sg ustugi biblioteczne, ustugi sieciowe i/lub interaktywne.

12 Wskazniki funkcjonalnosci dla bibliotek szkét wyzszych (2016 r.). Tryb dostepu:
http://pliki.sbp.pl/afb/afbn/AFBN_wskazniki_2016_portal.pdf [2 sierpnia 2017].

13 L. Derfert-Wolf, M. Gorski, A. Jazdon: Finansowanie bibliotek uczelni publicz-
nych. Analiza wybranych wskaznikéw z lat 2002-2007. ,Biuletyn EBIB” 2009,
nr 8(108). Tryb dostepu: http://www.ebib.info/2010/108/a.php?derfert_gorski_jazdon
[2 sierpnia 2017].

14 Liczba uzytkownikéw oznacza w AFBN laczng liczbe studentéw studidw stacjonar-
nych, studentéw studiéw niestacjonarnych i stuchaczy studiéw podyplomowych oraz
pracownikow uczelni.

15 Liczba studentéw oznacza w AFBN faczna liczbe studentdw studiéw stacjonarnych oraz
studentéw studiéw niestacjonarnych i stuchaczy studiéw podyplomowych.

123



LipiA DERFERT-WOLEFE

Wiréd wskaznikow finansowych (zob. zatacznik 1.) znajdziemy mier-

niki dotyczace:

o wydatkéw biblioteki ogétem badz wybranych wydatkéw (np. na
zbiory), w przeliczeniu na wymienione wyzej trzy kategorie uzyt-
kownikéow;

o odsetka poszczegolnych kategorii Zrodel finansowania w stosunku
do wszystkich $rodkéw finansowych biblioteki oraz budzetu
biblioteki jako procent budzetu uczelni;

o odsetka poszczegolnych kategorii wydatkow w stosunku do bieza-
cych wydatkow na funkcjonowanie biblioteki;

o kilku istotnych kosztow w odniesieniu do $wiadczonych ustug
(np. odwiedzin biblioteki).

Wybrane wyniki badan z lat 200x2-2015"

Pierwszym czynnikiem rzutujagcym na zakres omawianych danych
i wskaznikow jest fakt, ze wsrod placowek zarejestrowanych w AFBN
najliczniej reprezentowane sg biblioteki trzech typow uczelni publicz-
nych - uniwersytetéw, uczelni technicznych i medycznych - i wlasciwie
tylko w odniesieniu do tych grup mozna méwi¢ o miarodajnosci rezulta-
tow. W zwigzku z tym, wyniki badan przedstawiono dla wszystkich biblio-
tek publicznych szkoél wyzszych, a w niektorych przypadkach dodatkowo
z podzialem na wymienione trzy typy bibliotek.

Kolejnym czynnikiem majacym istotny wplyw na obszar prezen-
towanych wynikow badan jest zakres czasowy. Wskazniki prezentowane
w odniesieniu do wszystkich badanych bibliotek uczelni publicznych zapre-
zentowano w pelnym zakresie, tj. 2002-2015. Biblioteki uczelni medycznych
uczestnicza w badaniach od 2004 r., w zwigzku z czym poréwnania trzech
grup bibliotek dokonywano w zakresie 2004-2015. Ograniczony zakres
dotyczy réwniez nowych wskaznikéw, dodawanych w kolejnych latach reali-
zacji projektu.

Przedstawiajac wyniki badan skoncentrowano si¢ na kluczowych
wskaznikach z punktu widzenia zarzadzania finansami oraz efektywno-
$ci kosztowej bibliotek!”. Oméwiono przychody bibliotek, uwzgledniajac

16 Autorka sktada podzieckowanie Markowi M. Goérskiemu za wsparcie w zgromadzeniu
danych Zrédtowych analizowanych w niniejszym artykule.

17 Szczegblowe analizy wszystkich wskaznikow, z podzialem na grupy bibliotek oraz
na przestrzeni lat znalez¢ mozna na stronie: http://atb.sbp.pl/afbn/wyniki-badan.
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rézne zrodia finansowania oraz wydatki na gléwne obszary funkcjono-
wania biblioteki. Zaprezentowano réwniez wskazniki okreslajace wydatki
na zbiory w przeliczeniu na jednego uzytkownika, koszt funkcjonowania
w przeliczeniu na odwiedziny w bibliotece oraz koszt skorzystania ze zbio-
réw. Do prezentacji wynikéw badan wybrano najbardziej reprezentatywna
miar¢ - medianeg, ktorej obliczanie eliminuje wartosci skrajne, w przeci-
wienstwie do $redniej arytmetyczne;j.

Analize wybranych wynikéw badan w obszarze finanséw bibliotek
rozpoczniemy od przedstawienia wartosci procentowego udziat budzetéw
bibliotek w budzecie uczelni (wykres 1.). W latach 2004-2015 warto$¢ tego
wskaznika jest w miare ustabilizowana i dla wszystkich bibliotek uczelni
publicznych oscyluje w granicach 2,4-2,8%, dla uniwersytetow jest to
2,9-4,2%, dla bibliotek uczelni technicznych 1,7-2,6%, a dla bibliotek uczelni
medycznych 1,6-2,6%.

Wykres 1. Budzet biblioteki jako procent budzetu uczelni - mediana z lat
2004-2015
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Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie danych z AFBN.
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Wykres 2. Procentowy udzial gléwnych zZrodel finansowania bibliotek uczelni
publicznych - mediana z lat 2002-2015
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Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie danych z AFBN.

Kolejng grupa analizowanych wskaznikéw jest procentowy udzial
poszczegolnych zrédet finansowania bibliotek w ogdlnej kwocie wpltywow,
bioragc pod uwage: fundusz przyznawany przez jednostke nadrzedna, pozy-
skane dotacje (np.: fundusze UE, DUN, granty celowe itp.), srodki wypra-
cowane przez biblioteke oraz pozostale srodki, nie mieszczace si¢ w wyzej
wymienionych kategoriach. Mediane zrédet finansowania wszystkich bada-
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nych bibliotek publicznych w latach 2002-2015 przedstawiono na wykresie
2. Nie uwzgledniono na nim mediany tzw. pozostatych srodkow, ktéra prze-
cigtnie w badanym okresie wynosi 0,1%.

Analizujac trendy mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze biblioteki
funkcjonuja gtéwnie dzigki srodkom przyznanym przez macierzysta uczel-
nie (od 82,9% w 2002 r., poprzez 77,6% w 2010 r., az do 94% w 2015 r.).
Mediana wskaznika ,,dotacje z innych zrédel” (dotacje celowe, granty itp.)
we wszystkich badanych bibliotekach osiaga przecietnie niewielki odse-
tek (6,6%), ale cechuje si¢ zréznicowanymi wartosciami w poszczegélnych
latach, np. az 12,7% w 2006 r., a zaledwie 3,4% w 2015 r. Mozna to z pewno-
$cig uzasadni¢ faktem, ze w tej kategorii przychodéw mieszczg si¢ $rodki
inwestycyjne przeznaczone na specjalne zadania w poszczegdlnych latach.
Nalezy tez przypomnie¢, ze cho¢ prezentowane mediany nie uwzgledniaja
skrajnych wartosci minimalnych i maksymalnych, odbiegajacych mocno od
$redniej, to w danych surowych poszczegdlnych grup bibliotek pojawiaja
sie wskazniki odzwierciedlajace bardzo wysoki odsetek srodkéow ze zrédet
zewnetrznych, np. na budowe biblioteki. Z kolei $rodki finansowe wypra-
cowane przez biblioteke (np. oplaty za niedotrzymanie terminu zwrotu
ksigzek, oplaty za wynajecie powierzchni) stanowig przecigtnie 1,9% wply-
wow w latach 2002-2015 i odsetek ten pozostaje na wyréwnanym pozio-
mie, osiagajac najwyzsza wartos¢ mediany 2,7% w 2002 r., a najnizsza 0,9%
w2013 r.

Nalezy tu podkresli¢, ze analizie Zrédet finansowania poddano jedynie
mediane wszystkich badanych bibliotek uczelni publicznych w poszczegdl-
nych latach. Zainteresowanych relacjami tych wskaznikéw w okreslonych
typach bibliotek odsylamy do szczegétowych wynikéw badan AFBN™.
Dla przyktadu mozna przytoczy¢ dane z 2015 r. I tak mediana odsetka
funduszu przyznawanego przez jednostke nadrzedna wynosi: w uniwersy-
tetach 93,2%, w uczelniach technicznych 92,3%, a w uczelniach medycznych
97,2%. Mediana odsetka dotacji pozyskanych z innych zrédet wynosi odpo-
wiednio 5,2%, 3,9% i 0,6%, a mediana odsetka $rodkéw wypracowanych
przez biblioteke: 1,3%, 1,4% i 0,9%.

Analizujac z kolei wydatki bibliotek uczelni publicznych z podziatem
na kategorie nalezy podkredli¢, ze biblioteki podajg szczegdtowe kategorie
kosztow (zalacznik 1.), uwzgledniajac wylacznie wydatki biezace, bez kosz-

18 Analiza Funkcjonowania Bibliotek Naukowych: wskazniki efektywnosci i dane staty-
styczne. Wyniki badan. Tryb dostepu: http://afb.sbp.pl/atbn/wyniki-badan [2 sierp-
nia 2017].
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tow inwestycyjnych. Prezentujac wskazniki dokonano kumulacji tych danych
w trzy podstawowe grupy kosztow: wydatki na zbiory (drukowane i elek-
troniczne), wydatki na wynagrodzenia i inne $wiadczenia z tytulu pracy
oraz pozostale wydatki obejmujace utrzymanie pomieszczen, zakup sprzetu
i wyposazenia, promocje, administrowanie, koszt amortyzacji itp.

Wykres 3. Procentowy udzial gtownych kategorii wydatkow bibliotek uczelni
publicznych - mediana z lat 2002-2015
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Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie danych z AFBN.
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Podobnie jak w przypadku prezentacji zrédet finansowania bibliotek,
analizie poddano jedynie mediane dla wszystkich badanych uczelni publicz-
nych. Wartosci wskaznikéw w okreslonych typach bibliotek, wartosci
bardziej szczegdtowych kategorii wydatkéow (np. utrzymanie pomieszczen)
czy relacje pomiedzy nimi (np. wydatki na zasoby elektroniczne jako procent
wydatkéw na zbiory biblioteczne) znalez¢ mozna na witrynie AFBN™.

Dane przedstawione na wykresie 3. pokazuja wyraznie, ze najwigkszy
odsetek wydatkow biezacych bibliotek uczelni publicznych stanowig koszty
wynagrodzen i pochodnych, przy czym wartos¢ tego wskaznika systema-
tycznie ros$nie. Skutkiem tego proporcjonalnie malejg odsetki wydatkéow
na zbiory oraz pozostale koszty. Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, ze procent
wydatkow na zbiory w latach 2002-2009 wykazywal niewielka tendencje
spadkowa, obnizajac si¢ znacznie w 2010 r., w ktorym wszystkie biblio-
teki szkol wyzszych mogly skorzystac¢ z tzw. licencji krajowej na dostep do
wybranych zasobéw elektronicznych, optacany ze $srodkéw Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Z pozostatych wskaznikéw finansowych przedstawimy te, ktére obra-
zuja wydatki biblioteki w odniesieniu do uzytkownikéw i do wykorzysta-
nia zbioréw. Poczynajac od wskaznika ,wydatki biblioteki w przeliczeniu
na uzytkownika’, przy obliczaniu ktérego bierze si¢ pod uwage sume wydat-
kow biezacych, zauwazy¢ mozna wzrost jego wartosci na przestrzeni lat.
W 2015 r. wskaznik ten w przypadku wszystkich bibliotek uczelni publicz-
nych osiggnal warto$¢ niemal dwukrotnie wyzszg niz w 2002 r. (wykres
4.). Jednoczesnie mozna zauwazy¢, ze mediana tego wskaznika w bibliote-
kach uczelni medycznych znacznie przewyzsza wyniki pozostatych biblio-
tek, osiagajac przecigtng kwote 380 zI w latach 2004-2015, przy kwocie
244 7t we wszystkich badanych bibliotekach w tym samym okresie. Podob-
nie sytuacja ta wyglada w przypadku wskaznika ,wydatki na zbiory
w przeliczeniu na uzytkownika” (wykres 5.). Nalezy doda¢, ze w oblicze-
niach obydwu tych wskaznikow bierze si¢ pod uwage tzw. potencjalnych
uzytkownikow, co w przypadku bibliotek szkot wyzszych oznacza studentéw
i pracownikéw uczelni. Dla oszacowania realnych kosztéw ustug bibliotecz-
nych, nalezaloby dodatkowo obliczy¢ te wskazniki w odniesieniu do aktyw-
nie wypozyczajacych uzytkownikéw, cho¢ pomijamy tu tych uzytkownikow,
ktorzy korzystaja z innych ustug, a nie wypozyczaja ksigzek.

19 Tamze.
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Wykres 4. Wydatki biblioteki w przeliczeniu na uzytkownika w PLN -
mediana w latach 2004-2015

500
481
450 = 44 m
/jﬁ \ 414
415
400  _ A 411
¥ 392 - 393
. L * 385
130 338 154 _)-19‘ -
323 a’...—l?f-l
-3
300 h— - ,. -
\ / 71 276 27 ¥ - )
S - g a - 273
150 e 249 | I =26 .."--
- =L T f -, fan - -7 258
211_--Ba_ 57 w233 o
=03 192 - Lo
200 = U9 » L PRy Y -
2 71 y - 209 2T N 05— 194
4 7 204 =
: 197
150 |—1les &
100 V 103
':'“ T T T T T T T T T T T
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
= + =hiblioteki uniwersytetow = =g == biblioteki uczelni technicznych
g Dibli0 ekl uczelni medycznych = m=biblioteki uczelni publicznych lgcznie

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie danych z AFBN.

Od 2013 r. w AFBN obliczany jest nowy wskaznik okreslajacy koszt
biblioteki — bioragc pod uwage sume biezacych wydatkow — w przelicze-
niu na liczbe odwiedzin fizycznych w bibliotece. Koszt ten w widoczny
sposob systematycznie ro$nie, szczegdlnie dynamicznie w bibliotekach
uczelni medycznych (tabela 1.). Podobnie sytuacja wyglada ze wskaznikiem
»koszt skorzystania ze zbioréw”, stanowigcym relacje biezacych wydat-
kéw poniesionych na funkcjonowanie biblioteki w odniesieniu do Iacznej
liczby zrealizowanych ustug bibliotecznych (wypozyczen na zewnatrz wraz
z prolongatami, udostgpnien na miejscu, zrealizowanych zamdwien na
wypozyczenia miedzybiblioteczne, liczby pobranych dokumentéw z licen-
cjonowanych czasopism elektronicznych i pelnotekstowych baz danych).
W tym jednak przypadku dysproporcja pomiedzy bibliotekami uczelni
medycznych a pozostalymi bibliotekami nie jest duza. Przyczyn nalezy
szuka¢ we wskaznikach i danych dotyczacych wykorzystania ustug biblio-
tecznych. Okazuje sie, ze w 2015 r. biblioteki uczelni medycznych odnotowaty
przecigtnie 45 tys. odwiedzin, natomiast: biblioteki uniwersyteckie -
126,4 tys., biblioteki uczelni technicznych - 82,5 tys.
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Wykres 5. Wydatki na zbiory w przeliczeniu na uzytkownika w PLN -
mediana w latach 2004-2015
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Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie danych z AFBN.

Tabela 1. Wskazniki kosztow funkcjonowania bibliotek w latach 2013-2015
(mediany)

Koszt w przeliczeniu | Koszt skorzysta-
. na odwiedziny w nia ze zbiorow
Grupa bibliotek bibliotece w PLN w PLN*

2013 | 2014 | 2015 2014 2015
Biblioteki uniwersytetow 36,1 42,6 | 49,5 10 9,5
Biblioteki uczelni technicznych 45,2 46,7 48,7 11,5 11,2
Biblioteki uczelni medycznych 77,6 | 85,6 | 130,4 12,4 13,3
B1bhot.ek1 ws'zystklch badanych 452 | 472 54 1.5 1.9
uczelni publicznych

*Wskaznik ,koszt skorzystania ze zbior6w” jest obliczany od 2014 r.
Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie danych z AFBN.

Whioski

Sto szes¢ wskaznikéw funkcjonalnosci (ogélnych, finansowych, doty-
czacych zbioréw, ustug bibliotecznych oraz pracownikéw) wyliczanych
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w bazie AFBN stanowi bogate Zrodto danych o bibliotekach, dajac mozliwos¢
dokonywania rozmaitych poréwnan, zestawien, sledzenia zmian i tendencji
zachodzacych w polskich bibliotekach szkoét wyzszych. Na potrzeby niniej-
szego artykulu przedstawiono jedynie kilka z grupy wskaznikéw finanso-
wych. Dalsze szczegétowe analizy i interpretacje wynikéw, dokonywane
réwniez we wlasnym zakresie przez dyrektoréw bibliotek zarejestrowanych
w AFBN, powinny uwzglednia¢ szerszy kontekst oraz relacje pomiedzy
wskaznikami. Do najwazniejszych nalezg tu wskazniki dotyczace odwiedzin
w bibliotece, wypozyczen itp.

Podsumowujac, nalezy tez stwierdzi¢, ze miarodajno$¢ wynikow
badan na podstawie AFBN zalezy od liczebnosci placowek uczestnicza-
cych w projekcie, ktére poza wplywaniem na wypracowywanie standardow
funkcjonowania bibliotek, odnoszg tez indywidualne korzysci z corocznego
wypelnienia formularzy z danymi statystycznymi. Naleza do nich glow-
nie: automatyczne generowanie wskaznikéw efektywnosci, poréwnywanie
warto$ci wskaznikow wlasnej biblioteki z usrednionymi danymi okreslonej
grupy bibliotek, przegladanie i analiza danych wlasnej biblioteki wedlug
réznych kryteriéw i na przestrzeni lat, systematyczne gromadzenie i archi-
wizowanie danych w jednym miejscu oraz nieograniczony dostep do danych
wlasnej biblioteki.
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Zaljcznik 1

Wskazniki finansowe w projekcie AFBN*:

wydatki biblioteki w przeliczeniu na uzytkownika/studenta/
/studenta studiéw stacjonarnych w PLN;
wydatki na zbiory biblioteczne w przeliczeniu na uzytkownika/
/studenta/studenta studiéw stacjonarnych w PLN;
wydatki na ksigzki drukowane w przeliczeniu na uzytkownika/
/studenta/studenta studiéw stacjonarnych w PLN;
wydatki na zasoby elektroniczne w przeliczeniu na uzytkownika/
/studenta/studenta studiéw stacjonarnych w PLN;
wydatki na sprzet komputerowy i oprogramowanie w przeliczeniu
na uzytkownika/studenta/studenta studiow stacjonarnych w PLN;
fundusz przyznawany przez jednostke nadrzedng na dzialalnos¢
biezaca (w tym fundusz plac) jako procent przychodéw brutto;
dotacje z innych zrédel jako procent przychodéw brutto;
srodki finansowe wypracowane przez biblioteke jako procent
przychodéw brutto;
pozostale zrédla finansowania jako procent przychodéw brutto;
wydatki na zbiory jako procent wydatkéw na funkcjonowanie
biblioteki;
wydatki na drukowane ksigzki polskie i zagraniczne jako procent
wydatkéw na zbiory biblioteczne;
- wydatki na drukowane czasopisma polskie jako procent wydat-
kéw na zbiory biblioteczne;
- wydatki na drukowane czasopisma zagraniczne jako procent
wydatkéw na zbiory biblioteczne;
- wydatki na zbiory specjalne jako procent wydatkéw na zbiory
biblioteczne;
- wydatki na zasoby elektroniczne jako procent wydatkéw na
zbiory biblioteczne;
wydatki na sprzet komputerowy i oprogramowanie jako procent
wydatkéw na funkcjonowanie biblioteki;
wydatki na wyposazenie jako procent wydatkéw na funkcjonowa-
nie biblioteki;

20 Wzory obliczania wskaznikéw podano w: WskazZniki funkcjonalnosci dla bibliotek szkot
wyzszych (2016 r.), dz. cyt.
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wydatki na wynagrodzenia i inne §wiadczenia z tytutu pracy jako
procent wydatkéow na funkcjonowanie biblioteki;

wydatki na ustugi i koszty administrowania jako procent wydat-
kow na funkcjonowanie biblioteki;

wydatki na szkolenie personelu jako procent wydatkéw na funk-
cjonowanie biblioteki;

wydatki na utrzymanie pomieszczen i remonty jako procent
wydatkow na funkcjonowanie biblioteki;

wydatki na promocje jako procent wydatkéw na funkcjonowanie
biblioteki;

koszt amortyzacji jako procent wydatkéw na funkcjonowanie
biblioteki;

inne wydatki jako procent wydatkéw na funkcjonowanie bi-
blioteki;

budzet biblioteki jako procent budzetu uczelni;

stosunek wydatkéw na gromadzenie i obstuge zbiorow do kosztow
personelu;

koszt w przeliczeniu na odwiedziny w bibliotece;

koszt skorzystania ze zbioréw.
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