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A LIBRARY FUNDRAISING AS A NEW PERSPECTIVE
OF DEVELOPING THE ACADEMIC LIBRARIES

Abstrakt

Celem artykulu jest prezentacja nowych mozliwosci dzialan w obszarze
fundraisingu bibliotecznego zwiazanego ze wsparciem w postaci dotacji
bezzwrotnych, wspierajacych kompetencje pracownikéw bibliotek akade-
mickich, stuzacych rozwojowi polityki otwartego dostepu na uczelniach oraz
ukierunkowanych na wzmocnienie potencjalu rozwojowego zasobow elek-
tronicznych, a takze wskazanie propozycji dzialan zmierzajacych do lepszej
organizacji fundraisingu w bibliotekach akademickich. Zastosowano metode
analizy i syntezy najwazniejszych, bezposrednich i posrednich mozliwosci
uzyskania finansowego wsparcia grantowego bibliotek ze zrddet krajowych
i europejskich, uwzgledniajac niezbedne uwarunkowania stuzace skutecznej
organizacji podstaw dziatalno$ci fundraisingowej. Przeprowadzone badania
wskazuja na mozliwo$¢ finansowania rozwoju bibliotek akademickich ze
srodkéw zewnetrznych, jako obiecujacy i rozwojowa perspektywe zwigzang
z szeroko pojetym fundraisingiem bibliotecznym.

Stowa kluczowe: fundraising biblioteczny, biblioteka akademicka, fundusze
zewnetrzne, fundusze europejskie, wsparcie rozwoju bibliotek.

Abstract
The author presents new possibilities of action in the area of the library
fundraising, related to the aid in the form of non-repayable grants, which
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support the competencies of the employees in the libraries and the deve-
lopment of the open access policy at the universities as well as focus on
strengthening the development potential of the electronic resources. He also
presents the examples of activities aimed at improving the organization of
the fundraising at the academic libraries. The most important, both direct
and indirect, opportunities of obtaining the financial grant for the librar-
ies from the national and the European sources have been analysed in the
article, taking into consideration the necessary conditions for effective orga-
nization of the basics of the fundraising activities. The conducted research
indicates the possibility of financing the academic libraries’ development
from the external sources as a promising and developmental perspective
connected with the broadly defined library fundraising.

Keywords: library fundraising, academic library, external funds, European
funds, support for development of libraries.

Wstep

Funkcjonowanie bibliotek akademickich jest uzaleznione przede
wszystkim od dostepnosci srodkéw przeznaczanych na utrzymanie i rozwdj
tych bibliotek, ze $rodkéw pozostajacych w dyspozycji macierzystych
uczelni. Jednak biblioteki moga i powinny poszukiwaé¢ nowych, pozauczel-
nianych zZrédel finansowania, pozwalajacych na realizacje bibliotecznych
dzialan prorozwojowych, ktére ze wzgledu na inne, pilne potrzeby finan-
sowe szkol wyzszych, nie moga by¢ dofinansowane z budzetéw uczelnia-
nych. Fundraising biblioteczny bazujacy na finansowaniu grantowym
bedzie zatem najlepszym kierunkiem dzialan, zmierzajagcym do uzupet-
nienia rosngcych potrzeb finansowych bibliotek!. Dzigki dotychczaso-
wym, zorganizowanym dzialaniom instytucji europejskich? wspierajacych
szeroko pojetg dzialalno$¢ bibliotek i ich pracownikéw oraz nowej perspek-
tywie fundraisingowej skierowanej do bibliotek akademickich, w Polsce
otwierajg sie nowe mozliwosci zdobycia dodatkowych $rodkéw w postaci
dotacji bezzwrotnych finansowanych z budzetéw podmiotéw krajowych
i unijnych. Przyznawane sg one gléwnie na dzialania zwigzane z podnosze-

1 H.B.Rader: Fundraising in academic libraries: the United States experience. ,Managing
Library Finances” Vol. 13, nr 2 (2000), s. 96. Tryb dostepu: http://www.emeraldinsight.
com/doi/full/10.1108/08880450010694052 [10 stycznia 2017].

2 T. O’Brien, K. Cronin, T. Lynch: Grant funding for Irish academic libraries-some op-
portunities. ,SCONUL Focus” 2007, nr 66, s. 68. Tryb dostepu: http://repository.wit.
ie/908/1/Sconul_article.pdf [10 stycznia 2017].
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niem kwalifikacji pracownikéw bibliotek i promujace otwarty dostep do prac
naukowych. Dotyczg one takze wsparcia rozwoju infrastruktury niezbednej
do kreowania e-zasobdw, zwigzanych z szeroko pojetym dorobkiem badaw-
czym oraz naukowym zaréwno studentéw, jak i pracownikéw akademic-
kich. W celu przyblizenia nowych, potencjalnych mozliwosci finansowania
rozwoju bibliotek ze srodkéw krajowych i europejskich w wyzej wymienio-
nych obszarach wsparcia, dokonano przegladu najwazniejszych, aktualnie
dostepnych bezposrednich i posrednich zrodet finansowania pozauczel-
nianego tych jednostek organizacyjnych uczelni. Jednoczesnie wskazano
propozycje pozadanych dzialan, wspierajacych organizacje fundraisingu
w bibliotekach akademickich, skoncentrowanego na pozyskiwaniu dotacji’
od zewnetrznych podmiotéw instytucjonalnych i prywatnych.

Wsparcie rozwoju kwalifikacji pracownikéw
bibliotek szkot wyzszych

Kadry biblioteczne szkdt wyzszych to grupa pracownikéw, ktora ze
wzgledu na dynamicznie zmieniajgce si¢ otoczenie srodowiska naukowego,
wymaga ciaglego i systematycznego podnoszenia kwalifikacji zwigzanych
ze swojg pracg. Profesjonalne, certyfikowane szkolenia o dobrej jakosci,
to znaczny wydatek dla budzetéw bibliotek. Moga one jednak ubiega¢
sie o ich finansowanie ze srodkow zewnetrznych. Wsparcie finansowe na
szkolenia pracownikéw bibliotek akademickich, zatrudnionych na stano-
wiskach nauczycieli akademickich, mozna uzyska¢ ze srodkéw Europej-
skiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozw¢j. Dzialanie 3.4. tego programu Zarzgdzanie w instytu-
cjach szkolnictwa wyzszego, umozliwia sfinansowanie szkolen z zakresu
innowacyjnych umiejetnosci dydaktycznych, informatycznych, postugiwa-
nia sie¢ profesjonalnymi bazami danych oraz ich wykorzystania w procesie
ksztalcenia, a takze prowadzenia dydaktyki w jezyku obcym i zarzadzania
informacja*. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju jako Instytucja Posred-

3 Z. Gebolys: Sponsoring i fundraising biblioteczny — miedzy teorig a praktykg. ,Biule-
tyn EBIB” 2009, nr 8(108). Tryb dostepu: http://www.ebib.pl/2009/108/a.php?gebolys
[10 stycznia 2017].

4  Szczegotowy Opis Osi Priorytetowych Programu Operacyjnego Wiedza Edukac-
ja Rozwdéj. Ministerstwo Rozwoju. Warszawa 2016, s. 161-165. Tryb dostepu: https://
www.power.gov.pl/strony/o-programie/dokumenty/szczegolowy-opis-osi-prioryte-
towych-programu-operacyjnego-wiedza-edukacja-rozwoj-2014-2020/ [28 grud-
nia 2016].
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niczgca Ministerstwa Rozwoju, w pierwszym konkursie projektow wspie-
rajacych kompetencje kadry dydaktycznej uczelni w 2016 r., zaplanowato
alokacje¢ dostepnych srodkéw dla uczelni wyzszych, w tym bibliotek akade-
mickich, wynoszacg 132 mln zl. Maksymalny poziom dofinansowania
projektow ze srodkow europejskich i krajowych wynosi 97%, co oznacza, ze
podmiot wnioskujacy musi zapewni¢ wkiad wlasny na poziomie 3%, ktéry
moze zostac takze sfinansowany z kosztow posrednich projektu. Instytucja
Posredniczaca przeznacza na wsparcie pracownikow bibliotek zatrudnio-
nych na stanowiskach nauczycieli akademickich, maksymalnie 24 tys. zt
w przypadku wsparcia szkoleniowego realizowanego poza granicami Polski
oraz do 9 tys. zl, w przypadku wsparcia szkoleniowego realizowanego na
terenie kraju’.

Wsparcie rozwoju uczelnianych polityk otwartego dostepu

Zapewnienie otwartego dostepu do danych badawczych oraz publi-
kacji naukowych staje sie powoli obligatoryjnym wymogiem, zwigzanym
z finansowaniem przedsiewzie¢ naukowych z zewnetrznych, pozauczelnia-
nych $rodkéw europejskich i krajowych. Otwarty dostep umozliwia miedzy
innymi podnoszenie jakosci nauki oraz wspiera i przy$piesza wymiang infor-
macji. Niestety publikowanie i udostepnianie w wolnym, otwartym doste-
pie, zwigzane jest z koniecznoscig poniesienia okreslonych, czesto wysokich
kosztow przez uczelnie, ich podstawowe jednostki organizacyjne lub przez
biblioteki. Istnieje jednak mozliwos$¢ finansowania lub wspétfinansowania
dzialan zmierzajacych do rozwoju polityki otwartego dostepu w uczelni,
jak i w bibliotece za posrednictwem $rodkéw najwazniejszych donatoréow
zewnetrznych, reprezentowanych gtéwnie przez Uni¢ Europejskg, Minister-
stwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Narodowe Centrum Nauki i podmioty
prywatne.

Unia Europejska w ramach programu Horizon 2020, najwickszego
programu unijnego w zakresie badan naukowych i innowacji, zapew-
nia wsparcie publikacji artykutow naukowych w $ciezce gold open access,
a koszty zwigzane z publikacja w otwartym dostepie, stanowig koszty
kwalifikowalne w okresie realizacji projektu®. Ministerstwo Nauki

5 Konkurs nr 1/Kadra/POWER/3.4/2016: na projekty podnoszgce kompetencje kad-
ry dydaktycznej uczelni. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Warszawa 2016,
s. 8-10. Tryb dostepu: http://www.ncbr.gov.pl/fundusze-europejskie/power/konkursy/
konkurs-nr-1kadrapower342016/ [10 stycznia 2017].

6 Guidelines on Open Access to Scientific Publications and Research Data in Horizon
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i Szkolnictwa Wyzszego umozliwia wybdr drogi publikowania artyku-
téw naukowych, w ramach Programu Springer Open Choice/Springer
Open Access w wolnym, elektronicznym dostepie, zamiast w wersji papie-
rowej. Wsparcie dotyczy listy czasopism hybrydowych, czyli wystepujacych
zaréwno w wersji tradycyjnej, jak w i elektronicznej, w wolnym dostepie’.

Narodowe Centrum Nauki oferuje mozliwos¢ dofinansowania kosz-
tow publikacji wynikow badan, w tym w ramach wolnego dostgpu, miedzy
innymi w ramach konkurséw Etiuda i Sonatina®. Za uzupelnienie dzialan
instytucjonalnych w zakresie wsparcia otwartego dostepu do publikacji
naukowych, mozna uzna¢ pakiet voucherowy, oferowany przez dostawce
elektronicznej bazy Royal Society of Chemistry dla publicznych szkot
wyzszych w Polsce’. Firma oferujaca ustuge dostepu do przedmiotowej
bazy danych, udostepnia okreslong liczbe voucherow, ktére umozliwiaja
po pozytywnej recenzji, publikacje artykuléw w ramach wspomnianej bazy
bez optat APC (article processing charges)'*. W przypadku dzialan zwigza-
nych z rozwojem uczelnianej polityki otwartego dostepu, finansowanych
z zewnetrznych, publicznych Zrédet krajowych i europejskich, osrodki
w tym zakresie beda aplikowa¢ sami pracownicy akademiccy. Powinni
to zrobi¢ poprzez zaplanowanie odrebnej kategorii wydatkéw w budze-
cie projektu. Zadaniem biblioteki akademickiej w tym przypadku, bedzie
prowadzenie akcji promocyjnych, informujacych o mozliwosciach sfinan-
sowania publikacji naukowych powstalych w trakcie realizacji prac badaw-
czych ze $rodkéw projektu.

Skutkiem takich dzialan beda realne oszczednosci w budzecie
uczelni, jej podstawowych jednostek organizacyjnych i bibliotek, powstate

2020. European Commission. Directorate-General for Research & Innovation. 2016,
s. 7. Tryb dostepu: http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants_
manual/hi/oa_pilot/h2020-hi-oa-pilot-guide_en.pdf [ 27 grudnia 2016].

7 Narodowy program publikacji naukowych Springer Open Choice/Open Access
w Polsce. Interdyscyplinarne Centrum Modelowania Matematycznego i Komputero-
wego Uniwersytetu Warszawskiego. 2016. Tryb dostepu: http://vls.icm.edu.pl/zasa-
dy/2015/Springer/SpringerOpenChoice2015.html [27 grudnia 2016].

8 Sonatina 1 - zalgcznik do regulaminu. ,Koszty w projektach badawczych finanso-
wanych przez Narodowe Centrum Nauki”. Narodowe Centrum Nauki. Warszawa 2016,
s. 10. Tryb dostepu: https://ncn.gov.pl/sites/default/files/pliki/regulaminy/SONATI-
NA_1_zal_4 do_regulaminu.pdf [27 grudnia 2016].

9 Vouchery RSC. Centrum Informacyjno-Biblioteczne Uniwersytetu Medycznego
w Lodzi. 2017. Tryb dostepu: http://www.bg.umed.lodz.pl/ 3 stycznia 2017].

10 Informacja na podstawie §4 projektu umowy na elektroniczny dostep do bazy Royal
Society of Chemistry dla jednej z publicznych szkét wyzszych w Polsce.
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w wyniku sfinansowania stosunkowo wysokich kosztow publikacji w wol-
nym dostepie ze sSrodkéw pozauczelnianych. Podobnego efektu finansowego
nalezy si¢ takze spodziewa¢ w przypadku skorzystania z instytucjonalnego
programu ministerialnego i programu voucherowego prowadzonego przez
podmiot prywatny. Nalezy jednak pamietac, ze w przypadku projektow,
ostateczng decyzje co do zasadnosci, kwalifikowalnosci i wysokosci kosztow
zwigzanych z publikacjami w open access, podejmujg krajowi i europejscy
eksperci oceniajgcy wnioski aplikacyjne naukowcow.

Wsparcie bibliotecznego potencjalu rozwojowego
zasobow elektronicznych

Dziatalnos¢ i funkcjonowanie bibliotek akademickich, w najblizszej
perspektywie bedzie w coraz wigkszym stopniu zwigzana z pozyskiwa-
niem, przetwarzaniem, deponowaniem i udost¢pnianiem prac naukowych
w postaci zasobow elektronicznych. Proces transformacji artykutéw, prac
i danych badawczych z wersji papierowej na elektroniczng, wymaga odpo-
wiedniej infrastruktury informatycznej, sprzetowej i kadrowej. Mniej lub
bardziej kompleksowe finansowanie dzialan zwigzanych z rozwojem e-za-
sobdw, zapewniajg instytucje szczebla krajowego i regionalnego. Do pierw-
szej grupy szczebla krajowego mozna zaliczy¢ Ministerstwo Rozwoju oraz
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Druga grupe szczebla regio-
nalnego reprezentuja Urzedy Marszatkowskie odpowiedzialne za zarza-
dzanie Regionalnymi Programami Operacyjnymi. Ministerstwo Rozwoju,
a dokladnie jego Instytucja Posredniczaca, Centrum Projektéw Polska
Cyfrowa w ramach poddziatania 2.3.1. Cyfrowe udostepnienie infor-
macji sektora publicznego ze Zrédet administracyjnych i zasobow nauki,
Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa, umozliwia pozyskanie dofinanso-
wania do 100% kosztéw kwalifikowalnych projektu, na transformacje danych
badawczych i zasobow nauki do postaci cyfrowej. Niezbednym warunkiem
w tym przypadku jest ich utrwalenie w wersji elektronicznej z metadanymi
oraz udostepnienie w Internecie umozliwiajace przetwarz nie maszynowe.
Definicja zasobdéw nauki w ramach tego poddzialania jest bardzo szeroka
i obejmuje m.in.: ,publikacje naukowe, prace dyplomowe, bazy danych,
repozytoria cyfrowe, portale i strony internetowe, oprogramowanie, dane
badawcze i wyniki badan naukowych, statystyki, mapy i obiekty o warto-
$ci naukowej, a takze wytworzone w wyniku dziatalnosci projektu ksigzki,
czasopisma oraz materialy dydaktyczne i promujgce nauke”, a przykltadowe
dane badawcze to ,,statystyki, wyniki eksperymentow, pomiaréw, obserwacji
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wynikajacych z badan terenowych, ankiety, nagrania wywiadow i zdjecia™".
Wspomniana Instytucja Posredniczaca, w drugim konkursie projek-
tow wspierajacych cyfrowe udostepnienia zasobow nauki, ogloszonym
w 2016 r., zaplanowata alokacje dostepnych srodkéw dla uczelni wyzszych,
w tym bibliotek akademickich, wynoszaca 65 mln zl. Okreslono takze
minimalng i maksymalng warto$¢ wydatkow kwalifikowalnych w projekcie,
ktoéra wynosi odpowiednio 4 mln z1 i 50 mln euro'?. Natomiast Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego wspiera finansowo dziatalnos¢ bibliotek szkot
wyzszych, zwigzang z utrzymaniem zasobow bibliotecznych unikatowych
w skali kraju, o istotnym znaczeniu dla nauki lub jej dziedzictwa, opraco-
wywaniem naukowych zasobéw bibliotecznych i udostepnianiem zasobow
bibliotecznych w formie elektronicznej”. Donator ministerialny udziela
wsparcia do 100% kosztow przedsiewziecia, a informacja o minimalnej
i maksymalnej kwocie wsparcia oraz o dostepnej alokacji $rodkéw nie
jest podawana do publicznej wiadomosci w formie regulaminu konkursu.
Urzedy Marszatkowskie jako instytucje odpowiedzialne za dystrybucje
srodkéow w ramach Regionalnych Programoéw Operacyjnych, stwarzaja
mozliwosci uzyskania srodkow do maksymalnej wysokosci 85% kosztow
kwalifikowalnych projektu przez biblioteki szk6t wyzszych, na réznorodne
dziatania biblioteczne z obszaru e-zasobéw. Obejmuja one migdzy innymi
przedsigwziecia zwigzane z digitalizacjg zasobow i tresci naukowych stuza-
cych zapewnieniu powszechnego, otwartego dostepu do postaci cyfrowe;j
zbioréw'* oraz dotyczace tworzenia i rozwijania bibliotecznych repozytoriow

11 Ogloszenie z 31 sierpnia 2016 r. o drugim konkursie 2.3.1. Cyfrowe udostepnienie infor-
macji sektora publicznego ze Zrédet administracyjnych i zasobow nauki (typ II projektu
Cyfrowe udostepnienie zasobéw nauki). Centrum Projektéw Polska Cyfrowa. Warsza-
wa 2016. Tryb dostepu: https://cppc.gov.pl/programy/popc-2/popc/popc_2-3-1_nau-
ka_2016/ [28 grudnia 2016].

12 Regulamin konkursu. Nabér nr POPC.02.03.01-IP.01-00-004/16. Centrum Projektoéw
Polska Cyfrowa. Warszawa 2016, s. 5. Tryb dostepu: https://cppc.gov.pl/programy/
popc-2/popc/popc_2-3-1_nauka_2016/ [10 stycznia 2017].

13 Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 17 listopada 2016 r.
w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu ustawy o zasadach finansowania nauki.
Dz.U. 2016, poz. 2045. Tryb dostepu: http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=W-
DU20160002045 [28 grudnia 2016].

14 Szczegotowy Opis Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojew-
odztwa Dolnoslgskiego 2014-2020. (SZOOP RPO WD). Wersja 17. Zarzad Wojewodztwa
Dolnoslaskiego. Wroctaw 2016, s. 89. Tryb dostepu: https://www.funduszeeuropejskie.
gov.pl/strony/o-funduszach/dokumenty/szczegolowy-opis-osi-priorytetowych-re-
gionalnego-programu-operacyjnego-wojewodztwa-dolnoslaskiego-2014-2020-2021/
[9 stycznia 2017].
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cyfrowych, zapewniajacych bezpieczne warunki przechowywania danych
elektronicznych'. Wysoko$¢ wsparcia udzielana w ramach Regionalnych
Programéw Operacyjnych na rozwoj zasobéw bibliotecznych w e-postaci,
jest co do zasady nizsza kwotowo w poréwnaniu ze $rodkami przeznacza-
nymi na ten cel z Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa.

Wsparcie organizacji fundraisingu w bibliotekach akademickich

Réznorodne zrodla i formy finansowania rozwoju bibliotek akademic-
kich ze srodkéw zewnetrznych, wymagaja profesjonalnego przygotowania
do nowych zadan zwigzanych z pozyskiwaniem wsparcia pozauczelnianego
przez te biblioteki. Potrzeba zatem kadr bibliotecznych znajacych metody
zarzadzania projektami, z doswiadczeniem w zakresie realizacji meryto-
rycznej i rozliczaniu finansowym przedsiewzig¢ projektowych zwigzanych
bezposrednio, a nie posrednio z obszarem dzialalnosci i funkcjonowa-
nia bibliotek akademickich. Specyfika projektow bibliotecznych wskazuje
jednoczesnie, ze to pracownicy bibliotek szkoét wyzszych, a nie komercyjne
firmy zewnetrzne lub ich pracownicy, powinni przygotowywaé wnio-
ski projektowe, a nastepnie nadzorowaé prawidlows realizacje projektu
i monitorowac¢ projekt w okresie jego trwatosci. Okres ten wynosi w wiek-
szoséci przypadkow 5 lat od momentu zamkniecia projektu, to jest jego
rozliczenia merytorycznego, wskaznikowego i finansowego. Pracow-
nik biblioteki bedzie bardzo dobrze identyfikowal uwarunkowania pracy
swojej jednostki organizacyjnej oraz oficjalne i nieoficjalne zasady dziala-
nia administracji uczelnianej. Wspomniana wiedza oraz dobra znajomos¢
wytycznych projektowych, sg niezbedne do sprawnego i prawidtowego
zarzadzania projektem. Logicznym dzialaniem zmierzajacym do wzmoc-
nienia ,fundraisingowego zaplecza kadrowego’, byloby uwzglednienie
w misjach i wizjach bibliotek akademickich dzialan prowadzacych do
wykreowania miejsca pracy dla specjalisty do spraw projektow. Osoba
pracujaca jako wspomniany specjalista w zakresie projektow bibliotecznych
bylaby odpowiedzialna za pozyskiwanie informacji o dostepnych zewnetrz-
nych zrédlach finansowania, przygotowywanie wnioskéw projektowych
oraz realizacje przedsiewziec, ktére uzyskaly dofinansowanie. Oczywiscie
na uprzywilejowanej pozycji w tym przypadku znajduja si¢ duze biblioteki

15 Szczegotowy Opis Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego Woje-
wodztwa Lubelskiego na lata 2014-2020. Zarzad Wojewodztwa Lubelskiego. Lub-
lin 2016, s. 47. Tryb dostepu: http://rpo.lubelskie.pl/dokument-22-szczegolowy_opis_
osi_priorytetowych_rpo.html [9 stycznia 2017].
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naukowe, w ktorych pracuja osoby odpowiedzialne za pozyskiwanie $rod-
kow grantowych'.

Wartym rozwazenia uzupelnieniem dzialan ,profundraisingowych”
dla bibliotek powinien by¢ ponadto przeglad potencjalnych zewnetrz-
nych zrédet finansowania, dostepnych w krotkiej, dwunastomiesieczne;j
perspektywie czasowej. Taki dokument, skladajacy si¢ z minimum trzech
czesci, nalezy przygotowa¢ w formie papierowej lub lepiej w elektronicz-
nej, umozliwiajacej wprowadzanie biezacych aktualizacji. Pierwsza z nich,
to informacje o podmiocie i programie przyznajacym wsparcie, minimal-
nej i maksymalnej wysoko$ci dofinasowania oraz o obligatoryjnym wkia-
dzie wlasnym. Druga czes¢, to specyfikacja wydatkow kwalifikowalnych
z podzialem na zrédla finansowania, uwzgledniajaca planowane terminy
rozpoczecia i zakonczenia skladania wnioskéw. Trzecia powinna uwzgled-
nia¢ propozycje finansowania poszczegélnych obszaréw rozwojowych
biblioteki, w zaleznosci od biezacych lub planowanych w przysziosci potrzeb.
Struktura dokumentu pozwoli na rozwazenie wszystkich mozliwych warian-
tow zaangazowania projektowego bibliotek, zaréwno ze wzgledu na wyso-
kos¢ srodkéw mozliwych do pozyskania, jak i konieczny termin rozpoczecia
i zakonczenia prac przy uwzglednieniu biezacych lub przyszlych potrzeb
danej biblioteki akademickiej. Ostateczna decyzje zwigzang z kierunkiem
zaangazowania projektowego powinien podejmowac¢ dyrektor biblioteki,
poniewaz to gtéwnie od jego decyzji, a nie od dostepnosci zewnetrznych
zrodel finansowania, zalezy osiggniecie zaplanowanych do realizacji celéw
rozwojowych biblioteki'’.

Samodzielne aplikowanie przez biblioteki o $rodki zewnetrzne
powinno by¢ wsparte szkoleniami ,szytymi na miar¢”, dopasowanymi
w zakresie terminu i treéci, do aktualnie oglaszanych konkurséw. Takie
szkolenia, prowadzone przez biblioteki szkét wyzszych z duzym doswiad-
czeniem w pozyskiwaniu i realizacji projektéw bibliotecznych, stwarzatyby
mozliwos¢ podniesienia kwalifikacji i wymiany do$wiadczen w zakresie
dobrych praktyk projektowych. Jednoczes$nie w celu przygotowania biblio-
tek do pozyskiwania §rodkéw pozauczelnianych na swoj rozwoj z ,,rynku

16 D. Grygrowski: Biblioteki i pienigdze. Warszawa 2015, s. 201.

17 J. Feather, P. Sturges: International Encyclopedia of Information and Library Sci-
ence. London, New York 1997, 2003, s. 563. Tryb dostepu: https://books.google.pl/
books?id=Fb4R3WEA0TQC&pg=PA563&lpg=PA563&dq=fundraising+bibliotec-
zny&source=bl&ots=mJGmyOoxuS&sig=zNkbkL68H4mGPk8uXWPX3LowiEU-
&hl=pl&sa=X&ved=0ahUKEwikv57h3vHQAhWEWSwKHQdSCpM4KBDoAQgl-
MAT#v=onepage&q=fundraising%?20biblioteczny&f=false [11 stycznia 2017].
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grantowego” i utrwalania swiadomosci w tym zakresie, niezbedne jest takze
podjecie dzialan zmierzajacych do uruchomienia cyklicznej konferen-
cji poswieconej tej problematyce. Konferencja taka stuzytaby budowaniu
kultury postrzegania bibliotek akademickich jako potencjalnych partne-
réw do realizacji wspdlnych projektéw, a nie konkurencji w pozyskiwaniu
zewnetrznych srodkéw projektowych.

Whioski

Powoli kanonem w zakresie fundraisingu bibliotecznego staje sie
wsparcie w trybie konkursowym bibliotek uczelnianych przez Minister-
stwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w ramach krajowych $rodkéw na dzia-
talnos¢ upowszechniajacg nauke. Kazdy fundraiser biblioteczny bedzie
rozwazal takze mozliwo$¢ pozyskania srodkow na rozwoj elektronicznych
zasobow nauki z Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa, w przypadku
duzych projektéw finansowanych ze $rodkéw europejskich i krajowych.
Bedzie ponadto weryfikowal potencjalne szanse uzyskania dofinansowania
na budowe potencjalu e-zasobéw uczelnianych z szesnastu Regionalnych
Programéw Operacyjnych. Dotyczy to realizacji projektéw o mniejszych
budzetach, gdzie obligatoryjnym wymogiem jest wklad wlasny beneficjenta.
Wiedza 0s6b zajmujacych sie¢ poszukiwaniem srodkéw dla bibliotek akade-
mickich, musi uwzglednia¢ jednoczesnie potencjalne mozliwosci uzyskania
wsparcia z Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj na podniesie-
nie kompetencji pracownikow bibliotek prowadzacych zajecia dydaktyczne
i szkolenia.

Nie mniej istotne sg dzialania realizowane przez Komisj¢ Europejska
w ramach Programu Horizon 2020, a takze prowadzone przez Narodowe
Centrum Nauki i zwigzane z grantowymi projektami badawczymi. Pozwa-
lajg one na sfinansowanie ze srodkéw projektu, publikacji prac naukowych
w formie wolnego dostepu lub nawet w $ciezce gold open access, w trak-
cie realizacji projektu europejskiego lub krajowego. Uzupelnieniem tego
podstawowego, najwazniejszego katalogu potencjalnych, zewnetrznych
zrodel finansowania bibliotek, jest takze wsparcie w postaci bezptatnych
voucherdéw, oferowane przez komercyjnych dostawcéw elektronicznych baz
danych. Przedmiotowe wsparcie umozliwia pracownikom akademickim
bezplatng publikacje artykulu w trybie open access w okreslonym, branzo-
wym czasopi$mie naukowym. Jednak $rodki europejskie i krajowe pozy-
skiwane od donatoréw instytucjonalnych i prywatnych z cala pewnoscig
nalezy traktowac jako ,trudny pienigdz”. Oznacza to, ze liczba podmiotéw
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zainteresowanych uzyskaniem wsparcia, a dokladnie laczna kwota, jaka
zamierzajg te podmioty pozyska¢, zawsze bedzie przekraczaé sume srodkow
udostepnianych przez Instytucje Zarzadzajace, Instytucje Posredniczace
i prywatnych donatoréw. Nalezy jednak pamietaé, ze wspdlne dzialania
projektowe w formie konsorcjow lub za posrednictwem umoéw partner-
skich uczelni i zlokalizowanych w ich strukturach bibliotek, co do zasady
stwarzajg jednak wieksza szans¢ na uzyskanie dofinansowania niz dzialania
pojedynczych podmiotéw. Dodatkowo, efekt oddzialywania tak zorganizo-
wanego, wspolnego projektu jest znacznie wigkszy w poréwnaniu z nieza-
leznymi, samodzielnymi dzialaniami projektowymi w danym obszarze.
Wspolpraca biblioteczna na malg lub wigkszg skale w zakresie projektow
stwarza zatem bardziej prawdopodobng mozliwos¢ sfinansowania w calosci
lub z niewielkim wkladem wlasnym szkolen dla kadr bibliotecznych, wdro-
zenia uczelnianych polityk i programéw otwartego dostepu oraz budowy
i rozbudowy e-infrastruktury niezb¢dnej do utrzymania tresci naukowych
w wersji elektronicznej. Srodowisko bibliotek akademickich zaczyna
jednak w coraz wiekszym stopniu dostrzega¢ konieczno$¢ integracji wspol-
nych dzialan projektowych dotyczacych fundraisingu. Przykladem takich
inicjatyw moze by¢ utworzenie przez Biblioteke Uniwersytecka w Warsza-
wie Konsorcjum Bibliotek Naukowych w celu podjecia staran zwigzanych
z zakupem wspdlnego systemu bibliotecznego dla srodowiska akademic-
kiego lub pozyskanie przez Politechnike Wroctawska dla srodowiska uczelni
wroclawskich dofinansowania w wysokosci 33 692 030 zt*®, ze srodkéw
Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa, na projekt Aktywna Platforma
Informacyjna e-scienceplus.pl.

Wydaje sie jednak, ze dzialania bibliotek akademickich w Polsce
zwigzane z fundraisingiem nie naleza do przedsigwzie¢ priorytetowych,
w odrdznieniu od amerykanskich bibliotek akademickich i naukowych,
gdzie najpopularniejszag formg zdobywania dodatkowych funduszy
sg granty"’.

18 Aktualizacja listy projektow wybranych do dofinansowania w ramach konkursu nr
POPC.02.03.01-IP.01-00-002/15 ogloszonego dla poddziatanie 2.3.1. Cyfrowe udostep-
nienie informacji sektora publicznego ze Zrodel administracyjnych i zasobéw nauki
(typ II projektu Cyfrowe udostepnienie zasobéw nauki). Centrum Projektéw Polska
Cyfrowa. Warszawa 2017. Tryb dostepu: https://cppc.gov.pl/aktualizacja-listy-pro-
jektow-wybranych-dofinansowania-ramach-konkursu-nr-popc-02-03-01-ip-01-00-
00215-ogloszonego-dla-poddzialanie-2-3-1-cyfrowe-udostepnienie-informacji-sekto-
ra-publicz/ [2 stycznia 2017].

19 M. Jaskowska: Public relations bibliotek naukowych w internecie. Krakéw 2007,
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