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(WYCHODZAC OD LADEWIGA)

THE ETHICAL ASPECT OF THE LIBRARY
SPONSORING AND FUNDRAISING
(STARTING FROM LADEWIG)

Abstrakt

»Dary buduja przyjazn - w bibliotekach ofiarodawcéw”. Mysl Paula Lade-
wiga, wybitnego bibliotekarza i bibliotekoznawcy niemieckiego stanowi
punkt wyjscia do ogodlniejszych rozwazan nad etyczng strong wspolcze-
snego bibliotecznego fundraisingu i sponsoringu. Celem tekstu jest przeglad
podstawowych czynnikéw determinujacych sponsoring i fundraising biblio-
teczny oraz okreslenie ich etycznego wymiaru w praktyce bibliotecznej.
W wyborze sponsora i/lub fundraisera dla biblioteki, biblioteka musi wazy¢
racje i interesy, kierujac sie, z jednej strony, troska o byt, a z drugiej strony,
baczac o swoje dobre imi¢ (wizerunek). Pierwiastek etyczny mozna odna-
lez¢ w kazdym niemal z elementéw sponsoringu i fundraisingu bibliotecz-
nego: sponsor/fundraiser (kto); przedmiot sponsoringu/fundraisingu (co);
miejsce sponsoringu/fundraisingu (gdzie); czas sponsoringu/fundraisingu
(kiedy), powdd sponsoringu/fundraisingu (dlaczego).

Stowa kluczowe: sponsoring, fundraising, biblioteka, etyka, Ladewig Paul.

Abstract
»Donations build friendship - in the benefactors’ libraries”. The idea
of Paul Ladewig - the prominent German librarian and library scientist,
is a starting point for more general reflections on the ethical dilemmas
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of the fundraising and sponsoring at the present-day. The aim of this text is
to look through the basic factors determining the sponsoring and fundraising
for the libraries and to evaluate their ethical dimension in the library practice.
A library, which aims to select a sponsor and/or a fundraiser, must take into
the consideration both rations and business matters. It must on the one hand,
be guided by the concern for the maintenance, and on the other hand - keep
its good name. The ethical dilemma can be found in almost every compo-
nent of the sponsoring and fundraising: a sponsor/fundraiser (who); a subject
of sponsoring and fundraising (what); a space of the sponsoring/fundraising
(where); a time of sponsoring/fundraising (when); a reason of sponsoring/
/fundraising (why).

Keywords: sponsoring, fundraising, library, ethics, Ladewig Paul.

Wstep

Pecunia non olet — powszechnie znana facinska maksyma, siegajaca
czasoéw starozytnych, moglaby by¢ i bywa punktem wyjscia do rozwazan
nad etyczng strong dobroczynnosci. Zwazywszy jednak na wymowe tej
sentencji oraz panujace w spoleczenstwie normy i przekonania moralne,
musieliby$my sprowadzi¢ dyskurs do poziomu rozwazan na temat nieetycz-
nych (czytaj takze patologicznych) przypadkéw wigzacych sie z dobroczyn-
noscig. Dlatego tez siggneliSmy po blizszg czasowo i o bardziej neutralnym
wydzwieku my$l Paula Ladewiga', wybitnego niemieckiego bibliotekarza
i bibliotekoznawcy: ,,Dary budujg przyjazn w bibliotekach ofiarodawcow™.
Traktujemy jg, nie jako dogmat, ale raczej punkt wyjscia do rozwazan nad
etyczng strong sponsoringu i fundraisingu bibliotecznego. Niezaprzeczal-
nym faktem jest, ze etyka wptywa na funkcjonowanie biblioteki i, ze biblio-
teka musi uwzglednia¢ ten czynnik, cho¢by w trosce o swoje dobre imie.
Czy jednak rzeczywiscie pierwiastek etyczny mozna odnalez¢ w niemal
kazdym z elementéw sponsoringu i fundraisingu oraz w kazdym ,,zakatku”
biblioteki? Sprobujemy, jesli nie udowodni¢, to przynajmniej zmierzy¢ sie
z tg tezg, wychodzac od teorii, tj. od kilku podstawowych poje¢, od typolo-
gii, przedmiotu i podmiotu, poprzez kryteria, a koficzac na praktyce spon-
soringu i fundraisingu bibliotecznego. W tak zwanej praktyce umiescilismy

1 Zob. P. Ladewig: Katechizm biblioteki. Oprac. i tl. Z. Gebolys, B. Kwoka. Bydgoszcz
2016, s. 22-26. Informacje biograficzne o Paulu Ladewigu mozna znalez¢ réwniez:
A. von Morzé: Ladewig Paul. W: Neue Deutsche Biographie. B. 13, Krell-Laven. Berlin
1982, s. 392-393.

2 P Ladewig, dz. cyt., s. 132.
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rozwazania nad etycznymi aspektami sponsoringu i fundraisingu biblio-
tecznego. ChcielibySmy wyjasni¢, jakie wartosci i standardy etyczne tacza
sie z tymi pojeciami. Interesujacym bedzie odszukanie problematyki
sponsoringu i fundraisingu w kodeksach etyki bibliotecznej i informacyjnej,
w kodeksach etycznych fundraisingu i sponsoringu oraz w wybranej lite-
raturze przedmiotu, tj. publikacjach poswieconych badz etyce bibliotecz-
nej, badz sponsoringowi i/lub fundraisingowi bibliotecznemu. Na koniec
pragniemy rozwazy¢, gdzie faktycznie wystepuje etyczny konflikt inte-
resow pomiedzy biblioteka z jednej strony a sponsorem/fundraiserem
z drugiej strony. Sprébujemy réwniez przywola¢ kilka mniej lub bardziej
spektakularnych przypadkéw ze styku etyki, biblioteki oraz fundraisingu
i sponsoringu.

Stan badan

Sponsoring i fundraising biblioteczny jest tematem wprawdzie rzad-
kim, ale obecnym w polskiej literaturze fachowej. Nie budzi on moze
takiego zainteresowania jak szeroko rozumiana dzialalnos$¢ kulturalna czy
sport, ale nie mozna powiedzie¢, aby byl ignorowany. Do 2015 r. czgsciej
byl spotykany jako temat poboczny na marginesie ogdlniejszych rozwa-
zan nad finansowg dzialalnoscig bibliotek®’. Wyjatkiem potwierdzajacym
te regule byly artykuly i recenzje na ten temat pidra Zdzistawa Gebotysia*

3 Finanse w bibliotece. Praktyczny przewodnik dla dyrektorow, kierownikéw oraz pra-
cownikow bibliotek. Zesp6t autorski pod red. Z. Gebotysia. Warszawa 2008.

4 Z. Gebolys: Sponsoring i fundraising biblioteczny. W: Vademecum bibliotekarza.
Pod red. L. Bilinskiego. Warszawa 2004; Z. Gebolys: Sponsoring i fundraising w biblio-
tekach akademickich - z doswiadczen krajowych i zagranicznych. ,,Fides: Biuletyn Bi-
bliotek Koscielnych” 2010, 1/2(30/31), s. 65-80; Z. Gebolys: Sponsoring szansg dla bi-
blioteki!? W: Zarzqdzanie w organizacjach non-profit. Strategie. Marketing. Red. nauk.:
A. Chodynski, M. Huczek, I. Socha. Bielsko-Biata 2001, s. 78-90; Z. Geboly$: Etyczne
rozterki, etyczne dylematy, etyczne zasady polskich bibliotekarzy (w swietle ankiety).
W: Jakos¢ ustug w spoleczeristwie informacyjnym. Praca zbiorowa pod red. J. Kamin-
skiej i B. Zoledowskiej-Krél. Warszawa 2009, s. 185-193; Z. Gebolys: Alternatywne zré-
dla finansowania bibliotek szkot wyzszych (sponsoring, fundraising, lobbing). W: Biblio-
teki szk6t wyzszych w spoleczetistwie wiedzy. Uwarunkowania i wybrane zagadnienia.
T. 2. Pod red. I. Sochy. Katowice 2010, s. 120-145; Z. Gebolys: Etyczne dylematy gro-
madzenia i opracowania zbiorow bibliotecznych. W: Dylematy opracowania. Materialy
z V Ogdlnopolskiej Konferencji Naukowej zorganizowanej przez Biblioteke Glowng
Uniwersytetu Szczecifiskiego. Szczecin 18-20 wrzesnia 2013 r. Pod red. U. Ganakowskiej
i M. Rozyckiej. Szczecin 2014, s. 6-18.
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oraz nieliczne teksty kilku innych autoréw®. W 2015 r. pojawita si¢ ksigzka
Dariusza Grygrowskiego pod nieco nienaukowym, zgota publicystycznym
tytutem Biblioteka i pienigdze®, w ktdrej jeden z rozdzialéw zostal w calo-
$ci poswigcony fundraisingowi bibliotecznemu. Tam tez umieszczona jest
dwustronicowa notatka, w ktorej D. Grygrowski odnosi si¢, zapewne wsku-
tek braku innego zZrddla, do rozprawy K. Tekien i J. Ifowieckiej-Tanskiej
o etycznym fundraisingu’. Wlasnie w takich i podobnych publikacjach
nalezy szukac pytaniodpowiedzi wkwestii etyki sponsoringu i fundraisingu,
a takze inspiracji do tego tematu. To tez dobry powdd, aby si¢ zaja¢ tym
problemem. O tym, ze jest wazny i istotny dowodzi przeglad bibliograficznych
baz danych o migdzynarodowym zasiegu, jak np. LISA. Ta najwieksza
bibliologiczna baza danych rejestruje (stan: 22 czerwca 2017) 1781 rekor-
dow dotyczacych fundraisingu bibliotecznego (fundraising and libraries)
oraz 271 rekordéw dotyczacych sponsoringu bibliotecznego (sponsoring and
libraries)®. Zdecydowanie przewazaja publikacje niesamoistne wydawniczo,
opublikowane w czasopismach i pracach zbiorowych. Tematyka sponsoringu

5 K. Krakowiak: Sponsoring kultury i sztuki. ,Biuletyn EBIB” 2004, nr 9(60).
Tryb dostepu: http://ebib.oss.wroc.pl/2004/60/krakowiak.php [23 czerwca 2017];
W. Michnal: Jak Ksigznica Pomorska w Szczecinie pozyskuje sponsorow. ,,Bibliotekarz”
1998, nr 4, s. 13-14; M. Sroka: Rola public relations w pozyskiwaniu przyjaciét i spon-
soréw dla bibliotek akademickich USA. W: Public relations. Red. nauk. M. Kocdjowa.
Krakéw 1994, s. 56-61; Wskazowki dla bibliotek publicznych dotyczgce sponsoringu,
reklamy i marketingu. Red. A. Filipowicz. ,Biuletyn EBIB” 2004, nr 9(60). Tryb do-
stepu: http://ebib.oss.wroc.pl/2004/60/wskazowki.php [23 czerwca 2017]; B. Sliwiniska:
Etyka w zawodzie bibliotekarza i pracownika informacji naukowej — wyniki i analiza
badan ankietowych przeprowadzonych w srodowisku pracownikéw Biblioteki Gtéwnej
Uniwersytetu Opolskiego. Tryb dostepu: http://www.ebib.pl/2008/96/a.php?sliwinska
[23 czerwca 2017]; E. Czyzewska: Rozumienie etyki zawodowej w srodowisku bibliote-
karskim. ,,Bibliotekarz” 2001, nr 5, s. 2-8; M. Wojciechowska: Wartosci etyczne w wy-
branych aspektach zarzgdzania i organizacji bibliotek. W: Jakos¢ ustug w spotecze#-
stwie informacyjnym. Praca zbiorowa pod red. J. Kaminskiej i B. Zotedowskiej-Krol.
Warszawa 2009, s. 175-184.

6 Zob. D. Grygrowski: Biblioteki i pienigdze. Warszawa 2015, s. 174-182.

7 Zob. K. Tekien, I. towiecka-Tanska: Etyczny fundraising. W strone beneficjentow.
W: Serca i pienigdze ponad granicami. Ed. J. Mihalik. Bratislava 2012, s. 323-336;
A.Klimczuk: Etykajako obszarikontekst standaryzacjidziatalnosci organizacji pozarzg-
dowych.W:Poradnik standardownormatywnychdlaorganizacjipozarzgdowychzpowia-
tu oleckiego. Fundacja Rozwoju Ziemi Oleckiej. Ed. K. Sztop-Rutkowska. Tryb dostepu:
https://ssrn.com/abstract=2740442 [23 czerwca 2017].

8 Library and Information Science Abstract.

34



ETYCZNE ASPEKTY SPONSORINGU I FUNDRAISINGU BIBLIOTECZNEGO...

w bibliotece stosunkowo rzadko przybiera forme publikacji ksiazkowej’.
Zdecydowanieczesciejautorzyksigzek siegaja po tematfundraisinguwhbiblio-
tece. Najnowszg, wydana drukiem w czerwcu 2017 r. publikacja, przedsta-
wiajaca stosowanie sponsoringu i/lub fundraisingu w praktyce bibliotecznej,
jest praca Adriana Sargeanta i Jena Shanga o wymownym tytule Fundraising
principles and practice”. Jeden z podrozdzialow tej na razie niedostepne;j
w Polsce ksigzki jest poswiecony etyce profesjonalnego fundraisingu. Warto
tez wspomnie¢ o dwdch innych publikacjach o charakterze poradniko-
wym dotyczacych fundraisingu w bibliotekach, réwniez wydanych w USA.
Pierwsza z nich, nowsza, wydana w 2013 r. piéra Scotta C. Stevensona'’,
druga, Jamesa Swanna, wydana w 2002 r."?

Polski wkiad w pismiennictwo dotyczace sponsoringu i fundraisingu
bibliotecznego, poza wspomnianymi artykulami jest znikomy. W zwigzku
z czym w oczekiwaniu na podrecznik sponsoringu i/lub fundraisingu
bibliotecznego przychodzi siega¢ do ksiazek z obszaréw pokrewnych lub do
ogolniejszych opracowan poswigconych sponsoringowi i fundraisingowi'.
W 2014 r. wyszed! pierwszy polski poradnik fundraisingu autorstwa Macieja
Gnyszki, przedstawiajacy problematyke fundraisingu i na jej marginesie
réwniez sponsoringu, w sposob popularny i bardzo uzytkowy', niezbyt
jednak przydatny do tematu niniejszej rozprawy.

W niemieckim obszarze jezykowym do tej pory nie wydano podobnej
publikacji, ale od 2001 r. wznawiany jest co kilka lat podrecznik podstaw,
strategii i metod fundraisingu, w ktérym problematyka etyki fundraisingu
réwniez jest obecna'®. Zagadnienia taczace si¢ z fundraisingiem i sponso-
ringiem mozna odnalez¢ w rozprawach poswigconych etyce bibliotecz-
nej. Tak si¢ stalo w ksigzce, emerytowanej profesor Szkoly Bibliotekarstwa
i Informacji Naukowej w Indianopolis, Jean Perer, ktéra w dwdch sposréd

9 Sponsorship in libraries. Vol. 1/2. London 1992; Sponsoring fiir Bibliotheken. Hrsg.
R. Busch. Berlin 1997.

10 A. Sargeant, ]. Shang: Fundraising principles and practice. Chechester 2017.

11 Zob. S. C. Stevenson: Fundraising for libraries. How to plan profitable special events.
Sioux City 2013.

12 Zob. J. Swann: Fundraising for libraries. 25 proven ways to get more money for your
library. New York 2002.

13 L. Stecki: Sponsoring. Torun 2000; J. Polakowska-Kujawa, M. Kujawa: Sponsoring aspek-
ty prawne i gospodarcze. Warszawa 1994; A. Grzegorczyk: Sponsoring kultury. Warsza-
wa 2003; Z. Gebolys: Sponsoring i fundraising biblioteczny. Warszawa 2004.

14 Zob. M. Gnyszka: Fundraising. Pierwszy polski praktyczny podrecznik. Gliwice 2015.

15 Zob. Fundraising. Handbuch fir Grundlagen, Strategien und Methoden. 5 Aufl. Wies-
baden 2016.
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dziewieciu rozdzialow swojej ksigzki zajeta si¢ wystepujacymi w bibliote-
kach konfliktami o podlozu finansowym oraz filozoficznym®®.

Teoria sponsoringu i fundraisingu bibliotecznego

Diabet jak zwykle tkwi w szczegotach. Takim szczegolem jest okre-
Slenie, co faktycznie znaczg te pojecia i, w ktérym miejscu dochodzi do ich
spotkania z biblioteka i etyka. Kluczows, jak si¢ wydaje, kwestig do wyja-
$nienia, jest stwierdzenie, jak wlasciwie rozumiemy ,,sponsoring” i ,fundra-
ising”. Od tego zaleze¢ bedzie odpowiedz na inne pytanie, czyli kiedy
sponsoring/fundraising jest etyczny, a kiedy nie, i co na to wptywa. Wedlug
internetowej Encyklopedii Zarzgdzania sponsoring — to umowa partnerska,
w ktérej sponsor przekazuje podmiotowi sponsorowanemu srodki konieczne
do realizacji jego celéw, w zamian za wykorzystanie tkwigcego w nim poten-
cjalu komercyjnego, ktéry umozliwia promocje wizerunku przedsiebior-
stwa, jego marek czy produktéw. Dzieki udzialowi we wspieranej inicjatywie
uzyskuje si¢ efekt kojarzenia z tym, co ona sobg reprezentuje, a pozytywny
obraz sponsorowanego przenosi si¢ na sponsora. Znak sponsora towa-
rzyszy imprezom lub dzialaniu sponsorowanych instytucji'’. Fundraising
to planowe, etyczne i skuteczne zbieranie pieniedzy, ktére maja stuzy¢ dobru
wspolnemu. Istota fundraisingu jest budowanie wieloletnich, stabilnych
relacji z otoczeniem, tj. darczyncami, urzedami, sponsorami, czlonkami
oraz pracownikami oraz wolontariuszami organizacji. Termin ,fundra-
ising” powstal z polaczenia dwoch angielskich stéw: fund - fundusze
i raising — zbieranie. Oznacza zatem zbieranie funduszy na cele charyta-
tywne oraz publiczne'®. Sponsorem jest firma lub osoba prywatna zainte-
resowana promowaniem siebie lub swoich produktéw i ponoszaca z tego
tytutu okreslone koszty. Fundraiser to stanowisko osoby, ktdra zajmuje si¢
profesjonalnym pozyskiwaniem funduszy. Potocznie fundraiser okreslany
jest rowniez jako ,profesjonalny posrednik dobra™®. Z kolei, jezeli etyke

16 Zob.]. Preer: Library ethics. Westport 2008.

17 Z. Gebotys: Sponsoring. Tryb dostepu: https://mfiles.pl/pl/index.php/Sponsoring [23
czerwca 2017]. Zob. tez Z. Gebolys: Sponsoring i fundraising biblioteczny, dz. cyt. , s. 19.

18 Fundraising - z czym to sig je? Tryb dostepu: http://inkubatorkultury.szczecin.pl/
news/fundraising-z-czym-to-si%C4%99-je/ [23 czerwca 2017]. Zob. tez Z. Gebotlys:
Alternatywne Zrodta finansowania bibliotek szkot wyzszych (sponsoring, fundraising,
lobbing), dz. cyt., s. 120-145.

19 A. Swiderska: Zarzgdzanie dziataniami fundraisingowymi. W: Fundraising w dzialal-
nosci organizacji pozarzgdowych. Red. A. Grzegorczyk. Warszawa 2011, s. 10.
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biblioteczng pojmowac bedziemy jako zbiér wymogow i standardéw moral-
nych wystepujacych w profesjonalnych relacjach w bibliotece®, to tatwo nam
przyjdzie stwierdzi¢, ze etyka pojawia si¢ wszedzie tam, gdzie dochodzi do
kontaktu pomiedzy biblioteka a sponsorem/fundraiserem, a mowigc jesz-
cze bardziej konkretnie, tam, gdzie dochodzi do konfliktu pomig¢dzy warto-
$ciami i standardami etycznymi, podzielanymi przez biblioteke, a tymi, ktére
podzielaja sponsor/fundraiser. Nie mniej waznym pojeciem w tym kontek-
$cie jest konflikt interesu, czyli konflikt pomiedzy interesem prywatnym
i publicznym?!, méwiac jeszcze $cislej, to wykorzystanie sprawowanej funkcji
do prywatnych celéw lub naduzycie funkcji publicznej. Jako taki konflikt
intereséw jest mniej widoczny, mniej spektakularny i znacznie trudniejszy
do wychwycenia. Konflikt intereséw zachodzacy pomiedzy biblioteka
a sponsorem/fundraiserem moze przejawiaé si¢ w roznych formach.
Najciezsza posta¢ to fapownictwo, czyli popelnienie czynu korupcyjnego.
tagodniejszg forma jest dzialanie biblioteki (bibliotekarza) we wlasnej
sprawie, tzn. przyznawanie sobie samemu rzeczy (korzysci, débr) w cato-
$ci lub w czgéci otrzymanych od sponsora/fundraisera. Hybrydalng forma
konfliktu intereséw jest nieuprawnione wplywanie na przyspieszenie zata-
twienia sprawy. Inng forma konfliktu intereséw jest naduzywanie pelnio-
nej funkcji publicznej. Sytuacje te moga wystepowac réwniez w kontaktach
biblioteki ze sponsorem/fundraiserem, gdy jedna ze stron w celu osiggnigcia
prywatnych celéw siega po niedozwolone $rodki. Zrédlem konfliktu inte-
resow, moga by¢, jak formutuje J. Preer, czynniki swiatopogladowe, finan-
sowe, polityczne i osobiste?. Sytuacjom tym starajg si¢ przeciwstawi¢ obie
strony, oprdcz tworzenia specjalnych regulacji prawnych, poprzez uchwala-
nie kodeksow etycznych.

Etyka sponsoringu i fundraisingu bibliotecznego
- miedzy teorig a praktyka

W okresleniu etycznego wymiaru sponsoringu/fundraisingu biblio-
tecznego moze by¢ pomocne rowniez spojrzenie na to zagadnienie od strony
teoretycznej. Myslimy tu o czynnikach wspodtksztaltujacych oba pojecia,
w szczegolnosci o: przedmiocie, podmiocie, czasie, miejscu i przyczynach

20 Z. Gebolys: Etyka biblioteczna i informacyjna. W: Bibliotekarstwo. Pod red. A. Tokar-
skiej. Warszawa 2013, s. 663-678.

21 Konflikt interesow. Czym jest i jak go unikac¢? Poradnik dla pracownikéw administracji
rzgdowej. [Aut. M. Wnuk]. Warszawa 2015.

22 Zob.]. Preer, dz. cyt., s. 133-182.
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ich powstawania. Etyczny wymiar relacji sponsor/fundraiser — biblioteka
skupia sie przede wszystkim na obu podmiotach, zajmujacych w tej relacj,
przynajmniej potencjalnie rownorzedng pozycje. Faktycznie strong stabsza
jest biblioteka, bedaca strong bioraca (proszaca). Strong silniejsza, czasami
dominujaca, jest podmiot dajacy, czyli sponsor/fundraiser. Faktycznie obie
strony potrzebujg si¢ wzajemnie, ale tak naprawde to cigzar etyczny tej rela-
cji spoczywa w wiekszym stopniu na sponsorze/fundraiserze. Etyka spon-
sora/fundraisera dotyka jego wiarygodnosci, wizerunku, objawia sie w jego
udziale w Zyciu spotecznym i politycznym, a nawet w jego zyciu prywatnym.
Podmiot - biblioteka musi oczywiscie rowniez dba¢ o wizerunek, o prestiz,
o polityczne czy spoleczne zaangazowanie. Nieetyczno$¢ biblioteki wobec
sponsora/fundraisera czy odwrotnie, bedzie polega¢ przede wszystkim
na niewywigzywaniu si¢ z zawartej umowy, na rozmijaniu si¢ pod wzgledem
etycznym deklaracji (misja, wizja) z czynami, wreszcie na niewlasciwym
zachowaniu wobec sponsora/fundraisera (grubianstwo itp.).

Przedmiot sponsoringu/fundraisingu wigze si¢ z etycznoscig badz
nieetycznosciag w relacji z biblioteka w sposéb posredni. Przedmiotem
wsparcia ze strony sponsora/fundraisera moze by¢ praktycznie wszystko,
co laczy si¢ z biblioteka, jej zasoby rzeczowe, sprzet, aparatura, $wiad-
czone w niej lub dla niej ustugi, takze cztowiek, czyli pracownik biblioteki.
Biblioteka nie moze i nie powinna si¢ zgadza¢ na spelnianie takich Zyczen
sponsora/fundraisera, ktére godzitlyby w jej dobre imig, ktére naruszatyby
dobre obyczaje, ktdére obcigzalyby wartosci patriotyczne czy religijne i ktore
prowadzilyby do wasni na tle religijnym, rasowym, narodowo$ciowym,
politycznym. Dos¢ fatwo przychodzi sobie wyobrazi¢ zrodia takich konflik-
tow, tym bardziej, ze spotyka sie je takze w bibliotekach. Bylyby to np.
zakup ksiazek, czasopism czy innych dokumentéw do biblioteki godzacych
w te wartosci trescig, badz tez osobg autora, wydawcy, dystrybutora. Kwestia,
ktéra mogtaby budzi¢ etyczne zastrzezenia, mogloby by¢ zadanie wyboru
ustugodawcy wedle Zyczen sponsora/fundraisera, zwlaszcza wtedy, gdy
6w uslugodawca reprezentowalby odlegly od uznawanych i wyznawanych
w bibliotece katalog wartosci, a jego akceptacja bytaby traktowana jako
akceptacja jego $wiata wartosci. Dotyczy to rowniez dostawcy wyposazenia
do biblioteki czy osoby prowadzacej impreze biblioteczna.

Powyzsze uwagi dotycza tez miejsca, sposobu i czasu okreslajacego
decyzje (zadania), bedace wynikiem dziatan sponsorskich/fundraiser-
skich. Myslimy zwlaszcza o tych czynach budzacych czy mogacych budzi¢
kontrowersje. Nalezatyby do nich na przyklad usytuowanie imprezy (poza
biblioteka) w miejscach odwiedzanych przez zle prowadzace si¢ towarzystwo,
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czy tez w miejscach zupelnie nie kojarzacych si¢ z biblioteka, np. piwiar-
nia itp. Jesli chodzi o sposob, to biblioteka, zwlaszcza publiczna, powinna
stroni¢ od udzialu w zdarzeniach wykorzystywanych do promocji czy tez
biezacej walki o zabarwieniu politycznym albo religijnym. Nieetyczne
nalezaloby uzna¢ Zadanie sponsora/fundraisera organizowania wydarzen
bibliotecznych o radosnym charakterze w okresie poprzedzajagcym $wigta
religijne, taczacych sie z kontemplacja, smutnymi przezyciami, np. Zaduszki,
Wielki Post.

Pomocnicze znaczenie dla rozwazan na temat sponsoringu/fundra-
isingu bibliotecznego moze mie¢ typologia. Sponsoring/fundraising
posredni lub bezposredni wynikajacy ze statusu organizacyjnego biblioteki
nie przeklada si¢ wprost na etyke, chyba ze istnieja obawy, iz organizator
biblioteki moze chcie¢ narzucic jej swojg wole, nie akceptowana z pobudek
etycznych. Czas trwania sponsoringu/fundraisingu (krotkoterminowy -
dlugoterminowy) tez nie powinien mie¢ bezposredniego przelozenia na
etyke, chyba, ze obawiamy si¢, iz w diuzszej perspektywie moze docho-
dzi¢ do wynaturzen. Zasigg terytorialny sponsoringu/fundraisingu biblio-
tecznego (migdzynarodowy, krajowy, regionalny, lokalny) bedziemy faczy¢
raczej z rodzajem powigzan czy pokrewienstwa miedzy sponsorem/fundra-
iserem a biblioteka, anizeli z etyka, aczkolwiek nie mozna wykluczy¢ sytu-
acji, gdy sponsor/fundraiser o miedzynarodowym znaczeniu bedzie dazyt
do narzucania bibliotece nieetycznych z jej punktu widzenia rozwigzan.

Etyka sponsoringu i fundraisingu bibliotecznego
w $wietle kodeksdw etycznych

Zdobywanie srodkow przez i na rzecz instytucji non-profit, ma juz
w Polsce wieloletnig tradycje i utrwalong marke. Wyrazem tego jest
tworzenie i zakladanie towarzystw (stowarzyszen) stawiajacych sobie za
cel propagowanie idei fundraisingu, ich wspieranie i rozwijanie. Fundra-
ising znalazt si¢ w orbicie zainteresowan i dzialalnosci réwniez instytucji
spotecznych i komercyjnych, doradzajacych i szkolacych, takze za odplat-
noscig, jak uprawia¢ fundraising. Narodowe stowarzyszenia fundraisingu/
/fundraiseréw mozna spotka¢ praktyczne w calej Europie, takze na konty-
nencie pétnocnoamerykanskim, w Australii i Oceanii. W Polsce najwieksza
organizacjg grupujaca fundraiseréw jest Polskie Stowarzyszenie Fundra-
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isingu (PSF)”. Na poziomie miedzynarodowym narodowe organizacje
jednocza si¢ pod sztandarem Europejskiego Stowarzyszenia Profesjonal-
nego Fundraisingu (European Fundraising Association - EFAP)* oraz
Miedzynarodowego Stowarzyszenia Profesjonalnego Fundraisingu (Asso-
ciation of Fundraising Professionals — AFP)*. Stowarzyszenia fundraisingu
s3 czym$ w rodzaju posrednikéw pomiedzy beneficjentem a darczynca.
Naturalnym reprezentantem $rodowiska bibliotekarskiego w popiera-
niu podobnych dazen, oprécz samych bibliotek, sg zwigzki i organizacje
bibliotekarzy i pracownikéw informacji. Trzecim skladnikiem tego ukladu
jest sponsor/fundraiser. Wzajemne dazenia i interesy wszystkich grup,
czasami nawet sprzeczne, spotykaja sie¢ w miejscu, ktéry nazwalibysmy
nieprzekraczalnym progiem. Mozna rzec obrazowo, tam gdzie konczy
sie interes jednej grupy, tam zaczyna sie interes drugiej grupy. Tworza
go wyznawane i stosowane w praktyce przez wszystkich wartosci
i standardy etyczne. Zwykle s3 one skladnikiem misji, wizji lub strategii
dzialania. W zwartej, skodyfikowanej postaci wystepuja w kodeksach etycz-
nych i deontologicznych.

Sponsoring i fundraising w $wietle kodeksow etyki bibliotecznej

Analiza kodeksow etyki bibliotecznej i informacyjnej wyraznie
pokazuje brak bezposrednich odniesien do sponsoringu i fundraisingu
w tych dokumentach. Zwigzek posredni z obiema kwestiami majg oczywi-
$cie wartosci i standardy etyczne. Wskazane w tabeli wartosci i standardy
etyczne, mimo réznych kompozycji i ujecia tresci kodeksdw, sg obecne
w prawie wszystkich kodeksach etyki bibliotecznej i informacyjnej™.
sWartos$¢” jest jednym z podstawowych poje¢ uzywanych w etyce, a takze
czesto spotykanym w zyciu codziennym. Najczesciej spotykane rozumienia
warto$ci etycznej to: rzecz cenna, co$ co jest przedmiotem dazenia, prefero-
wany sposob zachowania, kryterium oceniania, a w filozofii pewien abstrak-

cyjny byt. Ani specjalnych dowodéw, ani tez uzasadniania nie wymaga

23 Polskie Stowarzyszenie Fundraisingu. Tryb dostepu: http://www.fundraising.org.pl/
[23 czerwca 2017].

24 European Fundraising Association. Tryb dostepu: http://www.efa-net.eu/ [23 czerwca
2017].

25 Association of Fundraising Professionals. Tryb dostepu: https://www.afpnet.org/
[23 czerwca 2017].

26 Kodeksy etyki bibliotekarskiej na swiecie. Antologia narodowych kodekséw etycznych.
Pod red. Z. Gebolysia i J. Tomaszczyka. Warszawa 2008.
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powiazanie takich elementarnych wartosci, jak: bezstronnos¢, obiektywizm
czy uprzejmo$¢ z zachowaniami i postawami prezentowanymi przez
biblioteki i bibliotekarzy w kontaktach ze sponsorami i fundraiserami.
Tym latwiej to przychodzi, iz podzielane s3 ze wzgledu na uniwersalny
i fundamentalny charakter réwniez przez druga strone ,,medalu”

Tabela 1. Wartosci i standardy etyczne w kodeksach etyki bibliotecznej
i informacyjnej

Warto$ci etyczne Standardy etyczne
1. Obiektywizm 1. Konfidencjonalnos$¢ danych
2. Bezstronnos¢ 2. Sprzeciw wobec cenzury
3. Dyskrecja 3. Swobodny dostep do ustug i informacji
4. Uprzejmos¢ 4. Wysoka jakos¢ ustug
5. Szacunek 5. Zakaz dyskryminacji
6. Profesjonalizm 6. Zakaz prywaty
7. Uczciwos¢ 7. Zakaz stronniczo$ci
8. Ochrona praw autorskich
9. Poszanowanie wspotpracownikow

Zrodlo: Kodeksy etyki bibliotekarskiej na swiecie. Antologia narodowych kodeksow
etycznych. Pod red. Z. Gebolysia i J. Tomaszczyka. Warszawa 2008.

Standard etyczny to zbidr zasad, ktérymi kieruje sie organizacja,
prowadzac dzialalno$¢, budujac dobre relacje wsréd pracownikow oraz
w kontaktach z instytucjami wspolpracujacymi, tak z klientami, jak
i z dostawcami. Zdecydowana wiekszo$¢ standardow etycznych sformuto-
wanych w kodeksach etyki bibliotecznej moze stanowi¢ podstawe relacji,
w ktore wchodzi biblioteka ze sponsorami i fundraiserami. Biblioteka
deklarujac swoje standardy etyczne, wyznacza jednoczes$nie nieprzekra-
czalng granice dla niej, ale i dla sponsora/fundraisera. Moze si¢ oczywi-
$cie zdarzy¢ konflikt na tym polu, ale przynajmniej deklaratywnie trudno
sobie wyobrazi¢ konflikt etyczny z powodu zapeddw cenzorskich sponsora/
/fundraisera, jego sprzeciw wobec wysokiej jakosci ustug czy swobodnego
dostepu do ustug. Najczesciej podnoszong kwestia w relacjach pomie-
dzy darczyncami a beneficjentami jest realny lub potencjalny konflikt
intereséw, wylaniajacy sie lub mogacy sie wyloni¢ w trakcie wykonywania
dzialalnosci zawodowej. Chodzi tu o przyjmowanie przez bibliotekarza
korzysci od firm, przedsiebiorstw czy wydawnictw, ksiegarn, tj. od wszyst-
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kich tych instytucji, ktére produkuja, sprzedajg lub zajmuja si¢ dystrybucja
materialéw, sprzetu, czy ustug, ktére moga by¢ nabywane przez zatrudnia-
jaca go biblioteke. Zasadniczo konflikt intereséw nie jest taczony z relacjami
sponsoringowymi/fundraisingowymi, nie mozna jednak wykluczy¢ go
réwniez na tym gruncie. Do zasady transparentnosci w relacjach z rzagdem,
administracjg i gospodarka oraz przeciwstawiania si¢ niewtasciwym zacho-
waniom, korupcji i przestepczosci odwotuje si¢ w swym kodeksie IFLA?.

Kodeksy etyki fundraisingu i sponsoringu

Motorem i celem dzialalno$ci sponsoringowej/fundraisingowej jest
zdobycie srodkéw finansowych dla beneficjenta. Gdzie lezy jednak granica,
ktérej nie mozna i nie powinno si¢ przekroczy¢? Myslimy oczywiscie
o granicy etycznej, gdyz przekroczenie granicy prawnej to juz zadanie dla
prokuratora. Odpowiedz na to pytanie mozna znalez¢ w kodeksach etycz-
nych stowarzyszen i organizacji zajmujacych si¢ fundraisingiem. Posiadajg
je praktycznie wszystkie organizacje tego typu, krajowe i miedzynaro-
dowe. Na plan pierwszy wysuwa sie oczywiscie kodeks zasad i standardéw
etycznych AFP, w formie Miedzynarodowej Deklaracji Zasad Etycznych
w Fundraisingu®. Deklaracja podnosi 5 podstawowych zasad w dziatalno-
$ci fundraisera: uczciwo$¢, szacunek, konsekwencja, empatia, przejrzystosc.
Deklaracja okresla réowniez etyczny wymiar odpowiedzialnosci fundra-
isera w stosunku do darowizn, do relacji z udzialowcami (darczyncami,
beneficjentami i pracodawcami), odpowiedzialno$¢ za wizerunek oraz
za rzetelnos$¢, jednoznacznos¢ i transparentno$¢ w sprawach finansowych.
Deklaracja nie zwalnia czlonkéw i organizacji ja popierajacych od prze-
strzegania kodeksu etycznego wlasnego stowarzyszenia. Narodowe kodeksy
etyczne fundraisingu sformutowaly praktycznie wszystkie stowarzyszenia
z tego obszaru. Ich kodeksy etyczne sg do siebie bardzo podobne, gdy chodzi
o samg kompozycje oraz o warstwe etyczng. Akcentowane sg w nich zwykle
wartosci etyczne oraz reguly postepowania wobec czlonkéw, beneficjentow
i organizacji. Spdjrzmy na trzy tego typu kodeksy.

27 IFLA Code of Ethics for Librarians and other Information Workers. Tryb dostepu:
https://www.ifla.org/faife/professional-codes-of-ethics-for-librarians#iflacodeofethics
[23 czerwca 2017].

28 International Statement of Ethical Principles in Fundraising — Translations. Tryb doste-
pu: http://www.afpnet.org/Ethics/IntlArticleDetail.cfm?ItemNumber=3774 [23 czerw-
ca 2017].
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Kodeks Etyki i Profesjonalnego Zachowania Instytutu Fundraisingu
w Australii (Fundraising Institute Australia) powtarzawartosci(zasady) przy-
jete przez AFP. Z interesujacego nas punktu widzenia, najwazniejszg czgsciag
jest rozdzial méwigcy o profesjonalnym zachowaniu. Kodeks australijski
zobowiazuje fundraiseréw do jawnosci wzgledem otrzymywanych darowizn
i kosztow, dalej zobowigzuje ich do poszanowania godnosci i prywatnosci
beneficjentéw, do poufnosci informacji, do identyfikowania sie z jej celami
i dgzeniami®.

Ciekawe rozwigzanie pod tym wzgledem zostalo przyjete w Niem-
czech. Niemiecki Zwigzek Fundraisingu (Deutscher Fundraising Verband),
najwieksza niemiecka organizacja, zrzeszajaca profesjonalnych i spotecz-
nych fundraiserow i sponsoréow (1300 czlonkéw) uchwalita trzy doku-
menty etyczne, jeden — dla pojedynczych czlonkéw, drugi — dla organizacji,
a trzeci — dla ustugodawcow. Sg one wzgledem siebie identyczne, zawierajg
19-20 standardéw, do ktorych przestrzegania sa zobowiazani czlonkowie:
godnos¢, prawo, solidarnos¢, zawdd, integralnos¢, przejrzystosc, fair, dobro-
wolnos¢, prywatno$é, ochrona danych, wlasciwe wykorzystanie srodkow,
doskonalenie zawodowe, dzielenie si¢ wiedzg i do§wiadczeniem, wynagro-
dzenie, brak konfliktu intereséw podczas przyjmowania korzysci, przestrze-
ganie zasad wobec o0sob trzecich, sankcje™.

Najwigksza polska organizacjg dzialajaca w obszarze fundraisingu
jest Polskie Stowarzyszenie Fundraisingu (PSF). Oprocz integracji i repre-
zentowania $rodowiska zawodowego jednym 2z najwazniejszych jego
celéw jest propagowanie najwyzszych standardéw etycznych w dzialalno-
$ci fundraisingowej. PSF wspotuczestniczylo w tworzeniu Migdzynaro-
dowej Deklaracji Zasad Etycznych®, a w 2011 r. podczas I Kongresu Etyki
Fundraisingu uchwalito polska Deklaracje Etyczng Fundraisingu. Liczy ona
6 rozdziatéw i 26 artykuléw, i w zasadzie nie odbiega w tresci od dokumen-
tow tego rodzaju. Wyrédznia polski dokument jego struktura, tj. podzial
na zasady ogdlne, zobowigzania etyczne organizacji, fundraiseréw, relacje
fundraisera z darczyncami, organizacjami i innymi fundraiserami’>.

29 Code of ethics and Professional conduct Fundraising Institute Australia. Tryb
dostepu: https://www.fia.org.au/pages/priciples-standards-of-fundraising-practice.html
[23 czerwca 2017].

30 Deutscher Fundraising Verband. Ethik und Transparenz. Tryb dostepu: http://fundra-
isingverband.de/verband/ethische-grundsaetze/ethikregeln.html [23 czerwca 2017].

31 Miedzynarodowa Deklaracja Zasad Etycznych w Fundraisingu. Tryb dostepu: http://
www.afpnet.org/Ethics/IntlArticleDetail.cfm?ItemNumber=3774 [23 czerwca 2017].

32 Deklaracja Etyczna Fundraisingu. Warszawa 2011. Tryb dostepu: http://www.fundra-
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Warto rowniez zwroci¢ uwage na Kartg Praw Donatora (Donor Bill
of Right) promowang réwniez przez AFP, ktéra precyzuje prawa darczyncow
w relacjach z beneficjentami®.

Wartosci i standardy etyczne s3 promowane réwniez przez instytucje
zajmujace si¢ sponsoringiem. Przyktadem tego jest kodeks miedzynarodowy
sponsoringu uchwalony przez Miedzynarodowa Izbe Handlowa (ICC)*.
Kodeks podkresla migedzy innymi poszanowanie wartosci, niewykorzysty-
wanie dzieci i mlodziezy, kierowanie si¢ humanitaryzmem i milosierdziem
oraz inne kwestie. Kodeks okresla rowniez obowigzki sponsora i sponsoro-
wanego. Do wspomnianego kodeksu nawigzuje polski Kodeks sponsoringu
kultury, uchwalony przez Narodowe Centrum Kultury w 2011 r.”>. Wpraw-
dzie w preambule tworcy kodeksu zastrzegaja, ze nie odnoszg si¢ do innych
form wspolpracy, jak mecenat, patronat medialny czy filantropia korpora-
cyjna, to na jego kartach mozna znalez¢ szereg stwierdzen, ktére mogtyby
by¢ zastosowane réwniez w tych obszarach. Kontekst etyczny, oprécz kata-
logu wyznawanych wartosci, zaznaczony zostal w pkt. VI.3., zakazujacym
sponsoringu, ktory mégtby wplywaé negatywnie na stan psychiczny, moral-
no$¢ i/lub stosunki rodzinne, a zwlaszcza relacje dzieci z rodzicami.

Etyka sponsoringu i fundraisingu bibliotecznego
- miedzy praktyka a teoria

Sponsoring i fundraising biblioteczny niejedno ma imi¢. Wida¢
to zar6wno w rozwazaniach o charakterze czysto teoretycznym, widac
to w tworzeniu dokumentéw regulujgcych i okreslajacych postawy i zacho-
wania etyczne. Najpelniej i najwczesniej jest to widoczne w praktyce biblio-
tecznej. Tym jednak nie bedziemy sie zajmowac nie tylko dlatego, ze tatwo
popas¢ w tani dydaktyzm, w instruktazowy ton, opisujac tak zdarzenia
etyczne, jak i nieetyczne, jak to ma miejsce w wielu podrecznikach fundra-
isingu i sponsoringu. Lepsza droga wydaje si¢ przeprowadzenie mniej lub
bardziej rozlegtych badan na temat stosowania lub niestosowania fundra-
isingu i sponsoringu w bibliotekach, na temat etycznych i nieetycznych

ising.org.pl/0-fundraisingu/etyka/ [23 czerwca 2017].

33 A Donor Bill of Rights. Tryb dostepu: http://www.case.org/Samples_Research_and_
Tools/Principles_of Practice/Donor_Bill_of Rights.html [23 czerwca 2017].

34 Sponsorship. Tryb dostepu: http://www.codescentre.com/icc-code/sponsorship.aspx
[23 czerwca 2017].

35 Dobre praktyki sponsoringu kultury. Tryb dostepu: http://nck.pl/blog-kultura-sie-liczy/
316788-dobre-praktyki-sponsoringu-kultury/ [23 czerwca 2017].
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zachowan i postaw spotykanych w trakcie prowadzonych dziatan czy
kampanii marketingowych. Zeby obraz byt petniejszy nalezatoby podobne
badania przeprowadzi¢ takze wsréd fundraiseréw (organizacji fundraisin-
gowych), wérdéd sponsoréw oraz darczyncoéw. Dopiero na tej podstawie
daloby sie wywies¢ jakies konkretne wnioski i sformutowac postulaty. Jak
nam si¢ wydaje nie mniej dobrym sposobem w tym kierunku jest préba
okreslenia miejsc czy punktow, w ktérych dochodzi do etycznych ,tar¢”, do
wystepowania etycznych dylematéw na bazie sponsoringu/fundraisingu
bibliotecznego. Problemem podstawowym sa powody checi i niecheci biblio-
tek wobec udzialu w projektach sponsoringowych i fundraisingowych. Trat-
nie je wyliczaja dwie niemieckie autorki Sabine Bachofner i Iris Hoffmann
w swojej pracy dyplomowej nt. fundraisingu w bibliotekach®®. Nietrudno
sie zgodzic¢, ze zrédet zaangazowania bibliotek w poszukiwaniu np. pienie-
dzy poprzez sponsoring/fundraising nalezy dopatrywac si¢ w skaposci
srodkow finansowych. Gdyby bylo inaczej, czy biblioteki podejmowatyby
dzialania w tym kierunku? Trudno powiedzie¢, warto jednak zapytac te
biblioteki, ktére maja pozytywne doswiadczenia w tym zakresie, takze od
strony etycznej. Waznym czynnikiem jest wspieranie poprzez sponsoring/
/fundraising biezacej dzialalnosci biblioteki oraz jej dalszego rozwoju.
Wsrod gtownych powoddéw niecheci wobec sponsoringu/fundraisingu
dostrzec mozemy zbyt maty personel w stosunku do potrzeb. Niebagatelna
przeszkode przedstawiaja zawite, czgsto niejasne, ale rowniez niezachecajace
do korzystania z pomocy innych przepisy prawne. Pewnie wiele bibliotek
przed jakakolwiek akcja sponsoringowa/fundriasingowa paralizuje juz na
samym poczatku §wiadomos¢ olbrzymiej konkurencji zewngtrznej. Strach
przed sponsoringiem/fundraisingiem moze mie¢ rzeczywiscie ,wielkie oczy”.
To strach przed zlym wypadnigciem, z czym ma zwigzek niska samoocena
wlasnej atrakcyjnosci, strach przed niekorzystnym, by¢ moze tez strach przed
etycznym wplywem danego sponsora/fundraisera na biblioteke. Biblioteki
stronig od sponsoringu/fundraisingu réwniez dlatego, iz obawiajg sie, zbyt
duzych nakladow i zbyt matego zysku.

36 S. Bachofner, I. Hoffmann: Fundraising in Bibliotheken - ein Desiderat?! Masterar-
beit Studiengang Bibliotheks- und Informationsmanagement der Hochschule der
Medien Stuttgart. Stuttgart, Januar 2012. Tryb dostepu: https://www.google.pl/ur-
[?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0ahUKEwj2jtS6zsDaAhUGhiwK-
HfwiBZIQFgguMA A&url=https%3A%2F%2Fhdms.bsz-bw.de%2Ffiles%2F649%2F-
Fundraising_in_Bibliotheken_ MA_Bachofner_Hoffmann_ HdM_BIMO0912.
pdf&usg=AOvVaw2lt8 GgREvGciQ51_N4092p [23 czerwca 2017].
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Zrédet obaw i niepewnosci przed sponsoringiem/fundraisingiem
bibliotecznym mozna si¢ doszuka¢ w ,,rynku” darczyncéw. Jak wiadomo
pretendentéw do sponsora/fundraisera jest bez liku, w dodatku biblio-
teki nie s3 postrzegane jako najbardziej ,pozadani partnerzy”. Czyn-
nik etyczny moze by¢ wazng monetg przetargowa w pozyskiwaniu
sponsora/fundraisera. Biblioteki, jak niewiele innych instytucji publicz-
nych, zastuguja na miano neutralnych politycznie oraz tych, ktére nie
wchodzg zbyt czesto w konflikty natury etycznej. Warto wigc moze
eksponowa¢ te kwestie. Gama instrumentéw sponsoringu/fundraisingu
jest dos¢ obszerna. Obejmuje listy, maile, imprezy, kontakty osobiste
itd. Kazdy z tych instrumentéw miesci w sobie czy ,na sobie” pierwia-
stek etyczny. Wazna kwestia z pogranicza etyki jest odpowiedzialnos¢
za fundraising/sponsoring. Spada ona ze strony biblioteki na inne gremia:
kierownictwo biblioteki, kierownictwo dzialu biblioteki zajmujacego
sie tymi sprawami. Z odpowiedzialnoscia za programowanie sponso-
ringu/fundraisingu wigze si¢ tez personalna odpowiedzialno$¢ etyczna.
By¢ moze najwigkszy wplyw na przystapienie ze strony biblioteki do projek-
tow sponsoringowych/fundraisingowych maja doswiadczenia biblioteki.
Niebagatelne znaczenie majg w tym kontekscie do$wiadczenia etyczne.
Rzecz w tym, ze najtrudniej si¢ o nich dowiedzie¢. Nie maja powoddéw, by
chwali¢ si¢ nimi, ci (biblioteki, darczyncy, fundraiserzy, sponsorzy), ktorzy
postepuja nieetycznie. Przykladéw nieetycznych zachowan trzeba szukac,
chcac nie chcgc w Internecie. Bibliotece nie wypada pigtnowac nieetycznych
partneréw sponsoringu/fundraisingu, ale dlaczego nie pdjs¢ inna droga,
to znaczy chwali¢ tych sposrod fundraiseréw i sponsoréw, ktorzy wyroz-
niajg si¢ pod wzgledem etycznym?

Zamiast zakonczenia

ZaczeliSmy od mysli Ladewiga i na innej mysli Ladewiga pragniemy
skonczy¢: ,niedostatecznie dotowana biblioteka nie ma prawa istnie¢™.
Sprowadzajac ja na ,etyczne tory’, mozemy powiedzie¢, ze poszukiwa-
nie pieniedzy na funkcjonowanie biblioteki poza naturalnymi zrédtami,
na przyklad drogg sponsoringu lub fundraisingu, jako jedyne wyjscie
z sytuacji, nie musi, ale moze prowadzi¢ do zaistnienia roznych dylematéw
etycznych, moze tez prowokowa¢ nieetyczne kazusy. Siedem dylematéw
etycznych w zakresie ,filantropijnego” fundraisingu okreslit dyrektor The

37 P.Ladewig, dz. cyt., s. 115.
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Hendrickson Institute for Ethical Leadership przy Saint Mary’s University
of Minnesota. Jak zaznacza, nie powinny by¢ one przeszkoda w zdobywa-
niu pieniedzy, ale tez wszyscy liderzy, organizatorzy organizacji pozarzado-
wych, menedzerzy, fundraiserzy i ofiarodawcy powinni by¢ ich §wiadomi:
1. Skazone pienigdze — konflikt pomiedzy misjg a zZrédtem pochodzenia
funduszy; 2. Rekompensata dla fundraiseréw i za fundraising — niedopusz-
czalnos¢ jakiejkolwiek formy rekompensaty; 3. Prywatnos¢ - niezbieranie
i nieprzechowywanie informacji o charakterze personalnym oraz nie zwia-
zanej z fundraisingiem; 4. Zarzadzanie — wykorzystanie funduszy zgodnie
z wolg darczyncy; 5. Uczciwo$¢ i jawno$¢; 6. Konflikt intereséw — unika-
nie sytuacji zwigzanych z ryzykiem; 7. Przejawianie si¢ niepoprawnosci —
unikanie sytuacji, kierujacej na ztg droge™.

Fotografia 1. Robert Morin - dobroczynca Uniwersytetu i Biblioteki
Uniwersyteckiej w New Hampshire

| = R T T
j IR s 5 Ao

Zrodto: A very unusual gentleman’ who worked in a university library for nearly 50
years donated his entire estate to the school upon his death. Tryb dostepu: http://www.
businessinsider.com/university-of-new-hampshire-librarian-donated-entire-4-mil-
lion-estate-2016-92IR=T [23 czerwca 2017].

38 7 Ethical Dilemmas Facing Nonprofit Organizations. Tryb dostepu: http://nonpro-
fithub.org/human-resources/7-ethical-dilemmas-facing-nonprofit-organizations/
[23 czerwca 2017].
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Fotografia 2. W. Brett Wilson - niechciany? dobroczynca Biblioteki
Miejskiej w Calgary

Zr6dto: Brett Wilson offers $100K library donation if Calgary allows Uber. Tryb do-
stepu: www.cbc.ca/news/canada/calgary/brett-wilson-100k-library-donation-if-calga-
ry-approves-uber-1.3307222 [23 czerwca 2017].

Czestym problemem w dzialalnoséci tego rodzaju jest rozmijanie
sie lub odbieganie podobnych rad czy zapisow, takze zawartych w kodek-
sach etycznych, z rzeczywistoscig. Jako takie nie maja mocy sprawczej, nie
bronig przed nieetycznymi przypadkami, a méwiac o niebezpieczenstwach,
starajg si¢ promowac etyczne zachowania i postawy. Tych jednych i drugich
nie brakuje takze w odniesieniu do bibliotek. Podniesmy dwa bardzo spekta-
kularne, oba z drugiej potkuli. Robert Morin, bibliotekarz z New Hampshire,
zyjacy wiecej niz skromnie, zapisal zaoszczgdzone 4 mln dolaréw uczelni,
z tego 100 tys. dla budzetu biblioteki™.

39 100 tysiecy dla biblioteki. Tryb dostepu: http://evascriba.blogspot.com/2016/09/100-
tysiecy-dla-biblioteki.html; A very unusual gentleman’ who worked in a university
library for nearly 50 years donated his entire estate to the school upon his death. Tryb
dostepu: http://www.businessinsider.com/university-of-new-hampshire-librarian-
donated-entire-4-million-estate-2016-92IR=T [23 czerwca 2017].
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Drugi kazus reprezentuje Brett Wilson, lokalny przedsigbiorca
z Calgary, ktéry zaproponowal bibliotece miejskiej w Calgary 100 tys.
dolarow*®, warunkujac to od decyzji miasta, ktdre wczesniej musiatoby zale-
galizowac na jej terenie ustuge Uber*'.

Zakonczmy po szekspirowsku, przyjaé, czy nie przyjmowaé pienie-
dzy (innej pomocy) od sponsora/fundraisera — oto jest pytanie. Oby przy
podejmowaniu podobnych decyzji nie zabraklo bibliotekarzom, sponsorom
i fundraiserom gotowosci do refleksji etyczne;j.
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