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Przemiany spoleczno-gospodarcze trwajace w Polsce od 1989 r,
a zwlaszcza przejscie na gospodarke wolnorynkowa spowodowaly istotne
zmiany w funkcjonowaniu bibliotek, réwniez w zasadach ich dotowania.
Ograniczone $rodki budzetowe w znacznym stopniu utrudniajg wlasciwa
realizacje podstawowych zadan bibliotek oraz wymuszaja koniecznos¢
poszukiwan innych zrédet finansowania. Terminy takie jak: ,dotacje”,
~fundusze”, ,,sponsoring” czy ,fundraising” zagoscity na dobre w jezyku
bibliotekarzy. Kwestia pozyskiwania pozabudzetowych $rodkéw finanso-
wych staje sie znaczacym problemem w bibliotekach kazdego typu.

Powyzszej tematyce poswigcono VI Ogolnopolska Konferencje
Naukowy ,,Pieniadze dla bibliotek, czyli fundraising biblioteczny”, ktora
odbyla sie w Bialymstoku w dniach 29-30 czerwca 2017 r. na terenie nowo-
czesnego kampusu Uniwersytetu w Bialymstoku. Gtéwnym celem przedsie-
wzigcia byla dyskusja i wymiana do$wiadczen dotyczacych pozyskiwania
srodkow pozabudzetowych przez biblioteki oraz ich rola w finansowaniu
dzialalnosci bibliotecznej. Szczegdlng uwage poswigcono fundraisingowi
bibliotecznemu jako zjawisku stosunkowo nowemu w naszych bibliotekach,
lecz odgrywajacemu w nich coraz wigkszg role.

Konferencja spotkala si¢ z duzym zainteresowaniem S$rodowiska.
Sposréd 83 uczestnikéw, wiekszos¢ stanowili dyrektorzy bibliotek wszyst-
kich sieci bibliotecznych funkcjonujacych w Polsce. Reprezentowane byly
gltownie biblioteki akademickie, ale réwniez publiczne i pedagogiczne.
Ponadto w wydarzeniu uczestniczyli pracownicy zajmujacy sie fundra-
isingiem i pozyskiwaniem innych pozabudzetowych srodkéw finansowych
dla swoich jednostek, pracownicy naukowi instytutéw informacji nauko-
wej i bibliotekoznawstwa oraz zainteresowane osoby z szeroko pojetego
srodowiska kultury i biznesu. Oprécz uczestnikow z polskich osrodkéw
akademickich: Warszawy, Krakowa, Lodzi, Wroctawia, Poznania, Lublina,
Bydgoszczy, Olsztyna, Bialegostoku, Czestochowy, wzigli w niej udzial
dyrektorzy bibliotek uniwersyteckich z Bialorusi, a takze przedstawiciele
renomowanych firm $§wiadczacych ustugi na rzecz bibliotek (Aleph Polska,
Arfido Sp. z o.0., Clarivate Analytics, Wydawnictwo C.H.Beck Sp. z o.0,,
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Digital Document Professionals, EBSCO, Elibron, Emerald, H+H Software
GmbH, IBUK Libra, Migdzynarodowe Centrum Budownictwa, ProQuest,
TaniaKsiazka.pl).

Prezentowana publikacja pokonferencyjna zawiera 17 tekstow, ktore —
w naszej opinii — zostaly przygotowane z duza pasja i znajomoscia tema-
tyki fundraisingu bibliotecznego. Autorzy artykulow reprezentuja biblioteki
szkol wyzszych (8), instytuty informacji naukowej i bibliotekoznawstwa (6),
biblioteki pedagogiczne (1) oraz Biblioteke Narodowa (2). Material zostal
usystematyzowany zgodnie z kolejnoscia poszczegdlnych sesji, a w ich obre-
bie — wedlug kolejnosci wystgpien referentow.

Publikacje otwiera referat bedacy szkicem historycznym dotycza-
cym bibliotek i form ich wspomagania na przestrzeni wiekdow. Nastepnie
prezentowane s3 referaty wygloszone podczas czterech sesji tematycznych:
1. Fundraising biblioteczny - wprowadzenie, 2. Strategie finansowania
bibliotek akademickich, 3. Pozyskiwanie srodkéw pozabudzetowych przez
biblioteki akademickie, 4. Finansowanie bibliotek publicznych i pedago-
gicznych.

Artykuly zawarte w pierwszej czgsci publikacji stanowig wprowadze-
nie do tematyki fundraisingu bibliotecznego. Poswigcono w nich uwage
teoretycznym aspektom fundraisingu i czynnikom stanowigcym o sukce-
sie dziatan fundraisingowych. Przyblizono etyczne aspekty wspotczesnego
sponsoringu i fundraisingu bibliotecznego. Podkreslono role strony inter-
netowej biblioteki i fundraisingu sieciowego, jako narzedzi pozyskiwania
funduszy. Przedstawiono uregulowania prawne dotyczace prawa najmu
i publicznego uzyczenia publikacji wynikajace/ych z dyrektywy unijnej
Public Lending Right (PLR).

W czesci drugiej zaprezentowano wybrane strategie dotyczace finan-
sowania bibliotek akademickich. Wskazano na fundraisng biblioteczny jako
nowa perspektywe finansowania rozwoju bibliotek akademickich. Przed-
stawiono zalozenia projektu Analizy Funkcjonowania Bibliotek Naukowych
(AFBN) ze szczegélnym uwzglednieniem zZrédet finansowania tych placé-
wek, w tym pozyskiwania srodkéow pozabudzetowych. Zwrécono uwage na
zroznicowane zrodia problemoéw zwigzane z pozyskiwaniem takich srodkéw
(m.in.: lokalno$¢ przedsigwziecia, brak doswiadczenia, brak odpowiednio
wyksztalconej kadry i wspétpracy z innymi bibliotekami lub instytucjami
kultury). Ukazano najczestsze usterki merytoryczne pojawiajace sie we
wnioskach bibliotecznych, wynikajace zaréwno z nadinterpretacji kryte-
riéw finansowania przyjetych w mysl Ustawy o finansowaniu nauki, jak
i ze zwyklych pomylek czy niedociggnie¢ powstatych na etapie przygotowy-
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wania wniosku. Dokonano analizy strategicznej fundraisingu w bibliotekach
akademickich, poréwnujac wybrane biblioteki w Stanach Zjednoczonych
i w Polsce.

Referaty zamieszczone w czgsci trzeciej i czwartej dotycza praktyki
pozyskiwania srodkéw pozabudzetowych przez biblioteki akademickie oraz
biblioteki publiczne i pedagogiczne. Nawigzuja do wspdtpracy z firmami,
z ktérej ustug biblioteki korzystaja na co dzien, z instytucjami zaintere-
sowanymi wspoldzialaniem (prezydent miasta, urzad miasta, prywatni
przedsigbiorcy, ambasady, fundacje, stowarzyszenia). Poruszaja kwestie
wykorzystania sSrodkéw z budzetu lokalnego, funduszy ministerialnych oraz
Unii Europejskiej. Wskazuja wage odpowiedniego przygotowania kadro-
wego (kursy, szkolenia, warsztaty, spotkania), zwigzanego z przygotowa-
niem pracochtonnych wnioskéw, jak réwniez odpowiedniego zarzadzania
informacjg. Podkreslaja warto$¢ wszystkich prob zdobywania $rod-
kow pozabudzetowych, gdyz w ten sposob zdobywa si¢ doswiadczenie,
pozwalajace na skuteczniejsze ubieganie si¢ o rdéznego rodzaje dotacje
w przyszlosci.

Mamy nadzieje, ze publikacja Pienigdze dla bibliotek, czyli fundra-
ising biblioteczny stanie si¢ okazja do poglebienia wiedzy na temat finanséw
bibliotecznych. Zaréwno zawarte w niej tresci, jak i zywe dyskusje podej-
mowane po wystapieniach na konferencji wyraznie wskazuja, ze biblioteki
w Polsce, niezaleznie od tego, czy s3 to biblioteki akademickie, publiczne
czy pedagogiczne, powinny skupi¢ swoja uwage na coraz wiekszym pozy-
skiwaniu srodkéw pozabudzetowych. Prosby o wsparcie kierowane do 0séb
indywidualnych, firm, fundacji dobroczynnych lub instytucji rzadowych
i samorzadowych powinny sta¢ si¢ czyms$ naturalnym i obecnym w dziatal-
nosci biblioteki. Warto réwniez rozwazy¢ celowo$¢ utworzenia specjalnych
komorek lub choc¢by stanowisk specjalizujacych sie w pozyskiwaniu fundu-
szy i zadba¢ o wlasciwy dobdr pracownikéow zajmujacych sie fundraisin-
gem - otwartych na rozwijanie wlasnych umiejetnosci, identyfikujacych sie
ze swoja organizacja, gotowych na zmiany, elastycznych w dzialaniu i umie-
jacych sprawi¢, zeby jednorazowy darczynca stal si¢ wieloletnim ,,przyjacie-
lem biblioteki”

Zawarte w niniejszej publikacji artykuly nie wyczerpuja tematyki
fundraisingu i problemu braku pieniedzy w bibliotece, wskazujg jednak
na potrzeb¢ prowadzenia dalszych badan w tym zakresie i koniecznos¢
wymiany doswiadczen pomiedzy bibliotekami z innymi instytucjami.
Zywimy jednak nadzieje, ze nawet w takim ksztalcie stanie si¢ ona dosko-
nalg inspiracja dla pracownikow zajmujacych si¢ finansami w réznych
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typach bibliotek i przydatnym materiatem w procesie ksztalcenia studentow
informacji naukowe;j i bibliotekoznawstwa.

Wzorem lat ubiegtych, publikacja pokonferencyjna zostanie dodana
do zasobow Podlaskiej Biblioteki Cyfrowej i Repozytorium Uniwersytetu
w Bialymstoku.

Skltadamy serdeczne podzigkowania czlonkom Komitetu Nauko-
wego, autorom referatéw, moderatorom poszczegélnych sesji i wszystkim
uczestnikom oraz sponsorom, bez ktérych VI Ogdlnopolska Konferencja
Naukowa nie mogtaby si¢ odby¢. Szczegélnie dzigkujemy recenzentkom
niniejszej publikacji — prof. Malgorzacie Korczynskiej-Derkacz z Uniwersy-
tetu Wroctawskiego i prof. Jadwidze Sadowskiej z Uniwersytetu w Biatym-
stoku - za wnikliwg recenzje tekstow.
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