WSPOLCZESNE B AN
PROBLEMY |, 2o/ A

EKONOMICZNE NaukowcOw

TOMII ZARZADZANIE ORGANIZACJA
FINANSE | INWESTYCJE

redakcja naukowa: Ewa Gruszewska, Anna Matel, Ewa Kuzionko-Ochrymiuk

o '

o, 2 r IJFIIIIJ sr---_-— o . I

' ‘_-q?m_.m._’-____-vv -



WSPOtCZESNE
PROBLEMY EKONOMICZNE
W BADANIACH MtODYCH

NAUKOWCOW






PIE

POLSKIE TOWARZYSTWO EKONOMICZNE

WSPOLCZESNE
PROBLEMY EKONOMICZNE
W BADANIACH MEODYCH

NAUKOWCOW

Tom Il

ZARZADZANIE ORGANIZACIA,
FINANSE | INWESTYCJE

redakcja naukowa:
Ewa Gruszewska, Anna Matel, Ewa Kuzionko-Ochrymiuk

Biatystok 2018



Recenzenci:

dr hab. Aleksander Maksimczuk, prof. UwB
dr Marek Kruk
dr Arkadiusz Niedzwiedzki
dr Magdalena Owczarczuk
dr Joanna Prystrom

Komitet Wydawniczy:

Adam Sadowski (przewodniczacy)
Anna Dyhdalewicz
Luiza Kostecka-Tomaszewska
Mirostawa Koztowska-Burdziak
Adam Edward Szczepanowski

ISBN 978-83-917772-8-2

© Copyright by Polskie Towarzystwo Ekonomiczne
Bialystok 2018

Polskie Towarzystwo Ekonomiczne Oddziat w Biatymstoku
15-062 Bialystok, ul. Warszawska 63
http://pte.uwb.edu.pl, e-mail: pte@uwb.edu.pl

Korekta jezykowa:
Halina Lisicka

Opracowanie DTP:
Agencja EkoPress



SPIS TRESCI

WSTEP ..ottt sttt sttt ne s 7
Czesc

PROBLEMY ZARZADZANIA ORGANIZACJA

Monika Garwolifiska, Metodyka tworzenia oczekiwanego profilu kompetencyjnego ......... 10
Wojciech Kolasa, Forma zarzqdzania przez delegowanie uprawnier — szanse

L ZOAZTOZOTUL «...eveevennienriiiiiniicit ettt sttt b e bbbt b s b st e b b s b e s bt e b s s b e sasesbsennes 22
Sylwia Zero, Réznice w interpretacji poje¢ innowacji oraz imitacji przedmiotu ................. 34

Ewelina Okraszewska, Znaczenie i uwarunkowania innowacji w polskim
SCKTOTZE ENETZELYCTNYML .ttt sttt sttt st sae bbbt bbb bbbt bt sttt eneene 48

Aneta Zbik, Fundusz Pozyczkowy Wspierania Innowacji jako instrument
finansowania procesu uruchomienia i rozwoju dziatalnosci start-upow

(mikro i matych Przedsi@DIOTSIIL) .......coccoeeeeeerienienientetetentestentete sttt sre e 59
Adam Metelski, Rola sportu w sukcesie ZAQWOAOWYM ..........coeeeeeeeeceeseeseereeeeeeeesieseeneennens 75
Matgorzata Smolska, Trendy rynku ustug szkoleniowych w POISCe .............cccueeeeeueueuennnne 88
Katarzyna Jankowska, Szymon Stach, Korzysci i oczekiwania studentow

wobec Stazu i Praktyl SEUACTICKICT ..........coveeeeevieeeiiiiiieieteiesteeetesese st 102
Czesc¢ IV

PROBLEMY Z ZAKRESU FINANSOW | DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

Barttomiej Lisicki, ZaleZno$c¢ miedzy zmiang salda przeplywow z dziatalnosci
operacyjnej a stopq zwrotu z akcji najwiekszych spotek Gietdy Papierow

WartoSCiowych W WATSZAWIE ...........co.eeeeereeeriiieiiieieiestestestentestessessessessessessesse e sresnesneene 116
Filip Paszko, Ocena zakresu informacji nadzorczej zawartej w bazylejskich pakietach
SPTAWOZAAUWCZYCR ...ttt sttt sttt ettt et s bbbt st sbe st sttt 130
Beata Gladkowska-Chocian, Determinanty podejmowania decyzji inwestycyjnych

przy budowaniu zaktadu produkCyEgo ...........cocoevvevervirciicirsiiiiieieieeeetestetereseeseeneeees 143
Katarzyna Staskiewicz, Problem autentycznosci dziet sztuki na tle inwestycji

W AZICHA STEUKT ... 154
ZAKONGCZENIE .......oooeeeriesisesiesiesssesssssss s sssssses st sttt ss st sssesssss s st nssssans 162






WSTEP

Wspélczesna gospodarka to niewatpliwie obszar dzialaii podmiotéw cechu-
jacy sie licznymi wyzwaniami, szansami, ale tez zagrozeniami. Dazenie do mak-
symalizacji zysku, poszukiwanie za wszelka cene wzrostu efektywnosci czy cheé
osiggania coraz wyzszych stop zwrotu w krétkim czasie powoduja, ze wiele
podmiotéw gospodarczych decyduje sie na realizacje ryzykownych inwestycji lub
korzystanie z zaawansowanych, ale nie do konca odpowiednich rozwigzan.
Analiza probleméw pojawiajacych sie w tej przestrzeni interakcji miedzyludzkich
oraz zrozumienie otaczajacego $wiata to wielkie wyzwania stojace przed ekono-
mistami i naukowcami z innych dziedzin. W badaniach tych niezbedne jest
podejscie interdyscyplinarne, gdyz daje ono mozliwo$¢ rozpatrywania wybra-
nych kwestii w duzo wigkszej skali i przy uwzglednieniu r6znych czynnikéw.

Zagadnienia poruszone przez autoro6w w niniejszej monografii majg duze
znaczenie dla funkcjonowania gospodarki w wielu jej ptaszczyznach. W poszuki-
waniu rozwigzania tych trudnych kwestii wspoéiczesnych gospodarek, autorzy
artykuléw podjeli prébe opisu oraz diagnozy szeregu probleméw oraz powigza-
nych z nimi proces6w gospodarczych.

Monografia sklada sie z dwunastu artykutéw naukowych. Tematyka tych
prac byla na tyle obszerna, Ze teksty pogrupowano w dwa wiodace obszary, takie
jak:

+ zarzadzanie organizacja;
» problemy z zakresu finans6w i dziatalnosci inwestycyjne;j.

Przedmiotem rozwazan autoréw artykutéw sg kwestie dotyczace réznych
aspektéw zarzadzania w przedsiebiorstwach oraz znaczenia i uwarunkowan
dziatalno$ci innowacyjnej podmiotéw gospodarczych. Dopetnieniem tych rozwa-
zan sa artykuly zwigzane z zagadnieniami finansowania proceséw gospodar-
czych, a w tym aktywnoS$ci inwestycyjnej. Celowos¢ prac badawczych nad tymi
grupami probleméw wynika z wysokiego stopnia ztoZonos$ci wspoéiczesnej gospo-
darki, jak réwniez ciagltych zmian zachodzacych w niej pod wplywem wielu czyn-
nikéw o zdywersyfikowanym charakterze.

Autorzy zywig nadzieje, ze wyniki dociekann przedstawione w niniejszej
monografii okaza sie waznym przedmiotem badani w rozwoju warsztatu nauko-
wego mtodych badaczy, a takze stana sie przyczynkiem do dyskusji nad wieloma
kwestiami podejmowanymi przez autoréw.






Czesc Il

PROBLEMY ZARZADZANIA
ORGANIZACJA



Monika Garwoliniska

Uniwersytet w Biatymstoku

METODYKA TWORZENIA OCZEKIWANEGO
PROFILU KOMPETENCYJNEGO

Streszczenie: Zarzadzanie kompetencjami jako jeden z nowych nurtéw zarzadzania wpisuje sie
w ideologie gospodarki opartej na wiedzy. Jednym z elementdw zarzadzania kompetencjami sg
profile kompetencyjne, stuzace m.in.: okresleniu kompetencji niezbednych do efektywnej pracy
na danym stanowisku oraz poréwnywaniu ich z kompetencjami pracownikéw. Stworzenie
oczekiwanego profilu kompetencyjnego jest pracochtonne, jednak znacznie utatwia m.in. pro-
ces rekrutacji oraz planowanie sciezki rozwoju pracownika.

Stowa kluczowe: kompetencje, profil kompetencyjny, gospodarka oparta na wiedzy

METHOD OF CREATING EXPECTED COMPETENCY PROFILE

Summary: Competency management as one of the new streams of management is part of the
ideology of a knowledge-based economy. One of the components of competency manage-
ment is competency profiles, which are used to determine, among other things, the competen-
ces necessary for effective work on a given position and to compare them with the compe-
tencies of employees. Creating the expected competency profile is labor-intensive, but it
greatly facilitates the process of recruiting and planning the employee's development path.

Key words: competence, competency profile, knowledge-based economy
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Wprowadzenie

W XXI wieku nasila sie tendencja przechodzenia od gospodarki opartej na
pracy i kapitale do gospodarki opartej na wiedzy (GOW). Istnienie GOW jest wa-
runkowane przez zdolno$¢ efektywnego wykorzystania wiedzy nie tylko na po-
ziomie organizacji, ale réwniez jednostek, regionéw i calych spoleczeristw. Tra-
dycyjne czynniki rozwoju gospodarczego wciaz pozostaja istotne w dziatalnos$ci
ekonomicznej, jednak ustepuja miejsca wiedzy, kompetencjom, ktére stanowig
najwazniejszy czynnik produkcji'. Dostosowanie sie do nowych trendéw gospo-
darki wymusza zastosowanie nowych metod zarzadzania, wykorzystujacych wie-
dze pracownikéw. Jedna z nich jest zarzadzanie kompetencjami. Cele publikacji
byto przedstawienie metod, za pomoca ktérych mozna wprowadzi¢ w przedsie-
biorstwie proces zarzadzania kompetencjami. Nalezy zacza¢ od zebrania infor-
macji dotyczacych tego, jakimi kompetencjami pracownicy przedsiebiorstwa juz
wladaja, a takze okredli¢, jakie kompetencje sa niezbedne na poszczeg6lnych
stanowiskach organizacji, aby zadania byly wykonywane w sposéb efektywny.
Na podstawie literatury zwigzanej z tematyka kompetencji autorka proponuje
kilka metod tworzenia profili kompetencyjnych, ktére umozliwiaja poré6wnanie
kompetencji juz nabytych przez pracownikéw organizacji oraz tych, w przypadku
ktérych wystepuja luki kompetencyjne.

Istota kompetenciji

W literaturze trudno jest znalez¢ jedna podstawowa definicje kompetenc;ji,
poniewaz jest to pojecie wielowymiarowe. O kompetencjach jako jeden z pierw-
szych pisal D. McClelland, wedlug ktérego, to wlasnie kompetencje decyduja
o przysztym sukcesie zawodowym, a nie, jak wczes$niej uwazano, sama inteligen-
cja czy osobowo$é¢?. Kompetencje to: ,charakterystyki posiadane przez pracowni-
kéw, najczesciej reprezentowane przez wiedze, umiejetnosci, zdolnosci (KSA -
Knowledge, Skills, Abilities) i cechy osobowo$ciowe potrzebne do wtasciwego
wykonywania pracy”’. Koncepcje D. McClellnada rozwijal R. Boyatzis, ktéry sku-
pit sie na znalezieniu podstawowych cech efektywnych kierownikéw. W swojej
pracy z poczatku lat osiemdziesiatych XX wieku okreslit kompetencje jako:
»Potencjal, istniejacy w czlowieku, prowadzacy do takiego zachowania, ktére
przyczynia sie do zaspokojenia wymagar na danym stanowisku pracy w ramach
otoczenia organizacji, co z kolei daje pozadane wyniki. Kompetencja zbudowana

! B. Onak-Szczepanik, Polska na drodze do gospodarki opartej na wiedzy, Biblioteka Narodowa
2004, https://polona.pl/item/47146524/0/, s. 131-132 (data wej$cia: 30.03.2017 r.).

% G. Filipowicz, Zarzqdzanie kompetencjami perspektywa firmowa i osobista, Wolters Kluwer,
Warszawa 2016, s. 14.

3 Human Resources Management: Perspectives and Isuue, G.R. Ferris, KM. Rowland, R.M.
Buckley (eds.), Allyn & Bacon, Boston 1990, za: M. Juchnowicz, L. Sienkiewicz, Jak oceniac
prace? Wartosc¢ stanowisk i kompetencji, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2006, s. 126.
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jest z trzech elementéw: motywacji i cech charakteru, obrazu wtasnej osoby i roli
spolecznej, umieje;tnos’ci”4. D. D. Dubois i W. J. Rothwell zdefiniowali kompeten-
cje jako narzedzia, ktére pracownicy wykorzystuja na wiele ré6znych sposoboéw,
chcac w ten sposdéb dobrze wykonaé poszczegdlne zadania na stanowisku pracy.
W pojeciu tym zawieraja si¢ zaré6wno wiedza, jak i umiejetnosci, a zarazem
bardziej abstrakcyjne rodzaje kompetencji, za ktére autorzy uwazaja réwniez
cechy charakteru, np.: wytrwatos¢, elastycznosé, cierpliwo$é i pewnosé siebie”.

Kompetencje sa rownocze$nie okreslane jako dyspozycje w zakresie: wiedzy,
umiejetnosci i postaw, ktore pozwalaja na realizacje zadann zawodowych na od-
powiednim poziomie® czy ,zespot wiadomosci, doSwiadczenia, umiejetnosci,
uzdolnien, wartosci i postaw”’. W opinii H. Kréla, kompetencje stanowia takze
predyspozycje w zakresie: wiedzy, umiejetnosci, cech i postaw, ktére zapewniaja
realizacje zadann zawodowych na poziomie skutecznym czy wrecz wyrédzniaja-
cym®.

Z kolei, S. Chelpa definiuje kompetencje podobnie jak inny termin, a mia-
nowicie kwalifikacje. Formuluje kwalifikacje jako system interpersonalnych wia-
Sciwosci kierownika, dyspozycji, ktére posiada, zaliczajac do nich cechy psycho-
logiczne i wiedze. Te natomiast dzieki wykorzystaniu w zachowaniach i odpo-
wiedniej interakcji, moga objawia¢ si¢ pewnymi umiejetnosciami zawodowymi®.
Autorka tego artykulu nie zgadza sie z taka definicja. Kwalifikacje przez ktére
rozumie sie formalne wyksztatcenie potwierdzone dyplomem, certyfikatem, nie
Swiadczg o tym, ze formalne wyksztalcenie przektada sie na faktyczny poziom
wiedzy czy tez umiejetnosci'®. Jednak nalezy podkreslic, ze kwalifikacje sg skta-
dowg kompetencji''.

Autorka zgadza sie z G. Filipowiczem '* w tej kwestii, iz nie powinno sie, mé-
wigc o kompetencjach, rozwaza¢ temperamentu, inteligencji czy osobowosci,
poniewaz sa one wzglednie stalymi cechami, za§ kompetencje to cechy, ktére
mozna rozwijaé B

Biorac pod uwage powyzsze rozwazania, na potrzeby artykutu kompetencje
okredla sie, jako zestaw trzech elementéw, tj.:

* Bilans Kapitatu Ludzkiego w Polsce, Raport podsumowujgcy pierwszq edycje badar realizo-
wang w 2010 r., PARP, Warszawa 2011, s. 26.

5 D.D. Dubois, W.J. Rothwell, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi oparte na kompetencjach,
Wydawnictwo Helion, Gliwice 2008, s. 35.

5G. Filipowicz, Zarzqdzanie kompetencjami..., op. cit., s. 46.

7 A. Sajkiewicz, Kompetencje menedzeréw w organizacji uczqcej sie, Wydawnictwo Difin, War-
szawa 2008, s. 119, 126.

8 H. Krél, A. Ludwiczyniski, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2014, s. 685.

%S, Chelpa, Kwalifikacje kadr kierowniczych przedsiebiorstw przemystowych. Kierunki i dyna-
mika zmian, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw 2003, s. 18.

19 G. Filipowicz, Zarzqdzanie kompetencjami..., op. cit., s. 46.

"' R. Walkowiak, Model kompetencji menedzeréw organizacji samorzqdowych, Wydawnictwo
Uniwersytetu Warmirisko-Mazurskiego, Olsztyn 2004, s. 18.

12 G. Filipowicz, Zarzgdzanie kompetencjami ... op. cit., s. 46.

B Ibidem, s. 46.
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+ wiedza (w potocznym rozumieniu - wiem ,co”);
+ umiejetnosci (wiem ,jak” i potrafie);
- postawy (jestem gotow i chce wykorzystaé swa wiedze) *.

Scistemu sformutowaniu pojecia kompetencji nie stuzy jedynie przeanali-
zowanie r6znych definicji, nalezy takze przesledzi¢ ich najwazniejsze cechy, ktére
stanowia o ich wyjatkowosci. Jedng z tych cech jest ztozono$é kompetencji'.
Kazda z nich sktada sie, jak to zostalo przytoczone w przywolanej definicji,
z trzech elementéw, tj.: wiedzy, umiejetnosci i postaw. Zadnego z tych elementow
oddzielnie nie traktuje sie jako kompetencji, dopiero ich odpowiednie potaczenie
moze by¢ okreSlone mianem kompetencji. Naturalnie kazda z kompetencji
w okres§lonej mierze obejmuje pewne elementy, np. kompetencja sumiennosc/
rzetelnosé definiowana jako kultura pracy, czyli dbatlo$¢ o jakos¢ zadan i zaan-
gazowanie w nie'®, w gtéwnej mierze sktada sie z odpowiedniej postawy pracow-
nika. Z kolei, kompetencja rozwigzywanie konfliktow, czyli osiaganie satysfakcjo-
nujacych rozwigzan dla wszystkich stron w sytuacjach konfliktowych'?, przede
wszystkim obejmuje umiejetnosci'®.

Kolejna, wazna cechg kompetencji jest ich zmienno§é, czyli mozliwo$¢ roz-
woju badzZ degradacji. To wtasnie ze wzgledu na te ceche z elementéw kompeten-
cji sa wylaczone cechy osobowo$ci, charakteru. Nalezy podkresli¢, Zze wywieraja
one wplyw na kompetencje, jednak same w sobie nimi nie sg. Egzemplifikacjg
moga by¢ ekstrawersja i introwersja, ktore zdecydowanie sa cechami osobowoS$ci
oddziatujagcymi m.in. na umiejetnos¢ nawigzywania kontaktéw spotecznych.
Umiejetno$¢ ta jest niezbedna w przypadku prezentacji wynikéw pracy na forum.
Ekstrawertycy prawdopodobnie szybciej beda w stanie przyswoi¢ sobie zasady
profesjonalnej prezentacji, a takze przypuszczalnie beda czerpa¢ przyjemnosé
z zadan zawodowych z tym zwigzanych. Introwertykom réwniez moze udac sie
naby¢ takg umiejetnos¢, lecz proces nauki w tym przypadku bedzie zdecydowa-
nie dtuzszy'. Z cecha zmiennosci jest jednoczes$nie zwigzana mozliwo§¢ okresle-
nia skali opanowania danej kompetencji. Za przyklad moze postuzy¢ skala
wprawy, ktéra zawiera typowy proces uczenia sie i etapy ksztaltowania kompe-
tencji. Obejmuje ona cztery elementy zobrazowane na rysunku 1.

4 M. Kossowska, . Sottysiriska, Szkolenia pracownikéw a rozwdj organizacji, Oficyna Ekono-
miczna, Krakéw 2002, s. 14.

13 1. Zbiegieri-Maciag, Nowe tendencje i wyzwania w zarzqdzaniu personelem, Wolters Kluwer,
Krakéw 2006, s. 171.

16 G. Filipowicz, Zarzqdzanie kompetencjami..., op. cit., s. 374.

17 Ibidem, s. 370.

8 Katalizator Innowacji, Uniwersalny Model Kompetencyjny, PARP, s. 17, http://katalizator-
innowacji.pl/ uploads/files/0/145/Kompetencje_book.pdf (data wejécia: 24.05.2017).

9 G. Filipowicz, Zarzqdzanie kompetencjami..., op. cit., s. 48-49.
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Rysunek 1.
Etapy ksztattowania kompetencji

e ™ e ™
P1 p2
nieswiadoma —p Swiadoma
niekompetencja niekompetencja
N J N J
\4
4 N\ 4 N\
P4 P3
nieswiadoma <4— Swiadoma
kompetencja kompetencja
N J N J

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: L. Zbiegieri-Maciag, Nowe tendencje i wyzwania
w zarzqdzaniu personelem, Wolters Kluwer, Krakéw 2006, s. 175.

Etap pierwszy (P1) obejmuje okres, w ktérym czlowiek nie zdaje sobie
sprawy z tego jakiej kompetencji mu brakuje, nie jest Swiadomy jakich umiejet-
nosci, wiedzy czy tez postaw wymaga dane zadanie zawodowe. W przypadku
drugiego etapu (P2) czltowiek prébuje wykona¢ dane zadanie i u§wiadamia sobie
jakiej kompetencji mu brakuje. Nastepnie (etap P3) nabywa kompetencje po-
trzebna do danego zadania, jednak jej wykorzystanie sprawia mu problemy, wy-
maga ciagtego skupienia, aby nie pojawily sie btedy. Ostatni etap (P4) jest sytua-
cja, w ktoérej cztowiek ma tak wysoki poziom opanowania danej kompetencji, ze
wykonywanie zadania jej angazujacej nie wymaga skupienia, dlatego czyni je
automatycznie.

Kolejna cecha kompetencji, na ktora nalezy zwrcic¢ szczeg6lng uwage, jest
ich mierzalno$¢€. Zgodnie z nig, istnieje mozliwo$¢ pomiaru kompetencji. Kazdej
z nich mozna przypisa¢ rézny poziom spenienia®'. Wystepuja rézne skale stu-
zace zmierzeniu opanowania danej kompetencji. NajczeSciej jest uzywana pie-
ciostopniowa skala, ktéra przedstawiono w tabeli 1.

Mierzalnosc¢ jest SciSle powiazana z kolejnag, jedna z gtéwnych cech, majaca
wplyw na zdefiniowanie poszczeg6lnych kompetencji, a mianowicie ich zwigzek
z okreSlonymi zadaniami zawodowymi. Nalezy zalozy¢, iz kompetencja jest
pewna cecha, ktéra ujawnia sie w konkretnych zachowaniach, te z kolei sa pod-
stawg zadan, nie tylko zawodowych. Niestety, tego zwigzku nie mozna jedno-
znacznie okresli¢. Do wykonania niektérych zadan w zupelnosci wystarczy jedna
kompetencja, do innych potrzeba ich kilku, réwnie dobrze jedna kompetencja
moze by¢ wykorzystywana w wielu zadaniach lub $cisle wigza¢ sie z tylko jedna

grupa zadan®.

201, Zbiegieri-Maciag, Nowe tendencje i wyzwania..., op. cit., s. 174.
21 Katalizator Innowacji, Uniwersalny Model..., op. cit., s. 15.
22 G. Filipowicz, Zarzgdzanie kompetencjami..., op. cit., s. 46-47.
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Tabela 1.
Pieciopoziomowa skala opanowania kompetencji

POZIOM OPIS
Al Brak pozadanych zachowan, popetnianie btedéw, wyrazna nieumiejetno$¢ poradzenia
sobie z zadaniami wymagajacymi danej kompetencji.
B2 Podejmowanie prob zachowania sie w oczekiwany sposéb, poradzenia sobie z zadaniami

wymagajacymi danych kompetencji, popetnianie btedow.

Samodzielnos$¢, poprawne wykonywanie wiekszos$ci zadan wymagajacych danej kompeten-
C3 cji, problemy z nieco trudniejszymi zadaniami, btedy w przypadku nowych, niestandardo-
wych sytuacji.

Sprawna, bezbtedna realizacja wiekszosci zadan wymagajacych danej kompetencji, radze-
nie sobie réwniez z trudnymi zadaniami w niestandardowych sytuacjach. Przejawianie

D4 pozytywnych zachowan opisujacych dang kompetencje (osoby takie czesto stawiane s3 za
wzor do nasladowania). Wskazywanie i ttumaczenie innym oczekiwanych zachowan.
Doskonate wykonanie nawet wyjatkowo trudnych zadan wymagajacych twoérczego podej-

E5 $cia do danej kompetencji. Wysoki poziom automatyzmu wykonywanych czynnosci.

Przejawianie nowych zachowan z zakresu danej kompetencji, wyznaczanie w tym obszarze
tendencji i trendow.

Zrédto: Katalizator Innowacji, Uniwersalny Model Kompetencyjny, Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci, s. 23.

Zachowania jako wskazniki kompetenciji

Skoro to konkretne zachowania §wiadcza o opanowaniu jakiej§ kompeten-
cji, mozna powiedzie¢, ze sa wskaznikami kompetencji*’. Definicje i opisy kom-
petencji sa tworzone wlasnie na podstawie obserwowalnych zachowan.

Na kazda kompetencje sklada sie kilka wskaZznikéw — zachowan, a dodat-
kowo te same zachowania moga by¢ wskaznikiem w przypadku dwéch réznych
kompetencji*!, np. opanowanie emocji w trudnych sytuacjach moze by¢ wskazni-
kiem zar6wno w odniesieniu do kompetencji rozwigzywanie konfliktéw, jak
i negocjacje. Ponadto, kazdy ze wskaznikéw réwniez jest poddawany skali opano-
wania. W tabeli 2 przedstawiono, w jaki sposéb sa stopniowane wskazniki do
kompetencji podejmowanie decyzji.

Waznym aspektem podczas okreslenia kompetencji potrzebnej do danego
zadania jest r6wniez ustalenie pozgdanego poziomu jej opanowania, umozliwia-
jacego optymalne wykonanie zadania. Pozostajac przy powyzszym przykladzie,
aby okresli¢ poziom danej kompetencji, wyznacza sie poziom kazdego z wskazni-
kéw, a nastepnie wyciaga sie Srednig.

z Ibidem, s. 61.
2 Ibidem.
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Tabela 2.
Przyktad okreslonych skalg wskaznikéw kompetencji podejmowanie decyzji

PODEJMOWANIE DECYZJI

Wskaznik Al B2 C3 D4 E5
Wykorzystanie Pochopnie Zdarza sie, ze | Podejmuje Trafnie podej- | Ma talent do
whioskéw z wyciaga wnio- | jego decyzje trafne decy- | muje decyzjei | podejmowania
analizy ski, jego decy- | nie sa trafne, zje na pod- udziela innym szybkich i traf-
dostepnych da- | zje najczesciej | moze tez stawie pra- cennych wska- | nych decyz;ji.
nych. sg nietrafne. wyciagac widtowych zéwek w tym

nieprawidtowe | wnioskéw. zakresie.

whioski.

Prognozowanie | Nie przewiduje | Stara sie Potrafi okre- | Precyzyjnie Inne osoby
skutkéw/rezulta- | rezultatow prognozowac | $li¢ skutki okresla i opisuje | czesto konsultuja
téw podejmo- podjecia danej | skutki decyzji, |decyzjii dalekosiezne z nim skutki
wanych decyzji. | decyz;ji. ale miewa z znajduje rezultaty decyzji | ré6znych decyzji.
tym ktopoty. srodki zarad- | oraz uwzglednia | Doskonale
cze. je w dziataniu i trafnie przewi-
duje wptyw
decyzji na rozwéj
sytuaciji.
Odpowiedni czas | Zbyt dtugo Zdarza mu sie | Podejmuje Nawet w trud- | Doskonale radzi
podejmowania podejmuje podjac decyzje |decyzje w nych sytuacjach | sobie z podej-
decyzji. decyzje, zdarza | zbyt pézno, np. | odpowiednim | podejmuje mowaniem trud-
sie, ze niepo- z powodu czasie. decyzje w nych decyzji
trzebnie je niezdecydowa- odpowiednim w odpowiednim
odwleka. nia. czasie. czasie, rowniez
w kryzysowych
sytuacjach.
Radzenie sobie z | Jezeli nie Jest w stanie Podejmuje Doskonale Nawet w wyjat-
brakiem kom- dysponuje podjac decyzje |decyzje rozpoznaje kowo skompli-
pletnych danych. | kompletem przy nawet nie kluczowe dla kowanych sytua-
informacji niepetnym dysponujac danej sprawy cjach i przy nie-
unika podej- zasobie infor- | petnym informacje i na | wielkim zasobie
mowania macji, jednak kompletem ich podstawie | informacji po-
decyz;ji. sprawia mu to | informacji podejmuje dejmuje trafne
trudnosé. trafne decyzje. |decyzje.
Pomaga w tym
innym.
Uwzglednianie Podejmujac Czasami ma Podejmujac | Wyrdznia sie Proponuje rézne
réznych per- decyzje anali- | trudnosci z decyzje, szerokim spoj- | perspektywy
spektyw, ktore zuje problem rozpatrzeniem | rozpatruje rzeniem na spojrzenia na
pociagaja za sobg | jedynie w problemu w sytuacje dany problem problem, twérczo
podjete decyzje. |waskiej per- szerokiej per- | problemowa |oraz doskonatg |szuka alternatyw,
spektywie, nie | spektywie, a z réznych umiejetnoscia wspotpracownicy
wskazujac takze ze znale- | perspektyw, | wskazywania konsultuja z nim
alternatywnych | zieniem alter- | potrafi wska- | rozwigzan rézne alterna-
rozwigzan. natywnych zac alterna- | alternatywnych. | tywy dla swoich
rozwigzan. tywne roz- problemdw.
wigzania.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Katalizator Innowacji, Uniwersalny Model Kompe-
tencyjny, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, s. 32.
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Tabela 3.
Przyktadowe okreslenie wymaganego poziomu opanowania danej kompetenc;ji
na stanowisku X

PODEJMOWANIE DECYZJI Al B2 Cc3 D4 E5

Wykorzystanie wnioskow z analizy dostepnych danych.

Prognozowanie skutkéw/rezultatéw podejmowanych decy-
Zji.

Odpowiedni czas podejmowania decyz;ji.

Radzenie sobie z brakiem kompletnych danych.

Uwzglednianie roznych perspektyw, ktére pociagaja za soba
podjete decyzje.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: G. Filipowicz, Zarzgdzanie kompetencjami. Per-
spektywa firmowa i osobista, Wolters Kluwer, Warszawa 2016, s. 188.

Poziom odpowiednio nalezy zamieni¢ na liczbe (A - 1, B — 2 itd.), doda¢ do
siebie wszystkie optymalne poziomy kazdego wskaznika i podzieli¢c na ilo§¢
wskaznikéw. W przedstawionym przyktadzie optymalnym poziomem kompeten-
cji podejmowanie decyzji na stanowisku X jest 2,8. Nalezy wynik zaokragli¢, tak
wiec optymalne opanowanie tej kompetencji niezbedne na stanowisku X wynosi
poziom C3 2,

Okreslajac optymalny poziom kazdego ze wskaZnikéw, trzeba podejs¢ do
tego bardzo racjonalnie, okredli¢, jaki poziom kompetencji faktycznie jest nie-
zbedny w firmie. Jezeli wyznaczy si¢ zbyt wysokie wymagania, moze okazac sieg,
ze zaden z pracownikéw/kandydatéw na pracownikéw nie bedzie w stanie spet-
nic¢ tak wygérowanych wymagan.

Profil kompetencyjny - istota i konstrukcja

Profil kompetencyjny jest nazywany narzedziem, ktére pozwala wykorzystac
kompetencje w zarzadzaniu zasobami ludzkimi®®. Pojecie to, jak same kompeten-
cje, bywa r6znie definiowane, czasami jest utoZsamiane z pojeciem modelu
kompetencyjnego, lecz jest to bledne, poniewaz model kompetencyjny jest
pojeciem zdecydowanie szerszym, ktore zawiera w sobie profil kompetencyjny.
Juchnowicz i Sienkiewicz tak interpretuja pojecie modelu kompetencyjnego:
»Model kompetencji jest zbiorem wszystkich kompetencji wymaganych od
pracownikéw danej organizacji, pogrupowanych w odpowiednie zestawy dla po-
szczeg6lnych stanowisk lub rél organizacyjnych. Zestawy te nosza miano profili

25? Katalizator Innowacji, Uniwersalny Model..., op. cit., s. 33.
% ¥, Sienkiewicz, Badanie empiryczne — zalozenia i wyniki [w:] L. Sienkiewicz, (red.),
Zarzqdzanie zasobami ludzkimi w oparciu o kompetencje, IBE, Warszawa 2013, s. 81.
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kompetencyjnych”*’. Mozna wiec stwierdzi¢, ze oczekiwany profil kompetencji
wskazuje, jakie kompetencje sa do wykonywania zadan na danym stanowisku,
a takze jaki powinien by¢ poziom ich opanowania. Zdecydowanie utatwiaja one
proces rekrutacji, gdyz, po zbadaniu kompetencji wraz z poziomami ich
opanowania przez osobe rekrutowang, mozna w prosty sposéb poréwnac je
z optymalnym opanowaniem kompetencji nieodzownym na danym stanowisku.
Jednak proces rekrutacji nie jest jedynym zakresem wykorzystania profilow
kompetencyjnych. Mozna w ten spos6b przedstawia¢ réwniez oczekiwania
wobec obecnych pracownikéw danej firmy czy dostosowywac do nich szkolenia
ksztattujgce odpowiednie kompetencje. Wykres 1. obrazuje jedna z mozliwo$ci
graficznej prezentacji profilu kompetencyjnego.

Wykres 1.
Przyktadowy, oczekiwany profil kompetencyjny przedstawiciela handlowego

Budowanie relacji

4
Samodzielnos¢ Dazenie do rezultatéw
Orientacja na klienta Identyfikacja z firma
Negocjowanie Komunikatywnosc

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: G. Filipowicz, Zarzgdzanie kompetencjami. Per-
spektywa firmowa i osobista, Wolters Kluwer, Warszawa 2016, s. 387.

Graficzna prezentacja profilu kompetencji znacznie ulatwia przekazywanie
r6znorodnych informacji pracownikom, kontakty z menedzerami czy tez oso-
bami prowadzacymi szkolenia. Jednak, aby profil spelnial swoje zadanie, jego
tworzenie musi odbywac sie tak, jak zostalo to przedstawione w artykule. Nalezy
pamietaé, ze wszystkie kompetencje powinny by¢ przetozone na wskazniki (czyli
zachowania), by osoby zainteresowane mogty zapoznac¢ sie z doktadnymi wyma-

L . . . 28
ganiami stawianymi danym stanowiskom".

%7 M. Juchnowicz, L. Sienkiewicz, Jak ocenia¢ prace? Wartos¢ stanowisk i kompetencji, Wydaw-
nictwo Difin, Warszawa 2006.
28 G. Filipowicz, Zarzgdzanie kompetencjami..., op. cit., s. 110-111.
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Wykres radarowy nie jest jedyng mozliwg forma przedstawiania profilu
kompetencyjnego, réwniez mozna go zamieS$ci¢ w tabeli — egzemplifikacja jest
tabela 4.

Tabela 4.
Przyktadowy, oczekiwany profil kompetencyjny

Menedzer $redniego szczebla

Kompetencja Al B2 C3 D4 E5

Praca w zespole.

Komunikacja

Rozwdj zespotu.

Budowanie relacji.

Demonstrowanie wartosci.

Zarzadzanie ryzykiem.

Zarzadzanie projektami.

Znajomos¢ ustug i produktéw.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: H. Krél, A. Ludwiczynski, Zarzqdzanie zasobami
ludzkimi. Tworzenie kapitatu ludzkiego w organizacji, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2007, s. 264-267.

Przedstawienie profilu kompetencyjnego w taki sposéb nie jest tak czytelne,
jak w przypadku wykresu, jednak takze spelnia swojg funkcje.

Wybierajac kompetencje do oczekiwanego profilu kompetencyjnego danego
stanowiska pracy, nalezy pamietac¢, ze nie powinno sie w nim umieszczacé wszyst-
kich kompetencji majacych wplyw na prace na danym stanowisku, a jedynie te o
kluczowym znaczeniu, ktére w najwyzszym stopniu przyczyniaja sie do jakosci
realizowanych zadan i efektywnosci na stanowisku.

Podsumowanie

Zarzadzanie kompetencjami jest coraz czesciej stosowang forma zarzadza-
nia kapitatem ludzkim w przedsiebiorstwach. Aby bylo to mozliwe, niezbedne
jest stworzenie zestawu kompetencji nieodzownego w danym przedsiebiorstwie
(modelu kompetencji). Kompetencji samych w sobie nie mozna zaobserwowac,
przejawiaja sie one w zachowaniach w konkretnych sytuacjach. Dlatego wtasnie
przyjmuje sie, iz zachowania sa wskaznikami kompetencji. Wskazniki te podle-
gaja stopniowaniu, ktére umozliwia okreslenie poziomu opanowania danej kom-
petencji, pozadanego przez pracodawce.

Wybraniu kompetencji kluczowych dla danego stanowiska stuzy stworzenie
jego profilu kompetencyjnego, ktéry jest waznym narzedziem m.in. podczas re-
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krutacji pracownikéw. W takiej sytuacji nalezy oczywiscie dysponowa¢ narze-
dziami, ktérymi bedzie mozna zbada¢ kompetencje osoby ubiegajacej sie
o prace. Ich opracowanie wymaga czasu i pociaga za soba pewne koszty, lecz jest
to inwestycja, ktéra przynosi ogromne korzysci w przysztosci. Z drugiej strony, po
przedstawieniu osobie ubiegajacej sie o prace w danej firmie oczekiwan zwigza-
nych z danym stanowiskiem w zakresie kompetencji, pokazaniu jej, jakie kon-
kretnie zadania, a wrecz zachowania sg wymagane do spelienia, moze okazaé
sie, iz mniej os6b bedzie rozpoczynac prace i po krotkim czasie rezygnowac ze
stanowiska, argumentujac to faktem, iz spodziewali sie innego zakresu zadan.

Profil kompetencji moze réwniez sprzyja¢ podniesieniu wydajnosci na da-
nym stanowisku poprzez ustalenie, jakie kompetencje i w jakim stopniu powinny
zosta¢ rozwiniete u pracownika obejmujacego dane stanowisko. Dodatkowo,
profile kompetencyjne moga stuzy¢ planowaniu rozwoju kadry. Po okresleniu
profilow kompetencyjnych do stanowisk pracy znajdujgcych sie w danym przed-
siebiorstwie, a nastepnie zbadaniu kompetencji pracownikéw pod katem dopa-
sowania, mozna skutecznie ustali¢ $ciezke rozwoju pracownikéw, dostosowac do
nich szkolenia, ktére podniosa ich odpowiednie kompetencje. W ten sposéb wy-
znacza sie réwniez punkt wyjéciowy i punkt docelowy, a takze mozna monitoro-
wac postepy.

Okreslenie profiléw kompetencyjnych do wszystkich stanowisk pracy
w przedsiebiorstwie jest dlugotrwale i kosztowne, szczegélnie kiedy firma nie
miala wczesniej zadnych doswiadczenn w tym zakresie. Jednak zdecydowanie
warto ponie$¢ ten wysitek, poniewaz mozna osiggna¢ wiele korzys$ci wynikaja-
cych z zarzadzania kompetencjami.
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FORMA ZARZADZANIA PRZEZ DELEGOWANIE UPRAWNIEN -
SZANSE | ZAGROZENIA

Streszczenie: W niniejszym artykule przedstawiono wptyw zarzadzania przez delegowanie na
organizacje oraz korzysci i skutki uboczne pojawiajace sie po jego zastosowaniu. W pierwszej
kolejnosci skupiono sie na analizie strony teoretycznej, odnoszacej sie do zagadnien zarza-
dzania przez delegowanie uprawnien. Zaprezentowano, jakie mozliwosci daje wdrozenie tej
formy zarzadzania zaréwno dla przedsiebiorstwa, jak i dla zatrudnionych w nim pracownikéw.
Przedstawiono takze korzysci ptynace z tej formy kierowania organizacja. Ukazano negatywne
aspekty zwigzane z zarzadzaniem przez delegowanie uprawnien, takie jak: pokusa naduzycia,
negatywna selekcja czy asymetria informacji.

Stowa kluczowe: delegowanie uprawnien, pokusa naduzycia, asymetria informacji

MANAGEMENT BY DELEGATION OF AUTHORITY -
OPPORTUNITIES AND THREATS

Summary: The present article depicts the influence of management by delegation on organi-
zation as well as benefits and adverse effects of its application. First, the focus was put on
explaining what delegation of authority involves. The opportunities for both: the enterprise
and the employed workers created by implementing this form of management were presented.
Furthermore, the benefits of this type of management were described. Finally, it was shown
that management by delegation of authority may, nonetheless, have negative aspects such as:
moral hazard, adverse selection or asymmetric information.

Key words: delegation of authority, moral hazard, asymmetric information
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Wprowadzenie

We wspdiczesnej gospodarce, w ktdrej nieustannie zmienia sie otoczenie,
konieczne staje sie przekazywanie coraz wiekszej czesci obowigzkéw kierownika
na nizsze szczeble w hierarchii organizacji. Obowigzkami tymi sa obarczani pra-
cownicy nizszego szczebla i maja oni odciazy¢ przetozonego od zadan, ktére sg
mniej istotne z racji funkcjonowania organizacji jako calosci. Jednoczes$nie maja
umozliwi¢ kierownikowi zajecie sie sprawami, ktére sg dla niego priorytetowe
iich1 waga jest na tyle duza, ze wymaga decyzji osoby na kierowniczym stanowi-
sku.

Ponadto, delegowanie uprawniefi powoduje, Ze sprawami i problemami
powstalymi w trakcie codziennego funkcjonowania organizacji zajmuja sie
osoby, ktore pracuja w tym dziale, gdzie pojawila sie sprawa do rozwigzania,
atym samym lepiej znaja konkretny obszar firmy, np. dzial produkcji czy logi-
styki. Pozwala to nie tylko na reakcje fachowca w danej dziedzinie, ale réwniez na
skrécenie czasu podjecia decyzji, ktéry jest zbyt dtugi w przypadku sformalizo-
wanej i rozbudowanej drogi decyzyjnej, a w wielu sytuacjach decyduje o sen-
sowno$ci podejmowanej decyzji i powstatych skutkéw. W przypadku zhierar-
chizowanej i zawitej procedury decyzyjnej moze okazac sie, iz czas, ktéry uptynat
podczas procesu wyszukiwania odpowiedniego rozwigzania, byt na tyle dtugi, ze
zaproponowana koncepcja w nowym otoczeniu jest mato skuteczna badz nawet
niekorzystna z punktu widzenia organizacji. Co wiecej, delegowanie uprawnien
moze pozytywnie wplyna¢ na ksztatltowanie si¢ kompetencji kadry pracowniczej,
nie tylko tej z najwyzszego szczebla, ale takze tej bezposrednio zajmujacej sie np.
procesem produkcyjnym.

Warto doda¢, ze oprécz pozytywnych nastepstw delegowania réwniez ist-
niejg te, ktére sg postrzegane jako wady. W tej sytuacji nalezy wspomniec¢ o poku-
sie naduzycia, asymetrii informacji czy negatywnej selekcji.

Pojecie delegowania i jego fazy

Sama definicja zarzadzania przez delegowanie uprawnienn jest rozmaicie
formutowana przez r6znych badaczy i specjalistéw, jednak wszystkie pojecia z tej
kategorii przedstawiaja proces przekazywania mozliwosci decyzyjnych i niezbed-
nych uprawnien z wyzszego szczebla na nizszy. Chester 1. Barnard, ktéry byt
amerykanskim praktykiem i teoretykiem w dziedzinie zarzadzania, tak sformuto-
wal zasade delegowania decyzyjnego: ,piekna sztuka decydowania polega na (...)
niezdecydowaniu o tym, o czym moze zadecydowaé kto§ inny”?. Delegowanie
jest to powierzanie uprawnienr do zrealizowania okreslonego zadania. Pozwala

L' A. Pocztowski, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, War-
szawa 2003, s. 243.

2 ChJ. Barnard, The Functions of the Executive, Harvard University Press, Cambridge 1938,
s. 194.
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ono pracownikowi na podejmowanie decyzji, czyli jest przekazaniem prawa do
decydowania z okreslonego szczebla organizacyjnego na nizszy". Inna definicja
mowi o delegowaniu w organizacji jako o formie przekazywania przez kierownika
pewnej czedci swoich zadan i uprawnienl na podwladnego (lub grupe podwtad-
nych) z jednoczesnym zachowaniem ostatecznej odpowiedzialnosci za wykona-
nie powierzonego zadania’. W tym miejscu warto jednoczesnie zauwazyé, ze
zarzadzanie poprzez delegowanie nie jest pomystem nowym. Wrecz przeciwnie,
zarzadzanie, w ktérym to kierownik wyznacza okreS§lonego podwladnego do rea-
lizacji jego polecenia, siega odleglej przesziosci ludzkosci. O tego typu formie
zarzadzania mozna znalez¢ informacje nawet w Pi§mie Swietym: ,(...) upatrz so-
bie z catego ludu mezéw dzielnych, bogobojnych, mezéw godnych zaufania, nie-
przekupnych (...). Aby sadzili lud w kazdym czasie. Tobie za$ niech przedktadaja
kazda wazniejsza sprawe, a kazdg pomniejsza sprawe niech rozsadza sami; tak
odciazysz siebie, a oni ponosi¢ beda odpowiedzialno§¢ wraz z toba””.

Przy tym nalezy pamietaé, ze pracownik, ktéry zostal delegowany przez
swojego przelozonego, nie moze samodzielnie delegowa¢ otrzymanego zadania
na innych pracownikéw, bedacych jego podwladnymi, zgodnie z zasada dele-
gatus non potest delegare (zasada taka jest prezentowana m.in. w jurysdykcji:
USA, Wielkiej Brytani czy Indii)®, w przypadku delegowania uprawnien istotna
jest kwestia odpowiedzialnosci. Pomimo przekazania okreSlonego zadania do
wykonania swojemu podwladnemu, to kierownik nadal pozostaje odpo-
wiedzialny za skutki btednie wykonanego badZ w ogdle niezrealizowanego zada-
nia. Pracownik, ktéry jest odpowiedzialny za powierzone mu obowiazki, réwniez
za nie odpowiada, lecz w mniejszym stopniu niz jego kierownik.

W organizacji, w ktorej stosuje sie zarzadzanie poprzez delegowanie, docho-
dzi niejako do dublowania i czeSciowego rozmycia odpowiedzialno$ci za realizo-
wane zadania. Jednak w sytuacji, kiedy do wykonania okre$lonego zadania jest
wyznaczona wlasciwa osoba, oczekiwania co do realizowanego zagadnienia sa
odpowiednio sformutowane. Z kolei narzedzia, z ktérych moze ta osoba skorzy-
sta¢, sg wlasciwie sprecyzowane, stad dziatanie takie powinno przynie$¢ znaczne
korzys$ci. Obowiazkiem przelozonego, ktéry deleguje konkretne zadania na swo-
ich podwladnych, jest zadbanie o to, aby mieli oni do dyspozycji niezbedne na-
rzedzia podczas realizacji powierzonego zadania. Przelozony w pierwszych okre-
sach oddelegowania malo jeszcze doswiadczonego pracownika powinien kon-
trolowac i sprawdzac, czy aby jego nie do korica wilasciwe dziatanie, wynikajace
z braku odpowiednio bogatego dos§wiadczenia, nie prowadzi do btednych decyzji.
Wraz z wiekszym do$wiadczeniem danego pracownika, podczas realizacji kon-

% C.R. Leana, Predictors and Consequences of Delegation, ,Academy of Management Journal”,
grudzien 1986, s. 754-774,

1. Supernat, Techniki decyzyjne i organizatorskie, wyd. II, Kolonia Limited, Wroctaw 2003, s. 36.
% Pismo Swiete, Druga Ksiega Mojzeszowa 18, 17-23, Wydawnictwo Pallottinum, Poznan 2003,
s. 83.

® D.J. Mullan, Essentials of Canadian Law: Administrative Law, Irwin Law, Toronto 2001, s. 368.
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kretnego procesu jest mozliwe stopniowe ograniczanie kontroli przetozonego, az
do niemal catkowitej autonomii podejmowania decyzji przez pracownika. W ta-
kiej sytuacji delegowany informuje przelozonego o podjetych przez niego decy-
zjach i zaistnialych skutkach. W sytuacjach nadzwyczajnych i nietypowych za-
siega jedynie porady przetozonego, delegujacego.

Etapy zarzadzania przez delegowanie mozna przedstawi¢ nastepujaco.
Na poczatku nalezy u§wiadomic sobie koniecznos$¢ przekazania czesci zadan kie-
rownika pracownikom nizszego szczebla. Nastepnie wskazane jest okreSlenie,
ktére z zadan, mogacych by¢ przekazanymi nizej, powinno sie przekazac
w pierwszej kolejnosci, a mianowicie ktére z nich sa priorytetowe. Po ustaleniu
zadan, ktére mozna przekazaé na nizszy szczebel w strukturach organizacyjnych
firmy, nalezy oszacowac korzysci i koszty takiego zabiegu oraz ewentualne formy
ryzyka, jakie moga pojawic¢ sie jako efekt uboczny podjetych dziatani w zakresie
oddelegowania okreslonego rodzaju prac.

Kiedy okreS$lone zostanie juz to, co powinniSmy powierzy¢ naszym pod-
wladnym ijakie mogg byc¢ tego efekty, trzeba wytypowac pracownika, ktéry zo-
stanie ,obdarowany” dodatkowym zadaniem. Ten krok jest niezmiernie wazny
imoze przesadzi¢ o powodzeniu lub porazce tego typu formy zarzadzania.
Wynika to z tego, iz organizacja jako calo$¢ najwieksza szanse na sukces ma
w przypadku dobrania pracownika z jednej strony kompetentnego i rzetelnie
wykonujacego powierzone mu zadania, azdrugiej takiego, ktoéry pozytywnie
odbierze ,nominacje” do wykonania ponadplanowego zadania. Jesli delegowany
potraktuje dodatkowy zestaw obowiazkéw jako kare, to wzrasta prawdopodo-
bienstwo tego, Ze zadanie nie zostanie wykonane prawidlowo. Co wiecej, pracow-
nik nie zwiekszy swojego przywiazania do firmy i jej misji. Jesli podwladny
zostanie juz wyloniony sposrod podleglego kierownikowi, konieczne jest poinfor-
mowanie go o wiekszej odpowiedzialno$ci, jaka na nim spoczywa. Jednocze$nie
w formie pisemnej nalezy wskaza¢: kto bedzie realizowal okre$lony projekt, w jaki
sposGb powinien by¢ on zrealizowany, jaki efekt jest oczekiwany oraz kto i w jaki
sposéb bedzie wspierat wytypowanego pracownika. Ponadto, istotne jest ustale-
nie z kim i na jakich etapach wykonywanego zadania bedzie on kontaktowat sie
ze swoim przelozonym. Ostatnim, waznym etapem delegowania zadan na
pracownikéw jest formy bodZcéw, ktére to maja za zadanie wynagrodzi¢ pod-
wladnego za dodatkowa prace i wieksza odpowiedzialnosé’.

Zasady skutecznego delegowania uprawnien

Aby wlasciwie postugiwac sie forma zarzadzania przez delegowanie upraw-
nieni, niezbedne jest stworzenie odpowiednich warunkdéw, ktére to beda sprzyjaé
jej stosowaniu w organizacji.

7 A. Pocztowski, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, op. cit., s. 244-245.
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Do podstawowych warunkéw tej metody mozna zaliczy¢ ponizsze®.

1. Podnoszenie jakosSci komunikowania sie miedzy delegujacym a delegowa-
nym, tak aby polecenia stuzbowe bez znieksztalcen i we wlasciwym czasie
docieraly do osoby, ktéra ma je zrealizowac.

2. Sukcesywne zwiekszanie zakresu delegowanych uprawnieri oraz nadzoro-
wanie poczynann podwladnych skierowanych do wykonania okreslonego
zadania.

3. Tolerowanie do pewnego stopnia btedow i niepowodzen, jakie powstaty
w trakcie wykonywania nowo powierzonych zadan pracownikowi.

4. Dokladne okreslenie w formie pisemnej tak obszaru delegowanych upraw-
nien, jak i zakresu zwigzanej z nimi odpowiedzialno$ci.

Kwestia komunikacji jest bardzo wazna w kazdej organizacji. Jej niski po-
ziom czy wrecz brak ma wysoce negatywne implikacje zaréwno dla poszczegél-
nych dziatéw przedsiebiorstwa, jak i dla firmy w ujeciu holistycznym. Nalezy za-
dba¢ o odpowiedni obieg informacji pomiedzy pracownikami poszczegélnych
dziatéw, pomiedzy dzialami, a zarazem pomiedzy kierownictwem i resztg przed-
siebiorstwa. Prawidtowa komunikacja utatwia i usprawnia przeplyw informac;ji
kluczowych z punktu widzenia funkcjonowania danego przedsiebiorstwa. Z tego
wzgledu jest wskazane zadbanie o jak najlepszy przeptyw informacji w kazdej
organizacji. Pozadana jest nie tylko wlasciwa komunikacja w ramach struktur
przedsiebiorstwa, ale réwniez pomiedzy firma a otoczeniem zewnetrznym, réz-
nego rodzaju interesariuszami i innymi. Adekwatna komunikacja pozwala na
lepsze, bardziej zorganizowane zarzadzanie danym podmiotem gospodarczym®.
Wiasnie z tego tytulu istotne jest, aby w formie zarzadzania, jaka jest zarzadzanie
poprzez delegowanie uprawnier, pilnowaé¢ odpowiedniego poziomu komunikacji
i sprawnego obiegu informaciji.

Nadmiernie wolny obieg informacji przeklada sie na zbyt dtugi czas podej-
mowania decyzji, a w gospodarce XXI wieku bardzo szybko zmieniajace sie oto-
czenie i sytuacje na rynku uniemozliwiaja dostosowanie sie do nowej rzeczywi-
stosci, w ktérej funkcjonuje dany podmiot. W konsekwencji brak szybkiego rea-
gowania na zmieniajgce sie sSrodowisko, w ktérym egzystuje organizacja, zazwy-
czaj prowadzi do spadku konkurencyjnosci i utraty danego fragmentu rynku.
W drastycznych przypadkach koriczy sie to upadkiem przedsiebiorstwa. Mozna
stwierdzi¢, ze komunikowanie sie na odpowiednim poziomie polega na tym, ze
»wystana” wiadomo$¢ ma trafi¢ do odbiorcy w formie jak najbardziej podobne;j
do tej, jaka ,wystal” nadawca'’.

8 H. Bieniok i inni, Metody sprawnego zarzqdzania. Planowanie, organizowanie, motywowanie,
kontrola. Jak zarzgdzac w praktyce, Wydawnictwo Placet, Warszawa 1999, s. 177.

® A. Wojtyna, Instytucjonalne problemy transformacji gospodarki w Swietle teorii agencji,
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakéw 2005, s. 24.

' R.W. Griffin, Podstawy zarzqdzania organizacjami, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2006, s. 593.
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Sukcesywne delegowanie uprawnien polega na przydzielaniu pracownikowi
na poczatku zadan prostych, rutynowych i niewymagajacych duzego doswiad-
czenia. Jedli proste zadanie zostanie wykonane poprawnie, to mozna takiej osobie
powierzy¢ bardziej ambitne i trudniejsze polecenie stuzbowe. Postepowanie takie
przypomina wchodzenie po drabinie, przy czym im wyzszy szczebel, tym misja
do wykonania bardziej ktopotliwa, wymagajaca wiekszego zaangazowania i zwig-
zana z wiekszym poziomem odpowiedzialno$ci. Dziatanie w ten spos6b umozli-
wia do$¢ ptynne przechodzenie do coraz to trudniejszych zadan, przez co mozna
zaobserwowad, do jakiego poziomu pracownik jest w stanie dojsc i jakie sa jego
mozliwo$ci. Moze bowiem okaza¢ sie, Ze juz na niskim szczeblu pojawi sie wiele
probleméw, z ktérymi nie moze uporac sie wytypowany pracownik. Jesli na niz-
szym poziomie trudno$ci pracownik ma problemy z wykonaniem powierzonego
mu zadania, nawet przy wsparciu przelozonego, to z duzym prawdopodobieri-
stwem mozna stwierdzi¢, ze nie podola trudniejszemu zadaniu z wyzszego szcze-
bla. OczywiScie nie znaczy to, ze taki pracownik powinien zakoriczy¢ wspétprace
z firma. Istnieje mozliwo$¢, ze rodzaj i specyfika powierzonego zadania nie zo-
statla do korica dopasowana do umiejetnosci oraz zainteresowann podwtadnego.
Warto o tym pamietaé, gdyz zarzadzanie poprzez delegowanie uprawnieri ma
stuzy¢ rozwojowi catej organizacji z uwzglednieniem rozwoju os6b w niej pracu-
jacych. Wlasciwe dostosowanie zadarn do konkretnych pracownikéw powinno
zaowocowac checig z ich strony do uczenia sie i zdobywania nowych kompeten-
cji, a takze wiekszym zaangazowaniem sie w prace na rzecz danej firmy, na czym
skorzystaja obie strony. Tak wiec, stopniowe delegowanie uprawnieni przyczyni
sie¢ do unikniecia negatywnych skutkéw ztego dopasowania zadania do pracow-
nika. Pozwoli ono réwniez na stopniowy rozwoj zatrudnionego i przywigzanie sie
do miejsca pracy.

Tolerowanie btedéw pracownika, ktéry do tej pory nie mial zbyt duzej stycz-
nosci z podobnymi projektami, jest istotne, lecz musi mie¢ swoje granice. Ko-
nieczna jest akceptacja tego, iz na poczatkowym etapie nie da sie unikna¢ po-
tknie¢ i nie do korica poprawnie wykonanych dyspozycji. Zjawisko takie wydaje
sie normalne i pojawia sie wszedzie, gdzie mamy do czynienia z czym$§ nowym,
dotychczas nieznanym badZ znanym tylko w niewielkim zakresie. Niemniej, nie
mozna z punktu widzenia przetozonego tolerowac i akceptowac catkowitej nieu-
dolnosci i niekompetencji pracownika. Z tego powodu powinna zosta¢ okreslona
»granica tolerancji” dla btedéw mogacych wystapi¢ podczas realizacji powierzo-
nego zadania. PrzeloZony powinien zdawac sobie sprawe, ze na skutek rozwoju
organizacji i coraz silniejszej konkurencji z zewnatrz, to na nim bedzie spoczy-
walo coraz wiecej obowiazkéw. Wobec tego pojawia sie kluczowa kwestia zwig-
zana z delegowaniem uprawnien. Kierownik ma do wyboru albo czegos$ nie zro-
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bi¢ w ogéle z racji braku czasu, albo powierzy¢ okreslone zadanie podwladnemu
i zaakceptowac mozliwos¢ zaistnienia bledow w trakcie jego realizacji''.

Niestety kierownik chcac delegowac uprawnienia i przekazywac¢ podwlad-
nym pewien zakres swoich obowiazkéw, musi liczy¢ sie z pewnymi perturbac-
jami powstatymi w trakcie ich realizacji. Jesli natomiast zadanie zostanie przeka-
zane pracownikowi we wlasciwy sposéb z odpowiednimi wskazéwkami co do
jego realizacjii stosowna doza kontroli, to efekt koficowy powinien by¢ zado-
walajacy dla obu stron.

Korzysci wynikajace z delegowania uprawnien

Do podstawowych korzysci, wynikajacych z delegowania uprawnieri, mozna
zaliczy¢ odciazenie kierownika od czeSci zadan, ktore nie sg bardzo zasadniczymi
z punktu widzenia zarzadzania przedsiebiorstwem i jego dziatalnosci. Z reguly do
przekazania na nizsze szczeble sa przeznaczane zadania bardziej rutynowe, ktére
W znaczacy sposéb nie wptywaja na funkcjonowanie danej jednostki. Jest to o tyle
istotne, ze w dzisiejszych czasach kierownik nie jest w stanie by¢ ekspertem
w kazdej dziedzinie i wlasciwie zajmowac sie wszystkimi sprawami zwigzanymi
z dang organizacja. Tak wiec, podzielenie sie obowigzkami z innymi pracowni-
kami pozwoli mu skupi¢ sie na meritum funkcjonowania przedsiebiorstwa.
Warto réwniez zwréci¢ uwage na to, ze w XXI wieku, w ktérym globalizacja jest
szczegblnie widoczna firmy decydujac sie na ekspansje na rynki zagraniczne,
najczesciej postanawiajg otworzy¢ filie za granica, co wiaze sie z powierzeniem
kontroli nad tym obszarem organizacji innej osobie. Konieczne jest oddelegowa-
nie kogo$ do pelnienia funkcji kierowniczej na tym etapie organizacji, gdyz nie
jest mozliwe, aby jedna osoba byta w stanie sprosta¢ zadaniu wtasciwego zarza-
dzania licznymi oddziatami firmy. Scislej rzecz ujmujac, mozna skonstatowac, ze
nie jest mozliwe, by kilkuosobowy zarzad dowolnie wybranej organizacji byt
w stanie wlasSciwie pokierowac organizacja o strukturze dywizjonalnej. Ten rodzaj
struktury niejako wymusza koniecznos$¢ powierzania czeéci obowigzkéw innym
pracownikom.

Delegowanie uprawnienn w istotny sposéb wplywa na rozwdéj pracownika,
jego poczucie przywigzania do firmy czy coraz wieksza samodzielno$¢ w realiza-
cji powierzonych zadan. Kierownik, wyznaczajac okres§lonego pracownika do
wykonania dodatkowego polecenia, daje mu szanse na rozwdj i pokonywanie
coraz wyzszych szczebli w strukturach firmy. Jest to zar6wno mozliwo$§¢ wykaza-
nia sie w danym projekcie, jak i poznania nowych procedur i tajnikéw przedsie-
biorstwa. Zarzadzanie przez delegowanie moze zastapi¢ trening czy szkolenie
realizowane przez firmy zewnetrzne. W odniesieniu do szkolerr realizowanych
przez podmioty zagraniczne, delegowanie jest o tyle korzystniejsze, Zze pozwala

17, Supernat, Techniki decyzyjne i organizatorskie, wyd. 11, Kolonia Limited, Wroctaw 2003.
s. 37.
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na zapoznanie sie z konkretnymi problemami, z jakimi boryka sie organizacja. Co
wazne, nie wymaga zaangazowania osob z zewnatrz oraz dodatkowych srodkéw
finansowych, jak ma to miejsce w sytuacji korzystania ze szkoleti organizowanych
przez wyspecjalizowane instytucje. Jednak rzeczywisty problem i mozliwo$¢ za-
poznania sie z nim oraz $ledzenia go na biezaco pod okiem doswiadczonego pra-
cownika jest najlepsza forma zdobycia cennego i przydatnego doswiadczenia ',

Ponadto, pracownik, ktéry czuje sie¢ potrzebny i doceniany w firmie, z wiek-
szym zaangazowaniem bedzie podchodzil do realizacji cedowanych mu zadan.
Bedzie czul wieksze przywigzanie do firmy i do wspoélpracujacych z nia ludzi,
co powinno zaowocowac bardziej zintegrowanym zespolem pracownikéw, ktérzy
wraz z uptywem czasu beda nabywaé¢ cenne dos$wiadczenie. Poza tym, beda
w stanie znaleZ¢ rozwigzania na pojawiajace si¢ nieustannie problemy, gdyz ich
znajomo$¢ firmy i jej specyfiki bedzie coraz wieksza. Warto réwniez pamietac
o kosztach, jakie wiaza sie z pozyskaniem i przeszkoleniem nowego pracownika,
wydatkach, jakich mozna unikng¢, starajac sie prowadzi¢ odpowiedniag polityke
kadrowa i obnizajac wskaznik fluktuacji pracowniczej. Co wiecej, pozytywna opi-
nia pracownikéw na temat pracodawcy takze korzystnie wpltywa na ogélny wi-
zerunek firmy jako podmiotu funkcjonujacego na rynku iw otoczeniu innych
podmiotéw rynkowych 2,

Kolejnym, istotnym argumentem przemawiajacym za tg strategia zarzadza-
nia jest usprawnienie procesu decyzyjnego. Jest to zjawisko niezmiernie istotne
w tak szybko zmieniajgcym sie otoczeniu, w jakim funkcjonuje organizacja. Szyb-
kos$¢ podejmowania wtasciwych decyzji umozliwia budowanie przewagi konku-
rencyjnej i ograniczanie kosztéw wynikajacych z dziataii btednych lub nietermi-
nowych. Wszystko to ma racje bytu w sytuacji, gdy proces wyboru wtasciwego
rozwigzania nie jest zbyt wolny i zagmatwany. Natomiast taki jest on w podmio-
tach, w ktérych nie mamy do czynienia z hierarchiczng i bardzo rozbudowang
strukturg decyzyjna, lecz z firmami, w ktérych mozliwie jak najwiecej zadan jest
cedowanych na mozliwie jak najnizsze szczeble organizacyjne. Pozwala to na
podejmowanie decyzji przez pracownikéw bezposrednio zwigzanych z okreslo-
nym problemem i z danym obszarem dziatalno$ci firmy. Dzieki temu, ci pracow-
nicy staja sie ekspertami w danym zakresie .

W przypadku delegowania uprawniert pojawia sie sytuacja, w ktérej nie
jedna, a przynajmniej dwie osoby biorg udzial w rozwigzywaniu zaistnialego pro-
blemu. Sprzyja to bardziej kreatywnemu mys$leniu i wyszukiwaniu nietuzinko-
wych rozwigzan. Pracownicy, laczac swoje sily, maja szanse na wypracowanie

127, Fazlagi¢, Innowacyjne zarzqdzanie wiedzq, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2014, s. 184-185.
8 Zarzqdzanie zasobami ludzkimi w krajach Unii Europejskiej A. Pocztowski (red.),
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakéw 2003, s. 125.

14 Przetomy w zarzqdzaniu, zarzqdzanie zasobami ludzkimi, M. Czerska (red.), Towarzystwo
Naukowe Organizacji i Kierownictwa, Torun 2011, s. 285.
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bardziej skutecznego rozwigzania, ktére to przetozy sie na przewage konkuren-
cyjna przedsiebiorstwa i w konsekwencji na jego sukces'”.

Zagrozenia wynikajace z delegowania uprawnien

Oproécz licznych korzysci, jakie pltyna z cedowania uprawniefi na nizsze
szczeble struktur organizacyjnych, istnieja réwniez powazne zagrozenia. Do tych
najistotniejszych mozna zaliczy¢: pokuse naduzycia, asymetrie informacji czy
negatywna selekcje.

Pokusa naduzycia, okre$lana takze jako hazard moralny (ang. moral ha-
zard), jest zjawiskiem, ktore $ciSle wiaze sie z asymetrig informacji i negatywna
selekcja. Istota pokusy naduzycia wynika ze zmiany zachowania danego pod-
miotu. Swiadomy przewagi informacyjnej nad druga strong kontraktu podejmuje
on dziatania obarczone ryzykiem, ktére nie bylyby przez ten podmiot akcepto-
wane w przypadku braku potencjalnej i faktycznej ochrony ze strony trzeciej .

Asymetria informacji jest pojeciem $cisle zwigzanym z pokusa naduzycia.
Termin asymetria informacji wniést do ekonomii James A. Mirrlees, brytyjski
ekonomista, laureat Nagrody Banku Szwecji im. Alfreda Nobla w dziedzinie eko-
nomii w 1996 roku'’. Glosi ona, ze przynajmniej jedna ze stron posiada lepsza
informacje na temat zawieranego kontraktu. Lepsza, znaczy petniejsza, doktad-
niejsza, bardziej aktualna, dajaca pewng przewage osobie ja posiadajaca. Z kolei,
pochodna asymetrii informacji moze by¢ negatywna selekcja (ang. adverse selec-
tion), ktéra to charakteryzuje sie odrzuceniem korzystnych rozwigzan na skutek
braku wystarczajacej wiedzy na temat kazdej z mozliwych propozycji. Selekcja
negatywna ma miejsce przed zawarciem kontraktu. Natomiast juz po podpisaniu
umowy, w sytuacji kiedy mamy do czynienia z asymetria informacji, moze do-
chodzi¢ do hazardu moralnego, czyli pokusy naduzycia.

Inna koncepcja teoretyczna, wystepujaca w ekonomii neoinstytucjonalnej,
jest teoria agencji, ktéra réwniez w istotny sposéb taczy sie z wyzej wymienio-
nymi zjawiskami ekonomicznymi, tj. pokusa naduzycia, asymetrig informacji
i negatywna selekcja'®. Teoria agencji $cisle nawiazuje do modelu zarzadzania
poprzez delegowanie uprawnien. Istnieje w niej osoba, ktéra wyznacza do wyko-
nania okre$lonego zadania konkretnego pracownika i jednocze$nie przyznaje mu
stosowne uprawnienia. Przetozony, ktéry kieruje do danego zadania, nazywany
jest pryncypatem, za§ podwladny, ktéry otrzymatl misje do zrealizowania, okre-

° Globalizacja a spoteczne aspekty przeobrazeri i zmian organizacyjnych, A. Potocki (red.),
Wydawnictwo Difin, Warszawa 2009, s. 119-120.

18], Solarz, Zarzqdzanie ryzykiem systemu finansowego, Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa 2008, s. 116-118.

7 K. Wasniewski, Decyzje inwestycyjne wspotczesnej korporacji — dylematy racjonalnosci, Kra-
kowska Akademia im. A.F. Modrzewskiego, Krakéw 2011, s. 46.

8 M. Tyminski, Partyjni agenci. Analiza instytucjonalna dziatalnosci lokalnych instancji PZPR
w przemysle (1949-1955), Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2011, s. 68-69.

30


http://www.wuw.pl/tra-pol-20-Wydawnictwa-Uniwersytetu-Warszawskiego.html

$lany jest mianem agenta. Teoria agencji zaklada, ze przedsiebiorstwo jest skupi-
skiem licznych powiazan (kontraktéw) pomiedzy poszczeg6lnymi jej elemen-
tami, np. menadzer — podwladny, menadzer — udzialowiec, wtasciciel — bank itd.
Teoria ta zajmuje sie zatem wyborem najefektywniejszej formy kontraktu, jaki
taczy przetozonego i podwladnego, czyli pryncypata i agenta, z uwzglednieniem
pewnych zalozen. Do tych zalozen zalicza sie:

+ ludzie - podmioty, ktére np. nie zawsze podejmuja racjonalne decyzje czy

akceptuja r6zny poziom ponoszonego ryzyka;

+ informacje - sa traktowane jak towar, ktéry mozna kupic;

+ organizacje — moze w nich wystepowac np. konflikt interesow.

W prostym modelu teorii agencji istnieja dwa warianty, jakie moga pojawic¢
sie po zawarciu kontraktu miedzy pryncypatem a agentem. W pierwszej wersji
pryncypal wie doktadnie co robi agent, to znaczy, jak wykonuje powierzone mu
zadania, za pomoca jakich narzedzi i jakie efekty tych prac uzyskuje. W drugim
wariancie pryncypal nie wie, jak wyglada sytuacja z zadaniami, ktére oddat
agentowi do wykonania. Ta druga wersja jest oczywiécie duzo bardziej powszech-
na, gdyz zaden przeloZzony nie jest w stanie nadzorowac¢ kazdego ruchu, jaki
wykonuja jego podwtadni, a tym bardziej pracownicy nizszych szczebli.

W sytuacji, gdy pryncypatl nie ma informacji o tym, jak agent dokladnie wy-
konuje przekazane mu polecenia, a widzi jedynie efekt koncowy jego dziatan,
moze przyja¢ jedna z dwoéch strategii. Moze zaufa¢ danemu pracownikowi
i stwierdzi¢, Ze znajac go i jego dotychczasowe osiggniecia, moze by¢ pewny wila-
Sciwego wykonania powierzonych mu prac. Jednak moze réwniez dojs¢ do wnio-
sku, Ze nie jest w stanie w petni mu zaufa¢ i musi podjac¢ kroki w celu zweryfiko-
wania jego poczynan. Niestety, che¢ skontrolowania takiego podwtadnego wy-
maga zaangazowania albo samego pryncypalta, co powoduje strate jego czasu
iniejako podwoéjne wykonywanie tej samej pracy, albo innych oséb (innych pra-
cownikéw danej firmy lub zewnetrznej firmy kontrolnej). Natomiast powierzenie
kontroli innym podmiotom wiaze sie z koniecznoscia pokrycia dodatkowych
kosztéw z tym zwigzanych. Moze okaza¢ sie, ze koszty kontroli przewyzsza
ewentualne korzysci, jakie mialyby pojawic¢ sie z tytutu prac powierzonych agen-
towi. OczywiScie jest wiele wariantoéw takich zabiegéw i trudno jest przewidzie¢
skutek. Niemniej, sytuacja ta dowodzi tego, ze w konsekwencji zadania mogag
zostac przekazane innemu pracownikowi.

Z punktu widzenia pryncypata, najlepszym konceptem jest przekazanie za-
dania kompetentnemu pracownikowi, ktéremu moze on w petni zaufac i ktéry
z calym zaangazowaniem bedzie wykonywat powierzone mu zadanie, majac na
uwadze tylko i wylacznie dobro firmy i jej wyniki. Mimo wszystko takie zestawie-
nie jest bardzo trudne badZ nawet niemozliwe do uzyskania w §wiecie realnym,
dlatego tez pryncypal musi liczy¢ sie z koniecznos$cig kontroli podleglych mu
pracownikéw i przeznaczeniem na ten cel odpowiednich §rodkéw. Tak wiec, za-
rzadzanie poprzez delegowanie uprawnien taczy sie takze z ryzykiem takim,
ze pracownik, ktéremu zostalo powierzone okreslone zadanie do wykonania,
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nalezycie nie wywigze sie¢ z jego realizacji. Zleceniodawca, nie majac pelnej
wiedzy co do tego, jak jego podwladny wypelnia scedowane mu polecenia, musi
uwzglednic fakt, iz jego agent moze ulec pokusie naduzycia posiadanych upraw-
nienl i wykonac zadania w sposéb korzystny nie dla firmy, ale dla siebie.

Podsumowanie

Zarzadzanie poprzez delegowanie uprawnienn wydaje sie by¢ nieunikniona
forma kierowania i funkcjonowania nowoczesnego przedsiebiorstwa w XXI
wieku. Ma ono zaréwno swoje zalety, jak i wady. Po zestawieniu i przeanalizowa-
niu kazdej ze stron mozna stwierdzi¢, ze przewazaja te pierwsze, czyli korzysci.
Za najwiekszy pozytek nalezy uzna¢ mozliwo$¢ odcigzenia kierownika od zadan,
ktére nie sg zadaniami kluczowymi z punktu widzenia organizacji i jej dzialania.
Po drugie, istnieje mozliwo$¢ rozwoju pracownikéw i ich coraz wieksza samo-
dzielnos¢ w funkcjonowaniu w strukturach firmy.

FORMA ZARZADZANIA PRZEZ DELEGOWANIE UPRAWNIEN

Szanse dla delegujacych

Zagrozenia dla delegujacych

odcigzenie od czesci obowigzkow
wiecej czasu na realizacje wazniejszych zadan

czesciowe rozmycie odpowiedzialnosci za realizo-
wane zadania

podwdjne wykonywanie tej samej pracy
odpowiedzialnosc¢ za Zle wykonane zadania, ktére
zostaty scedowane na podwtadnego

brak petnej kontroli nad dziataniami podwtadnego
asymetria informacji

Szanse dla delegowanych

Zagrozenia dla delegowanych

mozliwos¢ rozwoju

szansa poznania nowych procedur i tajnikéw
przedsiebiorstwa

pracownik staje sie ekspertem

pokusa naduzycia okreslana réwniez jako hazard
moralny (ang. moral hazard)

mozliwos¢ popetnienia btedu

Szanse dla organizacji

Zagrozenia dla organizacji

usprawnienie komunikacji

budowanie stabilnego i kompetentnego zespotu
pracownikow

nizszy wskaznik fluktuacji pracowniczej
zarzadzanie poprzez delegowanie moze zastagpic
trening czy szkolenie realizowane przez firmy
zewnetrzne

kreowanie pozytywnego wizerunku firmy jako
organizacji inwestujacej w pracownika

czesciowe rozmycie odpowiedzialnosci za realizo-
wane zadania

konieczno$¢ uwzglednienia kosztéw Zle wykona-
nych zadan

Zrédlo: opracowanie wlasne



Po trzecie, ulega skréceniu i zoptymalizowaniu proces decyzyjny. Ponadto,

do korzySci warto réwniez zaliczy¢ przedstawianie bardziej wyszukanych
i kreatywnych rozwiazan dzieki wspotpracy pracownikéw na réznych szczeblach.
W przypadku negatywéw nalezy zwr6ci¢ uwage na: czeSciowe rozmycie sie
odpowiedzialno$ci, konieczno$¢ kontrolowania podwladnego czy mozliwo$¢ po-
pelnienia btedu przez malo doswiadczonego pracownika. Jednocze$nie trzeba
pamieta¢ o mozliwosci ulegniecia pokusie hazardu moralnego i dzialania przez
podwladnego na niekorzys¢ firmy.
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Sylwia Zero

Uniwersytet w Biatymstoku

ROZNICE W INTERPRETACJI POJEC INNOWACJI ORAZ IMITACJI

Streszczenie: Tematem prezentowanym w niniejszym artykule jest obszerne zagadnienie doty-
czace réznic w definiowaniu poje¢ innowacji oraz imitacji. Praca ma na celu wyrdznienie kon-
trastu pomiedzy tymi pojeciami oraz wskazanie probleméw wynikajacych z odmiennosci inter-
pretacyjnych. Réznorodnosci interpretacyjne, a co za tym idzie, ich zastosowanie w praktyce
przyczynia sie do probleméw w komunikacji pomiedzy przedsiebiorcami, osobami tworzacymi
prawo a naukowcami badajacymi te kwestie. Postugiwanie sie tymi pojeciami jest nieuniknione
i niezmiennie popularne w wielu dziedzinach zycia gospodarczego. Ponadto, dziatania zwiazane
z wprowadzaniem zmian innowacyjnych badz wdrazaniem imitacji odgrywaja bardzo istotna
role w rozwoju ekonomicznym kraju, dlatego tez pojawia sie coraz wieksze zainteresowanie ta
tematyka. W artykule wykorzystano analize literatury naukowej, jak réwniez dane statystyczne.

Stowa kluczowe: innowacje, imitacje, przedsiebiorczos¢

DIFFERENCES IN INTERPRETATION INNOVATION AND IMITATION

Summary: The topic presented in this paper is an extremely comprehensive issue concerning
the differences in perception and understanding of concepts of innovation and imitation. The
work is intended to highlight the contrast between these concepts. The diversity and therefore
the practical application of these concepts results in the emergence of problems in communi-
cation between entrepreneurs, law-makers and researchers exploring this issue. The use of
these concepts is inevitable and is widely used in many areas of economic life. In addition,
activities related to the implementation of innovative changes or implementation of imitations
play a very important role in the economic development of the country. The article used
literature analysis as well as statistical data.

Key words: innovations, imitations, entrepreneurship
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Wprowadzenie

Pojecie innowacji jest dzi§ spotykane niemalze w kazdej galezi ekonomii, ale
wlasciwie, co ono oznacza, jak wplywa na przedstawicieli poszczeg6lnych grup
spotecznych? Jak jest przez nich rozumiane i jaki wktad wnosi do wspétczesnego
Swiata? Wszechobecnos¢ innowacji w ostatnim czasie mozna poréwnac z pew-
nym szalenstwem, ktore ogarneto caly Swiat. Wszyscy chcg by¢ innowacyjni, ale
czy na pewno istnieje taka potrzeba? Czy kazde przedsiebiorstwo musi by¢ inno-
wacyjne, aby utrzymac¢ sie na rynku? W obecnych czasach innowacja stanowi
swojego rodzaju ,klucz do przysztosci”, ma rozwigza¢ wszystkie problemy ludz-
kosci, udoskonali¢ to, co nie doskonate, odciazy¢ ludzi od pracy i pozwoli¢ na
dtugi odpoczynek i cieszenie sie zyciem. Dzialalno$¢ innowacja jest uznawana za
odzwierciedlenie stanu poszczegélnych gospodarek i regionéw. Wytyczajg one
tempo i kierunek rozwoju krajow.

Imitacje bardzo czesto sg kojarzone z czyms$ negatywnym, a wrecz niepoza-
danym. S3 one niedocenionym elementem oraz ukrytym potencjatem nie tylko
przedsiebiorstw, lecz réwniez nauki. Znaczna cze$¢ przedsiebiorcow uwaza,
iz wprowadza innowacje, ale bardziej wnikliwa analiza nasuwa watpliwo$ci doty-
czace wdrazanych elemantow.

Celem pracy jest wskazanie roznic w interpretacji poje¢ innowacji i imitacji
przez przedsiebiorcow, przedstawicieli nauki oraz struktur administracji rzado-
wej. Stosowanie odmiennej interpretacji poje¢ moze powodowac nieporozumie-
nia pomiedzy przedstawicielami r6znych gatezi gospodarki. Moze to takze pro-
wadzi¢ do: zwolnienia tempa powstawania innowacji, przeksztalcania i unie-
mozliwiania przekazywania informacji, stosowania innej interpretacji otrzyma-
nych danych, jak réwniez catkowitego zahamowania rozwoju innowacji.

Definicje oraz interpretacje pojecia innowacji i imitacji w literaturze
przedmiotu

Pierwsze wzmianki na temat innowacji mozna odnalez¢ juz w 400 r. n.e.
w znaczeniu odnowienia badz zmiany'. Pojecie to pochodzi od tacinskiego stowa
innovare i oznacza odnowi¢. Sam wyraz jest interpretowany jako nowos¢, celowa
zmiana w technice, organizacji, dzialalno$ci gospodarczej lub innej sferze ludz-
kiego zycia®.

Pojecie innowacji zostatlo wprowadzone do literatury przez J. Schumpetera.
Sformulowat on pie¢ przypadkéw powigzan miedzy elementami materialnymi
a kapitalem ludzkim, z czego p6Zniej powstalo okreslenie innowacji. Do tych

! M. Leszczyniski, Innowacyjnosé gospodarki jako czynnik postrzegania paristwa w Srodowisku
miedzynarodowym — casus Unii Europejskiej, [w:] Innowacyjnos¢ wyzwaniem dla wspétczesnej
§ospodarki, K. Pajak (red.), CeDeWu, Warszawa 2016, s. 212.

K.B. Matusiak, Innowacje i transfer technologii — stownik pojec, Polska Agencja Rozwoju Przed-
siebiorczosci, Warszawa 2011, s. 111.
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kombinacji ekonomista zaliczyl: utworzenie nowego produktu badZz wprowa-
dzenie na rynek nowych towaréw, ktére posiadaty nowe wlasciwos$ci; wdrozenie
nowej metody produkcji; utworzenie nowego rynku zbytu, odnalezienie nowych
Zrédet surowcow; stworzenie nowej organizacji3.

Definicja innowacji zostata rozpowszechniona przez P.F. Druckera. Uwazat
on Zze, ,innowacja jest szczeg6lnym narzedziem przedsiebiorcéw, za pomoca
ktérego ze zmiany czynia okazje do podjecia nowej dziatalnosci gospodarczej lub
do $wiadczenia nowych uslug. Mozna ja przedstawic jako dyscypline, mozna jej
sie nauczy¢, mozna ja praktykowac (..)"*". Na podstawie przemyslen P.F. Druc-
kera mozna uznad, ze innowacja jest unikatowym instrumentem w rekach przed-
siebiorstw, ktére otwiera nowe mozliwosci i wskazuje na niewykorzystane zasoby.
Cata gospodarka podlega ciaglym transformacjom, a przedsiebiorcy powinni
reagowac na te przemiany i wykorzystywaé nadarzajace sie okazje.

Spozytkowanie nowych pomystéw, dzieki ktérym powstaja korzysci ekono-
miczne, ulepszenia technologiczne oraz zmodyfikowane metody produkcji, to
interpretacja pojecia innowacji wedtug M.E. Portera’. Biorgc pod uwage spostrze-
Zenia autora, do innowacji mozna zaliczy¢ juz niewielkie modyfikacje istnieja-
cych: produktéw, proceséw czy metod. Sa one innowacja w obrebie przedsie-
biorstwa, poniewaz wprowadzaja w nim zmiane, lecz w obszarze przemystu
mozna skonstatowag, Ze jest to imitacja.

Innowacje moga przejawiac sie jako: sklonno$¢ do rozwijania i przyswajania
nowych technologii, wdrazanie nowych sposob6éw organizacji i zarzadzania oraz
umieszczanie zmian w obszarze marketingu. Dzialanie te znajduja zastosowanie
we wszystkich elementach organizacji i bywajg nazywane zdolnoscia innowa-
cyjng firmy®. Natomiast innowacje, w mysl Ch. Freemana, stanowi pierwsze,
praktyczne wprowadzenie nowego: produktu, procesu, systemu lub urzadzenia’.

W literaturze przedmiotu trudno znaleZ¢ jednoznaczng definicje innowacji.
Wsrod przyczyn tego zjawiska mozna wskazac krotkg tradycje prowadzenia ba-
dan nad rozumieniem i postrzeganiem tego pojecia oraz rozpatrywanie tego pro-
blemu z wielu punktéw widzenia. W réwnej mierze brak wcze$niejszego zaintere-
sowania, jak i nieprzywiazywanie istotnej wagi do innowacji spowodowato nie-
wyksztalcenie sie jednolitej definicji. Autorzy ujmuja pojecie w znaczeniu tak
szerokim, jak i waskim. Szerokie znaczenie dopuszcza juz niewielkg zmiane jako
innowacje, bowiem wystarczy, aby bylo to co$§ udoskonalonego, nieznacznie
zmodyfikowanego. Natomiast w waskim znaczeniu innowacje stanowi zasadni-

% J. Schumpeter, Teoria rozwoju gospodarczego, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa
1960, 5.104

* P.F. Drucker, Innowacja i przedsiebiorczosé. Praktyka i zasady, Paristwowe Wydawnictwo Eko-
nomiczne, Warszawa 1992, s. 29.

> E. Mazur-Wierzbicka, Dziatalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw w Polsce, Wydawnictwo Uni-
wersytetu Szczecinskiego, Tarnéw 2015, s. 99.

A, Pomykalski, Innowacje, Wydawnictwo Politechniki L6dzkiej, £6dZ 2011, s. 15.

7 Ch. Freeman, The economics of industrial innovation, E. Pinter, London 1982, s. 7.

36



cza zmiana, ktéra stuzy zrewolucjonizowaniu danej dziedziny. Jest zjawiskiem
rzadkim i nieprzewidywalnym, ale moze odmienic¢ zycie calej ludzkosci.

J. Schumpeter odrézniat innowacje od imitacji oraz fakt dokonania odkrycia,
czyli inwencje. Przez pojecie inwencji rozumie sie fakt naukowy badz tez tech-
niczny, ktéry tworzy fundament dla przysztych innowacji. Tymczasem innowacje
sa procesem, w wyniku ktérego wiedza zostaje przeksztalcona w konkretne dzia-
lanie. Innowacja istnieje do momentu pojawienia sie nowego, niewykorzystywa-
nego wczesniej rozwigzania. Rozpowszechnianie sie innowacji dzieki adaptacji
i dyfuzji mozna okresli¢ jako odmienne zjawisko, a mianowicie imitacje®. Prze-
miany o charakterze inwencyjnym lub imitacyjnym pojawiaja sie caly czas, nie sa
niczym wyjatkowym, za§ innowacja jest zmiang wystepujaca rzadko, o niepo-
wtarzalnej naturze. Zgodnie z tg koncepcja, ekonomisci odrézniaja wynalazek od
innowacji. Gdy wynalazek nie posiada kontynuacji w postaci praktycznej realiza-
cji, wowczas nie powstaje innowacja. Natomiast skuteczna imitacja musi opieraé
sie nie tylko na analizie fundamentalnych podstaw funkcjonowania imitowanego
wzorca, ale musi posiadac zdolnosci do jego powtérzenia®.

Imitacje sa znacznie bardziej rozpowszechnione niz innowacje i odgrywaja
wazna role w rozwoju gospodarczym paristwa. Przez pojecie imitacji rozumie sie:
kopiowanie, rekonstrukcje lub odtwarzanie istniejacej innowacji. Obiektem, ktéry
mozna przeksztalcic, jest: produkt, proces, ustuga, model biznesu lub procedura.
Imitacja moze by¢ identyczna z produktem imitowanym badZ wystepowac
z pewnymi modyfikacjami. Moze réwniez zmieni¢ swoj charakter w poréwnaniu
z doktadng kopia albo znajdowa¢ sie pomiedzy intuicyjnym nasladowaniem a ca-
tosciowym powielaniem . Warto zauwazy¢, ze ta definicja niejako pokrywa sie
z szeroko rozumiang definicjg innowacji. Niewielka modyfikacja przez niektérych
autoroéw jest utozsamiana z innowacja, za$ przez innych z imitacjg. Jest tu wi-
doczny problem z odréznieniem obydwu pojec. Bez jednoznacznego wskazania
interpretacji omawianego pojecia, kazdy ze stuchaczy bedzie utozsamiat definicje
wedlug wtasnej argumentaciji.

Obecnie coraz wieksza wage przywiazuje sie do prowadzenia badan nad
powyzszymi zjawiskami. Wielu autoré6w dowodzi, iz innowacje sg gléwnym ele-
mentem, ktéry przyczynia sie do szybkiego rozwoju przedsiebiorstwa. Prezento-
wane definicje znacznie r6znia sie od siebie. Jedne $ciéle okre$lajg, iz innowacja
musi by¢ czym$ przetomowym, stanowi¢ widoczng zmiane i wnosi¢ co§ nowego.
Z kolei, juz niewielkie ulepszenia i zmiany sg uznawane przez innych przedstawi-
cieli literatury przedmiotu za innowacje. Natomiast w przypadku imitacji, wiek-
szo$¢ autoréw jest zgodna co do zakresu definicji i tym samym istnieje mniejsza

8 S. Mikosik, Teoria rozwoju gospodarczego Josepha A. Schumpetera, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 1993, s. 70.

% K. Krzakiewicz, S. Cyfert, Imitacja w epoce innowacji — dylemat i paradoks wspéiczesnego
zarzqdzania, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wydawnictwo Uni-
wersytetu we Wroctawiu, Wroctaw 2016, s. 188.

10 K. Krzakiewicz, S. Cyfert, Imitacja w epoce innowacji — dylemat i paradoks wspétczesnego
zarzgdzania, op. cit., s. 181.
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rozbiezno$¢ w interpretacji tego pojecia. Reprezentanci literatury przedmiotu
podkreslaja znaczenie innowacji i imitacji, a takze ich oddzialywania na pod-
mioty gospodarcze i paristwo.

Innowacje w interpretacji struktur administracji publicznej

Z innowacjami sg zwigzani przedstawiciele nauki, przemyshu i organéw pan-
stwowych. Kazdy z tych element6w jest istotny i §cile powiazany z poprzednimi,
stad musza sie one wzajemnie wspiera¢ oraz wspoélpracowa¢, aby bylo mozliwe
pojawianie si¢ innowacji. Wazna role odgrywa nauka, a w szczeg6lnosci sektor
B+R. Sektor ten umozliwia utworzenie miejsc, w ktérych mozna prowadzi¢ prace
badawczo-naukowe oraz kreowac zespoty, ktére w przysztosci beda generowacé
i wprowadza¢ innowacje'’, a tym samym warunki do rozwoju polskich przed-
siebiorstw.

Wsréd instytucji, zajmujacych sie badaniami nad innowacjami, mozna od-
nalez¢ wiele organizacji krajowych oraz miedzynarodowych zajmujacych sie mo-
nitorowaniem zmian i trendéw zachodzacych w gospodarce. Mozna do nich zali-
czy¢ m.in.: GUS, OECD, Eurostat oraz wiele innych. Kazda z tych organizacji
operuje wlasna definicjg innowacji. Zgodnie z interpretacja Gléwnego Urzedu
Statystycznego, innowacja to zdolnoSci i motywacja przedsiebiorstw do usta-
wicznego poszukiwania oraz wykorzystywania w praktyce: wynikéw prac badaw-
czych i rozwojowych, nowych koncepcji, pomystéw i wynalazkow'2.

Definicja ta wskazuje na Scisla wspétprace miedzy jednostkami badawczo-
rozwojowymi a przedsiebiorstwami. Jednakze polskie przedsiebiorstwa bardzo
rzadko $cisle wspolpracuja z tego typu instytucjami. Znacznie cze$ciej ich dzia-
talno$¢ innowacyjna jest oparta na wtasnych zasobach. Wéréd przedsiebiorstw,
wprowadzajacych innowacje, wiekszo§¢ ponoszonych nakladéw na dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa jest uzyskiwana ze srodkéw wtasnych (76%). Udziat z bu-
dzetu paristwa stanowi zaledwie 10%, tak jak i §rodki pochodzace z zagranicy
(10%), udziat w finansowaniu przez inne przedsiebiorstwa wynosi 3%, a instytu-
cje badawcze oraz szkoly wyzsze osiggaja zaledwie 1%. Powyzsze dane zapre-
zentowano na wykresie 1.

Polskie instytucje rzadowe reguluja dziatalno$¢ innowacyjna w poszczegol-
nych aktach prawnych, réwniez mozna tam odnaleZ¢ definicje innowacji. Ustawa
z dnia 30 maja 2008 roku o niektérych formach wspierania dziatalnosci innowa-
cyjnej uznaje innowacje za dzialalnos$¢ polegajaca na opracowaniu nowej tech-
nologii i uruchomieniu na jej podstawie produkcji nowych lub znaczgco ulepszo-
nych towaréw, proceséw badZ ustug. Interpretacja stosowana w polskim prawie

1A, Jasinski, Innowacja, firma innowacyjna scena innowacji, (w:] Ekonomia i zarzqdzanie
innowacjami w warunkach zrownowazonego rozwoju, A. Jasinski, R. Ciborowski (red.), Wydaw-
nictwo Uniwersytetu w Biatymstoku, Biatystok 2012, s. 20-21.

'2 http://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/ pojecia-stosowane-w-statystyce-publicz-
nej/2596,pojecie.html (data wejscia: 05.05.2017).
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uznaje za innowacje dziatania, ktére wdrazaja nowy produkt albo znacznie ulep-
szony, ale w praktyce gospodarczej przedsiebiorcy napotykaja wiele problemoéw
i nieporozumien. Waznymi dzialaniami ze strony ustawodawcéw jest utworzenie
przejrzystych i dogodnych warunkéw funkcjonowania przedsiebiorstw wprowa-
dzajacych innowacje.

Wykres 1.
Naktady w sektorze przedsiebiorstw na dziatalnos¢ B+R w 2015 roku,
wedtug pochodzenia Srodkow
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: https://bdl.stat.gov.pl (data wejscia: 05.05.2017).

W rozumieniu instytucji miedzynarodowych, takich jak OECD czy Eurostat,
innowacja jest wdrozeniem: nowego lub istotnie ulepszonego produktu (wyrobu
badz ushugi), nowego czy istotnie ulepszonego procesu, nowej metody marke-
tingu albo nowej metody organizacji w zakresie praktyk biznesowych, organizacji
miejsca pracy badz relacji ze srodowiskiem zewnetrznym . Warto zauwazy¢, iz
zgodnie z tg definicjg, innowacja nie musi by¢ czym$ nowym, dotychczas niewy-
stepujacym, moze to by¢ co$ juz wystepujacego, ale nieznacznie udoskonalo-
nego. Kolejnym elementem uwzglednionym w opisie jest to Ze, nie kazde nowe
rozwigzanie mozna uznaé za innowacje, gdyz jest wymagane posiadanie prak-
tycznego zastosowania.

Znacznie trudniej odnalez¢ jakakolwiek definicje badz interpretacje pojecia
imitacji w przedstawionym sektorze. Powyzsze definicje sa do$¢ sp6jne i dopusz-
czaja innowacje jako zmiane w produkcie, ustudze czy metodzie dzialania. Nie
musi by¢ to nowy, niepowtarzalny produkt, ktéry zrewolucjonizuje caly $wiat.

'3 E. Mazur-Wierzbicka, Dziatalnosé innowacyjna przedsiebiorstw w Polsce, Wydawnictwo Uni-
wersytetu Szczecinskiego, Tarnéw 2015, s. 100.
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Mozna spekulowa¢, iz taka postawa wynika z braku zainteresowania oraz nie-
znajomoS$ci pochodzenia zjawiska imitacji. W spolecznym uznaniu imitacja jest
traktowana jako zjawisko negatywne, w zwigzku z tym unika sie uzywania tego
pojecia. Duzy nacisk wywierany przez instytucje Unii Europejskiej na tworzenie
iwdrozenie innowacji pozostawia w cieniu zagadnienia zwigzane z imitacjami
i powolne wchtanianie ich w struktury badz traktowanie jako jeden z elementéw
innowacji.

Mozna wskaza¢ réznice w interpretacji pojecia innowacji zar6wno na po-
ziomie znacznie sformalizowanych organizacji krajowych, jak i miedzynarodo-
wych. NieScistosci te utrudniajg niejako wymiane informacji i gromadzenie da-
nych. Przez jedne instytucje dane dzialanie bedzie uznane za innowacji, nato-
miast przez inne bedzie odrzucone. Powoduje to niescisto§¢ w gromadzeniu
i analizie danych, jak réwniez sprawia klopot naukowcom podczas prowadzenia
badan oraz analizy danych i wyciggania wnioskéw. W prezentowanych ponizej
danych do celéw badawczych zostala przyjeta definicja innowacji stosowana
przez GUS.

Polska gospodarka nie posiada doswiadczert z zastosowania innowacji
iimitacji w praktyce gospodarczej, a wynika to gtéwnie z tej racji, iz poprzedni
ustrdj nie dawal mozliwosci rozwoju tych dziedzin. Warto zatem poddac analizie
panstwa, ktore takie doSwiadczenia posiadaja i wysuna¢ wnioski w odniesieniu
do polskich przedsiebiorstw. Historyczne doswiadczenia Rosji sa dobrym przy-
kladem panstwa, w ktérym dzialania uwazane za innowacyjne doprowadzity do
katastrofy. W tym przypadku interpretacja pojecia innowacji oznaczata tyle co
imitacja. Dla ZSRR jednym z celéw bylo nadazenie za Europa Zachodnig. Slepe
zapatrzenie w panstwa Zachodu i kopiowanie wszystkiego co tylko byto mozliwe
nie przyniosto oczekiwanych skutkéw. Za rzagdéw Stalina bardzo mocno ograni-
czono swobody intelektualne, a to przyczynito sie do przyswajania zewnetrznych
informacji, a nie tworzenia wlasnych. Stosowane przez wtadze dziatania wymu-
szaly tworzenie nieudolnych kopii, ktére w zaden spos6b nie byly przystosowy-
wane do panujgcych warunkéw'!. Mozna zauwazyé, iz Rosja sowiecka popadta
w pulapke imitacji. Warto wyciagna¢ z tej lekcji nauke, poniewaz w te sama pu-
tapke zaczyna popadac¢ Europa, takze Polska. Podobienistwo takiej dziatalno$ci
mozna zauwazy¢ w Strategii Lizboriskiej. Europa oddala sie od znacznie szybciej
rozwijajacych sie gospodarek, jak chocby USA, przestaje byc konkurencyjna '°.
Préby zréwnania sie nie przynosza zadnych efektéw, a wprowadzone rozwigzania
pogtebiaja przepasc¢.

Kolejny, godny uwagi przyktad to USA, gdzie prowadzono zupetnie inng po-
lityke dotyczaca innowacji. W tym przypadku pojawito sie pokolenie uksztalto-
wane w postawach przedsiebiorcze, odwazne i sklonne do dziatania w warun-

YT, Zarycki, Putapka imitacji, http:/ /www.iss.uw.edu.pl/zarycki/pdf/imitacja.pdf (data wejs-
cia: 04.05.2017r.), s. 2.
1 Ibidem, s. 3.
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kach niepewnosci i ryzyka'®. Zastosowano odinstytucjonalizowanie amerykan-
skiej gospodarki, a zarazem pozwolono na swobodne dziatanie'’. Takie zabiegi
wylonily nowe pomysly oraz mozliwo$ci wprowadzania ich w zycie, efektem tego
byt szybki rozwdj techniki i technologii, a co za tym idzie, rozwdj catej gospodarki
Stanéw Zjednoczonych.

Organy rzadowe uznaly, iZ wdrozenie nowych produktéw i technologii oraz
nanoszenie w istniejacych juz produktach zmian i udoskonalei mozna uznac za
innowacje. Instytucje europejskie ktada nacisk na wprowadzanie innowacji, po-
szukiwanie i tworzenie nowych rozwigzan, a to zdaje sie znajdowa¢ dopiero na
drugim miejscu. Wigze sie to z niebezpieczeristwem popadniecia w putapke imi-
tacji i dalszych probleméw Europy oraz zagrozeniem rodzimych przedsiebior-
cow.

Innowacje i imitacje w praktyce przedsiebiorstw

Innowacja stanowi jeden z gtéwnych segmentéw budowania przewagi kon-
kurencyjnej przez przedsiebiorstwo, dlatego tez innowacje powstajg i sa gtéwnie
wprowadzane przez przedsiebiorstwa. Innowacje z jednej strony toruja droge
istnieniu przedsiebiorstwa na rynku z racji umozliwienia konkurowania z innymi
podmiotami, z drugiej strony komplikuja dziatalno$§¢ w wyniku wprowadzenia
dysharmonii i niezgody w przedsiebiorstwie. Stanowia réwniez element niepew-
nosci rynkowej wywodzacy sie z nowego produktu badz rozwigzania'®.

Przedsiebiorcy przez pojecie innowacji rozumieja wdrazanie ulepszonych
produktéw, sie wprowadzenie nowych na rynek, stosowanie wydajniejszych me-
tod produkcji oraz nowych i znacznie bardziej efektywniejszych rozwiazan orga-
nizacyjnych'®. Polscy przedsiebiorcy utozsamiajg pojecie innowacji ze zmiang
w swojej firmie, a nie zmiang w calej gospodarce. Dziatalno§¢ innowacyjna
wymaga od podmiotéw gospodarczych zmiany rutynowej dziatalnosci. Pojawia
sie potrzeba ciaglej nauki i aktualizacji wiedzy oraz umiejetnos$ci wprowadzenia
jej w praktyce. Wyltania sie ryzyko i niepewno$¢ zwigzane z nieznanymi do korica
efektami wdrazania danej innowacji. Firmy musza ponie$¢ naktady finansowe
oraz nieustannie inwestowac w dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa.

Przedsiebiorcy nie przywigzuja wagi do imitacji. Menedzerowie krytycznie
reagujg na sugerowana mozliwo$¢ zastosowania imitacji w firmie. Wystepuje
pewien stereotyp w interpretowaniu pojecia imitacjizo. Postrzegane sa one jako

16p F. Drucker, Innowacja i przedsiebiorczo$¢. Praktyka i zasady, op. cit., s. 24.

7 Ibidem, s. 26.

18 A, Jasiniski, Innowacja, firma innowacyjna scena innowacji, op. cit., s. 16-17.

197, Wysocki, L. Wesotowski, Aktywnos¢ innowacyjna w gospodarce polskiej, [w:] Innowacje —
Przedsigbiorczos¢ — Rozwoj, A. Francik, L. Lesakova, K. Szczepanska-Woszczyna (red.), Wydaw-
nictwo Wyzszej Szkoty Biznesu w Dgbrowie Gérniczej, Dabrowa Gérnicza 2015, s. 35.

20 K. Krzakiewicz, S. Cyfert, Imitacja w epoce innowacji — dylemat i paradoks wspélczesnego
zarzgdzania, op. cit., s. 183.
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co$ negatywnego, Zle wptywajacego na ocene i wizerunek przedsiebiorstwa.
Z problemem uprzedzen styka sie wiele przedsiebiorstw. Aby zmieni¢ to podejs-
cie, nalezy wprowadzi¢ otwarto$¢ i akceptacje na zmiany oraz elastyczno$é?'.
Wieksza uwaga powinna by¢ po§wiecana sukcesom osigganym przez imitacje.

Imitacje, obok innowacji, powinny by¢ wpisane w strategie rozwoju firmy.
Mozna zaobserwowaé, iz nawet bardzo sprawnie zarzadzane i funkcjonujace
firmy, ktérych kierownictwo przywigzywalo znaczng wage do innowacji, nie
traktowalo imitacji jako zaplanowanego elementu, lecz jako przypadkowe reakcje
na dziatania konkurencji®*. Imitacji nie nalezy postrzega¢ jako co$ gorszego,
mniej warto$ciowego, lecz jako mozliwos¢, jako jeden z kierunkéw dzialania
przedsiebiorstwa, pewna strategie, ktéra moze doprowadzi¢ do znacznie wiek-
szych korzysci, niz zastosowanie samodzielnej innowacji. Imitacje powoduja
rozpowszechnienie sie innowacji, pozwalajg na ich: ekspansje, udoskonalanie
iadaptacje do okreSlonych potrzeb danego rynku oraz efektywne wykorzystanie
innowacji.

Imitatorzy bardzo czesto staja sie innowatorami i rynkowymi pionierami,
dzieki umiejetnosci dostrzegania potencjalnych zagrozen i niewykorzystanych
szans. Ponadto, dzieki swojemu doswiadczeniu, znaja strategie, jakie moze wy-
korzysta¢ potencjalny konkurent oraz mogg przygotowac sie i obronié¢ przed ta-
kimi dziataniami. W przesztosci bardzo czesto imitacje byly nastepstwem przy-
padku, a nie starannie przemyslanych, zaplanowanych i zrealizowanych dziatan,
co wplyneto na niewykorzystanie wielu szans>>. Imitatorzy pojawiajg si¢ wow-
czas, gdy pionierzy nasycg rynek wtasnymi produktami, znaczna ich czes¢ nie
odnosi zamierzonych sukceséw, poniewaz nierozsadnie kopiuje wszystkie dzia-
tania konkurencji, nie udoskonalajac ich ani nie wprowadzajac zadnych zmian,
dodatkowo nie posiada takiego potencjatu, jak innowatorzy**.

Badania prowadzone nad innowacjami przez Globalny Barometr Innowacji
GE na rok 2013 wykazaly, ze wérdd przedsiebiorstw w Polsce dziatalno$¢ innowa-
cyjna stanowi priorytet dla 96% respondentéw. Ankietowani wskazali réwniez
elementy, ktére zostang udoskonalone dzieki wprowadzeniu innowacji. Nato-
miast zaliczyli do nich poprawe istniejacych produktéw i ustug oraz powstanie
catkowicie nowych produktéw®. Przedsiebiorcy wytypowali najwazniejsze umie-
jetnodci, ktére umozliwig skuteczne wdrozenie innowacji w przysziosci w ich
firmach. Do najwazniejszych zaliczyli: rozw6j technologii, lepsze zrozumienie
potrzeb klientéw, zdobycie umiejetnosci zarzadzania i podejmowania ryzyka

2l R. M. Henderson, K. B. Clark, The reconfiguration of existing product technologies and the
future of established firms, “Administrative Science Quarterly”, 1999, nr 35, s. 29-30.

2T, Levitt, Innovation and imitation, Harvard Business Review, 1976, vol. 44, s. 65.

2 K. Krzakiewicz, S. Cyfert, Imitacja w epoce innowacji — dylemat i paradoks wspélczesnego
zarzgdzania, op. cit., s. 181.

24 Ibidem, s. 182.

%5 A. Jankowska, Globalny Barometr Innowacji GE na rok 2013 — Wyniki dla Polski, s. 4. doku-
ment elektroniczny, tryb dostepu http://docplayer.pl/40650164-Globalny-barometr-innowacji-
ge-na-rok-2013-wyniki-dla-polski.html (data dostepu 04.05.2017)
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oraz pozyskiwanie danych z otoczenia przedsiebiorstwa i z jego struktur. Ogélna
ocena warunkow innowacji w Polsce jest oceniana jako trudna. Gléwnym aspek-
tem negatywnym jest brak wsparcia przez instytucje panstwowe i prywatne.
Przedsiebiorcy licza na zmniejszenie biurokracji oraz lepsze dostosowanie kie-
runkéw i programéw studiéw do potrzeb rynkowych?®.

Wykres 2.
Jednostki aktywne badawczo w Polsce w latach 1999-2015
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B poza sektorem przedsicbiorstw w sektorze przedsicbiorstw
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: https://bdl.stat.gov.pl (data wejscia: 05.05.2017).

Wsréd polskich przedsiebiorstw jest zauwazalna tendencja do zakupu goto-
wych rozwigzan, niz do tworzenia wlasnych. Dziatalnos$¢ stricte innowacyjna
w znacznej mierze jest prowadzona przez duze przedsiebiorstwa, co wiaze sie
z wiekszymi mozliwoSciami finansowymi oraz organizacyjnymi w stosunku do
przedsiebiorstw zaliczanych do sektora MSP*’. Polska znajduje sie na 12. miejscu
posrod krajow Unii Europejskiej pod wzgledem $redniej wielko$ci naktadéw in-
nowacyjnych przypadajacych na firme prowadzaca dziatalno$¢ innowacyjng*®.

Liczba jednostek aktywnych badawczo na terenie Polski nieustanie rosnie.
Duzy przyrost mozna zaobserwowaé w sektorze przedsiebiorstw. Od 2005 do
2015 roku pojawilo sie ponad 3 tys. nowych podmiotéw badawczych w sektorze
przedsiebiorstw. Liczba takich podmiotéw, poza sektorem przedsiebiorstw,
utrzymuje sie na staltym poziomie. Dane zaprezentowano na wykresie 2.

Wydatki na prace badawczo-rozwojowe ilustruja podejscie polskich przed-
siebiorstw do innowacji. Mozna zauwazy¢, iz wzrasta zainteresowanie i znaczenie
innowacji wéréd polskich przedsiebiorcéw. Sa oni coraz bardziej swiadomi moz-
liwosci, jakie daje im wspélpraca z sektorem nauki. To wtasnie dzieki pracom

26 Ibidem, s. 5.

27 B, Mazur-Wierzbicka, Dziatalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw w Polsce, op. cit., s. 102.

28 p, Zadura-Lichota, Innowacyjna przedsiebiorczos¢ w Polsce. Odkryty i ukryty potencjat polskiej
innowacyjnosci, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2015, s. 22.
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badawczo-rozwojowym moze nastepowac wzrost jakosci produktéw, ustug i po-
step w technologii, a jednocze$nie spadek cen oraz wieksza troska o §rodowisko
naturalne®.

Wykres 3.
Naktady wewnetrzne na B+R w Polsce, w latach 2006-2015 (w min zt)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: https://bdl.stat.gov.pl (data wejscia: 05.05.2017).

Znacznie wieksze korzysci mozna osiggnac ze wzrostu produktywnosci po-
wigzane z pojawiajacymi sie po nich udoskonaleniach, gdyz imitatorzy maja
mozliwo$¢ wyprodukowania produktu udoskonalonego i tafiszego. Dzieki takim
zabiegom imitatorzy mogg zwiekszy¢ swoja konkurencyjno$¢ i udzialy w rynku.
Innowatorzy sa narazeni na ponoszenie ogromnych kosztéw dotyczacych two-
rzenia innowacji, natomiast imitatorzy podazaja za nimi, stad przy mniejszych
wkladach moga osiggnac¢ zyski poréwnywalne z zyskami innowatoréw. Duzym
ulatwieniem dla imitatoréw jest réwniez mozliwo$¢ elastycznego dopasowania
innowacji do swoich mozliwosci oraz aktualnych potrzeb rynku.

Naklady wewnetrzne na B+R w Polsce zaprezentowano na wykresie 3.
W ostatnich latach struktura nakladéw na badania i rozw6j w Polsce ulegta
zmianie. Naktady sektora rzadowego w 2006 roku wynosily okoto 2000 min zt,
aw 2015 ponad 4000 mln zt. Wydatki ulegly niewielkiemu wzrostowi w poréwna-
niu z sektorem przedsiebiorstw. Srodki przekazywane przez przedsiebiorstwa
wzrosly z okoto 2000 mIn zt w 2006 roku do ponad 8000 mln zt w 2015 roku.
Najwiekszg dynamike wzrostu wydatkéw na badania i rozwdj w sektorze przed-
siebiorstw obserwuje sie od 2011 roku.

2 Ibidem, s. 24.
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Przedsiebiorstwa wprowadzajace innowacje, zajmujace sie dzialalnos$cig
przemystowa, w 2015 roku stanowily 25% ogotu przedsiebiorstw przemystowych,
za$ w sektorze ustug 10%. W latach 2008-2011 byt widoczny spadek liczby przed-
siebiorstw innowacyjnych. Od roku 2011 zauwaza sie powolny wzrost udziatu
tych firm w sektorze przemystu oraz spadek w sektorze ustug. Udziat przedsie-
biorstw stosujacych innowacje w sektorze ustugi i przemystu przedstawiono na
wykresie 4.

Wykres 4.
Udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w podziale na sektory, w latach 2008-2015 (w %)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: https://bdl.stat.gov.pl (data wejscia: 05.05.2017).

Udzial przedsiebiorstw innowacyjnych stanowit zaledwie okoto 15% ogétu
przedsiebiorstw w Polsce. Problemy napotykane ze strony réznych instytucji oraz
utrudnienia zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej nie pozwalaja
na catkowite wykorzystanie potencjalu zawartego w firmach. Gléwna przeszkoda
w zakresie rozwoju innowacji w Polsce jest administracja rzagdowa, ktéra nie
stwarza warunkéw do rozwoju innowacyjnosci. Znaczng bariera jest brak przej-
rzystego i jednoznacznego prawa. Kolejna trudnos¢ wiaze sie z deficytem $rod-
kéw finansowych na prowadzenie badarn oraz niedostateczng wspoélpraca
z o§rodkami naukowo-badawczymi.

Podsumowanie

W innowacjach dostrzega sie szanse dla zacofanych, stabych gospodarek,
ktére sa opdznione w stosunku do panstw lepiej rozwinietych. Uwaza sie je za
gtéwny element przewagi konkurencyjnej, ktéry decyduje o utrzymaniu sie na
rynku oraz zdobyciu pozycji lidera. Mozna zaobserwowa¢ duzy nacisk zaré6wno
instytucji europejskich, jak i polskich na wprowadzanie innowacji, poniewaz
uznaje sie je za dominujacy czynnik konkurencyjnosci gospodarek.
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Przedstawiciele poszczegélnych grup naukowcéw odmiennie interpretujg
pojecia innowacji i imitacji. Odnalezienie ich jednoznacznej definicji jest nie-
mozliwe. Autorzy formuluja pojecie innowacji w znaczeniu bardzo szerokim
iwwaskim. Czes¢ ekonomistow niewielka modyfikacje utozsamia z innowacja,
podczas gdy inni sadza, Zze innowacja musi by¢ istotng zmiang, ktéra ma
zrewolucjonizowa¢ dang dziedzine. R6znice w stosowanych definicjach utrud-
niajg gromadzenie danych oraz analize pozyskanych informacji. Mozna wniosko-
wad, iz rozbiezno$¢ wystepujaca w interpretowaniu obserwowanych zjawisk
ogranicza wymiane informacji miedzy podmiotami gospodarczymi a Srodowi-
skiem naukowym, tym samym uniemozliwiajac wspétprace. Nalezy szuka¢ moz-
liwosci kooperacji pomiedzy wszystkimi segmentami gospodarki zaintereso-
wanymi rozwojem przedsiebiorstw, poniewaz tylko w ten spos6b mozna w petni
wykorzystaé ukryty potencjat.

Innowacje ciesza sie¢ duzym zainteresowaniem polskich przedsiebiorstw, ale
mato ktoéry przedsiebiorca decyduje sie na jej wprowadzenie. Znacznie czesciej
mozna spotkac sie z sytuacjg zakupu innowacji za granicg badZ od do$wiadczo-
nego lidera rynkowego. Obserwuje sie brak doswiadczen przedsiebiorcow we
wspbtpracy z osrodkami naukowymi oraz naukowcéw z firmami. Znaczne uza-
leznienie Polski od §rodkéw unijnych i mata liczba innowatoréw, za§ duza imita-
toréw hamuje rozwoj sektora innowacji. Niemniej zdarza czesto sie, iz imitatorzy
bardzo szybko przeksztalcajg sie w innowatoréw, a to moze stanowi¢ szanse na
szybki rozw6;j.

Gospodarki powinny adaptowacé sie do zmieniajacych warunkéw dzieki
stworzeniu korzystnych warunkéw do funkcjonowania swoich podmiotéw. Ad-
ministracja rzadowa powinna tworzy¢ ramy prawne sprzyjajace rozwojowi przed-
siebiorstw, umozliwia¢ i wspiera¢ ich wspétprace z osrodkami naukowo-badaw-
czymi. Moze to prowadzi¢ do wzrostu tempa pojawiania sie innowacji. Pozytyw-
ne warunki do funkcjonowania oraz mozliwo$¢ dzialania daja przedsiebiorstwom
duze szanse na lepszy rozwéj, a innowacje w takim otoczeniu same wcze$niej czy
p6Zniej wystepuja. Naturalnie przedsiebiorcy poszukuja zmian i potrafig na nie
odpowiednio reagowac, natomiast najwieksza przeszkoda sg przepisy, biurokra-
tyczne ramy funkcjonowania kazdego elementu gospodarki oraz wszelkie inne
ograniczenia wymierzone w swobode dziatalnosci.
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ZNACZENIE 1l UWARUNKOWANIA INNOWACIJI
W SEKTORZE ENERGETYCZNYM

Streszczenie: W pracy poddano analizie i ocenie znaczenie procesu innowacyjnosci w polskim
sektorze energii odnawialnej, a takze rozpoznanie mozliwosci ich finansowania ze $Srodkow
unijnych i krajowych. Zostata podjeta proba odpowiedzi na pytanie, w jaki sposéb wprowadzac
innowacje w zakresie energii odnawialnej zgodnie z koncepcja zrownowazonego rozwoju, przy
jednoczesnym poszanowaniu opinii spotecznej. Praca ma charakter teoretyczny. Metody wyko-
rzystane do préby odpowiedzi na pytanie badawcze wyrdzniajg sie podejsciem heurystycznym.
Wdrazanie innowacji do sektora energetycznego jest narzucane przez wiele czynnikéw, jednak
gtéwnym z nich jest wspodtczesna gospodarka. Zwazywszy na nowe uwarunkowania: ekono-
miczne, polityczne, przyrodnicze i spoteczne, innowacyjne dziatania sa prowadzone m.in.
w obszarach energii elektrycznej, wykorzystania nie tylko ciepta, ale i chtodu z naturalnych
zasobow energetycznych, wytwarzania biopaliw oraz ekologicznego budownictwa. Przez lata
gospodarka opierata sie na wykorzystywaniu wytacznie konwencjonalnych zrodet energii,
a mianowicie wegla, ropy czy gazu. Ponadto, czesto byta prowadzona w sposéb niezréwno-
wazony, a nawet rabunkowy. Konwencjonalne zrodta wyczerpujg sie w coraz szybszym tempie
nalezy wiec umiejetnie spozytkowac alternatywne rozwigzania, jakimi sa odnawialne Zrédta
energii. Zastosowanie innowacji zwigzanych z OZE wiaze sie nie tylko z duzymi naktadami
finansowymi, lecz rowniez i oporem spoteczenstwa przed nieznanym. Dlatego tez wdrazanie
w zycie nowych technologii, pozwalajacych na wytwarzanie czystej energii, charakteryzuje sie
niskim tempem wzrostu.

Stowa kluczowe: innowacje, rozwdj, energia odnawialna, zrébwnowazony rozwoj

SIGNIFICANCE AND CONDITIONS OF INNOVATION
IN THE ENERGY SECTOR

Summary: Implementing innovation into the energy sector is imposed by many factors, but the
main is the modern economy. Given the new economic, political, natural and social conditions,
innovative activities are carried out in the areas of electricity, not only the heat but also the
cooling of natural energy resources, the production of biofuels and ecological construction.
Over the years, the economy has been based on the use of only conventional sources of
energy, namely coal, oil or gas. In addition, it was often conducted in an unbalanced or even
robbery way. Conventional sources are exhausting at an accelerated pace, so it is wise to use
alternative solutions such as renewable energy sources. The application of RES-related inno-
vations is not only associated with large financial expenditures, but also by the unfavorable
society. Therefore, the implementation of new technologies to produce clean energy is cha-
racterized by low growth rates.

Key words: innovation, development, renewable energy, sustainable development
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Termin i rola innowacyjnosci

Stlowo innowacja wywodzi sie z taciniskiego innovatis, inaczej unowocze-
$nienie, tworzenie czego$ nowego. W Polce okresla sie je jako: ,nowe technologie,
wynalazki, reformy, idee, koncepcje teoretyczne itp., ktére rozpowszechniaja sie
w przestrzeni geograficznej i w strukturach organizacyjnych”'. W potocznym tego
stowa znaczeniu jest uznawane za co§ nowego, lepszego, nowoczesnego oraz
udoskonalajacego dotychczasowe rozwigzania.

Inicjatorem pojecia innowacji w naukach ekonomicznych jest J.A. Schum-
peter. W swojej pracy pt.: ,Teoria rozwoju gospodarczego” definiuje innowacje
bardzo obszernie. Schumpeter wykazuje, iz sily wewnetrzne oraz spelnienie
trzech warunkéw, stanowigcych calo$¢, przyczyniaja sie do rozwoju gospodar-
czego®. Dwa z kryteriéw odnoszg sie do pojecia innowacji, a mianowicie, istnienie
tworczego przedsiebiorcy maksymalizujacego zysk z nowych rozwigzan oraz
innowacje wprowadzane przez przedsiebiorcéw, takie jak: nowe produkty, tech-
nologie, rozwigzania, stanowig gtéwna site rynkowa®. Za sile innowacji uznaje sie:
nowy gatunek towaru, pétproduktu, nieznany dotychczas konsumentom, nowe
technologie produkcji, wykorzystanie nowych surowcéw (nawet tych istnieja-
cych), nowa koordynacje przemystu czy tez uruchomienie nowego rynku, znale-
zienie nowej niszy zbytu®. Zastosowanie innowacji w polskim sektorze energe-
tycznym jest konieczne nie tylko ze wzgledu na unijne partnerstwo, ale réwniez
czynniki ekonomiczne, czyli wspolczesna gospodarke (szukanie alternatywnych
Zrédet dochodu), czynniki spoteczne (preferencje konsumenckie), klimatyczne
(stan §rodowiska przyrodniczego) i w koricu polityczne (rozw6j gospodarki kraju).
Polska, chcac znalezé sie¢ w gronie panstw zajmujacych czolowe pozycje na
rynkach miedzynarodowych, musi posiada¢ i wdraza¢ innowacje na wysokim
poziome, dzieki zastosowaniu instrumentéw zarzadzania innowacyjnego.
W warunkach rozwoju globalizacji, dagzac do sprostania konkurencji ogromnego,
znaczenia nabiera wprowadzanie innowacji’.

W literaturze istnieje jeszcze bardzo wiele réznych poje¢ innowacji, m.in.
wedlug Freemana, innowacje to pierwsze, handlowe zastosowanie nowego pro-
duktu, procesu badz urzadzenia, z czym takze zgadza sie Mansfield®.

' J. Chadzynski,, Innowacje, sieci i srodowisko innowacyjne a rozwéj terytorium, http://dspace.
uni.lodz.pl/xmlui/bitstream/handle/11089/23379/129-%20146Ch%C4%85dzy%C5%84ski%
20Jacek%2C%20Innowacje%2C%20sieci%20i%20%C5%9Brodowisko%20innowacyjne%20a%20
rozw%C3%B3j%20terytorium.pdf?sequence=1&isAllowed=y, str. 131, (data wejscia: 05.03.2017).
% J.A. Schumpeter, Teoria rozwoju gospodarczego, Panistwowe Wydawnictwo Naukowe, War-
szawa 1960, s. 104.

3 Ibidem.

* Ibidem.

> G. Wéjcik, Znaczenie i uwarunkowania innowacyjnosci obszaréw wiejskich w Polsce, , Wiado-
mosci Zootechniczne”, 2011, R, XLIX, 1, s. 161-168, (data wejscia: 05.03.2017) http://www.izoo.
krakow.pl/czasopisma/wiadzoot/2011/1/art22_WZ_2011_1.pdf.

® Ch. Freeman, The Economics of Industrial Innovation, F. Pinter, London, 1982, s. 7.
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Innowacje w sektorze energii odnawialnej

Konieczno$¢ poszukiwania i wdrazanie nowych, ogélnie dostepnych i wy-
dajnych oraz ekologicznych metod wytwarzania energii odnawialnej jest spowo-
dowana m.in. przez zmiany klimatyczne, a zarazem nieustannie rosnace ceny
energii konwencjonalnej, ktére sg wywotane wyczerpujacymi sie¢ surowcami pa-
liw kopalnych. Prym w tego typu innowacjach wiedzie energetyka odnawialna,
bazujaca na niekonwencjonalnych, odnawialnych Zrédtach energii, np. wiatru
czy stonca.

Innowacje w wytwarzaniu energii dotycza poszukiwania coraz to nowszych
surowcéw odnawialnych, lecz réwnocze$nie nowych metod wykorzystania juz
znanych Zrédel. Energia ze z16Z geotermalnych jest uzytkowana w ponad 78 kra-
jach catego Swiata, gdzie w 24 z tych panstw stuzy do produkc;ji energii elektrycz-
nej’. Liderem w tej dziedzinie sg Stany Zjednoczone, natomiast sposréd krajow
europejskich sg to Wlochy i Islandia®. Polska posiada szes$¢ zaktadéw cieptowni-
czych bazujacych na cieple geotermalnym. Znajduja sie one: na Podhalu, w Py-
rzycach, Mszczonowie, Uniejowie, Stomnikach i Stargardzie Szczecinskim®.

Energia wiatru jest zasobem trudnym do oszacowania. Jednak z badan prze-
prowadzonych przez European Wind Atlas wynika, iz Wielka Brytania oraz Irlan-
dia sa krajami o najwiekszym potencjale wiatrowym '°. Moc umieszczonych insta-
lacji wiatrowych ro$énie kazdego roku wraz z iloSciag wyprodukowanej energii.
Polska jest dziewiatym krajem Europy pod tym wzgledem, aliderem sa Niemcy
i Hiszpanie ",

Wspblczesnie hydroenergetyka jest uznawana za jedna z najbardziej rozwi-
nietych galezi energii odnawialnej. Oprécz produkcji czystej energii, takze stuzy
do regularnego zaopatrzenia w wode m.in. podczas suszy czy zapobiegania falom
powodziowym dzieki powstajacym tamom. W tej dziedzinie sa wykorzystywane:
plywy morza, fal morskich, spadek wéd, energia cieplna mérz oraz energia po-
chodzaca z pradéw oceanicznych 2.

Energia storica to najwieksze Zrodlo energii odnawialnej w stosunku do
rocznego globalnego zapotrzebowania na energie. NajczeSciej jest ona wykorzy-
stywana do produkcji energii za pomoca kolektoréw stonecznych czy ogniw fo-
towoltaicznych . Instalacje kolektoréw stonecznych sg jedng z najbardziej opta-
calnych metod wykorzystania energii stonecznej, zwlaszcza w przypadku gospo-
darstw domowych uzytkujacych duza ilo§¢ cieptej wody, poniewaz daja mozli-

7 M. Zawada, A. Pabian, F. Bylok, L. Chichobtazinski, Innowacje w sektorze energetycznym,
»Zeszyty Naukowe Politechniki Czestochowskiej”, 2015, ,Zarzadzanie”, nr 19, s. 12-13.

8 Ibidem.

% Ibidem.

197, Soliriski, B. Solinski, M. Solinska, Rola i znaczenie energetyki wiatrowej w sektorze energetyki
odnawialnej, ,Polityka Energetyczna”, 2008, t. 11, z. 1, s. 453.

"' M. Zawada, A. Pabian, F. Bylok, L. Chichobtazinski, Innowacje w sektorze energetycznym, op. cit.
'27.7. Leszczynski, Hydroenergetyka w Unii Europejskiej, ,Biuletyn URE”, 2009, nr 6, s. 72-79.

13 M. Zawada, A. Pabian, F. Bylok, L. Chichobtazinski, Innowacje w sektorze energetycznym, op. cit.
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wos$¢ zmniejszenia rachunkéw, a zarazem szybszy zwrot poniesionych kosztéw'.
Ponadto, zgodnie z badaniami Podkarpackiej Agencji Energetycznej, budow-
nictwo mieszkaniowe w wyniku zastosowania kolektoréw stonecznych ma szanse
zaoszczedzi¢ okoto 50% rocznego zapotrzebowania na energie cieplng, co
réwniez ma przelozenie na zmniejszenie rachunkéw o mniej wiecej 1 000 zt rocz-
nie®.
Biomasa stanowi trzeci pod wzgledem wielkosci zas6b energii odnawialne;.

Za lideréw w dziedzinie dostawcow tego surowca uznaje sie Azje i Europe. Wéréd
najwazniejszych zrédet biomasy wyréznia sie'®:

» drewno z laséw, sadow, specjalnych upraw lub drewno odpadowe z prze-

mystu drzewnego;

+ roSlinne produkty z pdl i uzytkéw zielonych, np. stoma;

+ pozostalosci roélinne, ktére sa odpadem przy produkcji rolniczej;

» odpady, ktére powstaja w przemysle rolno-spozywczym;

» odpady z mleczarni i serowni;

+ gnojowicaiobornik;

+ osady $ciekowe;

 organiczne odpady komunalne.

Odtwarzalno$¢ surowca jest jedna z gtéwnych korzysci, jakie ptyng z wyko-
rzystywania biomasy. Ponadto, spalanie paliw roslinnych nie emituje dwutlenku
wegla oraz powstawania innych gazéw cieplarnianych, takich jak tlenki siarki
i azotu, ktore ogranicza do minimum. Kolejng, charakterystyczna korzys$cig zwia-
zang z wykorzystaniem biomasy jest pozostaty po spalaniu popiét, ktéry zawiera
wiele mineraléw i moze by¢ uzytkowany jako nawéz. Inne zalety, wynikajace
z zastosowania biomasy, to: ceny paliw biomasowych sg znacznie bardziej kon-
kurencyjne nizeli paliw kopalnych; spozytkowanie pod plantacje energetyczne
terenoéw skazonych lub zanieczyszczonych, a takze obszaréw lezacych odlogiem,
czyli nieuprawnych; oraz zmniejszenie sie bezrobocia na terenach wiejskich.

Niemcy sa uznawane za pionieréw w dziedzinie zagospodarowania odna-
wialnych Zrédet energii (OZE). Mogg poszczyci¢ sie najlepiej rozwinieta gospo-
darka wiatrowg oraz gospodarka prosumencka, jak réwniez wielko$cig zainstalo-

wanej mocy pochodzacej z fotowoltaiki'’.

M. Ignarska, Odnawialne Zrédta energii w Polsce, ,Gospodarka”, DOI:10/12797/Poliarchia.
01.2013. 01.06, s. 60-61.

15? Ibidem.

16 K. Switalska, S. Pawlak, Strategia popularyzacji biomasy, Wielkopolska Agencja Zarzadzania
Energia sp. z 0.0., Poznan 2014, s. 3.

17 M. Zawada, A. Pabian, F. Bylok, L. Chichobtaziniski, Innowacje w sektorze energetycznym, op.
cit.
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Tabela 1.
Moc zainstalowana w energetyce odnawialnej, w latach 2006-2015 (w GW)

Rok 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Swiat 1036,6 [1094,3 [1164,2 [1251,9 |1348 |1456,6 |1570,5 |1697,5 |1833 |1985
Afryka 25 254  |262 |282 [291 [295 [309 [31,8 (345 |366
Egipt 3017 [3098 [324 [328 [341 [343 [343 [343 [349 |35

Azja 2924 [321,2 [3594 |4069 |456 |507,7 |5556 |6323 |7086 |7968
Chiny 1355 [157,3 [1881 [2275 |2672 |[3053 (3394 [399.6 |454 |5197
Europa  |27295 (2856 |3025 |3245 |3529 |390 |4244 |451 |473 |4974
Niemcy |386 419 |46 535 |626 |728 [829 [906 |97,7 |1049
Wiochy |249 [258 |273 |2996 |[337 |448 |50,7 [535 [539 |548
Polska 26 27 2,9 3,2 3,6 44 5,5 6,5 7 8.4

ﬁmeryka 212,98 221,58 |231,7 |2449 [253,02 [264,06 [2817 [2922 [3106 |330,3
USA 1247 (1315 [1402 |[1515 |1582 [1672 |[1837 |[1918 [2035 |219,3
é,:‘(]eryka 1353 |139,3 |141,6 [1424 |1479 |151,8 |1564 |161,4 [171,2 |1803
Brazylia |802 (835 849 853 895 929 969 |101,02 |107,7 [1142

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Renewable Energy Capacity Statistics 2016, www.
irena.org (data wejscia: 19.03.2017 r.).

Innowacyjno$¢ w dziedzinie odnawialnych Zrédet energii jest bardzo waz-
nym punktem w planach rozwoju gospodarczego Unii Europejskiej. W strategii
»Europa 2020” zostaly jasno okreslone przestania wobec tego, iz nalezy przepro-
wadzi¢ kompletna modernizacje istniejacych sieci energetycznych oraz ich urza-
dzen pomiarowych. Réwniez nalezy zwiekszy¢ liczbe miejsc pracy pochodzacych
z sektora innowacyjnych produktéw i ustug, aby rozwoj gospodarczy Europy
wznacznym stopniu pochodzil z efektywnego wykorzystania odnawialnych
zrodet energii z poszanowaniem zasad zréwnowazonego rozwoju. W przypadku
niepowodzenia lub zaniechania dziatan zwigzanych z wprowadzeniem innowacji
w sektor energetyczny, bezpieczeristwo sieci moze zosta¢ zagrozone, rozw6j OZE
znacznie ograniczony, rozw6j rynkéw wewnetrznych zachwiany, natomiast efek-
tywnosé i potencjal energii ze zrédel odnawialnych nie zostang wykorzystane'®.
Innowacje w dziedzinie sieci energetycznych dotycza m.in. budowy Inteligent-
nych Sieci Energetycznych tzw. Smart Grid. Okre$la sie je jako: ,,(...) zmodernizo-
wane sieci elektroenergetyczne, uzupetnione o system dwustronnej komunikacji

'8 Komisja Europejska, Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego
Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionéw, ,Inteligentne sieci energetyczne: od
innowacji do wdrozenia”, {SEK(2011) 463 wersja ostateczna}, Bruksela, dnia 12.04.2011 r.,
http://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2011/PL/1-2011-202-PL-F1-1.Pdf (data wejs-
cia: 19.03.2017).
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cyfrowej miedzy dostawca a konsumentem, atakze inteligentne systemy po-
miaréw i monitorowania”. Inteligentne Sieci Energetyczne lgcza zachowania oraz
dziatania uzytkownikéw, ktorzy sa do nich podtaczeni, zar6wno wytwoércow, jak
i konsumentéw, zapewniaja dostawy energii oraz zréwnowazone ekonomiczne
ibezpieczne dziatanie sieci, jak réwniez uaktywniajg do dzialania odbiorcéw
energii, wlaczajac ich w aktywny proces wytwarzania energii, tzw. prosumpchlg.
Zgodnie z Biala Ksiega, innowacje energetyczne w sektorze transportu sg nie-
zbedne do wzrostu bezpieczeristwa energetycznego. Szczeg6lnie istotne sg inno-
wacje techniczne w celu poprawy efektywnosci energetycznej, dotyczace wyko-
rzystania: nowych, ekologicznych paliw, paliw alternatywnych, a takze ukltadéw
napedowych®’. Zgodnie z rozporzadzeniami Unii Europejskiej, do 2020 roku
z odnawialnych Zrédet energii ma pochodzi¢ 10% paliw silnikowych. Energia
elektryczna jest najpopularniejszym paliwem alternatywnym w sektorze tran-
sportu. Pojazdy napedzane elektrycznie cechuja sie niskim poziomem hatasu, ale
réwniez znikomym stopniem emisji zanieczyszczen. Produkcja pojazdow elek-
trycznych jest coraz popularniejsza i dzieki szybkiemu rozwojowi technologicz-
nemu réwniez coraz bardziej zaawansowana. Udzial energii z OZE w koficowym
zuzyciu energii brutto, w gatezi transportu, w ostatnich latach ulegat wahaniom,
jednak w poréwnaniu z poczatkiem XXI wieku znacznie wzrést.

Rysunek 1.
Udziat energii ze zrodet odnawialnych w kornicowym zuzyciu energii brutto,
w transporcie w Polsce
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Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny, Energia ze Zrédet odnawialnych w 2015 r., Warszawa 2016,
S. 46.

9 NFOSiGW, Inteligentna energia w domu i w gminie, Inteligentne Sieci Energetyczne ISE — czym
sg?, http://ise.ews21.pl/index.php?page=ise (data wejscia: 19.03.2017).

20 R. Rolbiecki, Bezpieczeristwo energetyczne Unii Europejskiej a polityka energetyczna w
transporcie, ,Wspétczesna Gospodarka”, 2015, nr 6, s. 28-29.
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Magazynowanie energii oraz ochrona Srodowiska sg kolejnymi sektorami,
gdzie innowacje energetyczne maja niebagatelne znaczenie. Problem bezpiecz-
nego, a zarazem skutecznego magazynowania energii z mozliwoscig bezzwtocz-
nego dostepu do niej w chwili niedoboru czy wylaczenia sieci jest problemem
energetyki, ktéry w duzej mierze hamuje jej szybki rozw6j. W branzy magazyno-
wania energii przewazaja takie rozwigzania, jak: akumulatory, magazynowanie
z wykorzystaniem sprezonego powietrza, magazynowanie ciepta oraz elektryczne
pojazdy wspétpracujace z siecig®'. Ochrona srodowiska przed szkodliwym dziata-
niem réznych sektoréw gospodarki, takim jak m.in. emisja gazéw cieplarnianych,
odbywa sie przede wszystkim dzieki oszczednosci energii, wykorzystaniu odna-
wialnych Zrédet energii, zwiekszeniu efektywnosci energii elektrycznej, a takze
zmniejszeniu energochtonnosci w gospodarstwach domowych?.

Instrumenty wsparcia innowacji w sektorze energetycznym

W wyscigu o pozycje lidera na rynku technologii energetycznych Unia Euro-
pejska wykorzystuje wiele instrumentéw w celu osiagniecia sukcesu. Opracowy-
wanie programéw wsparcia dla zréwnowazonego rozwoju sektora energetycz-
nego jest procesem zlozonym, ktéry wymaga przygotowania wielu programéw
wspomagajacych. Te programy wspierajace mozna podzieli¢ na programy: pro-
mocyjne i edukacyjne, badawczo-rozwojowe oraz inwestycyjne .

Tabela 2.
Woybrane programy i inicjatywy UE wspierajgce rozwdj w sektorze energetycznym

Program Opis

7. Program Ramowy Przeksztatcenie obecnego systemu energetycznego opartego na paliwach

kopalnianych na bardziej zrbwnowazony system oparty na réznorodnych zré-

dtach i dostawcach energii w potaczeniu ze wzmacnianiem wydajnosci ener-

getycznej.

1. Tworzenie Europejskich Centréw Doskonatosci dzieki wspotpracy, miedzy
laboratoriami.

2. Ogtoszenie Europejskich Inicjatyw Technologicznych (Platform Technolo-
gicznych).

3. Stymulacja kreatywnosci w badaniach podstawowych w wyniku konkurencji
pomiedzy zespotami na europejskim poziomie.

4. Dziatania na rzecz poprawy atrakcyjnosci Europy pod wzgledem warunkéw
pracy dla naukowcow.

5. Rozwdj europejskiej infrastruktury badawczej.

6. Polepszenie koordynacji krajowych programéw badawczych.

2 M. Zawada, A. Pabian, F. Bylok, L. Chichoblaziriski, Innowacje w sektorze energetycznym, op. cit.,
s. 12-13.

2 Ibidem, s. 14.

2 T. Skoczkowski, Instrumenty wspierajgce rozwdj nowoczesnych technologii energetycznych,
»Polityka Energetyczna”, 2007, t. 10, zeszyt specjalny nr 2, s. 46.
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Europejskie Platformy
Technologiczne

1. Wypetnienie luki miedzy nauka a przemystem dzieki zwiekszeniu wsparcia
finansowego dla nauki ze strony przemystu.

2. Mobilizacja i skupienie najwazniejszych: instytucji badawczych, przemysto-
wych, grup decyzyjnych i grup uzytkownikéw na poziomie narodowym
i europejskim.

3. Zainicjowanie i wdrozenie spéjnej strategii rozwoju tych technologii.

4. Pokonanie barier technologicznych i pozatechnologicznych.

Program Ramowy
na rzecz Konkurencyj-
nosci i Innowacji

Trzy podprogramy programu CIP, tj.:

- Program na Rzecz Przedsiebiorczosci i Innowacyjnosci (EIP),
- Program Wsparcia Polityki w zakresie ICT,

- Program Inteligentna Energia - Europa (IEE).

Program Inteligentna
Europa - Europa
(2007-2013)

1. Poprawa efektywnosci energetycznej przez ograniczenie zuzycia energii
(SAVE).

2. Podejmowanie dziatan na rzecz tworzenia lub rozbudowy struktur i instru-
mentdw stuzacych rozwojowi odnawialnych zrédet energii (ALTENER).

3. Rozwdj czystego transportu miejskiego (COOPENER).
4. Dziatania horyzontalne.

Europejska Kampania
Zréwnowazonej Ener-
getyki (2005-2008)

1. Zwiekszenie Swiadomosci decydentow na réznych poziomach: lokalnym,
regionalnym, narodowym i europejskim.

2. Rozpowszechnienie dobrych praktyk w zakresie energetyki.

3. Wsparcie prywatnych inwestycji w technologiach zréwnowazonej energe-
tyki.

4. Osiagniecie wysokiego poziomu swiadomosci spotecznej, zrozumienia przez
spoteczenstwo celdéw zrownowazonej polityki energetycznej oraz zyskanie
spotecznego poparcia dla tej idei.

Sieci Transeuropejskie
(TENS)

Tworzenie wspolnego rynku energii, za sprawa wzbogacenia sfery ekonomicz-
nej oraz socjalnej.

6 PR R&D - Inicja-

Inicjatywa przeznaczona dla miast, ktére chca dazy¢ do zmiany tradycyjnej

tywa CIVITAS Il polityki transportowej i rozwija¢ czysty transport publiczny.
6 PR R&D - Inicja- Inicjatywa przeznaczona dla miast, ktére chca wptywad na zmiane polityki
tywa CONCERTO energetycznej dzieki wzrostowi udziatu odnawialnych Zrédet energii w produk-

cji energii, ograniczeniu emisji dwutlenku wegla, a takze wzrostowi efektywno-
$ci energetyczne;j.

Zrédto: T. Skoczkowski, Instrumenty wspierajgce rozwéj nowoczesnych technologii energetycz-

nych, op. cit., s. 47-48.

Branza energetyczna stanowi jeden z najszybciej rozwijajacych sie sektoréow
na $wiecie, dlatego tez istotne jest zapewnienie transformacji tego sytemu w kie-
runku zréwnowazonego rozwoju, aby Europa stala sie jednocze$nie rynkiem
konkurencyjnym, ale i bezpiecznym w zaopatrywaniu w energie. Przeksztalcenie
systemu w tym kierunku potrwa wiele lat, a bardzo wazne jest, by rozpoczac
wdrazanie innowacji oraz przeobrazi¢ system badan naukowych juz teraz.
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Bariery we wdrazaniu innowacji w sektorze energetycznym

Gléwna barierg wprowadzania innowacji sa ponoszone koszty oraz wysokie
ryzyko niepowodzenia przy wdrazaniu nowych, dotychczas nieznanych rozwia-
zan. Koszty zwigzane z nowymi produktami czy ustugami zaczynaja sie, zanim
innowacja zostanie wprowadzona na rynek, a mianowicie finansowanie badar,
projektowanie, konstrukcja prototypéw to etapy, ktére wymagaja wysokich na-
kladéw finansowych. Wobec czego inwestorzy, decydujac sie na wprowadzenie
nowego produktu na rynek, narazeni sg na duze straty finansowe, co z kolei znaj-
duje réwniez odzwierciedlenie w trafnej inwestycji, od ktérej oczekuje sie zwrotu
nie tylko tych poniesionych kosztéw, lecz zarazem kosztéw wczesniej chybionych
préb wprowadzenia nowych rozwigzan®'.

Kolejnym problemem jest zbyt niski poziom wydatkéw na badania i rozwdj
w sektorze prywatnym, ale takze mata wiedza lub jej brak w odniesieniu do funk-
cjonowania instytucji publicznych, ktére niekiedy przy wspéipracy z firmami
wdrazajacymi innowacyjne rozwigzania biora cze$¢ ryzyka inwestycyjnego na
siebie. Z danych GUS wynika, iz w latach 2012-2014 tylko 18,6% firm przemysto-
wych wyréznilo sie aktywnoscia w dziedzinie innowacji i 12,3% firm z sektora
ustug. Jednakze tylko 11,7% przedsiebiorstw przemystowych zdecydowato sie na
wprowadzenie nowych lub ulepszonych produktéw, natomiast innowacyjnych
proceséw wprowadzito 12,9% firm.

W przypadku innowacji w sektorze odnawialnych Zrédel energii, oprécz
aspektu finansowego, istotng barierg sg procedury zwigzane zaréwno z uzyska-
niem pozwolenia na prowadzenie inwestycji, jak i dlugi czas planowania prze-
strzennego oraz przygotowywania analiz oceniajacych wplyw na Srodowisko
przyrodnicze. Jednocze$nie zwiekszajaca sie powierzchnia terenéw chronionych,
nalezacych do sieci ,NATURA 2000”, stanowi coraz wieksza przeszkode w prowa-
dzeniu innowacyjnych inwestycji®.

Niekiedy sprzeciwy spoteczne bezposrednio blokuja wprowadzanie innowa-
cji. Protesty sa wywolywane z bardzo réznych przyczyn. Czasem spoteczenistwo
obawia sie halasu, jaki bedzie im towarzyszyl w przypadku, gdy w poblizu ich
domostw zostang postawione wiatraki. Inni sg przekonani, Ze panele stoneczne
powoduja podnoszenie sie temperatury na obszarach, gdzie sg instalowane,
co z kolei moze by¢ przyczyng suszy. Jeszcze inne osoby nie chcg nieprzyjemnego
zapachu, jaki teoretycznie wydzielaja zaklady biogazowni. Zdarzajq sie réwniez
protesty oséb, ktére czuja sie pokrzywdzone w zwigzku z tym, iz to nie ich czesci
terenoéw zostaly wybrane pod inwestycje i nie nalezy im sie z tego tytulu zadne
wynagrodzenie za dzierzawe tych obszaréw, wskutek czego naktaniajg inne osoby
w podobnej sytuacji do protestéw i tym samym hamuja inwestycje. R6wnocze-

2 'W. Butryn, Zarzqdzanie ryzykiem w dziatalnosci inwestycyjnej, ,Jnnowacje”, 2006, nr 28,
http://imik.wip.pw.edu.pl/innowacje28/stronal0.htm (data wejscia: 19.03.2017).

B M. Zawada, A. Pabian, F. Bylok, L. Chichoblaziniski, Innowacje w sektorze energetycznym, op. cit.,
s.17-18.
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$nie ekolodzy czesto sprzeciwiaja sie budowaniu elektrowni wodnych, argu-
mentujac to negatywnym wplywem na Srodowisko naturalne, a mianowicie
zmiang biegu rzek, a takze utrudnieniem zwiazanym z rozwojem wodnej fauny
: 26
iflory”.

Podsumowanie

Pomimo ciggle niewystarczajacych inwestycji, sektor energetyczny jest jed-
nym z najszybciej rozwijajacym sie sektoréw oraz ulega ciaglym zmianom i mo-
dernizacjom. RéwniezZ spoleczeristwo dostrzega dobre strony w zmianach, jakie
zachodza dzieki zwiekszeniu udziatu odnawialnych Zrédet energii w wprowadzo-
nych innowacjach. Przyczynia sie ono do wzrostu gospodarowania konwencjo-
nalnymi Zrédtami energii zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju. Badania
wskazuja na to, ze wegiel kamienny i brunatny jeszcze przez dtugi czas beda li-
derami w wytwarzaniu energii w Polsce, lecz w zwigzku z ukierunkowaniem
w strone gospodarki niskoemisyjnej, systematycznie bedzie obnizat sie ich udziat.
W konteks$cie rozwoju OZE istotna role bedzie odrywata tzw. generacja rozporo-
szona, czyli gospodarka prosumencka. Dynamicznie rozwinie sie ona w momen-
cie, kiedy spadna koszty technologii magazynowania energii. Rynek niemiecki
moze stac sie przykltadem dla innych krajow w dziedzinie rozwoju sektora gospo-
darki prosumenckie;j.
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FUNDUSZ POZYCZKOWY WSPIERANIA INNOWACJI
JAKO INSTRUMENT FINANSOWANIA PROCESU
URUCHOMIENIA | ROZWOJU DZIALALNOSCI
MIKRO | MALYCH PRZEDSIEBIORSTW

Streszczenie: Jedng z zasadniczych barier tworzenia i rozwoju innowacyjnych przedsiewziec¢
mikro i matych przedsiebiorstw jest utrudniony dostep do finansowania zewnetrznego. Fun-
dusz Pozyczkowy Wspierania Innowacji (FPWI) zostat utworzony przez PARP w 2013 roku,
w ramach projektu systemowego, zrealizowanego ze srodkéw poddziatania 3.4 POIG, jako
nowe narzedzie redukowania luki finansowej w sektorze MSP. W perspektywie finansowej
2007-2013 ze Srodkéw funduszu udzielono 75 pozyczek na realizacje innowacyjnych projek-
tow start-upow, ktére musiaty zapewni¢ dodatkowe finansowanie planowanych do realizacji
przedsiewzie¢ ze srodkéw inwestoréw prywatnych (aniotéw biznesu i funduszy venture capital).
Artykut prezentuje analize dziatalnosci FPWI i jego role w finansowaniu przedsiewzie¢ rozwo-
jowych mikro i matych przedsiebiorstw.

Stowa kluczowe: fundusze unijne, luka finansowa, start-upy, Program Operacyjny Innowacyjna
Gospodarka

THE INNOVATION SUPPORT FUND AS AN FINANCING INSTRUMENT
FOR STARTING AND DEVELOPING BUSINESS ACTIVITY
OF MICRO AND SMALL COMPANIES

Summary: One of the most significant barriers in establishing and developing innovative micro
and small companies are difficulties in obtaining outside funding. The Innovation Support Loan
Fund (ISLF) was launched in 2013, within the framework of system project of Polish Agency
for Enterprise Development under measure 3.4 of the Operational Programme Innovative Eco-
nomy 2007-2013, as a new source of reducing the financing gap in SMSs sector. The Fund’s
granted 75 loans with additional contributions of private investors (business angels and ven-
ture capital funds). The article presents analysis of the Fund’s operations and its role in
financing development ventures for micro and small companies.

Key words: EU funds, financing gap, starts-up, Operational Programme Innovative Economy
2007-2013
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Wprowadzenie

Mikro i mate przedsiebiorstwa odgrywaja kluczowg role w rozwoju gospo-
darczym, tworzac jego podwaliny. O ich znaczeniu §wiadczy udziat w generowa-
niu produktu krajowego brutto (PKB). W 2013 roku sektor przedsiebiorstw wyge-
nerowat 73,5% PKB, w tym mikroprzedsiebiorstwa 30,8% PKB oraz male przed-
siebiorstwa 8,8% PKB. Znaczenie mikro i malych firm dla polskiej gospodarki
pokazuja réwniez dane dotyczace liczby pracujacych. W analizowanym okresie
sektor prywatny zatrudniat 8,9 mln oséb, w tym mikroprzedsiebiorcy 37,9% i mali
przedsiebiorcy 13,7% pracujacych. Ogétem w mikro i matych firmach bylo za-
trudnionych 4,6 mIn pracownikéw’.

Podmioty sektora MSP cechuje elastycznos¢ dzialania oraz ciagte poszuki-
wanie okazji rynkowych, co przyczynia sie do powstawania i rozwoju nowych
galezi produkcji, a takze nowych rodzajéw $wiadczonych ustug. Koncentracja
dziatania na niszach rynkowych sprzyja podnoszeniu efektywnosci calej gospo-
darki®. Pomimo roli, jaka w gospodarce odgrywaja przedsiebiorstwa, napotykaja
one szereg barier i ograniczen utrudniajacych zaréwno ich powstawanie, jak
irozwdj. Jedna z najdotkliwszych barier jest utrudniony dostep do kapitatu ze-
wnetrznego, niezbednego do finansowania przedsiewzie¢ innowacyjnych.

Majac na uwadze problemy, z jakimi borykaja sie przedsiebiorcy znajdujacy
sie w poczatkowej fazie rozwoju, Instytucja Zarzadzajaca Programem Operacyj-
nym Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013 - Departament Programéw Wsparcia
Innowacji i Rozwoju Ministerstwa Rozwoju (DIR) podjeta decyzje o przeznacze-
niu czesci Srodkéw programu operacyjnego na utworzenie funduszu pozyczko-
wego dostarczajacego preferencyjny kapitat dluzny start-upom. Wsparcie finan-
sowe, przekazywane przedsiebiorcom w postaci pozyczek, uruchomiono w ra-
mach projektu pilotazowego pod nazwa: ,Utworzenie i dokapitalizowanie Fun-
duszu Pozyczkowego Wspierania Innowacji”. Beneficjentem projektu systemo-
wego jest Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP). Projekt zostat zrea-
lizowany w ramach III osi priorytetowej PO IG , Kapitat dla innowacji”.

Celem artykutlu jest prezentacja Funduszu Pozyczkowego Wspierania Inno-
wacji (FPWI) jako narzedzia ograniczajacego luke w finansowaniu innowacyjnych
przedsiewzie¢ mikro i malych przedsiebiorstw znajdujacych sie w poczatkowej
fazie rozwoju. Informacje zaprezentowane w artykule sg rezultatem analizy lite-
ratury przedmiotu, publikacji przygotowanych przez instytucje wdrazajaca pod-
dziatanie 3.4 PO IG oraz danych o postepach wdrazania funduszu w latach 2013-
2017.

! Raport o stanie sektora matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2013-2014, Polska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2015, s. 19.

% A. Skowronek-Mielczarek, Mate i Srednie przedsiebiorstwa. Zrédta finansowania, Wydawni-
ctwo C.H. Beck, Warszawa 2003, s. 7.
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Luka finansowa jako kluczowa bariera rozwoju nowo powstatych firm

Przedsiebiorcy w poczatkowej fazie rozwoju prowadzonej dziatalno$ci na-
potykaja liczne bariery utrudniajace w réwnej mierze funkcjonowanie na rynku,
jak i rozwdj. Za najbardziej ucigzliwe ograniczenia zwigzane z procesem urucha-
miania dziatalno$ci gospodarczej przedsigbiorcy uznali: bariery prawno-admini-
stracyjne (59%), trudno$ci ze znalezieniem odpowiednich pracownikéw (26%),
duza konkurencje (23%), bariery finansowe (22%) oraz problemy ze sprzedaza
(9%). Jednocze$nie 11% mikroprzedsiebiorcéw deklarowata, ze nie korzysta
z kredytow i pozyczek ze wzgledu na brak zdolnosci kredytowe;’.

Badania przeprowadzone przez Polityke Insight dowodza, ze najwigekszymi
barierami w biznesie, ograniczajacymi wzrost prowadzonej dziatalno$ci, byly dla
matych przedsiebiorcéw: wysokie obcigzenia podatkowe (21% ankietowanych),
niedostepnos¢ finansowania (11% ankietowanych) oraz nieefektywna admini-
stracja skarbowa (10% ankietowanych). Trudno$ci z dostepem do zewnetrznych
zrodet finansowania byly jedng z zasadniczych barier rozwoju, poniewaz prze-
ktadatly sie na dwa gtéwne aspekty prowadzonego biznesu: sktonno$¢ do inwe-
stowania i ptynno$¢ finansowa. Odsetek firm realizujacych inwestycje w obszarze
prac badawczo-rozwojowych spadal wraz ze wzrostem trudnos$ci w dostepie do
kapitalu. Wéréd firm, ktére nie miaty ktopotéw z dostepem do finansowania
w dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg, inwestowato 18,4% przedsiebiorstw, w przed-
siebiorstwach cechujacych sie niewielkimi trudnosciami w dostepie do kapitatu
10% firm, podczas gdy wsrdd firm borykajacych sie z duzymi problemami w po-
zyskaniu $rodkéw finansowych zaledwie 8,6% przedsiebiorstw®. Jak pokazuja
przytoczone wyniki badan, dostepnos¢ finansowania dla mikro i matych przed-
siebiorstw w Polsce jest istotng bariera prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;j.

Duza konkurencja oraz zmieniajace sie potrzeby nabywcéw sprawiaja, ze
przedsiebiorcy musza poszukiwac i wdraza¢ nowatorskie rozwigzania w ramach
prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej. W gospodarce opartej na wiedzy inno-
wacje sa bowiem zasadniczym czynnikiem uzyskania i utrzymania przewagi kon-
kurencyjne;j.

Innowacja jest definiowana jako wdrozenie: nowego lub znaczaco udosko-
nalonego produktu, procesu, nowej metody marketingowej badZz nowej metody
organizacyjnej w praktyce gospodarczej, organizacji miejsca pracy albo stosun-
kach z otoczeniem®. Zgodnie z definicjami poszczegélnych typéw innowacji

3 Mikroprzedsiebiorczos¢ w Polsce. Analiza barier rozwoju i dostepu do finansowania, Fundacja
Kronenberga, 2011, http://www.citibank.pl/poland/kronenberg/polish/files/tk_badania_04.pdf
(data wejscia: 20.04.2017).

* Mate i srednie firmy w Polsce — bariery i rozwdj, Polityka Insight, 2016, s. 13-15.

®> OECD, Eurostat, Podrecznik Oslo: Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczqcych inno-
wacji. Pomiar dziatalnosci naukowej i technicznej, s. 48, wyd. trzecie, 2005, http://home.agh.
edu.pl/~kkulak/lib/exe/fetch.php?media=user:konrad:vary:oslo-manual.pdf = (data wejscia:
07.08.2017).
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zawartymi w Podreczniku Oslo®, przyjmuje sie, ze innowacja produktowa to
wprowadzenie na rynek wyrobu (ustugi), ktéry jest nowy lub istotnie udoskona-
lony w zakresie swoich cech czy zastosowan. Zalicza sie tu widoczne udoskonale-
nie pod wzgledem: specyfikacji technicznych, komponentéw i materialéw, wbu-
dowanego oprogramowania, tatwos$ci obstugi lub innych cech funkcjonalnych.
Innowacja procesowa obejmuje natomiast wdrozenie nowej albo wyraznie udo-
skonalonej metody produkcji badz dostawy. Zalicza sie tu wazne zmiany w zakre-
sie: technologii, urzadzen i oprogramowania. Innowacje w obrebie proceséw
moga dazy¢ do: obnizenia kosztéw jednostkowych produkcji lub dostawy, pod-
niesienia jakoSci badZ dostarczenia nowych albo znaczaco udoskonalonych pro-
duktéw. Innowacje marketingowa definiuje sie jako wdrozenie nowej metody
marketingowej wigzacej sie ze zmianami w projekcie/konstrukcji produktu badz
opakowania, dystrybucji, promocji czy strategii cenowej. Celem innowacji mar-
ketingowej jest lepsze zaspokojenie potrzeb klientéw, otwarcie nowych rynkéw
zbytu lub nowe pozycjonowanie produktow firmy na rynku, aby zwiekszy¢ sprze-
daz. Innowacja organizacyjna obejmuje wdroZzenie nowej metody organizacyjnej
na zasadach dzialania przyjetych przez firme, w organizacji miejsca pracy lub
w stosunkach z otoczeniem. U jej podstaw lezy przede wszystkim osiagniecie lep-
szych wynikéw finansowych oraz podniesienie wydajno$ci pracy.

Poszukiwanie i wdrazanie innowacji w obszarze: produktu, procesu, metody
marketingowej badz organizacyjnej faczy sie z koniecznoscia poniesienia nakla-
doéw inwestycyjnych i duzym ryzykiem. W ocenie mikrofirm brak $rodkéw na
prowadzenie prac nad nowymi rozwiazaniami jest najistotniejszg barierg inno-
wacyjnosci’.

Trudnos$ci w pozyskaniu zewnetrznego finansowania wynikaja gléwnie
z niedorozwoju komercyjnego rynku finansowego oraz struktury kapitalowej
nowo powstatych przedsiebiorstw. Utrudniony dostep do wsparcia instytucji sek-
tora finansowego start-up6éw jest nastepstwem braku: zdolnoSci kredytowe;j,
wymaganych zabezpieczen oraz historii kredytowej. Udzielanie wsparcia finan-
sowego przedsiebiorstwom, dzialajacym na rynku krécej niz 5 lat, wiaze sie
z duzym ryzykiem. Dane GUS $wiadczg o tym, iz poziom przezywalno$ci matych
idrednich firm w Polsce wynosi w pierwszym roku prowadzenia dzialalno$ci
okoto 77%, w drugim roku okoto 60%, aby w piatym roku funkcjonowania obni-
zy¢ sie do poziomu 31%"° Najtrudniejszy dostep do kapitalu majg mikroprzedsie-
biorcy zaré6wno w obszarze dostepnosci kredytéw, jak i warunkéw ich przyzna-
wania. Jak pokazuja wyniki badania przeprowadzonego przez Ministerstwo
Gospodarki w I potowie 2016 roku, wnioski o udzielenie kredytu obrotowego lub
inwestycyjnego matych i Srednich przedsiebiorcéw w wiekszosci przypadkow sa

6 Ibidem, s. 51-54.

" Innowacyjna przedsiebiorczos¢ w Polsce. Odkryty i ukryty potencjat polskiej innowacyjnosci,
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczos$ci, Warszawa 2015, s. 57.

8 Warunki powstawania i dziatania oraz perspektywy rozwojowe polskich przedsiebiorstw pow-
statych w latach 2009-2013, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2015, s. 94.
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rozpatrywane pozytywnie. W analizowanym okresie instytucje kredytowe odrzu-
city 23% wnioskéw ztozonych przez mikroprzedsiebiorcéw wskazujac negatywna
ocene projektu oraz brak zdolno$ci kredytowej, jako przyczyne odmowy udzie-
lenia kredytu ¥ Warto réwniez podkresli¢, ze mikro i mali przedsiebiorcy placili
przecietnie wyzsze odsetki niz firmy $rednie, co wynikalo z postrzegania mniej-
szych firm przez banki za mniej wiarygodnych klientéw'®. Cyklicznie przeprowa-
dzane przez Narodowy Bank Polski (NBP) analizy sektora przedsiebiorstw
potwierdzajg istnienie barier w dostepie do kapitatu w sektorze MSP dla firm
zatrudniajacych ponizej 50 pracownikéw .

Z problemem luki finansowej, przejawiajacej sie w ograniczeniu dostepu do
kapitatu zewnetrznego inwestycji nowo powstatych przedsiebiorstw, borykaja sie
wszystkie kraje cztlonkowskie Unii Europejskiej. Wedlug szacunkéw Komisji Eu-
ropejskiej, problem luki kapitatowej moze obja¢ okoto 20% podmiotéw sektora
MSP we Wspélnocie. W Polsce przyjmuje sie, ze problem niedoboru kapitatu do-
tyczy finansowania zewnetrznego z przedziatu od 500 tys. PLN do 10 min PLN ',
Z analiz przeprowadzonych przez Instytut Badan Strukturalnych wynika,
iz w 2012 roku wielko$¢ luki finansowej w sektorze MSP wyniosta w Polsce 11,12
mld PLN, w tym w mikroprzedsiebiorstwach 10,31 mld PLN, a w malych przed-
siebiorstwach 0,79 mld PLN. Luka w finansowaniu mikro i matych przed-
siebiorstw stanowita zatem 99,82% luki finansowej catego sektora MSP. Naj-
wieksza wielko$¢ luki finansowej wystapita w: wojew6dztwie mazowieckim (2,19
mld PLN), §laskim (1,46 mld PLN), wielkopolskim (1,22 mld PLN), matopolskim
(1,17 mld PLN) oraz dolno$laskim (940 mln PLN). Najtrudniejszy dostep do
finansowania zewnetrznego wigzat sie projektami, ktérych przedmiotem byly:
nabycie technologii produkcji, wprowadzenie innowacji produktowej oraz
realizacja prac badawczych. Instytut Badan Strukturalnych szacuje, ze ze wzgledu
na rozw0j gospodarczy i wynikajacy z niego wzrost potrzeb inwestycyjnych firm,
wysollgoéc’ luki finansowej bedzie rosta i w 2020 roku osiggnie poziom 17,95 mld
PLN ™.

® Trendy rozwojowe mikro, matych i srednich firm w ocenie przedsiebiorcéw w I potowie 2016 r.,
Ministerstwo Gospodarki, nr 2, Warszawa 2016, s. 25.

10 Szerzej: Struktura i jakos¢ kredytow firmowych mikroprzedsiebiorstw w Polsce (dane BIK i BGK),
https://media.bik.pl/informacje-prasowe/343972/struktura-i-jakosc-kredytow-firmowych-mi-
kroprzedsiebiorcow-w-polsce-dane-bik-i-bgk (data wejscia: 07.08.2017).

! Szybki Monitoring NBP. Analiza sytuacji sektora przedsiebiorstw, Narodowy Bank Polski, nr 2,
Warszawa 2017, s. 54.

2 Mechanizmy inzynierii finansowej w podnoszeniu efektywnosci absorpcji srodkéw UE i ich
znaczenie w polityce spéjnosci po 2013 r., Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowg, 2010, s. 38.
B Ocena luki finansowej w zakresie dostepu polskich przedsiebiorstw do finansowania zew-
netrznego. Wnioski i rekomendacje dla procesu programowania polityki spéjnosci w okresie
2014-2020. Raport koricowy, Instytut Badan Strukturalnych, 2013, s. 66-77.
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Z szacunkoéw Polskiego Funduszu Rozwoju wynika, ze luka w finansowaniu
MSP moze by¢ duzo wieksza i w obszarze innowacji wynosié¢ okoto 50 mld PLN ',

Problem luki finansowej wymusza na wtadzach publicznych szczebla regio-
nalnego i krajowego wdrazanie polityki wspierania przedsiebiorczosci, w tym
programéw i instrumentéw utatwiajacych pozyskiwanie kapitatu inwestycyjnego
przez nowo powstate firmy. Przedmiotowe narzedzia na szeroka skale sa finan-
sowane ze Srodkéw polityki spdjnosci.

Jednym z programoéw operacyjnych, wdrazanych w ramach perspektywy fi-
nansowej 2007-2013, skierowany w strone ograniczenia luki w finansowaniu in-
nowacyjnych przedsiewzie¢ sektora MSP, byt Program Operacyjny Innowacyjna
Gospodarka (PO IG). W ramach programu wdrozono instrumenty wsparcia in-
nowacji zaré6wno o charakterze bezzwrotnym (dotacji), jak i zwrotnym — w posta-
ci kapitatlowych, gwarancyjnych i pozyczkowych instrumentéw inzynierii finan-
sowej. Jednym z instrumentéw pomocowych, oferujacych przedsiebiorstwom
znajdujacym sie w fazie rozwoju zwrotne wsparcie finansowe, byt FPWI.

Charakterystyka FPWI

Celem FPWI bylo stworzenie trwalego mechanizmu wspierania innowacyj-
nych projektéw mikro- i matych przedsiebiorstw znajdujacych sie w fazie start-up
lub przechodzacych z fazy start-up do fazy wzrostu. Utworzony przez PARP fun-
dusz odgrywa role zachety do mobilizacji kapitatu prywatnego na rynkach, ktére
ze wzgledu na wczesna faze rozwoju i wynikajace z niej wysokie ryzyko inwesty-
cyjne nie byly w obszarze zainteresowan instytucji finansowych.

Gléwnym czynnikiem mobilizacji sektora prywatnego do inwestycji w start-
upy jest wsparcie finansowe o charakterze dtuznym, obniZajace ryzyko inwesty-
cyjne. Oferta funduszu byta skierowana do mikro- i matych przedsiebiorcéw be-
dacych spotka kapitatowa (z wylaczeniem spétek kapitalowych w organizacji),
prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza i majacych siedzibe na terytorium Rze-
czypospolitej Polskiej. W ramach realizowanego pilotazu wystapily dwie grupy
docelowe oferty funduszu. Pierwsza z nich stanowili odbiorcy koncowi, tj. mikro-
i mali przedsiebiorcy zaciagajacy preferencyjne pozyczki na realizacje innowa-
cyjnych przedsiewzie¢. Druga grupe tworzyli inwestorzy prywatni (anioty biznesu
i fundusze venture capital), ktérzy, w zamian za udzialy w spétce kapitatlowej
pozyczkobiorcy, wnosili kapitat niezbedny do sfinansowania realizacji przedsie-
wziecia inwestycyjnego. Dzieki pozyczce udzielonej przez FPWI, ryzyko inwesty-
cyjne dokonanego wejscia kapitalowego malato. Ponadto, pozyczkobiorcy za
sprawg sfinansowania cze$ci inwestycji ze srodkéw pozyczki nie tracili kontroli
nad prowadzonym przedsiebiorstwem, co mogtoby mie¢ miejsce w sytuacji sfi-

" Luka w finansowaniu innowacyjnosci MSP to 50 mid zi, Polska Agencja Prasowa, 2016, http://
businessinsider.com.pl/finanse/fundusze/rozwoj-sektora-msp-finansowanie-innowacyjnosci/
9x1sgbd (data wejscia: 15.04.2017).
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nansowania caltej inwestycji ze srodkéw inwestoréw prywatnych. W latach 2013-
2016 PARP przeprowadzita trzy nabory wnioskéw pozyczkowych. W ramach na-
boru pierwszego i drugiego przedsiebiorcy musieli pozyskac¢ inwestora prywat-
nego, ktéry zapewnit finansowanie przedsiewziecia innowacyjnego w wysokoS$ci
minimum 50% kwoty pozyczki. W ramach naboru trzeciego podwyzszono mini-
malny, wymagany putap inwestycji kapitalowej do kwoty stanowiacej ré6wno-
warto$¢ wsparcia dluznego udzielonego przez FPWI. Schemat wdrazania instru-
mentu inzynierii finansowej — pozyczki oferowanej przez FPWI przedstawia rysu-
nek 1.

Rysunek 1.
Schemat wdrazania instrumentu pozyczkowego FPWI

Instytucja Zarzadzajaca

v

Instytucja Posredniczaca

v

Fundusz Pozyczkowy
Wspierania Innowacji

/ v

T

Pozyczkobiorca

Pozyczkobiorca

Pozyczkobiorca

ﬁ

ﬁ

ﬁ

Inwestor prywatny

Inwestor prywatny

Inwestor prywatny

Zrédto: opracowanie wiasne.

Pierwszy nab6r wnioskéw pozyczkowych trwal od 2 lipca do 20 sierpnia
2013 roku, drugi nabér zostal przeprowadzony w okresie od 15 listopada 2013
roku do 3 kwietnia 2014 roku, trzeci nab6r od 18 lipca do 30 listopada 2016
roku. "

W ramach przeprowadzonych konkurséw warunkiem skorzystania ze
wsparcia FPWI byto '°:

» zawarcie przez pozyczkobiorce umowy inwestycyjnej z inwestorem zew-
netrznym (aniotem biznesu lub funduszem venture capital), ktéry musiat

15 pierwsze dwa nabory, realizowane w trybie ciaglym, zostaly przerwane w zwigzku z wplywem
wnioskéw, ktérych warto$¢ przekraczata 120% alokacji przeznaczonej na dany nabér.

16 Rozporzgdzenie Ministra Rozwoju Regionalnego z dnia 13 czerwca 2013 r. zmieniajgce
rozporzqdzenie w sprawie udzielania przez Polskq Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci pomocy
finansowej w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013 (data
wejscia: 07.08.2017), s. 3-4.
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zobowiazac¢ sie do utrzymania inwestycji kapitalowej do czasu catkowitej
splaty przez pozyczkobiorce zaciggnietego zobowigzania wraz z odsetkami;

» przedstawienie biznesplanu przedsiebiorstwa opartego na wdrozeniu inno-
wacji produktowej, procesowej lub marketingowej, ktéry wykaze rentow-
no$c¢ przedsiewziecia;

» zobowiazanie sie przedsiebiorcy (pozyczkobiorcy) do utrzymania trwatosci
inwestycji objetej pozyczka w wojewddztwie, w ktérym zostala wdrozona,
przez co najmniej trzy lata od dnia zakoriczenia jej realizacji;

» zapewnienie wkladu wlasnego w finansowanie inwestycji w wysokosci co
najmniej 25% wydatkéw kwalifikujgcych sie do objecia pozyczka, ktéry po-
chodzi ze Srodkéw wiasnych mikroprzedsiebiorcy lub matego przedsie-
biorcy albo finansowania zewnetrznego bez udziatu §rodkéw publicznych.
Wsparcie FPWI bylo przeznaczone na finansowanie zwrotne przedsiewziec¢

innowacyjnych. Moglto obejmowa¢ wdrozenie innowacji produktowej, proceso-
wej badZ marketingowej. Podmioty, aplikujace o udzielenie preferencyjnej po-
zyczki ze Srodkéw PO IG w biznesplanie sktadanym na etapie aplikowania
o wsparcie zwrotne, mialy obowiazek scharakteryzowaé innowacyjno$¢ przedsie-
wziecia planowanego do realizacji, odnoszac sie do szczegétowej charakterystyki
nastepujacych kwestii 17,

» sposdb funkcjonowania technologii, w tym przewagi i zalety produktu/
ustugi, bedacej przedmiotem projektu w stosunku do istniejacych rozwia-
zan;

« czynniki decydujace o innowacyjnosci technologii stosowanej w ramach
przedsiewziecia (charakterystyka przewag konkurencyjnych);

« zasadniczy element produktu/ustugi przesadzajacy o jego/jej innowacyjno-
$ci.

Powyzszy opis stanowil podstawe oceny spetnienia kryterium innowacyjno-
§ci przedsiewziecia, weryfikowana w trakcie przeprowadzania oceny merytorycz-
nej wniosku o udzielenie pozyczki'®.

Pozyczka ze §rodkéw funduszu mogla zostac udzielona na:

» uruchomienie dziatalnos$ci przedsiebiorcy, ktory nie prowadzi jeszcze sprze-
dazy produktéw lub ustug oraz nie generuje zyskéw, na opracowywanie
produktu lub ustugi i poczatkowe wprowadzenie ich na rynek;

« wzrost i rozszerzenie dziatalno$ci przedsiebiorcy polegajace na zwiekszeniu
mocy produkcyjnych, rozwoju rynku badZ opracowaniu produktéw albo
ushug.

W ramach naboru pierwszego i drugiego pozyczka na wzrost i rozszerzenie
dziatalnos$ci mogta zosta¢ udzielona, pod warunkiem ze przedsiebiorca nie pro-

'7 Biznes plan, Punkt F: Innowacyjnos¢ projektu, s. 4, http://poig.parp.gov.pl/files/74/108/671/
672/16939.pdf (data wejscia: 25.09.2016).

'8 Karta oceny merytorycznej wniosku o udzielenia pozyczki na realizacje innowacyjnego
przedsiewziecia: http://poig.parp.gov.pl/files/74/108/671/672/17072.pdf (data wejscia: 25.09.
2016).
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wadzit sprzedazy dtuzej niz 12 miesiecy, liczac od dnia wystawienia pierwszej
faktury za dokonang sprzedaz produktu lub ustugi'®. W ramach naboru trzeciego
pomoc zwrotna na uruchomienie biznesu oraz wzrost i rozszerzenie prowadzo-
nej dziatalnosci mogta zosta¢ udzielona przedsiebiorcy, ktéry zostal zarejestro-
wany nie wczeéniej niz 55 miesiecy przed dniem zlozenia wniosku o udzielenie

pozyczki®. Szczegélowa charakterystyke oferty FPWI przedstawia tabela 1.

Tabela 1.

Charakterystyka oferty Funduszu Pozyczkowego Wspierania Innowacji (FPWI)

Parametr

Charakterystyka

Kwota pozyczki

Minimalna wartos$¢ pozyczki wynosita 200 tys. PLN, a maksymalna wartos$¢
pozyczki 2 min PLN.

Pozyczka mogta stanowi¢ maksymalnie 200% wartosci inwestycji inwestora pry-
watnego (aniota biznesu lub fundusz venture capital) dla naboréw pierwszego
idrugiego oraz 100% wartosci inwestycji inwestora prywatnego dla naboru
trzeciego

Oprocentowanie

Oprocentowanie state w wysokosci 6,5% rocznie dla naboru pierwszego i dru-
giego oraz 5% rocznie dla naboru trzeciego.

Zabezpieczenie
umowy pozyczki

Weksel in blanco pozyczkobiorcy wraz z deklaracja wekslowa oraz o$wiadczenie
przedsiebiorcy ztozone w formie aktu notarialnego o dobrowolnym poddaniu sie
egzekucji przez spotke.

W ramach naboru trzeciego dodatkowo wprowadzono obowiazek ubezpieczenia
mienia oraz ustanowienia na rzecz PARP zastawu rejestrowego na rzeczach
ruchomych i zbywalnych prawach majatkowych nabytych lub wytworzonych
w ramach innowacyjnego przedsiewziecia ze srodkéw pozyczki, ktérych jednost-
kowa wartosc¢ przekraczata 20 000 PLN.

Maksymalny okres
udzielenia pozyczki

W przypadku udzielenia pozyczki z przeznaczeniem na uruchomienie dziatalnosci
(8 lat).

W przypadku udzielenia pozyczki z przeznaczeniem na wzrost i rozszerzenie
dziatalnosci (6 lat).

Maksymalny okres
karencji w sptacie
kapitatu pozyczki

W ramach naboru pierwszego i drugiego, w przypadku udzielenia pozyczki
Z przeznaczeniem na uruchomienie dziatalnos$ci przedsiebiorcy lub na wzrost
i rozszerzenie dziatalnosci przedsiebiorcy maksymalnie 3 lata od dnia uruchomie-
nia pierwszej transzy pozyczki.

W ramach naboru trzeciego, w przypadku udzielenia pozyczki z przeznaczeniem
na uruchomienie dziatalnos$ci przedsiebiorcy maksymalnie 3 lata od dnia uru-
chomienia pierwszej transzy pozyczki oraz 2 lata od dnia uruchomienia pierwszej
transzy pozyczki w przypadku wsparcia udzielonego na wzrost i rozszerzenie
dziatalnosci przedsiebiorcy.

Koszty
kwalifikowalne

Wydatki inwestycyjne: nabycie/wytworzenie srodkéw trwatych (w tym uzywa-
nych), nabycie robét i materiatéw budowlanych, nabycie wartosci niematerial-
nych i prawnych, raty leasingowe z wytaczeniem leasingu zwrotnego, na-
jem/dzierzawa gruntéw, budynkéw i budowli.

Badania przemystowe i prace rozwojowe: wynagrodzenia oséb realizujacych
badania przemystowe lub prace rozwojowe oraz oséb zarzadzajacych badaniami

19 Ibidem, s. 4.

20 Rozporzqdzenie Ministra Rozwoju z dnia 20 maja 2016 1. w sprawie udzielania przez Polskg
Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci poZyczek na innowacyjne przedsiewziecia w ramach
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013, op. cit., s. 1.
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Parametr Charakterystyka

przemystowymi lub pracami rozwojowymi, koszt zakupu lub uzywania sprzetu
i aparatury badawczej, koszt amortyzacji budynkéw, nabycie wartosci niemate-
rialnych i prawnych, nabycie badan lub ustug doradczych, pokrycie kosztow
operacyjnych i ogdlnych (do 10% wydatkow kwalifikowalnych) ponoszonych
w zwiazku z realizacjg badan przemystowych lub prac rozwojowych.

Uzyskanie ochrony praw wtasnosci przemystowej: optaty urzedowe, koszty obs-
tugi zawodowego petnomocnika, koszty ttumaczen.

Pozostate wydatki: wydatki operacyjne zwigzane z tworzeniem lub rozwojem
sieci sprzedazy, wydatki na dziatania reklamowe i marketingowe, nabycie surow-
coéw i materiatdbw do produkcji, koszt ustanowienia badz utrzymania zabez-
pieczenia nalezytego wykonania zobowigzan wynikajagcych z umowy o udzielenie
pozyczki, optaty bankowe obejmujace obstuge konta dedykowanego pozyczce.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Rozporzqdzenie Ministra Rozwoju Regionalnego
zdnia 13 czerwca 2013 r. zmieniajgcego rozporzqdzenie w sprawie udzielania przez Polskq Agen-
cje Rozwoju Przedsiebiorczosci pomocy finansowej w ramach Programu Operacyjnego Innowa-
cyjna Gospodarka, 2007-2013; Rozporzqgdzenie Ministra Rozwoju z dnia 20 maja 2016 r. w spra-
wie udzielania przez Polskq Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci poZyczek na innowacyjne przed-
siewziecia w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013; materiaty
informacyjne ze spotkania zorganizowanego w PARP w dniu 16 grudnia 2013 roku ,Fundusz
Pozyczkowy Wspierania Innowacji”.

Charakterystyka pozyczek udzielonych przez FPWI

W wyniku przeprowadzonej oceny formalnej i merytorycznej wnioskéw po-
zyczkowych ztozonych w ramach trzech naboréw przeprowadzonych w: 2013,
2014 i 2016 roku, PARP podjela decyzje o udzieleniu 75 pozyczek z FPWI. Umowy
pozyczkowe byly zawierane z przedsiebiorcami w trzech turach: pierwsza
w IV kwartale 2013 roku, druga w I polowie 2015 roku oraz trzecia w I kwartale
2017 roku. W ramach pierwszych dwoch naboréw zawarto 58 uméw o warto$ci
96 272 480,00 PLN?!, a w ramach trzeciego konkursu 17 uméw pozyczkowych
o wartosci 22 086 364,87 PLN**. Srednia warto$¢ umowy pozyczki, zawartej w ra-
mach naboru pierwszego i drugiego, wyniosta 1659 870,34 PLN. Sposr6d 58
umoéw pozyczkowych ponad 46% (tj. 27 uméw) opiewato na maksymalna kwote
wsparcia zwrotnego, tj. 2 000 000,00 PLN, a 31 uméw opiewalo na kwoty nizsze.
Warto$§¢ niespelna 7% zawartych umoéw (tj. 4 umowy) nie przekraczala 1 min
PLN. Najnizsza warto$¢ udzielonej pozyczki wyniosta 500 000,00 PLN. Z punktu
widzenia siedziby pozyczkobiorcéw, ktérym udzielono zwrotnego wsparcia fi-
nansowego w ramach naboru pierwszego i drugiego, mozna stwierdzi¢, ze naj-

21 policy & Action Group Uniconsult Sp. z 0.0., Ewaluacja Ex-post projektu systemowego ,, Utwo-
rzenie i dokapitalizowanie Funduszu Pozyczkowego Wspierania Innowacji w ramach pilotazu
w III Osi priorytetowej ,PO IG”, 2015, s. 26.

22 polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Lista wnioskodawcéw zakwalifikowanych do
otrzymania pozyczki — nabér wnioskoéw od 18 lipca 2016 r. do 30 listopada 2016 r.: http:/ [www.
parp.gov.pl/attachments/article/48996/Lista%20wniosk%C3%B3w%20FPWI.pdf (data wejscia:
25.09.2016).
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wiecej przedsiewzie¢ wspartych finansowo przez FPWI bylo zlokalizowanych
w trzech wojewdédztwach, tj.: §laskim — 15 pozyczkobiorcow (26%), matopolskim —
14 pozyczkobiorcow (24%) i mazowieckim — 12 pozyczkobiorcéw (21%). W woje-
waddztwie dolnoslaskim bylo realizowanych 5 projektéow (9%), w wojewddztwie
wielkopolskim 4 projekty (7%), w wojewo6dztwach t6dzkim, swietokrzyskim oraz
podkarpackim po 2 inwestycje (3%), w wojewddztwie pomorskim i lubelskim
po 1 inwestycji (2%). Rozklad terytorialny przedsiewzie¢ objetych wsparciem
pozyczkowym FPWI przedstawia wykres 1.

Wykres 1.
Rozktad terytorialny przedsiewzie¢ pozyczkowych z punktu widzenia
siedziby pozyczkobiorcéw (nabér pierwszy i drugi)

Liczba podmiotow

wojewddztwo pomorskie 1
wojewddztwo lubelskie 1
wojewoddztwo podkarpackie 2
wojewddztwo Swietokrzyskie 2
wojewddztwo tédzkie 2
wojewoddztwo wielkopolskie 4
wojewddztwo dolnoslaskie 5
wojewddztwo mazowieckie 12
wojewoddztwo matopolskie 14

wojewddztwo $laskie 15

Zrédto: opracowanie wlasne.

Dominujacym przedmiotem dziatalnosci pozyczkobiorcéw, ktérym udzie-
lono wsparcia w latach 2013-2015, bylo: przetwoérstwo przemystowe (sekcja C) —
24 przedsiebiorstwa (41%) oraz informacja i komunikacja (sekcja J) — 18 przedsie-
biorstw (31%). Na pozostatych miejscach znalazly sie: dziatalnos¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna (sekcja M) — 4 przedsiebiorstwa (7%), gospodarowanie
odpadami (sekcja E) — 3 przedsiebiorstwa (5%) oraz edukacja (sekcja P) i budow-
nictwo (sekcja F) — po 2 przedsiebiorstwa. Pozostatych 5 przedsiebiorcéw prowa-
dzito dominujacg dziatalno$¢ w obszarze opieki zdrowotnej (sekcja Q) — 1 pod-
miot, dzialalnosci finansowej (sekcja K) - 1 podmiot, gastronomii (sekcja I) —
1 podmiot, handlu (sekcja G) — 1 podmiot oraz wytwarzania energii elektrycznej
(sekcja D) — 1 podmiot.

Srednia warto$¢ umowy pozyczki zawartej w ramach naboru trzeciego wy-
niosta 1299 197,93 PLN. Sposrdéd 17 zawartych uméw niespetna 24% (tj. 4 umowy)
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opiewalo na maksymalng kwote wsparcia, tj. 2 000 000,00 PLN, a 13 umoéw opie-
walo na kwoty nizsze. Warto$¢ 35% zawartych umow (tj. 6 uméw) nie przekra-
czata 1 mln PLN. Najnizsza warto$¢ udzielonej pozyczki wyniosta 400 000,00 PLN.
Z punktu widzenia siedziby pozyczkobiorcéw, ktérym udzielono zwrotnego
wsparcia finansowego w ramach naboru trzeciego mozna, stwierdzi¢, Ze najwie-
cej przedsiewzie¢ wspartych finansowo przez FPWI bylo zlokalizowanych
wdwoch wojewoddztwach tj.: mazowieckim - 6 pozyczkobiorcow (35%)
oraz matopolskim — 4 pozyczkobiorcéw (23%). W wojewddztwie dolnoslaskim
i8laskim byly realizowane po 2 projekty (po 12%). Przedsiebiorcy z wojewddztw:
pomorskiego, zachodniopomorskiego i kujawsko-pomorskiego realizowali po
1 inwestycji (po 6%). Rozkiad terytorialny przedsiewzie¢, objetych wsparciem
pozyczkowym FPWI w ramach naboru trzeciego przedstawia wykres 2.

Wykres 2.
Rozktad terytorialny przedsiewzie¢ pozyczkowych z punktu widzenia
siedziby pozyczkobiorcow (nabér trzeci)

Pozyczkobiorcy wg. miejsca prowadzenia dziatalnosci gospodarczej - nabér nr 3

wojewddztwo pomorskie 1
wojewddztwo zachodniopomorskie 1 Liczba podmiotow
wojewddztwo kujawsko-pomorskie 1
wojewddztwo Slaskie 2
wojewddztwo dolnoslaskie 2
wojewddztwo matopolskie 4

wojewoddztwo mazowieckie 6

Zrédto: opracowanie wlasne.

Dominujagcym przedmiotem dziatalnosci pozyczkobiorcéw, ktérzy zawarli
umowy pozyczkowe w 2017 roku, byly informacja i komunikacja (sekcja J) - 8
przedsiebiorstw (47%) oraz przetworstwo przemystowe (sekcja C) — 4 przedsie-
biorstwa (24%). Dwie umowy pozyczki (11%) zawarli przedsiebiorcy prowadzacy
dziatalno$¢ handlowa (sekcja G). Po 1 umowie pozyczkowej (5,9%) zawarli przed-
siebiorcy, ktérych dominujacym obszarem biznesowym byta dziatalno$é: profe-
sjonalna, naukowa i techniczna (sekcja M), finansowa (sekcja K) oraz pozostata
dziatalno$¢ ustugowa (sekcja S).

Jak wykazala przeprowadzona analiza uméw pozyczkowych zawartych
przez PARP, w wyniku rozstrzygniecia trzech konkurséw, najwiecej pozyczko-
biorc6w FPWI posiadala siedzibe w wojew6dztwach cechujacych sie najwyzszym
poziomem luki finansowej tj.: mazowieckim, §lagskim, matopolskim i dolnosla-
skim. W ramach naboru pierwszego i drugiego pozyczkobiorcy z wyzej wymie-
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nionych obszaréw zawarli ponad 79% umoéw (tj.: 46 uméw), a w ramach naboru
trzeciego ponad 82% umow (tj.: 14 uméw). Wsréd pozyczkobiorcéw PARP domi-
nowali przedsiebiorcy prowadzacy gléwna dziatalno$¢ biznesowa w sekcjach:
przetworstwo przemystowe (sekcja C) — 28 pozyczkobiorcéw (tj. ponad 37%) oraz
informacja i komunikacja (sekcja J) — 26 pozyczkobiorcéow (tj. prawie 35%).
Zmiana warunkéw udzielenia wsparcia, tj. podwyzszenie o 100% wartoSci inwe-
stycji kapitalowej (zmiana parytetu wsparcia inwestora prywatnego z 1:2 na 1:1),
istotnie ograniczyla jednostkowa wielko$¢ pozyczki, o jakg ubiegali sie przedsie-
biorcy w ramach ostatniego naboru z 1659 870,34 PLN do 1299 197,93 PLN,
tj. o prawie 22% Powyzsze dane moga wynikac ze wzrostu ryzyka inwestycyjnego
lezacego po stronie inwestora prywatnego zmuszonego do réwnej partycypacji
w finansowaniu przedsiewziecia i przeklada¢ sie na konieczno$¢ ograniczenia
wartos$ci inwestycji planowanych do realizacji przez mikro- i matych przedsie-
biorcow.

Fundusz Pozyczkowy Wsparcia Innowacji jako narzedzie utatwiajace
start-upom finansowanie dziatalnosci rozwojowej

Fundusz Pozyczkowy Wsparcia Innowacji, uruchomiony przez PARP w ra-
mach pilotazu, jest pierwszym w Polsce instrumentem wsparcia dluznego inno-
wacji, dedykowanym mikro- i malym przedsiebiorstwom znajdujacym sie w fazie
rozwoju. Instrument ten miat stuzy¢ mobilizacji mobilizacja kapitalu prywatnego
do finansowania przedsiewzie¢ innowacyjnych firm borykajacych sie z proble-
mem luki finansowej. Fundusz PARP, w przeciwienstwie do funkcjonujacych na
rynku instrumentéw wsparcia, zostal zaprojektowany w celu wypetnienia luki
finansowania dotykajacej waskiej grupy przedsiebiorcéw, ktérzy ze wzgledu na:
krétki okres funkcjonowania na rynku, brak zdolnosci kredytowej i wymagalnych
zabezpieczen oraz duze ryzyko inwestycyjne innowacji planowanych do wdroze-
nia mieli trudnosci z pozyskaniem kapitatu zewnetrznego. Konstrukcja pozyczki
oferowanej przez PARP uwzglednila specyfike grupy docelowej, oferujac przed-
siebiorcom wsparcie finansowe na warunkach odpowiadajacych zaréwno ich
potrzebom, jak i ograniczeniom. Do najistotniejszych zalet pomocy oferowanej
przez PARP nalezy zaliczyc¢:

+ duza rozpieto$¢ oferowanego wsparcia finansowego (od 200 000,00 PLN do

2000 000,00 PLN);

« atrakcyjny system zabezpieczenia pozyczki w postaci weksla in blanco (wraz

z deklaracjg wekslowa);

« karencje w sptacie pozyczki wynoszaca do 36 miesiecy;
» szeroki zakres wydatkéw kwalifikowalnych mozliwych do sfinansowania

z pozyczki;

+ mobilizacje kapitalu prywatnego (aniotéw biznesu i funduszy kapitatu pod-
wyzszonego ryzyka venture capital) do inwestycji w start-upy poprzez obni-
zenie ryzyka inwestycyjnego planowanego do realizacji przedsiewziecia;
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« pozafinansowe wsparcie inwestora prywatnego, tzw. smart money zapew-
niajace skorzystanie przez przedsiebiorce z wiedzy i dos§wiadczenia inwe-
stora oraz kontaktéw biznesowych;

» mozliwos¢ zachowania kontroli pozyczkobiorcy nad firma dzieki wspét-
finansowaniu inwestycji ze sSrodkéw publicznych.

Wyniki badania ewaluacyjnego pilotazu przeprowadzonego w 2015 roku
wskazuja, ze 90% pozyczkobiorcow, ktérzy uzyskali wsparcie zwrotne w ramach
naboru pierwszego i drugiego, ocenialo instrument bardzo pozytywnie (23% an-
kietowanych) i pozytywnie (67% ankietowanych). Za najatrakcyjniesze parametry
biorcy pomocy rewolwingowej uznali: okres karencji w splacie zobowigzania
(53% ankietowanych) oraz wysoko$¢ pozyczki (37% ankietowanych)*.

Oceniajac wsparcie oferowane przez FPWI, nie mozna zapomnie¢ o rewol-
wingowym charakterze udzielonej pomocy, umozliwiajacej kilkukrotne finanso-
wanie inwestycji przedsiebiorcow z tej samej puli srodkéw. Zwrotno$¢ wsparcia
umozliwia finansowanie kolejnych inicjatyw rozwojowych mikro- i malych
przedsiebiorstw z kapitatu i odsetek sptacanych przez pozyczkobiorcéw. Co waz-
ne, po zakonczeniu perspektywy finansowej 2007-2013 $rodki, ktére cho¢ raz
zostaly wykorzystane w formie instrumentéw zwrotnych, nie sa zwracane do
Komisji Europejskiej. Wktad wniesiony do programu operacyjnego na wdrazanie
pomocy rewolwingowej pozostaje w kraju czlonkowskim. Cyrkulujagc w gospo-
darce, ulatwia sektorowi MSP dostep do kapitalu na realizacje kolejnych przed-
siewzie¢. Wklad POIG wniesiony do instrumentu dluznego, przekraczajacy 100
mln PLN, pozostaje do dyspozycji DIR, ktéra jako Instytucja Zarzadzajaca podej-
mie decyzje o sposobie wykorzystania kapitalu FPWI, zgodnie z art. 78 ust. 7 Roz-
porzqgdzenia Rady (WE)1083/2006 z dnia 11 lipca 2006 r. ustanawiajgcego przepisy
ogolne dotyczqce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spdjnosci i uchylajgcego rozporzgdzenie
(WE) nr 1260/1999°*.

Podsumowanie

Fundusz Pozyczkowy Wsparcia Innowacji jest odpowiedzia na problemy
zwigzane z brakiem Srodkéw na finansowanie innowacyjnych przedsiewziec¢
przez przedsiebiorcow z sektora MSP znajdujacych sie na poczatkowym etapie
rozwoju. Trudno$ci w pozyskiwaniu zewnetrznych Zrédet finansowania inwesty-
cji w znacznej mierze sa spowodowane restrykcyjnymi wymogami stawianymi
przez banki oraz brakiem zainteresowania innych instytucji finansowych wspar-
ciem stosunkowo nieduzych projektéw innowacyjnych cechujacych sie duzym
ryzykiem. Instrument, utworzony przez PARP ze Srodkéw POIG, umozliwil mto-

23 Policy & Action Group Uniconsult Sp. z 0.0., op. cit., s. 63-64.

24 Szerzej: Art. 98 Ustawy z dnia 11 lipca 2014 1. o zasadach realizacji programéw w zakresie
polityki spéjnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020, Dz. U. 2014, poz. 1146
ze zm.
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dym przedsiebiorcom sfinansowanie kosztéw uruchomienia i rozwoju dziatalno-
§ci gospodarczej. Dzieki wsparciu dluznemu udzielonemu ze $§rodkéw publicz-
nych, 75 przedsiebiorcéw pozyskato fundusze niezbedne do wdrozenia innowacji
produktowych, procesowych lub marketingowych.

Dodatkowo, za sprawa pozyskania inwestora prywatnego, start-upy otrzy-
maty mozliwo$¢ dostepu do know-how w postaci: wiedzy technologicznej, do-
Swiadczenia rynkowego oraz kontaktéw biznesowych inwestoréw dokonujacych
wejs$¢ kapitatowych. Bez wsparcia publicznego stanowigcego zachete do mobili-
zacji kapitalu prywatnego, projekty rozwojowe przedsiebiorcéw nie znalaztyby
sie w kregu zainteresowania inwestoréw. Pozyskanie inwestora prywatnego po-
prawia wizerunek i wiarygodno$¢ start-upu na rynku ustug finansowych, co
zwieksza szanse przedsiebiorcow na dostep do kapitalu w przysziosci. Powyzsze
sprawia, ze wdrazany instrument sprzyja dlugofalowemu rozwojowi przedsie-
biorczos$ci w Polsce. O sukcesie projektu pilotazowego PARP $wiadczy utworze-
nie, w ramach poddziatania 3.1.3 Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj
2014-2020, Funduszu Pozyczkowego Innowacji (FPI). Instrument bedzie oferowat
start-upom wsparcie dtuzne udzielane na podobnych warunkach, jak FPWI. Uru-
chomienie instrumentu zaplanowano na 2017 roku. Pozostaje mie¢ nadzieje, ze
fundusz dedykowany start-upom w perspektywie finansowej 2014-2020 spotka
sie z jeszcze wiekszym zainteresowaniem przedsiebiorcéw, a mechanizm rewol-
wingowego finansowania inwestycji sektora MSP na trwale wejdzie do praktyki
gospodarcze;j.

Literatura

—

Bank Pekao S.A., Raport o stanie mikro i matych przedsiebiorstw w 2015 roku, 2016,

https://www.pekao.com.pl/mis/raport_SME/ (data wejScia: 01.05.2017).

3. Gléwny Urzad Statystyczny, Warunki powstawania i dziatania oraz perspektywy roz-
wojowe polskich przedsiebiorstw powstatych w latach 2009-2013, 2015, http://stat.
gov.pl/obszary-tematyczne/podmioty-gospodarcze-wyniki-finansowe/ przedsie-
biorstwa-niefinansowe/warunki-powstania-i-dzialania-oraz-perspektywy-rozwo-
jowe-polskich-przedsiebiorstw-powstalych-w-latach-2009-2013,16,12.htmI?pdf=1
(data wejScia: 15.04.2017).

4.  Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, Mechanizmy inzynierii finansowej w pod-
noszeniu efektywnosci absorpcji Srodkéw UE i ich znaczenie w polityce spéjnosci po
2013 r., 2010, http://www.mir.gov.pl/aktualnosci/fundusze_europejskie/Docu-
ments/MRR_Publikacja%20IBNGR_24012011.pdf (data wejscia: 18.04.2017).

5.  Instytut Badan Strukturalnych, Ocena luki finansowej w zakresie dostepu polskich
przedsiebiorstw do finansowania zewnetrznego. Whnioski i rekomendacje dla procesu
programowania polityki spdjnosci w okresie 2014-2020. Raport kovicowy, 2013,
http://www.archiwum.ewaluacja.gov.pl/Dokumenty_ ewaluacyjne/Documents/
MRR_luka_raport.pdf (data wejécia: 25.04.2017).

6. Karta oceny merytorycznej wniosku o udzielenia pozyczki na realizacje innowacyj-

nego przedsiewziecia: http://poig.parp.gov.pl/files/74/108/671/672/17072 .pdf (data

dostepu: 25.09.2016).

n

73



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Mikroprzedsigbiorczo$¢ w Polsce. Analiza barier rozwoju i dostepu do finansowania,
Fundacja Kronenberga, 2011, http://www.citibank.pl/poland/kronenberg/polish/
files/fk_badania_04.pdf (data wejscia: 20.04.2017).

Ministerstwo Gospodarki, Trendy rozwojowe mikro, matych i Srednich firm w ocenie
przedsiebiorcow w I potowie 2016 r., 2016, nr 2, https://www.mr.gov.pl/media/
31026/ Trendy_rozwojowe_MSP_I_polowa_ 2016.pdf (data wejscia: 12.04.2017).
Narodowy Bank Polski, Szybki Monitoring NBP. Analiza sytuacji sektora Przedsie-
biorstw, 2017, nr 2, http://www.nbp.pl/home.aspx?c=/ascx/koniunktura_prezenta-
cja.ascx (data wejscia: 10.05.2017).

OECD, Eurostat, Podrecznik Oslo: Zasady gromadzenia i interpretacji danych doty-
czqcych innowacji. Pomiar dziatalnosci naukowej i technicznej, wyd. trzecie, 2005,
http://home.agh.edu.pl/~kkulak/lib/exe/fetch.php?media=user:konrad:vary:oslo-
manual.pdf (data wejscia: 07.08.2017).

Policy & Action Group Uniconsult Sp. z 0.0., Ewaluacja Ex-post projektu systemowego
»Utworzenie i dokapitalizowanie Funduszu PoZyczkowego Wspierania Innowacji
w ramach pilotazu w III Osi priorytetowej ,,PO IG”, 2015 ., https://badania.parp.gov.
pl/images/badania/Raport_FPWI.pdf (data wejscia: 10.05.2017).

Polityka Insight, Malte i Srednie firmy w Polsce — bariery i rozwdj, 2016, https://www.
politykainsight.pl/_resource/multimedium/20091348 (data wejscia: 01.05.2017).
Polska Agencja Prasowa, Luka w finansowaniu innowacyjnosci MSP to 50 mld zt,
2016, http://businessinsider.com.pl/finanse/fundusze/rozwoj-sektora-msp-finanso-
wanie-innowacyjnosci/9x1sg5d (data wejscia: 15.04.2017).

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczos$ci, Raport o stanie sektora matych i Srednich
przedsiebiorstw w Polsce w latach 2013-2014, 2015, https://www.parp.gov.pl/ ima-
ges/PARP_publications/pdf/ross_ 2013_2014_v2efw5y56e.pdf (data wejscia: 05.05.
2017).

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Innowacyjna przedsiebiorczos¢ w Polsce.
Odkryty i ukryty potencjat polskiej innowacyjnosci, 2015, https://www.parp.gov.pl/
files/74/81/806/22522.pdf (data wejscia: 05.05.2017).

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Materialy informacyjne ze spotkania
zorganizowanego w PARP w dniu 16 grudnia 2013 r. ,Fundusz Pozyczkowy Wspiera-
nia Innowacji’, 2013, http://poig.parp.gov.pl/index/index/2589 (data wejscia:: 05.05.
2017).

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Lista wnioskodawcéw zakwalifikowa-
nych do otrzymania pozyczki — nabor wnioskoéw od 18 lipca 2016 r. do 30 listopada
2016 r., http://www.parp.gov.pl/attachments/article/48996/Lista%20wniosk%C3%
B3w%20FPWI.pdf (data wejscia: 05.05.2017).

Rozporzadzenie Ministra Rozwoju Regionalnego z dnia 13 czerwca 2013 r. zmienia-
jace rozporzadzenie w sprawie udzielania przez Polska Agencje Rozwoju Przedsie-
biorczos$ci pomocy finansowej w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Go-
spodarka, 2007-2013, http://poig.parp.gov.pl/files/74/108/16927.pdf (data wejécia:
05.05.2017).

Rozporzqgdzenie Ministra Rozwoju z dnia 20 maja 2016 r. w sprawie udzielania przez
Polskg Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci poZyczek na innowacyjne przedsiewzigcia
w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013, http:/ /www.
dziennikustaw.gov.pl/du/2016/766 (data wejscia: 05.05.2017).
Skowronek-Mielczarek A., Male i Srednie przedsiebiorstwa. Zrédia finansowania,
Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2003.

74



Adam Metelski

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

ROLA SPORTU W SUKCESIE ZAWODOWYM

Streszczenie: Najczesciej w literaturze wymienia sie prozdrowotny efekt aktywnosci fizycznej,
aczkolwiek coraz wieksza liczba publikacji wskazuje, ze bycie aktywnym fizycznie oddziatuje
takze na inne aspekty zycia, w tym aspekt zawodowy. Okazuje sie, ze uprawianie sportu réz-
nicuje poziom zarobkéw oraz satysfakcje z pracy, a sa to dwa czynniki najczesciej wykorzy-
stywane do opisu sukcesu zawodowego. Mozna wiec stwierdzi¢, ze uprawianie sportu przyczy-
nia sie do osiggniecia sukcesu zawodowego.

Stowa kluczowe: sport, sukces zawodowy, kapitat ludzki, wynagrodzenia

THE EFFECTS OF SPORT PARTICIPATION ON PROFESSIONAL SUCCESS

Summary: Most often in literature a health-promoting effect of physical activity is mentioned,
although a growing number of publications indicate that being physically active also affects
other aspects of life, including work. It turns out that participation in sport differentiates the
level of earnings and job satisfaction, and these two factors are the most commonly used to
define professional success. Therefore, one can say that participation in sport can contribute
to professional success.

Key words: sport, professional success, human capital, salaries
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Wprowadzenie

Wiekszo$§¢ badan na temat wpltywu sportu na zycie zawodowe zostato prze-
prowadzanych w Stanach Zjednoczonych. Juz od kilkunastu lat istnieje w tym
kraju moda na aktywny styl Zycia i coraz wiecej przedsiebiorstw zacheca swoich
pracownikéw do uprawiania sportu. Jako szczegélny przyktad mozna wymienié
firme Google, poniewaz w jej gtéwnej siedzibie w Kalifornii dla pracownikéw udo-
stepniono: kilka boisk do siatkéwki, boisko do koszykéwki, mate pole golfowe,
basen, sitownie oraz setki rower6w'. W Polsce temat wplywu sportu na sukces
zawodowy nie cieszy sie jeszcze zainteresowaniem naukowcoéw. Jednak z przy-
jemnoscia mozna stwierdzi¢, Ze coraz wieksza liczba Polakéw jest zaintereso-
wana aktywnym stylem zycia®. Szczeg6Inie dowodzi tego rosnaca liczba korzysta-
jacych z obiektéw sportowych®. Niniejszy artykul ma na celu przedstawienie
znaczenia uprawiania sportu dla sukcesu zawodowego. Na wstepie zaprezento-
wano definicje sportu i sukcesu zawodowego. Okazuje sie, ze zwlaszcza sukces
zawodowy jest terminem, kt6ry nie jest fatwo zdefiniowac.

Uprawiajac sport, zawodnicy sa zmuszeni do szybkiego i sprawnego dziata-
nia pod presja czasu. Wazna jest praca nad wtasnymi niedoskonato$ciami oraz
wytrwalo§¢ w tejze pracy. Przez sport jednostka moze rozwingc: umiejetnosc¢
pracy zespotowej, komunikacje oraz zdolno$¢ do rozwiazywania probleméw®.
Co wiecej, ¢wiczenia fizyczne pozytywnie wplywaja na zdrowie psychiczne, po-
magaja radzi¢ sobie ze stresem i niepokojem oraz moga zwiekszac satysfakcje
z pracy. W kazdym wieku sport przynosi korzysci, ale szczegélnie ciekawe sa wy-
niki badan wskazujace, ze uprawianie sportu w mtodosci przektada sie na p6z-
niejsze wyzsze zarobki®. Jezeli uprawianie sportu zwieksza przyszte dobro uczest-
nikéw, to sport powinien by¢ postrzegany jako inwestycja w kapital ludzki,
amlode osoby powinny by¢ zachecane do brania udzialu w zajeciach sporto-
wych.

' R. Waugh, Putting greens, basketball courts and private gardens: Google offers rare glimpse
inside its Californian 'Googleplex' HQ, 2012, http://www.dailymail.co.uk/sciencetech/article-
2100879/ Google-offers-rare-glimpse-inside-California-Googleplex-headquarters.html, (data
wejscia: 25.07.2016)

2 GUS, Uczestnictwo Polakéw w sporcie i rekreacji ruchowej 2012 r., http://stat.gov.pl/cps/rde/
xbcr/gus/KTS_uczestnictwo_polakow_w_sporcie_2012.pdf (data wejécia: 03.05.2017).

3 TNS Polska, Aktywnos¢ sportowa Polakéw, 2015, krakow.pl/zalacznik/244305 (data wejscia:
29.02.2016).

* R. Bailey, C. Hillman, S. Arent, A. Petitpas, Physical Activity: An underestimated investment in
human capital?, “Journal of Physical Activity and Health”, 2013, no. 10.

® J.M. Barron, B.T. Ewing, G.R. Waddell, The effects of high school athletic participation on
education and labor market outcomes, “The Review of Economics and Statistics”, 2000, no. 3,
s.409; D.O. Rooth, Work out or out of work — The labor market return to physical fitness and
leisure sports activities, “Labour Economics”, 2011, vol. 18, issue 3, s. 403; G. Kavetsos, The
impact of physical activity on employment, “Journal of Socio-Economics”, 2011, no. 40, s. 775.
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Definicja sportu i osoby aktywnej fizycznie

Waznym aktem, podnoszacym status sportu, bylo o§wiadczenie wydane
w 1978 roku przez Organizacje Narodéw Zjednoczonych dla Wychowania, Nauki
i Kultury (UNESCO), w ktérym uznano sport i wychowanie fizyczne jako funda-
mentalne prawo dla wszystkichﬁ. Zgodnie z definicja Unii Europejskiej, sport to:
»wszelkie formy aktywnoSci fizycznej, ktére poprzez uczestnictwo dorazne lub
zorganizowane, stawiaja sobie za cel wypracowanie lub poprawienie kondycji
fizycznej i psychicznej, rozwdj stosunkéw spotecznych lub osiagniecie wynikoéw
sportowych na wszelkich poziomach”’. W zwigzku z tym, Ze sport to forma
aktywnosci fizycznej, w niniejszym artykule takie stowa, jak: sport, aktywno$¢
fizyczna i éwiczenia odniesiono do tej samej czynno$ci i uzywano zamiennie.
Jednak gwoli $cistosci przedstawiono definicje kazdego z tych terminéw. Aktyw-
no$¢ fizyczna jest opisywana jako kazdy ruch ciata wykonany przez miesnie
szkieletowe, ktéry prowadzi do wydatku energetycznego i jest pozytywnie skore-
lowany ze sprawno$cia fizycznqs. Natomiast ¢wiczenia fizyczne maja cechy
planowanego, powtarzalnego ruchu ciata, ktérego celem jest poprawa lub utrzy-
manie sprawnosci fizycznej. Podzbiorem ¢wiczen jest sport, gdzie uczestnicy
przestrzegaja pewnych okreSlonych regut i wymagan. W niniejszym artykule,
piszac o uprawianiu sportu, autor ma na mysli wszystkie dyscypliny sportowe
oraz kazdy rodzaj og6lnej aktywnosci fizyczne;j.

Warto odpowiedzie¢ na pytanie: co to znaczy by¢ aktywnym fizycznie? Poje-
cie to jest r6znie definiowane, w zaleznosci od autoréw prac. W cyklicznym ba-
daniu ,Uczestnictwa Polakéw w sporcie i rekreacji ruchowej”, przeprowadzanym
przez Gléwny Urzad Statystyczny, wyrézniono dwa poziomy uczestnictwa.
Uczestnictwo regularne oznacza uprawianie sportu przynajmniej raz w tygodniu,
a sporadyczne przynajmniej raz w miesiacu®. Swoje standardy wyznaczyla tez
Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO), ktéra, w celu walki z rosngcym brakiem
aktywnosci i zwigzanymi z tym chorobami, wyznaczyla rekomendacje minimal-
nego oraz optymalnego poziomu aktywnosci fizycznej'’. Zalecany przez WHO
poziom aktywnosSci fizycznej dla oséb petnoletnich to przynajmniej dwie i po6t
godziny ¢wiczen tygodniowo o umiarkowanej intensywnos$ci. Umiarkowana ak-

6 Sport for Development and Peace International Working Group, 2008, s. 26, http:/ /www.un.
org/wcm/webdav/site/sport/shared/sport/pdfs/SDP%20IWG/Final%20SDP%20IWG%20report
.pdf (data wejscia: 23.02.2016).

7 Komisja Wspélnot Europejskich, Biata Ksiega na Temat Sportu, 2007, s. 2, http://eur-lex.
europa.eu/legalcontent/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52007DC0391&from=EN  (data  wejscia:
08.04.2015).

8 C.J. Caspersen, K.E. Powell, G.M. Christenson, Physical Activity, Exercise, and Physical Fitness:
Definitions and Distinctions for Health-Related Research, “Public Health Reports”, 1985, vol. 100,
no. 2, s.126.

9 GUS, Uczestnictwo..., op. cit.

19 World Health Organization, Global Recommendations on Physical Activity for Health, 2010,
s. 8, http://apps.who.int/iris/bitstream/10665/44399/1/9789241599979_eng.pdf (data wejscia:
03.05.2017).
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tywnos$¢ to przecietny wysitek, kiedy wystepuje wzmozony oddech i przyspie-
szona akcja serca. Trening moze by¢ podzielony na krétsze okresy, na przyktad
po poélgodziny przez pie¢ dni w tygodniu. Jako aktywno$¢ fizyczna jest trakto-
wane rekreacyjne uprawianie sportu, ale takZze spacery, jazda na rowerze, wysitek
fizyczny w pracy, obowiazki domowe oraz zabawy w gronie rodzinnym. Dorosli
powinni wydluzy¢ wysitek do pieciu godzin o umiarkowanym poziomie lub do
dwoch i pét godzin o intensywnym poziomie, aby zwiekszy¢ korzysci zdrowotne.
Intensywna aktywno$¢ to ciezki wysilek, ktéry zmusza do silnie wzmozonego
oddechu oraz znacznie przyspieszonej akcji serca. Starsze osoby w wieku 65 lat
iwiecej, jezeli ich zdrowie na to pozwala, powinny by¢ tak samo aktywne, jak
osoby mtodsze. Jednak wiecej uwagi powinny poswieci¢ na ¢wiczenia poprawia-
jace koordynacje, poniewaz pozwalajg one zapobiec r6znego rodzaju upadkom.
Podobne zalecenia zdrowotne dla oséb dorostych wyznaczono w ,Przewodniku
po aktywnosci fizycznej dla Amerykanéw”, ktére zlecit rzad Stanéw Zjednoczo-
nych''. Troche inne zalecenia sa stosowane w Kanadzie, gdzie rekomenduje sie
codzienny, godzinny wysilek lub, celem zwiekszenia intensywnos$ci — pétgo-
dzinny wysitek cztery razy w tygodniu'*. Nalezy doda¢, ze we wszystkich zrédtach
podaje sie, ze wysitek mozna podzieli¢ na krétsze okresy, ale jedna jednostka
musi trwac przynajmniej dziesie¢ minut. W przypadku mtodych osé6b, w wieku od
5 do 17 lat, zaleca sie codzienny, umiarkowany wysitek trwajacy przynajmniej
godzine'®. Warto nadmieni¢, ze istnieja rézne rodzaje ¢wiczen, ale najwiecej
powinno sie wykonywac ¢wiczenn aerobowych. Trening aerobowy to inaczej
trening tlenowy, czyli taki, w ktérym organizm nadaza z dostarczaniem tlenu
mie$niom. Tego rodzaju trening ma na celu pobudzenie krazenia i mobilizacje
organizmu do przyspieszonego metabolizmu, lecz bez zbytniego przecigzania
miesni.

Badania przeprowadzone w Polsce pokazuja, ze niewiele os6b speini wyma-
gania minimalnej aktywnosci fizycznej rekomendowanej przez WHO'. W 2012
roku bylo to jedynie 26% Polakéw. Najcze$ciej rekomendacje WHO wypelniaty
osoby z gospodarstw domowych, gdzie doch6d przekraczal 6 000 zt na osobe —
43,2%. Jednak nie zawsze wysoki dochéd taczyl sie z wieksza aktywnoS$cia. Przy-
kladem jest grupa os6b zajmujaca stanowiska cieszace sie¢ wysokim prestizem
spolecznym - dyrektorzy i prezesi, w ktérej wymogom WHO sprostato jedynie
29,8%. Istniejg takze badania, ktérych wyniki sg jeszcze bardziej pesymistyczne.

"' Department of Health and Human Services, Physical Activity Guidelines for Americans,
Washington 2008.

2 DE. Warburton, P.T. Katzmarzyk, R.E. Rhodes, R.J. Shephard, Evidence-informed physical
activity guidelines for Canadian adults, “Canadian Journal of Public Health”, 2007, no. 98.

131, Janssen, A. LeBlanc, Systematic review of the health benefits of physical activity and fitness in
school-aged children and youth, “International Journal of Behavioral Nutrition and Physical
Activity”, 2010, 7:40, s. 1.

Y E. Biernat, M. Pigtkowska, Rekreacyjna aktywnosc fizyczna Polakéw na tle Europy, https://s3-
eu-westl.amazonaws.com/fs.siteor.com/msport/files/badania%20i%20analizy/rekreacyjna_af_
Polakow_na_tle.pdf?1438776005 (data wejscia: 29.02.2016).
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Badanie przeprowadzone na zlecenie Ministerstwa Sportu i Turystyki z 2015 roku
wykazalo, ze jedynie 15,5% Polakéw realizowalo zalecenia WHO™". Co prawda,
biorac pod uwage sposéb przemieszczania sie (np. jazde na rowerze i spacery),
wskaznik ten wzrastat do 18%, ale nadal jest to maly odsetek. Niepokojacy jest
réwniez fakt, ze w poréwnaniu z 2014 rokiem odsetek os6b wypetniajacych wy-
mogi WHO spadt o 3%.

Jedna z przyczyn matej aktywnosci fizycznej jest rozpowszechnienie siedza-
cego trybu zycia. Wynika to m.in. z tego, ze coraz wiecej spraw mozna zalatwié
przez Internet bez wychodzenia z domu. Poziom usportowienia osoby wynika
z kilku ré6znych czynnikéw'®. Wazna jest postawa oraz motywacja jednostki, ktére
sa powigzane z jej potozeniem spoleczno-ekonomicznym, stylem zycia i wy-
ksztatceniem. Aktywniejsze sa zazwyczaj osoby mlode, lepiej wyksztalcone i za-
mozniejsze. Usportowienie determinuja réwniez mozliwosci: indywidualne (fi-
nansowe i czasowe) i infrastrukturalne (blisko$¢ obiektéw sportowych). Kolejnym
czynnikiem jest wsparcie dla aktywnosci fizycznej, czyli odpowiednia promocja
dziatann sportowych i prozdrowotnych prowadzona przez organizacje rzadowe,
ale takze pracodawcow.

Czym jest sukces zawodowy?

Sukces zawodowy jest czesto poruszanym tematem w literaturze, lecz nadal
brakuje spdjnej definicji. Powszechnie wyréznia sie dwa kryteria oceny sukcesu
zawodowego: obiektywne — mierzalne, dostepne dla os6b trzecich oraz subiek-
tywne, ktére sa dostepne tylko dla konkretnej osoby'’. Obiektywny sukces zawo-
dowy mozna opisa¢ za pomoca takich wskaznikéw, jak: wysokos§¢ wynagrodze-
nia, awanse czy spoleczny status pracy. Natomiast subiektywny sukces zawo-
dowy to odczucia zwigzane z praca, np. poziom satysfakcji z pracy. Jednak nalezy
zwrdci¢ uwage na to, ze ludzie oceniajg swo6j sukces zawodowy na podstawie
wielu r6znych czynnikéw, ktére wykraczaja poza typowe wskazniki sukcesu za-
wodowego. Obecnie sukces zawodowy coraz czesciej jest opiniowany na podsta-
wie subiektywnych wartosci, a nie obiektywnych norm panujgcych w spoteczen-
stwie'®,

Niedoskonatos$¢ obiektywnych kryteriéw, takich jak wynagrodzenia i awanse,
wynika z tego, Ze dla czesci ludzi nie s3 to gtéwne wyznaczniki sukcesu. Na przy-

! Ministerstwo Sportu i Turystyki, Badanie poziomu aktywnosci fizycznej spoteczeristwa
w2015r., https://s3-41euwestl.amazonaws.com/fs.siteor.com/msport/files/bada888nia%20
i%20analizy/spo%C5%82eczny%20wymiar/gfk_poziom_af 2015.pdf?1452761993 (data wejscia:
29.02.2016).

' M. Podziemski, A. Gotdys, R. Wtoch, Sport i Rekreacja: Ogélnopolskie Badanie Polakéw, ,Pro-
jekt Spoleczny” Warszawa 2013, s. 37.

7 P.A. Heslin, Conceptualizing and evaluating career success, “Journal of Organizational Beha-
vior”, 2005, no. 26, s. 114.

'8 K. Januszkiewicz, Sukces zawodowy w perspektywie jutra, ,Prace Naukowe Uniwersytetu Eko-
nomicznego we Wroctawiu”, 2012, nr 249.
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klad nauczyciele moga wartoSciowac¢ swoja kariere zawodowa na podstawie
osiggniec¢ swoich uczniéw. Wysokie wynagrodzenia i awanse nie zawsze sprawia-
ja, ze ludzie czujg sie dumni i szczesliwi. Poczucie osiggniecia sukcesu zawodo-
wego niekoniecznie jest wiec funkcja obiektywnych osiagniec.

Satysfakcja z pracy jest najwazniejszym elementem subiektywnej oceny suk-

cesu zawodowego. Osoby, ktére sa niezadowolone z wielu aspektéw swojej pracy,
prawdopodobnie nie utozsamiaja swojej kariery zawodowej z sukcesem. Istnieje
jednak kilka ograniczen stosowania poczucia satysfakcji z pracy jako gtéwnego
wskaznika oceny sukcesu zawodowego. Po pierwsze, osoba moze by¢ bardzo
zadowolona ze swojej obecnej pracy, ale niezadowolona z ogélnych osiagnie¢
zawodowych. Po drugie, satysfakcjonujaca praca z ograniczonymi perspekty-
wami rozwoju moze wywolywaé¢ minimalne poczucie sukcesu zawodowego.
Po trzecie, osoba moze nie lubi¢ tego, co obecnie robi w pracy, lecz by¢ bardzo
zadowolong ze stanu swojej kariery ze wzgledu na perspektywy rozwoju. Najlep-
szym przyktadem takich os6b sa studenci odbywajacy staze i praktyki, ktére nie
daja im wystarczajacej satysfakcji, cho¢ robig to z mysla o przysztosci. Wreszcie,
wysoka satysfakcja z pracy niekoniecznie musi prowadzi¢ do poczucia osiggnie-
cia sukcesu zawodowego, gdy odbywa sie to kosztem innych wartosci, tj.: zdro-
wia, stosunkéw rodzinnych itp. Subiektywna ocena kariery zawodowej obejmuje
zatem reakcje osoby na rzeczywiste i oczekiwane wydarzenia zawodowe. Jest to
znacznie szersza perspektywa niz satysfakcja z obecnej pracy, poniewaz obej-
muje takZze poczucie tozsamo$ci, celu oraz ré6wnowagi pomiedzy pracg a do-
mem*™.
Ludzie kieruja sie r6zna motywacjg do pracy. Osoby, ktére traktujg prace
gtéwnie jako sposéb zarobkowania, koncentruja sie na finansach, a nie na satys-
fakcji czy poczuciu spelnienia. Praca to dla nich spos6b na zdobycie srodkéw, aby
cieszyC sie zyciem w czasie wolnym. Osoby, ktére postrzegaja prace jako kariere,
koncentrujg sie bardziej na rozwoju niz na finansach. Pienigdze sg dla nich
wazne, ale s3 tylko jednym z aspektéw pracy. Natomiast osoby, ktére czuja po-
wolanie, chca spetnié sie w pracy. Takie osoby moga mie¢ poczucie, ze ich praca
pozwala zmienia¢ swiat na lepsze. Co ciekawe, ludzie kt6rzy czuja powotanie do
pracy, wykazujg sie najwiekszymi poziomami zadowolenia z zycia i pracy®’.

Interesujacym tematem jest rowniez postrzeganie karier zawodowych przez
pracownikéw. NajczeSciej wyr6znia sie dwa typy karier, a mianowicie: linearne
inielinearne. Kariery linearne to takie, w ktérych osoba pnie sie w gére organiza-
cji, otrzymujac kolejne awanse na coraz to wyzsze stanowiska. Osobom, ktére
wtaki sposéb wyobrazajag sobie idealna kariere, trudno jest zrozumieé¢ inne
definicje sukcesu. Jednak takie postrzeganie kariery nieuchronnie prowadzi do
ciaglego poréwnywania sie z innymi. Natomiast kariera nielinearna to kilka r6z-
nych $ciezek rozwoju, ktére zazwyczaj polegaja na dtugotrwatym zaangazowaniu

9°p A. Heslin, Conceptualizing..., op. cit., s. 116.
20 A, Wrzeéniewski, C. McCauley, P. Rozin, B. Schwartz, Jobs, Careers, and Callings: People’s
Relations to Their Work, “Journal of Research in Personality”, 1997, no. 31, s. 21-33.
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w rozw6j pewnych umiejetnosci. Wspdlna cecha nielinearnych karier to glebokie
zaangazowanie w odkrycie wtasnych, osobistych wartosci. Osoby, ktére ksztattuja
swoja kariere w spos6b nielinearny, najczesciej definiujg sukces zawodowy na
podstawie wlasnych kryteriow.

Waznym czynnikiem, ktéry moze decydowaé o tym, czy osoba uwaza, ze
osiagneta sukces, jest to z kim sie¢ poréwnuje. Osoba moZze ocenia¢ swoja kariere
na podstawie wtasnych kryteriéw, ale takze na podstawie osiagnie¢ i aspiracji
innych. Wlasne kryteria to na przyktad wyznaczenie sobie celu w postaci pewnej
kwoty zarobkéw. Wtedy osoba nie poréwnuje sie z innymi, tylko wykonuje swdj
plan i ocenia, czy zbliza sie do jego realizacji. Jednakze pracownik moze poréw-
nywaé swoja pensje z pensja innych osé6b na podobnym stanowisku w swojej
firmie lub z innymi osobami pracujacymi w branzy. W takim przypadku ocena
sukcesu bedzie zalezna od tego, co osiagaja inni i jak na ich tle wyglada pensja
danej osoby. Mozna wiec wyobrazi¢ sobie biznesmena, ktéry rozpacza, poniewaz
zarobil ,tylko” milion dolaréw, a jego kolega i rywal 10 milionéw dolaréw. Dla
wiekszo$ci spoleczenstwa zarobienie miliona byloby ogromnym szcze$ciem, lecz
gdy grupa odniesienia zarabia o wiele wiecej, to milion nie oznacza sukcesu.
Trudno jest wiec oszacowa¢ sukces zawodowy jednostki na podstawie rocznych
zarobkéw, poniewaz brakuje informacji o tym: ile wczedniej zarabiala, ile chce
zarabia¢, ile godzin dziennie pracuje itp. Dwie osoby mogg zarabia¢ po 300 ty-
siecy zlotych rocznie, lecz jedna z nich to syn prezesa duzej firmy, ktéry szybko
awansowal na wysokie stanowisko. Natomiast druga osoba piela si¢ w gére przez
wiele lat i dopiero w dojrzatym wieku doszta do takich zarobkéw. Trudno jest
poréwnac sukces zawodowy dwéch os6b w tak odmiennych sytuacjach®'.

Wedlug badania przeprowadzonego wsréd kadry kierowniczej w 33 krajach,
najwazniejszym aspektem sukcesu zawodowego jest rOwnowaga miedzy praca
a zyciem osobistymzz. Co interesujace, ponad dwie trzecie respondentéw uwa-
zalo, Zze jest w stanie osiagna¢ sukces zaréwno w zyciu zawodowym, jak
i prywatnym. Co wiecej, dla duzej grupy mozliwo$¢ pogodzenia tych dwéch
obszaréw jest podstawowym kryterium decydujacym o wyborze pracy. Nalezy
zwréci¢ uwage na to, ze jedynie w czterech krajach wskazywano wynagrodzenie
jako najbardziej istotny aspekt sukcesu zawodowego, a jednym z tych krajéw byla
Polska. Polacy doceniajg réwnowage miedzy zyciem zawodowym a osobistym
prawie tak samo, jak inne nacje, jednak bardziej od innych cenia wynagrodzenie.
Swiadczy to o tym, ze Polska, w poréwnaniu z krajami z Europy Zachodniej, wcigz
jest ,krajem na dorobku”. W badaniu respondentéw podzielono na trzy grupy
wiekowe, urodzeni w latach, tj.: 1946-64, 1965-1978 oraz 1979-1994. Okazalo sie,
Ze priorytety zmieniaja sie z wraz z wiekiem, szczegblnie maleje rola wyna-
grodzenia. Dla 51,1% os6b urodzonych w latach 1979-1994 wynagrodzenie byto

! H. Gunz, W. Mayrhofer, Re-conceptualizing career success: a contextual approach, “Research
Paper, Zeitschrift fiir Arbeitsmarkt Forschung”, 2011, vol. 43, issue 3, s. 251-260.

2 N. Cesarz-Kwietniak, M. Sawicka, Czym dla menadzerow jest sukces?, “Harvard Business
Review Polska”, 2013, nr 122.
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najwazniejsze, a wsréd os6b urodzonych przed rokiem 1964 liczba ta zmalata do
38,1%. Wyniki sa zrozumiale, poniewaz mlode osoby sa na dorobku i marzg o:
dobrym samochodzie, podrézach, mieszkaniu itp. Pelne zadowolenie z wykony-
wanej pracy zadeklarowato 26% Polakéw i 40% Polek, co na tle reszty Swiata
(52%), nie uplasowato nas w grupie optymistéw. Na uwage zastuguje to, ze zado-
wolenie wzrasta wraz z wiekiem. NajczeSciej narzekaly osoby mlode — jedynie
22% zadowolonych w poréwnaniu z 47%-oma zadowolonych w grupie oséb
najstarszych. Jako gléwna przyczyne niezadowolenia najczes$ciej wymieniano
poziom zarobkoéw.

Sukces zawodowy jest trudnym do zdefiniowania pojeciem, poniewaz wy-
nika z kwestii bardzo indywidualnej. W literaturze najczesciej wykorzystywanymi
wskaznikami sukcesu zawodowego sa poziom wynagrodzenia i satysfakcja
z pracy. Czes¢ naukowcéw decyduje sie pominaé problem definiowania sukcesu
zawodowego, przechodzac bezposrednio do jego operacjonalizacji. Na potrzeby
niniejszego artykutu za najbardziej odpowiednie wskazniki sukcesu zawodowego
uznano poziom wynagrodzen i poczucie satysfakcji.

Sport a sukces w pracy

Powszechnie znana zaleta aktywnoSci fizycznej to jej pozytywny wplyw na
zdrowie®, dlatego w niniejszym artykule skoncentrowano sie na pozostatych
korzy$ciach ptynacych ze sportu, ktére zdecydowanie mniej sg znane. W Polsce
rola sportu nie jest w petni doceniana. Jego uprawianie dla wielu oséb taczy sie
gtéwnie z odchudzaniem, pewnego rodzaju rozrywka lub po prostu czyms, co jest
mniej wymagajace od wysitku umystowego. Dla pewnych os6b rozwdj intelektu-
alny i uprawianie sportu jest wrecz niemozliwe do pogodzenia. Jednak do$wiad-
czenia os6b aktywnych fizycznie przecza temu twierdzeniu. W ostatnich latach
w polskim spoteczeristwie mozna zaobserwowac rozwijajaca sie mode na zdrowy
styl zycia. Europejskie sieci sitowni coraz chetniej wchodza na polski rynek, po-
niewaz widza tutaj olbrzymie mozliwosci rozwoju®*. Wiedza na temat pozytywow
wynikajacych z bycia aktywnym fizycznie naptywa do z Zachodu, szczeg6lnie ze
Stanéw Zjednoczonych.

Sport moze oddzialywa¢ na wysoko$¢ dochodéw na kilka r6znych sposo-
béw. Pierwszy z nich to zaloZenie, ze dzieki uprawianiu sportu mozna naby¢
pewne kompetencje przydatne na rynku pracy, takie jak: komunikatywnos¢,
umiejetno$¢ pracy w zespole, umiejetno$¢ organizacji pracy oraz dazenie do
osiggniecia celow?. Druga mozliwo$¢ to twierdzenie, Ze sport to sposéb na budo-
wanie kapitalu spotecznego. Wspélne uprawianie sportu moze stuzy¢ nawigzy-
waniu kontaktéw, ktére bywaja cennym nabytkiem we wspdétczesnym biznesie.

23 World Health Organization, Global..., op. cit.
24 TNS Polska, Aktywnosé..., op. cit.
5 R. Bailey, C. Hillman, S. Arent, A. Petitpas, Physical..., op. cit.
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Uprawianie sportu moze réwniez determinowa¢ powodzenie na ryku pracy
poprzez sygnalizacje. W Szwecji postanowiono sprawdzi¢, czy uprawianie sportu
wplywa na proces rekrutacji*’. Okazato sie, ze z aplikantami, ktérzy sygnalizowali
swoje umiejetnosci sportowe w CV, kontaktowano sie czesciej. Wedlug autoréow
tego badania, udzial w sporcie jest sygnalem bycia bardziej produktywnym
i zmotywowanym oraz posiadania wiekszych umiejetnosci spotecznych.

Rysunek 1.
Mozliwe $ciezki oddziatywania sportu na wysoko$¢ dochodéw osoby

Rozwéj kompetencji:

o komunikatywnosci

* umiejetnosci pracy w zespole
* umiejetnosci organizacji pracy
» dazenie do osiagniecia celéw

Proces rekrutacji:

» sygnat dla pracodawcy

—> o produktywnosci, motywacji

i umiejetnosciach spotecznych

Mozliwe oddziatywanie sportu
na wysokos¢ dochodéw osoby

kantydata

Kapitat spoteczny:
* nawiazywanie kontaktow
przez wspoélne uprawianie sportu

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Bailey R., Hillman C., Arent S., Petitpas A., Physical
Activity..., op. cit., s. 83.

Sport na kazdym etapie Zycia przynosi korzysci, ale szczegélnie ciekawe sg
badania, ktére wskazuja, ze uprawianie sportu w mtodym wieku sprzyja p6Zniej-
szym sukcesom zawodowym. Pozornie mogloby wydawac sie, ze kazde zajecia,
ktére ograniczaja czas na nauke szkolng, nie sa dobre dla mtodziezy, lecz sport
zapewnia wyjatkowe dos$wiadczenia edukacyjne. Doswiadczenia te polegajg na
tym, ze mlode osoby, uprawiajac sport, sg zmuszone do szybkiego i sprawnego
dziatania pod presja czasu oraz presja spoteczng ze strony kolegéw, kolezanek
i opiekunéw. Wymaga to od nich ciaglej i wytrwalej pracy nad wlasnymi niedo-
skonatoSciami.

26 D.0. Rooth, Work..., op. cit., s. 399.
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Analizujac tematu sportu wér6d mtodych oséb, warto zatozy¢, ze licealisci
i studenci moga angazowac swoj czas wylacznie w trzy rézne zajecia, tj.: nauke,
sport i rozrywke’. W zwigzku z tym, Ze czas jest ograniczony, decydujac sie na
jedng czynnos$¢, nalezy zrezygnowac z pozostatych. Mlodzi sportowcy, ktérzy
majq treningi i mecze, nie moga przeznaczac na pozostate czynnosci tyle czasu
co inni. Jednakze nie musi to by¢ wybér miedzy nauka a sportem, poniewaz
mozna zrezygnowac z rozrywek. Dzieki temu, sport nie bedzie ograniczal czasu
koniecznego na nauke, a jedynie czas wolny, ktéry czesto jest wykorzystywany
negatywnie. Przykladem niewlasciwie wykorzystanego czasu wolnego jest: bez-
mySlne ogladanie telewizji, palenie papieroséw, picie alkoholu oraz nadmierne
imprezowanie. Wiekszo$¢ z tych czynno$ci ma niekorzystny wpltyw na osiagniecia
szkolne. Uprawianie sportu moze ograniczy¢ czas po$wiecany na te niepozadane
czynno$ci. Wedlug badani, mtodzi sportowcy spedzaja wiecej czasu na rozwigzy-
waniu zadari domowych, w poréwnaniu ze swoimi réwiesnikami®®,

Wedtug J.M. Barron’a, B.T. Ewing’a i G. R. Waddell’a®, mezczyzni w wieku
32 lat, ktorzy uprawiali sport w szkole $redniej, otrzymuja o 31% wyzsze wyna-
grodzenie od oséb, ktére nie uprawiatly sportu. Inne badanie wskazuje, ze mez-
czyzni, ktérzy w wieku 18 lat cechowali sie¢ dobra sprawnoscia fizyczna, zarabiali
p6zniej o 7% wiecej od os6b mniej wysportowanych®’. G. Kavestos®' argumen-
tuje, ze uprawianie sportu w trakcie studiow przeklada sie na wyzsze oceny na
dyplomie, co przyczynia sie do wiekszego powodzenia na rynku pracy. W mto-
dym wieku rozwoj tezyzny fizycznej jest bardzo wazny, poniewaz czesto jest on
gtéwnym Zrédltem statusu spotecznego. Dobra forma fizyczna i powodzenie
w sporcie determinuje pozycje w grupie i sprzyja budowaniu kapitatu ludzkiego.
Wyzsze zarobki os6b uprawiajacych sport moga wynikac takze z tego, ze osoby te
cechuja sie dobrym zdrowiem, posiadaja wysokg samoocene, lubig konkurowac
i sa wytrwate w dazeniu do celu.

Warto réwniez odpowiedzie¢ na pytanie: czy aktywne uprawianie sportu
wplywa na satysfakcje z pracy? Sportowcy-amatorzy méwia, Ze uprawiajac sport,
czuja radosé, energie i zadowolenie z kooperacji z innymi*’. Cwiczenia fizyczne
wywieraja pozytywny wpltyw na zdrowie psychiczne, pomagaja radzi¢ sobie ze
stresem i niepokojem oraz tagodza stany depresyjne™. Wsréd pacjentéw z zabu-
rzeniami psychicznymi, aktywno$¢ fizyczna oddziatywata na zmniejszenie wielu
objaw6w klinicznych, szczegolnie w przypadku depresji. Najlepsze efekty wiaza

" J.E. Long, S.B. Caudill, The Impact of Participation in Intercollegiate Athletics on Income and
Graduation, “The Review of Economics and Statistics”, 1991, vol. 73, issue 3, s. 526.

28 C. Pfeifer, T. Cornelissen, T., The impact of participation in sports on educational attainment:
new evidence from Germany, “Economics of Education Review”, 2010, no. 29(1), s. 95.

BT M. Barron, B.T. Ewing, G.R. Waddell, The effects..., op. cit., s. 409.

30D.0. Rooth, Work..., op. cit., s. 403.

81G. Kavetsos, The impact..., op. cit., s. 775.

32 'W. Fenrich, M. Stec, A. Gotdys, M. Rogaczewska, Kondycja Polakéw, czyli po co nam sport?,
»Projekt Spoteczny”, 2009, Warszawa 2012, s. 5.

33 Sport for Development and Peace International Working Group, op. cit., s. 52.
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sie z wysitkiem fizycznym, ktéry odbywa sie regularnie w dtuzszym czasie. Jednak
nawet krdotka aktywno$¢ fizyczna w trakcie pracy poprawia efektywnos$¢ i na-
str6j>*. Juz pétgodzinny spacer w porze lunchu, trzy razy w tygodniu wystarczy do
uzyskania pozytywnych efektéw. Zbadano to na przykladzie pracownikéw
administracyjnych wyzszych uczelni, ktérzy wczes$niej nie byli aktywni fizycznie.
Uczestnicy badania stwierdzali, Ze po spacerach czuja wiecej energii, a praca
wydaje sie im mniej stresujaca i odczuwaja wieksza satysfakcje.

Podsumowanie

Celem artykutu bylo przedstawienie zwigzku uprawiania sportu z sukcesem
zawodowym. W literaturze najcze$ciej wykorzystuje sie wskazniki sukcesu zawo-
dowego, jakimi sa poziom wynagrodzenia i satysfakcja z pracy. Uwaza sie, ze im
wyzsze wynagrodzenie i satysfakcja, tym wiekszy sukces zawodowy. Mdéwiac
o sukcesie zawodowym, nalezy podkresli¢, Ze coraz wiecej naukowcéow, w wiek-
szo$ci pochodzacych ze Stanéw Zjednoczonych, twierdzi, Ze sport pozytywnie
oddziatuje na poziom zarobkéw i satysfakcje z pracy. Mozna wiec skonstatowag,
Ze sport jest czynnikiem sprzyjajacym osiggnieciu sukcesu zawodowego. Sport
w ciggu calego zycia przynosi wiele korzySci, poniewaz nawet krétka aktywnosc¢
fizyczna pozwala zachowa¢ dobre zdrowie fizyczne i psychiczne oraz zwieksza
satysfakcje z pracy. Jednak szczeg6lnie interesujace sg wyniki badan wskazujace,
Ze czas przeznaczony na sport w mtodosci to dobra inwestycja, gdyz pdZniej
zwraca sie w postaci wyzszych zarobkéw. Dlatego warto rozpatrywac sport jako
inwestycje w kapitat ludzki.
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TRENDY RYNKU UStUG SZKOLENIOWYCH W POLSCE

Streszczenie: Celem artykutu jest przedstawienie stanu rynku ustug szkoleniowych w Polsce
wraz z nakresleniem ogdlnych trenddw i tendencji rozwojowych. W pierwszej czesci artykutu
zdefiniowano ustuge szkoleniowa. Autorka opisata role identyfikacji potrzeb w prawidtowym
przebiegu procesu szkoleniowego. W drugiej czesci artykutu zaprezentowano obecng strukture
rynku szkoleniowego w Polsce, uwzgledniajac takze preferencje nabywcow ustug szkolenio-

wych oraz najwazniejsze trendy rynku ustug szkoleniowych.

Stowa kluczowe: ustuga szkoleniowa, struktura rynku szkolen, trendy na rynku ustug szkole-
niowych

TRAINING SERVICES MARKET IN POLAND

Summary: The aim of the article is to present the state of training services market in Poland
and outline the general development trends. In the first part of the article author defines the
training service market and outlines the role of identifying needs in the correct course of the
training process. The second part of the article presents the past and present structure of the
training services market in Poland, including the preferences of the clients and the most
important trends in the training services market.

Key words: training service, structure of the training market, trends in the training services
market
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Wprowadzenie

We wspdlczesnej gospodarce opartej na wiedzy szkolenia odgrywaja nieba-
gatelna role. Jako jeden z kluczowych komponentéw funkcji kadrowej przedsie-
biorstwa niejednokrotnie decyduja o jego przewadze konkurencyjnej. Strategia
szkolen przyjeta przez przedsiebiorstwo znaczaco wplywa na jego rozwdj.
Z punktu widzenia menedzeréw zarzadzajacych przedsiebiorstwem istotne jest,
aby r6znorodnos¢ szkolerr oferowanych pracownikom bezposrednio przyczyniata
sie do podniesienia ich kompetencji, co poSrednio powinno przetozy¢ sie na
efektywnos$¢ przedsiebiorstwa, mierzong uzyskanymi wynikami finansowymi.
Jednoczesnie system szkoleri oferowanych przez pracodawce powinien stuzy¢ nie
tylko wymiernym efektom realizacji zadan, ale takze prowadzi¢ do wzrostu za-
dowolenia pracownika dzieki uzyskanym efektom z zakresu: wiedzy, umiejetno-
§ci i kompetenciji.

Przedsiebiorstwa branzy szkoleniowej, mimo rosngcego popytu na ofero-
wane ustugi szkoleniowe, sg zmuszone do nieustannego monitoringu i podno-
szenia ich jako$ci, zaré6wno za sprawg konkurencji, jak i rosnacych wymagan ze
strony odbiorcéw ustug. Tradycyjny model $wiadczenia ustug szkoleniowych
ulega zmianie — biznes oczekuje ustug szkoleniowych ,szytych na miare”, dosto-
sowanych do specyfiki funkcjonowania biznesu. Zmiany filozofii funkcjonowania
firm szkoleniowych sg nieuchronne - implikuja nowe trendy na rynku ustug
szkoleniowych.

Celem artykulu jest przedstawienie zaréwno struktury, jak i trendéw oraz
tendencji rozwojowych rynku ustug szkoleniowych w Polsce. Na potrzeby arty-
kutu autorka dokonala analizy tak literatury, jak i dostepnych danych zastanych —
dokumentéw i opracowan firm zewnetrznych i GUS. W pierwszej czesci zapre-
zentowano tradycyjne i nowoczesne podejécie do definicji ustugi szkoleniowe;j,
a takze proces szkoleniowy wraz z podkresleniem roli etapu identyfikacji potrzeb
w prawidlowym przebiegu tego procesu. W drugiej czeSci artykulu ukazano
przeszta i obecna strukture rynku szkoleniowego w Polsce, jak réwniez prefere-
ncje nabywcéw ustug szkoleniowych wraz z wyszczegélnieniem najwazniejszych
trend6w na rynku ustug szkoleniowych w Polsce.

Ustuga szkoleniowa

We wspdlczesnej gospodarce opartej na wiedzy szkolenia odgrywaja nieba-
gatelng role. Naleza do podstawowych narzedzi rozwoju zasobéw ludzkich.
Zgodnie z definicjg, szkolenie jest to szereg systematycznych i celowych dzialan
organizacji, ktére maja na celu poglebianie i poszerzanie potencjatu pracownika,
by spetniat nie tylko aktualne, ale i przyszte potrzeby firmy'. Szkolenie stanowi

1 A. Pocztowski, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, Zaktad Narodowy im. Ossolifiskich — Wydaw-
nictwo, Wroctaw 1996, s. 26.
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zatem uzupelnienie przez pracownika wiedzy, umiejetnosci i kompetencji nie-
zbednych do awansu®. M. Armstrong przez szkolenie rozumie proces systema-
tycznej zmiany zachowania dzieki wiedzy, ktéra jest wynikiem: szkolenia, otrzy-
mywania instrukcji, rozwoju i do§wiadczenia. W swojej ksiazce przytacza réwniez
definicje Manpower Services Commission, zgodnie z kt6ra szkolenie to zaplano-
wany proces zmieniania postawy, wiedzy lub umiejetnosci przez uczenie sie
i osigganie wlasciwych efektow w zakresie jednego badz kilku zadan. Celem pro-
cesu szkolenia jest rozwijanie umiejetno$ci pracownikéw, aby zaspokoi¢ obecne
i przyszte potrzeby personalne 0rganizacji3.

Obecnie model biznesowy firm szkoleniowych ulega zmianie — nastepuje
tzw. odejécie od tradycyjnego szkolenia, czyli interwencji prowadzonej przez in-
struktora opartej na tresci, w kierunku uczenia sie, ktére jest procesem koordy-
nowanym samodzielnie, zwigzanym z pracg, prowadzacym do poprawy zdolno-
§ci przystosowawczych. Jest to bardzo wazny element odrézniajacy szkolenie od
uczenia sie. Zgodnie z Raportem Jake’a Reynolds’a ,Helping people to learn”
(,Jak poméc ludziom sie uczy¢”), zdolnosci przystosowawcze sg najlepszym
efektem uczenia sie, gdyz pozwalaja organizacji zachowac elastyczno$¢ w obliczu
niepewnej sytuacji w przysztosci, natomiast inne efekty uczenia sie, takie jak na-
byta wiedza czy umiejetnosci, majg ograniczone zastosowanie i krétszy termin
przydatno$ci. Uczenie sie prowadzi do zmiany zachowania pracownikéw, ktére —
jesli zostanie wlasciwie dopasowane do celéw grupy i przedsiebiorstwa — umoz-
liwia organizacji zwiekszenie swojej wartoéci w oczach interesariuszy*. Warto
przy tym dodac, iz efektywne uczenie sie jest konieczne, jesli pracownicy maja
opanowac wiedze i umiejetnosci potrzebne do realizacji celéw biznesowych or-
ganizacji i osiggania zaktadanych wynikéw?”.

Reasumujac, powyzsze rozwazania sa przyczynkiem do zmian na rynku
ustug szkoleniowych. Obecnie obserwuje sie spadek zainteresowania tradycyj-
nymi kursami szkoleniowymi na rzecz doradztwa, ustug profesjonalnych z za-
kresu: rozwoju organizacyjnego, coachingu i mentoringu czy praktyk typu action
learning.

Proces szkoleniowy dawniej i dzi$

Kazde szkolenie powinno by¢ realizowane wedtug $cisle okreslonego pro-
cesu, w sktad ktérego powinny wchodzi¢ nastepujace elementy: analiza i identy-
fikacja potrzeb szkoleniowych, planowanie szkoler, realizacja — przebieg szkolen,
ocena efektow szkolen oraz podsumowanie procesu szkoleniowego.

2 M. Kostera, Zarzqdzanie personelem, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1999,
S. 47.

3 M. Armstrong, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, Oficyna Ekonomiczna Dom Wydawniczy ABC,
Krakéw 2002, s. 448.

*7. Reynolds, Helping people to learn: Strategies for moving from training to learning, Chartered
Institute of Personnel and Development, London 2004, s. 4-5.

3 M. Sloman, Nowe zjawiska w Swiecie szkoleri, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2010, s. 41.
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Zarzadzanie profesjonalna firma, oferujaca ustugi szkoleniowe, obecnie sta-
nowi szczeg6lne wyzwanie, zwlaszcza w kontekscie dostosowania ustugi do in-
dywidualnych potrzeb szkoleniowych oraz kontaktu z klientem. Po pierwsze,
Swiadczenie ustug profesjonalnych wymaga ich dostosowania do potrzeb indy-
widualnego klienta. Zatem firmy powinny zarzadzaé¢ dziataniami zsynchronizo-
wanymi z potrzebami klienta, gdzie niewiele kwestii — tgcznie z informacjami
dotyczacymi zarzadzania — mozna traktowaé¢ w sposéb rutynowy. Po drugie,
w wiekszosci ustug profesjonalnych waznym elementem jest bezposredni kontakt
z klientem. Oznacza to, ze jako$¢ i obstuga sg definiowane w szczeg6lny sposéb
inalezy nimi zarzadza¢ uwaznie, a od najwazniejszych pracownikéw wymaga sie
wyjatkowych umiejetnosci®.

Podejmujac rozwazania na temat koniecznosci identyfikacji potrzeb szkole-
niowych, warto przyjac kilka zatozen dotyczacych: organizacji, jej pracownikéw
oraz wlasciwych praktyk szkoleniowych. Kazda organizacja wyznacza sobie cele,
ktére chce osiagnac dla dobra wszystkich swoich cztonkéw lub grup interesow.
Cele te mozna osiggnac tylko dzieki wykorzystaniu umiejetnosci i uzdolnien pra-
cownikéw, uwolnieniu ich potencjatu i maksymalizacji szans ich rozwoju, dlatego
ludzie powinni wiedzie¢, czego nauczy¢ sie, aby urzeczywistni¢ cele organizacji.
Ludzie maja aspiracje: chca rozwijac sie i zdobywaé¢ nowe umiejetnosci, a takze
chcg mie¢ mozliwo$¢ ich wykorzystania, stad potrzebujg odpowiednich mozliwo-
$ci, srodkéw i warunkéw. Organizacja powinna zatem zapewnic¢ ludziom efek-
tywne i atrakcyjne warunki oraz Srodki potrzebne do nauki. Powyzsze zalozenia,
zwiazane z organizacja i jej pracownikami, mozna wiec podsumowac wnioskiem,
iz powinna zachodzi¢ $cisla zalezno$¢ miedzy osigganiem celéw organizacji
a stwarzaniem pracownikom atrakcyjnych mozliwosci uczenia sie’.

OczywiScie wszystkie wymienione powyzej rozwigzania maja swoje zalety.
Niezbedne jest polaczenie najlepszych opcji rozwiazan, godzac potrzeby indywi-
dualne z potrzebami organizacji, podkreslajac integracje pracy z nauka i biorac
pod uwage sprzeczno$¢ wystepujacg miedzy potrzebami ludzi a wymaganiami
pracy, ktérg wykonuja.

Wtasciwie przeprowadzona identyfikacja potrzeb szkoleniowych jest jedno-
cze$nie preludium i podstawa wszelkich innych czynnosci zwigzanych ze szkole-
niem pracownikow.

® D.H. Maister, Zarzgdzanie firmq ustug profesjonalnych. Niezbedny podrecznik dla menedzeréw
ﬁrm ustugowych, Wydawnictwo Helion, Gliwice 2006, s. 12.
T. Boydell, Identyfikacja potrzeb szkoleniowych, Wolters Kluwer, Krakéw 2006, s. 8.
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Tabela 1.
Historia identyfikacji potrzeb szkoleniowych

Rozwiazanie 1. (1960 - 1970) Systematyczne szkolenie

Nacisk na analize stanowiska pracy, precyzyjne rozpoznanie potrzeb lub zadan stanowiska pracy, cele
behawioralne, planowanie programoéw, systematyczna ocena.

Rozwiazanie 2. (1975 - 1985) Uczenie sie poprzez wtasny rozwaj
oraz uczenie sie poprzez wykonywanie czynnosci

Uczenie sie poprzez wtasny rozwéj polegato na tym, iz zachecano ludzi do przeanalizowania wptywu ich
osobowosci, sktonnosci i preferencji na wykonywana przez nich prace. Wszystko to brano pod uwage
przy projektowaniu szkolenia. Programy osobistego rozwoju realizowano w grupach.

Uczenie sie poprzez wykonywanie czynnosci wigzato sie z tym, Zze grupa zbierata sie, aby opracowac jakis
projekt (stad ,wykonywanie czynnosci”), omowic¢ swoja prace i podjac dalsze dziatania, jak réwniez zasta-
nowic sie wspdlnie, czego dzieki temu nauczyty sie (stad ,uczenie sie”).

Rozwigzanie 3. (1990 - 1995) Ustawiczne doskonalenie, Program rozwoju osobistego, Ocena kompe-
tencji, Standardy Panstwowej Klasyfikacji Zawodoéw i typu portfolio oraz Organizacja uczaca sie

Ustawiczne doskonalenie to uczenie sie poprzez wykonywanie czynnosci, przeznaczone dla pracowni-
kéw produkcyjnych.
Program rozwoju osobistego to indywidualny program obejmujacy wszystkich pracownikéw.

Ocena kompetencji, Standardy Panstwowej Klasyfikacji Zawoddw (NVQ, National Vocational Qualifica-
tions) i typu portfolio - zachowuje elementy szkolenia systematycznego oraz likwiduje przepas¢ pomie-
dzy uczeniem sie, dziataniem i ocena.

Koncepcja organizacji uczacej sie obejmuje i integruje wszystkie przedstawione powyzej podejscia.

Rozwiazanie 4. (obecnie)

Praca bez granic? Wspdlna praca i uczenie sie zaréwno poza organizacja, jak i wewnatrz niej? Koniecz-
nos$¢ uwzgledniania duzo wiekszej liczby intereséow?

Zrédto: opracowanie na podstawie: T. Boydell, Identyfikacja potrzeb szkoleniowych, op. cit.,
s. 10-12.

Struktura rynku ustug szkoleniowych w Polsce

Przedsiebiorstwa $wiadczace ustugi szkoleniowe w Polsce obejmuja sekcje
85.59 w Krajowym Rejestrze Urzedowym Podmiotéw Gospodarki Narodowej
(REGON), z czego mozna wyr6zni¢ dwa rodzaje ustug szkoleniowych:

+ 85.59A to podsekcja obejmujaca przedsiebiorstwa Swiadczace ustugi w zak-
resie nauki jezyk6éw obcych;

» 85.59B to podsekcja obejmujaca przedsiebiorstwa swiadczace ustugi w zak-
resie pozostatych pozaszkolnych form edukacji.

W podsekcji 85.59B znajdujg sie zaréwno firmy $wiadczace ustugi szkole-
niowe na rzecz biznesu, jak i przedsiebiorstwa zajmujace sie doradztwem i kon-
sultingiem, czyli ushugami profesjonalnymi dla biznesu®.

8 Wspotczesna ekonomika ustug, S. Flejterski, A. Panasiuk, J. Perenc, G. Rosa (red.), Wydaw-
nictwo Naukowe PWN, Warszawa 2005, s. 510-515.
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Aktualnie, zgodnie z danymi GUS, jest zarejestrowanych okoto 62 tys. firm
zajmujacych sie pozaszkolnymi formami edukacji (sekcja PKD 85.59), z czego
okoto 45% stanowia jednostki swiadczace ustugi w zakresie nauki jezykéw obcych
(sekcja PKD 85.59A). Wiekszos¢ firm swiadczacych ustugi szkoleniowe posiada
siedzibe na terenie wojew6dztwa mazowieckiego (okoto jedna czwarta podmio-
téw). Dominujgca forma prawna jest jednoosobowa dzialalno$¢ gospodarcza
(86% wszystkich podmiotéw funkcjonujacych na rynku). Rejestr REGON jest naj-
wieksza baza podmiotéw gospodarki narodowej, aczkolwiek z uwagi na zawyza-
nie liczby zarejestrowanych firm, nie oddaje faktycznej liczby firm funkcjonuja-
cych na rynku”®.

Obecnie Zrédlem najpetniejszej i najaktualniejszej informacji o branzy
szkoleniowej w Polsce jest Rejestr Ustug Szkoleniowych (RIS). W 2016 roku RIS
zawieral informacje na temat 10,9 tys. firm szkoleniowych. Pod wzgledem formy
organizacyjnej przewazaly osoby fizyczne prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza
(55%). Rejestr Ustlug Szkoleniowych, oprécz danych teleadresowych, pozwala
takze na analize szkoleni przeprowadzanych przez firmy — na koniec marca 2016
roku baza RIS zawierata dane dotyczace ponad 146 tys. szkolenl. Zgodnie z baza
RIS, najwiekszym obszarem szkolerr byl rozw6j osobowoSci i kariery zawodowej,
nastepnie kilkudniowe warsztaty z: asertywnos$ci, komunikacji interpersonalnej,
autoprezentacji lub zarzadzania czasem, a takze informatyki i wykorzystania
komputerow'’.

Do$¢ dobrym Zrédlem informacji na temat rynku ustug szkoleniowych
w Polsce sg réwniez sprawozdania finansowe firm zajmujacych sie pozaszkol-
nymi formami edukacji (sktadane do GUS).

Pomimo dynamicznego rozwoju, krajowy rynek szkolefi w Polsce nie jest
jeszcze w pelni uksztaltowany. Obecnie na wzrost rynku ushug szkoleniowych
maja wplyw dwa podstawowe czynniki, takie jak: wejScie na rynek miedzynaro-
dowych korporacji (co implikuje adaptacje miedzynarodowych standardéw) oraz
uruchomienie programéw oferujacych dofinansowanie z Unii Europejskiej.
W perspektywie finansowej na lata 2014-2020 $rodki (okoto 4,7 mld euro) beda
rozdzielane wedlug zmienionych zasad finansowania. Dotychczas to urzednicy
decydowali kogo i czego uczy¢, natomiast aktualnie przedsiebiorstwa zadecyduja,
jakich ustug potrzebuja.

% Monitoring branzowy. Rynek ustug szkoleniowych, 2016, s. 2, http://www.pkobp.pl/centrum-
analiz/analizy-sektorowe/raporty-branzowe/monitoring-branzowy-rynek-uslug-
szkoleniowych/ (data wejScia: 30.06.2017).

19 Monitoring branzowy. Rynek ustug szkoleniowych, op. cit., s. 2-4.

93



Tabela 2.
Poréwnanie systemoéw alokacji Srodkéw unijnych w starej i nowej perspektywie -
w latach 2007-2012 i 2014-2020

POKL 2007-2013 RPO 2014-2020
System realizacji projektéw ograniczat wptyw Firmy szkoleniowe oferuja ustugi rozwojowe;
przedsiebiorstw-biorcow ustug na tres¢ oferowa- przedsiebiorstwa-biorcy wystepuja w roli projek-
nych szkolen. todawcow i podejmuja decyzje z jakiego rodzaju

wsparcia chcg skorzystaé.

Niewielka liczba projektow ,szytych na miare”, Przedsiebiorca sam decyduje o wyborze ustugi
dostosowanych do potrzeb konkretnych przedsie- | rozwojowe;j.
biorcow.

Dorazny i fragmentaryczny charakter podejmowa- | Wiekszy nacisk na diagnoze potrzeb rozwojowych,
nych dziatan - przewaga prostych szkolen nad wigksza dywersyfikacja $wiadczonych ustug.
kompleksowymi projektami rozwojowymi.

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie: A. Mucha, System zapewnienia jakosci ustug rozwo-
jowych dla przedsiebiorcéw i pracownikéw w perspektywie 2014-2020, Prezentacja, Warszawa
2014.

Na potrzeby nowej perspektywy unijnej w 2015 roku powstata ogélnopolska,
bezplatna baza firm szkoleniowych i ofert edukacyjnych (wspétfinansowanych
z EFS) — tzw. Rejestr Ustug Rozwojowych (RUR). Jednocze$nie w trosce o jakos$¢
ustug szkoleniowych Polska Izba Firm Szkoleniowych opracowala i przyjeta Stan-
dard Ustug Szkoleniowych (SUS), ktéry ma na celu pomoc firmom szkoleniowym
w samoocenie, poréwnaniu sie z konkurencjg i rozwoju. Standard Ustug Szkole-
niowych okresla standard w czterech kategoriach, takich jak: jako$¢, proces, ka-
dra i organizacja, a takze jest probg stworzenia jednej, uzgodnionej miary jakosci
ustug szkoleniowych'.

Obecnie rynek ustug szkoleniowych w Polsce jest wart okoto 4 mld z. Nowa
perspektywa unijna moze mie¢ znaczacy wptyw na jego wzrost i rozwoj. Ponizej
w tabeli 3. zaprezentowano ranking najlepszych firm szkoleniowych w Polsce,
majac na uwadze takie kategorie, jak: wielko$¢ uzyskanych przychodéw w 2016
roku (w mln z1), liczba wyktadowcéw, liczba klientéw indywidualnych i instytu-
cjonalnych oraz og6lny ranking (powyzsze kryteria lacznie z analiza zakresu
szkolen).

! Monitoring branzowy. Rynek ustug szkoleniowych, op. cit., s. 4-7.
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Tabela 3.

Ranking najlepszych firm szkoleniowych w Polsce w 2016 roku

Ogélny rankin Wielkos¢ Liczba wykta- Liczba klientow Liczba klientow
golny g przychodéw dowcow indywidualnych instytucjonalnych
1. Future Centre
1. MDDP kk’:cljzali:; Training Corpo- 1. Gamma D.Didiuk i.kZAdDerali:;
Akademia Biznesu . ration Kicinski i M.Wasilewski !
Biznesu . P Biznesu
i Wspdlnicy Sp. J.
2. Gamma D.Didiuk | 2 amma 2. MDDP Akade- | 2 MDDP
. . D.Didiuk o Akademia 2.BDO
| M.Wasilewski . X . mia Biznesu X
i M.Wasilewski Biznesu
3. Business 3. Business 3. Russell Bedford
3.BDO 3. Certes Center 1 Center 1 Poland Akademia
4. Progress Project | 4. BDO 4. P.rogress 4. British Centre 4. Rrogress
Project Project
5. Future Centre 5. Gamma
5. Int
Training Corpora- Co:s:jﬁliﬁ D.Didiuk 5. Business > G.a”.”ma
. Lo g . . . D.Didiuk
tion Kicinski Poland i M.Wasilewski & People i M.Wasilewski
i Wspolnicy Sp. J. ofan Sp.j. :
6.GrupaODITK | & Grupa 6.BDO 6. Grupa ODITK 6. Grupa ODITK
ODITK
7. Bankowy 7. Future Centre 7. Bankowy
7. Progress Osrodek Training Osrodek
7. CERTES Project Doradztwa Corporation Doradztwa
i Edukacji Kicinski i Wspolnicy | i Edukacji
8. Bankowy
8. Business Osrodek i ACT Atdvanced 8. Russell Bedford 8. Lauren Peso
Center 1 Doradztwa orporate Poland Akademia Polska
. " Training
i Edukacji
9. Future
9. Bankowy .
Osrodek gi:t:ﬁ_;ﬁ:mg 9. Russell Bedford 9 Certes 9 Certes
Doradztwa orporat Poland Akademia | ”* :
. Kicinski i
| Edukacji P
Wspdlnicy
10. Russell 10. Customer
Bedford Poland 10. PROFES 10. Grupa ODITK | 10. BDO Centric Selling
Akademia (Grupa)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Rynek szkoleri w Polsce. Biznes. Raport Gazety Fi-
nansowej, 2017, s. 32-34, https://gf24.pl/biznes-raport/item/556-rynek-szkolen-w-polsce (data

wejécia: 30.06.2017).

Preferencje klientow ustug szkoleniowych w Polsce

W Polsce duze korporacje postrzegaja szkolenia pracownikéw jako inwesty-
cje dtugofalowe, dlatego tez staraja sie rozwija¢ zr6znicowane instrumenty do-
skonalenia zawodowego, z uwzglednieniem tych najbardziej zaawansowanych,
takich jak np. opracowywanie indywidualnych $ciezek rozwoju pracownikoéw.
W okresie niesprzyjajacej koniunktury prébujg utrzymac budzet szkoleniowy na
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dotychczasowym poziomie. Niestety, aktywno$¢ szkoleniowa sektora matych
przedsiebiorstw jest wyjatkowo podatna na wahania koniunktury. Odbiorcami
ustug szkoleniowych sa czesciej duze, bardziej innowacyjne i rozwijajace sie
przedsiebiorstwa. Wielko$¢ firm determinuje réwniez wybdr formy szkolenia.
Mniejsze firmy preferuja szkolenia otwarte, podczas gdy korporacje niejedno-
krotnie wybierajg szkolenia lepiej dostosowane do ich indywidualnych potrzeb.
W ogélnej liczbie szkoleti nadal znaczng cze$¢ stanowia szkolenia obowigzkowe
(racjonalno$¢ finansowa). Dopiero po spelnieniu minimum, przedsiebiorstwa
decyduja sie na specjalistyczne kierunki rozwoju indywidualnego badz zespoto-
wego, przy czym widoczne s3 istotne réznice w strukturze szkolen w zaleznosci
od branzy. Coraz wigksza liczba szkolefi ma charakter typowo branzowy i jest
$ci$le powiazana z budowg $ciezki rozwoju pracownika wykonujacego okreslony
zawdd. Analiza tematyki szkoleniowej wykazala, iz istnieje luka miedzy potrze-
bami szkoleniowymi badanych podmiotéw a wybieranymi przez nie tematami
szkolent. Na rynku dominujg szkolenia nastawione na zaspokajanie tzw. bieza-
cych potrzeb, podczas gdy pracownikom, zdaniem pracodawcéw, najbardziej
brakuje kompetencji zawodowych i tzw. miekkich (indywidualnych, interperso-
nalnych, kierowniczych czy kulturalnych). Warto podkresli¢, iz przedsiebiorstwa,
kreujac popyt na konkretne szkolenia, wywieraja wplyw na zmiane ofert firm
szkoleniowych. Duze wyzwanie rynku szkoleri dotyczy mlodego i starszego po-
kolenia w Polsce. Osoby, podejmujace pierwsza prace, oczekujg od pracodawcy
zapewnienia mozliwosci rozwoju. Badania Work Service potwierdzily jednocze-
$nie, iz jednym z najwazniejszych elementéw zatrudnienia, zaraz po wysokosci
zatrudnienia i awansie, jest wlasnie rozw6j i mozliwo$¢ zdobywania wiedzy przez
szkolenia. Obecnie w Polsce przybywa os6b 50+, niestety, wedlug statystyk Work
Service, az 76% pracodawcOw nie posiada programéw rozwoju dostosowanych
do os6b w tym wieku, zapominajgc zarazem, iz odpowiednio przeszkoleni pra-
cownicy 50+ moga stanowi¢ znaczng warto$¢ dodang i uzupetnia¢ niedobory
kadrowe spowodowane nizem demograficznym czy emigracja zarobkowa. Row-
nocze$nie cykliczne badania agencji zatrudnienia (Randstad, Manpower) dowo-
dza, iz juz co czwarta firma narzeka na trudno$ci z rekrutacja pracownikéw
o odpowiednich kwalifikacjach. Trudniejsze pozyskiwanie pracownikéw o wtasci-
wych kompetencjach wzmacnia role komérek szkoleniowych w rozwoju organi-
zacji'®.

W 2016 roku firma LLidero we wspoétpracy z Effect Factor przeprowadzita
badanie w odniesieniu do technik i tematyki szkolenn w polskich przedsiebior-
stwach. Do udziatu w badaniu zaproszono 35 polskich firm (5% respondentéw to
firmy zatrudniajace mniej niz 50 os6b; 15% — od 50-500 pracownikéw; 28% — od
500 do 2 000; pozostale 52% to korporacje zatrudniajace powyzej 2 000 pracowni-
kéw). Ankietowani odpowiadali na pytania o trendy w wykorzystaniu technik
rozwojowych i tematéw szkoler. Najpierw wskazywali, ktére techniki szkole-

'2 Monitoring branzowy. Rynek ustug szkoleniowych, op. cit., s. 7-12.
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niowe beda cze$ciej wykorzystywane w ich przedsiebiorstwach w 2016 roku
w stosunku do roku poprzedniego, a ktére rzadziej, jak réwniez z ktérych nie
korzystajag wcale. Drugie pytanie bylo skonstruowane podobnie, ale dotyczyto
tematow szkoleniowych.

Tabela 4.
Techniki szkoleniowe stosowane w polskich przedsiebiorstwach
Najczesciej: ile firm korzysta? Najrzadziej: ile firm nie korzysta?
Szkolenia e-lerningowe (92%) Grywalizacja (38%)
Szkolenia wewnetrzne (95%) Wirtualne klasy, webinary (38%)
Szkolenia zewnetrzne (97%) Mobile learning (56%)
Instruktaz na stanowisku pracy (97%) Social learning (56%)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Techniki i tematy szkoleniowe w polskich przedsie-
biorstwach, http://hrpolska.pl/szkolenia/czytelnia/techniki-i-tematy-szkoleniowe-w-polskich-
przedsiebiorstwach-w-2016-roku.html (data wej$cia: 23.05.2017).

Najczesciej polskie przedsiebiorstwa korzystaly z wewnetrznych oraz ze-
wnetrznych szkolen, takich jak warsztaty i wyklady. Duzym zainteresowaniem
cieszyly sie rowniez instruktaze na stanowisku pracy oraz szkolenia e-learnin-
gowe. Stosunkowo malo popularne byly jeszcze takie metody rozwojowe, jak:
social learning, mobile learning, wirtualne klasy i webinary oraz rywalizacja. Od-
powiedzi respondentéw w pytaniu o trendy szkoleniowe pozwalaja wnioskowac,
ze te metody rozwojowe miaty duzy potencjat wzrostu. Po pierwsze, zdecydowa-
nie czesciej firmy deklarowaly wzrost zakresu korzystania z form rozwojowych
niz spadek. Interesujace jest to, ze wiekszos$¢ firm (54%) zamierzala zwiekszy¢
zakres stosowania rozwigzan e-learningowch. Wzrastajgca jako$¢ szkolen e-lear-
nignowych bardziej przeklada sie na ich skuteczno$¢ i stanowi coraz wyzszg
warto$¢ dla firm. Warto zwréci¢ uwage na relacje miedzy szkoleniami wewnetrz-
nymi a zewnetrznymi (otwartymi). To w tych pierwszych firmy widza wiekszy
potencjal — prawdopodobnie wystepowalo lepsze dopasowanie szkoleni we-
wnetrznych do specyfiki, kontekstu i potrzeb konkretnej firmy. Widoczne bylo
takze pozytywne nastawienie do form rozwojowych, ktére sa jeszcze stosowane
stosunkowo rzadko. Natomiast 15% firm deklarowatlo, Ze w niedalekiej przyszto-
$ci bedzie chetniej korzystac z social learningu, 26% zapowiedzialo wzrost zain-
teresowania mobile learningiem, wirtualne klasy i webinary maja by¢ czesciej
stosowane przez 36% przedsiebiorstw.

W pytaniu o tematy szkoleniowe respondenci prognozowali, ktére z nich
w 2016 roku beda wykorzystywane chetniej niz w roku poprzednim. Najwyzszy
wynik uzyskato zarzadzanie jakoScig i doskonalenie proceséw biznesowych (51%
firm). Na drugim miejscu znalazta sie obstuga klienta (41%) i przywédztwo (41%).
Przywédztwo byto réwniez tematem szkoleniowym, w przypadku ktérego az 13%
respondentéw deklarowato, ze bedzie mniej wykorzystywany w tym roku w sto-
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sunku do roku ubiegtego. Na kolejnych miejscach znalazto sie zarzadzanie ze-
spolem (38%) i sprzedaz (takze 38%); wiedza o produktach (30%); obstuga syste-
mow informatycznych (28%); rozw6j osobisty (26%); informatyka, programowa-
nie, grafika komputerowa (15%); zmiana regulacji prawnych (15%); marketing,
reklama, promocja (13%); logistyka i zarzadzanie taricuchem dostaw (10%); bez-
pieczenstwo pracy (10%); obstuga urzadzen (8%) oraz ochrona Srodowiska i ksie-
gowos¢ (odpowiednio: 5 i 3%, jednak ze znaczna tendencjg spadkowa) .

Zgodnie z badaniami przeprowadzonymi w ramach projektu Kuznia Kadr 6,
M. Daszkiewicz i S. Wrona wyszczegdlnili czynniki majace decydujacy wplyw na
wybor danej oferty szkoleniowej. Naleza do nich: tematyka oraz zawarto$¢ me-
rytoryczna (program szkolenia); koszty; rozpoznawalno$¢, renoma i do§wiadcze-
nie organizatora; czas (terminy) i dtugos¢ trwania kursu; miejsce (lokalizacja,
dojazd); rekomendacje innych oséb oraz dostepnos¢ (okreslana przez kryteria
rekrutacji i inne warunki). Podkreslili przy tym, iz szczegélnie waznym czynni-
kiem sg koszty, a co za tym idzie, obecnie preferuje sie szkolenia wspoétfinanso-
wane ze srodkéw unijnych .

Trendy rynku ustug szkoleniowych

Wprawdzie miedzynarodowe trendy docieraja do Polski z pewnym op6Znie-
niem, to jednak dzieje sie to i tak stosunkowo szybciej niz kiedys. Zwieksza sie
$wiadomos¢ firm — biorcéw szkoleri, ich oczekiwania i wymagania. Aktualnie
coraz wiecej menedzeréw planuje Sciezki rozwoju pracowniczego, tak aby byty
one $ciSle powigzane z modelem biznesowym zastosowanym w przedsiebior-
stwie (mija tzw. epoka szkoleni dla szkoleni).

Raport z corocznego badania Kelly Global Workforce Index, ujawniajacy po-
glady na temat pracy z perspektywy pokoleniowej, wskazuje, ze ponad potowa,
gdyz az 59% respondentéw w Europie, rozwaza dodatkowa forme ksztalcenia lub
szkolenia sie w celu podniesienia swoich kwalifikacji. Najwiecej respondentéw,
deklarujacych che¢ dalszego podnoszenia swoich kwalifikacji, zlokalizowano
w Rosji — az 92% badanych, nastepnie w Belgii (75%), na Wegrzech (74%) oraz
w Irlandii (71%). Polska uplasowata sie na 12. miejscu tego rankingu z wynikiem
67%, pozostawiajac za sobg 17 pozostatych ankietowanych krajow. Ten wynik
$wiadczy o tym, Ze popyt na ustugi szkoleniowe w Polsce rosnie, a tym samym
rynek szkolenn w Polsce ma sie catkiem dobrze. Co wazne, pracownicy z Polski
znajduja sie wéréd grona najbardziej zaangazowanych zawodowo w Europie.
Wedlug badan, Sredni europejski wskaznik zaangazowania pracownikéw wynosi

3 Techniki i tematy szkoleniowe w polskich przedsiebiorstwach, http://hrpolska.pl/szkolenia/
czytelnia/techniki-i-tematy-szkoleniowe-w-polskich-przedsiebiorstwach-w-2016-roku.html
(data wejscia: 23.05.2017).

" M. Daszkiewicz, S. Wrona, Ustugi szkoleniowe uczelni ekonomicznych — mozliwosci i wyz-
wania rynkowe, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 354, Wroctaw
2014, s. 209.
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56%, natomiast w Polsce jest to az 61%. Jednym z czynnikéw, decydujacych o tak
wysokim wskaZniku, jest to, ze wydatki na podniesienie kwalifikacji pracownikéw
w Polsce rosna nieprzerwanie od 2010 roku .

Coraz wieksza popularno$¢ w Polsce i na Swiecie notujg tzw. szkolenia e-le-
arningowe. Na poczatku tego roku portal elearningart.com zapytat czterdziestu
dziewieciu Swiatowej klasy ekspertéw w dziedzinie technologii szkoleniowych
0 najwazniejsze trendy w e-learningu na 2017 rok. W pierwszej tréjce znalazly sie:
mobile learning (szkolenia dostarczane na urzadzenia mobilne), micro learning
(mate porcje wiedzy w krotkiej formie, najlepiej z wykorzystaniem video), video
learning (formy szkoleniowe z wykorzystaniem elementéw video) . W Polsce
formuta tych szkolen sprawdza sie bardzo dobrze. Jak pokazuja badania, jesteSmy
w pierwszej pigtce krajéw, w ktérych odnotowano najwiekszy wzrost popularno-
§ci szkolen e-learingowych w ostatnim roku (1. Indie: 55%; 2. Chiny: 52%; 3. Ma-
lezja: 40%; 4. Rumunia: 38%; 5. Polska: 28%). Dynamicznie wzrasta réwniez po-
pularnos¢ tzw. metody blended learning — w USA blended learning stopniowo
staje sie podstawowa metodg stosowang w szkoleniach i w szkolnictwie wyzszym.
W Polsce metoda ta dopiero raczkuje, aczkolwiek potencjal wzrostu, biorac pod
uwage popularno$¢ zachodnich trendéw na rynku polskim, jest wysoki. Formuta
blended learning laczy dzialania konwencjonalne z nowymi technikami. Bezpo-
$redni kontakt z prowadzacym jest uzupekliany aktywnosciami zdalnie realizo-
wanymi za pomocg komputera lub innego urzadzenia mobilnego z dostepem do
sieci. Czescig skladowa szkolent w formule mieszanej staja sie wiec: videocasty,
podcasty, webcasty, webinaria, filmy interaktywne, gry decyzyjne, symulatory czy
tzw. social learning"”.

Warto zwréci¢ uwage na kolejnych pie¢ trendéw na 2017 rok wskazanych
przez ekspertéw, asa to: rzeczywisto§¢ wirtualna, social learning, grywalizacja,
sztuczna inteligencja i zaawansowana interakcjalg.

Powyzsze trendy sprzyjaja tendencji firm szkoleniowych do tworzenia gier
szkoleniowych. Obecnie w Polsce dziata kilkanascie firm projektujacych gry
szkoleniowe — wéréd nich znajduja sie czotowe przedsiebiorstwa szkoleniowe.
Aktualnie zespoly projektujace gry oferuja swym nabywcom nie tylko gotowe
produkty (tzw. gry o uniwersalnym charakterze), ale takze ustugi polegajace na
zaprojektowaniu gier na zamowienie z uwzglednieniem indywidualnych potrzeb
klienta. Rozwiazaniem posrednim jest modyfikacja gotowych produktéw zwig-
zana ze specyficznymi wymaganiami, np. wprowadzenie do gry dodatkowych
elementéw, modyfikacja mechanizmu gry lub wprowadzenie charakterystycz-
nych parametréw danej firmy, np. logo i dodatkowych oznaczen .

5 A. Krempin, Rynek szkoleri: Polska kontra reszta Swiata, http://www.pkfpolska.pl/rynek-
szkolen-polska-kontra-reszta-swiata-3698 (data wejscia: 30.06.2017).

16 Rynek szkoleri w Polsce. Biznes. Raport Gazety Finansowej, op. cit., s. 32.

174, Krempin, Rynek szkoleri: Polska kontra reszta Swiata, op. cit.

'8 Rynek szkoleri w Polsce. Biznes. Raport Gazety Finansowej, op. cit., s. 32.

9" Projektowanie gier i symulacji, http://www.shtraining.pl/projektowanie-gier-i-symulacji
(data wejscia: 30.06.2017).
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Podsumowanie

Perspektywy rozwoju rynku ustug szkoleniowych w Polsce sg optymistyczne,
poniewaz popyt na nie stale ro$nie. Biorac pod uwage nowa perspektywe unijna
na lata 2014-2020, mozna spodziewaé sie wyraznego wzrostu zainteresowania
pozyskaniem funduszy unijnych na rozwoj dziatalno$ci. Jednak nalezy pamietac
o zmieniajacych sie warunkach rynkowych i koniecznos$ci sprostania wymaga-
niom klientéw, zaréwno indywidualnych, jak i instytucjonalnych odbiorcéw
ustug szkoleniowych. Tradycyjny rynek szkolen, nieco juz nasycony, warto wzbo-
gaci¢ o oferte nowoczesnych metod rozwoiju, tj.: coachingu i mentoringu, e-lear-
ningu, blended learningu, jak réwniez grywalizacji. Jednocze$nie warto z uwaga
obserwowac rynek, zwlaszcza w kontekscie analizy potrzeb klientéw, gdyz nowa
era szkoleni ,szytych na miare” z pewnoScig bedzie naleze¢ do przedsiebiorstw,
ktére w znacznej mierze zindywidualizujg swoje ustugi.
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KORZYSCI | OCZEKIWANIA STUDENTOW
WOBEC STAZU | PRAKTYK STUDENCKICH

Streszczenie: Praca ma charakter teoretyczno-empiryczny. W pierwszej czesci gtéwnie
zawarto definicje stazu oraz praktyk, zaprezentowano takze réznice miedzy stazem a prakty-
kami. Druga czes¢ to czes¢ badawcza, ktérg stanowi analiza wynikéw uzyskanych z przepro-
wadzonych badan ankietowych wsréd studentow z wojewddztwa podkarpackiego, ktorzy
odbyli staze lub praktyki. W zakonczeniu przedstawiono zalecenia praktyczne dotyczace
organizacji praktyk i stazy.

Stowa kluczowe: praktyka, staz, studenci, szkota wyzsza

BENEFITS AND STUDENTS’ EXPECTATIONS
TO INTERNSHIPS AND WORK PRACTICES

Summary: The presented study is composed of theoretical and empirical part. The first part is
a theoretical background and includes mainly definitions of internships and practices. The
differences between internships and practices are also investigated. Research results are
presented in the second part of the study. The survey was conducted among students who
have held internships or traineeships in the Podkarpackie Voivodship. The practical recommen-
dations on organization of internships and practices are presented in the conclusion.

Key words: students’ practices, internship, students, higher education
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Wprowadzenie

Tematem niniejszego opracowania jest wskazanie korzysci i oczekiwan stu-
dentéw z wojewddztwa podkarpackiego wobec stazy i praktyk studenckich. Przy-
czyna podjecia tematu jest rosnace zainteresowanie studentéw takimi formami
edukacji praktycznej, wynikajace z wyzwarn, jakie stawia rynek pracy w stosunku
do absolwentéw studiéw wyzszych. Uczestnictwo w praktykach lub stazach moze
dac studentom wiele korzySci, m.in.: zdobycie nowej wiedzy oraz nowych umie-
jetno$ci, pozyskanie doswiadczenia zawodowego, zwiekszenie swoich szans na
rynku pracy, otrzymanie referencji czy nawet nawigzanie kontaktéw zawodo-
wych. Korzysci, ktére uzyskuja studenci podczas udziatu w praktykach i stazach,
dowodza, jak wazng role moga odgrywac one w kreacji ich rozwoju zawodowego.

Gléwnym celem badan bylo poznanie opinii studentéw studiéw ekono-
micznych na temat ksztalcenia praktycznego, w tym oczekiwan w odniesieniu do
stazy i praktyk, korzysci, ktére wigzg sie z ich odbyciem, a takze czynnikéw ogra-
niczajacych uczestnictwo w wyzej wymienionych formach doksztalcania prak-
tycznego.

Zrédta i metody badan

Realizujac podjety problem badawczy, wykorzystano badania jako$ciowe.
Zostaty one przeprowadzone metoda sondazu diagnostycznego. Technika badan
byta ankieta, natomiast narzedzie badawcze stanowit kwestionariusz ankiety.

Zastosowany w badaniach wlasnych kwestionariusz ankiety zawierat szes-
nascie pytan w czesci zasadniczej oraz cztery pytania obejmujace zmienne spo-
teczno-demograficzne (metryczki). Pytania w kwestionariuszu byty zréznicowa-
ne. Dotyczyly one: oczekiwan studentéw wobec stazy i praktyk mozliwosci wyko-
rzystania wiedzy, umiejetnosci i kompetencji nabytych w czasie studiéw podczas
odbywania praktyk lub stazy mozliwosci nabycia nowej wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji wskutek odbycia praktyk (stazy) oraz oceny tych umiejetnosci,
wiedzy i kompetencji pod katem istotnosci i przydatnosci dla przysztego praco-
dawcy. Ostatnie pytanie kwestionariusza wigzato sie z barierami w swobodnym
dostepie do stazy i praktyk, a takze czynnikéw zniechecajacych studentéw do
uczestniczenia w nich.

Badania ankietowe zrealizowano w sposéb tradycyjny, drukujac formularz
ankietowy i dostarczajac go wybranym studentom, jednoczes$nie zwracajac sie
z pro$ba o rzetelne wypelnienie kwestionariusza. W badaniach zastosowano
dobor nielosowy.

Badania przeprowadzono w roku akademickim 2016-17 wsréd studentéw
Wydzialu Ekonomii Uniwersytetu Rzeszowskiego. Uczestniczylo w nich tacznie
piecdziesiat dziewie¢ os6b studiujacych na I i II roku studiéw uzupetniajacych
magisterskich, z czego 58% stanowily kobiety, a 48% mezczyZni.
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Uzyskany material Zrédtowy zaprezentowano w postaci wykreséw, czyli po-
stluzono sie graficzna metoda prezentacji danych liczbowych, przeliczajac liczeb-
nos$ci bezwzgledne na wskazniki struktury.

Staze i praktyki w ujeciu teoretycznym

Praktyki sa czescia programu formalnej edukacji i szkolen, a zaczynaja sie
juz na poziomie ponadgimnazjalnym. Zapewniajg systematyczne i dlugookre-
sowe szkolenie, ktére taczy ze sobg praktyczne szkolenie zawodowe w miejscu
pracy z teoretycznym ksztalceniem w placéwce edukacyjnej lub osrodku szkole-
niowym. Praktyka ma na celu pomoc uczacemu sie w zdobyciu pewnego zakresu
wiedzy, umiejetnosci, a takze kompetencji niezbednych do wykonywania kon-
kretnego zawodu. Wszystkie aspekty praktyk sg najczesciej wyraznie dookreslone
w umowie praktyk, czyli dokumencie, ktéry zazwyczaj jest umowa na czas okre-
Slony, a zawierany jest miedzy uczniem a pracodawcg badZ, posrednio, przez
placowke edukacyjna’.

Zaréwno staze zawodowe, jak i praktyki moga by¢ odbywane w ramach pro-
gramu studiéw albo poza nim. Zawierajg element edukacyjny, ktéry jest ograni-
czony w czasie. Umozliwiaja one udokumentowanie praktycznego doswiadcze-
nia w pracy w indywidualnym CV (Curriculum vitae), jak r6wniez zdobycie prak-
tyki zawodowej w celu ulatwienia przejscia od ksztalcenia i szkolenia zawodo-
wego do rynku pracy. Czas trwania stazy na ogo6t jest krétki lub sredni — od kilku
tygodni do szesciu miesiecy, a w niektérych przypadkach wynosi jeden rok”.
Tabela 1. przedstawia podstawowe réznice miedzy praktykami a stazami.

! Kluczowe czynniki sukcesu, 2013. Informator dla os6b wspéttworzgcych przepisy prawne oraz
praktykow, Programy Praktyk i Stazy w UE 27, http://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=
11348&langld=pl (data wejscia: 25.04.2017).

% Towards a Quality Framework on Traineeships — Second-Stage Consultation of the Social
Partners at European Level under Article 154 TFEU, Komisja Europejska, 2012, SWD(407) final,
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1045&langld=pl&moreDocuments=yes (data
wejécia: 25.04.2017).
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Tabela 1.

RéZnice miedzy stazami a praktykami studenckimi

Praktyki

Staze

Profil ksztatcenia i szkolenia

Uzupetnienie programu edukacyjnego lub

Zakres zawodowego zapewniajacy indywidualnego CV
wstepne kwalifikacje
Cel Profil zawodowy/kwalifikacje Udokumentowane do$wiadczenie praktyczne

Poziom szkole-
nia

Szkolenie wstepne

Wspdlne dla wszystkich form ksztatcenia
zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz
studiéw podyplomowych

Tresc

Nabycie wstepnego zakresu wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji danego
zawodu

Orientacja zawodowa i/lub na prace/karierg,
nabycie czesci wiedzy, umiejetnosci i kompe-
tencji danego zawodu badz profesji

Nauka podczas
pracy

Réwnie wazna jak zajecia

Zwykle jako uzupetnienie zajec¢ albo dodat-
kowa opcja

Czas trwania

Krétki, okreslony z géry

R&zny, krotki i sredni okres zwykle od mie-
sigca do szesciu

Status zatrud-
nienia

Praktykant zatrudniony na podstawie
umowy z pracodawca lub szkota

Stazysta zatrudniony najczesciej na umowe o
prace/inng umowe

Wynagrodzenia

Wynagrodzenie zréznicowane,
lecz czesto brak zaptaty

Zwykte wynagrodzenie - kwota wspdlnie
wynegocjowana badz ustalona przez przepisy
prawa

Nadzor

Silnie uregulowany, czesto na bazie
tréjstronnej

Nieuregulowany czy czesciowo uregulowany

Podmioty zaan-
gazowane

Czesto partnerzy spoteczni,
instytucje szkoleniowe

Osoby prywatne, firmy, instytucje panstwowe
i edukacyjne

Zrédto: Study on a Comprehensive Overview on Traineeship Arrangements in Member States,
Final Synthesis Report, Komisja Europejska, 2012, http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=
738&langld=pl&pu bld=6717 (data wejécia: 25.04.2017).

Praktyki i staze studenckie - wyniki badan ankietowych

Informacje ogdlne o praktykach i stazach studenckich

Badania ankietowe zostaly przeprowadzone wsréd studentéw kierunku
ekonomicznego, ktérzy mieli mozliwo§¢ odbycia praktyk lub stazu w trakcie na-
uki. Praktyke odbylo 84% respondentéw. Pozostale 16% odbywato staz. Ponad
90% ankietowanych odbyto praktyke lub staz tylko w jednym miejscu. Niewielka
cze$c¢ studentéw odbyta praktyki albo staz w wiecej niz jednym przedsiebiorstwie

(wykres 1.).
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Wykres 1.
Struktura respondentéw ze wzgledu na forme praktycznego doksztatcania
oraz na liczbe podmiotéw, w ktérych odbyli staze lub praktyki

90,3%
84.,0%
16,0%
| —
Staze Praktyki Jedno Dwa Wiecej niz dwa

Forma praktycznego doksztatcania Liczba podmiotow (przedsiebiorstw), w ktérych odbyto
staze/praktyki

Zrédto: opracowanie wlasne.

Tym samym mozna wskazac, ze praktyki zawodowe s3 czeSciej wybierana
forma doskonalenia kompetencji wéréd badanych studentéw. Przyczyna tego
moze by¢ obowiazek odbycia praktyki wynikajacy z przyjetego programu stu-
diow.

Ocena oczekiwan studentéw wobec stazy i praktyk studenckich

Na podstawie wynikéw przeprowadzonych badan ankietowych mozna
stwierdzi¢, ze praktyki i staze spelniaja oczekiwania studentéw w Srednim stop-
niu. W skali od 1 do 6 studenci najczesciej oceniali praktyki/staze na 3 i na 4
punkty (wykres 2.). Lacznie ocene taka przypisato stazom i praktykom ponad 50%
respondentéw. Po 16,1% badanych ocenilo odbyte staze i praktyki na $rednim
poziomie (2 lub 5).

Wyniki badan wskazujg, ze gléwnym powodem, dla ktérego studenci decy-
dowali sie na odbycie stazu czy praktyk, byta che¢ zdobycia dos§wiadczenia zawo-
dowego. Drugg, pod wzgledem znaczenia, przyczyng checi odbycia stazu lub
praktyki byto nabycie nowych umiejetnosci i kwalifikacji. Wazne bylo takze
zwiekszenie swoich szans na rynku pracy i zatrudnienie po zakoriczeniu stazu
(wykres 3.). Studenci w wiekszo$ci nie kierowali sie wolg nawigzania kontaktéw
zawodowych w realizacji stazu i praktyk. Niewielka ich cze$¢ oczekiwata stalego
wynagrodzenia w trakcie wykonywania zadan z danego zakresu. Tym samym
mozna skonstatowaé, ze dla badanych studentéw zdobycie do$wiadczenia i no-
wych umiejetno$ci w trakcie stazy stanowi istotng warto$c.
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Wykres 2.
Struktura ocen przypisanych odbytym stazom/praktykom przez respondentéw

6
13%
5
16%
3
29%
4
26%

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wykres 3.
Oczekiwania respondentéw wobec stazy/praktyk

Zdobycie doswiadczenia zawodowego 87,1%
Nabycie nowych umiejetnosci i kwalifikacji
Zwiekszenie swoich szans na rynku pracy

Zatrudnienie po zakonczeniu stazu

Nawigzanie kontaktéw zawodowych

State wynagrodzenie

Zrédto: opracowanie wlasne.

Mozliwo$é wykorzystania wiedzy, kompetencji i umiejetnosci studentéw w czasie
praktyki/stazu

Kolejnym obszarem badan byla ocena mozliwosci wykorzytsania wiedzy,
kompetencji i umiejetnosci studentéw w czasie odbywania praktyk i stazy. Jeden
na trzech studentéw uwazal, ze w czasie praktyki/stazu wykorzystal w pewnym
stopniu (troche) wiedze zdobytg w toku studiow (32,3%), natomiast az 29% stu-
dentéw uznalo, ze prawie wcale nie wykorzystalo wiedzy zdobytej w toku stu-
diéw, a 12,9%, ze wcale nie wykorzystato wiedzy. Tak wiec dla prawie 43% bada-
nych wiedza zdobyta w toku studiéw byta malo przydatna w czasie odbywania
stazu czy praktyki. Na nieco wyzszym poziomie studenci deklarowali wykorzy-
stanie umiejetnosci nabytych w trakcie studiéw, cho¢ wskaznik ten nadal byt na
niskim poziomie. Wiekszo$¢ ankietowanych studentoéw stwierdzita, ze w czasie
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odbywania stazy/praktyk wykorzystala swoje umiejetnosci zdobyte w toku stu-
diéw troche (38,7%) lub niewiele i prawie wcale (po 29%). Zaden ze studentéw nie
uznal, ze wykorzystal swoje umiejetno$ci w duzym stopniu. Jesli chodzi o wyko-
rzystanie kompetencji, duzy odsetek studentéw (35,5%) utrzymywal, ze troche
wykorzystat swoje kompetencje. Taki sam odsetek respondentéw zadeklarowat
jednak, ze prawie w ogéle nie wykorzystat kompetencji zdobytych w czasie stu-
diéw.

Wykres 4.
Struktura respondentéw ze wzgledu na stopien wykorzystania podczas odbywania
stazy/praktyk, wiedzy, umiejetnosci i kompetencji nabytych w toku studiow

32,3%
38,7%

29,0%
29,1%
29,0%

Nie
Nie

Troche | NN :5.5%
puzo I 3.2%

Niewicle || NN 22.6%

Niewiele
Troche
Niewiele
Troche

12,9%
25,8%
3.2%
Nie i 3.2%
Prawie nic | N R 35 5%

Prawie nie
Prawie nie

Wykorzystanie wiedzy Wykorzystanie umiejetnosci Wykorzystanie kompetencji

Zrédto: opracowanie wlasne.

Na tej podstawie mozna stwierdzi¢, ze studenci do$¢ nisko ocenili stopierr
wykorzystania (w trakcie realizowanych stazy/praktyk) zaréwno wiedzy, umiejet-
nosci, jak i kompetencji nabytych w toku studiéw. Jednak sytuacja taka moze
wynikac¢ z r6znych przestanek, np. z braku odpowiednich warunkéw do ich wy-
korzystania, niedostosowania zakresu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji naby-
wanych w trakcie ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, jak réwniez braku zdolno-
§ci do ich wdrozenia w praktyce. Prezentowane badanie nie pozwolito na ziden-
tyfikowanie odpowiedzi na to pytanie i moze stanowic interesujacy kierunek dal-
szych badan.

Pozyskanie nowej wiedzy, kompetencji i umiejetnosci przez studentéw w czasie
praktyki/stazu

Przedmiotem badan bylo réwnieZz poznanie oceny stopnia pozyskania no-
wej wiedzy, kompetencji i umiejetnosci studentéw w trakcie odbywania stazu lub
praktyki. Ponad potowa ankietowanych studentéw uznata, ze w czasie praktyki
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lub stazu pozyskata nowa wiedze w $rednim (51,6%) lub duzym (22,6%) stopniu.
Ponad 50% respondentéw zdeklarowalo, ze podczas odbywania stazy/praktyk
zdobylo tylko troche nowych umiejetnosci, a 26%, ze niewiele. Tylko 13% o0sdb
z proby badawczej zadeklarowalo, Ze nabylo umiejetnosci w znacznym (duzym)
stopniu. W przypadku kompetencji nabytych podczas stazy lub praktyk, okoto
70% badanych studentéw stwierdzito, Ze je nabylo (odpowiedzi raczej tak i zde-
cydowanie tak). Z kolei, 29% studentéw stwierdzilo, iz nie nabylo zadnych no-
wych kompetencji spotecznych (wykres 5).

Wykres 5.
Struktura respondentéw ze wzgledu na stopien pozyskania wiedzy, umiejetnosci i kompeten-
cji w wyniku odbycia stazy/praktyk

> Nie 3,2%
o
-g Prawie nie 9.7%
2 Niewiele 12,9%
(]
X
% Troche 51,6%
o
o Duzo 22,6%
Nie 3,0%
g :g Prawie nie 6,0%
T
é © Niewiele 26,0%
N O
g E Troche 52,0%

Duzo N 13,0%
Raczej nie I 29,0%
Raczej tak  IEE——— 58,0%
Zdecydowanie tak NN 13,0%

Pozyskanie
kompetencji

Zrédto: opracowanie wiasne.

Ogoétem mozna wiec skonstatowaé, ze studenci na podobnym poziomie
ocenili stopien pozyskania wiedzy, umiejetnosci i kompetencji w wyniku odby-
wania stazy / praktyk. Ponad potowa badanych uznata, Ze w wyniku odbycia tej
formy doskonalenia pozyskata ,troche” wiedzy i umiejetnosci oraz, ze wplyneto
to ,raczej” na poziom ich kompetencji. Mozna zauwazy¢, Ze niewiele bylo odpo-
wiedzi zdecydowanie potwierdzajacych taki wplyw. Podczas gdy co piaty badany
wskazal, ze w trakcie odbywania stazy/praktyk nabyl duzo nowej wiedzy. Zaled-
wie 13% respondentéw uznalo, Zze w zdecydowanym stopniu podniosto swoje
kompetencje i umiejetnosci. Tym samym mozna sformutowaé konkluzje, ze stu-
denci oceniajg wptyw odbywanych stazy/praktyk na rozw6j wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji na Srednim poziomie.
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Ocena istotnosci wiedzy, umiejetnosci i kompetencji zdobytych przez studentéw
w czasie praktyki/stazu

W dalszej czesci badania zmierzano do poznania opinii studentéw na temat
istotno$ci zdobytego potwierdzenia odbycia stazu/praktyk dla ich sytuacji na
rynku pracy. Ogétem studenci do$¢ wysoko oceniali znaczenie wiedzy, umiejet-
nosci i kompetencji zdobytych w czasie praktyk /stazy. Wiekszo$¢, tj. 65% ankie-
towanych studentéw, sadzita, ze zaswiadczenie zdobyte podczas stazu czy prak-
tyki mialo duze znaczenie dla przysztego pracodawcy (przewazata odpowiedz
raczej tak — 58% wskazan). Nieco ponad jedna trzecia badanych stwierdzita jed-
nak, ze zaswiadczenie takie miato matg wage dla pracodawcy (wykres 6.).

Jesli chodzi o referencje, to uzyskato je 58% respondentéw. Czterech na
dziesieciu studentéw nawigzato podczas odbywania stazy/praktyk kontakty za-
wodowe, ale az 58% nie nawigzato ich wcale lub prawie wcale.

Wykres 6.
Struktura respondentéw ze wzgledu na ocene wagi zaswiadczen ze stazy/praktyk dla praco-
dawcy oraz ze wzgledu na zdobyte referencje

Zdecydowanie nie 3,0%
Raczej nie 32,0%
Raczej tak 58,0%

Zdecydowanie tak 7,0%

Znaczenie zaswiadczen ze
stazy/praktyk dla pracodawcy

Tak 42,0%

Zdobyte
referencje

Nie 58,0%

Zrédto: opracowanie wlasne.

Zdecydowanej wiekszo$ci respondentéw (87%) nie zaproponowano dalszej
wspoélpracy z firma, w ktérej odbywali praktyki/staze. Zaledwie 13% studentéw
uzyskalo oferte dalszej wspétpracy (wykres 7.). Mozna réwniez zauwazy¢, ze nie-
spelna potowa studentéw zaznaczyla, ze nawigzala kontakty zawodowe podczas
odbywania stazy/praktyk.
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Wykres 7.
Struktura respondentéw ze wzgledu na nawigzane kontakty zawodowe podczas
odbywania stazy/praktyk oraz ze wzgledu na uzyskane oferty dalszej wspétpracy

1
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Zrédlo: opracowanie wlasne.

Wykres 8.
Struktura respondentéw ze wzgledu na preferowany sposdb poszukiwania
ofert dotyczacych stazy/praktyk

Czekaja na gotowe
oferty

.

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Respondenci zostali réwniez zapytani o preferowany sposéb poszukiwania
ofert dotyczacych stazy/praktyk. Natomiast 57% badanych studentéw odpowie-
dziato, iz sami sa zmuszeni szukac oferty zwigzanej ze stazami lub praktykami.
Czterech na dziesieciu studentéw zaznaczylo, ze chetnie podejmowalo prébe
samodzielnego znalezienia miejsca, gdzie mogliby odby¢ praktyke lub staz (wy-
kres 8.). Oznacza to, ze studenci w wiekszo$ci postrzegaja proces poszukiwania
miejsca do odbycia stazu/praktyki jako uciazliwy. Na tej podstawie moZna
stwierdzi¢, iz jest to jedna z barier aktywnoS$ci studentéw w zakresie odbywania
tej formy doskonalenia zawodowego.

Bariery w swobodnym dostepie do praktyk/stazy

Badanych poproszono réwniez o wskazanie czynnikéw ograniczajacych od-
bycie stazy czy praktyk oraz przyczyn niecheci studentéw do uczestniczenia
w wyzej wymienionych formach doksztalcania praktycznego. Wyniki odpowiedzi
zaprezentowano na wykresie 9.

Wykres 9.
Struktura respondentéw ze wzgledu na rodzaj czynnikéw ograniczajgcych
odbywanie stazy/praktyk oraz przyczyny niecheci do ich odbywania

Mata ilo$¢ miejsc w ktorych bytaby mozliwos¢ ich

odbycia 19.4%

Niechec ze strony pracodawcow do zatrudniania

O,
praktykantow/stazystow 64,6%

Krazace negatywne opinie o odbywaniu

o)
stazu/praktyk 16,1%

Czynniki ograniczajace dostep do
stazy/praktyk

Jest to im narzucane odgoérnie 19,4%

Uwazaja je za strate czasu 12,9%

Z reguty sa nieodptatne 67,7%

Przyczyny niecheci do odbywania
stazy/ptraktyk

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Za gtéwna bariere w swobodnym dostepie do stazy czy praktyk uznano nie-
chec pracodawcéw do zatrudniania stazystow (64,6% wskazan). Potwierdza to, ze
studenci postrzegali sam proces rekrutacji na staz/praktyke jako uciazliwy, co
moze negatywnie wptywac na ich motywacje do odbywania tej formy doskonale-
nia zawodowego. Co piagty badany ocenit liczbe miejsc, w ktérych istnieje mozli-
wo$¢ odbycia stazu/praktyki, jako zbyt mata. To z kolei moze sugerowac, ze stu-
denci nie dysponowali wystarczajacg mozliwoscig wyboru w trakcie podejmowa-
nia decyzji o odbyciu stazu/praktyki. Ponad 16% badanych przyznato, ze do od-
bywania stazéw/praktyk zniechecaly ich negatywne opinie innych oséb. Z kolei
gléwna przyczyna niecheci studentéw do korzystania z doksztalcania praktycz-
nego byl fakt, ze jest ono nieodptatne (67,7% wskazan). Niemal co piaty badany
wskazal, ze powodem niecheci do tego typu aktywnos$ci byto odgérne narzucenie
danego obowiazku.

Podsumowanie i zalecenia praktyczne

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna wnioskowaé, iz praktyki
czesciej sg odbywane wsrdd studentéw niz staze. Moze to wigzac sie z tym, iz
uczelnie wyzsze wymagaja ich odbycia w czasie trwania toku studiéw. W réwnej
mierze staze, jak i praktyki najczesSciej sa odbywane tylko w jednym przedsiebior-
stwie, a ich przebieg przecietnie speilnia oczekiwania studentéw. Dzieki bada-
niom zauwazono réwniez, ze studenci w $rednim stopniu wykorzystuja wiedze,
kompetencje i umiejetnos$ci nabyte w trakcie studiéw w czasie odbywania praktyk
zawodowych. Badania nie pozwolily jednak na rozpoznanie tego typu przyczyn.
Moze wynikac¢ to bowiem zar6wno z warunkéw realizacji stazu/praktyki, niedo-
stosowania przekazywanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji do wymogoéw
rynku pracy, jak i braku umiejetno$ci wykorzystania wiedzy w praktyce.

W prowadzonych badaniach warto zwr6ci¢ uwage na fakt, Ze omawiane
formy doksztalcania nie spetialy wszystkich oczekiwan studentéw, ale uwazali
oni, ze zaswiadczenie zdobyte po ich ukorficzeniu bedzie mialo znaczenie dla
przysziego pracodawcy. Tym samym praktyki/staze stuzyly poprawie sytuacji
absolwentow studiow wyzszych na rynku pracy.

Przeprowadzone badania wskazaly na mozliwos¢ identyfikacji podstawo-
wych obszaréw doskonalenia procesu realizacji praktyk/stazy zawodowych.
Po pierwsze, istotne wydaje sie podjecie dziatain w celu zwiekszenia zaintereso-
wania studentéw tg forma doskonalenia zawodowego. Dzialania takie moga by¢
podjete w réwnej mierze przez przedsiebiorcéw (np. dzieki wlaczeniu studentéw
w bardziej wymagajace czynnos$ci w przedsiebiorstwie, ktére umozliwig zdobycie
nowej wiedzy, umiejetnosci czy kompetencji, utatwienie dostepu do stazy/prak-
tyk zawodowych), jak i przez uczelnie wyzsze (np. za sprawa pomocy studentom
w identyfikacji pracodawcy). Niewatpliwie, istotne jest rozpoznanie przyczyn ni-
skiego wykorzystania (w trakcie realizacji stazy/praktyk) wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji zdobywanych przez studentéw w trakcie studiéw. Poznanie przy-
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czyn takich opinii umozliwiloby sformulowanie zalecei w celu zwiekszenia ich
poziomu.
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ZALEZNOSC MIEDZY ZMIANA SALDA PRZEPLYWOW
Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ A STOPA ZWROTU
Z AKCJI NAJWIEKSZYCH SPOLEK GIELDY
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE

Streszczenie: W niniejszym artykule zbadano zalezno$¢ miedzy zmiang operacyjnych przepty-
wow pienieznych netto spotek a stopami zwrotu z ich akcji. Autor postawit hipoteze, ze zwia-
zek zbadany za pomocag wspoétczynnika korelacji liniowe] Pearsona miedzy podanymi zmienny-
mi jest jednokierunkowy. Za okres analizy przyjeto lata 2012-2015. Spotki zakwalifikowane
do badania objety emitentéw akcji wchodzacych w sktad indekséw WIG20 i mWIG40. Na pod-
stawie dokonanych obliczen, zawierajacych zaréwno bezwzgledne, jak i wzgledne zmiany prze-
ptywéw operacyjnych i kurséw akcji, nie stwierdzono silnej, dodatniej zaleznosci liniowej
miedzy zmiennymi. Ponadto, w niektérych przekrojach analizy korelacja ta miata charakter

ujemny.

Stowa kluczowe: operacyjne przeptywy pieniezne, akcje, cena rynkowa

RELATIONSHIP BETWEEN THE CHANGE OF OPERATING CASH FLOWS
AND STOCKS RETURN FIRMS LISTED ON WARSAW STOCK EXCHANGE

Summary: This article explores the relationship between the change in operating cash flow of
companies and their return rates. The author hypothesized that the relationship examined by
Pearson's linear correlation coefficient between the given variables is unidirectional. The 2012-
2015 period was adopted for the analysis period. Research includes shares listed in the WIG20
and mWIG40 indices. Based on the calculations covering both absolute and relative changes in
operating flows and stock prices, there was no strong positive linear relationship between the
variables. Also, in some cross-sectional analyzes, this correlation was negative.

Key words: operating cash flow, stocks, market price.
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Wprowadzenie

Generowane przez podmiot gospodarczy przeplywy pieniezne sa jednym
z gléwnych czynnikéw determinujacych jego zdolnos¢ do kontynuacji dziatalno-
§ci gospodarczej. Szczegblnie wazne pod tym wzgledem sg przeptywy pieniezne
w obszarze operacyjnym, zwigzane z podstawowa dziatalnos$cia. Wynikaja one ze
sprzedazy towarow, produktéw lub ustug wykazywanych jako wpltywy oraz wy-
datkéw ponoszonych na: zakup materialéw, energii, wynagrodzenia i wszelkie
wyplaty o charakterze publicznoprawnym .

Saldo netto operacyjnych przeplywéw pienieznych zawiera cenng informa-
cje m.in. o ocenie projektéw inwestycyjnych, prognozie upadiosci spétek czy
wycenie instrumentéw finansowych®. To ostatnie zastosowanie stanowi gtéwny
przedmiot niniejszego artykutu.

W artykule podjeto problem mozliwo$ci wyceny akcji spotek zgrupowanych
z dwoéch najwiekszych indeksé6w Gietdy Papier6w Warto$ciowych w Warszawie na
podstawie zmian sald netto przeptywéw z dziatalno$ci operacyjnej. W tym celu
przyjeto hipoteze, zZe istnieje istotna zalezno$¢ miedzy osiggnietymi przez wspo-
mniane sp6tki stopami zwrotu a zmianami sald netto operacyjnych cash flow
(przeplywow pienieznych). Uzyskanie potwierdzenia hipotezy wymagato zapre-
zentowania warto$ci pienieznych przeptywéw operacyjnych wyzej wymienio-
nych spoétek wlatach 2012-2015 wraz z ich zmianami. Do zweryfikowania jej nie-
zbedne takze bylo obliczenie stép zwrotu z akcji zgrupowanych w indeksach
WIG20 oraz mWIG40, jak réwniez sprawdzenie, czy wystepuje miedzy tymi
zmiennymi istotna zalezno$¢ korelacyjna. Analiza wspoélzaleznosci zostata prze-
prowadzona dzieki wykorzystaniu wspétczynnika korelacji liniowej Pearsona®,

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej spétek indekséw WIG20 i mWIG40
w latach 2012-2015

Zanim zostang przedstawione rozwazania dotyczgce zweryfikowania hipo-
tezy artykulu, nieodzowny zdaje sie krétki opis ujmowania spétek rachunku
przeplywéw pienieznych w sprawozdaniu finansowym.

To element sprawozdania finansowego obowigzujacy w Polsce od 1995
roku®. Zgodnie z artykutem 45 Ustawy o rachunkowosci, obowigzek jego sporza-
dzania spoczywa m.in. na spétkach akcyjnych bedacych przedmiotem tego arty-
kutu. Ten element opisu finansowych aspektéw dziatalno$ci ma na celu uwypu-

! B. Orliriski, Czynniki ksztattujgce przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej, ,Studia Oeco-
nomica Posnaniensia”, Poznan 2013, vol. 1, nr 12, s. 73-86.

2 D. Wedzki, Cash Flow in Corporate Bankruptcy. A Literature Review, ,Operations Research
& Decisions”, Oficyna Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej, Wroctaw 2008, Issue 2, s. 87-104.
M. Sobczyk, Statystyka, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007, s. 237-243.

* M. Forfa, Przeptywy pieniezne w zarzqdzaniu finansami przedsiebiorstw, Zeszyty Naukowe
SGGW w Warszawie, ,,Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywnoéciowej", 2009, nr 78, s. 248-
251.
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klenie zasady kasowej, bowiem saldo gotéwkowe jest w mniejszym stopniu nara-
zone na znieksztatcenia. Ustawa ta zezwala na sporzadzanie rachunku przepty-
wow dzieki uzyciu metody bezposredniej lub posrednie;j.

Ponadto, Vause® uwaza, ze rachunek przeplywow pienieznych stanowi naj-
lepsze Zrédlo informacji w zarzadzaniu finansami. Rachunek zyskéw i strat nie
przedstawia rzeczywistego stanu finanséw przedsiebiorstwa. Rozbieznos¢ ta jest
widoczna zarazem w sferze operacyjnej — moze wystepowac réznica w czasie
pomiedzy wplywami badZz wydatkami a transakcjami znajdujacymi sie w ra-
chunku zyskow i strat.

Uznaje sie, ze wskazniki oparte na przeplywach pienieznych sa bardziej
miarodajne od bazujacych na wartos$ciach ksiegowych. Dostarczaja one istotniej-
szych informacji, ktére mozna wykorzysta¢ chociazby w kontekscie zmienno$ci
kurséw akcji®. Wielu autoréw uznaje wielkoé¢ osiagnietych przeptyw6w pieniez-
nych za jedna znajwlasciwszych miar dochodowo$ci przedsiebiorstwa.
Zakladajac, ze jego warto$¢ ekonomiczna to suma zdyskontowanych, operacyj-
nych przeptywéw pienieznych, mozna zauwazyc istotny wpltyw tych przepltywow
na warto$¢ rynkowa spétki. Wychodzac z tego zaloZzenia, nalezy przytoczyc
znaczng ilo§¢ miernikéw opartych na przeptywach pienieznych stuzacych wyce-
nie warto$ci przedsiebiorstwa. Za przyktad moga postuzy¢ EVA (ekonomiczna
warto$¢ dodana) oraz MVA (rynkowa warto$¢ dodana)7.

Przy szacowaniu warto$ci oraz ocenie innych aspektéw dziatalnosci, np.
plynnosci i elastyczno$ci finansowej czy zdolnoSci operacyjnej, zasadne jest
oszacowanie sposobu gospodarowania §rodkami pienieznymi, zwlaszcza w sferze
operacyjnej®. Ocena salda gotéwkowego jest szczegblnie wazna w kontekscie
zdolnosci do regulowania wydatkéw operacyjnych. W sytuacji gdy jest ona nega-
tywna, w przedsiebiorstwie moga pojawic sie problemy skutkujace utratg zdolno-
§ci do rozwoju, a nawet pozniejsza niewyplacalnoéciqg.

Majac na uwadze cel artykutu, niezbedne bylo oszacowanie tych wilasnie
przeplywéw pienieznych netto z dziatalnoSci operacyjnej, ktére przedstawiono
wtabeli 1. Ze wzgledu na brak petnych danych dotyczacych warto$ci wymieni-
onych przepltywéw, do badania korelacji zostaly zakwalifikowane 52 spoétki
(wszystkie sg uczestnikami indeksu WIG20 oraz 32 spoéiki z indeksu mWIG40
zgodnie z przynalezno$cia ustalong na dzier 01.03.2017) 10

5 B. Vause, Guide to Analysing Companies, Economist Book, 4th edition, 2005, s. 201-202.

6 A. Damodaran, Finanse korporacyjne. Teoria i praktyka, Wydawnictwo Helion, Gliwice 2007,
s. 706-707.

" K. Pera, Mierniki wartosci przedsiebiorstwa inwestujgcego, [w:] Wartos¢ przedsiebiorstwa inwe-
stujgcego, H. Henzel (red.), Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej w Katowicach, Katowice
2007, s.41-67.

SEA.Jr. Spiller, Ph. T. May, Financial Accounting: Basic Concepts, ed. Sth, Richard D. Irwin Inc.,
1990, s. 727-728.

M. Sierpiniska, D. Wedzki, Zarzqdzanie ptynnosciq finansowq w przedsiebiorstwie, Wydaw-
nictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007, s. 35-40.

10 https://www.gpw.pl/indeksy_gieldowe?isin=P1.9999999987&ph_tresc_glowna_start=show#
portfel (data
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Tabela 1.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej najwiekszych spétek Gietdy Papieréow

Wartosciowych w Warszawie w latach 2012-2015 (w tys. zt)

WIG20

Rok
N 2012 2013 2014 2015
ALIOR -374 256 10031 -302 953 742 707
ASSECO 679 600 751 800 690 300 841700
BZWBK -1 603790 266 644 4516725 -1 636 601
CCC 207 441 145 354 54 000 325 400
CYFROWY 781367 802 700 1973900 2887 700
ENEA 1242077 1644210 1115676 2206416
ENERGA 1334 667 2007 226 1952000 1 604 000
EUROCASH 669 815 541 960 245 687 978 000
KGHM 5521000 4924 000 4849 000 4163 000
LOTOS 1347080 1416 277 1380488 1488 069
LPP 481 306 508 766 492 896 253 888
MBANK 3551574 -871 524 481916 6989 966
ORANGE 1879 000 3292000 2753000 2 547 000
PEKAO 98 739 6899 099 -5238396 -1300 152
PGE 7 410863 7 941 000 6 333 000 6777 000
PGNIG 2552000 7 813 000 6979 000 7 258 000
PKN ORLEN 3089 000 5540 000 3187 000 5354 000
PKO BP 1405075 -1136 695 2024410 15 394 800
PZU 1228357 2945994 1775213 1271683
TAURON 3479051 4079 082 2 617 907 3387458

mWIG40

Rok
NI 2012 2013 2014 2015
AMICA 118 766 53 653 86 814 58 686
APATOR 97 913 41398 94 264 57 122
BENEFIT 33853 35229 56 180 71557
BOGDANKA 664 691 726 043 712863 729 575
BORYSZEW 150 569 180 948 174 551 273184

wejscia:  01.03.2017);

glowna_start=show#portfel (data wejscia: 01.03.2017).
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mWIG40

Rok
N 2012 2013 2014 2015
BUDIMEX -44 147 373145 486 062 699 259
CDPROJEKT 26 695 22 054 -3231 371618
CIECH 97 956 291021 442 576 457 090
COMARCH 67 147 104 448 157 387 117 015
ECHO 212 119 218913 98 186 164 862
EMPERIA 105513 61253 64 855 84730
FORTE 71 545 80071 34 005 78 164
GETIN NOBLE -436 328 -3205 272 216 701 -411 779
GPW 125 829 172 385 161 669 93 090
GRUPA AZOTY 543 780 990 497 819 781 1630226
GTC 322 462 291215 306 591 305 882
HANDLOWY 1125538 360 123 1573139 1779 386
ING -1 540 900 3063 500 -904 800 196 300
JSW 2 359 400 1 630 100 644 300 725 100
KETY 126 076 199 671 230 895 267 392
KRUK -56 834 -37 181 -61729 41 095
MILLENNIUM 3856571 2965573 -477 552 4413224
NETIA 541 386 575271 623 396 497 028
NEUCA 124 920 27 696 202 556 180 402
ORBIS 119 084 158 489 192 302 291292
PFLEIDERER 228058 126 746 183 507 237276
ROBYG 95761 203 935 26 921 61983
SANOK 74816 107 105 133547 108 424
STALPRODUKT 256 092 222 360 203 288 420235
SYNTHOS 702 851 685 034 612 000 732 000
TRAKCJA 80 369 -25704 95461 319776
WAWEL 71978 75159 100 894 114 654

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie bazy danych: https://www.emis.com/php/compa-

nies/overview/index (data wejscia: 22.02.2017).

Saldo przeplywéw pienieznych z dzialalnosci operacyjnej byto dodatnie
wponad 90% zaprezentowanych przypadkéw. Pozostale ujemne wskazania
w gltéwnej mierze dotyczyly spolek z sektora finansowego, u ktérych taka sytuacja
nie byla zaskoczeniem. Natomiast 40 spétek w kazdym z analizowanych okreséw
wykazywato dodatnie saldo przeplywéw operacyjnych. Ponadto, nie bylo spétki,
ktéra rokrocznie wykazywalaby ujemng jego warto$¢ (jednak trzy na cztery
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ujemne wskazania zauwazono w przypadku dwéch spétek, tj.: GETIN NOBLE i
KRUK). Szukanie zalezno$ci miedzy osiagana stopg zwrotu wyzej zaprezentowa-
nych spoélek a poziomem przeplywéw operacyjnych musi wiec odbywac sie na
podstawie rocznych zmian w ich wartosci.

Zmiany te charakteryzowaly sie znacznie wiekszym zréznicowaniem. W sa-
mym WIG20 wystepowala tylko jedna spotka (CYFROWY), ktéra mogta wykazaé
sie systematycznym zwiekszaniem salda netto przeptywéw operacyjnych. Lepiej
sytuacja wygladata w indeksie mWIG40, gdzie az 6 sp6tek (BENEFIT, BUDIMEX,
CIECH, KETY, ORBIS i WAWEL) co roku odnotowywato wyzsze jego wartoSci.
Biorgc pod uwage coroczne zmiany przeptywéw operacyjnych w latach 2012-
2015, mozna zauwazy¢, ze najgorszy byt 2014 rok. W stosunku do 2013 roku az 30
spotek (57,7%) zanotowato ujemng dynamike w tym obszarze. Co ciekawe, az 16 z
nich nalezalo do indeksu WIG20. Oznacza to, Ze tylko cztery sp6tki mogly wyr6z-
ni¢ sie dodatnim saldem w tym okresie. Najkorzystniejsze zmiany odnotowano za
lata 2015-2014, w ktérych to 37 spétek (71,2%) wykazato dodatnie zmiany prze-
plywéw z dzialalnos$ci operacyjnej. Zaobserwowano réwniez tendencje do wzro-
stu liczby spoétek generujacych dodatnie przeptywy operacyjne w gronie tych
zgrupowanych w indeksie mWIG40. Jednak nie mozZna bylo tego powiedzie¢
o jednostkach bedacych sktadnikami indeksu WIG20. O ile zmiany w latach 2015
12013 byly dodatnie dla ponad 70% znich, to we wspomnianym 2014 roku
odsetek ten wynosil zaledwie 20%. Swiadczy to o duzej nieregularnosci salda
przeplywow z dziatalno$ci operacyjnej, ktéra mogta mie¢ wptyw na ksztaltowanie
sie wyceny rynkowej. Zalezno$¢ te przedstawiono w dalszej czesci artykutu.

Zmiany kurséw akcji wraz z osiggnietymi stopami zwrotu spétek indekséw
WIG20 i mWIG40 w latach 2012-2016

Zanim zbadano zalezno$¢ miedzy zmianami sald przeptyw6éw operacyjnych
spolek a ich wyceng rynkowa, konieczne bylo obliczenie stép zwrotu z akcji ba-
danych przedsiebiorstw. Autor wykorzystal w tym celu logarytmiczng stope
zwrotu, ktdrej zastosowanie jest wlasciwe ze wzgledu na permanentny sposéb
publikowania danych, ktérymi w tym przypadku byly kursy akcji''. Na jej podsta-
wie oszacowano stopy zwrotu z akcji wymienionych spétek w latach 2012-2016.
Jednak przyjeto zréznicowane okresy ich kalkulowania. Prezentowatly sie one
nastepujaco:

» cena z ostatniego dnia roku t w stosunku do ceny z ostatniego dnia roku t.;

(ujeto jako OKRES I);

+ cena z ostatniego dnia marca roku t,; w stosunku do ceny z ostatniego dnia
marca roku t (okres ten zostal celowo dobrany, bowiem w tym okresie inwe-

K. Pera, R. Buta, D. Mitrenga, Modele inwestycyjne, Wydawnictwo C. H. Beck, Warszawa 2014,
s. 20-24.
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storzy mieli szanse na wstepne rozeznanie w zmianie warto$ci salda prze-
plywoéw z dziatalno$ci operacyjnej spotek — OKRES II);
» cena ostatniego dnia roku t,; w stosunku do ceny z ostatniego dnia roku
t (zabieg przesuniecia w czasie obliczanej stopy zwrotu mial na celu ukaza-
nie dlugoterminowej reakcji inwestoréw na zmiany salda przeptywow
z dziatalno$ci operacyjnej, przedstawione w raporcie za rok ubiegly - OKRES

I11).

Zgodnie z wyzej wymieniona metodologia, obliczone logarytmiczne stopy
zwrotu ze sp6tek indekséw WIG20 oraz mWIG40 zaprezentowano w tabeli 2.

Tabela 2.
Logarytmiczne stopy zwrotu najwiekszych spétek Gietdy Papierow Warto$ciowych w War-
szawie za wymienione okresy w latach 2012-2016 (w %)

WIG20
Rok | oty | m201a- | o " mzots. | X wn2016- | i 2016-
Nazwa Dot ] w2013 | 204 g01a | 20 2015 | xinz015
ALIOR 26% 23% 4% 5% 6% | -25% | -21%
ASSECO 1% 11% 10% 23% 11% 3% 5%
BZWBK 47% 49% -3% 8% | -28% | -12% | 11%
ccc 47% 62% 14% 33% 4% 4% | 39%
CYFROWY 19% 23% 15% 15% 0% | -3% 16%
ENEA 5% | 8% 11% 3% 30% | -33% | -17%
ENERGA : : 37% 33% 60% | -64% | -33%
EUROCASH 9% 29% | -23% | -20% | 24% 49% 21%
KGHM 48% | -37% | -8% 10% 54% | -46% | 38%
LOTOS 5% | 7% 33% | -34% | 6% 3% 35%
LPP 68% 45% 22% | -23% | -26% | -25% | 2%
MBANK 43% 46% 0% 20% | -46% | -26% | 7%
ORANGE 22% | 44% 6% | -8% 24% | -35% | -17%
PEKAO 7% 23% 1% 7% 22% | -11% | -13%
PGE 1% | 12% 15% 10% 39% | -40% | -20%
PGNIG 1% 22% | -15% | 21% 14% -3% 9%
PKNORLEN | -19% | -17% | 18% 32% 33% 22% 23%
PKO BP 7% 21% 0% | -22% | -27% | -20% | 3%
PZU 3% 6% 8% 13% 36% | -a2% | 2%
TAURON 8% 20% 15% 7% | -53% | -38% | -5%
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mWIG40

Rok | My | M2014- | %t 1 moas. | M| m2o16- | xi2016-
Nazwa oot | w2013 | 20X | ig01a | 2050 | 2015 | xinz015
AMICA 72% 83% -3% 5% | 47% 15% 7%
APATOR 12% 29% 1% 11% 2% | -45% | 9%
BENEFIT 32% 14% 2% 26% 35% 22% 45%
BOGDANKA | -8% 5% 27% | -40% | -107% | -78% | 74%
BORYSZEW | -22% | 7% 14% 28% 20% | -22% | 53%
BUDIMEX 63% 60% 7% 17% 32% 18% 2%
CDPROJEKT | 104% | 80% 5% 25% 28% 27% 86%
CIECH 34% 37% 32% 51% 70% 26% -39%
COMARCH 28% 6% 18% 31% 1% 7% 42%
ECHO 28% 2% 5% 10% -2% -4% -28%
EMPERIA 26% 7% 2% | 3% 33% -8% 5%
FORTE 112% | 96% 29% 31% 4% -2% 35%
GETINNOBLE | 40% 60% 20% | -64% | -130% | -107% | 79%
GPW 7% 0% 10% 21% 24% | 22% | 11%
GRUPAAZOTY | 15% 5% 1% 29% 45% 17% -46%
GTC 28% | -6% 32% | -25% | 28% 23% 14%
HANDLOWY | 7% 22% 2% 5% 40% | -18% | 6%
ING 22% 38% 21% 3% 8% | -12% | 32%
JsW 55% | -71% | -115% | -98% | -45% | -23% | 184%
KETY 41% 45% 26% 30% 9% 7% 22%
KRUK 63% 34% 29% 50% 46% 30% 31%
MILLENNIUM | 49% 62% 14% 30% | -40% | -13% | 7%
NETIA 21% 19% 6% 15% -3% 7% | -16%
NEUCA 109% | 58% 25% | -167% | 49% 190% | 8%
ORBIS 6% 19% 9% 7% 34% 28% 17%
PFLEIDERER | 77% 65% 12% 7% 7% | 5% 31%
ROBYG 43% 54% 1% 6% 23% 29% 7%
SANOK 83% 69% 19% 38% 10% 3% | 10%
STALPRODUKT | -1% 15% 79% 84% 0% | -44% | 56%
SYNTHOS 1% 26% | -29% | -10% | -8% 4% | 18%
TRAKCJA 78% 90% | -31% | 201% | 51% 26% 11%
WAWEL 44% 54% 9% | -10% | 14% 21% | -8%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie notowan archiwalnych GPW w Warszawie zamiesz-
czonych na stronie: https://www.gpw.pl/notowania_archiwalne (data wejscia: 22.02.2017).
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Jak mozna zauwazy¢ na podstawie danych z tabeli 2., w analizowanych la-
tach istniato duze zréznicowanie rocznych stép zwrotu. Najwyzszg z nich odno-
towata TRAKCJA (201%) za okres od ostatniego dnia marca 2015 roku do tego
samego dnia 2014 roku. Po drugiej stronie znalazly sie papiery spétki NEUCA.
W tym samym okresie TRAKCJA odnotowata roczng stope zwrotu -167%. Obie te
spotki nalezaly do mWIG40, co mogto implikowa¢ pewna zalezno$¢ o wiekszej
rozpietos$ci zmian wycen rynkowych tych spétek w stosunku do emitentéw zgru-
powanych w WIG20. Potwierdzily to najbardziej skrajne roczne stopy zwrotu za-
obserwowane w ramach tego indeksu. Najstabsza ENERGA odnotowala znizke
kursu w wysokosci ,zaledwie” — 64% w okresie marzec 2016 — marzec 2015, nato-
miast najsilniejsze LPP w okresie grudzieni 2013 — grudzieri 2012 stope zwrotu na
poziomie 68%.

W badanych siedmiu okresach stwierdzono az 73 wskazania ujemnej rocz-
nej stopy zwrotu w spotkach indeksu WIG20. Stanowilo to blisko 53% wszystkich
odczytéw w ramach tego benchmarku. Najstabsza sp6tka notowana w jego ra-
mach bylo ORANGE, ktére az w sze$ciu z siedmiu badanych okreséw wykazywato
ujemng stope zwrotu. Natomiast dodatnia stope zwrotu najczesciej mozna byto
zauwazy¢ w wierszach sp6tek ASSECO i CCC, ktére zanotowaly ja, podobnie jak
ORANGE, w szesciu z siedmiu okreséw.

Korzystniej sytuacja wygladata w przypadku spétek indeksu mWIG40. Zale-
dwie 70 odczytéw z 224 (31,25%) bylo ujemnych. Co prawda, w tym gronie row-
niez znalazta sie sp6tka, ktéra, poza jednym odczytem, miata ujemne (JSW) pozo-
state wskazania stop zwrotu, jednak az cztery spétki (BUDIMEX, KETY, KRUK,
ORBIS) wkazdym z badanych okreséw wykazywaly dodatnig stope zwrotu. Po-
nadto, az u siedmiu emitentéw (BENEFIT, CDPROJEKT, CIECH, COMARCH,
FORTE, GRUPA AZOTY, ROBYG), notowanych w indeksie mWIG40, w analizowa-
nym okresie w szeSciu na siedmiu przypadkach zauwazono wzrost kursu. Jednak
nalezy pamietacd, ze w indeksie mWIG40 rozpieto$¢ rocznych stop zwrotu byla
wieksza, co moglo implikowaé podwyzszony poziom ryzyka.

Ocena zaleznosci zmiany przeptywdéw z dziatalnosci operacyjnej i wyceny
rynkowej najwiekszych spétek notowanych na GPW w Warszawie

Po rozpoznaniu warto$ci przeplywédw pienieznych netto z dziatalno$ci ope-
racyjnej oraz osiggnietych stép zwrotu najwiekszych spotek GPW, zasadne jest
podjecie préoby odpowiedzi na pytanie, jak silna jest zalezno$¢ pomiedzy wspo-
mnianymi zmiennymi? Niniejsze badanie nie jest pierwszym, ktére stara si¢ roz-
strzygna¢ te kwestie. Juz Charitou i Ketz szukali zalezno$ci miedzy przepltywami
pienieznymi a wyceng rynkowa spotek'”. Takze Stefariski prébowat znalezé
wplyw zmian salda operacyjnych przeptywéw pienieznych na cene rynkowa akcji

124, Charitou, E. Ketz, An empirical examination of cash flow measures, ,Abacus” 1991, vol. 27,
no. 1, s. 51-64.

124



na przyktadzie spoélek przemyslowychlg. Fazzari, Hubbard i Petersen zajeli sie
natomiast stworzeniem metodologii badarn podejmowanych w przedsiebior-
stwach decyzji inwestycyjnych, przyjmujac zalozenie o istnieniu korelacji miedzy
skltonnoscig do inwestycji a przeptywami pienieznymi. Zatem podjete w niniej-
szym artykule rozwazania maja szczegélne podioze uzasadniajace ich celowosé™.

Przechodzac do préby odpowiedzi, czy pomiedzy wspomnianymi zmien-
nymi istnieje zalezno$¢, obliczono wspéiczynniki korelacji liniowej Pearsona dla
wymienionych spétek, ktére zaprezentowano w tabeli 3. Ujeto w niej wsp6tczyn-
niki liczone dla wspomnianych trzech okreséw badawczych. Przedstawiajg one
korelacje kolejno dla: bezwzglednej zmiany przeptywéw z dziatalno$ci operacyj-
nej i bezwzglednej zmiany kursu akcji danej spétki (PEARSON I), bezwzgledne;j
zmiany operacyjnych przeplywéw oraz logarytmicznej stopy zwrotu za poszcze-
gblny okres (PEARSON II), a takze zmiane wzgledng poziomu przeptywéw
i wspomnianej stopy zwrotu (PEARSON III) w latach 2012-2015.

Tabela 3.
Korelacja miedzy zmianami przeptywow z dziatalnos$ci operacyjnej a zmiang
wyceny rynkowej spétek indeksow WIG20 i mWIG40 w latach 2012-2015,
wedtug réznych przekrojow czasowych

Wspétczynnik
korelacji
PEARSON | PEARSON II PEARSON Il
Okres
WIG20
OKRES | 0,08 -0,05 -0,08 -0,03 -0,09 -0,18 -0,07 0,05 -0,03
OKRES I 0,08 -0,06 -0,09 0,03 -0,12 -0,20 0,08 0 0,04
OKRES I -0,19 -0,06 0,07 -0,04 -0,07 0,02 0,19 -0,05 0
mWIG40
OKRES | -0,10 | -0,04 | 0,05 -0,08 | -008 | -0,01 | 0,14 -0,18 | 0,04
OKRES Il -002 | O 0,06 0,01 -0,01 | 0,01 0,12 -0,08 | 0,10
OKRES I -0,06 0,08 0,09 -0,16 -0,13 0,24 0,27 0,16 0,22

Zrédto: opracowanie wlasne.

'3 A. Stefanski, Przeplywy pienieine z dziatalnosci operacyjnej spétek gietdowych a cena rynkowa
akcji, [w:] Zarzgdzanie finansami firm - teoria i praktyka. Tom 2, A. Kopinski, T. Stonski, B.
Ryszawska (red.), Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2012,
s. 346-354.

14§, Fazzari, R. Hubbard, B. Petersen, Financing Constraints and Corporate Investment, ,,Brook-
ings Papers on Economic Activity”, vol. 1988, no. 1 (1988), s. 141-206.
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Wspétczynnik korelacji liniowej Pearsona przyjmuje wartosci z przedzialu
<-1;1>. WartoSci skrajne oznaczaja silne liniowe zaleznos$ci pomiedzy badanymi
zmiennymi, odpowiednio odwrotnie proporcjonalne dla wartosci -1, a wprost
proporcjonalne dla odczytu na poziomie. Wskazania na poziomie zblizonym do 0
Swiadczg o catkowitym braku zwiazku liniowego pomiedzy zmiennymi. Taka
sytuacja jest obserwowana powyzej.

Zaréwno dla spotek zgrupowanych w WIG20, jak i mWIG40 w zadnym z ba-
danych okreséw przedstawionych w czesci drugiej, przy wykorzystaniu trzech
r6znych uje¢ zmiennych, nie mozna bylo zauwazy¢ nawet stabej zaleznosci. Po-
nadto, blisko 60% obliczonych wspétczynnikéw wykazato niewielkg, ujemna ko-
relacje liniowg. Nalezaloby to interpretowaé w nastepujacy sposéb: zwiekszenie
(zmniejszenie) salda przeplywéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej skutko-
walo spadkiem (wzrostem) ceny rynkowej najwiekszych spétek notowanych na
GPW. Sytuacja ta zdaje sie do$¢ nieprawdopodobna, bowiem mozna byloby spo-
dziewa¢ sie, ze generowanie wiekszej gotowki z podstawowej dzialalno$ci ko-
rzystnie wptynie na wycene rynkowa.

Poszukujac dalszych zaleznosci korelacyjnych, zbadano réwniez zwigzek
zmian salda przeptywéw operacyjnych ze zmiana ceny rynkowej w poszczego6l-
nych makrosektorach, do ktérych byly przyporzadkowane analizowane spéiki,
zgodnie z nowg klasyfikacjg sektorowg GPW'°. Oszacowania prezentuje tabela 4.
Pominieto w niej sp6tki z makrosektora ochrony zdrowia, gdyz w badanej grupie
znalazlo sie tylko jedno takie przedsiebiorstwo (NEUCA).

Tabela 4.
Korelacja miedzy zmianami przeptywow z dziatalnos$ci operacyjnej a zmiang wyceny rynkowej
spotek indekséw WIG20 i mWIG40 w latach 2012-2015, wedtug przynaleznosci
do makrosektoréw

Wspétczynnik
korelacji
PEARSON | PEARSON I PEARSON! lII
Okres
FINANSE

OKRES | -0,10 | -0,25 | -0,21 | -0,04 | -0,01 | -0,19 | 0,03 0,04 -0,05
OKRES II -0,15 | -0,21 | -0,13 | -0,34 | -0,21 | -0,21 | 0,07 -0,07 | -0,11
OKRES I -0,24 | -0,12 | 0,25 -0,30 | -0,23 | 0,33 -0,32 | -0,16 | 0,21

13 Uchwata w sprawie klasyfikacji sektorowej spotek gietdowych oraz spotek, ktérych instrumenty
finansowe wprowadzane sq do alternatywnego systemu obrotu z dnia 15.12.2016 roku, nr
1343/2016, Zarzad Gieldy Papier6w Wartosciowych w Warszawie.
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PALIWA | ENERGIA

OKRES | 0,82 0,81 0,6 0,51 0,59 0,34 0,26 0,32 0,12
OKRES Il -049 | -062 | -064 | -029 |-029 |-030 |-035 | -0,10 | -0,13
OKRES I 0,16 -0,18 | 0,14 0,60 -0,74 | -0,22 | 0,62 -0,74 | -0,23
DOBRA KONSUMPCYJNE
OKRES | 0,71 0,73 -0,22 | 0,30 0,19 0,68 -0,10 | -0,06 | 0,79
OKRES Il -0,01 | -0,01 | 0,09 -040 | -047 | 0446 -0,52 | -0,59 | 0,55
OKRES llI 0,43 0,43 -044 | 0,37 -0,23 | -0,06 | 0,36 -0,13 | 0,63
CHEMIA | SUROWCE
OKRES | 0,31 0,13 -0,09 | 0,44 041 -0,27 | 0,27 0,14 -0,21
OKRES Il 0,29 0,25 0 0,82 0,73 0,25 0,63 0,52 0,41
OKRES I 0,67 0,64 0,19 0,61 0,65 0,58 0,29 0,34 0,53
HANDEL | UStUGI
OKRES | -049 | -024 | -044 | -098 | 0,78 -0,21 | -0,35 | 011 0,80
OKRES Il 0,13 0,41 0,34 0,33 0,79 0,89 0,11 0,11 0,80
OKRES I 0,24 0,66 0,52 0,23 0,63 0,67 -0,29 | 0,07 0,13
TECHNOLOGIE
OKRES | -0,11 | -0,11 | -0,15 | 0,08 0,42 0,33 0,09 0,24 -0,01
OKRES Il 0,09 -002 | -0,25 | 0,67 0,37 0,13 0,60 0,30 -0,07
OKRES llI -042 | -002 | -047 | -089 | 088 -0,94 | -050 | 043 0,89
PRODUKCJA PRZEMYStOWA | BUDOWLANO-MONTAZOWA
OKRES | 0,64 0,74 0,79 0,80 0,65 0,35 0,82 0,60 0,54
OKRES Il 041 0,77 0,55 0,26 0,72 0,52 -042 | 0,98 0,46
OKRES I 0,97 0,98 0,98 0,32 0,71 0,68 0,35 0,69 0,23

Zrédto: opracowanie wlasne.

Obserwujac wspétczynniki w poszczegélnych sektorach, nie sposéb przeo-
czy¢ znacznej dodatniej zalezno$ci miedzy zmiang salda operacyjnych przepty-
wow a ksztaltowaniem sie kursu w spétkach z makrosektora produkcji przemy-
slowej i budowlano-montazowej. Tylko jeden odczyt w tej grupie wskazywat ko-
relacje ujemna. Zwiekszaniu salda przeplywéw towarzyszyt zatem wzrost kursé6w
emitentéw nalezacych do tego makrosektora. Stabszy, aczkolwiek umiarkowany,
dodatni zwigzek liniowy odnotowano wsréd przedsiebiorstw zbranzy chemii
isurowcoéw. Nieco slabszg, podobna zaleznos§¢ stwierdzono réwniez w gronie
spolek z grupy handlu i ustug. W okresie I analizy umiarkowana zaleznos$¢ liniowa
byla zauwazalna wsréd przedstawicieli makrosektora paliw i energii. W kolejnych
jednak nastgpilo odwrécenie tendencji i wspétczynnik zaczat przyjmowac warto-
$ci ujemne. Trudno o stwierdzenie jakiejkolwiek zalezno$ci liniowej w pozo-
statych makrosektorach, szczegélnie w grupie technologii oraz débr konsump-
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cyjnych. Wartosci wspétczynnikéw w tych branzach wykazywaty bardzo duzo
zréznicowanie.

Na podstawie danych z tabeli 4., problematyczne jest jednoznaczne stwier-
dzenie istnienia wyraznego, liniowego zwiazku miedzy zmiang przeptywéw netto
z dziatalno$ci operacyjnej a wyceng rynkowa spétek z analizowanych makrosek-
toré6w GPW w Warszawie. Jedynie w sektorach produkcji przemystowej i budow-
lano-montazowej oraz chemii i surowcé6w mozna bylo zauwazy¢, w réznych
okresach analizy, Scisty zwigzek miedzy saldem operacyjnych cash flow a stopami
zwrotu. Nalezy zatem skonstatowac, ze wycena akcji na podstawie zmian salda
operacyjnych przeptywéw pienieznych bylaby mozliwa tylko w przypadku nie-
ktérych sektoréw.

Podsumowanie

Przeprowadzona analiza przeptywéw netto z dziatalno$ci operacyjnej spétek
indeks6w WIG20 i mWIG40 w latach 2012-2015 w zdecydowanej wiekszo$ci przy-
padkéw $wiadczyta o ich dodatnim poziomie. Wyjatkiem byto tylko kilka przy-
padkéw z sektora finansowego. Jednakze poziom zmian w badanym okresie nie
byt juz tak tatwy do jednoznacznego okreSlenia. Jeden okres charakteryzowat sie
zmianami in plus w poziomie operacyjnych przeptywéw, podczas gdy w innym
sytuacja wygladata inaczej. Jedynie mozna bylo zauwazy¢ wzrost iloSci spoélek
o dodatnim saldzie tychze przeplywéw pienieznych w gronie sp6tek mWIG40.

Analizujac osiggniete logarytmiczne stopy zwrotu w réznych przekrojach
czasowych badanego okresu, mozna byto zauwazy¢ kilkusetprocentowe rozpie-
toSci w wynikach, zwlaszcza widoczne w odniesieniu do mniejszych spélek.
Wrzeczy samej, to jednak najwieksze sp6tki rodzimego parkietu w wiekszosci
przypadkéw notowaty nizsze stopy zwrotu.

We wstepie niniejszego opracowania przyjeto hipoteze o istnieniu istotnej
zalezno$ci miedzy stopami zwrotu osiagnietymi przez wspomniane spotki
azmianami sald netto operacyjnych cash flow. Nastepnie dokonano obliczen
wspoétczynnika korelacji liniowej Pearsona, obejmujacego zaréwno ujecie zmian
wzglednych, jak ibezwzglednych analizowanych czynnikéw. Jednakze, poza
sp6tkami nalezagcymi do makrosektora produkcji przemystowej i budowlano-
montazowej (umiarkowanie silna, liniowa zalezno$¢ dodatnia), w zadnym z po-
zostatych przekrojéw analizy nie wykazano réwnie istotnego zwigzku. Co cieka-
we, w pewnej cze$ci podmiotéw poddanych badaniu zauwazono réznokierun-
kowy charakter korelacji pomiedzy zmiennymi. Mimo to zaobserwowane zalez-
no$ci mialy charakter raczej wybidrczy i o niewielkiej sile. Trudno zatem mowié
o silnym, jednokierunkowym zwigzku zmiany salda przeptywéw z dziatalnosci
operacyjnej z oceng rynkowej akcji spétek indekséw WIG20 i mWIG40, a co za
tym idzie, przyjeta hipoteza musi zosta¢ odrzucona. Zaproponowana metoda
zalezno$ci nie moze stuzy¢ wycenie rynkowej akcji na polskiej gietdzie.
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OCENA ZAKRESU INFORMACJI NADZORCZEJ ZAWARTE)J
W BAZYLEJSKICH PAKIETACH SPRAWOZDAWCZYCH

Streszczenie: Kryzys gospodarczy lat 2008-2009 uwypuklit niedoskonatosci owczesnego
mechanizmu nadzorczego nad bankami. Brak wczesnej reakgji i odpowiednich narzedzi kontroli
spowodowat eskalacje kryzysu niemal we wszystkich krajach rozwinietych. Odpowiedzia na
zaistniata sytuacje stata sie Bazyla Ill, ktorej rozwigzania w zakresie kapitatu i oceny ryzyk staty
sie podstawa dzisiejsze] oceny bezpieczenstwa bankéw. Ocena ta nie ogranicza sie jednak do
weryfikacji kluczowych wskaznikéw - jej elementem jest szczegdtowa analiza informacji zawar-
tych w pakietach sprawozdawczych. Wszystkie instytucje sg zaréwno biorcami informacji, jak
i jej dawcami. W przypadku gtéwnych instytucji, jakimi sa banki, chodzi o informacje przezna-
czone dla szerokiego kregu odbiorcow (np. raporty roczne) oraz informacje, do ktérych dostar-
czania instytucje sa zobowigzane regulacjami prawnymi. Artykut odnosi sie do drugiego rodzaju
informacji, czyli tych, ktére sg wymagane przez instytucje nadzorcze. Jego celem jest przeglad
zakresu informacji ujetych w bazylejskich pakietach sprawozdawczych wraz z jednoczesnym
ukazaniem ztozonosci owych pakietow.

Stowa kluczowe: sprawozdawczos¢ bankowa, pakiety sprawozdawcze, BASEL IlI

ASSESSMENT OF SUPERVISORY INFORMATION CONTAINED
IN BASEL'S REPORTING PACKAGES

Summary: The economic crisis of the years 2008-2009 has highlighted the imperfections of
the banking supervisory mechanism of that time. The lack of an early response and adequate
control tools has caused crisis escalation in almost all developed countries. Basel Ill, whose
solutions in terms of capital and risk assessment have become the basis of today's bank
security assessment, responded to the situation. This assessment is not limited to the verifi-
cation of key indicators - its element is the detailed analysis of the information contained in
the reporting packages. All institutions are both, information recipients of and its providers. For
key institutions such as banks, it is about information intended for a wide audience (e.g. annual
reports) and information which institutions are under a legal obligation to supply. This article
refers to the second type of information, required by the supervisory authorities. Its aim is to
review the scope of the information contained in Basel's reporting packages while showing the
complexity of these packages.

Key words: Bank reporting, reporting packages, BASEL IlI
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Wprowadzenie

W dobie kryzyséw gospodarczych informacje nadzorcze staja sie kluczowym
narzedziem umozliwiajagcym przeciwdzialanie tym negatywnym zjawiskom.
Zakres i obszar informacji nadzorczej przez lata ewoluowal, przybierajac dzis
posta¢ bloku pakietéw sprawozdawczych, uregulowanych siecia aktéw praw-
nych, wyraznie widocznych podczas analizy unijnego rynku bankowego.

Nadrzednym celem niniejszego opracowania jest przedstawienie podsta-
wowych pakietéw sprawozdawczych wraz z okreSleniem ich zakresu merytorycz-
nego. Zakres ten wskazuje na jednoznaczne obszary zainteresowan ze strony
nadzorcéw. Tym samym pozwala okresli¢, jakie zadania w zakresie przeciwdzia-
tania kryzysom sg stawiane przed bankami. Za cel posredni opracowania obrano
ukazanie zlozonos$ci unijnej informacji nadzorczej, szczeg6lnie istotnej z racji
zarzutu przeregulowania.

Badaniem zostal objety unijny rynek bankowy, jednolity pod wzgledem
wprowadzonych regulacji prawnych. Jednoczes$nie przedstawiono zarys histo-
ryczny obejmujacy chronologie tworzenia europejskiego systemu nadzorczego.

Aspekty prawne implementacji bazylejskich pakietéw sprawozdawczych

Kryzys finansowy lat 2008-2009 uwidocznit braki w nadzorze nad instytu-
cjami finansowymi w krajach Unii Europejskiej. Miedzynarodowy Fundusz Wa-
lutowy oszacowal, ze w latach 2007-2010 odpisy sektora bankowego na zte kre-
dyty hipoteczne i papiery warto$ciowe, wyemitowane na ich bazie, w Europie
osiggnely poziom 1 275 mld USD i stanowily okolo 56% odpiséw z tego tytutu
w skali gospodarki §wiatowej'. Poszczegdlne rzady najwiekszych gospodarek Unii
Europejskiej decydowaty o dokapitalizowaniu kolejnych instytucji finansowych,
ktére stanely na krawedzi bankructwa. Jednocze$nie zaczeto zastanawiac sie nad
stworzeniem narzedzi, ktére uniemozliwitlyby zaistnienie podobnej sytuacji
w przysztoSci. W tym celu po raz kolejny w historii siegnieto po pomoc Bazylej-
skiego Komitetu do spraw Nadzoru Bankowego (Basel Committee on Banking
Supervision — BCBS).

Poczatki tego organu siegaja 1974 roku, kiedy w wyniku upadku Herstatt
Banku, na skutek zmaterializowania sie ryzyka rozliczeniowego, grupa krajow
G-10 utworzyla pod auspicjami Banku Rozrachunkéw Miedzynarodowych staty
komitet — Bazylejski Komitet do spraw Regulacji Bankowosci i Procedur, czyli
protoplaste dzisiejszego Komitetu Bazylejskiego. Jego celem stato sie dazenie do
wypelniania luk w systemie nadzoru bankowego. Efektem prac komitetu byla
Bazylea I opublikowana w 1988, a mianowicie pierwsze porozumienie w zakresie
wymagan kapitalowych dla bankéw. Opublikowane przepisy nie mialy mocy

! D. Kowalczyk, Zmiany w europejskim nadzorze bankowym po kryzysie finansowym, ,Zarza-
dzanie i Finanse Journal of Management and Finanse”, vol. 13 nr. 3, Sopot 2015, s. 34.
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prawnej i z zalozenia dotyczyly tylko instytucji o charakterze miedzynarodowym.
Jednak nie przeszkodzito to w rozpowszechnieniu gléwnych zalozen (utrzymanie
minimalnego poziomu relacji kapitatu do aktywéw wazonych ryzykiem kredyto-
wym na poziomie 8%) w wiekszo§ci krajow na Swiecie, gdyz implementowano je
do prawa krajowego, uwzgledniajac specyfike danych systeméw prawnych i ban-
kowych?. Druga, znaczaca intensyfikacja prac Komitetu Bazylejskiego miata miej-
sce po upadku Barrings Banku w 1995, kiedy to zmaterializowalo sie ryzyko
operacyjne w postaci nieracjonalnych transakcji jednego z pracownikéw tego
banku. Powstala Nowa Umowa Kapitatowa (NUK), ktéra zdecydowanie wyraZnie
przebudowata obowigzujace standardy i stworzyta kompleksowe rozwigzania
w zakresie standardéw kapitalowych i zarzadzania ryzkiem bankéw. Implemen-
tacja do prawa europejskiego odbyla sie dzieki Dyrektywie 2006/48/WE i Dyrekty-
wie 2006/49/WE. Charakter prawny dyrektyw zobowiazywat kraje cztonkowskie do
implementacji postanowien jej zapisow, lecz pozostawil caly szereg tzw. opcji
narodowych, jednoczesnie kltadgc nacisk na nadzér nieskonsolidowany, zorien-
towany woko} krajowego nadzoru bankowego®.

Najnowszy kryzys, ktéry z kolei mozna utozsamia¢ z upadkiem Lehman
Brothers, ukazujac stabe strony nadzoru bankowego, przyczynit sie do stworzenia
systemowej instytucji na poziomie catej Unii Europejskiej, ktérej gtéwnym celem
jest europejski nadz6r finansowy. Europejski System Nadzoru Finansowego, gdyz
0 nim mowa, powolano do zycia 1 stycznia 2011 roku i w jego sktad weszty:

» FEuropejska Rada do sprawy Ryzyka Systemowego,

+ Wsp6lny Komitet Europejskich Urzedéw Nadzoru,

+ organy nadzoru panstw cztonkowskich,

+ Europejski Urzad Nadzoru Bankowego — EBA,

» Europejski Urzad Nadzoru Ubezpieczeri i Pracowniczych Programéw

Emerytalnych — EIOPA,

» Europejski Urzad Nadzoru Gield i Papieréw Warto$ciowych — ESMA.

Dla nadzoru bankowego szczegoélnie istotny jest EBA — organ niezalezny,
odpowiadajacy przed: Komisja Europejska, Rada Europejska i Parlamentem Eu-
ropejskim. Jego zadaniem jest czuwanie nad przestrzeganiem regulacji ostrozno-
$ciowych i organizowanie nadzoru nad systemem bankéw w Unii Europejskiej*.

Podstawa obecnego porzadku prawnego w zakresie nadzoru bankowego jest
tzw. pakiet Basel III, na ktéry sklada sie Dyrektywa Parlamentu Europejskiego
i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 roku oraz Rozporzqdzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca roku. Dyrektywa uchylita
dwie dyrektywy implementujace NUK i tak jak one normuje jedynie podstawowe
kwestie: w tym przypadku w zakresie warunkéw dopuszczenia instytucji kredy-
towych do dziatalno$ci oraz nadzoru ostroznosciowego nad instytucjami kredy-

2 www.knf. gov.pl/crd/pakiet_crd4_historia.html (data wejscia: 25.03.2017).

3 M. Dzielinski, Wptyw nowych regulacji kapitatowych na konkurencyjnosé¢ polskich bankow,
Zeszyty i Studia NBP nr 229, Warszawa 2008, s. 16-17.
* D. Kowalczyk, Zmiany w europejskim..., op. cit., s. 36-37.
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towymi i firmami inwestycyjnymi. W praktyce zapisy te sa wdrazane do krajo-
wych przepiséw z mozliwodcig ich zaadaptowania do specyfiki danego kraju.
Odmienna sytuacja jest z rozporzadzeniem. To z dniem 1 stycznia 2014 roku za-
czeto obowigzywaé we wszystkich krajach Unii Europejskiej. Swoim zakresem
tematycznym objeto przede wszystkim szczegélowe opisy metod wyznaczania
funduszy wilasnych i wyliczania wymogéw kapitatéw — czes¢ 11 — III (tabela 1.).
Wprowadzono takze nowe aspekty podejscia ostrozno$ciowego w zakresie dzwi-
gni finansowej (czes$¢ VII) czy pltynnosci (czes¢ VI).

Struktura Rozporzadzenia Parlame-:rr?tttjjelézr(l).pejskiego i Rady (UE) nr 575/2013
Zakres merytoryczny rozporzadzenia Umiejscowienie w rozporzadzeniu
Czes¢ | - Przepisy ogdlne Art.1-24
Czes$¢ Il - Fundusze wtasne Art. 25 - 91
Czes¢ lll - Wymogi kapitatowe Art. 92 - 386
Czes¢ IV - Duze ekspozycje Art. 387 - 403
Czes$¢ V - Ekspozycje z tytutu przeniesionego ryzyka kredytowego Art. 404 - 410
Czes$¢ VI - Ptynnosc Art. 411 - 428
Czes¢ VI - Dzwignia finansowa Art. 429 - 430
Czes¢ VIl - Ujawnienie informacji przez instytucje Art. 431 - 455
Czes¢ IX - Akty delegowane i wykonawcze Art. 456 - 464
Cze$¢ X - Przepisy przejsciowe, sprawozdania, przeglgdy i zmiany Art. 465 - 520
Czes$¢ Xl - Przepisy koncowe Art. 521

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow ostroznosciowych dla insty-
tucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajgce rozporzgdzenie (UE) nr 648/2012 (Dz. U.
L176227.06.2013, s. 1).

Pakiet Basel III okreslit zakres merytoryczny wymagan nowego, ogélnoeuro-
pejskiego nadzorcy. Jednak nie dostarczal jeszcze praktycznych wytycznych
w zakresie szczeg6lowego zbioru danych, ktére banki sag zobowigzane przekazy-
wac nadzorowi. Wymogi te zostaty przedstawione w Rozporzgdzeniu wykonaw-
czym Komisji (UE) nr 680/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku. Rozporzadzenie
ustanowilo wykonawcze standardy techniczne dotyczgce sprawozdawczo$ci nad-
zorczej instytucji, grupujac zakresy danych tematycznie w tzw. pakiety sprawo-
zdawcze. Jednoczes$nie zdefiniowano szczeg6towy zakres merytoryczny tych
sprawozdan, jak réwniez ich strukture techniczng. Co najwazniejsze, definicje
izakres informacji dla wszystkich krajéw Unii Europejskiej sa wspélne, a to
umozliwia nie tylko kontrole, ale takze poréwnywalno$¢ danych na catym obsza-
rze Wspdlnoty, co dodatkowo zapewniaja jednolite, kwartalne okresy sprawo-
zdawcze.
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Finansowy pakiet sprawozdawczy FINREP

Jednym z podstawowym narzedzi oceny kondycji bankéw jest sprawozdanie
finansowe. Sprawozdanie to odzwierciedla operacje przeprowadzone przez bank,
ktére ksztaltuja jego bilans i wyniki finansowe. Banki sa zobligowane do sporza-
dzania (na zamkniecie roku obrotowego i upublicznienia po przyjeciu przez
walne zgromadzenia akcjonariuszy) czterech podstawowych sprawozdan finan-
sowych, tj.: bilansu, rachunku zyskéw i strat, rachunku przeptywu §rodkéw pie-
nieznych oraz sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym. Podstawa przygoto-
wania tego typu sprawozdan sg Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci oraz
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSR/MSSF) wdro-
zone w Unii Europejskiej. Tylko w okreslonych przypadkach banki moga korzy-
sta¢ z krajowych standardéw rachunkowo$ci, jednak nie dotyczy to miedzynaro-
dowych korporacji. Miedzynarodowe Standardy Rachunkowos$ci i Miedzynaro-
dowe Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowej nie przewiduja wzoréw sprawoz-
dan finansowych, lecz pozostawiaja w tej kwestii swobode sporzadzajacym je
podmiotom, dzieki czemu dany podmiot ma mozliwo$¢ zaprezentowania specy-
fiki swojego funkcjonowania, cho¢ utrudnia to dokonywanie analizy poréwnaw-
czej bankow?”.

Implementacja Basel III i zwigzane z nia wdrozenie Rozporzgdzenia wyko-
nawczego nr 680/2014 natozyly na banki obowigzek dostarczenia skonsolidowa-
nego sprawozdania finansowego — FINREP. Rozwigzanie to po raz pierwszy wy-
musito na bankach przekazywanie informacji w $cisle okre§lonych ramach, kt6-
rego stosowane MSR/MSSF nie wymagaly. Sama metodologia i zakres definicji
bezposrednio odnosi sie do wytycznych MSR/MSSF. Unia Europejska, biorac pod
uwage takze mniejsze instytucje, ktére z racji przyjetych standardéw rachunko-
wosci majg prawo sporzadzania swoich sprawozdan wedlug krajowych standar-
déw, wdrozyla réwnorzedny pakiet formularzy FINREP przeznaczony dla nich.
Wprowadzenie obowiazkowego pakietu FINREP pozwolito uzyska¢ niezwykle
istotna w odniesieniu do nadzoru poré6wnywalno$¢ bankéw w zakresie danych
finansowych na poziomie catej Unii Europejskie;j.

Z racji zgodno$ci metodologicznej z wytycznymi MSR/MSSF, zakres mery-
toryczny sprawozdania FINREP jest praktycznie zbiezny z informacjami, jakie
inwestorzy i inni interesariusze moge znalez¢ w sprawozdaniach finansowych
publikowanych na gieldzie. Mimo to istniejg pewne réznice, na ktére skladaja sie:
brak prezentacji rachunku przeptywéw §rodkéw pienieznych czy odmienne po-
dejscie do konsolidacji, ktére w przypadku pakietu FINREP jest dokonywane we-
dtug podejscia ostroznosciowego, a wiec z wylaczeniem instytucji niefinanso-
wych. Istotny jest takze fakt catkowitego braku informacji opisowej w sprawozda-
niu FINREP, ktére z kolei stanowi nieodlaczony element sprawozdania gietdo-

5 M. Iwanowicz-Drozdowska, W. L. Jaworski, Z. Zawadzka, Bankowosc. Zagadnienia podsta-
wowe, Poltex, Warszawa 2010, s. 212.
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wego. Banki w sprawozdaniu gieldowym maja mozliwo$¢ skomentowania po-
szczeg6lnych pozycji swojego sprawozdania.

Sprawozdanie FINREP, dostarczajace szeregu danych nadzorcy, to dla
banku konkretny zestaw informacji. W procesie implementacji bank musiat naj-
pierw przeanalizowac blisko 5 tys. pél zagregowanych w 65 formularzach (tabela
2.). W zaleznosci od skali dziatalno$ci danej instytucji finansowej, zakres finalnie
przekazywanych danych jest odmienny, niemniej obrazuje to skale nakladu
pracy, jaka musialy i muszg ustawicznie wykonywac¢ komoérki sprawozdawcze
bankéw.

Zakres danych sprawozdania FII-\II-;tI;IeDIfiIa2 bankéw stosujacych MSR/MSSF
Grupa Zakres merytoryczny Lp. Pola
FO1 Bilans - aktywa, zobowigzania, kapitat wtasny 3 103
F 02 Rachunek zyskow i strat 1 69
F 03 Sprawozdania z catkowitych dochodéw 1 36
F 04 Podziat aktywoéw finansowych wedtug instrumentéw i wedtug sektoréow 5 311
kontrahentéw
F 05 Podziat kredytéw i zaliczek wedtug produktéw 1 60
F 06 Podziat kredytéw na rzecz przedsiebiorstw niefinansowych wedtug koddéw 1 38
NACE
F 07 Aktywa finansowe podlegajace utracie wartosci 1 261
F 08 Podziat zobowigzan finansowych 2 134
F 09 Zobowiazania do udzielenia pozyczki, gwarancje finansowe 2 45
i inne zobowiazania
F 10 Instrumenty pochodne przeznaczone do obrotu 1 113
F11 Instrumenty pochodne - rachunkowos$¢ zabezpieczen 1 197
F12 Zmiany w odpisach aktualizujacych 1 285
F 13 Otrzymane zabezpieczenia i gwarancje 3 27
F14 Hierarchia wartosci godziwej 1 185
F 15 Usuniecie z bilansu zobowiazania finansowego zwigzanego z przeniesionymi | 1 188
aktywami
F16 Podziat pozycji w rachunku zyskéw i strat 7 109
F17 Uzgodnienia zakreséw konsolidacji na podstawie rachunkowosci i CRR 3 80
F 18 Ekspozycje normalne i zagrozone 1 1151
F 19 Ekspozycje wstrzymane 1 812
F 20 Podziat pod wzgledem geograficznym 7 276
F21 Rzeczowe aktywa trwate/ WNIP - leasing operacyjny 1 9
F 22 Zarzadzanie aktywami, ustugi przechowywania i inne funkcje ustugowe 2 45
F 30 Dziatalno$¢ pozabilansowa - udziaty w jednostkach niepodlegajacych 2 46
konsolidacji
F 31 Jednostki powigzane 2 105
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Grupa Zakres merytoryczny Lp. Pola

F 40 Struktura grupy 2 27

F41 Wartosc¢ godziwa 3 69

F42 Rzeczowe aktywa trwate i WNiP 1 9

F 43 Rezerwy 1 49

F 44 Programy okreslonych swiadczen i $wiadczenia pracownicze 3 25

F 45 Podziat wybranych pozycji rachunku zyskoéw i strat 3 19

F 46 Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym 1 200
SUMA 65 5083

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Rozporzgdzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 680/
2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. ustanawiajgce wykonawcze standardy techniczne dotyczqce
sprawozdawczosci nadzorczej instytucji zgodnie z rozporzqdzeniem Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 575/2013 (Dz. U. L 191 z 28.06.2014, s. 1) — zalacznik III.

Pakiet FINREP, jako element wdrazanego pakietu ostrozno$ciowego dla in-
stytucji kredytowych, w swym zakresie kladzie nacisk na specyfike tego typu in-
stytucji, a wiec na obszar kredytowy generujacy ryzyko.

Przekroje prezentacji informacji z zakresu: kapitatu, ryzyka kredytowego,
rynkowego i operacyjnego

Zgodnie z Rozporzgdzeniem wykonawczym Komisji (UE) nr 680/2014 infor-
macje z zakresu adekwatnosci kapitatowej zostaly ujete w dwoch gléwnych pa-
kietach sprawozdawczych, tj. COREP i LR. Pakiet COREP zawiera informacje do-
tyczace funduszy wlasnych oraz dane w zakresie ekspozycji na ryzyko: kredytowe,
operacyjne i rynkowe. Tym samym dostarcza pelnego zakresu analitycznego do
wyliczenia wspoéiczynnika adekwatno$ci kapitalowej (CAR) - jednej z najbardziej
znanych miar systemu bankowego®. Pakiet LR zawiera dane dotyczace nowego,
wprowadzonego przez BASEL III, wskaznika dZwigni (Leverage Ratio). Jest on
obliczany jako miara kapitalu podzielona przez miare ekspozycji catkowitej in-
stytucji’, czyli w przeciwieristwie do CAR, nie uwzglednia on wag ryzyka zwigza-
nego z poszczegllnymi kategoriami aktywoéw.

Pakiet COREP zawiera 29 arkuszy sprawozdawczych, ktére tacznie obejmuja
6 604 pola (oprécz wielowymiarowoSci, ze wzgledu na wyodrebniong prezentacje
geograficzng czy liste podmiotéw grupy - tabela 3.). W pierwszych czterech banki
sa zobligowane do przedstawiania szczegdélowych informacji w zakresie kapita-
6w wiasnych (prezentacja sktadnikéw kapitatu wraz z uwzglednieniem pozycji
z zakresu korekt regulacyjnych). Aspektowi kapitatéw, czyli licznikowi wspétczyn-

5 M. Capiga, Zarzqdzanie bankiem, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2010, s. 99.

" Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r.
w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmie-
niajgce rozporzqdzenie (UE) nr 648/2012, art. 429, pkt. 2 (Dz. U. L 176 z 27.06.2013, s. 1).
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nika CAR, nadzorca unijny dedykuje zaledwie 5% po6l. Pozostala cze$¢ obejmuje
kwestie aktywdw i catej procedury przydzielania im odpowiednich wag.

Przypisaniu aktywom wag z tytutu ryzyka kredytowego i prezentacji danych
z tego zakresu nadzorca dedykuje 63% p6l danych catego pakietu COREP (zakres
formularzy C 06 - C 14). WyraZnie jest tutaj rozdzielone przedstawianie danych ze
wzgledu na metode oceny rozmiaréw ryzyka kredytowego stosowana przez bank.
Zar6wno metoda wewnetrznych ratingéw (IRB), jak i metoda standardowa jest
dopuszczona przez BASEL 111, a o jej wyborze decyduja indywidualnie banki. Jed-
nak moze zdarzy¢ sie, ze bank przyjmie rozwigzanie mieszane (w Polsce np.: ING
Bank Slaski®), zobowigzujac sie tym samym do prezentacji danych tak samo
w zakresie metody IRB, jak i metody standardowej. Wiekszo$¢ danych z zakresu
ryzyka kredytowego jest dedykowana aspektowi sekurytyzacji (blisko dwie trzecie
pol obszaru ryzyka kredytowego i prawie 40% po6l catego pakietu COREP). Nie jest
to przypadkowe, gdyz wlasnie nieracjonalne wykorzystywanie sekurytyzacji, czyli
rynkowej sprzedazy papieréw wartoSciowych zabezpieczonych przysztymi wy-
pltywami gotéwkowymi z aktywéw lub samymi aktywami pozyczkobiorcy®, byto
jedna z przyczyn kryzysu finansowego.

Tabela 3.
Zakres danych pakietu sprawozdawczego COREP

Grupa Zakres merytoryczny Lp. Pola
co1 Fundusze wtasne 1 99
co02 Wymogi w zakresie funduszy wtasnych 1 75
co3 Wspotczynniki kapitatowe 1 12
co4 Pozycje uzupetniajace 1 107
co5 Przepisy przejsciowe 2 243
Co06 Wyptacalnos¢ grupy 1 50
co7 Ryzyko kredytowe i ryzyko kontrahenta wedtug metody standardowe;j 1 479
co8 Ryzyko kredytowe i ryzyko kontrahenta wedtug metody IRB 2 392
co9 Podziat ekspozycji pod wzgledem geograficznym 3 400
c10 Ryzyko kredytowe - kapitat wiasny 2 36
c1 Ryzyko rozliczenia/dostawy 1 38
c12 Ryzyko kredytowe sekurytyzacyjne - metoda standardowa 1 840
c13 Ryzyko kredytowe sekurytyzacyjne - metoda IRB 1 1850
c14 Szczegoétowe informacje na temat sekurytyzacji 1 48
C16 Ryzyko operacyjne 1 49
c17 Ryzyko operacyjne - straty brutto wedtug linii biznesowych 1 302

8 Informacje o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczqce adekwatnosci kapitatowej oraz
zmiennych sktadnikéw wynagrodzeri Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. za rok 2016,
s. 10, www.ingbank.pl/_fileserver/item/1116914 (data wejScia: 28.04.2017).
9 p. Niczyporuk, Bankowosc. Zagadnienia, Temida2, Bialystok 2011, s. 305.
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Grupa Zakres merytoryczny Lp. Pola

Ryzyko rynkowe: ryzyko pozycji z tytutu rynkowych instrumentéw dtuznych
c18 wedtug metody standardowej 1 136

Ryzyko rynkowe: szczegdlne ryzyko z tytutu sekurytyzacji wedtug metody
c19 standardowej 1 595

Ryzyko rynkowe: szczegdlne ryzyko z tytutu korelacyjnego portfela handlo-
c20 wego wedtug metody standardowe;j 1 473

Ryzyko rynkowe: ryzyko pozycji zwigzane z papierami kapitatowymi wedtug

c21 metody standardowej 1 42
c22 Ryzyko rynkowe: ryzyko walutowe wedtug metod standardowych 1 180
Cc23 Ryzyko rynkowe: ryzyko cen towaréow wedtug metod standardowych 1 66
c24 Modele wewnetrznego ryzyka kredytowego 1 56
c25 Ryzyko zwigzane z korektg wyceny kredytowej 1 36
TOTAL 29 6 604

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Rozporzqdzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 680/
2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. ustanawiajgce wykonawcze standardy techniczne dotyczqgce
sprawozdawczosci nadzorczej instytucji zgodnie z rozporzqdzeniem Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 575/2013 (Dz. U. L 191 z 28.06.2014, s. 1) — zalacznik I.

Zakres danych zwigzanych z przypisaniem wag i prezentacja ryzyka opera-
cyjnego oraz rynkowego stanowi odpowiednio 5% i 24% p6l sprawozdawczo$ci
COREP. Nadzorca najwiecej uwagi zwraca tutaj na aspekt ryzyka walutowego,
awiec na jeden z elementéw sktadowych ryzyka rynkowego, gdzie szczegélny na-
cisk kladzie na prezentacje pozycji walutowej w rozbiciu na 34 waluty.

Pakiet sprawozdawczy LR, po aktualizacji zalozen przez europejskiego nad-
zorce'’, sktada sie z 6 arkuszy i obejmuje 214 pél. Dotyczy gléwnie wyliczenia
wskaZnika LR, ze szczeg6lnym uwzglednieniem ekspozycji z zakresu instrumen-
téw pochodnych oraz transakcji finansowania papieréw wartosciowych. Pakiet
ten jest SciSle skorelowany z pakietem COREP, na co wskazuje zar6wno zakres
merytoryczny (kapital, ekspozycja kredytowa), jak i zakres formut walidacyjnych
zdefiniowanych przez EBA, czyli zbiér zasad zapewniajacych sp6jnos¢ prezento-
wanych danych.

Oprécz przytoczonych dwéch kluczowych pakietéw sprawozdawczych
w zakresie adekwatno$ci kapitatowej, jeszcze wprowadzono dwa samodzielne pa-
kiety majace charakter uzupetniajacy, a mianowicie:

a) IP Losses — prezentujacy informacje z zakresu strat z tytulu udzielonych kre-
dytéw zabezpieczonych nieruchomos$ciami (1 arkusz — 45 pol);

1% Rozporzqdzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 2016/428 z dnia 23 marca 2016 r. zmieniajgce
rozporzgdzenie wykonawcze (UE) nr 680/2014 ustanawiajqce wykonawcze standardy techniczne
dotyczqce sprawozdawczosci nadzorczej instytucji w odniesieniu do wskaznika dZwigni (Dz. U. L
83 231.03.2016, s. 1).
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b) LE (Large Exposures) — prezentacja klientéw, w stosunku do ktérych bank
posiada duza ekspozycje kredytowa (6 arkuszy, 125 pdl dla kazdego klienta
spelniajacego warunki duzej ekspozycji).

Ptynnosciowe pakiety sprawozdawcze

Implementacja zapiséw rozporzadzenia 575/2013 z zakresu plynnoSci,
awiec zdolno$ci banku do wywigzywania sie ze swoich zobowiazan w kazdym
czasie'!, to nie tylko wprowadzenie nowych wskaznikéw plynnosci, takich jak: LCR
(Liquidity Coverage Rartio), NSFR (Net Stable Funding Ratio) czy mniej rozpo-
wszechnionego w literaturze AE (Asset Encumbrance). To takze implementacje
szczegotowej sprawozdawczosci nadzorczej w tym obszarze, stanowiace blisko
5 tys. pol (tabela 4.) zawartych w trzech niezaleznych pakietach obejmujacych
lacznie 16 formularzy.

Zakres danych w zakresieTpirsr?:]?);'i - sprawozdawczo$¢ EBA
Grupa Zakres merytoryczny Lp. Pola
LCR
c72 Pokrycie wyptywow netto - aktywa ptynne 1 152
Cc73 Pokrycie wyptywow netto - wyptywy 1 405
C74 Pokrycie wyptywodw netto - wptywy 1 453
C75 Pokrycie wyptywow netto - transakcje zabezpieczajace SWAP 1 916
C76 Pokrycie wyptywow netto - obliczenia 1 38
NSFR
Cc 60 Stabilne finansowanie - pozycje wymagajace stabilnego finansowania 1 1389
cé61 Stabilne finansowanie - pozycje zapewniajace stabilne finansowanie 1 113
AE
F 32 Aktywa Obcigzone - ogolne informacje o obcigzeniu 4 259
F 33 Aktywa Obcigzone - dane dotyczace zapadalnosci 1 39
F 34 Aktywa ObcigZzone - obcigzenie warunkowe 1 39
F 35 Aktywa Obcigzone - emisja obligacji zabezpieczonych 1 39
F 36 Aktywa Obcigzone - dane szczegétowe 2 851
SUMA 16 |4693

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Rozporzgqdzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 680/
2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. ustanawiajgce wykonawcze standardy techniczne dotyczqce
sprawozdawczosci nadzorczej instytucji zgodnie z rozporzqdzeniem Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 575/2013 (Dz. U. L 191 z 28.06.2014, s. 1) — zalacznik XII i zatacznik XVI.

"' p. Klepkova-Vodova, Bank liquidity and profitability in the polish banking sector, Zeszyty
Naukowe WSFiP nr 1, Bielsko-Biata 2016, s. 22.
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Obecna sprawozdawczo$¢ w zakresie wskaznika pokrycia ptynnosci (LCR)
de facto jest juz druga wersja, ktoéra wprowadzil unijny nadzorca. Rozporzgdzenie
delegowane Komisji (UE) nr 2015/61 oraz Rozporzgdzenie wykonawcze Komisji
(UE) nr 2016/322 definiuje wymagania nadzorcze poprzez wprowadzenie 5 arku-
szy sprawozdawczych, ktére obejmuja 42% calosci pdl z zakresu ptynnosci. Po-
nadto, sprawozdawczo$¢ z tego zakresu multiplikuje sie w przypadku instytucji,
ktéra posiada zobowigzania w walucie innej niz waluta sprawozdania, przekra-
czajace lub réwne 5% tacznych zobowiazan . Poszczeg6lne formularze prezen-
tuja szczegblowe dane pozwalajace okreslic: aktywa plynne instytucji (w podziale
na 61 kategorii zdefiniowanych przez nadzorce) przewidywane w okresie trzy-
dziestu dni wptywy oraz przewidywane w tym samym okresie wyplywy srodkéw.
Tutaj nadzorca $Scisle definiuje kolejno 139 kategorii mozliwych wyplywéw, jak
réwniez 52 kategorie wplywéw. Dodatkowo odgérnie wszystkim tym pozycjom sa
nadawane zdefiniowane wagi. Taki zestaw danych jest dopiero podstawg do wyli-
czenia wskaznika LCR, przez ktéry rozumie sie stosunek aktywéw ptynnych do
wyplyw6w netto'® (uwzgledniajacych wplywy), z jednoczesnym wykorzystaniem
ewentualnej, dodatkowej prezentacji z uwagi na zaangazowanie w okreslone
waluty.

W zakresie sprawozdawczo$ci, zwigzanej ze stabilnym finansowaniem, eu-
ropejski nadzorca wyraznie rozdziela dwie kluczowe pozycje wskaznika NSFR na
dwa formularze sprawozdawcze. Pozycje wymagajace stabilnego finansowania,
a wiec mianownik wskaznika NSFR, sa zdefiniowane przez 179 kategorii, gdzie za
istotne przyjmuje sie rozdzielenie pozycji obciazonych w podziale na okresy oraz
pozycji wolnych od obcigzeni. Pozycje zapewniajace stabilne finansowanie, czyli
licznik wskaznika stabilnego finansowania, sa zdefiniowane w formularzu spra-
wozdawczym w 35 kategoriach obejmujgcych informacje dotyczace kapitatu wta-
snego, jak rowniez szczeg6towy podzial pozostatych typéw zobowigzan speknia-
jacych kryteria stabilnego finansowania.

Trzeci pakiet sprawozdawczy z zakresu pltynnosci zawiera wyliczenia wskaz-
nika aktywéw obciazonych. W swoich zaloZzeniach jest $cisle zwigzany z raporto-
waniem finansowym FINREP, na co zarazem wskazuje nomenklatura formularzy
(F). Zdefiniowane pozycje uznane za aktywa obciazone, jak chociazby zloZzone
przez bank depozyty zabezpieczajace czy zastawione papiery warto$ciowe,
sg wprost odnoszone do pozycji bilansu sprawozdania FINREP. Ten aspekt jest
przedmiotem prezentacji danych w formularzu F 32, ktéry w przypadku mniej-
szych podmiotéw, definiowanych na podstawie sumy aktyw6éw mniejszej niz 30
mld euro', jest jedynym, wymaganym przez nadzorce w zakresie prezentacji

'2 Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 1.
w sprawie wymogow..., op. cit., art., 415 pkt. 2 a.

3 K. Patora, Liquidity coverage requirement under the delegated regulation of the European
Commission and BASEL III rules — a comparative study, ,Bezpieczny Bank”, nr 2(59), Warszawa
2015, s. 27.

" Rozporzqdzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 2015/79 z dnia 18 grudnia 2014 r. zmieniajqce
rozporzgdzenie wykonawcze (UE) nr 680/2014 ustanawiajqce wykonawcze standardy techniczne
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danych zwigzanych z aktywami obcigzonymi (chyba Ze zgodnie z rozporzadze-
niem, warto$¢ aktywé6w obcigzonych przekroczy poziom 15% calosci aktywow
banku). Blisko 20% obszaru sprawozdawczosci z zakresu ptynnosci to dodatkowe
informacje obejmujace aktywa obciazone, gdzie oprdcz prezentacji danych
szczegblowych, nadzorca ktadzie nacisk na prezentacje obligacji obcigzonych,
obciazert warunkowych oraz danych dotyczgcych zapadalnosci poszczegélnych
pozycji aktywéw obciazonych.

Podsumowanie

Implementacja unijnego nadzoru bankowego ma za zadanie zapobiec ko-
lejnym kryzysom finansowym, ktérych Zrédlem bylaby nieracjonalna polityka
bankéw. Wprowadzony nadzér bankowy, oprécz szeregu wytycznych, ma takze
realny wymiar materialny — w praktyce oznacza natozenie na banki obowigzku
sporzadzania kwartalnie o§miu pakietéw sprawozdawczych, na ktére sktadaja sie
123 arkusze wykorzystujace tacznie blisko 17 tysiecy pél. Aktualnie ten zestaw
konkretnych informacji bankowych generuje potezna baze danych sprawozdaw-
czych na potrzeby unijnego nadzoru.

Biorac pod uwage fakt, Ze zaprezentowane pakiety sprawozdawcze nie s3 je-
dynymi informacjami nadzorczymi przekazywanymi przez banki z tytutu BASEL
III, nasuwa sie pytanie, czy tak skonstruowany nadzor bedzie w stanie realnie
zarzadza¢ ryzykiem wystepujacym w europejskim systemie bankowym. Problem
przeregulowania tego systemu juz dzi$§ jest przedmiotem licznych rozwazan
przedstawicieli Srodowiska akademickiego i bankowego. Bezsprzecznie, wprowa-
dzenie okreslonych wymogéw sprawozdawczych jednak daje obecnie mozliwos¢
wiarygodnego poréwnania wszystkich podmiotéw europejskiego systemu ban-
kowego, ktore to do tej pory nie bylo mozliwe. Kluczowy jest tutaj cykliczny prze-
glad calo$ci wymagan sprawozdawczych, tak aby komorki sprawozdawcze banku
przekazywaty tylko rzeczywiscie istotne informacje i informacje te nie byly po-
wielane w poszczegélnych pakietach sprawozdawczych.
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Rozporzgdzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 2016/428 z dnia 23 marca 2016 r. zmie-
niajqgce rozporzgdzenie wykonawcze (UE) nr 680/2014 ustanawiajgce wykonawcze
standardy techniczne dotyczqce sprawozdawczosci nadzorczej instytucji w odniesieniu
do wskaznika dZwigni (Dz. U. L 83 z 31.03.2016, s. 1).

Rozporzgdzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 680/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r.
ustanawiajqgce wykonawcze standardy techniczne dotyczqgce sprawozdawczosci nad-
zorczej instytucji zgodnie z rozporzqdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr575/2013 (Dz. U.L 191 z 28.06.2014, s. 1).
www.knf.gov.pl/crd/pakiet_crd4_historia.html (data wejscia: 25.03.2017).
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DETERMINANTY PODEJMOWANIA DECYZJI INWESTYCYJNYCH
PRZY BUDOWIE ZAKLADU PRODUKCYJNEGO

Streszczenie: Ninigjszy artykut przedstawia zakres przedmiotowy decyzji inwestycyjnych oraz
czynniki warunkujace podejmowanie decyzji inwestycyjnych przy budowie zaktadu produkcyj-
nego. Celem artykutu jest wskazanie najistotniejszych czynnikow koniecznych do uwzgled-
nienia w trakcie podejmowania decyzji inwestycyjnych.

Stowa kluczowe: decyzje inwestycyjne, determinanty decyzji inwestycyjnych

DETERMINANTS TO MAKE INVESTMENT DECISIONS
AT THE BUILDING OF THE MANUFACTURING PLANT

Summary: This article discusses the scope of the investment decisions and the factors de-
termining investment decisions for the construction of a manufacturing plant. The purpose of

the article is to identify the most essential factors to take into account while making invest-
ment decisions.

Key words: investment decisions, determinants of investment decision.
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Wprowadzenie

Decyzje inwestycyjne sa jednymi z najtrudniejszych decyzji podejmowanych
w przedsiebiorstwie. Sg to decyzje ztozone, ktére zazwyczaj obejmuja powstanie
nowych lub zmiane istniejacych elementéw majatku trwatego i muszga uwzgled-
nia¢ dtugoterminowe prognozy: gospodarcze, spoteczne i sSrodowiskowe. Kluczo-
we dla tego typu decyzji jest zaangazowanie instytucji réznego szczebla w projekt,
co powoduje, iz nie jest to proces szybki. Ponadto, decyzje te musza zapewniac
specjalistyczne ustugi w zakresie projektowania i wykonawstwa, dostepnosci
specjalistycznego sprzetu, a takze dostepnosci kapitalu zapewniajacego ptynne
finansowanie.

W ujeciu gospodarczym inwestycje sa waznym wskaznikiem analizowanym
zaré6wno na poziomie makroekonomicznym, jak i mikroekonomicznym. Inwesty-
cje oddziatuja na popyt biezgcego okresu, za$ posrednio na tgczng podaz w przy-
szlych okresach. Dzieki inwestycjom w gospodarke jest wprowadzany postep
techniczny. Co wiecej, inwestycje uwaza sie za zasadnicza zmiennga, odpowie-
dzialng za znaczna czesé fluktuacji PKB w ramach cyklu koniunkturalnego'.

W ujeciu mikroekonomicznym inwestycje stanowig podstawe wzrostu war-
todci i rozwoju przedsiebiorstw, na co sklada sie szereg pozytywnych zmian
w przedsiebiorstwie tak w ujeciu iloSciowym (np.: zwiekszenie majatku trwatego,
kapitatéw wlasnych, wielkosci produkcji), jak i jakoSciowym (np.: poprawa efek-
tywnosci gospodarowania, podniesienie kwalifikacji pracownikéw, polepszenie
jakosci produktéw, zmniejszenie oddziatywania na srodowisko naturalne)®.

Zakres przedmiotowy decyzji inwestycyjnych

Moéwiac o decyzjach inwestycyjnych, warto zdefiniowa¢, czym jest inwesto-
wanie i jaka jest definicja inwestycji. Inwestowanie jest dziatalnos$cia, ktéra po-
lega na angazowaniu sie w co$, w nadziei na uzyskanie przysztych korzysci.
Zgodnie z art. 3, ust. 1, pkt. 17 Ustawy o rachunkowosci, inwestycje to aktywa na-
byte w celu osiagniecia korzysci ekonomicznych, wynikajacych z przyrostu war-
tosci tych aktywéw, uzyskania z nich przychodéw w formie odsetek, dywidend
(udzialéw w zyskach) lub innych pozytkéw, w tym réwniez z transakcji handlo-
wej, a w szczegblnosci aktywa finansowe oraz te nieruchomosci i warto$ci nie-
materialne i prawne, ktére nie sa uzytkowane przez jednostke, lecz zostaty nabyte
w celu osiggniecia korzysci®.

Wobec powyzszego, decyzje inwestycyjne powinny stuzy¢ uzyskiwaniu ko-
rzys$ci, co stanowi cel nadrzedny dziatlania przedsiebiorstwa wyrazajacy sie

' A. Kasprzak-Czelej, Determinanty inwestycji przedsiebiorstw, Annales Universitatis Mariae
Curie-Sktodowska Lubin-Polonia, vol. XLVII, 2 SECTIOH, 2013, s. 85.

% H. Towarnicka, Strategia inwestycyjna przedsiebiorstwa, Wydawnictwo Akademii Ekonomicz-
nej im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2004, s. 37.

3 Ustawa z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. 1994, Nr 121, poz. 591 ze zm.).
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w maksymalizacji jego warto$ci. Zdaniem Justyny Zygmunt: ,decyzje inwesty-
cyjne posiadajg fundamentalne znaczenie w funkcjonowaniu przedsiebiorstwa”*.
Mirostaw Wypych okresla decyzje inwestycyjne jako kluczowy czynnik wyzna-
czajgcy rozwoj przedsiebiorstwa i ksztattujacy jego dtugookresows efektywnosc®.

Decyzje inwestycyjne obejmujace budowe zakladu produkcyjnego cechuje
duzy poziom ztoZzonosci. Obejmuja one bowiem swoim zakresem kwestie wyboru
kierunkéw i rozmiaréw inwestowania, ale takze horyzont czasowo-rzeczowy in-
westycji w powigzaniu z harmonogramem finansowym. Wszystkie decyzje inwe-
stycyjne, a zwlaszcza dotyczace inwestycji rzeczowych, obarczone sa ryzykiem,
ktére taczy sie z niepewnoscia ksztaltowania sie w przysztosci okresSlonych czyn-
nikéw makro- i mikroekonomicznych wplywajacych na realizacje danej inwesty-
cji.

Ztozony charakter problematyki zwigzanej z decyzjami inwestycyjnymi jest
zrédlem wielu sformutlowan ich zakresu przedmiotowego w literaturze przed-
miotu. W opinii ElZzbiety Ostrowskiej, decyzje te: ,polegaja na wyborze rodzajéw
i rozmiar6w inwestycji w aktywa rzeczowe i finansowe”®. Waldemar Rogowski
uwaza, ze decyzje inwestycyjne: ,dotycza aktywow trwalych przedsiebiorstwa”’,
a Aleksandra Duliniec twierdzi, Ze decyzje te obejmuja inwestycje w srodki trwate
oraz w kapital obrotowy netto®.

Inwestowanie w §rodki trwate wigze sie z ograniczaniem skutkéw dekapitali-
zacji majatku przedsiebiorstwa i moze stanowi¢ odtworzenie zuzytych sktadni-
kéw majatku, a to w waskim ujeciu jest warunkiem koniecznym utrzymania po-
siadanych zdolnosci wytwoérczych lub tez umozliwia istotne zwigkszenie mocy
wytworczych i rozwoju, a tym samym uzyskanie korzysci przedsiebiorstwa.

Decyzje inwestycyjne moga by¢ zarazem zwigzane z dtugo- lub krétkoter-
minowym angazowaniem kapitalu w instrumenty finansowe innych podmiotéw,
w celu uzyskania nad nimi kontroli albo osiagniecia korzys$ci ekonomicznych
w postaci np. odsetek czy udziatéw w zyskach. Inng forma inwestowania moze
by¢ udzielanie pozyczek innym podmiotom, co jest przykladem decyzji
inwestycyjnej o wymiarze finansowym. Ponadto, przedmiotem decyzji
inwestycyjnych moga by¢ takze inwestycje niematerialne badZ inwestycje w
kapitat ludzki.

* J. Zygmunt, Zakres przedmiotowy decyzji inwestycyjnych w spotkach gietdowych sektora
lekkiego w Polsce, Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Bankowej we Wroctawiu, nr 1(33), Wroctaw
2013,s.219.

> M. Wypych, Finanse przedsiebiorstwa z elementami zarzqdzania i analizy, ABSOLWENT, £.6dz
1999, s. 361.

8 E. Ostrowska, Ryzyko projektéw inwestycyjnych, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warsza-
wa 2002, s. 18.

" W. Rogowski, Rachunek efektywnosci przedsiewzie¢ inwestycyjnych, Oficyna Ekonomiczna,
Krakow 2004, s. 75.

SA. Duliniec, Struktura i koszt kapitatu w przedsiebiorstwie, Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa 1998, s. 147.
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Decyzje inwestycyjne sg jednymi z najtrudniejszych decyzji w przedsiebior-
stwie. Cechuje je to, iz przedmiot decyzji inwestycyjnych jest zazwyczaj obszerny
i obejmuje: analize celowoS$ci nabywania/ulepszania/likwidacji sktadnikéw ma-
jatku, transfer kapitalu do innych podmiotéw, zakup akcji, udziatow, fuzje
i przejecia. Tego typu decyzje sa réwniez nazywane megadecyzjami inwestycyj-
nymi i naleza do najwazniejszych, gdyz przesadzaja o dalszych losach przedsie-
biorstwa, umozliwiaja firmie realizacje celéw strategicznych, ale sa obcigzone
znacznym ryzykiem, poniewaZ nastepstwem nawet jednej niewlasciwej decyzji
moze by¢ bankructwo. Zazwyczaj podejmuje si¢ je na podstawie danych progno-
stycznych, zatem sg one obarczone duzym ryzykiem. Decyzje inwestycyjne na-
leza do najmniej elastycznych decyzji w kontek$cie mozliwo$ci zmieniania kie-
runkéw dziatalno$ci firmy, gdyz pociaga to za soba dodatkowe wydatki. Zwiazane
sa z ponoszeniem bardzo duzych naklad6éw, nieraz trudnych do okre$lenia, nie-
jednokrotnie zamrozonych na dtugi okres. Skutki decyzji inwestycyjnych sg nie-
odwracalne, a jesli musza by¢ zmieniane, to koszt tego jest bardzo wysoki. Proces
podejmowania decyzji jest dtugotrwaly i zazwyczaj uczestniczy w nim kilka pod-
miotow.

Czynniki warunkujace decyzje inwestycyjne

Inwestycje rzeczowe, realizowane przez przedsiebiorstwa, sa zalezne od
szeregu czynnikéw wewnetrznych i zewnetrznych. Determinanty te w pewnym
zakresie sg ujmowane gltéwnie w modelach inwestycji czy w r6znych odmianach
modeli cashflow, w szczegélnosci modelu akceleratora, neoklasycznym, formu-
towanych na poziomie makroekonomicznym®.

Wsréd czynnikéw zewnetrznych, determinujacych decyzje inwestycyjne,
wystepuja:

» popyt na dobra i ustugi przedsiebiorstwa (rodzaj, pojemno$¢ rynku);

+ ogolna sytuacja gospodarcza kraju, klimat inwestycyjny;

» zasoby w gospodarce narodowej (w tym naturalne, gcznie z mozliwo$cig ich
przetworzenia i wykorzystania w produkcji);

+ rozwiazania systemowe (finansowe, ekonomiczne, instytucjonalne);

- stabilizacja spoteczno-polityczna;

+ polityka paristwa (fiskalna, monetarna, kursu walutowego, regulacje prawne
dziatalno$ci inwestycyjnej, tworzenie specjalnych stref ekonomicznych, za-
sady amortyzacji majatku trwatego, instrumenty celne);

» obecna i potencjalna konkurencja (podaz débr i ustug);

+ stopiert otwartosci gospodarki (m.in.: handel zagraniczny, przeptyw kapi-
tatu, finansowego i czynnika ludzkiego, udzial kraju w ré6znych uktadach
miedzynarodowych);

 bariery (np.: importowa, energetyczna);

% Szerzej zob. np. A. Kasprzak-Czelej, Gietdowy rynek akcji a gospodarka — ujecie funkcyjne,
Wydawnictwo Difin, Warszawa 2012, s. 128-132.
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+ inne, np. rozw6j komputeryzacji oraz jego wplyw na bazy i systemy informa-
tyczne — jako$¢ i cena informacji'’.

Do czynnikéw wewnetrznych, warunkujacych decyzje inwestycyjne, nalezg:
» wielko§¢, mobilno$¢, produktywno$é¢ i zyskowno$§¢ zasobéw wilasnych
przedsiebiorstwa;
« mozliwos¢ pozyskania zasobéw celem zaspokojenia potrzeb przedsiebior-
stwa;
+ organizacja i system zarzadzania, kultura organizacyjna (m.in. wiedza
i umiejetno§¢ wspoéldziatania z innymi podmiotami) oraz prowadzenie
negocjacji;
+ adaptacja przedsiebiorstwa do wysokiej zmienno$ci otoczenia;
+ inne, np. zdolno$¢ i sklonnos¢ do inwestowania, wolne $rodki finansowe !
Wéréd determinant zewnetrznych, wplywajacych na realizacje inwestycji
rozwojowych, najwieksze znaczenie maja wielko$¢ spodziewanego popytu, koszt
kapitatu obcego, dostepnos¢ funduszy zewnetrznych, polityka podatkowa pan-
stwa (stawki podatkéw, mozliwo§¢ wykorzystania przyspieszonej amortyzacji
aktywow trwatych, ulgi i dotacje inwestycyjne), uwarunkowania prawne w dzie-
dzinie inwestycji, polityka panistwa w zakresie st6p procentowych i kursu walu-
towego 2. Wielkoé¢ przewidywanego popytu moze byé okreslana na podstawie
prognoz PKB. Do czynnikow, ktére moga niekorzystnie oddzialtywac na realizacje
decyzji inwestycyjnych, nalezy inflacja i wplyw stép procentowych. Inflacja jest
zmienng wyrazajacg poziom niepewnos$ci w gospodarce (zmienne ceny ozna-
czaja gorsza jakos¢ informacyjna systemu cenowego, niesprzyjajaca efektywnej
alokacji aktyw6w). Stopy procentowe oddziatujg na inwestycje w wyniku deter-
minowania poziomu kosztu kapitatu i na ogét zalezno$¢ miedzy poziomem stép
procentowych a inwestycjami jest negatywna. Wsrdd czynnikéw wewnetrznych,
kluczowych dla podejmowania decyzji inwestycyjnych, wystepuja: stopiefi wy-
korzystania zdolnosci produkcyjnych oraz zuzycia fizycznego i ekonomicznego
posiadanych skladnikéw majatku, gotowos$¢ kadry zarzadzajacej do realizacji
inwestycji (sktonno$¢ do ryzyka, wizja rozwoju kariery zawodowej) i zdolno$ci
finansowe przedsiebiorstwa (m.in.: kondycja ekonomiczno-finansowa, zdolnos$¢
akumulacyjna i wiarygodnosé kredytowa przedsiebiorstwa) '°.

194, Kasprzak-Czelej, Determinanty..., op. cit., s. 87.

! Ibidem.

12y, Rézanski, Inwestycje rzeczowe w procesach rozwojowych przedsiebiorstwa, Wydawnictwo
Uniwersytetu Lédzkiego, £6dZ 1998, s. 63.

13 A. Kasprzak-Czelej, Determinanty..., op.cit., s. 87-88.
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Czynniki warunkujace decyzje inwestycyjne przy budowie zaktadu
produkcyjnego

Przyczynami budowy zakladu produkcyjnego sa: che¢ rozwoju, zdobycia
nowych rynkéw, potrzeba zwiekszenia mocy wytwdrczych, koncepcja rozwoju
poprzez innowacje, wzgledy ochrony sSrodowiska oraz kwestie zwigzane z osiaga-
nymi wynikami finansowymi i realizowang produkcja (np.: poprawa wyniku fi-
nansowego, zmiana profilu, dywersyfikacja produkcji, poprawa jej jakosci i ob-
nizka kosztéw). Projekty inwestycyjne lacza sie z budowa nowego zaktadu lub
rozbudowgq istniejacego zakladu, a takze majg wszystkie cechy projektéw w ogéle
oraz pewne cechy specyficzne.

Zgodnie z tym, co glosi Krzysztof Marcinek, cechy projektow inwestycyjnych
sg nastepujgce:

+ celem projektu inwestycyjnego jest powstanie nowych lub zmiana (moder-
nizacja, przebudowa, nadbudowa) istniejacych elementéw majgtku trwa-
tego;

+ opieraja sie na dtugoterminowych prognozach gospodarczych i spotecznych
oraz wymaganiach srodowiskowych, ktére nalezy okresla¢ w perspektywie
przysztodci;

+ czesto wymagaja zaangazowania wielu instytucji w projekt, instytucji r6z-
nego szczebla (od lokalnych — urzedéw miejskich, gminnych, samorzadowych,
az do rzagdowych i miedzynarodowych, instytucji arbitrazowych, sadéw);

» potrzebuja zapewnienia specjalistycznych ustug w zakresie: planowania,
projektowania i wykonawstwa;

+ zazwyczaj wymagaja duzego udziatu prac ziemnych i budowlanych oraz
znacznego zaangazowania sprzetu technicznego;

» determinujg zaangazowanie bardzo duzego kapitatu, co wiaze sie ze szcze-
gélnym sposobem finansowania'*.

Proces inwestycyjny, w ramach ktérego sa podejmowane decyzje inwesty-
cyjne, mozna podzieli¢ na trzy etapy, tj.: faze przedrealizacyjna, faze realizacyjna
ifaze operacyjnqls.

Etap 1. - faza przedrealizacyjna jest zwigzana z: przygotowaniem inwestycji,
identyfikacja mozliwosci inwestycyjnych, wstepna selekcja pomystéw, formuto-
waniem projektu, wyznaczaniem celu inwestycji, precyzowaniem mozliwosci
rynkowych, warunkéw techniczno-lokalizacyjno-§rodowiskowych, formalno-
prawnych i finansowych. W fazie przedrealizacyjnej jest sporzadzana dokumen-
tacja.

4 K. Marcinek, Decyzje inwestycyjne, s. 10, http:/ /www.forum.aefinanse.cba.pl/download.php?
id=36 (data wejscia: 03.04.2017).

5 D. Wigcek, G. Kalinowska, Analiza efektywnosci inwestycji na przyktadzie wybranego przedsie-
biorstwa produkcyjnego, s. 138 http://isz.weii.tu.koszalin.pl/ISZ2/Informatyczne%20systemy%
20zarzadzania%202_10%20Wiecek%20Kalinowska.pdf (data wejscia: 03.04.2017).
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Etap 2. - faza realizacyjna laczy sie z wykonywaniem wcze$niej opracowa-
nego harmonogramu prac. Kazda ewentualna zmiana harmonogramu powoduje
okreslone skutki finansowe oraz zmienia terminarz realizacji projektu.

Etap 3. — faza operacyjna stanowi wykorzystanie wypracowanego potencjatu
produkcyjnego w celu generowania korzysci.

Przy budowie zaktadu produkcyjnego kluczowa kwestia, zwigzang z realiza-
cja takiego projektu inwestycyjnego, jest wybor lokalizacji planowanego przed-
siewziecia (czy w obszarze przemystowym, czy w terenie zabudowy: mieszkanio-
wej, rolnej, zagrodowej, uzdrowiskowej, czy w obszarze chronionego krajobrazu
lub jego sasiedztwie itp.). Nawet najlepszy pomysl, niewtasciwie zlokalizowany,
moze zakonczy¢ sie tylko na etapie pomystu. Czynnikami powigzanymi z lokali-
zacja sa: odlegtos¢ i dostepnos$¢ rynku surowcéw, mozliwo$¢ ich sprawnej do-
stawy oraz dla lokalizacji nowej inwestycji efektywnej dystrybucji wyprodukowa-
nych produktéw, co ma znaczenie gdzie lokowana jest nowa inwestycja. Méwigc
o lokalizacji, istotne jest takze skomunikowanie nowego zaktadu produkcyjnego
(transport: drogowy, kolejowy, wodny, lotniczy). To natomiast jest wazne dla
logistyki dostaw surowcow i produktéw. Poza lokalizacja, znaczaca jest rowniez
dostepno$¢ odpowiedniej wielkosci terenu niezbednego do realizacji planowa-
nego przedsiewziecia. Juz na tym etapie nalezy mie¢ opracowang wstepng kon-
cepcje zagospodarowania terenu inwestycji, aby wtasciwie okresli¢ teren po-
trzebny do zainwestowania. Nalezy zweryfikowac klase gruntu, gdzie ma by¢ ulo-
kowany zaklad, gdyz mozna straci¢ wiele czasu na procedure odrolnienia, a to
moze widocznie zmieni¢ harmonogram realizacji inwestycji. W przypadku terenu
skladajacego sie z wielu dzialek, zasadne jest ustalenie spéjnosci obszarowej,
dlatego ze brak spéjnosci i defragmentacja terenu takze moze zasadniczo prze-
szkodzi¢ w realizacji projektu inwestycyjnego. Kluczowa jest zarazem mozliwo§¢
sprawnego zakupu badz dzierzawy wszystkich dziatek, poniewaz brak prawa do
dysponowania terenem uniemozliwia uzyskanie koniecznych pozwolern budow-
lanych. Jednoczesnie nieobojetne jest to, czy teren planowanej inwestycji jest
obszarem objetym ochrong prawna ze wzgledu np.: na wystepowanie form
ochrony przyrody'® (np.: Obszary Chronionego Krajobrazu, Obszary ,Natura
2000, Parki Narodowe badz Krajobrazowe itp.) ochrone konserwatora zabytkéw,
ochrone archeologiczng, bowiem taka lokalizacja moze by¢ objeta r6znymi naka-
zami albo zakazami i tym samym bez watpienia wplywa¢ na projektowanie
i mozliwo$¢ realizacji projektu inwestycyjnego. Wynika to z faktu, iz inwestycje
moga powodowaé powazne zagrozenia dla Srodowiska naturalnego, w tym

16 Szerzej: T. Poskrobko, Planistyczne i implementacyjne aspekty rozwoju obszaréw przyrodniczo
cennych, [w:] Zréwnowazony rozwdj obszarow przyrodniczo cennych, T. Poskrobko (red.),
Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Bialymstoku, Bialystok 2011, s. 1-328.
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w szczegblnosci na poziomie regionalnym i lokalnym, stad wazna jest integracja
celow gospodarczych i srodowiskowych w procesach inwestycyjnych .

Czesto czynnikiem determinujacym lokowanie projektu inwestycyjnego
w danym miejscu jest rowniez posiadanie Planu Miejscowego Zagospodarowania
Przestrzennego dla tego obszaru. W przypadku braku wcze$niej wymienionego
planu, konieczne jest sprawdzenie, czy do uzgodnienia i realizacji inwestycji be-
dzie potrzebne procedowanie jego uchwalenia, czy wystarczajace bedzie uzyska-
nie decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowaniu terenu. Wybierajac loka-
lizacje nowego zakladu produkcyjnego, nieodzownie nalezy sprawdzi¢, co znaj-
duje sie w otoczeniu tego terenu, aby nie bylo zagrozenia kumulowania sie od-
dziatywan Srodowiskowych, co moze ograniczy¢ lub uniemozliwi¢ realizacje pla-
nowanego przedsiewziecia inwestycyjnego, a takze stanowi¢ bariere dla rozwoju
spoteczno-gospodarczego w diugiej perspektywie czasowe;j'®. Réwnie wazna, jak
inne wcze$niej wymienione czynniki determinujgce mozliwo$¢ realizacji projektu
inwestycyjnego, jest sprawa zapewnienia wlasciwej kolejnosci uzyskiwania po-
zwolen (pozwolenie na wycinke drzew, decyzja o Srodowiskowych uwarunkowa-
niach, decyzja o warunkach zabudowy albo Miejscowy Plan Zagospodarowania
Przestrzennego, pozwolenie na budowe, pozwolenia emisyjne, pozwolenie zinte-
growane, zgloszenie PPOZ, warunki BHP itp.). Dlatego w przypadku decyzji inwe-
stycyjnych tak wazny jest prawidlowy harmonogram przygotowania i realizacji
inwestycji. Jesli inwestor posiada niezbedne pozwolenia, dysponuje terenem,
gdzie inwestycja ma zosta¢ zrealizowana, nalezy zagwarantowa¢ wtasciwe decy-
zje inwestycyjne zwigzane ze sprawnym procesem dostaw materialéw i ustug na
plac budowy oraz wymiany ekip budowlanych. Ze wzgledu na fakt, ze powstanie
nowego zaktadu zmienia sytuacje danej branzy na rynku, zdarza sie, iz np.: kon-
kurencja wptywa na dostawcéw badZz serwisantéw danego projektu, przez co
spowalnia proces inwestycyjny lub go zatrzymuje, a to wymusza podejmowanie
kolejnych, trudnych decyzji inwestycyjnych. W zwigzku z tym, niezmiernie
istotna kwestig, dotyczaca decyzji inwestycyjnych, jest ich poufny charakter. Na-
tomiast to znajduje swoje odzwierciedlenie zazwyczaj we wszystkich umowach
obejmujacych nowy zaklad produkcyjny.

Podejmujac decyzje inwestycyjne w odniesieniu do budowy zaktadu pro-
dukcyjnego, niezbedna jest kwestia zwigzana ze zweryfikowaniem i odpowied-
nim zaplanowaniem zasob6éw kadrowych dla nowego zakladu, przeszkoleniem
pracownikéw oraz z wczesniejszym ksztatceniem kadr dla nowego zaktadu pro-
dukcyjnego. Stad czesto uruchamia sie specjalne klasy zawodowe, przygotowu-
jace nowe kadry. Niezmiernie wazne sg réwniez sprawy socjalne i CSR, dlatego

7 D. Kietczewski, Rozwdj zréwnowazony w skali regionalnej. Srodowisko przyrodnicze — czynnik
czy bariera rozwoju?, [w:] Zrownowazony rozwdj — aspekty rozwoju spotecznosci lokalnych,
Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Ekonomicznej w Biatymstoku, Biatystok 2009, s. 31.

8 D. Kietczewski, Zréwnowazony rozwdj — istota, interpretacje, zwiqzek ze spoteczeristwem
wiedzy, [w:] B. Poskrobko (red.), Ekonomia zréwnowazonego rozwoju. Materialy do studiowa-
nia, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Biatymstoku, Biatystok 2010, s. 10.

150



np.: zapewnienie przyzakladowego przedszkola czy Zlobka moze by¢ wieksza
zacheta dla przysztych pracownikéw niz inne czynniki motywacyjne.

Jednym z gléwnych czynnikéw, wplywajacych na decyzje inwestycyjne, jest
mozliwo$§¢ uzyskania finansowania projektu (kredytowanie, dofinansowanie lub
inna forma wsparcia finansowego). Zagwarantowanie finansowania determinuje
dalszg realizacje projektu albo ja uniemozliwia. Na etapie ubiegania sie o finan-
sowanie projektu czesto przedstawia sie studium wykonalnosci danego projektu
oraz uzyskane pozwolenia inwestycyjne bedace potwierdzeniem, czy warto po-
dejmowac decyzje o finansowaniu danego projektu i czy jest on wykonalny.

W projektach inwestycyjnych kluczowe jest odpowiednio wcze$niejsze przy-
gotowanie koncepcji technologicznej i budowlanej zakladu produkcyjnego, bo-
wiem umozliwia to taki dobér technologii zaktadu, ktéry bedzie zgodny z wyma-
ganiami obowigzujacymi dla danej branzy badZ duzych zakladéw przemysto-
wych z BAT (ang. Best Available Techniques — Najlepsze Dostepne Techniki), co
jest czesto wymagane. Zasadne jest zatem okreSlenie maksymalnej, praktycznej
i teoretycznej zdolnosci produkcyjnej nowego zaktadu, gdyz moze to warunko-
waé pédZniejsze zobowigzania, np.: Srodowiskowe, sanitarne. Wystepowanie
w danym zakladzie okreslonych substancji w duzych ilo§ciach moze skutkowaé
dodatkowymi zobowigzaniami zwigzanymi z dalszym monitorowaniem i kont-
rola takiego zaktadu.

Innym, istotnym czynnikiem, ktéry ma wptyw na decyzje inwestycyjne doty-
czace budowy zaktadu produkcyjnego w okreslonym miejscu, jest kwestia infra-
struktury technicznej oraz mozliwosci jej doprowadzenia (dostepnosci do wy-
starczajacej iloSci energii, gazu, wody, zagospodarowania wod deszczowych, od-
prowadzenia i oczyszczenia $ciekéw itp.).

Kolejna, kluczowa kwestia jest wtasciwe informowanie spotecznosci o pla-
nowanych dziataniach, ktére moze pozwoli¢ unikng¢ ,zlych emocji”, niejedno-
krotnie bedacych podstawa konfliktu. W zwigzku z tym, tak znaczacy jest dialog
spoleczny i otwarto$¢ wszystkich interesariuszy. Latwiej dyskutowac ze spotecz-
noscig, ktéra nie jest wrogo nastawiona, niz przekonywac jego przeciwnikéw do
nowego zakladu produkcyjnego. Dlatego w swoich decyzjach inwestycyjnych
inwestor powinien uwzgledni¢ potrzebe prowadzenia: dziataii informacyjnych,
konsultacji spotecznych czy negocjacji z partnerami spotecznymi, ktére przyczy-
nilyby sie do réznego rodzaju uzgodnienn'®. Konflikty ze spotecznosciami lokal-
nymi stanowig istotng bariere rozwoju inwestycjiZO.

19 Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Inwestycje infrastrukturalne, komunikacja spoteczna i
rozwigzywanie konfliktow, Warszawa 2008, s. 48.

20 Na przyktad badania wskazuja, ze konflikty ze spoteczno$ciami lokalnymi stanowig istotng
bariere rozwoju energetyki wiatrowej, szerzej: J. Marcinkiewicz, T. Poskrobko, Wptyw elektrowni
wiatrowych na percepcje krajobrazu w Swietle badari empirycznych, ,Ekonomia i Srodowisko”,
2015, nr 2(53), s. 77-78.
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Podsumowanie

Podejmowanie decyzji inwestycyjnych zwigzanych z budowa zakladu pro-
dukcyjnego jest dzialaniem skomplikowanym, jak réwniez uzaleznionym od
wielu czynnikéw wewnetrznych i zewnetrznych. Trudno jest jednoznacznie
stwierdzi¢, ktory z czynnikéw jest najistotniejszy, gdyz sa one ze sobg powiazane
iczesto rownie wazne dla catego procesu inwestycyjnego oraz podejmowanych
decyzji. W zwiazku z tym, warto przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych
opierac sie na analizach wspomagajacych typu: studium wykonalnos$ci, raport
o oddzialywaniu na $rodowisko, harmonogram rzeczowo-finansowy, prognozy
zmian na rynku danej branzy. Jednocze$nie jest pomocne utworzenie zespotu
projektowego, w sktad ktérego wchodza: specjalisci z danej branzy produkcyjne;j,
projektanci, technolodzy, inzynierowie $§rodowiska, prawnicy, ekonomisci, co
dzieki interdyscyplinarnemu podej$ciu usprawnia proces podejmowania decyzji
inwestycyjnych i minimalizuje ryzyko dotyczace budowy zaktadu produkcyjnego.
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PROBLEM AUTENTYCZNOSCI DZIEL SZTUKI
NA TLE INWESTYCJI W DZIELA SZTUKI

Streszczenie: Wykluczenie fatszerstwa dzieta sztuki jest niezwykle istotne dla potencjalnego
inwestora, kiedy inwestycja w dzieto sztuki stanowi lokate kapitatu. Taka inwestycja jest jedna
z bezpieczniejszych form lokowania kapitatu, gdyz w wiekszosci przypadkéw, w razie sprzeda-
7y, kolekcjoner odzyska ulokowane srodki. Nie mozna jednoznacznie okresli¢ ilosci sfatszowa-
nych dziet, ktére istniejg w obrocie, z tego tez powodu wykonanie ekspertyzy przed zakupem
dzieta sztuki jest niezmiernie wazng kwestia. Btedna ekspertyza autentycznosci dzieta sztuki
powoduje powstanie odpowiedzialnosci po stronie wydajacego konkretna opinie. Przedsta-
wienie rodzaju umowy zawartej miedzy stronami oraz okreslenie intencji stron przy zawieraniu
umowy jest zasadne przy wskazaniu prawidtowego rezimu odpowiedzialnosci - odpowiedzial-
nosci deliktowej i kontraktowej. Niniejszy artykut ma na celu przyblizenie tematu fatszerstw
dziet sztuki oraz wskazanie jak wazna dla inwestoréw jest potwierdzona oryginalnosc¢ dzieta.

Stowa kluczowe: sztuka, inwestycje w dzieta sztuki, art banking, fatszerstwa dziet sztuki

THE PROBLEM OF THE AUTHENTICITY OF WORKS OF ART
ON THE BASIS OF INVESTMENT IN WORKS OF ART

Summary: The exclusion of artwork counterfeiting is extremely important for a potential inve-
stor when investing in a work of art is a capital investment. Such an investment is one of the
safer forms of investing, as in most cases the collector will recover the funds in the case of
sale. It is not possible to clearly identify the amount of falsified works that are traded, and for
that reason making an expert before purchasing a work of art is an extremely important issue.
Incorrect expertise in the authenticity of a work of art gives rise to liability on the part of
a given opinion. This article is intended to provide an insight into the subject of artwork
counterfeiting and to show how important it is for investors to confirm the originality of a work.

Key words: art, investment in art, art banking, works of art
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Wprowadzenie

Nieche¢ spoteczna do procederu falszowania dziet zaczela przejawiac sie
w XIX wieku, poniewaz wiek ten przyniést rozwéj metod badawczych z dziedziny
kryminalistyki i pozwolil na rozpoznawanie falsyfikatéw dziet. W zwiazku z tym,
pojawily sie pierwsze proby objecia falszerstw regulacja normatywna'.

Wspoblczesnym ,wielkim falszerzem” moze zosta¢ uznany David Stain. Fat-
szerz’, ktérego ,tworczos$¢” objela lata szesédziesigte XX wieku, nigdy nie ukon-
czyt zadnej szkoly malarskiej. Chciat on chociaz na chwile stac sie artysta, zoba-
czy¢ kreska po kresce to, co widzial mistrz, tworzac dzieto. Wedtug niego, kopio-
wani artysci byli jak planety, ktére on musi odkry¢ i zbada¢. Nigdy takze nie
uznawal sie za oszusta, gdyz, jak sam twierdzil, dobrze, Ze mozna kupi¢ ,Chagalla
Z przeceny”, poniewaz wspdtczesny $wiat kocha obnizki®. Po aresztowaniu, Stain
musial udowodni¢ swoja wine, bowiem prokurator nie wierzyl, iz namalowatl on
samodzielnie ponad dwa tysiace kopii. Swojg wine udowodnit, malujac w jeden
dzien obrazy: Picassa, Chagalla i Matisse'a. W wiezieniu pozostat wierny swoim
ulubionym mistrzom, wcigz malujac ,Picassy”. Jest to posta¢ zar6wno szalenie
ciekawa, jak i niedoceniana. Nigdy bowiem nie zaistniat jako malarz, gdyz jego
obrazy byly uznawane za bohomazy*.

Fatszerstwa dziet sztuki w Polsce

W 2007 roku wtadze Muzeum Narodowego w Gdansku zakupity obraz Leona
Wyczétkowskiego ,Rybak z siecia” za 80 tys. zl. Po kr6tkim czasie od zakupu, mu-
zeum, chcac mie¢ absolutna pewnosc, ze wystawia oryginalne dzieto, zlecilo eks-
pertyze profesorowi Dariuszowi Markowskiemu z Instytutu Zabytkoznawstwa
i Konserwatorstwa Uniwersytetu Mikotaja Kopernika. Uznal on, Ze jest to wyko-
nana pos$miertnie kopia obrazu, poniewaz za Zzycia artysty nie uzywano takiego
rodzaju farb, jakie zostaly wykorzystane do namalowania badanego obrazu.
W obliczu dwéch skrajnie odmiennych ekspertyz, dyrekcja muzeum zwrdcila sie
do prokuratury. Centralne Laboratorium Kryminalistyczne nie byto jednak w sta-
nie jednoznacznie stwierdzi¢ czy podpis jest autentyczny. Ostatecznie $ledztwo
zostalo umorzone, poniewaz autor pierwszej opinii, profesor Jerzy Malinowski,
potwierdzil, iz obraz z muzeum to ten sam obraz, ktéry widzial za pierwszym
razem®. Nawet przy wspolczesnych metodach badawczych eksperci nie sg
w stanie w niektérych przypadkach uwierzytelnic, co jest falszerstwem, a co nie.

! M. Pajek, Kryminalistyczne badania autentycznosci dziet sztuki, http:/ /www.knmn.us.edu.pl/
teksty/nauka/346-dzielasztuki (data wejscia: 20.05.2017).

? Fatszerz, ktory kochat oryginaty-David Stein,:https://zabytkoznawcy.wordpress.com/2013/08/
07/falszerz-ktory-kochal-oryginaly-david-stein/ (data wejscia: 20.05.2017).

3 Fatszerz, ktéry kochat oryginaly-David Stein, op. cit.

* D. Stein, Trzy Picassy przed Sniadaniem, Ossolineum, Wroctaw 1994.

5 http://trojmiasto.wyborcza.pl/trojmiasto/1,35636,6289136,Rybak_w_sieci_ekspertyz.html (data
wejécia: 20.05.2017).
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Podobne zdarzenie mialo miejsce w szczeciiiskim muzeum, ktére posiada obraz
Jana Cybisa®, kiedy autentyczno$é obrazu zakwestionowata zona malarza. Pro-
blem zakupu falsyfikatu dotyka wiec nie tylko prywatnych kolekcjoneréw, ale
takze instytucje publiczne’.

Badanie autentycznosci dzieta sztuki

Wykluczenie falszerstwa dzieta sztuki jest niezwykle istotne dla potencjal-
nego kupca, gdyz sztuka przede wszystkim ma by¢ bezpieczng lokatg kapitatu.
W wiekszosci przypadkéw, w razie sprzedazy, kolekcjoner sprzedajacy dzielo
odzyska zainwestowane pieniadze. Historia grupy kolekcjoneréw, ktéra data
poczatek inwestycji w sztuke dla zysku, doskonale pokazuje jak ogromne zyski
moze przynie$¢ rozwazne inwestowanie w dzieta sztuki. W 1904 roku Andre Level
postanowil zainwestowaé w obrazy wspoélczesnych mu malarzy. Naklonil jeszcze
kilku inwestoréw (11-12), do zatoZenia funduszu La Peau de 1'Ours, ktory w ciggu
10 lat zakupit okoto 100 obrazéw, a te zostaty sprzedane na aukcji w 1914 roku.
Na aukcje trafily dzieta m.in.: Matissa, a punktem kulminacyjnym byta sprzedaz
obrazu Picassa Les Bateleurs®. Oczywiscie, wszystkie obrazy sprzedane na pary-
skiej aukcji byty autentyczne, dzieki czemu kolekcjonerzy byli gotowi zaptaci¢ za
nie bajonskie sumy”.

Ekspertyza

Ekspertyzy dziel sztuki wykonywane przez artystow pojawily sie w XVII
wieku w Holandii, a nabratoby znaczenia wraz ze wzrostem zainteresowania ryn-
kiem sztuki w XIX wieku'°. Zgodnie ze stwierdzeniem profesora T. Hanauska,
zawartym w publikacji D. Markowskiego, ekspertyza kryminalistyczna to zesp6t
czynnos$ci badawczych wymagajacych wiadomosci specjalnych przede wszystkim
z zakresu kryminalistyki i dlatego wykonywanych przez biegtego kryminalistyka
oraz zakoniczonych opinia skladajaca sie ze sprawozdania i wnioskéw, ktére
moga mieé¢ charakter dowodu w procesie''. Badania technologiczne to weryfika-
cja uzytych materiatéw, a takze poré6wnywanie wynikéw z wiedzg na temat rzeczy
uzywanych w danym okresie. Nastepnym badaniem jest badanie techniki wyko-

® http://szczecin.wyborcza.pl/szczecin/1,34959,3117517.html (data wejscia: 20.05.2017).

7 1. Miliszkiewicz, Falsyfikaty w cigglej sprzedazy, http:/ fwww.rp.pl/artykul/99045-Falsyfikaty-
w-ciaglej-sprzedazy.html (data wejscia: 20.05.2017).

8 A. Studziriski, Art investing po polsku, https://www.tygodnikprzeglad.pl/art-investing-po-
g)olsku/ (data wejscia: 20.05.2017).

J. Finkel, The story of the original and the greatest sale of works by artists including Picasso and
Matisse, http://old.theartnewspaper.com/articles/ The-story-of-the-original-and-greatest-art-
fund/33141 (data wejscia: 20.05.2017).
19D, Markowski, Od opinii do ekspertyzy, http://nimoz.pl/upload/wydawnictwa/cenne_bez-
cenne_utracone/2010_4/06_markowski.pdf (data wejscia: 20.05.2017).

! Ihidem.
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nania dzieta — poréwnywanie dzieta z innymi i niekwestionowanej autentyczno-
§ci. Kolejnym elementem badan jest badanie starzenia sie obrazu, np. zmian
w materiale'*. Ekspertyza obligatoryjna jest zlecana przez organy parnistwowe i ma
stanowi¢ dowdd w konkretnej sprawie. Fakultatywna ekspertyza jest przeprowa-
dzana na podstawie zlecenia wykonania ekspertyzy przez podmiot prywatny .

Jak zauwazyt D. Markowski, mozna wyr6zni¢ cztery formy wydawania opinii
o dziele, zgodne ze stwierdzeniem Adama Konopackiego — konsultanta Domu
Aukcyjnego Rempex, a mianowicie:

» nota, ktéra jest profesjonalny opis przedmiotu, bez ustalenia jego auten-
tycznos$ci;

 opinia potwierdzajaca autentycznos¢;

+ opinia o przedmiocie — uwierzytelnia autentyczno$¢ oraz okresla etap twor-
czy;

» tzw. Laurka — zawiera wszystkie wyzej wymienione elementy oraz prowe-
niencje przedmiotu'*.

Forma, ktéra wybierze ekspert, jest dowolna. W przypadku wydawania opi-
nii przez ekspertéw Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, to Rozpo-
rzqdzenie Ministra Kultury z 10 maja 2004 w sprawie rzeczoznawcéw Ministra
Kultury w zakresie opieki nad zabytkami szczegétowo okresla elementy, jakie
musi zawierac¢ taka ekspertyza. Jest w nim informacja, w ktérej powinno znalez¢é
sie: imie i nazwisko eksperta, adres, data sporzadzenia opinii, okreslenie zlece-
niodawcy i opiniowanej sprawy, rodzaj obiektu i miejsce jego polozenia, wykaz
iopis podjetych czynnosci, tre$¢ oceny lub opinii wraz z podaniem wnioskéw
koricowych, podpis i piecze¢ rzeczoznawcy. Wspomniane rozporzadzenie wska-
zuje kto moze zosta¢ ekspertem Ministerstwa Kultury, w jakich dziedzinach
ijakie ma uprawnienia. Liste rzeczoznawc6éw prowadzi Generalny Konserwator.

Oswiadczenie autora dzieta

Jak wskazuje W. Szafranski, kolejng metoda, ktéra pozwala na potwierdzenie
autentycznosci dzieta sztuki jest o§wiadczenie samego tworcy dzieta. Podmioty
sprzedajace dziela sztuki zwracaja sie do zyjacych artystéw z zapytaniem, czy
faktycznie to oni stworzyli dzieto. OdpowiedZ moze miec charakter ustny lub
pisemny. Obecnie taka metoda jest uwazana za najlepsza, gdyz praktycznie wy-
klucza mozliwo$¢ falsyfikatu. Szanowany i uznany artysta, ktérego marka jest jego
nazwisko, nie zaryzykuje bowiem sprzedazy falsyfikatu, tym samym narazajac na
szwank swoja kariere i opinie na rynku sztuki. Artysta, ktéry rozpoznat falsyfikat
swojego dzieta, ma prawo wyprze¢ sie autorstwa, co musi zosta¢ odnotowane

12 A, Szczekala, Fatszerstwa..., op. cit., s. 58.

Bp. Markowski, Od opinii..., op. cit.

" Ihidem.

1% Rozporzqdzenie Ministra Kultury w sprawie rzeczoznawcéw Ministra Kultury w zakresie opieki
nad zabytkami z dnia 10 maja 2004 roku, Dz. U. Nr 124, poz. 1302.
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w dokumentach sprzedawanego dziela, podobnie jak kazda watpliwo$¢ tworcy co
do oryginalno$ci ocenianego dzieta. Zaréwno wyparcie, zgloszenie zastrzezen co
do autentycznoS$ci, jak i powddztwo twércy o ustalenie autentyczno$ci dzieta to
jedne z elementéw sktadajace sie na droit moral — osobiste prawa autorskie.
Wskazane uprawnienia pozwalaja twércy usuwac z rynku falsyfikaty'®.

Analogicznie jak w przypadku oswiadczenia autora dziela, oswiadczenie
sktadane przez rodzine artysty/jego spadkobiercow moze zosta¢ zlozone na pi-
$mie lub ustnie. Jest to dos¢ czesto stosowana metoda potwierdzajaca autentycz-
no$c¢ sprzedawanego dzieta z uwagi na to, Ze nie jest czasochtonna i nie generuje
kosztéw. W przeciwienstwie do opinii autora dzieta, opinia rodziny nie moze by¢
uznana za bezsprzecznie wiarygodna'’.

Odpowiedzialnos¢ za btedna ekspertyze

Bledna ekspertyza obarcza odpowiedzialno$cig wydajacego konkretna opi-
nie. Zamoéwienie opinii przez podmiot prywatny jest umowa o §wiadczenie ustug,
ktéra nieraz w literaturze jest postrzegana jako umowa o dzieto. Wedtug M. Dreli
jednak najrozsadniej jest uzna¢ umowe za umowe starannego dzieta m.in. dla-
tego, ze w przepisach, konkretnie w rozporzadzeniu Ministra Kultury, ustawo-
dawca wyliczyl obligatoryjne sktadniki opinii i wskazal tam zleceniodawce, a nie
zamawiajacego. M. Drela dowodzi, ze okreSlenie prawidlowego typu umowy za-
wartej miedzy stronami oraz ustalenie intencji stron przy zawieraniu umowy jest
istotne do wybrania prawidlowego rezimu odpowiedzialnosci. W przypadku
umowy o wydanie opinii, celem jest uzyskanie odpowiedzi na pytanie, czy dzieto
jest autentyczne, czy nie. Oczywiste, przy zawieraniu takiej umowy, powinno by¢
posiadanie specjalistycznej wiedzy przez osobe wydajaca opinie. Jesli strony za-
wrg umowe o wydanie konkretnej opinii, na przykltad pozytywnej, umowa taka
bedzie niewazna, bowiem ekspert nie moze z géry przewidzie¢ rezultatu i ki6ci-
loby sie to z umowy starannego dziatania'®. Nalezytego wykonania zobowigzania
mozna dochodzi¢ na podstawie przepiséw Kodeksu cywilnego. Zgodnie z brzmie-
niem artykulu 471 Kodeksu cywilnego'®, dtuznik ma obowigzek naprawi¢ szkode,
ktéra powstala w zwigzku z niewykonaniem lub nienalezytym wykonaniem
zobowiazania®. Ciezar dowodu spoczywa na stronie poszkodowanej, ktéra musi
udowodni¢ nie tylko istnienie zobowigzania, ale takze nienalezyte wykonanie
zobowigzania. Aby dochodzi¢ swoich praw w przypadku odpowiedzialno$ci

16 W. Szafranski, Certyfikaty dziet sztuki w Polsce, http://ww1.pwpw.pl/kwartalnik_archiwum.
html?id=33&magCid=138 (data wejscia: 20.05.2017).

7 Ibidem.

8 M. Drela, Odpowiedzialnos¢ kontraktowa za sporzqdzenie wadliwej opinii o autentycznosci
dzieta, [w:] Rynek sztuki. Aspekty prawne, W. Kowalski, K. Zalasifiska (red.), Wydawnictwo Lex,
Warszawa 2011, s. 125-138.

19 Thidem.

20 M. Drela, Odpowiedzialnos¢ kontraktowa za..., op. cit., s. 125-138.
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deliktowej, nalezy wykaza¢ wine i nierzetelno$¢ eksperta. Odpowiedzialnos¢ eks-
perta w stosunku do os6b trzecich opiera sie na delikcie i artykule 415 Kodeksu
cywilnego®'. Odpowiedzialno$é¢ odszkodowawcza eksperta istnieje, jesli mozna
wykazac zwigzek przyczynowo-skutkowy miedzy dziataniem eksperta a szkodg**.

Art Banking

Definicje private bankingu o charakterze funkcjonalno-instytucjonalnym
zaprezentowal L. Dziawgo, przedstawiajac private banking jako: ,zindywiduali-
zowana i kompleksowa obstuge finansowa zamoznych klientéw indywidualnych
przez bank”?*. Elementem private bankingu jest art banking — spersonalizowane
doradztwo dotyczace zarzadzania kapitatem.

Inwestowanie w sztuke przez polskich inwestoréw jest stosunkowo nowym
sposobem na bezpieczne lokowanie kapitatu, zapewniajacym zysk nie tylko ko-
lekcjonerowi, ale takze jego spadkobiercom. Warto$¢ dzieta sztuki nie ulega
zmianom zwigzanym z wahaniami na gietdzie czy kryzysem ekonomicznym na
Swiecie. Dzielo jest warte tyle, ile kto§ bedzie w stanie zaptaci¢, aby cieszy¢ sie
ponadczasowym dzielem. Eksperci przewiduja, ze w ciggu najblizszych kilkuna-
stu lat to zmieni sie, gdyz powoli inwestorzy zaczynajq traktowac sztuke jako do-
bra alternatywe dla niepewnych inwestycji gietdowych. W przypadku kupowania
dziel wspétczesnych malarzy, czas dziala na korzy$¢ kolekcjonera — im wiecej
czasu minie od zakupu dziela, tym wieksza warto$¢ dzielo zyska w pdzniejszej
sprzedazy*’. Jak podkreslit J. Jasinski, dtugoterminowe inwestycje w ,mtoda
sztuke” wigzg sie z ryzykiem, poniewaz mlodzi artysci nie maja jeszcze renomy
i ciezko jest ich wyceni¢. Dlatego tez tak wazne jest korzystanie z ustug wykwalifi-
kowanych doradcéw, ktérzy potrafiag umiejetnie oszacowac warto$¢ ,,mtodych”
dziet sztuki na podstawie analizy rynku, jak réwniez na podstawie tendencji
sprzedazy obrazéw danego artysty. W innych krajach europejskich, nie wspomi-
najac juz o Stanach Zjednoczonych, ustugi art bankingu to: gwarancja profesjo-
nalnej wyceny dzieta sztuki, doradztwo inwestycyjne, r6znego rodzaju spersona-
lizowane kredyty pod zastaw dzieta sztuki. Ponadto, wykwalifikowani doradcy
pomagaja ,swoim” klientom w sprawach spadkowych dotyczacych dzietl sztuki,
a zarazem wspieraja przy zakupie lub sprzedazy dzieta. Banki zagraniczne, dzieki
ustugom art bankingu, pozyskuja bardzo bogatych klientéw, ktérzy nie tylko
placa za doradztwo inwestycyjne, lecz réwnoczesnie przenosza firmowe badz
rodzinne konta i fundusze do konkretnego banku. Dtugofalowa strategia bankéw,
ktére zarabiaja ogromne kwoty na profesjonalnym doradztwie, opiera sie na dba-

21 Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny, Dz. U. 1964, Nr 16 poz. 93.

22 M. Drela, Odpowiedzialnos¢ kontraktowa za..., op. cit., s. 125-138.

# L. Dziawgo, Private banking. Bankowos¢ dla zamoznych klientéw, Oficyna Ekonomiczna
Wolters Kluwer Polska, Krakéw 2006, s. 15.

241, Jasiriski, Art Banking w Polsce to fikcja?, http:/ /lwww.karierawfinansach.pl/w-branzy/arty-
kul/art-banking-w-polsce-to-fikcja (data wejscia: 20.05.2017).
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niu o bogatego klienta. Strategiczni klienci sa zapraszani na ré6znego rodzaju wy-
stawy i wernisaze, na ktérych nierzadko pojawiajg sie sami artysci®’.

Polscy bankierzy powoli dostrzegaja potencjal inwestycyjny sztuki, dlatego
tez niektére banki oferujg ustugi w ramach art bankingu. Kolejna, rozwijajaca sie
branza sg ustugi kredytowe pod zastaw dzieta sztuki lub kredyty na jego zakup.
Co wiecej, nie ma w Polsce funduszy inwestycyjnych, ktérych filarem jest sztuka.
Najwiecej takich funduszy dziata bowiem w miejscach, ktére skupiaja najbogat-
szych ludzi, a zatem w Londynie i w Nowym Jorku®®.

Podsumowanie

Lokowanie kapitalu w autentyczne dzieta sztuki wydaje sie¢ by¢ bezpieczna
inwestycjg. Warto$¢ dziet sztuki nie spada nawet podczas kryzysu finansowego,
wlasnie wtedy czesto warto$¢ zakupionego dziela znacznie wzrasta. Inwestowa-
nie w sztuke rzadzi sie specyficznymi prawami®’. Na warto$¢ dzieta przede
wszystkim wplywa jego autentyczno$é, ktéra czyni dzieto niepowtarzalnym i je-
dynym w swoim rodzaju. Dlatego tak istotne jest odpowiednie sprawdzenie
dzieta przed zakupem oraz potwierdzenie jego autentyczno$ci. Innym, istotnym
elementem warunkujacym cene dzieta jest popularnos¢ artysty w chwili sprze-
dazy dzieta. Rynek dziet sztuki jest dynamiczny, podlega cigglym zmianom, stad
warto korzystac z profesjonalnego doradztwa, aby madrze lokowac kapitat w spo-
s6b dlugoterminowy. Ekspert w dziedzinie promocji sztuki i doradca do spraw
inwestycji w sztuke, A. Kaliniski, stwierdzil, ze: ,z prognoz wynika jednak, ze
w ciggu najblizszych lat rynek inwestycji w sztuke bedzie sie szybko rozwijat wraz
z zamoznoscig spoleczeristwa. W 2020 roku polski rynek inwestycji w sztuke moze
urosng¢ nawet trzykrotnie w stosunku do obecnej wartosci, tj. 300 min PLN,
co stanowi okoto 0,2% rynku Swiatowego (dane z 2013 roku). To i tak niewiele, bo
dla poréwnania obecnie globalny rynek sztuki wart jest okoto 43 mld dolaréw,
z czego 1/3 tej wartosci przypada na Stany Zjednoczone”?®. Osoby, ktére roz-
poczynaja inwestycje w sztuke, zdaniem eksperta, powinny w swojej kolekcji
posiada¢ 70% dziel klasycznych, zas 30% kolekcji powinny stanowi¢ dzieta mto-
dych tworcow?’.
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ZAKONCZENIE

W monografii , Wspélczesne problemy ekonomiczne w badaniach mtodych

naukowcow” sktadajacej sie z dwéch tomow:

« Tom I. Wzrost, rozwéj i polityka gospodarcza
« Tom II. Zarzadzanie organizacjg, finanse i inwestycje

podjeto rozwazania dotyczace réznorodnych probleméw zwigzanych z funkcjo-
nowaniem wspoliczesnej gospodarki. Przedstawiono zréznicowane dylematy,
jakie pojawiaja sie w skali mikro-, mezo- i makroekonomicznej w Polsce i za
granica. W opinii mtodych naukowcéw sa one atrakcyjne do przeprowadzenia
studiéw, dlatego tez podjeli oni trud badarn nad tymi problemami, stosujac
poznane metody naukowe. Przedstawiona monografia jest efektem teoretycz-
nych i praktycznych badan wielu naukowcéw, ktérzy opisali wyniki swoich prac
w tych tomach. Autorzy reprezentuja rézne oSrodki naukowe w Polsce, takie jak:
Uniwersytet w Biatymstoku, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, Uniwersy-
tet Ekonomiczny w Krakowie, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Uniwersy-
tet £6dzki, Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, Uniwersytet Szcze-
cinski, Szkola Gléwna Handlowa w Warszawie, Politechnika Czestochowska.
Réznorodnosc i szeroki przekrdj tematyczny sprawiajg, iz mozna bylo uzyskaé
obszerny wachlarz zagadnien, ktére sg przedmiotem badant mtodych naukowcéw
w Polsce. Dzieki temu powstal heterogeniczny obraz, swiadczacy o wielostron-
noéci prac naukowych, prowadzonych w ré6znych o$rodkach akademickich oraz
powstalo szerokie spektrum problemoéw, ktére staly sie podstawa badan.

Autorzy majg nadzieje, ze wktad, ktéry wtozyli w swoje rozwazania pozwolit
na wyjasnienie analizowanych probleméw na gruncie aktualnego stanu wiedzy
akademickiej. Zmierzanie do urzeczywistnienia cel6w naukowych wymagato od
nich: obserwacji zycia gospodarczego w ujeciu statycznym i dynamicznym,
poréwnan miedzynarodowych oraz poszukiwania podobieristw miedzy analizo-
wanymi kategoriami a procesami gospodarczymi w ujeciu historycznym. Pomi-
mo faktu, iz nie ma jednego rozwigzania wszystkich probleméw wspétczesnego
$wiata, autorzy podjeli ryzyko identyfikacji adekwatnych rozwigzan. Nie byto to
latwe, gdyz otoczenie gospodarcze to skomplikowany system intereséw prywat-
nych i publicznych, jawnych i ukrytych.

Analiza literatury przedmiotu pozwolita zobrazowa¢ aktualny stan wiedzy
zwigzany z podejmowanymi tematami, natomiast weryfikacja empiryczna
hipotez stata sie pretekstem do wysuniecia wnioskéw przez autoréw. Przedsta-
wione Badania i ich wyniki przedstawione w obu tomach niniejszej monografii
nie wyczerpuja prezentowanej tematyki, natomiast autorzy, podejmujgc wysitek
objasniania wybranych zagadnieni, zwiekszyli swo6j zas6b wiedzy oraz mieli
mozliwo§¢ doskonalenia metod i narzedzi badawczych. Monografia zawiera
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zasobny zbiér pytani i hipotez, a takze zagadnieni, ktére moga by¢ tematem
dalszych analiz. Wydaje sie wiec sluszne, aby poddac je do dyskusji w gronie
szerszego kregu naukowcéw. Autorzy niniejszych publikacji zywig nadzieje, ze
wiele przedstawionych zagadnien bedzie motywowato do prowadzenia kolejnych
badarn, wyciagania wtasnych wnioskéw, a przede wszystkim do gltebszego zainte-
resowania sie poruszana tematyka.
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