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ROZNICE W INTERPRETACJI POJEC INNOWACJI ORAZ IMITACJI

Streszczenie: Tematem prezentowanym w niniejszym artykule jest obszerne zagadnienie doty-
czace réznic w definiowaniu poje¢ innowacji oraz imitacji. Praca ma na celu wyrdznienie kon-
trastu pomiedzy tymi pojeciami oraz wskazanie problemdéw wynikajacych z odmiennosci inter-
pretacyjnych. Réznorodnosci interpretacyjne, a co za tym idzie, ich zastosowanie w praktyce
przyczynia sie do problemoéw w komunikacji pomiedzy przedsiebiorcami, osobami tworzacymi
prawo a naukowcami badajgcymi te kwestie. Postugiwanie sie tymi pojeciami jest nieuniknione
i niezmiennie popularne w wielu dziedzinach zycia gospodarczego. Ponadto, dziatania zwigzane
z wprowadzaniem zmian innowacyjnych badz wdrazaniem imitacji odgrywaja bardzo istotng
role w rozwoju ekonomicznym kraju, dlatego tez pojawia sie coraz wieksze zainteresowanie tg
tematyka. W artykule wykorzystano analize literatury naukowej, jak rowniez dane statystyczne.

Stowa kluczowe: innowacje, imitacje, przedsiebiorczos¢

DIFFERENCES IN INTERPRETATION INNOVATION AND IMITATION

Summary: The topic presented in this paper is an extremely comprehensive issue concerning
the differences in perception and understanding of concepts of innovation and imitation. The
work is intended to highlight the contrast between these concepts. The diversity and therefore
the practical application of these concepts results in the emergence of problems in communi-
cation between entrepreneurs, law-makers and researchers exploring this issue. The use of
these concepts is inevitable and is widely used in many areas of economic life. In addition,
activities related to the implementation of innovative changes or implementation of imitations
play a very important role in the economic development of the country. The article used
literature analysis as well as statistical data.
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Wprowadzenie

Pojecie innowaciji jest dzi$§ spotykane niemalze w kazdej gatezi ekonomii, ale
wlasciwie, co ono oznacza, jak wplywa na przedstawicieli poszczegblnych grup
spotecznych? Jak jest przez nich rozumiane i jaki wktad wnosi do wspétczesnego
Swiata? Wszechobecno$¢ innowacji w ostatnim czasie mozna poréwnac z pew-
nym szaleristwem, ktére ogarneto caly swiat. Wszyscy chca by¢ innowacyjni, ale
czy na pewno istnieje taka potrzeba? Czy kazde przedsiebiorstwo musi by¢ inno-
wacyjne, aby utrzymac¢ sie na rynku? W obecnych czasach innowacja stanowi
swojego rodzaju ,klucz do przysztosci”, ma rozwigza¢ wszystkie problemy ludz-
kosci, udoskonali¢ to, co nie doskonate, odciazy¢ ludzi od pracy i pozwoli¢ na
dtugi odpoczynek i cieszenie sie zyciem. Dziatalno$¢ innowacja jest uznawana za
odzwierciedlenie stanu poszczegblnych gospodarek i regionéw. Wytyczaja one
tempo i kierunek rozwoju krajow.

Imitacje bardzo czesto sg kojarzone z czym$ negatywnym, a wrecz niepoza-
danym. S3 one niedocenionym elementem oraz ukrytym potencjalem nie tylko
przedsiebiorstw, lecz réwniez nauki. Znaczna cze$¢ przedsiebiorcow uwaza,
iz wprowadza innowacje, ale bardziej wnikliwa analiza nasuwa watpliwos$ci doty-
czace wdrazanych elemantéw.

Celem pracy jest wskazanie réznic w interpretacji poje¢ innowacji i imitacji
przez przedsiebiorcéw, przedstawicieli nauki oraz struktur administracji rzado-
wej. Stosowanie odmiennej interpretacji poje¢ moze powodowaé nieporozumie-
nia pomiedzy przedstawicielami r6znych galezi gospodarki. Moze to takze pro-
wadzi¢ do: zwolnienia tempa powstawania innowacji, przeksztalcania i unie-
mozliwiania przekazywania informacji, stosowania innej interpretacji otrzyma-
nych danych, jak réwniez catkowitego zahamowania rozwoju innowacji.

Definicje oraz interpretacje pojecia innowacji i imitacji w literaturze
przedmiotu

Pierwsze wzmianki na temat innowacji mozna odnalez¢ juz w 400 r. n.e.
w znaczeniu odnowienia badz zmiany. Pojecie to pochodzi od taciniskiego stowa
innovare i oznacza odnowi¢. Sam wyraz jest interpretowany jako nowos¢, celowa
zmiana w technice, organizacji, dzialalnosci gospodarczej lub innej sferze ludz-
kiego Zyciaz.

Pojecie innowacji zostato wprowadzone do literatury przez J. Schumpetera.
Sformutowat on pie¢ przypadkéw powigzan miedzy elementami materialnymi
a kapitatem ludzkim, z czego pézZniej powstalo okreslenie innowacji. Do tych

! M. Leszczynski, Innowacyjnosé gospodarki jako czynnik postrzegania paristwa w srodowisku
miedzynarodowym — casus Unii Europejskiej, [w:] Innowacyjnos¢ wyzwaniem dla wspétczesnej
§ospodarki, K. Pajak (red.), CeDeWu, Warszawa 2016, s. 212.

K.B. Matusiak, Innowacje i transfer technologii — stownik pojec, Polska Agencja Rozwoju Przed-
siebiorczosci, Warszawa 2011, s. 111.
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kombinacji ekonomista zaliczyl: utworzenie nowego produktu badZz wprowa-
dzenie na rynek nowych towar6éw, ktére posiadaly nowe wtasciwos$ci; wdroZenie
nowej metody produkcji; utworzenie nowego rynku zbytu, odnalezienie nowych
zrédet surowcow; stworzenie nowej organizacji’.

Definicja innowacji zostata rozpowszechniona przez P.F. Druckera. Uwazat
on ze, ,innowacja jest szczeg6lnym narzedziem przedsiebiorcéw, za pomoca
ktérego ze zmiany czynia okazje do podjecia nowej dziatalnosci gospodarczej lub
do $wiadczenia nowych ustlug. Mozna jg przedstawic¢ jako dyscypline, mozna jej
sie nauczy¢, mozna ja praktykowaé (...)”*. Na podstawie przemyslen P.F. Druc-
kera mozna uznaé, ze innowacja jest unikatowym instrumentem w rekach przed-
siebiorstw, ktére otwiera nowe mozliwosci i wskazuje na niewykorzystane zasoby.
Cata gospodarka podlega ciaglym transformacjom, a przedsiebiorcy powinni
reagowac na te przemiany i wykorzystywac nadarzajace sie okazje.

Spozytkowanie nowych pomystéw, dzigki ktérym powstaja korzysci ekono-
miczne, ulepszenia technologiczne oraz zmodyfikowane metody produkcji, to
interpretacja pojecia innowacji wedtug M.E. Portera®. Biorac pod uwage spostrze-
zenia autora, do innowacji mozna zaliczy¢ juz niewielkie modyfikacje istnieja-
cych: produktéw, proceséw czy metod. Sa one innowacja w obrebie przedsie-
biorstwa, poniewaz wprowadzaja w nim zmiane, lecz w obszarze przemystu
mozna skonstatowag, ze jest to imitacja.

Innowacje moga przejawiac sie jako: sktonno$¢ do rozwijania i przyswajania
nowych technologii, wdrazanie nowych sposobéw organizacji i zarzadzania oraz
umieszczanie zmian w obszarze marketingu. Dzialanie te znajduja zastosowanie
we wszystkich elementach organizacji i bywaja nazywane zdolno$cia innowa-
cyjna firmy®. Natomiast innowacje, w mys$l Ch. Freemana, stanowi pierwsze,
praktyczne wprowadzenie nowego: produktu, procesu, systemu lub urzadzenia’.

W literaturze przedmiotu trudno znaleZ¢ jednoznaczna definicje innowacji.
WS$réd przyczyn tego zjawiska mozna wskazaé krétka tradycje prowadzenia ba-
dan nad rozumieniem i postrzeganiem tego pojecia oraz rozpatrywanie tego pro-
blemu z wielu punktéw widzenia. W réwnej mierze brak wcze$niejszego zaintere-
sowania, jak i nieprzywigzywanie istotnej wagi do innowacji spowodowato nie-
wyksztatcenie sie jednolitej definicji. Autorzy ujmuja pojecie w znaczeniu tak
szerokim, jak i waskim. Szerokie znaczenie dopuszcza juz niewielka zmiane jako
innowacje, bowiem wystarczy, aby bylo to co$ udoskonalonego, nieznacznie
zmodyfikowanego. Natomiast w waskim znaczeniu innowacje stanowi zasadni-

3. Schumpeter, Teoria rozwoju gospodarczego, Panistwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa
1960, s.104

* P.F. Drucker, Innowacja i przedsiebiorczos¢. Praktyka i zasady, Panstwowe Wydawnictwo Eko-
nomiczne, Warszawa 1992, s. 29.

% E. Mazur-Wierzbicka, Dziatalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw w Polsce, Wydawnictwo Uni-
wersytetu Szczeciniskiego, Tarnow 2015, s. 99.

6 A. Pomykalski, Innowacje, Wydawnictwo Politechniki Lodzkiej, L6dZ 2011, s. 15.

7 Ch. Freeman, The economics of industrial innovation, F. Pinter, London 1982, s. 7.
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cza zmiana, ktéra stuzy zrewolucjonizowaniu danej dziedziny. Jest zjawiskiem
rzadkim i nieprzewidywalnym, ale moze odmienic¢ zycie calej ludzkosci.

J. Schumpeter odrézniat innowacje od imitacji oraz fakt dokonania odkrycia,
czyli inwencje. Przez pojecie inwencji rozumie sie fakt naukowy badz tez tech-
niczny, ktéry tworzy fundament dla przysztych innowacji. Tymczasem innowacje
s3 procesem, w wyniku ktérego wiedza zostaje przeksztalcona w konkretne dzia-
lanie. Innowacja istnieje do momentu pojawienia sie nowego, niewykorzystywa-
nego wczesniej rozwigzania. Rozpowszechnianie sie innowacji dzieki adaptacji
i dyfuzji mozna okresli¢ jako odmienne zjawisko, a mianowicie imitacje®. Prze-
miany o charakterze inwencyjnym lub imitacyjnym pojawiaja sie caly czas, nie sa
niczym wyjatkowym, za$ innowacja jest zmiana wystepujaca rzadko, o niepo-
wtarzalnej naturze. Zgodnie z tg koncepcja, ekonomisci odr6zniaja wynalazek od
innowacji. Gdy wynalazek nie posiada kontynuacji w postaci praktycznej realiza-
cji, wowczas nie powstaje innowacja. Natomiast skuteczna imitacja musi opiera¢
sie nie tylko na analizie fundamentalnych podstaw funkcjonowania imitowanego
wzorca, ale musi posiada¢ zdolnosci do jego powtérzenia®,

Imitacje sa znacznie bardziej rozpowszechnione niz innowacje i odgrywaja
wazna role w rozwoju gospodarczym panstwa. Przez pojecie imitacji rozumie sie:
kopiowanie, rekonstrukcje lub odtwarzanie istniejgcej innowacji. Obiektem, ktéry
mozna przeksztalcié, jest: produkt, proces, ustuga, model biznesu lub procedura.
Imitacja moze by¢ identyczna z produktem imitowanym badZ wystepowaé
z pewnymi modyfikacjami. Moze réwniez zmieni¢ swoéj charakter w poréwnaniu
z doktadna kopia albo znajdowac sie pomiedzy intuicyjnym nasladowaniem a ca-
loSciowym powielaniem'. Warto zauwazy¢, ze ta definicja niejako pokrywa sie
z szeroko rozumiang definicja innowacji. Niewielka modyfikacja przez niektérych
autoréw jest utozsamiana z innowacja, za$ przez innych z imitacja. Jest tu wi-
doczny problem z odréznieniem obydwu pojeé. Bez jednoznacznego wskazania
interpretacji omawianego pojecia, kazdy ze stuchaczy bedzie utozsamiatl definicje
wedlug wlasnej argumentacji.

Obecnie coraz wieksza wage przywiazuje sie do prowadzenia badan nad
powyzszymi zjawiskami. Wielu autoréw dowodzi, iz innowacje sa gléwnym ele-
mentem, ktéry przyczynia sie do szybkiego rozwoju przedsigbiorstwa. Prezento-
wane definicje znacznie r6znig sie od siebie. Jedne $cisle okre$laja, iz innowacja
musi by¢ czym$ przelomowym, stanowi¢ widoczng zmiane i wnosi¢ co§ nowego.
Z kolei, juz niewielkie ulepszenia i zmiany sg uznawane przez innych przedstawi-
cieli literatury przedmiotu za innowacje. Natomiast w przypadku imitacji, wiek-
szo$¢ autoréw jest zgodna co do zakresu definicji i tym samym istnieje mniejsza

8 S. Mikosik, Teoria rozwoju gospodarczego Josepha A. Schumpetera, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 1993, s. 70.

® K. Krzakiewicz, S. Cyfert, Imitacja w epoce innowacji — dylemat i paradoks wspdtczesnego
zarzqgdzania, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wydawnictwo Uni-
wersytetu we Wroctawiu, Wroctaw 2016, s. 188.

10 K. Krzakiewicz, S. Cyfert, Imitacja w epoce innowacji — dylemat i paradoks wspétczesnego
zarzqdzania, op. cit., s. 181.
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rozbiezno$¢ w interpretacji tego pojecia. Reprezentanci literatury przedmiotu
podkreslaja znaczenie innowacji i imitacji, a takze ich oddziatywania na pod-
mioty gospodarcze i pafistwo.

Innowacje w interpretacji struktur administracji publicznej

Z innowacjami sa zwiazani przedstawiciele nauki, przemystu i organ6éw pan-
stwowych. Kazdy z tych element6w jest istotny i $ci§le powiazany z poprzednimi,
stad musza sie one wzajemnie wspiera¢ oraz wspoélpracowa¢é, aby bylo mozliwe
pojawianie sie innowacji. Wazna role odgrywa nauka, a w szczegoélnosci sektor
B+R. Sektor ten umozliwia utworzenie miejsc, w ktérych mozna prowadzi¢ prace
badawczo-naukowe oraz kreowac zespoty, ktére w przysztosci beda generowac
i wprowadza¢ innowacje'', a tym samym warunki do rozwoju polskich przed-
siebiorstw.

Wiréd instytucji, zajmujacych sie badaniami nad innowacjami, mozna od-
nalez¢ wiele organizacji krajowych oraz miedzynarodowych zajmujacych sie mo-
nitorowaniem zmian i trendéw zachodzacych w gospodarce. Mozna do nich zali-
czy¢ m.in.: GUS, OECD, Eurostat oraz wiele innych. Kazda z tych organizacji
operuje wlasna definicja innowacji. Zgodnie z interpretacja Gléwnego Urzedu
Statystycznego, innowacja to zdolnosci i motywacja przedsiebiorstw do usta-
wicznego poszukiwania oraz wykorzystywania w praktyce: wynikéw prac badaw-
czych i rozwojowych, nowych koncepcji, pomystéw i wynalazkéw ',

Definicja ta wskazuje na $cista wspétprace miedzy jednostkami badawczo-
rozwojowymi a przedsiebiorstwami. Jednakze polskie przedsiebiorstwa bardzo
rzadko $ciSle wspoélpracuja z tego typu instytucjami. Znacznie cze$ciej ich dzia-
falno$¢ innowacyjna jest oparta na wtasnych zasobach. Wéréd przedsiebiorstw,
wprowadzajacych innowacje, wiekszo$¢ ponoszonych nakladéw na dziatalnos$é
badawczo-rozwojowa jest uzyskiwana ze srodkéw wtasnych (76%). Udziat z bu-
dzetu panstwa stanowi zaledwie 10%, tak jak i §rodki pochodzace z zagranicy
(10%), udziat w finansowaniu przez inne przedsiebiorstwa wynosi 3%, a instytu-
cje badawcze oraz szkoty wyzsze osiggaja zaledwie 1%. Powyzsze dane zapre-
zentowano na wykresie 1.

Polskie instytucje rzadowe reguluja dzialalno$¢ innowacyjna w poszczegol-
nych aktach prawnych, réwniez mozna tam odnalez¢ definicje innowacji. Ustawa
z dnia 30 maja 2008 roku o niektorych formach wspierania dziatalnosci innowa-
cyjnej uznaje innowacje za dzialalno$¢ polegajaca na opracowaniu nowej tech-
nologii i uruchomieniu na jej podstawie produkcji nowych lub znaczaco ulepszo-
nych towaréw, proceséw badz ustug. Interpretacja stosowana w polskim prawie

' A. Jasifiski, Innowacja, firma innowacyjna scena innowacji, [w:) Ekonomia i zarzqdzanie
innowacjami w warunkach zrownowazonego rozwoju, A. Jasiniski, R. Ciborowski (red.), Wydaw-
nictwo Uniwersytetu w Bialymstoku, Biatystok 2012, s. 20-21.

12 http://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/ pojecia-stosowane-w-statystyce-publicz-
nej/2596,pojecie.html (data wejscia: 05.05.2017).
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uznaje za innowacje dziatania, ktére wdrazajg nowy produkt albo znacznie ulep-
szony, ale w praktyce gospodarczej przedsiebiorcy napotykaja wiele probleméw
i nieporozumien. Waznymi dziataniami ze strony ustawodawcow jest utworzenie
przejrzystych i dogodnych warunkéw funkcjonowania przedsiebiorstw wprowa-
dzajacych innowacje.

Wykres 1.
Naktady w sektorze przedsiebiorstw na dziatalno$¢ B+R w 2015 roku,
wedtug pochodzenia $rodkéw

1%

-

3% '
B 7z budzetu panstwa

jednostek naukowych PAN i
instytutéw badawczych oraz
szkot wyzszych

inne przedsiebiorstwa

B érodki pochodzace z zagranicy
76%

wtasne

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: https://bdl.stat.gov.pl (data wejécia: 05.05.2017).

W rozumieniu instytucji miedzynarodowych, takich jak OECD czy Eurostat,
innowacja jest wdrozeniem: nowego lub istotnie ulepszonego produktu (wyrobu
badz ustugi), nowego czy istotnie ulepszonego procesu, nowej metody marke-
tingu albo nowej metody organizacji w zakresie praktyk biznesowych, organizacji
miejsca pracy badz relacji ze srodowiskiem zewnetrznym'®. Warto zauwazy¢, iz
zgodnie z ta definicjg, innowacja nie musi by¢ czym$ nowym, dotychczas niewy-
stepujacym, moze to by¢ co$ juz wystepujacego, ale nieznacznie udoskonalo-
nego. Kolejnym elementem uwzglednionym w opisie jest to ze, nie kazde nowe
rozwigzanie mozna uznac¢ za innowacje, gdyz jest wymagane posiadanie prak-
tycznego zastosowania.

Znacznie trudniej odnalez¢ jakakolwiek definicje badz interpretacje pojecia
imitacji w przedstawionym sektorze. Powyzsze definicje sa dos$¢ sp6jne i dopusz-
czaja innowacje jako zmiane w produkcie, ustudze czy metodzie dziatania. Nie
musi by¢ to nowy, niepowtarzalny produkt, ktéry zrewolucjonizuje caly $wiat.

3 E. Mazur-Wierzbicka, Dziatalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw w Polsce, Wydawnictwo Uni-
wersytetu Szczeciriskiego, Tarnéw 2015, s. 100.
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Mozna spekulowad, iz taka postawa wynika z braku zainteresowania oraz nie-
znajomos$ci pochodzenia zjawiska imitacji. W spolecznym uznaniu imitacja jest
traktowana jako zjawisko negatywne, w zwigzku z tym unika sie uzywania tego
pojecia. Duzy nacisk wywierany przez instytucje Unii Europejskiej na tworzenie
iwdrozenie innowacji pozostawia w cieniu zagadnienia zwigzane z imitacjami
i powolne wchianianie ich w struktury badz traktowanie jako jeden z elementéw
innowacji.

Mozna wskazac¢ réznice w interpretacji pojecia innowacji zaré6wno na po-
ziomie znacznie sformalizowanych organizacji krajowych, jak i miedzynarodo-
wych. Niescistosci te utrudniaja niejako wymiane informacji i gromadzenie da-
nych. Przez jedne instytucje dane dzialanie bedzie uznane za innowacji, nato-
miast przez inne bedzie odrzucone. Powoduje to nieScisto§¢ w gromadzeniu
i analizie danych, jak réwniez sprawia klopot naukowcom podczas prowadzenia
badan oraz analizy danych i wyciggania wnioskéw. W prezentowanych ponizej
danych do celéw badawczych zostata przyjeta definicja innowacji stosowana
przez GUS.

Polska gospodarka nie posiada doswiadczen z zastosowania innowacji
i imitacji w praktyce gospodarczej, a wynika to gtéwnie z tej racji, iz poprzedni
ustréj nie dawal mozliwosci rozwoju tych dziedzin. Warto zatem poddac analizie
panstwa, ktoére takie doswiadczenia posiadaja i wysunaé wnioski w odniesieniu
do polskich przedsiebiorstw. Historyczne doswiadczenia Rosji sa dobrym przy-
kltadem panstwa, w ktérym dziatania uwazane za innowacyjne doprowadzily do
katastrofy. W tym przypadku interpretacja pojecia innowacji oznaczata tyle co
imitacja. Dla ZSRR jednym z celéw bylo nadazenie za Europa Zachodnia. Slepe
zapatrzenie w panstwa Zachodu i kopiowanie wszystkiego co tylko byto mozliwe
nie przyniosto oczekiwanych skutkéw. Za rzadéw Stalina bardzo mocno ograni-
czono swobody intelektualne, a to przyczynito sie do przyswajania zewnetrznych
informacji, a nie tworzenia wtasnych. Stosowane przez wtadze dziatania wymu-
szaly tworzenie nieudolnych kopii, ktére w zaden sposdb nie byty przystosowy-
wane do panujacych warunkéw'*, Mozna zauwazyé, iz Rosja sowiecka popadta
w putapke imitacji. Warto wyciagna¢ z tej lekcji nauke, poniewaz w te sama pu-
tapke zaczyna popadac¢ Europa, takze Polska. Podobienistwo takiej dziatalnosci
mozna zauwazy¢ w Strategii Lizbonskiej. Europa oddala sie od znacznie szybciej
rozwijajacych sie gospodarek, jak chocby USA, przestaje by¢ konkurencyjng .
Préby zréwnania sie nie przynosza zadnych efektéw, a wprowadzone rozwigzania
poglebiaja przepasc.

Kolejny, godny uwagi przykltad to USA, gdzie prowadzono zupelnie inng po-
lityke dotyczaca innowacji. W tym przypadku pojawito sie pokolenie uksztatto-
wane w postawach przedsiebiorcze, odwazne i sklonne do dziatania w warun-

YT, Zarycki, Putapka imitacji, http:/ /www.iss.uw.edu.pl/zarycki/pdf/imitacja.pdf (data wejs-
cia: 04.05.2017r.),s. 2.
!5 Ibidem, s. 3.
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kach niepewnosci i ryzyka'®. Zastosowano odinstytucjonalizowanie amerykan-
skiej gospodarki, a zarazem pozwolono na swobodne dzialanie'’. Takie zabiegi
wylonitly nowe pomysty oraz mozliwosci wprowadzania ich w Zycie, efektem tego
byt szybki rozwéj techniki i technologii, a co za tym idzie, rozw6j catej gospodarki
Stanéw Zjednoczonych.

Organy rzadowe uznaty, iz wdrozenie nowych produktéw i technologii oraz
nanoszenie w istniejacych juz produktach zmian i udoskonalerr mozna uznac za
innowacje. Instytucje europejskie klada nacisk na wprowadzanie innowacji, po-
szukiwanie i tworzenie nowych rozwigzan, a to zdaje sie znajdowa¢ dopiero na
drugim miejscu. Wiaze sie to z niebezpieczenstwem popadniecia w putapke imi-
tacji i dalszych probleméw Europy oraz zagrozeniem rodzimych przedsiebior-
cow.

Innowacje i imitacje w praktyce przedsiebiorstw

Innowacja stanowi jeden z gtéwnych segmentéw budowania przewagi kon-
kurencyjnej przez przedsiebiorstwo, dlatego tez innowacje powstaja i sa gtéwnie
wprowadzane przez przedsiebiorstwa. Innowacje z jednej strony toruja droge
istnieniu przedsiebiorstwa na rynku z racji umozliwienia konkurowania z innymi
podmiotami, z drugiej strony komplikuja dziatalno$¢ w wyniku wprowadzenia
dysharmonii i niezgody w przedsiebiorstwie. Stanowia réwniez element niepew-
nosci rynkowej wywodzacy sie z nowego produktu badz rozwiazania'®.

Przedsiebiorcy przez pojecie innowacji rozumieja wdrazanie ulepszonych
produktéw, sie wprowadzenie nowych na rynek, stosowanie wydajniejszych me-
tod produkcji oraz nowych i znacznie bardziej efektywniejszych rozwiagzan orga-
nizacyjnych'®. Polscy przedsiebiorcy utozsamiajg pojecie innowacji ze zmiang
wswojej firmie, a nie zmianag w calej gospodarce. Dzialalno§¢ innowacyjna
wymaga od podmiotéw gospodarczych zmiany rutynowej dziatalnosci. Pojawia
sie potrzeba ciagtej nauki i aktualizacji wiedzy oraz umiejetnosci wprowadzenia
jej w praktyce. Wylania sie ryzyko i niepewno$¢ zwigzane z nieznanymi do konca
efektami wdrazania danej innowacji. Firmy musza ponie$¢ naktady finansowe
oraz nieustannie inwestowa¢ w dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa.

Przedsiebiorcy nie przywiazuja wagi do imitacji. Menedzerowie krytycznie
reaguja na sugerowana mozliwo$¢ zastosowania imitacji w firmie. Wystepuje
pewien stereotyp w interpretowaniu pojecia imitacjizo. Postrzegane sg one jako

16 p E. Drucker, Innowacja i przedsiebiorczosé. Praktyka i zasady, op. cit., s. 24.

17 Ibidem, s. 26.

18 A, Jasinski, Innowacja, firma innowacyjna scena innowacji, op. cit., s. 16-17.

197 Wysocki, L. Wesotowski, Aktywnos¢ innowacyjna w gospodarce polskiej, [w:] Innowacje —
Przedsiebiorczos¢ — Rozwdj, A. Francik, L. Lesakova, K. Szczepariska-Woszczyna (red.), Wydaw-
nictwo Wyzszej Szkoty Biznesu w Dgbrowie Gérniczej, Dagbrowa Gérnicza 2015, s. 35.

20 K. Krzakiewicz, S. Cyfert, Imitacja w epoce innowacji — dylemat i paradoks wspétczesnego
zarzqdzania, op. cit., s. 183.
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co$§ negatywnego, Zle wplywajacego na ocene i wizerunek przedsiebiorstwa.
Z problemem uprzedzen styka sie wiele przedsiebiorstw. Aby zmieni¢ to podejs-
cie, nalezy wprowadzi¢ otwarto$¢ i akceptacje na zmiany oraz elastyczno$é¢?'.
Wiegksza uwaga powinna by¢ po§wiecana sukcesom osigganym przez imitacje.

Imitacje, obok innowacji, powinny by¢ wpisane w strategie rozwoju firmy.
Mozna zaobserwowad, iz nawet bardzo sprawnie zarzadzane i funkcjonujace
firmy, ktérych kierownictwo przywigzywato znaczng wage do innowacji, nie
traktowato imitacji jako zaplanowanego elementu, lecz jako przypadkowe reakcje
na dziatania konkurencjizz. Imitacji nie nalezy postrzega¢ jako co$ gorszego,
mniej warto$ciowego, lecz jako mozliwo$¢, jako jeden z kierunkéw dziatania
przedsiebiorstwa, pewna strategie, ktéra moze doprowadzi¢ do znacznie wiek-
szych korzysci, niz zastosowanie samodzielnej innowacji. Imitacje powoduja
rozpowszechnienie sie innowacji, pozwalaja na ich: ekspansje, udoskonalanie
iadaptacje do okreslonych potrzeb danego rynku oraz efektywne wykorzystanie
innowacji.

Imitatorzy bardzo czesto staja sie innowatorami i rynkowymi pionierami,
dzieki umiejetnosci dostrzegania potencjalnych zagrozen i niewykorzystanych
szans. Ponadto, dzieki swojemu doswiadczeniu, znajq strategie, jakie moze wy-
korzysta¢ potencjalny konkurent oraz moga przygotowac sie i obroni¢ przed ta-
kimi dziataniami. W przeszto$ci bardzo czesto imitacje byty nastepstwem przy-
padku, a nie starannie przemyslanych, zaplanowanych i zrealizowanych dziatan,
co wplynelo na niewykorzystanie wielu szans®. Imitatorzy pojawiaja sie wéw-
czas, gdy pionierzy nasyca rynek wlasnymi produktami, znaczna ich czes$¢ nie
odnosi zamierzonych sukceséw, poniewaz nierozsadnie kopiuje wszystkie dzia-
fania konkurencji, nie udoskonalajac ich ani nie wprowadzajac zadnych zmian,
dodatkowo nie posiada takiego potencjatu, jak innowatorzy>*

Badania prowadzone nad innowacjami przez Globalny Barometr Innowacji
GE na rok 2013 wykazaty, ze wsr6d przedsiebiorstw w Polsce dziatalno$¢ innowa-
cyjna stanowi priorytet dla 96% respondentéw. Ankietowani wskazali réwniez
elementy, ktére zostang udoskonalone dzieki wprowadzeniu innowacji. Nato-
miast zaliczyli do nich poprawe istniejacych produktéw i ustug oraz powstanie
catkowicie nowych produktéw?. Przedsiebiorcy wytypowali najwazniejsze umie-
jetnosci, ktére umozliwia skuteczne wdrozenie innowacji w przysztos$ci w ich
firmach. Do najwazniejszych zaliczyli: rozwdéj technologii, lepsze zrozumienie
potrzeb klientéw, zdobycie umiejetnosci zarzadzania i podejmowania ryzyka

2L R. M. Henderson, K. B. Clark, The reconfiguration of existing product technologies and the
future of established firms, “Administrative Science Quarterly”, 1999, nr 35, s. 29-30.

22T, Levitt, Innovation and imitation, Harvard Business Review, 1976, vol. 44, s. 65.

2 K. Krzakiewicz, S. Cyfert, Imitacja w epoce innowacji — dylemat i paradoks wspétczesnego
zarzqdzania, op. cit., s. 181.

> Ibidem, s. 182.

%5 A. Jankowska, Globalny Barometr Innowacji GE na rok 2013 — Wyniki dla Polski, s. 4. doku-
ment elektroniczny, tryb dostepu http://docplayer.pl/40650164-Globalny-barometr-innowacji-
ge-na-rok-2013-wyniki-dla-polski.html (data dostepu 04.05.2017)

42



oraz pozyskiwanie danych z otoczenia przedsiebiorstwa i z jego struktur. Ogélna
ocena warunkéw innowacji w Polsce jest oceniana jako trudna. Gléwnym aspek-
tem negatywnym jest brak wsparcia przez instytucje panstwowe i prywatne.
Przedsiebiorcy licza na zmniejszenie biurokracji oraz lepsze dostosowanie kie-
runkéw i programéw studiéw do potrzeb rynkowych®.

Wykres 2.
Jednostki aktywne badawczo w Polsce w latach 1999-2015

‘Wdedde sl L}

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

B poza sektorem przedsicbiorstw w sektorze przedsigbiorstw
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: https://bdLstat.gov.pl (data wejscia: 05.05.2017).

Wsréd polskich przedsiebiorstw jest zauwazalna tendencja do zakupu goto-
wych rozwiazan, niz do tworzenia wtasnych. Dziatalno$¢ stricte innowacyjna
w znacznej mierze jest prowadzona przez duze przedsiebiorstwa, co wiaze sie
z wiekszymi mozliwo§ciami finansowymi oraz organizacyjnymi w stosunku do
przedsiebiorstw zaliczanych do sektora MSP?’. Polska znajduje sie na 12. miejscu
posréd krajéw Unii Europejskiej pod wzgledem $redniej wielko$ci naktadéw in-
nowacyjnych przypadajacych na firme prowadzaca dziatalno$é innowacyjna?.

Liczba jednostek aktywnych badawczo na terenie Polski nieustanie rosnie.
Duzy przyrost mozna zaobserwowac w sektorze przedsiebiorstw. Od 2005 do
2015 roku pojawito sie ponad 3 tys. nowych podmiotéw badawczych w sektorze
przedsiebiorstw. Liczba takich podmiotéw, poza sektorem przedsiebiorstw,
utrzymuje sie na staltym poziomie. Dane zaprezentowano na wykresie 2.

Wydatki na prace badawczo-rozwojowe ilustruja podejscie polskich przed-
siebiorstw do innowacji. Mozna zauwazy¢, iz wzrasta zainteresowanie i znaczenie
innowacji wsréd polskich przedsiebiorcéw. Sa oni coraz bardziej §wiadomi moz-
liwosci, jakie daje im wspoélpraca z sektorem nauki. To wlasnie dzieki pracom

%6 Ibidem, s. 5.

27 E. Mazur-Wierzbicka, Dziatalnosé innowacyjna przedsiebiorstw w Polsce, op. cit., s. 102.

28 p_ Zadura-Lichota, Innowacyjna przedsiebiorczos¢ w Polsce. Odkryty i ukryty potencjat polskiej
innowacyjnosci, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 2015, s. 22.
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badawczo-rozwojowym moze nastepowac wzrost jakosci produktéw, ustug i po-
step w technologii, a jednocze$nie spadek cen oraz wieksza troska o srodowisko
naturalne®.

Wykres 3.
Naktady wewnetrzne na B+R w Polsce, w latach 2006-2015 (w min zt)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: https://bdLstat.gov.pl (data wejscia: 05.05.2017).

Znacznie wieksze korzy$ci mozna osiagna¢ ze wzrostu produktywnosci po-
wigzane z pojawiajacymi sie po nich udoskonaleniach, gdyz imitatorzy maja
mozliwo$¢ wyprodukowania produktu udoskonalonego i tanszego. Dzieki takim
zabiegom imitatorzy mogg zwiekszy¢ swoja konkurencyjno$¢ i udzialy w rynku.
Innowatorzy sa narazeni na ponoszenie ogromnych kosztéw dotyczacych two-
rzenia innowacji, natomiast imitatorzy podazaja za nimi, stad przy mniejszych
wkladach moga osiagnac zyski poréwnywalne z zyskami innowatoréw. Duzym
utatwieniem dla imitatoréw jest réwniez mozliwos¢ elastycznego dopasowania
innowacji do swoich mozliwo$ci oraz aktualnych potrzeb rynku.

Naktady wewnetrzne na B+R w Polsce zaprezentowano na wykresie 3.
W ostatnich latach struktura nakladéw na badania i rozw6j w Polsce ulegla
zmianie. Naktady sektora rzadowego w 2006 roku wynosity okoto 2000 mln zi,
aw 2015 ponad 4000 mln zt. Wydatki ulegly niewielkiemu wzrostowi w poréwna-
niu z sektorem przedsiebiorstw. Srodki przekazywane przez przedsiebiorstwa
wzrosly z okoto 2000 min zt w 2006 roku do ponad 8000 mln zt w 2015 roku.
Najwieksza dynamike wzrostu wydatkéw na badania i rozwoj w sektorze przed-
siebiorstw obserwuje sie od 2011 roku.

2 Ibidem, s. 24.
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Przedsiebiorstwa wprowadzajace innowacje, zajmujace sie dzialalnoSciag
przemystowa, w 2015 roku stanowilty 25% ogétu przedsiebiorstw przemystowych,
za$ w sektorze ustug 10%. W latach 2008-2011 byt widoczny spadek liczby przed-
siebiorstw innowacyjnych. Od roku 2011 zauwaza sie powolny wzrost udziatu
tych firm w sektorze przemystu oraz spadek w sektorze ustug. Udziat przedsie-
biorstw stosujacych innowacje w sektorze ustugi i przemystu przedstawiono na
wykresie 4.

Wykres 4.
Udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w podziale na sektory, w latach 2008-2015 (w %)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: https://bdLstat.gov.pl (data wejscia: 05.05.2017).

Udzial przedsiebiorstw innowacyjnych stanowit zaledwie okoto 15% og6tu
przedsiebiorstw w Polsce. Problemy napotykane ze strony réznych instytucji oraz
utrudnienia zwigzane z prowadzeniem dzialalnoSci gospodarczej nie pozwalaja
na catkowite wykorzystanie potencjatu zawartego w firmach. Gléwng przeszkoda
w zakresie rozwoju innowacji w Polsce jest administracja rzadowa, ktéra nie
stwarza warunkéw do rozwoju innowacyjnos$ci. Znaczna bariera jest brak przej-
rzystego i jednoznacznego prawa. Kolejna trudno$¢ wiaze sie z deficytem $rod-
kéw finansowych na prowadzenie badan oraz niedostateczng wspélpraca
z o$rodkami naukowo-badawczymi.

Podsumowanie

W innowacjach dostrzega sie szanse dla zacofanych, stabych gospodarek,
ktére sa op6znione w stosunku do panstw lepiej rozwinietych. Uwaza sie je za
gtéwny element przewagi konkurencyjnej, ktéry decyduje o utrzymaniu sie na
rynku oraz zdobyciu pozycji lidera. Mozna zaobserwowa¢ duzy nacisk zar6wno
instytucji europejskich, jak i polskich na wprowadzanie innowacji, poniewaz
uznaje sie je za dominujacy czynnik konkurencyjnosci gospodarek.

45



Przedstawiciele poszczeg6lnych grup naukowcéw odmiennie interpretuja
pojecia innowacji i imitacji. Odnalezienie ich jednoznacznej definicji jest nie-
mozliwe. Autorzy formutuja pojecie innowacji w znaczeniu bardzo szerokim
iwwaskim. Czes$¢ ekonomistéw niewielka modyfikacje utozsamia z innowacja,
podczas gdy inni sadza, ze innowacja musi by¢ istotna zmiang, ktéra ma
zrewolucjonizowa¢ dana dziedzine. R6znice w stosowanych definicjach utrud-
niajg gromadzenie danych oraz analize pozyskanych informacji. Mozna wniosko-
waé, iz rozbiezno$¢ wystepujaca w interpretowaniu obserwowanych zjawisk
ogranicza wymiane informacji miedzy podmiotami gospodarczymi a $rodowi-
skiem naukowym, tym samym uniemozliwiajac wspotprace. Nalezy szuka¢ moz-
liwosci kooperacji pomiedzy wszystkimi segmentami gospodarki zaintereso-
wanymi rozwojem przedsiebiorstw, poniewaz tylko w ten spos6b mozna w petni
wykorzysta¢ ukryty potencjat.

Innowacje ciesza si¢ duzym zainteresowaniem polskich przedsiebiorstw, ale
mato ktéry przedsiebiorca decyduje sie na jej wprowadzenie. Znacznie czesciej
mozna spotkac sie z sytuacja zakupu innowacji za granica badz od doswiadczo-
nego lidera rynkowego. Obserwuje sie brak do$wiadczen przedsiebiorcow we
wspoélpracy z o$rodkami naukowymi oraz naukowcéw z firmami. Znaczne uza-
leznienie Polski od srodkéw unijnych i mata liczba innowatoréw, za$ duza imita-
toréw hamuje rozwdj sektora innowacji. Niemniej zdarza czesto sie, iz imitatorzy
bardzo szybko przeksztalcaja sie w innowatoréw, a to moze stanowi¢ szanse na
szybki rozwoj.

Gospodarki powinny adaptowaé sie do zmieniajacych warunkéw dzieki
stworzeniu korzystnych warunkéw do funkcjonowania swoich podmiotéw. Ad-
ministracja rzadowa powinna tworzy¢ ramy prawne sprzyjajace rozwojowi przed-
siebiorstw, umozliwia¢ i wspiera¢ ich wspétprace z osrodkami naukowo-badaw-
czymi. Moze to prowadzi¢ do wzrostu tempa pojawiania si¢ innowacji. Pozytyw-
ne warunki do funkcjonowania oraz mozliwo$¢ dziatania daja przedsiebiorstwom
duze szanse na lepszy rozwoj, a innowacje w takim otoczeniu same wczesniej czy
pOzZniej wystepuja. Naturalnie przedsiebiorcy poszukuja zmian i potrafia na nie
odpowiednio reagowad, natomiast najwieksza przeszkodg sg przepisy, biurokra-
tyczne ramy funkcjonowania kazdego elementu gospodarki oraz wszelkie inne
ograniczenia wymierzone w swobode dzialalno$ci.
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