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+MENEDZEROWIE” SPORTU W POLSCE
W OKRESIE STALINIZMU (1949-1956)

Utworzenie w styczniu 1946 r. Panstwowego Urzedu Wychowania Fi-
zycznego i Przysposobienia Wojskowego zakonczyto okres ,zywiotowej” ak-
tywnoéci pasjonatéw sportu. Kontrole nad wychowaniem fizycznym i spor-
tem przejmowala Polska Partia Robotnicza. W okresie kiedy komuniéci nie
posiadali monopolu wladzy, przejmowanie tej kontroli nastepowalo z za-
chowaniem pozoréw demokracji. Stwarzaé je miaty takie dziatania, jak od-
wolywanie sie do przedwojennych wzorcéw organizacyjnych i powolywanie
na eksponowane stanowiska w administracji dziataczy z okresu miedzywo-
jennego. Wraz z umacnianiem swojej pozycji rzadzacy wprowadzali zmia-
ny struktur organizacyjnych sportu. W efekcie, w lutym 1948 r. w miejsce
PUWFiPW powstal Gtéwny Urzad Kultury Fizycznej. Z kierowniczych sta-
nowisk stopniowo usuwano takze przedwojennych dziataczy. Niespelna rok
po tzw. zjednoczeniu ruchu robotniczego i utworzeniu Polskiej Zjednoczo-
nej Partii Robotniczej, w okresie kiedy komunisci praktycznie samodzielnie
sprawowali wtadze w kraju, dokonali oni gruntownej przebudowy systemu
zarzadzania kultura fizyczng i sportem wedlug wzoréw radzieckich. 28 wrze-
$nia 1949 r. Biuro Polityczne KC PZPR podjeto uchwale w sprawie kultury
fizycznej i sportu. Podkreslono w niej, ze wychowanie fizyczne i sport mia-
ly odgrywaé ,powazng role” w procesie ,wychowania nowego czlowieka,
Swiadomego twércy nowego, sprawiedliwego ustroju”!. Trzy miesigce poz-
niej, 30 grudnia 1949 r., utworzony zostal organ ,planowania, kierownictwa

1 AAN, GUKF, sygn. 58, Uchwala BP KC PZPR. w sprawie kultury fizycznej i spor-
tu, k. 14.
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i kontroli catoksztaltu spraw kultury fizycznej i sportu” — Gléwny Komitet
Kultury Fizycznej?. Premier Jézef Cyrankiewicz, w przemoéwieniu wygtoszo-
nym na [ plenarnym posiedzeniu GKKF, stwierdzil: ,Intencjg rzadu jest,
aby utworzenie tego Komitetu i organizacja terenowych komitetéow staly
sie punktem wyjscia dla nowego etapu rozwoju sportu polskiego, kultury
fizycznej najszerszych mas” 3.

Do realizacji tych celéw potrzebni byli zaufani ludzie. W uchwale BP
KC PZPR w sprawie kultury fizycznej i sportu stwierdzono, ze nowym ak-
tywem ruchu sportowego bedzie ,mtodziez ZMP-owska”, ktéra zmieni ,,0b-
licze ideologiczne” sportu. W dokumencie tym zapowiadano takze dbalos¢
o wlasciwy dobor i szkolenie nowych kandydatéw i zapewnienie im wtasciwej
opieki ideologicznej?.

Sport, podobnie jak inne obszary zycia spotecznego, stawal sie obsza-
rem ,przywodztwa partyjnego”, o ktérym, powolujac sie na Stalina, F. Jo6z-
wiak moéwil:  kadry partyjne (...) to dowddztwo partyjne, to dowddztwo
kierowniczych organéw panstwowych, i dlatego nalezy je dobieraé ze szcze-
gblna starannoscia. Partii dla wypelnienia jej zadania potrzebne sa dwie
rzeczy: stuszna linia polityczna i ludzie, ktorzy by te linie polityczna zro-
zumieli, uznali za swojg, umieli ja wcieli¢ w zycie i gotowi byli zawsze jej
bronié¢” 5.

»Stuszna linie polityczna” w sporcie wytyczala wspomniana wrzeéniowa
uchwata BP KC PZPR. Kolejnym etapem byl dobér odpowiednich ludzi,
ktérzy potrafiliby ja zrozumieé i ,,uznaé za swoja’.

Na czele GKKF stal przewodniczacy, mianowany i odwolywany przez
prezydenta RP na wniosek prezesa Rady Ministrow6. Pierwszym przewod-
niczacym komitetu zostal trzydziestokilkuletni woéwczas Lucjan Motyka.
W okresie miedzywojennym nalezal on do Polskiej Partii Socjalistycznej
(1931-1935), nastepnie do Komunistycznej Partii Polski (1935-1937). Byl
organizatorem strajkéw, wiezniem Berezy Kartuskiej. W 1940 r. ponownie
wstapit do PPS. W czasie Il wojny Swiatowej byl wieZzniem obozu kon-

2 Ustawa z dnia 30 grudnia 1949 r. o organizacji spraw kultury fizycznej i sportu,
[w:] Uchwaly i dokumenty w sprawie kultury fizycznej za rok 1950, Warszawa 1951, s. 17.

3 Przeméwienie premiera Jozefa Cyrankiewicza wygloszone na I Plenum GKKF,
[w:] Uchwaly i dokumenty..., s. 23.

4 AAN, GUKF, Uchwata BP KC PZPR..., k. 18 i nast.

5 F. Jozwiak-Witold, O stalinowskq linie w polityce kadr, ,Nowe Drogi”, nr 6 (18),
listopad — grudzien 1949, s. 169.

6 Ustawa z 30 grudnia 1949 r. o organizaciji..., s. 17.
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centracyjnego w Oswiecimiu. W grudniu 1948 r. zostal cztonkiem PZPR.
Od kwietnia 1949 r. pelnit funkcje dyrektora GUKF7.

W 1951 r. na stanowisku dyrektora GKKF zastapil go Jézef Faru-
ga. Niespelna trzydziestoletni wowczas Faruga byl typowym aparatczykiem
z niemalym doswiadczeniem w pracy partyjnej. Nigdy wczesniej nie za-
rzadzal kultura fizyczna. Po wojnie byl I sekretarzem KM PPR w Biel-
sku-Biatej, I sekretarzem KW PPR w Biatymstoku. W latach 1945-1947
pracowal jako instruktor KC PPR. Nastepnie, do kwietnia 1948 r., pelnit
funkcje I sekretarza KP PPR w Chrzanowie. W styczniu 1949 r. ukonczyt
szkote partyjna przy KC PZPR. Od 22 wrzeénia 1949 do 5 pazdziernika
1950 r. byt I sekretarzem KW PZPR w Bialymstokus. Faruga kierowat
GKKF do 1952 r. Stanowisko utracit po nieudanych dla Polski Igrzyskach
Olimpijskich w Helsinkach. Nowym przewodniczacym GKKF zostal starszy
od swych poprzednikéw na tym stanowisku Wtodzimierz Reczek. Pochodzit
z Krakowa, podobnie jak Motyka wywodzil si¢ z PPS. Z ruchem socjalistycz-
nym zwigzany byl juz w okresie miedzywojennym. Od 1948 r. byt cztonkiem
KC PZPR, postem na Sejm?9. Wlodzimierz Reczek byl przyjacielem Jozefa
Cyrankiewicza.

W skltad GKKF wchodzili przedstawiciele Ministerstwa Obrony Na-
rodowej, Ministerstw: Bezpieczenstwa Publicznego, Oswiaty, Zdrowia oraz
m.in. organizacji mlodziezowych, zwigzkéw zawodowych i zrzeszen spor-
towych!0. W sumie byl to zespdt liczacy okoto 40 osébll. Jednak praca

7 AAN, KC PZPR, sygn. V/95, Wniosek o zatwierdzenie na stanowisko ambasado-
ra PRL w Czechostowackiej Republice Socjalistycznej, k. 101; AAN, sygn. 4086, Teczka
osobowa Lucjana Motyki, k. 2 i nast.

8 AAN, sygn. 1480, Ankieta. Zyciorys; L. Szymafski, Polityczne aspekty rozwoju
kultury fizycznej w Polsce 1918-1989, [w:] Przelomy w historii. XVI Powszechny Zjazd
Historykow Polskich. Wroctaw 15-18 wrzesnia 1999 r. Pamietnik, t. 111, cz. 3, s. 498
i nast.; A. Pasko, Kulisy wladzy ludowej w wojewddztwie bialostockim (1948-1956), Bia-
tystok 2002, s. 84; M. Ordytowski, L. Szymanski, Kadry — ,,Oko, ucho i reka” Wiladzy
ludowej w sporcie polskim 1945-1989, [w:] M. Ordylowski, Szkice z dziejéw kultury fizycz-
nej, Zielona Goéra 2005, s. 187.

9 AAN, sygn. 10325, Teczka osobowa Wtodzimierza Reczka, k. 2; P. Godlewski, Sport
w Polsce na tle politycznej rzeczywistosci lat 1944—1956, Poznan 2006, s. 132, 194 i nast.;
M. Ordytowski, L. Szymanski, op. cit., s. 188.

10 Ustawa z 30 grudnia 1949 r. o organizacji..., s. 19.

11 A. Nowakowski, Zarzadzanie kulturg fizyczng w Polsce w latach 19442001, Rze-
szow 2005, s. 54; takze: L. Szymanski, Model zarzqdzania kulturg fizyczng w II Rzeczypo-
spolitej i Polsce Ludowej, ,Wychowanie Fizyczne i Sport”, nr 1-2, tom XLI, Warszawa
1997, s. 334; w polowie lutego 1950 r. w sktad GKKF wchodzito 37 oséb, patrz: AAN,
GKKF, sygn. 52/2, Okélnik nr 1 z 16 lutego 1950 r. w sprawie powolania Gléwnego
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komitetu kierowalo prezydium ograniczone do 10 cztonkéw12. Obecnosé
w tym gremium przedstawiciela MBP, Apolinarego Mineckiego, obywate-
la radzieckiego, gwarantowala utrzymanie odpowiedniej kontroli nie tyl-
ko politycznej, ale tez policyjnej!3. Drugim obywatelem radzieckim wsréd
cztonkow prezydium byl przedstawiciel Ministerstwa Obrony Narodowej,
Jézef Bordzitowski 4.

Sekretarzami GKKF zostali cztonkowie PZPR, Edmund Kosman i Hen-
ryk Szemberg!5. Ten drugi byl wczeéniej adiutantem gen. K. Swierczew-
skiego. Pracowal w Gléwnym Zarzadzie Polityczno-Wychowawczym Woj-
ska Polskiego. Zdaniem badaczy tego okresu byl on czolowym ideologiem
kultury fizycznej w Polsce na przetomie lat 40. i 50.16

To wtasnie H. Szemberg na centralnej naradzie aktywu partyjnego zor-
ganizowanej w koncu 1949 r., w swoim wystapieniu ze zdziwieniem stwier-
dzil, ze wielu przemawiajacych tam dziataczy nie zdawalo sobie sprawy
z faktu, ze — jak to ujal — ,program naszej dziatalnosci na odcinku kultu-
ry fizycznej i sportu to program jednego z odcinkéw walki klasowej naszej
Partii” 17. Trzeba zauwazy¢, ze uczestniczacy w tej naradzie cztonkowie par-
tii stanowili zapewne grupe najbardziej $wiadomych aktywistow partyjnych.
Henryk Szemberg podkreslal: ,zeby wykonaé¢ nasz program, zeby przeprowa-
dzi¢ walke klasowa, trzeba mie¢ kadry, trzeba zdobywaé lepsze, aktywniejsze
kadry, niz dotychczas” 18.

Komitetu Kultury Fizycznej, k. 86; 18 stycznia 1956 r. Rada Panstwa uchwalita dekret
o organizacji spraw kultury fizycznej, ktéry wprowadzil zmiany organizacyjne. W nowym
Statucie GKKF przewidywano tez zmniejszenie liczby cztonkéw komitetu do 15-20 oséb.
Dekret z 18 stycznia 1956 r. o organizacji spraw kultury fizycznej, Dz. U. z 1956 r., nr 2,
poz. 12; Dekret Rady Panstwa z dnia 18 stycznia br. stwarza lepsze warunki rozwoju kul-
tury fizycznej w Polsce. Wywiad Przegladu Sportowego z wiceprzewodniczacym GKKF
Michatem Jekielem, ,Przeglad Sportowy”, nr 14, 1 lutego 1956 r., s. 2.

12 Ustawa z 30 grudnia 1949 r. o organizacji..., s. 19-20; takze: A. Nowakowski,
op. cit., s. 55.

13 A. Nowakowski, op. cit., s. 55; M. Ordylowski, L. Szymanski, Sport w polityce —
polityka w sporcie, ,,Czlowiek i Ruch”, nr 2, 2000, s. 14.

14 AAN, GKKF, sygn. 52/2, Okdlnik nr 1 z 16 lutego 1950 r. w sprawie powolania
Gléwnego Komitetu Kultury Fizycznej, k. 86; P. Godlewski, op. cit., s. 176.

15 AAN, GKKF, sygn. 120/7, Okélnik nr 1 z dnia 16 lutego 1950 r. w sprawie po-
wolania Gléwnego Komitetu Kultury Fizycznej, k. 1; CAW, sygn. 753/61/1586, Teczka
osobowa Henryka Szemberga.

16 M. Ordytowski, L. Szymanski, Kadry..., s. 185.

17 AAN, GUKF 57, Sprawy do ustalenia i podania na centralnej naradzie aktywu
partyjnego, k. 77.
18 Tbidem, k. 80.
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Czy w takiej atmosferze politycznej, w sporcie byto miejsce dla przed-
wojennych dzialaczy? Ponownie odwotajmy sie do opinii ideologa kultury
fizycznej, H. Szemberga: ,musimy wyzyskaé starych fachowcow, ale trzeba
nimi kierowaé, trzeba zachowaé¢ czujnosé, zeby Gilewicze, Szembunowicze,
Missiurowie, ktérych mozna wykorzystaé¢ z pozytkiem dla klasy robotni-
czej, pracowali rzeczywiscie z pozytkiem” 19. Sprawa oczywistg byt fakt, ze
to kierownictwo mieli petni¢ funkcjonariusze aparatu partyjnego. Mecha-
nizm tego ,,przewodnictwa partyjnego” byl prosty. KC PZPR przekazywat
dyspozycje w teren poprzez ,,pasy transmisyjne”, jakimi w istocie byty komi-
tety wojewodzkie PZPR: W KW bedziemy mieli odpowiednich towarzyszy,
aparatczykéw, ludzi, ktérzy nadawaé beda partyjny kierunek naszemu ak-
tywowi partyjnemu” 20. Poniewaz kierownictwo komitetéw kultury fizycznej
w terenie stanowili cztonkowie PZPR, mieliémy do czynienia z obowiazujaca
w partii zasada centralizmu demokratycznego. Jej stosowanie miato zapew-
ni¢ realizacje celow politycznych PZPR w sporcie. Mozemy przypuszczad, ze
stopien upartyjnienia kkf w terenie byl bardzo wysoki. Do wysuniecia tego
wniosku upowazniaja nas nastepujace fakty. Po pierwsze, oficjalnie od maja
1950 r. wprowadzono system nomenklatury kadr, ktory obejmowal wykaz
stanowisk kierowniczych znajdujacych sie w gestii instancji partyjnych?2!.
Po drugie, H. Szemberg planowal: | Prezydia komitetéw kultury fizycznej
w zasadzie beda to zespoly partyjne, nawet gdyby byt 1 lub 2 bezpartyjnych.
W wiekszych sprawach, wymagajacych specjalnych uchwat, beda odpowied-
nie narady partyjnych towarzyszy” 22.

Juz w pierwszych miesigcach funkcjonowania GKKF przygotowywano
plany ,gruntownej analizy stanu kadry etatowej w centrali i na szczeblu
wojewddzkim” 23, Okazalo sie jednak, ze kierownictwo GKKF borykato sie

19 Tbidem; Zygmunt Gilewicz, w latach 1931-1938 byt dyrektorem Centralnego Insty-
tutu Wychowania Fizycznego, przedwojennym oficerem Wojska Polskiego, walczyt w kam-
panii wrzesniowej i w powstaniu warszawskim, patrz: Mala encyklopedia sportu, Warszawa
1985, t. 1, s. 175 i nast.; Wielka encyklopedia PWN, Warszawa 2002, t. X, s. 153; Wtodzi-
mierz Missiuro, lekarz, fizjolog, wspotzatozyciel i prezes Polskiego Towarzystwa Medycy-
ny Sportowej (1937), docent na Polskim Wydziale Lekarskim Uniwersytetu w Edynburgu
(1941-1946), od 1947 r. profesor Uniwersytetu Lédzkiego, a pdzniej Akademii Medycz-
nej w Warszawie, kierownik Zaktadu Fizjologii AWF, patrz: Mala encyklopedia sportu,
Warszawa 1987, t. 2, s. 161.

20 AAN, GUKF 57, Sprawy do ustalenia..., k. 85.

21 M. Ordylowski, L. Szymanski, Kadry..., s. 187; A. Paczkowski, System nomenkla-
tury kadr w Polsce (1950-1970), Warszawa 2000, s. 19 i nast.

22 AAN, GUKEF 57, Sprawy do ustalenia..., k. 85.
23 AAN, GKKF, sygn. 132/4 t. I, Uchwata Prezydium GKKF Nr 23. Projekt 11, k. 89.
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z problemem doboru odpowiednich os6b do pracy w urzedzie. Na przykitad,
w Dziale Wychowania Fizycznego i Sportu, w jednym tylko Wydziale Imprez
Ogdlnych zaplanowano dwadziescia osiem etatéw, natomiast zatrudniono je-
dynie dwadziescia os6b. Natomiast w Dziale Szkolenia i podlegajacym mu
Wydziale Programéw i Metod Szkolenia brakowalo czterech oséb24. A prze-
ciez nowe, ,gleboko uswiadomione” kadry, mialy w pierwszej kolejnoéci do-
prowadzi¢ do zmiany oblicza ideologicznego sportu. W pazdzierniku 1950 r.
na zebraniu Podstawowej Organizacji Partyjnej przy GKKF dostrzegano
nieprzychylne nastroje w srodowisku sportowym: , JesteSmy $wiadkami szo-
winistycznych, a nawet wrogich dla naszej ideologii, wystapien publicznosci
na krajowych czy miedzynarodowych imprezach sportowych. Dowodza te
wystapienia, ze wzmocnié i rozszerzy¢ winnismy prace kulturalno-oswiato-
wa 1 polityczna w organizacjach sportowych i masowych. Glebokie uswia-
domienie ideowe i polityczne kadr sportowych uodporni je przed
korzeniem sie przed kosmopolitycznymi ideami, jakich przejawy
widzi sie czestokro¢ w naszej robocie sportowej” (podkr. — A.P.)25.
Wine za ,zle nastroje” w sporcie sktadano m.in. na niekorzystny dla ,nowej
wiladzy” sktad personalny w zwiazkach sportowych i zrzeszeniach. Przyzna-
no nawet: , Nie przylozyliSmy staran, aby przy wyborach do Zrzeszen wpro-
wadzi¢ aktyw ZMP-owski, nowe mlode kadry do Zwiazkéw i Zrzeszen” 26,
W 1950 r. sposrod ponad 150 pracownikéw etatowych zwiazkéw sportowych,
jedynie 14 nalezato do PZPR. Nie najlepiej, z punktu widzenia kierownic-
twa GKKF, wygladata takze sytuacja w liczacym ponad 300 os6b ,aparacie
spotecznym” tych zwiazkéw. Jak zauwazyl cztonek POP przy GKKF, An-
toni Miller, byli to ,starzy dzialacze, majacy nawyki burzuazyjnego sportu,
czesto obcy klasowo” 27. W pracy z nimi nie radzili sobie ,stabo wyrobie-
ni politycznie” inspektorzy GKKF, ktérzy — rzekomo — ulegali ,;wplywom
nawykéw sportu burzuazyjnego”. Wina za taki stan obarczono takze kie-
rownictwo GKKF, ktére nie udzielalo pomocy inspektorom w ,podnosze-
niu ich poziomu politycznego”. Sytuacje mialo poprawié¢ stworzenie w za-
rzadach polskich zwigzkéw sportowych kolektywédw partyjnych, planowano
takze ,przejrzeé aparat etatowy zwiazkow i dobraé¢ pewnych i wybijajacych

24 Archiwum Miasta Stolecznego Warszawy Oddzial w Otwocku (dalej: Amst.WO),
Komitet Warszawski PZPR, sygn. 1 (245/1-1), Protokdl z otwartego zebrania POP przy
Gléwnym Komitecie Kultury Fizycznej odbytym w dniu 2 pazdziernika 1950 r., k. 181.

25 Ibidem.
26 Ibidem, k. 182.
27 Ibidem.
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sie pracownikéow na odpowiednie funkcje w centralizowanych Zwigzkach”.
Wymiana kadr miala takze obja¢ spotecznych dziataczy polskich zwiazkow
sportowych, ktérych planowano zastapi¢ aktywistami ZMP28. Juz w czerw-
cu 1950 r. Motyka stwierdzil: ,cala nasza uwaga skierowana jest na szerokie
szkolenie aktywu spotecznego w sporcie. Wychowanie ideologiczne jest jedna
z podstawowych dzwigni wzrostu kadr” 29.

Kilka dni po wspomnianym zebraniu POP przewodniczacy GKKF
L. Motyka wydal zarzadzenie, ktére mialo przyczyni¢ sie do podwyzsze-
nia ,poziomu ideologicznego i fachowego” kadr. Zobowiazal on Biuro Kadr
GKKF do zorganizowania szkolenia pracownikéw ,w zakresie ideowych za-
tozen kultury fizycznej i sportu”. Szkolenie miato odbywaé sie w kazdy po-
niedziatek przez 3 godziny lekcyjne i obowiazywalo wszystkich pracownikéow
urzedu, do stanowiska referendarza wtacznies?.

Przygotowanie i poziom kadry etatowej GKKF rzeczywiscie musiatl bu-
dzi¢ watpliwosci kierownictwa sportu, skoro po wystapieniu jednego z pra-
cownikéw komitetu przed zawodami miedzynarodowymi natychmiast zare-
agowal Motyka. Wydal on wéwczas specjalne zarzadzenie, ktore regulowato
zasady wygtaszania przeméwien w imieniu GKKF. Do takich wystapien
upowazniono tylko okreslona grupe pracownikéw tej instytucjisi.

Problem kadr w kulturze fizycznej byt na tyle istotny, ze dyskutowano
o tym na II plenum GKKF na poczatku marca 1950 r. Referat zatytutowany
»Zagadnienie kadr na odcinku kultury fizycznej w zwiazku z walkg o reali-
zacje planu 6-letniego” wyglosil przewodniczacy Motyka. Zapowiedzial on
wowczas usuwanie ,,burzuazyjnych nalecialosci” w sporcie oraz przygotowa-
nie nowych kadr poprzez szkolenia ideologiczno-wychowawcze32.

Wedtug zatozen wladz, faktyczne kierownictwo polskich zwigzkéw spor-
towych mieli pelni¢ inspektorzy GKKF. W praktyce, aktywnos$é¢ inspekto-
réw ograniczala sie tylko do kontrolowania. Jednak nawet to bylo mocno
utrudnione, poniewaz zebrania czltonkéw poszczegdlnych zwiazkéw miaty

28 Thidem, k. 182 i nast.

29 Amst.WO, Komitet Warszawski PZPR, sygn. 1 (245/I-1), Protokét z zebrania
Podstawowej Organizacji Partyjnej przy Gtéwnym Komitecie Kultury Fizycznej z 2 czer-
wca 1950 r., k. 118.

30 AAN, GKKF, sygn. 54/2, Zarzadzenie wewnetrzne Nr 148, k. 49.

31 Tbidem, Zarzadzenie Nr 137. Dotyczy reprezentowania i przeméwien w imieniu
GKKEF, k. 60.

32 L. Motyka, Zagadnienie kadr na odcinku kultury fizycznej w zwigzku z walkg o re-
alizacje planu 6-letniego, [w:] Uchwaly i dokumenty..., s. 63 i nast.
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czesto charakter nieformalny i odbywaty sie w mieszkaniach prywatnych?33.
Zdaniem dziennikarza, cztonka POP przy GKKF, Zygmunta Dalla, inspek-
torzy mieli takze uczestniczy¢ w ,,powazniejszych imprezach dla czuwania
nad politycznym i organizacyjnym przebiegiem tych imprez, likwidowaé in-
cydenty, przychodzi¢ z pomoca kierownictwu imprezy” 34.

Wspomniany wczesniej mechanizm partyjnego kierowania sportem, kté-
ry zapowiadal H. Szemberg, formalnie zostal wprowadzony w zycie w 1949 r.
W Wydziale Propagandy KC PZPR utworzono wéwczas sektor kultury fi-
zycznej i sportu. Pracowaly w nim trzy osoby. Zdecydowano takze o powo-
taniu przy kazdym komitecie wojew6édzkim PZPR instruktoréw ds. sportu
i turystyki. W sumie, aparat partyjny przeznaczony do pomocy politycznej
w kierowaniu ruchem sportowym liczyl w caltym kraju 22 osoby?°. Ich zada-
nie polegato na wspomaganiu komitetow kultury fizycznej w ,,prowadzeniu
pracy politycznej” w érodowisku sportowym.

Okazato sie jednak, ze przedstawione zalozenia nie byly realizowane
w terenie. Pdzna jesienia 1951 r., podczas odprawy instruktoréw KW ds. kul-
tury fizycznej i sportu przeprowadzonej w Wydziale Propagandy KC PZPR,
stwierdzono, ze w niektérych komitetach wojewddzkich PZPR nie powo-
tano jeszcze tych instruktoréw. Sytuacja taka wystepowata w KW PZPR
w Szczecinie i Olsztynie. W KW PZPR w Zielonej Gérze sprawy sportu po-
wierzono instruktorowi wydziatu rolnego. Podobna sytuacja wystapita takze
w KW PZPR w Rzeszowie36.

Mozemy przypuszczaé, ze kierownictwo sportu nie do konca ustali-
to miejsce starej przedwojennej kadry fachowcéow w nowej rzeczywistodci.
Na naradzie partyjnej przeprowadzonej jesienig 1949 r., po wydaniu uchwa-
ty BP KC PZPR ,w sprawie kultury fizycznej i sportu” stwierdzono bo-
wiem: ,pragniemy wykorzysta¢ do$wiadczenia starych dziataczy treneréow,
ktorzy oddani sa sprawie Polski Ludowej”37. W podobnym tonie wypowia-
dal sie takze H. Szemberg: , musimy wyzyskac starych dzialaczy, tylko trzeba

33 Amst.WO, Komitet Warszawski PZPR, sygn. 1 (245/I-1), Protokét z otwartego ze-
brania POP przy Gléwnym Komitecie Kultury Fizycznej odbytym 2 pazdziernika 1950 r.,
k. 184.

34 Tbidem.

35 AAN, KC PZPR, sygn. 237/VIII-229, Pismo kierownika Wydziatu Propagandy
i Agitacji KC PZPR A. Werblana do sekretarza KC PZPR W. Jarosinskiego z 7 stycznia
1957 r., k. 99.

36 AAN, KC PZPR, sygn. 237/V-44, Notatka w sprawie instruktoréw KW PZPR do
spraw Kultury Fizycznej i Sportu, k. 94.

37 AAN, GUKF, sygn. 57, Zadania kultury fizycznej w Polsce Ludowej. Narada par-
tyjna w zwigzku z wydana uchwatag BP KC PZPR w sprawie kf, k. 56.



»2Menedzerowie” sportu w Polsce w okresie stalinizmu (1949-1956) 231

ich rozwarstwié¢ politycznie. (...) Musimy opiekowaé sie pozytywnymi stary-
mi dzialaczami, musimy otoczy¢ ich opieka, bo wykonuja prace postawione
przez uchwale Biura Politycznego”. Jednak w innym miejscu Szemberg przy-
znal: ,nie przemyslano doéé¢ doktadnie jaki kapital wniesie stara kadra, jak
ten kapital oprocentuje sie w robocie” 38. Natomiast w tym samym okre-
sie, pozna jesienia 1949 r., na zebraniu POP przy GUKF przewodniczacy
L. Motyka w swoim referacie na temat ,Zadan Partii w walce o czujnosé
rewolucyjng” méwit: ,w caloksztalcie naszej pracy zawodowej w dziedzinie
sportu musimy wzmoéc czujnosé, umieé wyszukaé ukrytych wrogéw
i znalezé¢ ich w nas samych (podkr. — A.P.). Przez zaufanie do niekté-
rych przedwojennych dzialaczy sportowych, ktérzy pozornie zgadzaja sie na
wszystko, ostabiamy wtasna czujnosé” 39.

W strukturach sportu, zgodnie ze ,stalinowska linia w polityce kadr”,
utrzymywano stan permanentnej czujnosci. W zasadzie dostrzegamy, ze
przez caly analizowany okres wladze nie uporaly sie z ,wrogami politycz-
nymi” w sporcie. W sprawozdaniu GKKF z 1952 r. pisano: ,znaczny pro-
cent kadry stanowia nadal starzy trenerzy i instruktorzy, ktérych postawa
ideologiczna budzi niejednokrotnie watpliwosci i zastrzezenia” 49. Kierownic-
two sportu nieustannie powtarzalo hasta o koniecznosci odmtodzenia kadry.
Utrzymywanie stanu permanentnej czujnoéci w pracy z kadrami wynikato
z samej ideologii marksistowsko-leninowskiej. Powtarzano bowiem: ,wsze-
dzie tam, gdzie szeregi partyjne sa zasmiecane, gdzie brak klasowej czujno-
Sci, gdzie zakrada sie¢ wrdg, oportunista, nacjonalista — cierpi na tym linia
partii, cierpi walka o sprawe mas pracujacych” 41.

Stan owej ,czujnosci” wymuszany byl takze poprzez ucieczki sportow-
céw na Zachdd. Przypadki, kiedy za granica pozostawali mniej znani spor-
towcy, ukrywano przed spoteczenstwem. Gdy do Polski nie wracali znani
zawodnicy, ktérych nieobecnoéci nie mozna byto nie zauwazy¢, nastepowato
publiczne potepianie ,renegata”. Wina obarczano wéwczas m.in. dziataczy.
Przyktadem takim byta ucieczka znanego i docenianego przez wladze Polski

38 AAN, GUKEF, sygn. 57, Sprawy do ustalenia..., k. 81 i nast.

39 Amst.WO, Komitet Warszawski PZPR, sygn. 1 (245/I-1), Protokét z zebrania
Podstawowej Organizacji Partyjnej PZPR przy Gtéwnym Urzedzie Kultury Fizycznej
odbytego 25 listopada 1949 r., k. 203.

40 AAN, GKKF, sygn. 129/114, Sprawozdanie Gtéwnego Komitetu Kultury Fizycznej
z dziatalnosci finansowo-gospodarczej oraz z wykonania zadan planowych na rok 1951,
k. 10.

41 . Jézwiak-Witold, op. cit., s. 171.
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Ludowej tenisisty, Wladystawa Skoneckiego. W 1951 r., po meczu ze Szwaj-
carig w Pucharze Davisa, pozostal on na Zachodzie4?. Po tym incydencie
usunieto ze stanowiska przewodniczacego Sekcji Tenisa GKKF. Trzy lata
pézniej okazalo sie, ze pomimo podwyzszonej czujnosci, w sekcji tej praco-
wali ,,obcy ideowo” ludzie: przedwojenny urzednik MSZ oraz byty wlasciciel
cukierni. Komisja wyznaczona przez Wydzial Propagandy KC PZPR wy-
ciagneta wiec prosty wniosek: ,kierownictwo GKKF nie interesuje sie skta-
dem osobowym aktywu spotecznego poszczegdlnych sekcji i mato wplywa na
wtadciwy dobor ludzi do prac w Sekcji” 43. Czlonkowie wspomnianej komisji
dostrzegli takze, ze po ucieczce Skoneckiego GKKF traktowal tenis ziemny
jako dyscypline ,zdyskredytowana’. Odbilo sie to na ,,dynamice rozwoju”
tego sportu. W 1951 r. Polacy rozegrali bowiem jeszcze jeden mecz w Pucha-
rze Davisa, z Wtochami, ale potem przez kolejnych pie¢ lat nie uczestniczyli
w tych rozgrywkach44.

W kolejnych latach temat ,czujnosci klasowej” byl wciaz aktualny. Na
poczatku 1952 r., na zebraniu POP przy GKKF, Z. Dall komentowal: ,im
wieksze odnosimy sukcesy, tym wiekszy staje sie nacisk wroga. Na tere-
nie GKKF i w ogéle kultury fizycznej mamy do czynienia z objawami wrogiej
dziatalnosci. Ucieczka Jabloniskiego, ktéory byt miernym plywakiem a we-
dlug rozsiewanych wiadomosci osiagal doskonale wyniki za granica, wska-
zuje na to, ze wrég dziata”45. W podobnym tonie wypowiedzial sie inny
uczestnik wspomnianego zebrania: ,nalezy wzmodc czujnosé wzgledem tych,
ktorzy wychowuja kadry naszych sportowcoéw. Jeszcze obecnie jest miedzy
trenerami osobnik, ktéry jako byly czlonek N.S.Z. zwolniony byl z uczel-
ni, a do dzisiejszego dnia pracuje w sporcie. Wzmozona czujnoécia mozemy
tylko przeszkodzi¢ w robocie obcych dywersantéw” 46, Owa czujnosé skie-
rowana byla nie tylko w strone dziataczy, ale tez sportowcow. W 1952 r.
na zimowe Igrzyska Olimpijskie do Oslo nie pojechat znakomity skoczek

42 Sportowcy polscy potepiajg szykanowanie polskiego dzialacza sportowego przez wia-
dze francuskie i pietnujq renegata Skoneckiego, ,Trybuna Ludu”, 8 czerwca 1951 r., nr 158
(858), Rok IV, wyd. AB, s. 2; szerzej: A. Fafara, Krdl zycia ucieka, http: //www.rp.pl/ ar-
tykul/60574,298564.html (dostep: 12.06.2009).

43 AAN, KC PZPR, sygn. 237/VIII-416, Notatka w sprawie sytuacji w sekcji tenisa
GKKF, k. 9 i nast.

44 A, Fafara, op. cit.
45 Amst.WO, Komitet Warszawski PZPR, sygn. 1 (245/1-1), Protokét Nr 20 z zebra-

nia Podstawowej Organizacji Partyjnej PZPR przy Gtéwnym Komitecie Kultury Fizycznej
odbytego 7 stycznia 1952 r., k. 91.

46 Thidem.
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narciarski Jan Kula i trzech innych sportowcow, ktérych w ostatniej chwili
funkcjonariusze UB wyprowadzili z pociagu?”.

W 1953 r. Komisja Wydziatu Propagandy KC PZPR skontrolowata re-
alizacje na terenie miasta t.odzi uchwaty BP KC PZPR z 1949 r. w sprawie
kultury fizycznej i sportu. We wnioskach pokontrolnych nakazano ,przej-
rze¢ kadre zatrudniong na odcinku kultury fizycznej i usunaé ze zrzeszen
elementy obce i zdemoralizowane”, zalecano takze ,zasili¢ ruch sportowy
nowa, mloda kadrag partyjna i ZMP-owska” 8. Na poczatku grudnia 1953 r.
zorganizowano zebranie POP przy GKKF, w ktérym uczestniczyli dziatacze
stotecznego KKF i WKKF. Przedstawiciel tej ostatniej instytucji stwierdzit:
,musielidmy sie pozby¢ szeregu pracownikéw (80%). WskazaliSémy na walke
w sekcjach nowego ze starym” 49. Nalezy podkreslié, ze dane te dotycza tylko
pracownikow WKKF i sytuacji z 1953 r. Nie wiemy, jaki procent zwolnionych
pracownikow stanowili przedwojenni dziatacze. Nie istniejg zrédta wskazuja-
ce, ze w innych wojewddzkich komitetach kultury fizycznej liczba usuwanych
z pracy byla rownie wysoka. Z reakcji obecnego na wspomnianym zebraniu
W. Reczka mozna wnioskowaé, ze przypadek warszawskiego WKKF byt ra-
czej wyjatkowy. Przewodniczacy GKKF stwierdzit bowiem: ,sprawa zmian
w WKKF 80% to wydaje sie cyfra bardzo niepokojaca (...)" 50. Trzeba jed-
nak podkreslié, ze zmiany w warszawskim WKKF byly dokonywane w imie
yswalki nowego ze starym” i odbywaly sie w roku Smierci J. Stalina.

W ocenie kadr kierujacych ruchem sportowym, przeprowadzonej
w 1954 r., kierownictwo partii zwracalo uwage na stabo$¢ pracy i slabe
kwalifikacje przewodniczacych i sekretarzy WKKF. Jedynie dziewieciu mia-
to wyzsze wyksztalcenie. Podkreslano takze zmniejszenie o okoto 25% liczby
etatowych pracownikow w komitetach kultury fizycznej w stosunku do ro-
ku 1951. W 1954 r. w komitetach kultury fizycznej w kraju pracowato w su-
mie 1341 oséb. Jednak w zdecydowanej wiekszosci bytly to kadry stabo kwa-
lifikowane. Bowiem jedynie 6,5% pracownikéw aparatu posiadalo wyzsze wy-
ksztalcenie w zakresie wychowania fizycznego. Oddzielnym problemem byt

47 W. Szatkowski, Poczet skoczkéw polskich: Jan Kula — Esteta Skokéw Narciarskich...
http: //www.skijumping.pl/wiadomosci/4722/Poczet-skoczkow-polskich-Jan-Kula---E...
(dostep: 13.08.2009).

48 AAN, KC PZPR, sygn. 237/VIII/82, Sprawozdanie Komisji Wydziatu Propagandy
Komitetu Centralnego PZPR z przeprowadzonej kontroli realizacji uchwaty BP KC PZPR
z 1949 r. w sprawie kultury fizycznej i sportu na terenie miasta Lodzi, k. 75.

49 Amst.WO, Komitet Warszawski PZPR, sygn. 3 (245/1-3), Protokét nr 7 z zebrania
POP przy GKKF, St. KKF, Wojew. KKF, ktére odbylo si¢ 8 grudnia 1953 r., k. 200.

50 Tbidem, k. 202.
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tzw. aktyw spoteczny. Kierownictwo partii szacowalo, ze w 1954 r. liczyt
on okoto 100 tys. osob. Wtladze twierdzily takze, ze dziatacze ci w wigkszo-
Sci przypadkéw pozbawieni byli kierownictwa i pomocy ze strony aktywu
etatowego®!.

Sytuacji kadrowej w sporcie nie udato sie uporzadkowaé takze w ko-
lejnych latach. Interesujace, ze w 1954 r. wing za nieprawidtowosci zaczeto
obarczaé najwyzsze kierownictwo sportu. Przewodniczacemu i wiceprzewod-
niczagcym GKKF zarzucano ,brak kolektywnej decyzji w polityce kadrowej”
i ,brak kolektywnej pracy w tonie samego kierownictwa GKKF”, wypomina-
no takze inne bledy, ktére wplynely na obnizenie poziomu funkcjonowania
urzedu i kondycje kultury fizycznej i sportus2. W 1954 r. do KC PZPR
i MON wplynely nawet skargi na polityke kadrowa prowadzong w GKKF.
W anonimowych listach zarzucono kierownictwu GKKF m.in. wrogi stosu-
nek do ,,prawdziwych dziataczy” oraz ,kumoterstwo” podczas typowania do
wyjazdéw zagranicznych®3. Sytuacje w zakresie pelnienia kierowniczej roli
partii w ruchu sportowym mial poprawié¢, opracowany w 1954 r., projekt
stanowisk nomenklaturowych w aparacie sportowym?54.

Krytyka, jaka skierowano na przewodniczacego i wiceprzewodniczacych
GKKF, nie wynikata z przypadkowego przypltywu odwagi oséb negatyw-
nie oceniajacych prace kierownictwa sportu. Stanowisko to korespondowato
z ogblng tendencja sprawowania ,kolegialnego kierownictwa”, jaka pojawi-
ta sie w PZPR po $mierci Stalina. Formute ,kolektywnego kierownictwa”
przyjeto w pazdzierniku 1953 r. na IX Plenum KC PZPR?35. Jednak wieksze
znaczenie miata dopiero uchwata Biura Politycznego KC PZPR z 25 listopa-
da 1954 r. w sprawie kolegialnego kierowania partiag56. W GKKF odzwier-
ciedlenie znalazty nastroje panujace w strukturach partii dominujacej.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze w calym analizowanym okresie
wtadze nie potrafily rozwiazaé problemu odpowiedniego doboru kadr w spo-
rcie. Selekcja ta dokonywana bylta przede wszystkim na podstawie kryte-

51 AAN, KC PZPR, sygn. 237/VIII-404, Notatka o sytuacji w ruchu sportowym,
k. 45.

52 AAN, KC PZPR, sygn. 237/VIII/416, Uwagi o pracy kierownictwa GKKF, k. 18
i nast.; takze: AAN, KC PZPR, sygn. 237/VIII-404, Notatka..., k. 44.

53 AAN, GKKF, sygn. 237/VIII-416, Pismo skierowane do ministra obrony narodo-
wej, k. 15 i nast.

54 AAN, KC PZPR, sygn. 237/VIII/412, Wykaz nomenklaturowych stanowisk w apa-
racie sportowym, k. 1 i nast.

55 W. Roszkowski, Historia Polski 1914-1918, Warszawa 1999, s. 219.
56 Tbidem, s. 226.
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rium ideologicznego. Charakterystyczny dla tego okresu byl fakt, ze ka-
dry kierownicze w ruchu sportowym byly w wiekszosci stabo wyksztatcone,
niewystarczajacy byt takze naptyw mlodych dziataczy ZMP-owskich, kto-
rzy mieli stanowi¢ nowy aktyw sportowy zmieniajacy ,oblicze ideologicz-
ne sportu”.

W ocenie dokonanej w pierwszym kwartale 1956 r. przyznano, ze do
1952 r. zaréwno ,aktyw spoleczny” jak i ,etatowy” mialy problem z przy-
stosowaniem sie do ,nowego stylu pracy”. Jezeli jednak w znacznej czesci
udalo sie wymieni¢ pracownikow etatowych, to trudniej byto oddziatywaé na
dziataczy spotecznych. W Departamencie Wyszkolenia Sportowego GKKF
w 1956 r. stwierdzono bowiem: ,praca z aktywem spotecznym jest nadal
trudna, gdyz cze$¢ tego aktywu wcigz jeszcze nosi w sobie pozostatosci bur-
zuazyjnej mentalnosci w sporcie” 57,

Trzeba takze zauwazy¢, ze stanowisko wtadz wobec przedwojennych
kadr sportowych nie bylo jednolite. Mimo to, podejmujac probe pewnej
systematyzacji, mozemy stwierdzi¢, ze w pierwszych miesigcach funkcjono-
wania GKKF mieliSmy do czynienia z — nazwijmy to — ostroznag akcep-
tacja ,starych fachowcow”, kiedy to rzadzacy, przy braku powazniejszych
zarzutow wobec konkretnych oséb, przyzwalali na wykorzystanie ich do-
Swiadczenia ,z pozytkiem dla klasy robotniczej”. Stanowisko takie szybko
zostalo zmienione. W tym samym 1950 r. pojawily sie jednak opinie naj-
wyzszego kierownictwa GKKF nawolujace do ,,usuwania burzuazyjnych na-
lecialosci w sporcie”. Pewne rozluznienie nastrojéow zwigzanych z tematem
kadr nastapito w 1954 r., wraz z pojawieniem si¢ na gruncie PZPR formu-
ty ,kolektywnego kierownictwa”. W przypadku polityki kadrowej w sporcie
realizowanej na poczatku lat 50. trudno méwi¢ o czystkach. Jednak by-
ty przypadki, jak chociazby warszawski WKKF, kiedy zmiany miaty cha-
rakter gruntowny. Znamienne jednak, ze tego typu radykalne dziatania nie
wzbudzaly poparcia, raczej niepokoily przewodniczacego GKKF, Wtodzi-
mierza Reczka.

Porazka wtadz byl takze zle dzialajacy mechanizm kontrolowania kie-
rownictwa ruchu sportowego poprzez etatowy aparat partyjny. Okazalo sie,
ze w niektérych komitetach wojewddzkich PZPR, zignorowano sport i nie
wybrano instruktoréw zajmujacych sie ta problematyka. Natomiast w in-
nych zagadnieniami tymi zajmowaly sie osoby niekompetentne.

57 AAN, GKKF, Pismo Departamentu Wyszkolenia Sportowego do wiceprzewodni-
czacego GKKF, k. 39 i nast.
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Sport “managers” in Poland during Stalinism
(1949-1956)

Summary

In People’s Republic of Poland, similar to other spheres of life, executive posts
in sport were also appointed according to the system of nomenklatura. This way
the authorities secured themselves a right staff selection, which was based on ide-
ological criteria, for key positions in sports administration. Additional warranty
of maintaining a “right-minded” political course in sport was also the system of
supervision over local committees of physical culture exercised by PZPR (Polish
United Workers’ Party) province committees’ officials. It appeared, however, that
the authorities were not able to solve the problem of the right staff selection in
sport. The mechanism of control and management of sport by the above mentio-
ned political party employment apparatus failed to function. What was missing was
lack of consistent attitude of the authorities to employing prewar sports activists.
In practice, throughout the whole Stalinism period, the authorities failed to deal
with “political enemies” in physical culture. Therefore staff changes made in the
sports administration in Stalinism period were not of political cleansings’ nature.
They were rather demonstrating the application of the rule of “class alertness” in
the staff selection.

“Menenxepsl” conopra B Ilosibilie B mepuos CTaJIuHU3MA
(1949-1956)

Pesome

B Hapommoit [Tonbirie mpu mombope cocTaBa KaopoB HA PYKOBOMSIINNE TTOCTHI
B CTPYKTypax CIOPTa, KaK U B APYTUX 00IACTSX XKU3HU, IEHCTBOBAJIA CUCTEMA HO-
MEHKJIATYPbI KaapoB. TakuM myTeM BiIacTb obecreunBasia cebe COOTBETCTBYIOIINT,
MOTHUBUPOBAHHBI WICOJIOTUYECKUME KPUTEPUSIMU, OTOOD JIHOHE Ha KITFOUEBBIE
IIOCTHl B CIOPTUBHOW agMuHUCTpaunu. I[OMOJHUTENBLHON rapaHTHel yIOep:KaHUs
“BIIaroHaIEXKHOTO” TTOMUTUIECKOTO KYyPCa B CIIOPTUBHOM OBIKEHUN MOJIKHO OBITH
OCYVILIECTBJIEHIE HA30Pa HAJ MECTHBIMU KOMUTeTaMU (PU3UIECKON KYIBTYPHI CO-
TpymoaukaMu Boeponckux komureToB IIOPII. Oxasamoch omHako, UTO BIIACTH
HE CyMeJ: pa3Bsa3aTh MPOOJEMBI COOTBETCTBYIOIIErO OTOOpPA KANpPOB B CIOPTE.
[Tiroxo QYyHKIIMOHUPOBAJ TOXKE MEXaHU3M KOHTPOJISI M PYKOBOICTBA CIOPTUBHOTO
IBIDKEHUs HA3BAHHBIM I[IITATHBIM MapTUAHBIM AammapaToM. He XBATWIO TOXe
1I0C/IeNOBaTEeILHON ITO3UINK BJIacTell IO OTHOIIEHWIO K YCTPOUCTBY Ha paboTy
TIOBOEHHBIX CIIOPTUBHBIX AesiTenell. B mpakTuke, Ha IPOTIKEHUU BCETO CTAIINHCKOIO
epUONa BIACTHU HE CIPABUIIUCH C “MOMUTUICCKUME BparaMu’ B (PU3NIECKON KYITh-
Type. CrienoBaTeIbHO, M3MEHEHNUS B JIMYHOM COCTaBE, COBEPIIIAEMBIE B CIIOPTUBHOMN
aIMUHUCTPALNY B IEPUOI CTAJINHU3MA, HE UMen XapakTepa uncTok. Ckopee Bcero
TIPENCTABIISIIN IEMOHCTPAIIUIO TPUMEHEHUs IPUHINATIA, “KITaCCOBON GANTETHLHOCTH
B 0TOOpe KaIpoB.



