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STRESZCZENIE

Zasadniczym celem tego tekstu jest recenzja nowej ksigzki L. Dowbora. Co TO zA GRA?
jest czwarta ksigzka tego brazylijskiego ekonomisty, ukazujaca sie w Polsce. Recenzja
napisana jest z perspektywy pedagogicznej, a uwarunkowania ekonomiczne uznane sg
za kluczowe dla procesow edukacyjnych w ogdle, a w szczegdlnosci dla procesow edu-
kacyjnych zorientowanych emancypacyjnie. Recenzowana ksigzka jest wyjatkowym
przykladem Freirowskiej pedagogii mozliwoéci w dyskursie ekonomicznym.

SLOWA KLUCZOWE: demokracja ekonomiczna, ekonomia dla emancypacji, Ladislau
Dowbor

Recenzowana ksigzka L. Dowbora Co TO zA GRA? NOWE PODEJSCIA DO
EKONOMII jest czwartg przetlumaczong na jezyk polski ksiazka tego brazy-
lijskiego ekonomisty polskiego pochodzenia ijednego z architektéw reform
spoleczno-ekonomicznych zokresu rzadéw Luiza Inacio Luli da Silvy.
Wezesniej ukazala si¢ BRAZYLIA BEZ EGZOTYKI. FORMOWANIE SIE KAPITA-
LIZMU ZALEZNEGO W BRAZYLII (1981); ROZBITA MOZAIKA. EKONOMIA POZA
ROWNANIAMI (2005) oraz DEMOKRACJA EKONOMICZNA. ALTERNATYWNE
ROZWIAZANIA W SFERZE ZARZADZANIA SPOLECZNEGO (2009). Z perspektywy
zawarto$ci najnowszej ksigzki L. Dowbora kluczowym punktem odniesienia
jest DEMOKRACJA EKONOMICZNA jako ksigzka i demokracja ekonomiczna
jako idée fixe, organizujaca wywdd Autora. Mowigc wprost, CO TO ZA GRA?
jest kontynuacjg projektu poszukiwania alternatywnych rozwigzan w zarza-
dzaniu spolecznym w okresie pdznego kapitalizmu. Mozna by wrecz zary-
zykowa¢ stwierdzenie, iz recenzowana ksigzka mogtaby nosi¢ tytul DEmo-
KRACJA EKONOMICZNA DZIESIEC LAT POZNIE], tylko ze ta dekada, ktdra dzieli
obie ksigzki L. Dowbora, naznaczona byla przez wydarzenia gospodarcze
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bez precedensu, a chodzi oczywiscie o wielki kryzys finansowy z 2008 roku,
a takze postepujaca gwaltownie polaryzacje dochodéw inagromadzonego
bogactwa, ktora sprawila, Ze bez cienia przesady mozna moéwic¢ o tym, iz
zyjemy w czasach globalnej nierdwnowagi, w czasach bezwzglednej nierow-
nosci spolecznej i nadciagajacej katastrofy ekologicznej. Brazylijskie wydanie
DEMOKRACJI EKONOMICZNE] mialo miejsce w 2008 roku, a polska jej edycja
nie uwzgledniala jeszcze doswiadczen dziejacego si¢ podéwczas na oczach
badaczy kryzysu, natomiast Co TO zA GRA? zawiera ustosunkowanie sie
Autora do wydarzen z 2008 roku i kolejnych lat kryzysu finansowego, ktory
przeobrazil si¢ w kryzys zadluzeniowy.

Koniecznie musz¢ podkreéli¢, iz - cho¢ zasadniczym obszarem badaw-
czym, w ktérym porusza si¢ L. Dowbor jest ekonomia - recenzja ta bedzie
miala nachylenie pedagogiczne. Takie podejscie jest catkowicie zgodne z za-
lozeniem Autora o przywroéceniu ekonomii naukom spolecznym (Dowbor,
2017, s. 187). Proponowana przeze mnie perspektywa moze by¢ uzasadniona
dodatkowo na wiele sposobdw, z ktorych trzy uznaje za najbardziej znaczace.
Po pierwsze, ekonomiczny wywod L. Dowbora zawsze znajduje swoj punkt
dojscia w codziennym ludzkim zyciu, co dla pedagogéw oznacza¢ moze uzna-
nie znaczenia proceséw gospodarczych dla proceséw edukacyjnych w ogole,
ale wszczegdlnosci dla konkretnych proceséw edukacyjnych zachodzacych
w sali lekcyjnej czy wyktadowej, czy w jakimkolwiek innym miejscu, w kto-
rym dziejg si¢ procesy edukacyjne. Gospodarcze uwarunkowania po prostu
maja kolosalne znaczenie dla naszego zycia, a przy tym dyskurs L. Dowbora
stanowi alternatywe iodtrutke na neoliberalny dyskurs, ktéry zadomowit
sie w edukacji. Drugi powdd ma charakter instytucjonalny i wynika z po-
wiazania L. Dowbora z Instituto Paulo Freire w Sdo Paulo, gdzie od kilku lat
waznym nurtem badan edukacyjnych jest poszukiwanie alternatyw gospo-
darczych dla kapitalizmu, ze szczegdlnym uwzglednieniem idei Solidarnej
Ekonomii Ludowej (Gadotti, 2009; Martins, 2008; Dowbor, 2008). Idac tym
tropem myslenia, ze warunki ekonomiczne sg kluczowe dla emancypacyj-
nych proceséw edukacyjnych, konieczna staje sie ,ekonomia dla emancypa-
cji” (Stanczyk, 2016). Takie zwrocenie uwagi badawczej na procesy gospodar-
cze nie oznacza w zadnym razie deprecjacji zagadnien pedagogicznych, ale
wigze sie z trzezwa ocena sytuacji, w ktorej ekonomia i stosunki produkeji
rzadza naszym zyciem, a wiec jest Zycie gospodarcze obszarem ucisku klu-
czowym dla proceséw emancypacyjnych i odzyskania sprawstwa. Tu pojawia
sie trzeci powdd, dla ktdrego pedagogiczne odczytanie recenzowanej ksigzki
ma sens — Co TO ZA GRA? na wskro$ jest przesigknigta Freirowska pedago-
gia mozliwosci (Freire, 1994; 2001), stanowiac odpoér wobec bezalternatywno-
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$ci kapitalizmu. Jak pisze w recenzowanej ksiazce L. Dowbor: ,,Bez watpienia
inny $wiat jest mozliwy, poniewaz ten, ktory dotychczas stworzyliémy, nie
jest godny polecenia. Czas pokaza¢, ze mozna zarzadzac inaczej” (s. 58).

Recenzowana ksigzka sktada sie ze wstepu i o$miu rozdzialéw. Wstep zatytu-
fowany REGULY GLOBALNE]J GRY: IGRZYSKA I NASZ POWSZEDNI CYRK (S. 9-17)
nie jest typowym wstepem do ksigzek naukowych, gdyz Autor nie artykuluje
w nim ani celéw ogdlnych ksigzki, ani szczegdtowych, ani nie konstruuje tra-
dycyjnie jej przedmiotu czy nie przedstawia jej zawartosci. Wstep jest pisany
jezykiem nacechowanym afektywnie — nie jest to jednak zaden mankament.
Wobec czego L. Dowbor ,tonie w statystykach” (s. 11) czy okresla siebie
i czytelnikow ,,banda konsumpcyjnych frajeréw” (s. 16), przedstawiajac sytu-
acje, w ktdrej moze jeszcze nie wiemy, jak bardzo jest zle, ale wlasciwie juz
wszyscy wiemy, ze jest zle — ze pozny kapitalizm wigcej probleméw stwarza
niz jest w stanie ich rozwigzac. Przy tym, zazwyczaj, poprzestajemy na roli
widza ,igrzysk”, ,naszego cyrku powszedniego” — Autor zgryzliwie konsta-
tuje: ,zyjemy w cudownych czasach” (s. 10). Rozdzialy od 1. do 6. s3 w mniej-
szym badz wigkszym stopniu nabudowane na DEMOKRACJI EKONOMICZNEJ.
Rozdzial 1. INNOWACJA SPOLECZNA I TRWALY ROZWOJ zawiera ciekawg, roz-
szerzong koncepcje innowacyjnosci — pojecia, ktore zawlaszczane jest przez
neoliberalng koncepcje¢ gospodarki opartej na wiedzy. Proponowana przez
L. Dowbora innowacyjno$¢ ma za swdj punkt wyjscia teoretyczne studia nad
wskaznikami rozwoju spolecznego, a w punkcie dojscia odejscie od quasi-
-biznesowego paradygmatu nowej administracji publicznej na rzecz para-
dygmatu ,wrazliwego zarzadzania” (ang. responsive governance) (s. 52-54).
Rozdzial 2. zatytulowany jest DEBATA 0 PKB: NASZE RACHUNKI SA BLEDNE
(s. 61-71) i stanowi poglebienie dyskusji nad metodologia konstruowania
wskaznikow rozwoju spotecznego, w celu wykorzystania ich w mysleniu o re-
formowaniu spoteczenstw i planowaniu polityk publicznych. Rozdzial ten
zawiera liczne przyklady absurdalnosci fetyszyzowania wskaznika wzrostu
PKB. Kolejny rozdzial nosi tytul WARTOSC EKONOMICZNA CZASU WOLNEGO
(s. 73-86) i zawiera oryginalny pomysl Autora na oszacowanie ekonomicznej
ceny ludzkiego zycia w wymiarze temporalnym. Ten zabieg myslowy ma na
celu zmiane perspektywy w zarzadzaniu z perspektywy mikroekonomicznej
na perspektywe produktywnosci systemowej, z perspektywy korporacyjnych
zyskow na perspektywe jakosci zycia (s. 78). W rozdziale 4. Op wrasNo$cI
INTELEKTUALNE] DO ZARZADZANIA WIEDZA (s. 87-141) zagadnienie innowa-
cji spolecznej pojawia si¢ w kontekscie probleméw wlasnosci intelektualne;.
L. Dowbor przedstawia dwa przeciwstawne trendy, z ktdrych pierwszy jest
korporacyjng proba sprywatyzowania (dostownie) wszystkiego z wynalaz-
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kiem ekonomii dostepu, a drugi jest ruchem otwartych licencji i wikinomii
- ekonomii wspolpracy, przedsigbiorczosci i kreatywnosci. Rozdzial 5. S1EC
SWIATOWE] WELADZY KORPORACYJNE]J (8. 143-155) zawiera przeglad badan nad
siecig powigzan finansowych miedzy globalnymi graczami korporacyjnymi,
a takze analizuje ich odpowiedzialno$¢ za wielki kryzys finansowy 2008.
Rozdzial 6. PRZECHWYTYWANIE WEADZY PRZEZ SYSTEM KORPORACYJNY (s.
157-177) ma za swoj przedmiot poglebiajacy i rozszerzajacy si¢ antydemokra-
tyczny wplyw korporacji na procesy polityczne przez przejmowanie wladzy
ustawodawczej, wykonawczej i sgdowniczej. Dwa ostatnie rozdzialy ksigzki
sg szczegblnie interesujace, dlatego ze nie bazujg wprost na DEMOKRAC]I EKO-
NOMICZNEJ i sg tekstami calkiem nowymi dla polskiego czytelnika. Rozdzial
7. PIKETTYZMY, REFLEKSJE O KAPITALE W XXI WIEKU zawiera rozbudowane
odniesienie si¢ Autora do ksigzki T. Piketty’ego (2015). L. Dowbor docenia
prace T. Piketty’ego i wlaczg jej rezultaty do wlasnego myslenia o poszukiwa-
niu alternatywnych rozwiazan w zarzadzaniu spolecznym. Ostatni rozdzial
nosi tytul EKONOMIA RODZINY: WSZYSTKIE NASZE DZIENNE SPRAWY; jest
tlumaczeniem artykulu A Economia pa FamirLia (Dowbor, 2015) i stanowi
zamkniecie wywodu L. Dowbora. Punktem wyjscia dla Autora jest codzienne
zycie. Po przejsciu przez morza statystyk i sporéw ekonomicznych Dowbor
znéw powraca do praktyki codziennego zycia, na ktére wpltyw maja globalne
nieréwnowagi: spoleczna i ekologiczna.

Styl pisarski L. Dowbora dobrze oddaje formuta ,tonac w statystykach”.
Ksigzka Co TO zA GRA? zawiera olbrzymie ilosci danych, ktére rozproszone
sa w roznych zrédlach - tu Autor zbiera je w jednym tekscie i wlacza do swo-
jego myslenia o demokratyzowaniu gospodarki. Co wazniejsze, ,dokumen-
tuja katastrofe” (s. 182) zwigzang z globalnym kapitalizmem juz nie tylko
organizacje, ktére znane sa ze swojego lewicowego iantykapitalistycznego
profily, jak cho¢by OXFAM, ale juz nawet Bank Swiatowy zdaje sobie sprawe
z rozmiarow i szkodliwosci globalnej nieréwnowagi spotecznej i ekologiczne;.
Styl L. Dowbora jest buchalteryjny — w jego wywodzie jest strona ,,Winien”
istrona ,Ma”. Winien: ,nieco realizmu” (s. 19). Ma: ,innowacja spoteczna”
(s.19). Winien: zmiana klimatyczna, globalne ocieplenie, nieréwno$¢ w sfe-
rze dochodow, miliarderzy, spekulacje finansowe, synergia zagrozen, gospo-
darka marnotrawstwa, prywatyzacja domeny publicznej, paradygmat konku-
rencji, absurdalna fetyszyzacja wskaznika PKB, gospodarka mytowa, ekster-
nalizacja kosztow, sie¢ wladzy korporacyjnej, kryzys finanséw publicznych,
obsceniczne poziomy nierdwnosci, putapka ubostwa, finansjeryzacja gospo-
darki. Ma: inkluzja produkcyjna, kurs na racjonalnos¢, paradygmat wspot-
pracy, nowe wskazniki rozwoju spolecznego, rozwoj spoleczenstwa obywa-
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telskiego, gospodarka wolnego dostepu, wolne licencje, wolne oprogramowa-
nie, odzyskiwanie przestrzeni publicznej, punkt widzenia produktywnosci
systemowej, wikinomia, uniwersalizacja dostgpu, media ludowe, antyelita-
ryzm, reorganizacja zasobdw, polityki publiczne, podatki od kapitatu i for-
tun, pozyteczne utopie. Po stronie ,Winien” w tym rachunku L. Dowbor
umieszcza brak zdolnosci kapitalizmu do trafnej i racjonalnej alokacji zaso-
bdéw, a po stronie ,Ma” - ludzka kreatywnos¢ i przedsiebiorczos¢. Wszystko
wskazuje na to, ze stare problemy nie tylko nie mogg by¢ rozwigzane przez
kapitalizm, ale staja si¢ jeszcze bardziej dotkliwe. Kapitalizm nie jest w stanie
rozwigza¢ problemu biedy, gtodu, seksizmu, rasizmu, nacjonalizméw i - jak
pisze Autor, domagajac si¢ wickszej dozy realizmu - ,,[pJowinnismy stang¢
oko w oko z rzeczywistoscia. Wyklety lud ziemi nie zniknie, budowa muréw
i zasiekdéw nic nie zalatwi, katastrofa klimatyczna nas nie ominie (...)” (s. 17).
Przy tym wizja L. Dowbora nie jest pesymistyczna i stanowi przyklad peda-
gogii nadziei i pedagogii mozliwoséci — rozwiazania istnieja, ale trzeba wyjs¢
poza zaklety krag reprodukcji ekonomicznej, wpierajac alternatywne rozwig-
zania w zarzadzaniu spolecznym.
L. Dowbor proponuje, aby nie zostawia¢ ekonomii ekonomistom (s. 189)
- konsekwencja tego postulatu jest koniecznos¢ myslenia o spotecznych, poli-
tycznych, filozoficznych, psychologicznych iedukacyjnych konsekwencjach
porzadku ekonomicznego. Co TO ZA GRA? jest tym samym pozycja potencjal-
nie wazng dla osob zwigzanych z pedagogika i pedagogia: akademikow, ale tez
nauczycieli, pedagogéw spolecznych czy lokalnych decydentéw politycznych. L.
Dowbor postuluje ,,globalny fiks” (s. 12-13): ,,Plan A” zawiédl pozostal ,,Plan
B” i - jak pisze on w pracy O QUE E PODER LOCAL? — ,Wiele z tych probleméw
bedzie wymaga¢ rozwigzan na poziomie narodowym lub globalnym. Nie-
mniej chcemy podkresli¢ (...), co mozemy zrobi¢ na poziomie lokalnym, w na-
szym miescie, w naszej dzielnicy, w przestrzeni, gdzie ludzie mogg si¢ zorgani-
zowac w celu zarzadzania (...) jakoscig zycia. Nie probujemy tu sugerowac, ze
wszystko mozna rozwigza¢ w ten sposob: wladza lokalna jest poteznym instru-
mentem wladzy, ale niewystarczajacym” (Dowbor, 2008b, s. 5).
Ostatnig rzeczg, jaka nalezy doceni¢ u L. Dowbora, jest jego otwarty stosunek
do praw autorskich. Za deklaracjami idg czyny. Lwia czgs¢ dorobku Autora
ksigzki Co TO zA GRA?, wraz z recenzowang pozycja, znajduje sie do pobra-
nia na stronie [dowbor.org].
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SUMMARY

Pedagogy of Possibility in Economy,
Ladislau Dowbor, Co TO ZA GRA? NOWE PODEJSCIA DO EKONOMII,
Ksigzka i Praca, Warszawa 2017, pp. 253
The main purpose of this text is to review new book of L. Dowbor. Co TO zA GRA? is
fourth book of the brazilian economist, published in Poland. The Review is written
from the perspective of educational theory and economic conditions are considered
as significant for educational processes in general, and educational emancipatory
processes in specific. Reviewed book is an exceptional example of Freiran pedagogy of
possibility in discourse of economy.

KEYWORDS: economic democracy, economy for emancipation, Ladislau Dowbor



