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Uniwersytet
w ryzach myslenia technokratyczno-biznesowego
Malgorzata Kowalska w rozmowie z Alicja Korzeniecka-Bondar

STRESZCZENIE

W rozmowie podjetych zostalo szereg watkow dotyczacych uniwersytetu jako prze-
strzeni tworzenia wiedzy, formowania przyszlych elit oraz miejsca pracy. Filozof Mal-
gorzata Kowalska dokonuje szerokiej analizy wspotczesnych trendéw funkcjonowania
uniwersytetu oraz przemian pracy akademikéw. Ukazuje tez konsekwencje neoliberal-
nego uwiklania uniwersytetu dla rozumienia jego misji oraz definiowania istoty pracy
nauczycieli akademickich.

SLOWA KLUCZOWE: uniwersytet, reforma, wiedza, konkurencja, dzialania pozorne

Alicja Korzeniecka-Bondar: Zwracam si¢ do Pani Profesor jako osoby zaj-
mujace;j si¢ filozofig cztowieka, moralnosci, filozofig spotecznag i polityczng, by
z tak szerokiej perspektywy spojrze¢ na uniwersytet. Spotykamy sie w prze-
dedniu nowego roku akademickiego 2017/2018, oczekujac na wyniki parame-
tryzacji oraz na nowa ustawe o szkolnictwie wyzszym, tak szeroko obecnie
dyskutowang. Jak Pani Profesor okreslitaby tg sytuacje uniwersytetu czy na
uniwersytecie, w ktdrej obecnie sie znajdujemy?

Malgorzata Kowalska: Wskaza¢ mozna na dwa problemy. Pierwszy ogol-
niejszy, drugi bardziej szczegélowy. Problem pierwszy dotyczy zmiany miej-
sca uniwersytetu w Zyciu panstwa i w zyciu spolecznym - to juz wieloletni
proces. To nie jest kwestia ostatnich lat ani poprzedniej, czy obecnej reformy.
Natomiast problem szczegétowy wiaze si¢ z konkretnymi regulacjami doty-
czacymi uniwersytetu czy uczelni w ogole. Tutaj w gre wchodza — poprzednia
reforma, tak zwana reforma minister Kudryckiej, jak i obecna, planowana
przez ministra Gowina.
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Zaczne od tego ogodlnego problemu. Jestem przywigzana, tak jak wielu
ludzi w pewnym wieku albo o pewnego typu wyksztalceniu, do klasycznej
idei uniwersytetu. Uniwersytetu, ktéry jest wspolnota uczacych sie iuczo-
nych, gdzie chodzi o pewne bezinteresowne warto$ci - poczynajac od tych
najwyzszych, jak prawda ijej dociekanie, ale takze swobodna dyskusje, roz-
wijanie horyzontéw, poszerzanie i zdobywanie wiedzy w ramach okreslone;j
specjalnosci - ale wlasnie w pewnym uniwersalnym kontekscie, co wynika
z samej nazwy uniwersytetu. To jest idea wywodzaca si¢ jeszcze ze $rednio-
wiecza, gdzie zostala jako$ stematyzowana. Potem zostala rozwinieta w do-
bie o$wiecenia, zwlaszcza przez Humboldta, w okresie powstawania niemie-
ckiego uniwersytetu klasycznego. No, ale juz wtedy przewidywano dla uni-
wersytetu okreslone miejsce w systemie panstwa — mial by¢ kuznig elit i to
elit panstwotworczych. Tak bylo w Niemczech, tak bylo tez we Francji pore-
wolucyjnej (oczywicie na bazie nieco innej ideologii). Caty system szkolni-
ctwa miat stuzy¢ wyksztalceniu obywatela, ktory bedzie funkcjonalny w ra-
mach nowego, nowoczesnego panstwa. I ta funkcja szkolnictwa, w tym takze
uniwersytetu, na ogélnym poziomie przetrwala. Jednak wzwiazku z kom-
pletng zmiang kontekstu politycznego, spolecznego, gospodarczego, techno-
logicznego trudno dzisiaj powiedzie¢, jakiego typu ksztalcenie stuzy panstwu
iwogdle jaka jest rola panstwa wramach szerszych, globalnych, a co naj-
mniej europejskich, struktur. Znaczaco tez zmienita si¢ relacja miedzy wie-
dza a gospodarka. Jeszcze w wieku XIX wiedza (zwlaszcza humanistyczna,
ale takze przyrodnicza) mogta by¢ postrzegana jako wartos¢ sama w sobie.
Dzisiaj wiedze traktuje si¢ coraz bardziej instrumentalnie.

A.K.-B.: Jako produkt.

M.K.: Tak, jako produkt albo jako narzedzie. Wiedza ma by¢ narzedziem
rozwoju gospodarczego, a jezeli nie wprost gospodarczego, to w kazdym razie
jakiego$ umacniania swej pozycji na globalnym rynku. Nawet jezeli bedzie to
rynek idei, rynek punktéw - traktuje si¢ ja w kategoriach kwestii gospodar-
czej albo wprost gospodarczej, albo kwestii gospodarczej konkurencji. Wie-
dza stala si¢, jak mowil Jean Francois Lyotard (1997), ,momentem w kraze-
niu kapitatu” i w duzej mierze stracita warto$¢ autoteliczng. I to, rzecz jasna,
w sposob decydujacy wptywa na kondycje uniwersytetu.

To nie jest tylko problem Polski, to jest problem ogélnoswiatowy. Uczelnie
sie coraz bardziej zaprzega do wyscigu gospodarczo-technologicznego i ryn-
kowego. To rodzi rozmaitego rodzaju problemy, frustracje, burzg si¢ studenci,
ale takze akademicy. Oczywi$cie, mozna si¢ burzy¢ i ja sie burze w imie bar-
dziej klasycznej idei uniwersytetu, ale trzeba sie zgodzi¢ z tym, ze wraz ze
zmianami spolecznymi, gospodarczymi, politycznymi itd. miejsce uniwersy-
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tetu tez musi sie zmienia¢. Nie moze on pozosta¢ przeciez zamknieta twier-
dza. Musi by¢ w jakims stopniu zgodny, na ogélnym poziomie, z tzw. otocze-
niem spolecznym. Ale pytanie brzmi: na czym ta zgodnos¢ ma polegac? Czy
uniwersytet ma by¢ podporzadkowany w gruncie rzeczy rynkowym i poli-
tycznym interesom, naciskom, decyzjom? Bo w duzej mierze tak dzisiaj jest.
Czy tez ma by¢ tym miejscem, w ktérym si¢ przynajmniej do jakiego$ stopnia
decyduje o tym, jak ma wygladac¢ i polityka, i gospodarka, i pozadany ksztalt
spoleczenstwa? Krétko moéwiac, czy jest to jeszcze miejsce, w ktorym ksztal-
tuje si¢ jakas wizja kulturotworczej elity? Uniwersytet nie moze by¢ tylko
narzedziem w rekach istniejacych elit politycznych i gospodarczych. Ten spor
na ogdlnym poziomie trwa ijest, mimo wszystko, nierozstrzygniety. Wiele
jednak niestety wskazuje na to, Ze obecnie autonomia uniwersytetu (nie tylko
w sensie organizacyjnym) jako miejsca ksztalcenia i wiedzy caly czas sie kur-
czy, tzn. uniwersytet staje si¢ coraz bardziej podporzadkowany biezacym
interesom politycznym i ekonomicznym.

No ireforma, zeby juz przejs¢ do konkretéw. Ta planowana reforma
Gowina dosy¢ wyraznie w tym kierunku zmierza. Méwi si¢ o tym, ze uni-
wersytety majg by¢ bardziej autonomiczne, ale przez autonomi¢ rozumie si¢
wylgcznie to, ze beda w mniejszym stopniu podlega¢ regulacji ministerstwa,
aw wiekszym regulacji rektora, rad powierniczych, lokalnych wladz - to
jest autonomia jedynie na poziomie czysto organizacyjnym, ona absolutnie
nie wplywa na to, ze badania bedg autonomiczne, ze bedzie jakie$§ miejsce
na bezinteresowno$¢ wiedzy, ze bedzie miejsce na ksztalcenie tzw. obywatel-
skich czy, ogdlnie biorac, otwartych i krytycznych postaw studentéw. Wrecz
przeciwnie, wyglada na to, Ze mamy coraz intensywniej wylacznie zabiega¢
o to, zeby zajac lepsza pozycje na globalnym rynku, przyczynia¢ si¢ do roz-
woju gospodarki iwzrostu znaczenia naszego panstwa w $wiecie. Jesli nie
wprost do rozwoju gospodarczego, to przynajmniej do poprawienia pozycji
symbolicznej, na przyklad w ramach miedzynarodowych rankingéw, takich
jak ranking szanghajski, klasyfikujacy $wiatowe uczelnie. To jest istna obse-
sja naszych reformatoréw. Tak jakby od pozycji w tych rankingach zalezato
to, czy Polacy beda madrzejszym i lepszym spoteczenstwem...

A.K.-B.: Pani Profesor méwi o tym, ze uniwersytet ma autonomie w wy-
miarze zarzadzania, organizacji instytucji. Odniesmy si¢ w takim razie do
zalozen projektu Ustawy 2.0 dotyczacej podziatu uczelni na akademickie i za-
wodowe, co stuzy¢ ma przejrzystosci finansowania, zmniejszeniu wymogu
rywalizowania - z zalozenia bedg to inne uczelnie, stuzgce innym celom. Ale
czy to nie jest tyko znowu ,,przykrywka” czegos, glebszych podziatéw, ktore
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chce si¢ wprowadzié, pozycjonowania jednostek? To jest inny prestiz by¢
uczelnig akademicka niz uczelnig zawodowa.

M.K.: Z cala pewnoscig, ale ten projekt jest jeszcze bardzo niedopraco-
wany, wiec nawet trudno oceniaé. Przewiduje sie podzial na uczelnie aka-
demickie i zawodowe, ale o sposobie dzialania i charakterze tych ostatnich
wlaéciwie nic nie wiadomo. Uczelnia zawodowa moze by¢ rozumiana jako
waskospecjalistyczna, bardzo praktyczna, ksztalcgca wylacznie do pewnego
typu konkretnych zawoddw, takich jak: ratownik medyczny, pielegniarka itp.
W kazdym razie dostarczajaca konkretnych kompetencji i umiejetnosci. Jed-
nak np. w Stanach Zjednoczonych, ktére dla naszych reformatorow sa czesto
pozytywnym punktem odniesienia, istniejg kolegia tzw. sztuk wyzwolonych,
humanistyczne (3-letnie). To nie s3 jeszcze powazne uniwersytety, ale ogol-
noksztalcgce, ogolnohumanistyczne uczelnie wyzsze, ktére w naszym syste-
mie bylyby czym? Tez bylyby zawodowe? Raczej nie, skoro nie rozwijatyby
konkretnych umiejetnosci. Ale i nie akademickie, bo pozbawione uprawnien
do ksztalcenia na poziomie magisterskim i wyzszym. W sumie nie wiadomo,
czym mialyby by¢ te szkoty zawodowe. Zasadnicze pytanie brzmi, jakiej wie-
dzy, jakiego rodzaju, jakich konkretnych umiejetnosci powinny dostarczac?
Tylko technicznych, czy takze ogoélnych, w tym ogélnohumanistycznych?

Jesli nawet skupimy si¢ tylko na problemie uczelni akademickich - tu tez
pojawia sie problem, bo ogélna kategoria uczelni akademickich nie wykluczy
realnego podzialu i hierarchii miedzy nimi. Nawet jezeli warunkiem otrzy-
mania tego zaszczytnego miana bedzie posiadanie, w ocenie parametrycznej,
wysokich ocen dla poszczegdlnych dyscyplin - to inna bedzie pozycja uczelni,
ktéra bedzie miata trzy takie dyscypliny, podczas gdy inna bedzie ich miata
trzyna$cie. Silg rzeczy one beda zupetnie inaczej finansowane. Jezeli finan-
sowanie ma by¢ zalezne od parametryzacji, od tego typu ewaluacji, od $red-
niej kategorii, to te uczelnie beda mialy zupelnie inng pozycje. A zatem bez
wzgledu na to, jak zostang nazwane, to tak czy owak beda nieréwne i nie-
réwno traktowane.. Jezeli system finansowania ma by¢ tak $cisle zwigzany
z zaostrzong kategoryzacja, to pogorszenie si¢ kondycji uczelni mniejszych,
takich jak UwB, jest absolutnie nieuchronne. I nawet jesli sie¢ mowi, co jest
pewnego rodzaju demagogia, Ze w punkcie wyjscia nie rozstrzygamy, kto
znajdzie sie w uczelnianej elicie, ze kazdy ma takie same szanse: i Uniwer-
sytet Warszawski, i Jagiellonski, i na prowincji w tzw. Pcimiu Dolnym, to
wiadomo, ze nie ma jednakowych szans w punkcie wyjscia. Zeby uczelnie
mogly rywalizowac na takich samych zasadach, to warunki w punkcie wyj-
$cia musialyby by¢ poréwnywalne, a one obecnie nie s3 poréwnywalne ani
jesli chodzi o ilos¢ kadry, ani o poziom finansowania. Nie méwiac o rzeczach
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niewymiernych, ze gdy sie jest w stolicy, to zawsze jest tam wiecej chetnych
i do pracy, i do studiowania, uczelnia jest inaczej postrzegana, niz kiedy si¢
jest na prowincji. A zatem to te warunki startowe zadecyduja w gruncie rze-
czy o hierarchii uczelni i ich pozycji w kraju.

A.K.-B.: Albo w regionie, jako lidera.

M.K.: Tak, w regionie moga by¢ liderem. Ten projekt ustawy przewiduje
pewna szanse, jaka bylyby tzw. federacje - taczenie mniejszych, regional-
nych uczelni publicznych. Na przyktad, gdyby w Bialtymstoku nastapilto pola-
czenie trzech najwiekszych uczelni (Uniwersytet w Bialymstoku, Uniwersy-
tet Medyczny i Politechnika Bialostocka), to zapewne ten kapital wyjsciowy
bylby znacznie wigkszy. To jednak tworzy inne problemy. Rodzi si¢ pytanie:
na ile rzeczywiscie te uczelnie, z ktérych kazda stworzyla juz pewien profil,
ma swoje tradycje i swojg oferte kierunkow ksztalcenia, zdotaja sie porozu-
mie¢ i stworzy¢ wspdlng strategie dziatania? Jesli ta ustawa wejdzie w Zycie,
to takie zabiegi pewnie beda podejmowane, by¢ moze nawet okaza si¢ glo-
balnie korzystne. Tylko ze w gruncie rzeczy to jest czysta gra pozoréw, bo
realna jakos$¢ badan przez to automatycznie nie wzrodnie, wzroénie tylko
nasza liczebna sifa. To znowu jest takie myslenie w kategoriach skutecznosci,
skutecznej walki o przetrwanie wedtug zadanych kryteriéw. Niezaleznie od
tego, co si¢ za tym naprawde kryje na poziomie rozwoju wiedzy, ksztalcenia
itd. By¢ moze poradzimy sobie z ,filozofia” tej reformy, ale ona nie jest sym-
patyczna.

A.K.-B.: Jaka jest ta ,filozofia”? Z jednej strony dostrzec mozna podzialy,
z drugiej obietnice, Ze ich nie bedzie?

M.K.: Oczywiscie tworzy sie pozory egalitaryzmu, buduje si¢ przekona-
nie, ze uczelnie, gdy beda akademickie, majg rowne szanse. Jednocze$nie jed-
nak proponuje si¢ tak wysrubowane kryteria zbiurokratyzowanej ewaluacj,
$cisle powigzane z poziomem finansowania, z uprawnieniami do doktoryzo-
wania, habilitowania, Ze nieuchronnie doprowadzi to do podzialéw. No wiec
ten egalitaryzm jest obludny. Nie ma si¢ co tudzi¢ - jezeli ta reforma wejdzie
w zycie, to uczelnie regionalne, takie jak UwB, znajdg sie w gorszej sytuacji
niz dzisiaj, w pordwnaniu z najwiekszymi i ,centralnymi”. I w gruncie rzeczy
o to w tej reformie chodzi.

A.K.-B.: Kategorie uzyskiwane przez wydzialy wigzg si¢ z naszg ,,produk-
cja” tekstow naukowych, z publikowaniem w najwyzej punktowanych czaso-
pismach naukowych. Gdyby Pani Profesor mogla pokaza¢, jakie dostrzega
strategie, ktdre nauczyciele akademiccy stosujg, zeby wypelni¢ to oczekiwa-
nie. Wszyscy jako pracownicy uczelni mamy $§wiadomos¢, ze kategoria przy-
pisana wydzialowi jest wynikiem wielkiej, kolektywnej pracy.
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M.K.: Strategie s3 oczywiscie rozne — uczciwe i mniej uczciwe. Uczciwa
strategia polega na tym, ze skoro juz przyjmujemy do wiadomosci, godzimy
sie z regulami, ze trzeba publikowaé w swiatowych, liczacych sie czasopis-
mach, no to po prostu aplikujemy do tych czasopism. Sg ludzie, ktérzy to
robig z mniejszym lub wigkszym powodzeniem - to s strategie uczciwe. Sg
tez strategie nieuczciwe, np. gdy publikacje si¢ kupuje - powstaja rézne cza-
sopisma, ktdre z pozoru s porzadne, a nastepnie okazuje sie, Ze s3 tworzone
specjalnie po to, zeby tam niektérzy mogli publikowa¢, zwlaszcza z zagra-
nicy, jesli zaptacy. Styszy sie o takim biznesie publikacyjnym.

Jestem sceptyczna izawsze bylam, jesli chodzi o wyrdznianie wysoko
punktowanych czasopism, i to nie dlatego, ze to zaostrza konkurencj¢. Cza-
sopisma sg wtedy dobre, gdy sa sprofilowane, gdy sa otwarte na pewien typ
tekstow, pewien typ badan. To w sposdb niemerytoryczny, sztuczny dzieli
ludzi na tych, ktérzy bardziej sa dostosowani do struktury i wymogéw tych
wysoko punktowanych czasopism oraz na tych, ktérzy s3 mniej dostosowani.
To sg sztuczne sposoby hierarchizowania dorobku naukowego. Dorobek
naukowy zawsze byt oceniany i trzeba go oceniaé. Ale zawsze szukano kom-
promisu pomiedzy tym, co jest policzalne a oceng jakosciowa. To sie dzieje
jeszcze przy ocenie dorobku przy awansie. Kiedy$ stawialo si¢ bardziej na
oceny merytoryczne, na recenzowanie i dyskutowanie w domenie publicznej
o konkretnych publikacjach - wtedy wiadomo bylo, ze one zostaly zauwa-
zone. Obecnie nie ma wigkszego znaczenia, jaka jest recenzja merytoryczna
i szerszy odbidr jakiejs publikaciji... Istotne jest, gdzie si¢ ona ukazala i za ile
punktow. Zaklada sig, ze decydujaca jest recenzja, na ogét anonimowa, zama-
wiana przez redakcje czasopisma. Przewaga kryteriow policzalnych nad nie-
policzalnymi jest deprymujaca i odbija si¢ ze szkoda dla jakosci autentycz-
nej debaty naukowej. Te punkty sg tym, czym w systemie ekonomicznym jest
pienigdz - stanowiag umowny ekwiwalent wartosci. Lepsze to oczywiscie niz
catkowita dowolno$¢ ocen przetozonych. Ale alternatywa miedzy policzal-
noscig i arbitralnoscia jest falszywa.

Zwolennicy parametryzacji twierdzg, ze stanowi ona ochrone przed syste-
mem feudalnym, opartym na hierarchii stopni naukowych, w ktérym recen-
zje pisze si¢ zlosliwie lub zbyt zyczliwie, profesor nie daje rozwija¢ sie miod-
szym albo daje tylko tym, ktorymi moze si¢ wystuzy¢ itd. Uwazam, ze takie
praktyki — ktérych naprawde nie znam z wlasnego doswiadczenia — stano-
wia margines, a robienie z tego reguly i gloszenie, ze trzeba rozbi¢ te feudalne
uklady, wprowadzi¢ w te ,,zatechly”, feudalng atmosfere ducha rynkowej rywa-
lizacji, jest oparte na falszywej diagnozie. Zwolennicy takiego podejscia nie
zdaja sobie sprawy z patologii, jakie juz si¢ wiaza z ta wymuszona rywalizacja.
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Glosi sig, ze nie ma alternatywy - albo jest uznaniowy system feudalny, albo
ostry system rywalizacji rynkowej. Tymczasem inny system jest mozliwy, a na-
wet istnial juz przez wiele lat (oczywiscie, ze wszystkimi stabosciami) - taki
mianowicie, w ktérym wzgledy policzalne i niepoliczalne byty jako$ rownowa-
zone. Nie musimy odbija¢ si¢ od $ciany do $ciany. Zreszta nigdy przy tej Scianie
nie byli$my. Sytuacja polskiej nauki nie jest wcale tak zla, jak niektérzy twier-
dza, biorgc pod uwage ranking szanghajski lub inny. Duzo zalezy od poziomu
finansowania nauki, a wiadomo, Ze w Polsce jest on zZaden. Ale wiele zalezy tez
od tego, co sie liczy. Gdy sie liczy zdobywcow Nagrody Nobla, to Polska si¢ tym
nie poszczyci. Natomiast jesli sie pokazuje bardziej szczegdtowe zestawienia, to
w powigzaniu z poziomem finansowania iliczbg pracownikéw danej dyscy-
pliny produktywnos¢ naszych uczonych wcale nie jest zta. No wiec nie mozna
dawac sie traktowac jak dziecko do bicia, bo w tej chwili jestesmy tak trakto-
wani przez wszystkich reformatoréw, ktorym gléwnie zalezy na tych czysto
pozornych (w kazdym razie symbolicznych) zyskach, takich jak podciagnie-
cie sie oile$ pozycji w $wiatowym rankingu. Mozna poprawic¢ tu swojg pozy-
cje prostymi trikami, np. faczac najwigksze polskie uczelnie iinstytuty PAN.
Mozna to zrobi¢ takze na skale regionalna. Tylko po co?

A.K.-B.: Pani Profesor wskazala strategie uczciwe i nieuczciwe, ale sg to
strategie wpisujace sie w istniejaca logike. Czy obecnie jest jeszcze miejsce na
niepostuszenstwo wobec tej logiki?

M.K.: Oczywiscie, Ze jest na to miejsce. Sg takie srodowiska, jak na przy-
klad Komitet Kryzysowy Humanistyki Polskiej, zktérym jestem jako$
posrednio zwigzana, w ktérym si¢ zbierajg ludzie zbuntowani przeciwko tej
logice. Ten bunt ma jednak swoje granice.

A.K.-B.: Ale te osoby funkcjonuja na uczelniach, na wydzialach, gdzie sa
rozliczani.

M.K.: Dokladnie tak, mogg sobie pogada¢, ja tez moge sobie pogadac,
ale jak przychodzi co do czego, to na wydziale oczekuje si¢ listy publikacji,
udzialu w parametryzacji. Gdyby srodowisko rzeczywiscie masowo odrzu-
calo te narzucang nam logike, pewnie datoby sie ja co najmniej poluzowac.
Ale ona ma juz zasi¢g globalny (obowiazuje, cho¢ w réznych wersjach szcze-
golowych, nie tylko w USA ikrajach Europy Zachodniej, ale takze w Rosji
i Biatorusi, a pewnie i w Chinach). Nalezy do ogdlnej logiki tego, co nazywa
si¢ niekiedy ,turbokapitalizmem”, chociaz nalezy doda¢, ze jest to kapitalizm
nie tylko z turbodoladowaniem, ale takze z poteznym wsadem biurokratycz-
nym. Ten system lezy w interesie najsilniejszych globalnych graczy, ale i stabsi
musza sie do niego dostosowa¢ — albo zgina¢. Na ogét srodowiska naukowe
i biznesowe,, ktore sa blizej wtadzy, maja wplyw na realng polityke naukows.
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Problemem jest i to, ze srodowisko nie ma jednolitych intereséw. Czasami
nawet w obrebie jednej uczelni rézne wydzialy maja odmienne interesy. By¢
moze nawet pracownicy samodzielni i niesamodzielni maja troche inne inte-
resy. Poniewaz wspolny mianownik tych intereséw jest nieoczywisty, tym
tatwiej jest calym towarzystwem zarzadzac z zewnatrz.

A.K.-B.: Pani Profesor wspomniala na poczatku, ze dokonuje ogladu tego,
co sie dzieje na uniwersytecie jako osoba z okreslonym wyksztalceniem, sta-
zem pracy na uczelni, co pozwala zachowa¢ dystans i swiadomos¢, ze bylo
inaczej i moze by¢ inaczej. Natomiast jak sie obserwuje mlodych ludzi od nie-
dawna pracujacych na uczelni (no, powiedzmy, po doktoracie), to oni wydaja
sie znakomicie wdrozeni w te logike, zdaja si¢ nawet nie zastanawia¢ nad tym,
czy to ma sens.

M.K.: Tez mam takie wrazenie, ze mlode pokolenie (takie 30+), czyli
osoby, ktore wyksztalcily si¢ izaczety prace na uczelni w nowych czasach,
traktuja ten system jako naturalny, z pewnymi wyjatkami oczywiscie. Co
prawda w Komitecie Kryzysowym Humanistyki Polskiej sa w wiekszosci
mlodzi ludzie, ktérych radykalizm mnie samg nieraz zdumiewa, a nawet
przeraza. Ale oni nie sg bardzo reprezentatywni dla swojego pokolenia. Sta-
tystycznie, mysle, istnieje réznica miedzy mlodszymi i starszymi, jesli cho-
dzi o stopien dostosowania do ,,systemu”. Ta réznica nie jest zwigzana tylko
z umiejetnoscig dystansu lub jego brakiem, a raczej z bagazem zawodowym
i zyciowym. Prawda tez jest taka, ze mlodsi na ogoét lepiej znaja jezyki obce
isg czesto sprawniejsi w sprawach informatycznych, np. lepiej sobie radza
z elektronicznymi formularzami, w ktérych sie wypelnia wnioski o granty.
Starsi czasami majg z tym problem - problem techniczny. Powinna istnie¢
jaka$ wyrazniejsza pomoc administracyjna w tych sprawach, ktdrej brakuje.
W kazdym razie - ludzie, ktorzy studiowali i zaczynali prace w tzw. poprzed-
nim systemie, silg rzeczy maja inne doswiadczenia. Wszystko ma swoje dobre
i zfe strony. Wtedy uczelnie byly o wiele mniej dynamiczne, mniej otwarte na
swiat, ale byly tez bardziej elitarne (na dobre i na zlte). Przyjmowano stosun-
kowo mato studentéw. I kryteria oceny wewnetrznej (pomijajac oczywiscie
rézne patologie — zdarzali si¢ docenci marcowi, partyjni itd.), pozbawione
dzisiejszej punktologii, byly na ogét merytoryczne. Wiadomo bylo, kto jest
dobry w takiej czy innej dziedzinie. Bez tej calej technokratyczno-biurokra-
tycznej oprawy, parametryzacji, policzalnosdci, bo w ograniczonym $rodowi-
sku dalo sie to rozpoznac. Teraz, przy otwarciu na caly $wiat, jest to po pro-
stu trudniejsze. Ja wspominam tamten, znacznie mniej otwarty, uniwersytet,
nie powiem, Ze dobrze, ale w kazdym razie z pewng nostalgia ijako mozli-
wos¢, ktorej wartosci nie mozna calkowicie negowac. Nie mozna powiedziec,
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ze w PRL-u, czy ogodlnie przed ’89 rokiem, uniwersytet byl w calosci hierar-
chiczny, dogmatyczny, niemerytoryczny. Przeciwnie - mozna wiele dobrego
powiedzie¢ o uczelni z tamtych czaséw. Bylo tam miejsce dla mistrzéow i dla
bezinteresownych pasjonatéow Ale nie da si¢ juz tego utrzymac z powodéw
obiektywnych. Swiat si¢ zmienit. Niemniej - pewne elementy mozna by pré-
bowac jako$ transponowa¢ na nowa rzeczywistos¢. Tymczasem u nas zmiany
muszg by¢ zawsze rewolucyjne...

A.K.-B.: Czy obecnie nie wylaniajg si¢ zupelnie inne funkcje, cele uni-
wersytetu? Bo z jednej strony jest grupa osob starajaca si¢ tworzy¢ etos tro-
ski o prawde, o wymiane mysli, o ksztaltowanie studentéw jako krytycznych,
niepewnych, wymagajaca duzo takze od siebie, a z drugiej beda ci, ktdrzy
moéwia: stawiam na jeden wymiar i $wiadomie odpuszczam sobie pewne rze-
czy, bo nie warto, bo z tego nikt nie rozlicza.

M.K.: Dokladnie tak. W tej chwili jest wyrazny nacisk na to, Zeby uczony,
mlody czy stary, kto$, kto zajmuje si¢ nauka oraz ksztalceniem, jednoczes-
nie byl rodzajem menadzera swojej wlasnej kariery i zeby zarzadzal i swojg
kariera, iswoja jednostka, i studentami, wyznaczal konkretne zadania. To
jest przeniesienie myslenia technokratyczno-biznesowego na sfere, ktora do
tej pory rzadzila si¢ innymi regulami. Ale faktycznie niektérzy uwazaja to za
catkowicie naturalne. Nauka tez ma by¢ zadaniowa - napisa¢ artykul, wysta-
pi¢ o grant, zrealizowa¢ konkretne badanie, zrobi¢ konkretnie jeden punkt
w calym spektrum mozliwych zagadnien - nie rozgladajac si¢ na boki, nie
tracgc czasu. Robi si¢ z nas funkcjonalne koteczka w systemie. Ale czy to
bedzie faktycznie funkcjonalne? Jakiego rodzaju spoteczenstwo bedzie efek-
tem takiego typu edukacji itakiego uprawiania nauki? Mnie, jako huma-
nistke, to martwi. Juz dostrzegam, ze spoleczenstwo mamy w duzej mierze
bezmyslne. Taki rodzaj ksztalcenia moze uczynic je bardziej wydajnym, ale
chyba jeszcze bardziej bezmyslnym.

A.K.-B.: Ale czy wogodle jeszcze uniwersytet ma jakie$ znaczenie dla
ksztaltowania spoleczenstwa, dla jednostek? Czy to nie jest jednak takie
pozorne myslenie, ze przez te 3 czy 5 lat mamy szanse wplyniecia na to, jaki
bedzie ten mlody cztowiek? Oni przychodza tacy z nizszych szczebli.

M.K.: Tacy uksztaltowani, ze juz sie nie da nic zrobi¢?

A.K.-B.: Moze to zle brzmi, ale czy rzeczywiscie ten ruch myslowy jeste-
$my jeszcze w stanie zaszczepic, zakorzenic?

M.K.: Studenci sg rézni. To prawda, sg coraz bardziej uksztaltowani przez
system spoleczny w ogole i przez szkole, na wezesniejszych etapach edukacyj-
nych zwlaszcza. I czgsto juz tacy s3: wymierni, zadaniowi, od a do m co$ zro-
bi¢, ale nie dalej. Ale to zalezy takze od dyscypliny. Na filozofie, ktora jeszcze
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udaje si¢ nam utrzymywac, przychodza tacy troche bardziej rozchwiani - na
dobre i na zle.

A.K.-B.: W tej sytuacji, w ktdrej nauczyciele akademiccy sg skoncentro-
wani na punktach, na tej gonitwie, ktdra wyznacza nasze by¢ albo nie by¢
w zawodzie, sila rzeczy nauczanie zostaje zdeprecjonowane. Tadeusz Stawek
prace ze studentami nazywa ,,sercem i poczatkiem naszego zawodu” (Stawek
2010, s. 17). Czy rzeczywiscie teraz tak jest?

M.K.: To bardzo wazny problem. Wy na pedagogice sila rzeczy jestescie
najbardziej wrazliwi na ten dydaktyczny, nauczycielski aspekt naszej pracy.
Ale musze przyznad, ze ja rOwniez, im jestem starsza, tym bardziej jestem na
to wrazliwa. Absolutnie zgadzam si¢ z Tadeuszem Stawkiem - nauczanie jest
sercem naszej pracy. W tym systemie rozliczania nas z naszego dorobku tzw.
badawczego, nauczanie jest na ogét traktowane podrzednie. To wida¢ po sto-
sunku, jaki niektorzy pracownicy maja do pracy dydaktycznej. Te obowigzki
czesto, za przeproszeniem, odwala sie po to, by zaja¢ si¢ czyms$ innym.

W projekcie nowej ustawy jest pomyst rozdzielenia dwoch $ciezek kariery.
W mysl tego projektu bedzie mozna by¢ nawet profesorem uczelnianym bez
habilitacji, podazajac tzw. sciezkg dydaktyczng. Mam bardzo wiele watpliwo-
$ci z tym zwigzanych. Bo to jest sztuczne rozdzielanie umiejetnosci dydak-
tycznych od pracy badawczej. W praktyce rodzi to powazne zagrozenie, ze
sciezka dydaktyczng beda podazac¢ ci, ktoérzy nie potrafig zaja¢ si¢ praca
badawczg. A dla odmiany ci, ktérzy beda sie zajmowa¢ pracg badawczg, beda
obojetni na dydaktyke. Wiec jaka to bedzie dydaktyka? Przeciez chodzi o to,
zeby dydaktyka na uczelni wyzszej miala zwigzek z tym, co ci nauczyciele
badajg, a nie zeby studentom tylko z podrecznikéw przekazywano zawsze to
samo. To jest jaki$ potencjalnie niebezpieczny pomysl. I on tez bedzie stuzyt,
przy calym swoim pozornym egalitaryzmie, hierarchizacji uczelni. Te, gdzie
bedzie duzo pracownikéw dydaktycznych, stang si¢ zawodowe. A te, gdzie
bedzie wigcej stanowisk badawczych, beda akademickie. Moim zdaniem, to
jest zty pomys! na umocnienie roli nauczania na uniwersytecie. A jaki bylby
dobry? No taki, zeby rzeczywiscie przyzna¢ wieksze znaczenie przy ocenie
dorobku dydaktycznemu wymiarowi pracy nauczycieli akademickich. Nie
tylko w ocenie okresowej pracownika, ale przy kolejnych szczeblach awansu.
Niby to si¢ robi, przy habilitacji na przyklad uwzglednia si¢ tez osiggniecia
dydaktyczne, ale tylko na zasadzie sprawozdania papierowego.

A.K.-B.: Ale zwykle jest ono traktowane jako kryterium matlo znaczace.

M.K.: Po pierwsze, nie jest traktowane jako wazne, po drugie, w dorobku
sprowadzone jest do listy prowadzonych przedmiotéw irodzajow zajec, ale
juz nie przeprowadzi sie zadnego wywiadu, Zeby sprawdzi¢, jak ten nauczyciel
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akademicki uczy. Teoretycznie to wszystko mozna byloby zmieni¢. Dydak-
tyka jest niewatpliwie niedoceniana na uczelniach wyzszych. Nalezaloby roz-
poczac¢ dyskusje, jak podnies¢ jej prestiz i znaczenie. Inna sprawa, ze czasami
studenci sa zadowoleni, kiedy im si¢ po prostu daje swiety spokdj.

A.K.-B.: Gdyby$my mogly teraz, nadal w duchu myslenia o dobrym, war-
tosciowym zyciu, porozmawiac¢ o tym, czy uniwersytet jest dzisiaj dobrym
miejscem pracy dla pracownikéw naukowo-dydaktycznych?

M.K.: Per saldo ciagle jeszcze jest na tak — mimo Ze ta praca jest coraz
bardziej stresujaca, Ze coraz wiecej jest elementow zarzadzania, administracji,
biurokracji, a coraz mniej wolnosci. Ale mimo wszystko na uczelni nie jest
tych elementéw wiecej, a moze nawet mniej, niz w innych zawodach. Potra-
fie sobie wyobrazi¢ lepszy uniwersytet, natomiast jakbym miata wybiera¢, czy
dzisiaj wole pracowa¢ na uczelni takg jakg ona jest, czy w korporacji albo w ja-
kim$ urzedzie - to jednak wole uczelni¢. W tym sensie, Ze to nie jest najgor-
sze miejsce do pracy. Powiedzmy szczerze, nauczyciel akademicki moze sobie
pozwoli¢ na prace nieregularng. Nie musi pracowa¢ od 8 rano do 16, a prace
badawczg moze intensyfikowaé w pewnych okresach, w innych zwalniajac.
(Nota bene oczekiwanie, ze w kazdym okresie moze pracowaé réwnie inten-
sywnie, ktére zdaje sie przyswieca¢ reformatorom, jest kompletnie niereali-
styczne, wrecz sprzeczne z psychologia). Ma sie tutaj pewng swobode wyboru,
kiedy pracuje si¢ intensywnie, a kiedy mniej. Ta praca jest nadal stosunkowo
malo zmechanizowana. Mozna sobie wyobrazi¢ o wiele wigkszg fabryke. Ten
element wyboru, wolnosci jest podstawowym warunkiem jakiejkolwiek sen-
sownej pracy, czy to nauczycielskiej, czy badawczej. Gdyby go nie bylo, nie
daloby sie tej pracy wykonywac.

A.K.-B.: Z jednej strony jest ta wolno$¢ i elastycznos¢, o ktdérej Pani Pro-
fesor mowi, a z drugiej, w odczuciu moim i moich kolezanek, kolegéw, nasza
praca si¢ nie konczy. Nie ma czytelnej granicy pomiedzy godzinami pracy
i czasem po pracy. Czesto otrzymuje wiadomosci w srodku nocy, bo ludzie
jeszcze pracujg, piszg. We wrzesniowej ,,Krytyce Politycznej” ukazal si¢ arty-
kul pod tytulem: NaAukA? PRACA JAK KAZDA INNA (Brzezicka, 2017) - czy rze-
czywiscie mozna tak powiedzie¢ o tej naszej pracy? Czy jednak od naukowca
nadal nie oczekuje sie jakiego$ elementu geniuszu, wybitnosci i sprawnosci
intelektualnej? Czy w obszarze nauki wystarczajace rezultaty przynosi syste-
matyczna, sumienna, rzetelna praca?

M.K.: Dostrzegam tu kilka probleméw. Oczywiscie ten element wolno-
$ci, o ktorym moéwitam, moze kojarzy¢ si¢ zjakimi§ wybitnymi uzdolnie-
niami, a te nie wszyscy maja i nie wszyscy musza mie¢. Natomiast innym
problemem jest porzadne uprawianie nauki jako pewnego rodzaju rzemio-
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sta. Nauka jest rzemiostem, nawet filozofia, w jakiej$ mierze, jest po prostu
rzemiostem. Trzeba co$ przeczytaé, zrozumied, zrobi¢ przypisy, napisa¢ itd.
To niekoniecznie jest od razu genialna koncepcja — i w kazdej dyscyplinie tak
jest, od matematyki po pedagogike. Nauka wszedzie na $wiecie stoi na $red-
niakach - wazny jest $redni poziom. Ci wybitni wszedzie stanowig absolutna
mniejszos$¢, niekoniecznie zreszta najwybitniejsi pracuja na uczelniach. Pra-
cujgc na uczelni trzeba mie¢ nie tylko obiektywne predyspozycje umystowe,
ale takze pewien rodzaj pasji, cierpliwosci, solidnosci — i w tym sensie jest
to praca jak kazda inna. No, ale réwnoczesnie rézni si¢ od innych rodzajow
pracy. Choc¢by, wspomnianym w pytaniu, wymiarem godzin - nie od 8 do
15 kazdego dnia, ale za to mozna pracowa¢ do pétnocy, w domu. W wakacje
tez nadrabia si¢ zalegle rzeczy, pracuje sie niemal bardziej intensywnie niz
w ciaggu roku, bo nie ma dydaktyki. W tym sensie jest to praca bardzo wyma-
gajaca.

A.K.-B.: Gdyby Pani Profesor zechciala jeszcze wrdci¢ do tych patologicz-
nych strategii, ktore nie dotyczg radzenia sobie z parametryzacja, z katego-
riami. ,,Ztych praktyk” mozna dostrzec znacznie wigcej: plagiaty, dopisy-
wanie autorow do artykuléw, projektow, turystyka konferencyjna, kopiowa-
nie z Internetu, budowanie tekstow w pospiechu, zglaszanie ich na ilo$¢, bez
dbania o jakos¢. Czy mamy jaka$ szanse, zeby sie tego pozby¢? Czy tez, skoro
w wielu obszarach Zycia spofecznego wzrasta przyzwolenie na niemoralne
dzialania, kretactwo, ale tez niezyczliwo$¢, mowe nienawisci itd., to mamy
potraktowac to jako praktyke Zycia spotecznego, ktorej mamy si¢ takze pod-
dac?

M.K.: No nie, poddawa¢ si¢ nie nalezy. Natomiast, jak skutecznie wal-
czy¢ z takimi postawami, to jest kolejny temat na dyskusje. Elitarnie pomy-
slana parametryzacja moglaby w pewnym stopniu przed tego typu zacho-
waniami chronié. Ale tez kazdy kij ma dwa konce, tak jak mowitam wczes-
niej: taka rygorystyczna parametryzacja powodowataby podzial niekoniecz-
nie wedlug kryteriéw merytorycznych, ale takze zwigzanych z wpasowywa-
niem albo niewpasowywaniem sie¢ w konkretne oczekiwania jakich$ czaso-
pism. Patologie da si¢ jako$§ wyeliminowac, ale trzeba podyskutowa¢ jak. Ja
na to nie mam dobrego pomystu. Mozliwe jest zawsze potepienie Srodowi-
skowe, rodzaj ostracyzmu, ale to wymaga porzadnego etosu wsrod pracowni-
kow. Jak wyglada ogélny etos pracownikéw uczelni, ktérzy byli na rozmaite
sposoby demoralizowani przez kolejne zmiany, tego nie wiem, trudno powie-
dzie¢. Mam nadzieje, Ze z etosem nie jest najgorzej, bo gdyby te patologiczne
praktyki byly rzeczywiscie masowe, to nalezaloby przyzna¢ racj¢ krytykom,
ze calg t¢ ,stajnie Augiasza” trzeba porzadnie wyczysci¢. Nie jestem jednak
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takg pesymistka. Mam wrazenie, Ze zachowania patologiczne sa mniejszo$-
ciowe i ze kazdy rodzaj regulacji jaka$ patologie za soba pociagnie. Sg ludzie,
ktérzy maja sktonnos¢, by przy kazdej regulacji co$ ugracé, zeby sie dostoso-
wacé za wszelka cene. Kazda regulacja bedzie pociggala za sobg jaki$ rodzaj
naduzy¢.

A.K.-B.: Czy Pani Profesor widzi szans¢ na to, ze uczelnia bedzie spetniac¢
funkcje formacyjna, zZeby przeciwdziala¢ tym ,,ztym praktykom”? Czy uczel-
nia daje szanse na nauczanie takich postaw, skoro mamy duzo studentéw
i jeste$my rozliczani z innych obszaréw niz ksztaltowanie postaw studentdw,
nauczanie? Czy tez my, nauczyciele akademiccy, musimy sie godzi¢ na to, ze
studenci bedg dziata¢ w pospiechu i bylejakosci. A my, podobnie, troszczac
sie o te przestrzenie, z ktdrych jestesmy rozliczani, bedziemy sie na to godzic,
przymykac oko, dziala¢ powierzchownie - zeby samemu przetrwac?

M.K.: C6z, pewne elementy reformy Gowina sg racjonalne z tej perspek-
tywy, bo przynajmniej w zalozeniu ma ona stuzy¢ i temu, by nauczanie bylo
jednak troche bardziej wymagajace, a mniej masowe, by zwigkszy¢é wymaga-
nia stawiane studentom i oczywiscie nauczycielom akademickim. Im wigcej
jest studentéw, tym poziom sila rzeczy bardziej si¢ obniza, a im nizszy jest
poziom studentdw, tym wigcej jest tych rozmaitych naduzy¢, pospiesznego
kopiowania, przepisywania, plagiatowania itd. Uczelnie moglyby by¢ bardziej
elitarne, ale pod warunkiem, ze inne rodzaje wyksztalcenia, niekoniecznie
uniwersyteckiego, bylyby takze cenione. Obecnie mamy patologiczng, para-
doksalng sytuacje. Z jednej strony oczekuje sie od znacznej czgsci spoleczen-
stwa, ze bedzie miato wyksztalcenie wyzsze, z drugiej zas — to wyksztalcenie
staje sie bezwarto$ciowe. Ograniczenie liczby studentéw powinno sie wigzaé
z podniesieniem wymagan wobec nich. I nawet nie chodzi o to, aby w punk-
cie wyjscia mieli juz duza wiedzg, ale o to, by chcieli ja uczciwie zdobywac.

Oczywistym jest, ze cze$¢ studentéw nie powinna sie¢ znalez¢ na uczelni.
Az do ostatniej zmiany algorytmu finansowania’, ktéra minister Gowin juz
wprowadzil, nie bylo wyjscia z tej patowej sytuacji. Bo jesli usuniecie studenta
grozito spadkiem dotacji uczelni, to trzymalo si¢ kazdego, bez wzgledu na
to, czy si¢ nadawal, czy nie. To byla patologiczna sytuacja. Obecnie propor-
cja prowadzacych do liczby studentéw ma by¢ zracjonalizowana. Ale mimo
wszystko, pozostaly juz pewne nawyki, mlodzi si¢ przyzwyczaili do pew-
nego stylu studiowania. Studia, przez niektérych, sa traktowane jako inwe-
stycja, jak si¢ potocznie mowi, w papier (w sensie dyplom wyzszej uczelni),

' Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 7 grudnia 2016 r. zmie-
niajagce rozporzadzenie w sprawie sposobu podziatu dotacji z budzetu panstwa dla uczelni
publicznych i niepublicznych (Dz. U. z 2016 r., poz. 2016).
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a nie w realny rozwdj siebie, wyksztalcenie. Tacy studenci studiami nie zyja,
nie traktujg ich jako wyzwania intelektualnego. To zwigzane jest oczywiscie
z masowoscia, ale takze z pewnym stosunkiem do zycia, takim bardzo prak-
tycznym - na zasadzie: co ja bede mial z tego, Ze bede mial same piatki, ze
sie tego naucze. Tak naprawde chodzi o to, by mie¢ mozliwie dobrze ptatna
prace, a studia sg tylko pewnego rodzaju przepustka do tego, nie sg zadnym
celem samym w sobie.

A.K.-B.: Ale to pojawia si¢ juz znacznie wczesniej, juz na etapie matury
mlodziez wybiera, przynajmniej w jakims stopniu, te droge kariery.

M.K.: Tak, niestety, tak. Ten rodzaj zlego, w moim przekonaniu, pragma-
tyzmu bardzo szybko si¢ zaszczepia. Mnie swego czasu naprawde gorszyto to,
ze wymuszana jest specjalizacja na poziomie liceum i to bardzo konkretnie
sprofilowana (techniczna, menadzerska). Jak czlowiek ma pietnascie lat, to
nie musi podejmowac takich decyzji.

A.K.-B.: Pani Profesor, spdjrzmy w takim razie na rysujaca si¢ przysztos¢
uniwersytetu. Pojawiaja si¢ takie okreslenia, ze uniwersytet ma by¢ zaanga-
zowany, otwarty, nowoczesny itd. Tych przymiotéw mozna bytoby wyliczy¢
jeszcze szereg. I mozna powiedzie¢, ze opisuja one takze oczekiwania wobec
spoleczenstwa. To sg takie kluczowe wartosci, na ktorych chcielibysmy spote-
czenstwo budowac. Jaki ma by¢ ten uniwersytet?

M.K.: Trzeba rozrézni¢ dwa pytania: jaki chcieliby$my, zeby byt? Oraz
jaki prawdopodobnie bedzie, zgodnie z pewnymi obiektywnymi trendami?
Zaczng od tego drugiego pytania. Jezeli te obecne trendy, zwigzane z tech-
nokratyzacja i urynkowieniem calego zycia spolecznego, utrzymaja sie, to
uniwersytet bedzie mial coraz mniejsze znaczenie. Nie bedzie zZadng kuz-
nig, tylko ustlugodawcg, pewnego rodzaju firmg. Prawdopodobnie bedzie tez
tracil na znaczeniu na rzecz alternatywnych sposobow ksztalcenia, samo-
ksztalcenia przede wszystkim z wykorzystaniem Internetu. Innymi slowy,
tradycyjnie rozumianemu uniwersytetowi grozi coraz glebszy kryzys. Ja nie
chciatabym, zeby tak bylo. Jednak, by tak sie nie stalo, nie wystarczy wal-
czy¢ o zmiang filozofii samego uniwersytetu. Nalezaloby zabiega¢ o inne spo-
teczenstwo, jaki$ inny system, bardziej zrdwnowazony, pozbawiony takiego
silnego nacisku na element konkurencyjnosci, na rozwoj gospodarczy, a bar-
dziej nastawiony na dialog, wspdtprace, nawet na pewng biernos¢ wobec
$wiata, na jaka$ harmonie z przyroda...

A .K.-B.: Na zréwnowazony rozwoj...

M.K.: Tak, to jest mi bardzo bliskie. Sa koncepcje uniwersytetu, ktdre
mozna nazwac ekologicznymi, gdzie ludzie bezinteresownie ze soba rozma-
wiaja, badajac rozne rzeczy. Tworzg srodowisko ludzi bezinteresownie zain-



PAREZJA - 2/2017 (8) - NA NASZE ZAPROSZENIE - 65

teresowanych. Nieproduktywnie, bez zwigzku z gospodarka, inwestujac czas
w pasje i dyskusje. Mozna sobie wyobrazi¢ mala, elitarng uczelni¢ dzialtajaca
na tych zasadach, co$ w rodzaju Akademii Platonskiej, ale to nie jest reali-
styczna koncepcja dla wspotczesnego uniwersytetu. Ale mozna sobie wyobra-
zi¢ co$ posrodku, miedzy taka utopijng akademig a technokratyczno-bizne-
sowa korporacja, a raczej co$ ponad taka alternatywa - itego bym wlasnie
chciala. Zeby uniwersytet byt kuznig demokracji, postaw krytycznych i oby-
watelskich. To wymaga zréwnowazenia obecnego systemu praktykami par-
tycypacyjnymi, zaangazowania; zadbania o to, by bylo miejsce na dyskusje
w ramach wykladéw ze studentami, takze regularnych spotkan kadry starszej
i mlodszej na poziomie instytutéw, wydziatéw i calej uczelni. Dzisiaj nawet
rady wydzialu, senatu s w duzej mierze calkowicie sformalizowane, ,zali-
cza si¢” sie kolejne punkty programu, a tylko od czasu do czasu, przy draz-
liwym temacie, pojawia si¢ dyskusja. Od dawna na uczelniach si¢ nie dysku-
tuje, ludzie z tego samego srodowiska ledwo si¢ znaja. Sa takie inicjatywy, np.
Uniwersytet Zaangazowany, ktory promuje aktywne postawy w zyciu aka-
demickim. Sg rézne interesujace publikacje krytyczne wobec obecnych tren-
dow, proponujace koncepcje takich prodemokratycznych zmian, np. ksigzka
Krystiana Szadkowskiego (2015), analizujgca technokratyzacje ikomercja-
lizacj¢ uczelni i przeciwstawiajaca temu rdzne inicjatywy. Takze za granica
jest wiele publikacji, sg protesty studentéw inauczycieli akademickich. Sa
ludzie, ktdrzy sg zaangazowani, ktérzy mowig i pisza, ze uniwersytet podaza
w zlg strong (biurokratyzacji, komercjalizacji). Jest ferment na caltym $wiecie,
i oby z niego co$ wyniklo. Ale na razie w Polsce ten ferment jest staby. Gdy
powstaje projekt kolejnej reformy, to nie tych gltoséw sie stucha, tylko wply-
wowego lobby technokratycznego i biznesowego.

A.K.-B.: Pani Profesor, ,,Parezja” jest pismem tworzonym przez mlodych
naukowcow iz myslg o nich. Wiem, Ze to moze troche naiwnie zabrzmi, ale
gdyby Pani mogla z perspektywy swoich doswiadczen, wiedzy, przemyslen
przekaza¢ co$ mlodym, stworzy¢ jaki§ porzadek wartosci na ich przyszle
dzialania... Z perspektywy wlasnego, dobrze pojetego bagazu doswiadczen,
o ktorym Pani Profesor wcze$niej wspominala.

M.K.: Nie chciatlabym, by te moje propozycje zbyt naiwnie brzmialy, typu:
dbajcie o siebie, troszczcie sie o dusze (Smiech), a nie o punkty, stypendia
i kariere, bo, jak wiadomo, tak si¢ nie da. Troszczy¢ sie w dzisiejszym $wiecie
tylko o wartosci duchowe byloby rzeczg heroiczng, niezwykle trudng. Trudno
namawia¢ studentéw, by rezygnowali z praktycznych korzysci, ktore wigza sie
ze studiowaniem, ale radzilabym wlasnie tyle, zeby sie do tych korzysci nie
ograniczali. Zeby wykorzystali studia i w ogole wszelka edukacje nie tylko do
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zdobycia dyplomu i konkretnych umiejetnosci, ale by angazowali sie w Zycie
srodowiskowe, do ksztalcenia kultury ogdlnej, do rozméw z wyktadowcami,
ktérzy z jakich§ powodéw wydaja sie interesujacy (nie tylko przy okazji egza-
mindw czy zajec), ale przy réznych okazjach i na rézne sposoby. By wykorzy-
stywali ten pobyt na uczelni w sensie intelektualnym i spolecznym, bo, poki
co, to jednak uczelnia ciagle jeszcze stwarza mozliwosci do angazowania
sie, rozwijania swoich zainteresowan, nawigzywania kontaktow, czego mlo-
dzi czesto nie dostrzegaja albo nie doceniaja. Najprosciej mowiac, nawigze
do drugiej formuly imperatywu Kanta?, gltoszacej, by drugiego czltowieka nie
traktowac tylko jako $rodka, ale takze jako cel, i powiem, zeby réwniez stu-
dia traktowa¢ nie tylko jako $rodek, ale takze jako cel sam w sobie.
A.K.-B.: Bardzo dzi¢kuje za rozmowe.
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SUMMARY

University vs the technocratic and business-oriented approach
The interview included several topics concerning university regarded as the knowl-
edge production space, a place forming future elites, and a place of work. Philosopher
Malgorzata Kowalska presents an extensive analysis of the current trends in university
functioning and of the changes in the work of academics. She also shows the conse-
quences of neoliberal entanglement of university for the understanding of its mission
and defining the essence of university teachers’ work.

KEY WORDS: university, reform, knowledge, competition, superficial activities

> Druga formula imperatywu brzmi: ,,Postepuj tak, by$ czlowieczenstwa tak w twej osobie,
jako tez w osobie kazdego innego uzywal zawsze zarazem jako celu, nigdy tylko jako $rod-
ka” (Kant, 1984, s. 62).



