OPTIMUM. STUDIA EKONOMICZNE NR 6 (90) 2017

dr Fukasz SIEMIENIUK
Wydzial Ekonomii i Zarzadzania, Uniwersytet w Bialymstoku,
e-mail: L.siemieniuk@uwb.edu.pl

DOI: 10.15290/ 0s€.2017.06.90.07

WYBRANE ASPEKTY FUNKCJONOWANIA AKADEMICKICH
INKUBATOROW PRZEDSIEBIORCZOSCI W POLSCE

Streszczenie

Akademickie Inkubatory Przedsigbiorczosci (AIP) zapewniaja unikalne srodowisko dla aktywnosci
gospodarczej w Polsce. Pojawily si¢ w celu dostosowania si¢ do poszczegdlnych potrzeb praktyki nau-
czania przysztych przedsigbiorcow, a takze pomagania im w podejmowaniu pierwszych krokéw w zak-
tadaniu oraz rozwijaniu wlasnego biznesu. Akademickie Inkubatory Przedsi¢biorczosci najlepiej wspoma-
gaja przedsigcbiorczosé dzigki promowaniu i wspieraniu przedsigbiorczodci, co prowadzi do rozwoju spo-
leczno-gospodarczego regionu i kraju. Celem publikacji jest oméwienie istoty Akademickich Inkubato-
réw Przedsiebiorczosci oraz zaprezentowanie wybranych aspektéw ich funkcjonowania jako instytucjonalnej
formy rozwoju przedsigbiorczosci akademickiej w Polsce.

Stowa kluczowe: przedsigbiorczo$¢ akademicka, Akademickie Inkubatory Przedsigbiorczosci

SELECTED ASPECTS OF ACADEMIC BUSINESS INCUBATORS IN POLAND

Summary

Academic Business Incubators (AIP) provide a unique environment for economic activity in Po-
land. They were established to meet the various needs associated with practical training of future entre-
preneurs and to help them take their first steps in setting up and developing their own businesses.
Academic Business Incubators best support entreprencurship by promoting and fostering entreprencur-
ship, leading to the socio-economic development of the region and the entire country. The aim of the
paper is to discuss the essence of Academic Business Incubators and present issues of their functioning
as an institutional approach to developing academic entrepreneurship in Poland.
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1. Wstep

Nowoczesna gospodarka, w znacznej mierze oparta na wiedzy polaczonej z praktyka,
wymusza zmiany w funkcjonowaniu uczelni wyzszych w kraju. Nastawienie na praktyczne
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podejscie, otwarcie na biznes oraz kreowanie zdolnosci do wyzwalania potencjatu przed-
sigbiorczosci wérdéd wlasnych pracownikéw naukowych, studentéw i doktorantéw sa
bardzo atrakcyjnym sposobem rozwoju szk6! wyzszych. Istotnym elementem jest réwno-
czesnie fakt, iz duza ilo$¢ absolwentdéw wyraza cheé prowadzenia wiasnej firmy po ukon-
czeniu studiéw.

Jak stusznie zauwaza P. Tamowicz: predsi¢biorczosé — innowagje — konkurencyjnosé to fari-
cuch stow dzisiaj czesto ugywany, kiedy jest mowa o postepie spotecznym i ekonomiczmym. Towargysza
temn programy i dziatania patistw i wspdinot ponadnarodowych gmierzajqce do poprawy jakosii gycia
w skali lokalne i globalnej. Zgromadzone w trakdie realizagi doswiadezenia uswiadamiajq decydentom
7 obywatelom, e skupianie sig wylacznie na waskiel grupie Jagadniert kluczowych nie gwarantuje petnego
sukcesn. Obok nowych gjawisk i agrogen orag, afascynowania wysokini technologiami, niemiennie
pojawia sig cxynnik lndzki zardwno w skali jednostki (psychologiczny), jak i catych spoteczeristw (sogo-
logiezmy) [ Tamowicz, 2000, s. 5]. Wskazanie przez autora psychologicznych 1 socjologicz-
nych uwarunkowan innowacyjnej przedsi¢biorczosci jest niezwykle cenne, poniewaz zbyt
czesto nie docenia si¢ ich, czy wrecz pomija. Widaé to na przyktad w raporcie Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsi¢biorczosci (PARP), ktéry koncentruje si¢ na prostych kon-
statacjach, a nie ztozonych uwarunkowaniach realizacji innowacyjnej przedsicbiorczo-
$ci. Stwierdza si¢ w nim miedzy innymi to, iz obecnie jednym z gtéwnych czynnikow
kreujacych rozwdéj gospodarczy jest umiejetnos¢ tworzenia innowacji, slowem, umiejet-
nos$¢ tworzenia, przyswajania i wykorzystywania nowej techniki i wiedzy; ze wspdlczesna
gospodarka jest gospodarka, w ktérej coraz wigksza rolg odgrywaja innowacyjne przed-
sighiorstwa, zaktadane przy wspoétudziale osrodkéw akademickich na podstawie badati
prowadzonych przez pracownikéw naukowych, studentéw i doktorantéw; ze zmiany
ekonomiczno-spoleczne oraz rozwdj gospodarczy w duzym stopniu oparte na wiedzy
wplywaja na zmiany w obszarze edukacii szkolnictwa wyzszego, generujac nowe formy
wspolpracy nauki 1 gospodarki; ze otwarcie na biznes oraz wyzwolenie potencjatu przed-
sigbiorczo$ci wsrod wlasnych pracownikéw naukowych, studentéw i doktorantéw sta-
nowia bardzo interesujaca droge rozwoju szkél wyzszych w wielu krajach i regionach [Sta-
wasz i in. 2009, s. 6]. Wszystko to jest znane i stuszne, ale nie méwi nic o sposobach
realizacji i przeszkodach.

2. Istota Akademickich Inkubatoréw Przedsigbiorczosci

Na przetomie ostatnich lat w Polsce mozna zaobserwowac znaczacy wzrost liczby
instytuciji otoczenia i wspierania przedsigbiorczosci i biznesu. Jak wynika z raportu Sto-
watzyszenia Organizatoréw Osrodkéw Innowacii i Przedsigbiorczo$ci w Polsce, w dru-
glej potowie 2007 roku zidentyfikowano 694 tego typu jednostki. Celem poréwnania,
w 2002 roku bylo ich ponizej 400, natomiast w 1996 roku ponizej 200. Do tych insty-
tucji mozna zaliczy¢: centra transferu technologii, inkubatory, preinkubatory, a takze
parki naukowo-technologiczne oraz instytucje szkoleniowo-doradcze. Rozwoj tego typu
instytuciji bezposrednio mozna ocenia¢ w postaci udanych wdrozen pomystéw bizneso-



Wybrane aspekty funkcjonowania akademickich inkubatoréw... 81

wych w struktury rynkowe. Gléwny nacisk ktadzie si¢ na stworzenie odpowiednich wa-
runkéw do wspdlpracy miedzy sektorem przedsicbiorstw a nauki oraz zapewnienie
szybkiego przeptywu wiedzy lub techniki z uczelni do biznesu.

Droga rozwoju szkot wyzszych w znacznym stopniu staje si¢ uzalezniona od kreowa-
nia zdolno$ci do wyzwalania potencjatu przedsiebiorczosci wéréd wiasnych pracow-
nikéw naukowych, studentéw i doktorantéow. Zdecydowanie zauwaza si¢ aktywnosé
uczelnianych centréw transferu technologii oraz biur karier, ktére odgrywaja istotna role
w ksztalceniu podstaw przedsigbiorczosci wérdd studentéw oraz absolwentow szkot
wyzszych. Jednak zaréwno biura karier, jak i centra transferu technologii nie zaspoka-
jaja wszystkich potrzeb zglaszanych przez studentow i absolwentow, a dotyczacych
wsparcia w podejmowaniu dziatalnosci gospodarczej. Tymczasem potencjal studen-
tow, absolwentow 1 pracownikow uczelni jest ogromny, gdyz: przedsiebiorezos¢ to narodowa
cecha Polakdw, a Polska to kraj wielkich molimose. Polacy wygrywajq swiatowe konkursy informatycz-
ne orag wspottworiq najwieksze projekty biznesowe i badaweze, pracujq w miedzynarodowych zes-
potach nankowych, sq xnani e swojej pracowitosci i kreatywnosci. Weding Enrobarometru, prawie
50% mitodych Polakdw samierza stworzyé w perspektywie 5 lat wlasng firme, co stawia nas pod tym
wgledenm w czoldwee Swiatowej [http:/ /www.przedsiebiorca.pl].

Jednym z podmiotéw, taczacym biznes z uczelniami wyzszymi, sa Akademickie
Inkubatory Przedsiebiorczosci. Czesto sq one miejscem, gdzie swoje pierwsze kroki
stawiaja pozniejsze przedsigbiorstwa, osiagajace sukcesy na arenie miedzynarodowej.
Zgodnie z Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym, powolujaca do istnienia te jednostki, Aka-
demicki Inkubator Przedsi¢biorczodci definiuje si¢ jako jednostke prowadzona przez
uczelnie wyzsza: w celu lgpszego wykorgystania potengatn intelekinalnego i technicznego uezelns, ofe-
rujaeq wsparcie dziatalnosci gospodarcze Srodowiska akademickiego Inb pracownikow nezelni i stu-
dentdw bedacych predsi¢biorcami |Ustawa 3 dnia 27 lipea 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzsgym,
2005].

Akademickie Inkubatory Przedsi¢biorczosci (AIP) gléwnie skupiaja si¢ na fazie
preinkubacji. Powstaja w otoczeniu szkot wyzszych, a ich celem jest ksztaltowanie miej-
sca do rozwoju przedsigbiorstw i nabierania przez nie do§wiadczenia, tak aby pézniej
mogly samodzielnie funkcjonowaé na rynku. Jednym z zalozen AIP jest zapewnienie
studentom polaczenia wiedzy teoretycznej z praktyczna oraz sposobnosci sprawdze-
nia si¢ w biznesie. Celem inkubatora jest umozliwianie zakladania wlasnej firmy przy
minimalnych nakladach finansowych. Funkcjonowanie w AIP jest najprostszym sposo-
bem na zdobywanie do$wiadczenia w zakresie: zarzadzania firma, nawigzywania wspot-
pracy biznesowej oraz wymiany pogladéw [Siemieniuk, 2007, s. 212].

Akademickie Inkubatory Przedsigbiorczosci sa jednostkami powstajacymi przy
osrodkach akademickich w catym kraju. Ich ideq jest stworzenie idealnych warunkéw do
rozwoju pomysléw biznesowych. Sa potaczeniem wiedzy reprezentowanej przez kadre
naukowg szkoly wyzszej oraz wiedzy praktycznej, dotyczacej funkcjonowania firm w Pol-
sce. Misja AIP jest: stworzenie warunkéw do rozwoju innowacii oraz do komercjalizacii
pomystéw opartych na wiedzy 1 nowych technologiach, wzmocnienie potencjatu przed-
sigbiorcoOw oraz jego wykorzystanie. Zatozeniem inkubatoréw jest przekazanie studen-
tom kompleksowej wiedzy praktycznej, ktorzy po ukoniczeniu studiéw dysponuja ogromng,
wiedza teoretyczna, ale te z trudnoscia transferuja do praktyki. Celem inkubatora jest
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umozliwienie zalozenia im wlasnej firmy, przy minimalnych naktadach finansowych.
Dziatanie w inkubatorze jest sposobem na zdobywanie przez studentéw doswiadczenia
w zakresie: praktyki gospodarczej, wymiany pogladow i nawiazywania kontaktéw biz-
nesowych. Akademickie Inkubatory Przedsi¢biorczosci to jedno z przedsiewzigé
wspierajacych mtodych przedsigbiorcéw w dzialaniach zmierzajacych do rozwinigcia
ich zainteresowan i usamodzielnienia si¢ pod wzgledem finansowym. Inkubator przed-
sigbiorczosci jest jednym z nowych sposobéw rozwoju przedsi¢biorczosci i ulatwia fir-
mie pokonywanie sytuaciji kryzysowych na swej drodze. Idea inkubowania nawigzuje
do faz rozwojowych, ktore przechodzi kazde nowo tworzone przedsigbiorstwo.
Akademickie Inkubatory Przedsigbiorczosci to najwicksza w Polsce organizacja pro-
mujaca przedsigbiorczo$¢ wiréd mlodych ludzi. Akademickie Inkubatory Przedsigbior-
czosci funkcjonujg na podstawie procedur systemu zarzadzania jako$cia PN-EN ISO
9001:2001, sa wpisane do Krajowego Systemu Ustug oraz Krajowej Sieci Innowacji. Sa
réwniez najwicksza siecia akademickich inkubatoréw przedsigbiorczosci w Europie,
$wiadczacych uslugi proinnowacyjne. To pionierska praca ponad 150 os6b, podazajacych
za jasnym przestaniem i ideq — gmieniaé preedsiebiorege oblicze nassego kraju, daé szanse mto-
dym oraz, kreowad predsigbiorezos¢ jako narodowq ceche Polakdw [Materialy wewnetrine Fundagi. . .].
Dziatania 0s6b, zaangazowanych w projekt AIP, doprowadzity do stworzenia i funkcjo-
nowania inkubatoréw na najlepszych uczelniach w catej Polsce. Stalo si¢ to pod egida
fundacji AIP. Stworzony zostal pakiet innowacyjnych ustug dla oséb, ktére chea sko-
rzysta¢ z ustug inkubatora, od rozliczania ksiggowego i finansowego firmy, poprzez pi-
sanie umoéw i udzielanie porad prawnych, az do $wiadczenia ustug o wysokim potencjale
rynkowo-technologicznym, w tym takze przyznawania dotacji 1 pozyczek. Akademickie
Inkubatory Przedsi¢biorczo$ci powstaly z inspiracji trzech przyjacidl, studentéw war-
szawskich uczelni, Dariusza Zuka, Jacka Aleksandrowicza i Mariusza Turskiego.
W 2001 roku przy Business Centre Club zatozyli oni organizacje studencka o nazwie
Studenckie Forum BCC (SF BBC), ktéra przez kilka lat pod ich przewodnictwem
objeta 15 regionéw 1 skupia dzi§ ponad 800 przedsiebiorczych studentéw z calej Polski,
stanowiac obecnie najwicksza polska organizacje studencka, promujaca przedsigbior-
czo$¢. Celem SF BCC jest popularyzacja przedsigbiorczosdci oraz dziatad na rzecz
zmian w prawie polskim, ktére doprowadzityby do powszechnego zaktadania firm przez
mlode osoby. Na bazie SF BCC w 2004 roku zostata powolana w Warszawie Funda-
cja Akademickie Inkubatory Przedsigbiorczosci, a jej celem byla organizacja sieci AIP
na uczelniach catej Polski. Koncepcja sieci AIP okazata si¢ duzym sukcesem mlodych
ludzi, ktéry mégt zostac osiagniety dzigki zaangazowaniu grupy entuzjastow przedsie-
biorczosci, ale przede wszystkim dzigki wypracowanemu w AIP, innowacyjnemu na
skalg europejska, modelowi preinkubacji (w przeciwieristwie do podobnych instytucji
europejskich, niepolegajacemu tylko na wynajmie powierzchni). Natomiast w jego ra-
mach najlatwiej, najszybciej 1 najmniej ryzykownie w Europie kazda mloda osoba moze
zaczaé prowadzenie praktycznie kazdego biznesu [Materialy wewnetrine Fundagi. . ..
Akademickie Inkubatory Przedsi¢biorczosci to specyficzny typ inkubatora przed-
sighiorczosci, ktéry jest traktowany zaréwno jako przediuzenie procesu dydaktycznego
majacego na celu przygotowanie do stworzenia przedsigbiorstwa oraz praktycznego dzia-
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tania na rynku, jak i procesu weryfikacji zdobytej wiedzy 1 umiejetnosci. Inkubatory two-
rzone w otoczeniu uczelni wspieraja studentéw i pracownikéw naukowych w rzeczy-
wistych dziataniach rynkowych. Realizowane w nich dziatania sa zorientowane na edu-
kacje przedsi¢biorczos$ci oraz komercjalizacj¢ nowych produktow i technologii, beda-
cych efektem prac badawczo-rozwojowych prowadzonych na uczelni [Gulinski, Za-
siadty, 2005, s. 29].

Gléwnym celem Fundacji AIP jest szerzenie postaw przedsigbiorczych w §rodo-
wisku akademickim. Dziatanie firmy w strukturze AIP daje mozliwo$¢ zbadania ryn-
ku i osiggania pozytywnych wynikéw ekonomicznych. Inkubatory w istotny sposéb po-
magaja w usunieciu barier zwigzanych z tworzeniem oraz rozwojem matych i §rednich
przedsi¢biorstw. Nowo powstale firmy maja dostep do ustug, dzigki ktérym moga
unikna¢ nadmiernego zatrudnienia i zakupu srodkéw trwalych, na ktére niejednokrot-
nie nie sta¢ przedsigbiorcy. Ponadto, przedsigbiorstwa uzyskuja fachowe doradztwo.
Wigkszos¢ inkubatoréw przedsigbiorczosci zostato utworzonych jako inicjatywa fun-
dacji, stowarzyszenia czy tez agencji rozwoju regionalnego.

Jak wskazuje K. Matusiak, wlasciwa adaptacja inkubatora przez szkole wyzsza mo-
ze przynie$¢ szereg korzysci tak uczelni, jak i przedsi¢biorcom, do ktérych naleza:

—  uatrakcyjnienie oferty edukacyjnej;

—  poprawa relacji z otoczeniem i lokalnym biznesem;

—  zwigkszenie dochodéw ze wspolpracy i transferu technologii do firm absol-

wenckich;

—  zwigkszenie zaméwient oraz sponsorowanie dziatalnosci badawczej;

—  poprawa wizerunku uczelni;

—  pozyskiwanie dodatkowych $rodkéw z programéw wspierania przedsigbior-

czosci technologicznej;

—  dodatkowe mozliwosci dochodéw dla studentéw, pracownikéw naukowych

iinzynieryjno-technicznych;

—  obnizka kosztow zalozycielskich firmy;

—  dostep do doradztwa i informacji;

—  efekty demonstracji w postaci utrwalenia si¢ przekonania, ze dane rozwiazanie

jest dostepne dla kazdego;

—  koncentracja publicznych form wsparcia dla mlodych firm [Matusiak, 2001,

s. 187-196].

Do specyficznych korzysci, istotnych z punktu widzenia studentéw 1 doktorantow,
zalicza sie:

—  zdobycie niezbednej wiedzy i do§wiadczenia zwiazanych z prowadzeniem

wlasnej dzialalno$ci gospodarczej;

—  obnizke kosztow zalozenia firmy;

—  dostep do doradztwa i informacji;

—  $rodowisko sprzyjajace biznesowi;

—  efekty demonstracji — ,,ja tez moge sprobowac”;

—  koncentracj¢ r6znych, publicznych form wsparcia dla matych przedsigbiorstw;

—  zdobycie dos§wiadczenia i praktycznej wiedzy o rynku [Matusiak, Zasiadly,

2005, s. 30].
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Biorac pod uwage typ organizatoréw i ich specyfike organizacyjna, wszystkie pre-
inkubatory dziatajace w Polsce mozna podzieli¢ na trzy grupy:

—  preinkubatory dzialajace przy Fundacji Akademickie Inkubatory Przedsie-

biorczosci (FAIP);

—  Akademickie Inkubatory dzialajace w ramach panstwowych szkot wyzszych,

w duzej mierze powigzane z uczelnianymi biurami karier oraz o§rodkami trans-
feru technologii;

—  Preinkubatory dzialajace w ramach parkéw i inkubatoréw technologicznych

oraz organizacji studenckich [Osrodk: innowagji w Polsce, 2009, s. 95-96].

Istotnym celem Fundacji Akademickich Inkubatoréw Przedsiebiorczosci jest popu-
laryzacja postaw przedsi¢biorczych w §rodowisku akademickim. Firma, zwana Star-Up,
w strukturze Akademickich Inkubatoréw Przedsigbiorczosci pozwala na zbadanie ryn-
ku 1 osiagniecie pozytywnych wynikéw ekonomicznych. Firmy, znajdujace si¢ w struk-
turze AIP, otrzymuja dostep do ustug, dzigki ktorym mogg uniknaé wielu niepowodzent
w poczatkowej fazie rozwoju. Dodatkowo, beneficjenci uzyskuja wsparcie meryto-
ryczne ze strony ekspertéw wspotpracujacych z danymi AIP. Wigkszo$¢ inkubatoréw
przedsi¢biorczoéci zostata utworzona jako inicjatywa fundacji, stowarzyszenia czy tez
agencji rozwoju regionalnego.

Akademickie Inkubatory, dzialajace w strukturach panstwowych szkot wyzszych,
w znacznej czesci sa powiazane z uczelnianymi o$rodkami transferu technologii lub biu-
rami karier. Ten rodzaj AIP dziata w formie samodzielnego projektu i stanowi do-
pelnienie dzialan w zakresie programu wsparcia innowacji i transferu technologii. Pro-
jekty, wybrane pod katem wymogu innowacyjnosci przedsiewzigcia, zdobywaja pomoc
z szerokim spektrum wsparcia procesu zalozycielskiego, takim jak: asysta w transferze
technologii, doradztwo i szkolenia, dostep do baz danych i kontaktéw migdzyna-
rodowych oraz informacja i pomoc w zakresie dostepu do krajowych i zagranicznych
grantéw oraz funduszy ryzyka (venture capital). Uczelniane preinkubatory moga swobodnie
rozwija¢ wspdlprace z innymi jednostkami o charakterze dydaktycznym i naukowo-
badawczym. Maja takze lepszy dostep do infrastruktury szkoly wyzszej i zasobéw kad-
rowych. Sama szkola wyzsza uwiarygodnia ich dzialalno$¢, m.in. normujac przeptywy
finansowe zwigzane z realizacja zewnetrznych projektéw. Wada tych inkubatoréw jest
dos¢ powszechna, uczelniana biurokracja oraz niezrozumienie dla idei realizowanej dzia-
talnosci [Matusiak, Zasiadty, 2005, s. 32].

Preinkubatory, funkcjonujace w parkach i inkubatorach technologicznych oraz w ra-
mach organizacji studenckich, stanowia poszerzenie programéw wspatcia innowacyjnej
przedsigbiorczosci realizowanych w parkach technologicznych i inkubatorach. W wy-
niku ich dziatalno$ci powstaja nowe firmy typu spin-off; dla ktérych park generuje $ro-
dowisko optymalne do dalszego rozwoju. Jednoczes$nie w tym miejscu zamyka si¢ pel-
ne koto inkubacji biznesu, poczawszy od preinkubatora, przez mozliwosci rozwoju firmy
w inkubatorze technologicznym, a na perspektywie inwestycji w parku technologicznym
koficzac. Dzialalnos¢ w takim inkubatorze zaspokaja potrzeby uzaleznione od etapu
rozwoju w jednym miejscu, a zarazem umozliwia rozwoj trwalych relacji sieciowych
miedzy firmami a instytucjami naukowymi [lnnowagje i transfer technologii. . ., 2008, s. 255].
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Akademickie Inkubatory Przedsigbiorczosci utatwiaja mtodym osobom start w biz-
nesie przez, innowacyjny na skale europejska, sposéb na prowadzenie firmy na zasa-
dzie pionéw AIP (w programie preinkubacii). Dzigki takiemu rozwiazaniu, nie ma ko-
niecznosci zakladania wlasnej dzialalnosci gospodarczej, co obniza koszty biurokra-
cji, jak réwniez ryzyko mtodych przedsiebiorcéw, pozwalajac im skoncentrowac si¢ na
rozwijaniu swojej firmy. Zaktadajac firme w AIP, mlody czlowiek uzyskuje petne wspat-
cie w zakresie prowadzenia ksieggowosci swojej firmy, ale jednoczesnie nie figuruje w re-
jestrach jako osoba prowadzaca indywidualna dziatalno$¢ gospodarcza, w zwiazku z czym
nie ma obowigzku oplacania sktadki ZUS, a takze nie blokuje sobie mozliwosci korzys-
tania z programéw pomocowych, przeznaczonych dla oséb nieprowadzacych dzia-
talnosci gospodarczej. Uczestnik programu AIP otrzymuje réwnoczesnie pomoc w zak-
resie obstugi prawnej. Kazda firma, dziatajaca w programie AIP, zarazem otrzymuje
do dyspozycji swoje indywidualne konto bankowe.

Jednym z podstawowych elementéw kazdej firmy na poczatku jej dziatalnosci jest jej
promocja. Niewiele firm, zalozonych przez mlodych biznesmenéw, dysponuje odpowied-
nim budzetem promocyjnym. Akademickie Inkubatory Przedsigbiorczosci z racji swojej
dzialalnosci oraz niezaleznosci finansowej sq w stanie promowac swoich podopiecz-
nych za sprawa mediéw lokalnych i ogélnopolskich.

3. Charakterystyka funkcjonowania Akademickich Inkubatorow
Przedsigbiorczosci w Polsce

Historia Akademickich Inkubatoréw Przedsigbiorczosci sigga 2004 roku. Stanowia one
kontynuacje dzialalnosci Studenckiego Forum BCC, powotanego w 2001 roku przy naj-
wigkszej organizacji pracodawcéw — Business Centre Club. W szybkim tempie staly si¢
jedna z najwigkszych organizaciji studenckich w Polsce, zrzeszajaca 15 oddzialéw re-
gionalnych. Obecnie funkcjonuja przy 34 najlepszych uczelniach w Polsce. Akademickie
Inkubatory Przedsigbiorczosci gromadza mtodych, dobrze wyksztalconych ludzi, z ogrom-
nym potencjalem checi poszerzenia swojej wiedzy teoretycznej o aspekty wiedzy prak-
tyczne;.

Srodowisko akademickie wlasciwie warunkuje realizacj¢ projektu Akademickich
Inkubatoréw Przedsigbiorczosci, gdyz jest ono dobra oferta wspatcia studentéw w prak-
tycznych dziataniach rynkowych, w wyniku ciagle rozwijanej 1 upowszechnianej wiedzy.
Preinkubator, dziatajacy przy szkole wyzszej, stwarza szczegdlne mozliwosci wzrostu
nowo utworzonych firm dzigki dostgpowi do:

—  uczelnianych laboratoriow;

—  wiedzy profesoréw wyspecjalizowanych w wielu dziedzinach;

—  doradztwa technologicznego.

Akademickie Inkubatory Przedsigbiorczosci sa zaliczane do najbardziej dynamicz-
nych osrodkéw innowacyjnosci w ostatnich latach o duzym potencjale rozwojowym,
mimo ze dyskusja o potrzebie rozwoju przedsi¢biorczosci akademickiej w Polsce jest
op6zniona o czterdziesci lat w stosunku do USA [Matusiak, 2010, s. 59]. Organizacji
Akademickich Inkubatoréw Przedsighiorczosci przystuzyl si¢ konkurs zorganizowany
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przez Ministerstwo Gospodarki i Pracy w marcu 2004 roku na ,,Akademickie Inkubatory
Przedsigbiorczosci”. Cate zaplecze legislacyjne, sprzyjajace szybkiemu rozwojowi
Akademickich Inkubatoréw Przedsi¢biorczosci, umozliwita Ustawa g dnia 27.07.2005
roku Prawo o szkolnictie wyzsgym, a w szczegdlnoscl artykut 86. Ustany, ktory stanowi, ze:
w celn lepszego wykorgystania potengatn intelektnalnego 7 technicgnego negelni oraz, transferu wynikdw
prac nankowych do gospodarki, nczelnie 110gq prowadzic akademickie inkubatory predsiebiorezosii orag,
centra transfern technologii. Powyzszy zapis stuzy rozwojowi calej uczelnianej infrastruktu-
ry przedsigbiorczosci, pozostawiajac do wyboru forme organizacyjno-prawng dosto-
sowang do warunkow konkretnej uczelni (jednostka ogélnouczelniana, sp6tka hand-
lowa czy tez fundacja) [Matusiak, 2010, s. 60].

Zaklada sig, ze sprawne dzialanie Akademickiego Inkubatora Przedsigbiorczos$ci
jest efektem wspotdzialania przede wszystkim nastepujacych grup ludzi:

—  jednostki zarzadzajacej, prowadzacej dziatalno$¢ operacyjno-administracyjna;

—  zespolu doradczego, w sktad ktérego wchodzg osoby odpowiedzialne za ustu-

gl szkoleniowe 1 doradcze;

—  rady programowej bedacej cialem doradczo-kierowniczym.

Roéwnie waznym elementem, majacym wplyw na odniesienie sukcesu przez dany
inkubator, jest odpowiedni poziom jego wspotpracy z: otoczeniem lokalnym, o$rodka-
mi innowaciji i przedsigbiorczos$ci oraz instytucjami finansowymi [Czop, Lewandow-
ska, s. 2].

Cata dziatalnos¢ Akademickich Inkubatoréw Przedsigbiorczoéci oraz jej zwiazek
z procesem dydaktycznym uczelni wciaz sa niedostateczne. Przedsigbiorczo$é akade-
micka jest traktowana jako dodatkowe zajecie wykraczajace poza tok zaje¢ dydaktycz-
nych. Na wigkszosci uczelni zainteresowanie inkubatorami ze strony wladz jest niewiel-
kie, co pozostawia je na marginesie zadan statutowych uczelni. Niektérzy dyrektorzy
inkubatoréw uczelnianych wyrazaja opinie, ze lepsze warunki i wicksza che¢ pomocy
gwarantuja szkoly niepubliczne. Z kolei, wlasnie na renomowanych uczelniach pan-
stwowych, a nie na niepublicznych, sg studenci charakteryzujacy si¢ wickszym zaanga-
zowaniem [Matusiak, 2010, s. 67].

Niemniej zainteresowanie przedsigbiorczo$cia akademicka jest widoczne oraz szanse
na rozwoj programéw preinkubacji sa dobra oznaka zmian zachodzacych w szkolnictwie
wyzszym. Rozwdj przedsigbiorczosci akademickiej jest jednym z istotnych elementow
polityki innowacyjnosci pafistwa, ktéry przyczynia si¢ do utrzymania gospodarki na $ciez-
ce szybkiego rozwoju, a Akademickie Inkubatory Przedsi¢biorczosci sg zaliczane do tego
typu procesow. Wobec czego, ich rozwoj powinien leze¢ zaréwno w interesie panstwa,
jak i poszczegdlnych uczelni oraz studentéw, poniewaz w przysztosci wiaze sig to z ko-
rzy$ciami wszystkich wymienionych podmiotéw.

Akademickie Inkubatory Przedsi¢biorczosci sa najnowoczesniejszym przykltadem
na rozwoj kapitatu ludzkiego. To wlasnie dzigki ambicji, pracy zespotowej, aktywnosci
i innowacyjnosci ludzi kreujg one znakomite miejsce do wszelkiej pomocy ulatwiajacej
prowadzenie firmy na zasadzie pionu Akademickiego Inkubatora Przedsigbiorczoéci,
bez koniecznosci zaktadania wlasnej dziatalno$ci gospodarczej. Taka decyzja, podjeta
przez poczatkujacego przedsigbiorce, ogranicza m.in.: koszty, ryzyko i cata biurokracje.
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Za sprawg odpowiednio dostosowanego prawa, zakladajacy firme w ramach Akademic-
kich Inkubatoréw Przedsi¢biorczoséci w petni moze korzystaé z osobowosci prawne;j
AIP, a zaktadana firma bedzie funkcjonowa¢ formalnie jako komérka w ramach orga-
nizacji AIP. Pozwala to mlodemu przedsigbiorcy zaoszczedzi¢ czas zwiazany z ocze-
kiwaniem na zalozenie dziatalno$ci gospodarczej jako podmiotu, jak réwniez mini-
malizuje $rodki potrzebne na jej otwarcie. Do gtéwnych zalet prowadzenia firmy w ra-
mach AIP mozna zaliczy¢ to, ze osoba prowadzaca dzialalnos¢ nie figuruje w rejestrach
jako osoba prowadzaca indywidualng dzialalnosé gospodarcza, a takze nie ma obowiazku
oplacania sktadek ZUS [http:/ /www.inkubatory.pl/pl].

Ponadto, zaletg dziatalnosci w ramach AIP jest uwiarygodnienie osoby prowadzace;j
firme, dzigki wystgpowaniu w jej imieniu przez Fundacje z siedziba w stolicy panistwa,
wsparta dziatalnoscig kilkudziesieciu oddziatéw w catym kraju, ktérych obrét roczny
siega kilkunastu milionéw zlotoch [www.inkubatory.pl/pl].

Firmy zalozone w ramach AIP otrzymuja réwniez wsparcie ksiggowe. Wszystkie
dokumenty ksiggowe z danego miesiaca rozliczeniowego sg weryfikowane przez pra-
cownikéw inkubatoréw, a nastepnie przesytane do Dziatu Finansowo-Ksiegowego Fun-
dacji AIP w Warszawie w celu zaksiggowania. Umozliwia to sporzadzenie wszystkich
dokumentéw zgodnie z obowigzujacymi przepisami. Akademickie Inkubatory Przed-
sighiorczosci dbaja o to, aby przedsighiorca mégl skupié si¢ na wlasnym biznesie bez
ryzyka popelnienia bledu w rozliczeniach finansowych oraz uniknat zbednej biu-
rokracji w urzedach. Funkcjonowanie obstugi ksiegowej zaprojektowane jest tak, by oso-
ba prowadzaca dziatalnosé w AIP mogla nauczy¢ si¢ procedur i zasad zwigzanych z ob-
rotem dokumentami ksieggowymi od podstaw, az po wszelkie bardziej ztozone procedury
dotyczace prowadzenia wybranej przez niego dziatalnosci [http://inkubatory.pl/pl/
proces-zakadania-firmy-w-aip/co-daje-aip].

Obstuga prawna to kolejny aspekt wspomagajacy funkcjonowanie firmy przy
Akademickich Inkubatorach Przedsi¢biorczosci. Osoba prowadzaca firme¢ ma do
dyspozycji prawnikéw z Dzialu Prawnego AIP. Dzigki ich pomocy, zawieranie kon-
traktow czy tez podejmowanie decyzji w sprawach spornych nie jest objete ryzykiem. Dzia-
tanie pod osobowoscia prawna AIP to podstawowy element zapewniajacy bezpieczen-
stwo dziatania przedsigbiorcom — w sytuacji spornej (ktérych w biznesie nie brakuje)
osoba taka nie jest pozostawiona ,,sama sobie” i moze liczy¢ na wsparcie Fundaciji w jej
rozwiazaniu [http:/ /www.inkubatory.pl/pl].

Co wigcej, firmy dzialajace w ramach Akademickich Inkubatoréw Przedsiebiorczosci
maja do dyspozycji swoje indywidualne konto bankowe, na ktére s przelewane wszys-
tkie uzyskane dochody i tym samym gwarantuje si¢ bezpieczenstwo finansowe nie-
doswiadczonym osobom.

Niewatpliwie, kazda firma, rozpoczynajaca swoja dziatalno$¢, powinna prowadzic
odpowiednia promocje, aby zaistnie¢ na rynku. Jednak nie zawsze male firmy angazuja
sie w tego typu przedsiewzigcia, a jest to najczesciej spowodowane matym budzetem pro-
mocyjnym. Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci sa w stanie promowac swoje firmy
poprzez media, zaréwno lokalne, jak i ogdlnopolskie [http://www.inkubatory.pl/pl].
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Za sprawa wyspecjalizowanych pracownikéw Fundacji AIP, firmy moga wiec liczy¢
takze na profesjonalna pomoc zwiazang z prowadzeniem dziatalnosci w wyniku profes-
jonalnego marketingu, wykorzystania wiedzy o public relations itp.

Oprécz wyzej wymienionych przykladéw wspomagania i funkcji oddziatywania
Akademickich Inkubatoréw Przedsigbiorczosci na rozwdj kapitalu ludzkiego nowo
zaktadanych firm, mozna jeszcze wyrdznic:

—  dostep do przestrzeni biurowej;

—  dostep do sal dydaktycznych;

—  pomoc w pozyskaniu kapitatu na dalszy rozwoj;

—  organizowanie szkolen 1 warsztatow z zakresu tworzenia i zarzadzania wlasna

firma;

—  dziatalno$¢ proinnowacyjng dzigki pomocy w nawiazywaniu kontaktéw go-

spodarczych.

Wszystko, o czym byla mowa wyzej, powoduje, ze w chwili obecnej coraz wigce;j
0s6b, pragnacych zatozy¢ whasna dziatalno$¢ gospodarcza, rozwaza jej rozpoczecie whasnie
w Akademickich Inkubatorach Przedsigbiorczosci. Na pewno wiaze si¢ to z bogatymi
zasobami, jakie AIP udostepnia firmom. Waznym czynnikiem jest fakt, ze kontynuo-
wanie dzialalno$ci w inkubatorze przedsigbiorczosci zwigksza wspdlezynniki funkcjo-
nalnosci firmy na rynku, co potwierdzaja liczne badania. Ponadto, niektére inkubatory
przedsigbiorczosci sa objete specjalnymi programami przedsigbiorczosci oséb niepetno-
sprawnych, ktére maja na celu likwidacje barier fizycznych 1 §srodowiskowych.

Wielu przedsi¢biorcéw poszukuje zabezpieczen pozwalajacych utrzymac si¢ na kon-
kurencyjnym rynku, pomimo odczuwalnego dla wielu kryzysu §wiatowego. Akademic-
kie Inkubatory Przedsi¢biorczosci sa jednym z nielicznych, mozliwych rozwiazad, ktére
w pelni wspomagaja nowo powstajace, jak réwniez juz dziatajace podmioty gospodat-
cze. To dzigki Akademickim Inkubatorom Przedsigbiorczo$ci rozwdj kapitatu ludzkie-
go jest tak znaczny, dostepny 1 popularny.

W ramach Akademickich Inkubatoréw Przedsiebiorczosdci osoba prowadzaca firme,
zwana beneficjentem, otrzymuje nastepujace §wiadczenia:

—  prowadzenie ksiggowosci firmy;

—  kompleksowa pomoc prawna;

—  dostep do pomieszczen biurowych;

—  mozliwo$¢ otrzymania srodkéw na funkcjonowanie firmy;

—  szereg szkoleni podnoszacych efektywnos¢ zarzadzania firma;

—  opieke ekspercka;

—  pomoc w tworzeniu marki firmy;

—  promocje firmy na portalu: www.inkubatory.pl [http:/ /www.inkubatory.pl/pl].

Funkcjonowanie w ramach Akademickich Inkubatoréw Przedsigbiorczosci pozwa-
la takze na inne rodzaje pomocy, m.in. na:

—  prawo postugiwania si¢ znakiem Akademickiego Inkubatora Przedsighiorczos-

cij

—  pomoc w promocji 1 reklamie dzigki agencjom marketingowym;

—  organizacj¢ spotkan biznesowych i pomoc w poszukiwaniu partneréw hand-

lowych;
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—  organizacj¢ konferendji, targéw promujacych firmy w AIP [http://www.inku

batory.pl/pl].

Istotng kwestiq jest fakt, iz coraz wigcej firm dzialajacych na rynku jest zaintere-
sowanych wspotpraca z Akademickimi Inkubatorami Przedsigbiorczosci, a co za tym
idzie, wspdlpraca z podmiotami dzialajacymi w ramach AIP. Ze wzgledu na szybki
wzrost liczby firm dziatajacych pod egida inkubatoréw duze korporacje zauwazaja
w mlodych przedsiebiorcach wazna grupe odbiorcéw swoich ustug. Skumulowanie po-
nad 1200 podmiotéw dziatajacych w obrebie Fundacji AIP spowodowato, iz mtodzi przed-
sicbiorcy mogg liczy¢ na profity wynikajace z korzystania z ustug duzych przedsie-
biorstw. W tym celu utworzono specjalny program B4B.

Dziatajac w ramach Akademickich Inkubatordw Priedsiebiorezosc, przedsigbiorcy nzyskuja dostep
do ustug orag, nigek aregerwowanych do tef pory jedynie dla przedsiebiorstw o ugruntowanej pozgygi na
rynku. Dzieki rozbudowane sieci inkubatordw, lokalizowanych na klnczowych polskich nezel-
niach, partnergy bignesowi 3 gainteresowaniem prystgpuja do wspoipracy pry tworgenin pakietn
Benefits4Business. Zatogeniem pakietn korgysii jest state rozbudowywanie portfela rabatdw i do-
datkowych swiadezen dla beneficjentow AIP [http:/ /inkubatory.pl/pl/ proces-zakadania-firmy-
w-aip/co-daje-aip].

Obecnie dla 0séb prowadzacych dziatalno§¢ w ramach sieci AIP sg dostepne
m.in. nastepujace ustugi i rabaty firm wspierajacych mlody biznes:

—  Orange — abonament telefoniczny na preferencyjnych warunkach;

—  Vision — opieka medyczna — wygodny dostep do opieki medycznej;

—  Ideo — pozycjonowanie stron www — specjalne pakiety ustug;

—  WebFlow — system do obstugi faktur — dostep do innowacyjnego systemu

rozliczeniowego;

—  DPD Polska — ustugi kurierskie — preferencyjne ceny na ustugi;

—  Dotpay — bezpieczne ptatnosci internetowe — dostep do innowacyjnego sys-

temu platnosci;

—  Platnosci.pl — bezpieczne platnosci internetowe — dostep do innowacyjnego

systemu platnosci;

—  Tech Data — hurtownia sprzetu I'T — dostep do najnizszych cen sprzetu IT;

—  Action — hurtownia sprz¢tu I'T — dostep do najnizszych cen sprzetu IT;

—  Wydawnictwo Harvard Business Review Polska — dostep do bezplatnych egzem-

plarzy magazynu;

—  Makro — hurtownia samoobstugowa — dostep do hurtowni [Materialy promo-

cyne AIP).

4. Podsumowanie

Podsumowujac, mozna stwierdzié, ze przedsigbiorczo$¢ akademicka oparta na in-
nowacjach to podstawowy element polityki innowacyjnej panistwa. Wymaga wigc opra-
cowania odpowiednich aktéw prawnych oraz stworzenia wlasciwych uregulowan. Prze-
orientowanie uczelni na wspotprace ze Srodowiskiem gospodarczym to proces diu-
gotrwaly, wymagajacy rowniez zmian mentalno$ciowych spotecznosci akademickiej
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1 odpowiednich regulacji wewnatrzuczelnianych. Transfer wiedzy z nauki do biznesu be-
dzie sprawniejszy, gdy zostanie zapewnione wsparcie zaréwno na szczeblu krajowym, jak
1 regionalnym oraz panstwowym. Wyréznione w literaturze czynniki, majace korzys-
tny wplyw na sprawna wspolprace przedsigbiorstw i uczelni, to, obok bezposred-
niego wsparcia finansowego, transferu technologii, kontaktéw biznesowych, takze
wlasciwa infrastruktura [Siemieniuk, 2016, s. 150].

Akademickie Inkubatory Przedsigbiorczosci umozliwiaja rozwoj aktywnosci gospo-
darczej w Polsce, zapewniajac realizacje innowacyjnych pomystéw w ramach samodziel-
nej lub wspomaganej dzialalnos$ci gospodarczej, sq jednoczesnie szansa na efektywny
transfer wiedzy i technologii do gospodarki w zakresie tworzenia Szar-Up ‘dw.

Gléwnym zatozeniem Akademickich Inkubatoréw Przedsigbiorczosci jest utatwia-
nie mtodym osobom rozpoczecia dzialalno$ci gospodarczej i pomoc w jej rozwijaniu.
Akademickie Inkubatory Przedsi¢biorczosci dzigki duzemu spektrum $wiadczonych
ustug oraz mozliwosci funkcjonowania na zasadzie pionu fundacji pozwalaja maksymal-
nie skoncentrowac si¢ osobie prowadzacej whasny biznes w AIP na tym, aby prowadzona
przez nig firma dziatala mozliwie najprezniej, rozwijata si¢ i przynosila jak najwigksze
korzysci finansowe. Beneficjent AIP nie musi troszczy¢ sie o kwestie techniczne do-
tyczace prowadzenia swojej dzialalnos$ci gospodarczej oraz nie obawiac si¢ barier ist-
niejacych na rynku.

Powotanie Akademickiego Inkubatora Przedsigbiorczosci nastrecza wielu probleméw.
Jednym z nich sa procedury prawne, innym — §rodki finansowe zwigzane z miejscem
lokalizacji. Do jego sprawnego dzialania jest przeciez niezbedne wlasciwe wyposazenie
inkubatora. Dostosowanie za$ jakiego$ lokalu do potrzeb inkubatora pociaga za sobg
konieczno$¢ ponoszenia kosztéw jego wyposazenia, m.in. w podstawowe umeblowa-
nie i urzadzenia techniczne. Pod wzgledem ,infrastruktury” dobry inkubator powinien
spetnia¢ nastepujace warunki:

—  polozenie w poblizu uczelni lub w miejscu o tatwym dostepie dla studentdw;

—  wyposazenie w §rodki tacznosci;

—  wyposazenie w Internet (szybki przekaz informaciji) [Inkubator instrumentem

rogwijania predsigbiorezosei studentow, 2006, s. 119].

Lokalizacja AIP w os$rodkach akademickich sprzyja blizszemu kontaktowi studenta
z dang instytucja. W sytuacji braku srodkéw finansowych na wynajem lokalu, o pomoc
mozna wystapi¢ do wladz uczelni. Posiadanie samodzielnego lokum pozwala na spdjne
zarzadzanie inkubatorem, shuzy spoisto$ci grupy i jednolitemu szkoleniu jej uczestni-
kow. Funkcjonowanie w dobrych warunkach przyczynia si¢ do skuteczniejszego prowa-
dzenia szkolen, seminariéw czy wykladow. Od uczelni mozna réwnoczesnie otrzymac
wsparcie w postaci pokrycia kosztéw eksploatacji. Wada takiego rozwiazania jest przede
wszystkim wydluzenie procesu podejmowania decyzji, spowodowane obiegiem doku-
mentéw, ztozonym zakresem kompetencji itp., co zmniejsza elastyczno$¢ dziatania.

Innym sposobem na rozwiazanie wskazanych problemoéw jest przylaczenie prein-
kubatora do funkcjonujacej juz organizacji o podobnym charakterze. W kazdej miej-
scowosci znajduja si¢ rézne stowarzyszenia czy fundacje, ktére dzialajg na rzecz po-
zytku publicznego. Niektore z nich zajmuja si¢ promocja przedsigbiorczosci lub zwal-
czaniem bezrobocia wérdd ludzi mtodych, co pokrywa si¢ z zadaniami Akademickich



Wybrane aspekty funkcjonowania akademickich inkubatoréw... 91

Inkubatoréw Przedsigbiorczosci. Niewatpliwie, wzrost poziomu przedsigbiorczos$ci
studentow przyczynia si¢ do spadku bezrobocia w tej konkretnej grupie. Tak wigc,
korzysci w przypadku zorganizowania wspolpracy z takimi organizacjami s obustron-
ne. Stowarzyszenie juz dzialajace rozszerza zakres swojej dziatalnosci oraz pozyskuje
dodatkowy kapitat ludzki, a w nastgpstwie tego dostep do nowych pomystéw i roz-
wiazan. Preinkubator natomiast, oprécz pomieszczenia, zyskuje dostep do kapitatu
finansowego oraz sieci powigzan z instytucjami publicznymi i firmami.

Tworzac inkubator akademicki, nalezy uwzgledni¢ pracownikow szkoly wyzszej.
Realizacjg zadan inkubatora nadzorujg pracownicy uczelni, ktérzy w razie problemow
wspieraja studentow dzialajacych w takim inkubatorze. Przyjmuje si¢, ze studenci dzia-
tajacy w preinkubatorach nie powinni otrzymywaé wynagrodzenia za swoja prace, a je-
dynie zwrot poniesionych wydatkéw. Mltodziez czerpie wiele korzysci ze wspolpracy
z AIP, np. udzial w szkoleniach, ktére w przysztosci mogg ulatwic jej funkcjonowanie
na rynku pracy oraz umozliwi¢ wykorzystanie nabytej wiedzy teoretycznej w praktyce.
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