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Wprowadzenie

Tematyka podjeta przeze mnie w ksigzce, ze wzgledu na zmieniajacy sie rze-
czywisto$¢ spoleczno-kulturowg oraz wynikajace z niej wyzwania edukacyj-
ne, jest zarowno waznym zagadnieniem spolecznym, jak i naukowym. Jest
to réwniez obszar szczegélnie mi bliski z powodu doswiadczen osobistych,
zainteresowan naukowych, jak i wieloletniej dziatalnosci spoteczne;j.
Zroéznicowanie kulturowe towarzyszylo mi ,,od zawsze”, gdyz wychowa-
tam sie w rodzinie niejednolitej pod wzgledem wyznaniowym i jezykowym.
Wozrastanie w srodowisku heterogenicznym sprawilo, ze kwestie zwigzane
z odmiennoscig kulturowa zawsze byly mi bliskie. W toku studiéw proble-
matyka zréznicowania kulturowego, poza trescia osobistego doswiadcze-
nia, stala si¢ réwniez przedmiotem moich zainteresowan badawczych. Jako
studentka pedagogiki kulturoznawczej Wydzialu Pedagogiki i Psychologii
Uniwersytetu w Bialymstoku, zainteresowalam si¢ tematem wspolegzysten-
¢ji réznych grup na pograniczu kulturowym. Wazng plaszczyzng moich
eksploracji naukowych byla réwniez problematyka postaw wobec Obcego
i Innego, a przede wszystkim osobowosciowe, spoleczne i edukacyjne uwa-
runkowania tolerancji. W czasie studiow, dzigki kilkuletniej aktywnosci
w Studenckim Kole Naukowym Edukacji Miedzykulturowej (w tym pelnie-
niu funkgcji wiceprzewodniczacej), mialam mozliwo$¢ nabycia dodatkowe;j,
wykraczajacej poza program, specjalistycznej wiedzy z zakresu edukacji
miedzykulturowej. Istotng role w tym zakresie odegrat udzial w ogélnopol-
skich seminariach, konferencjach i szkoleniach. Zaangazowanie w dzialania
kota umozliwito mi réwniez zdobycie umiejetnosci pracy organizacyjnej
i dydaktycznej w obszarze edukacji miedzykulturowej (przygotowywanie
prezentacji dotyczacych odmiennych kultur, prowadzenie warsztatow itd.).
Podczas dzialalnosci w kole podjetam pierwsze proby teoretycznej refleksji
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w zakresie pisania tekstéw naukowych zwigzanych z propagowaniem idei
edukacji na rzecz dialogu miedzykulturowego. Zainteresowanie problema-
tyka zréznicowania kulturowego, a doktadnie postawami wobec odmienno-
$ci narodowej i religijnej, stanowilo przedmiot moich dociekan badawczych
na seminarium magisterskim. Napisana przeze mnie praca magisterska
(promotor: prof. zw. dr hab. Jerzy Nikitorowicz) dotyczyla postaw tolerancji
mlodziezy zamieszkujacej wschodnie tereny Polski. Niniejsze doswiadcze-
nia pozwolily — w moim odczuciu — zbudowac¢ solidne zaplecze umozli-
wiajgce prace na uczelni wyzszej i tym samym stanowily wazng ptaszczyzne
$amorozwoju.

Aktywnos$¢ zawodowa rozpoczelam na pigtym roku studiow jako sta-
zystka na stanowisku asystenta w Katedrze Edukacji Miedzykulturowej
Wydzialu Pedagogiki i Psychologii Uniwersytetu w Bialtymstoku. Od tego
czasu kontynuuj¢ prac¢ w obszarze edukacji miedzykulturowej. Zaréwno
jako teoretyk — w Katedrze Edukacji Miedzykulturowej UwB, jak i prak-
tyk — animujac i angazujac si¢ w dzialania Fundacji Uniwersytetu w Bia-
tymstoku (pelnigc zarazem funkcje wiceprezesa Zarzadu) i Fundacji Dialog'
(praca w charakterze doradcy miedzykulturowego). Laczenie dwdch per-
spektyw — teoretycznej i praktycznej, pozostajacych w relacji dialogowej,
daje mi poczucie realnosci, sensu i glebi podejmowanych zadan. Praca spo-
teczna poszerza perspektywe patrzenia na problematyke, ktora zajmuje si¢
naukowo oraz dydaktycznie. Stanowi inspiracje do podejmowania dziatan
badawczych, wzbogaca przygotowywane opracowania naukowe oraz proces
dydaktyczny. Wiedza i umiejetnosci zwigzane z pracg naukowg umozliwia-
ja mi analizowanie i interpretacj¢ problemdéw spoleczno-wychowawczych
oraz projektowanie nowych rozwigzan metodycznych z zakresu edukacji
miedzykulturowe;j.

W ciggu pracy zawodowej mialam mozliwos¢ realizacji wielu projektow
naukowo-badawczych i spolecznych (rozwojowo-metodycznych). Dzigki
wspélpracy z réznymi podmiotami podejmujacymi dziatania edukacyj-
ne (organizacje pozarzagdowe, osrodki metodyczne, szkoly), prowadzitam
miedzy innymi szkolenia, warsztaty skierowane do rozmaitych grup wie-
kowych i zawodowych, realizowalam (przy wspodtpracy ze studentami i na-
uczycielami) dlugoterminowe projekty edukacyjne. Efektem tych ostatnich

! Fundacja Dialog w latach 2001-2013 funkcjonowata pod nazwa — Fundacja Edukacji
i Tworczosci.
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sa m.in. nastepujace, recenzowane wydawnictwa naukowo-metodyczne:
Zrozumiec¢ Innego. Miedzykulturowa kompetencja komunikacyjna w proce-
sie uczenia sig jezyka polskiego jako obcego (2014), Réznorodnosc. Twércza
Aktywnosé. Inkluzja w Edukacji (2013), Przygody Innego. Bajki w edukacji
miedzykulturowej (2011)>. Wymienione publikacje stanowig sprawdzone
narzedzia pracy w obszarze edukacji miedzykulturowej oraz umozliwiajg
samoksztalcenie wszystkim zainteresowanym ta problematyka. Realizacja
projektéw edukacyjnych, angazujacych odmienne kulturowo grupy, pozwo-
lita mi odkry¢ wielka moc migdzykulturowej edukacji nieformalnej. Dzieki
temu uswiadomitam sobie miedzy innymi, jak wielkie znaczenie dla prze-
tamywania barier w kontaktach miedzyludzkich ma bezposredni kontakt
i wspolne, tworcze dzialanie. Przekonanie to potwierdzita kilkuletnia praca
z uchodzcami z Czeczenii’ oraz doradcy miedzykulturowego w Fundacji
Dialog*. Wtasne doswiadczenia umozliwily mi zaprojektowanie i realizacje
autorskich fakultetéw na Wydziale Pedagogiki i Psychologii Uniwersytetu
w Bialymstoku oraz w Centrum Edukacji Nauczycieli przy Wydziale Pe-
dagogiki i Psychologii UwB: Wybrane aspekty pracy z dzieckiem przynale-
zgcym do mniejszosci i Warsztaty antydyskryminacyjne. Celem niniejszych
zaje¢ bylo wsparcie przysztych nauczycieli w zakresie pracy w srodowisku
zroznicowanym kulturowo. Kilkuletnia praca naukowa, dydaktyczna oraz
organizacyjna w obszarze edukacji miedzykulturowej przyczynity si¢ do
opracowania doktorskiego projektu badawczego, dotyczacego dzialan
z zakresu miedzykulturowej edukacji nieformalnej podejmowanych przez
polskie organizacje pozarzadowe. Projekt ten uzyskal pozytywne recenzje

2 Tredci niniejszych wydawnictw zawieraja podstawy naukowe (analizy koncepcji, teorii
naukowych, wnioski z badan itd.). Ksiazki zostaty sfinansowane ze srodkéw europej-
skich oraz przekazane nieodplatnie wszystkim zainteresowanym podmiotom. Sa one
dostepne w formie plikéw PDF na stronie Fundacji Uniwersytetu w Bialymstoku: http://
www.fundacja.uwb.edu.pl oraz Fundacji Dialog: http://www.mentoring.pl.

* Z uchodzcami z Czeczenii (dzieci, mlodziez, dorosli) pracuj¢ od 2008 r., m.in. w cha-
rakterze realizatora projektéw edukacyjnych oraz lektora jezyka polskiego jako drugiego
(w tym praca wolontaryjna).

* Doradztwo miedzykulturowe polega gltéwnie na merytorycznym i organizacyjnym
wspieraniu nauczycieli, edukatoréw i wolontariuszy w zakresie realizacji dziatan na
rzecz integracji polsko-czeczenskiej. Obejmuje prowadzenie szkolen, pomoc podczas
rozwigzywania konfliktéw miedzykulturowych, projektowanie inicjatyw wspierajacych
proces adaptacji uczniéw cudzoziemskich itd. Praca doradcy miedzykulturowego jest
elementem projektu Szkota réznorodnosci.
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ekspertéw zaangazowanych w prace Narodowego Centrum Nauki (Mini-
sterstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego), a tym samym dofinansowanie
w postaci grantu’.

Projektujac badania wlasne, kierowatam sie zalozeniem, ze kulturowe
réznicowanie si¢ polskiego spoleczenstwa jest intensyfikujacym sie proce-
sem, na co wplynely przemiany dokonujace sie w ostatniej dekadzie XX wie-
ku. Naleza do nich przede wszystkim: transformacja ustrojowa i uznanie
praw mniejszosci, przyjecie zasady personalizmu spolecznego (zgodnie
z ktérg najwiecej praw i przywilejow przypada ludziom zrzeszonym wokot
réznych idei i zadan spolecznych) oraz wstapienie Polski do Unii Europej-
skiej i Rady Europy, a takze wigzace si¢ z tym otwarcie jej granic na mi-
grantow z réznych krajow $wiata. Zalozytam, ze fakt istnienia réznorod-
nych grup kulturowych moze okaza¢ si¢ duzym kapitalem, ale takze sta¢
sie Zrodtem wielu otwartych i ukrytych konfliktow. To przede wszystkim
od szeroko rozumianej edukacji (formalnej, nieformalnej i pozaformalnej)
zalezy, jaki ksztalt przybiora miedzykulturowe relacje. W tym kontekscie
priorytetem w sferze edukacji jest przygotowanie do zycia w wielokulturo-
wym spoleczenstwie, nie tylko z autochtonicznymi mniejszosciami, ktore
od lat zamieszkuja tereny naszego kraju, ale réwniez z cudzoziemcami, kto-
rzy z réznych przyczyn opuszczaja swojg ojczyzne (zarobkowych, zawodo-
wych, przymusowych — uchodzstwo itd.).

Miedzykulturowa edukacja nieformalna — definiowana jako planowy
proces nabywania kompetencji miedzykulturowej, zachodzacy poza formal-
nymi programami ksztalcenia — dzigki stosowaniu réznorodnych metod
i form aktywnosci dydaktycznej ze wzgledu na swoja specyfike (zaklada-
jaca dzialanie i bezposredni miedzykulturowy kontakt) odgrywa tu szcze-
g6lna role. Waznymi podmiotami (w wielu srodowiskach gtéwnymi), ktore
podejmuja inicjatywy z zakresu miedzykulturowej edukacji nieformalnej
w Polsce, s3 organizacje pozarzadowe. Ludzie zrzeszeni w fundacjach i sto-
warzyszeniach, dzialajac na podstawie zasad pracy spolecznej, wypetniaja
luke w jej realizacji, obejmujac swymi dziataniami szereg grup spotecznych
(w tym, co jest bardzo wazne, dzieci i mlodziez). Obserwujac aktywnos¢
organizacji pozarzadowych w Polsce, trudno nie zgodzi¢ si¢ ze zdaniem Jac-

* Niniejsza praca oparta na pracy doktorskiej jest efektem realizacji projektu badawczego
pt. Miedzykulturowa edukacja nieformalna w Polsce na przyktadzie dziatalnosci organi-
zacji pozarzgdowych (nr umowy 4193/B/H03/2011/40).
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ka Kurzepy, ktory pisze, ze: ,W Polsce dynamicznie rozwija si¢ przestrzen
zycia, zagospodarowana przez organizacje pozarzadowe, na ktére przenosi
sie odpowiedzialno$¢ za istotne zadania, wchodzace w zakres czy polityki
socjalnej, kulturalnej, czy edukacyjnej. Z drugiej strony, organizacje te wy-
szukujg 1 zagospodarowuja te segmenty zycia spotecznego, ktére w pewien
sposob pozostaly poza jurysdykeja instytucji i urzedéw rzadowych, jak i sa-
morzadowych™.

Organizacje pozarzagdowe w roznych regionach Polski — w odpowiedzi
na wyzwania wynikajace ze zréznicowania kulturowego danego obszaru
kraju — podejmuja inicjatywy dotyczace ksztaltowania wrazliwosci na od-
mienno$¢ kulturowa (problematyka mniejszosci narodowych, etnicznych,
uchodzstwa, praw czlowieka, przeciwdziatania dyskryminacji, a takze in-
nych zakreséw odmienno$ci — ekonomicznej, biologicznej itp.). Realizo-
wane s3 projekty i programy kierowane do uczniéw szkoét podstawowych,
gimnazjow, szkot srednich oraz wyzszych, a takze do oséb dorostych pra-
cujacych zawodowo itp. Obejmujg one czlonkéw grup mniejszosciowych
(narodowych, etnicznych, religijnych itd.) oraz grupe wiekszosciowa. Cele
podejmowanych dzialan dotycza ksztaltowania wrazliwosci na szeroko
pojmowana odmienno$¢. Omawiane dzialania przyjmuja rézne formy: or-
ganizowane sg cykliczne projekty edukacyjne, szkolenia dla nauczycieli,
edukatoréw, powstaja podreczniki metodyczne, internetowe portale eduka-
cyjne itp. Na plaszczyznie realizowanych w Polsce inicjatyw wdrazane si¢
innowacyjne rozwigzania metodyczne. Wykraczajg one poza model trady-
cyjnego uczenia sig, ktore koncentruje si¢ na przekazie wiedzy, sklaniajac
sie w strone tworczej aktywnosci, gdzie duza role odgrywa bezposrednie
doswiadczenie i ksztaltowanie kompetencji miedzykulturowej. Coraz bar-
dziej popularne staja si¢ programy miedzynarodowe, zakladajace miedzy-
narodowa wspoltprace. Miedzykulturowa edukacja nieformalna zaczyna
réwniez rozszerzaé swdj zakres tematyczny, do ktdrego wlaczane sg aktual-
ne i wazne spolecznie zagadnienia’.

¢ J. Kurzepa, O potrzebie komplementarnosci w edukacji formalnej i nieformalnej: aplika-
cje teoretyczno-praktyczne, w: Doswiadczal uczenia. Materialy pokonferencyjne. Konfe-
rencja nt. edukacji nieformalnej, red. J. Kaczanowska, Fundacja Rozwoju Systemu Edu-
kacji, Warszawa 2005, s. 45.

7 Coraz czesciej realizowane sa programy, projekty i inne dzialania, ktére zakladaja
uwrazliwianie na rézne, nastepujace po sobie wymiary odmiennosci, np. interpersonal-
ny, spofeczny, kulturowy, ekonomiczny itp.
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W funkcjonowanie spoteczenstw zréznicowanych kulturowo wpisuje sie
wiele probleméw, do ktorych naleza: brak zrozumienia i dyskryminacja Ob-
cych i Innych, mowa nienawisci, przestepstwa motywowane uprzedzeniami
itd. Wobec tego wzrasta znaczenie refleksji oraz badan nad edukacja w wa-
runkach wielu kultur. Nie zostal jeszcze opracowany na podstawie danych
empirycznych sposob realizacji miedzykulturowej edukacji nieformalnej
przez organizacje pozarzadowe w Polsce. Analiza dzialan polskich organi-
zacji pozarzadowych®, ktére z zalozenia wynikajg z potrzeb edukacyjnych
stwarzanych przez zmieniajaca si¢ rzeczywisto$¢ spoleczno-kulturowa, ma
wazne znacznie z perspektywy rozwoju pedagogiki migdzykulturowej oraz
praktyki edukacyjnej w tym obszarze.

Ksigzka stanowi probe naukowego opracowania wybranych problemow
zwigzanych z realizacja miedzykulturowej edukacji nieformalnej przez
polskie organizacje pozarzadowe. Zostala ona opracowana na podstawie
pierwszej czesci rozprawy doktorskiej Miedzykulturowa edukacja niefor-
malna w Polsce na przykladzie dzialalnosci organizacji pozarzgdowych’
(napisanej w Katedrze Edukacji Miedzykulturowej Wydzialu Pedagogiki
i Psychologii Uniwersytetu w Bialymstoku pod kierownictwem prof. zw. dr.
hab. Jerzego Nikitorowicza) oraz wzbogacona egzemplifikacjami dzialan
podejmowanych przez polskie organizacje pozarzagdowe. Mimo naukowego
charakteru, ze wzgledu na specyfike podjetego tematu, jej tresci zawierajg
takze przyklady dobrych praktyk edukacyjnych.

Ksigzka sklada sie z szedciu rozdzialow. W pierwszym rozdziale Miedzy-
kulturowa edukacja nieformalna — zarys problematyki, wychodzac z za-
tozen calozyciowej edukacji, wyjasniam istote miedzykulturowej edukacji
nieformalnej oraz dokonuj¢ eksplikacji poje¢ stosowanych w pracy. Dru-
gi rozdzial Miedzykulturowa edukacja nieformalna zadaniem polskich or-
ganizacji pozarzgdowych rozpoczynam od prezentacji istoty dzialalnosci
trzeciego sektora, ktory stanowi wyraz aktywnosci obywatelskiej, po czym

8 Uzywajac w pracy termindw: ,,organizacje pozarzadowe”, ,,organizacje spoteczne”, ,or-
ganizacje non-profit”, ,trzeci sektor” oraz ,,sektor pozarzagdowy”, mam na mysli funda-
cje i stowarzyszenia. Inne podmioty, ktére zgodnie z polskim prawodawstwem tworzg
sektor pozarzadowy, wskazuje w podrozdziale: 2.1. Dzialalnos¢ organizacji pozarzgdo-
wych jako wyraz aktywnosci spoleczeristwa obywatelskiego.

? Druga cze$¢ rozprawy doktorskiej dotyczyta oceny dziatan z zakresu miedzykulturo-
wej edukacji nieformalnej podejmowanych przez organizacje pozarzadowe wedlug opi-
nii ich odbiorcéw (dzieci, mlodziezy i oséb dorostych).
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przedstawiam geneze¢ i rozwdj miedzykulturowej edukacji nieformalnej
w Polsce podejmowanej przez organizacje pozarzadowe. Kolejny, trzeci roz-
dzial Zarys metodologicznych zaloze# badan wlasnych zawiera podstawy
metodologiczne zrealizowanego przeze mnie projektu badawczego. Czwar-
ty rozdzial Miedzykulturowa edukacja nieformalna na przyktadzie dziatal-
nosci polskich organizacji pozarzgdowych w swietle badan wlasnych stanowi
opracowanie materialu empirycznego zebranego w toku badan w kontek-
$cie koncepciji i teorii przedstawionych w pracy. W rozdziale pigtym Mie-
dzykulturowa edukacja nieformalna w praktyce — egzemplifikacje dziatan
polskich organizacji pozarzgdowych zostaly zaprezentowane instruktywne
przyklady dziatan z zakresu miedzykulturowej edukacji nieformalnej ad-
resowanych do réznych grup wiekowych, dzialania te zostaly zrealizowane
dzigki zastosowaniu innowacyjnych metod pracy charakterystycznych dla
miedzykulturowej edukacji nieformalnej. Ostatni z rozdzialow Dylematy
realizacji miedzykulturowej edukacji nieformalnej przez polskie organizacje
pozarzgdowe poswiecony jest problemom, z ktérymi borykaja sie organi-
zacje pozarzagdowe podczas realizacji dziatan edukacyjnych. Merytoryczna
cze$¢ publikacji konczg wnioski z badan wlasnych oraz postulaty dla prak-
tyki spoteczno-edukacyijnej.

Ze wzgledu na problematyke ksiazki odwoluje sie w niej zaréwno do pol-
skiej, jak i anglojezycznej literatury naukowej oraz publikacji migdzynaro-
dowych agend tworzacych polityke edukacyjng na $wiecie, takich jak: Rada
Europy, Unia Europejska, Organizacja Narodéw Zjednoczonych do Spraw
Oswiaty, Nauki i Kultury, Organizacja Wspdtpracy Gospodarczej i Rozwoju.
Analiza zaprezentowanego materialu badawczego ukierunkowana jest gtéw-
nie na opis. W mniejszym stopniu na wnioskowanie ilo§ciowe. Prezentowane
wyniki badan ilo§ciowych stanowig punkt wyjscia dla analiz jako$ciowych.

Wyrazam nadzieje, Ze praca ze wzgledu na podjete w niej watki bedzie
przydatna wszystkim osobom zainteresowanym edukacja miedzykultu-
rowg — zaréwno od strony teoretycznej, jak i praktycznej (edukatorom,
trenerom, nauczycielom, studentom, osobom pracujacym w administra-
cji publicznej, ktére wspolpracuja z organizacjami pozarzagdowymi itd.).
A wnioski z przeprowadzonych badan znajdg zastosowanie podczas wdra-
zania kolejnych programéw i projektéw majacych na celu ksztaltowanie
kompetencji migdzykulturowej, oraz stang si¢ Zzrodtem projektowania dzia-
tan stuzacych wspieraniu organizacji pozarzadowych w tym obszarze.






Rozdziat 1

Miedzykulturowa edukacja
nieformalna — zarys problematyki

1.1. Edukacja catozyciowa wspdlczesnym kierunkiem
myS$lenia o edukacji

1.1.1. O idei edukacji przez cale zycie

Wedlug Jerzego Nikitorowicza edukacja jest ogoétem dziatan sprzyjajacych
rozwojowi czlowieka w wielu wymiarach (biologicznym, psychicznym,
spotecznym, ekonomicznym, kulturowym i innych). Jest to proces natu-
ralnego i zorganizowanego socjalizowania oraz wychowania, refleksyjnego
wrastania w kulture, uspoteczniania i konstruktywnego dzialania na rzecz
rozwoju, nabywania zdolnosci zyciowych w sferze poznawczej, emocjonal-
nej i dzialaniowej'. Edukacje tworzg czynnosci nauczania i uczenia sig”.
Obecnie, w odniesieniu do spotecznego i globalnego kontekstu, edukacja
coraz czesciej definiowana jest w kategoriach calozyciowego procesu (life-

' J. Nikitorowicz, Edukacja regionalna i miedzykulturowa, Wydawnictwa Akademickie
i Profesjonalne, Warszawa 2009, s. 501.

2 M. Malewski, W poszukiwaniu teorii uczenia si¢ ludzi dorostych, w: Stan i perspektywy
rozwoju refleksji nad edukacjg dorostych, red. T. Aleksander, D. Barwinska, Uniwersytet
Jagiellonski, Instytut Technologii Eksploatacji — Panstwowy Instytut Badawczy, Kra-
kéw — Radom 2007, s. 47.
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long education), ktéry zaklada nieustajace uczenie si¢ przez cate zycie (life-
long learning)’.

Edukacji calozyciowej poswigca si¢ obecnie wiele miejsca w miedzy-
narodowych i krajowych dyskusjach, podkreslajac jej role jako narzedzia
umozliwiajgcego odpowiedz na wyzwania wspolczesnego swiata warun-
kowane przez dynamiczne przemiany w nauce, technologii, gospodarce,
a w konsekwencji w calym spoleczenstwie oraz stuzacego wielowymiaro-
wemu rozwojowi spoleczenstw (opartych na wiedzy)*. Edukacja calozycio-
wa traktowana jest jako ,imperatyw spolecznego rozwoju™
akcentuje si¢ wiec rowniez jej role w procesie ksztaltowania postaw spotecz-
nych, tozsamosci jednostek, przygotowania do zycia w wielokulturowych
spoleczenstwach oraz budowania miedzynarodowej wspdtpracy i dialogu
na réznych poziomach itd.® Edukacja calozyciowa jest we wspolczesnych
»spoleczenstwach ryzyka” traktowana niejednokrotnie wrecz jako waru-
nek przezycia, na co zwraca uwage John Field, analizujac teorig refleksyjnej

. Tym samym

? Szerzej na ten temat: A. Matlakiewicz, Koncepcja edukacji ustawicznej w ujeciu Miedzy-
narodowej Encyklopedii Edukacji Dorostych i Ksztalcenia Zawodowego, w: Ksztalcenie
ustawiczne idee i doswiadczenia, red. Z.P. Kruszewski, J. Pétturzycki, E.A. Wesolowska,
Wydawnictwo Naukowe Novum, Plock 2003, s. 17-37.

* Edukacja catozyciowa ma dzi$ znaczenie szczegdlne, jednak warto zauwazy¢, ze na
jej idee zwracali uwage juz starozytni filozofowie, tacy jak: Platon, Arystoteles, So-
krates. W XVII wieku istote catozyciowej edukacji podkreslat Jan Amos Komenski,
piszac m.in. w dziele Wielka dydaktyka, ze ,cztowiek uczy si¢ i wychowuje od kolebki
do $mierci”, czyli przez calte zycie. W czasach wspodlczesnych edukacja catozyciowa
stala sie przedmiotem zainteresowan badaczy w latach 20. Za prekursorskie dzieta do-
tyczace edukacji calozyciowej mozna uzna¢ publikacje The meaning of adult education
autorstwa Eduarda C. Lindemana wydang w 1926 r. (New Republick, New York) oraz
ksigzke Lifelong education wydana w 1929 r. (Cassel Company, London) przez Basila
Yeaxlee — pioniera badan nad calozyciows edukacjg i uczeniem sie.

5 Cyt. za J. Nikitorowicz, Zrédto: notatki wlasne z wyktadu: Ku jakiej tozsamosci Czlo-
wieka i Uniwersytetu w procesie edukacji? — z dnia 17.01.2013 r. w ramach cyklu Pod-
lasie w badaniach naukowych. Organizator: Biblioteka Uniwersytetu w Bialymstoku
im. J. Giedroycia.

¢ Szerzej na ten temat: Biala Ksiega Ksztalcenia i Doskonalenia. Nauczenie i uczenie
sig: na drodze do uczqgcego sig spoleczeristwa, przel. K. Pachniak, R. Piotrowski, Ko-
misja Europejska, wydawca polskiej edycji: Wyzsza Szkota Pedagogiczna TWP, War-
szawa 1997.
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modernizacji Ulricha Becka’. Dzigki niej mozliwe jest opuszczenie zam-
knietego kregu biedy czy bezrobocia®.

Edukacja calozyciowa zajmuje wazne miejsce w dyskursie naukowym
dotyczacym edukacji oraz odgrywa istotng role¢ w dzialalno$ci migdzyna-
rodowych organizacji zajmujacych sie¢ projektowaniem polityki o$wiato-
wej, do ktorych nalezg: Rada Europy, UE, UNESCO, OECD itd. Koncepcja
edukacji, ktora obejmuje cale zycie, zaklada zmian¢ paradygmatu myslenia
o niej. Obala definiowanie jej w kategoriach nauki szkolnej dzieci i mlo-
dziezy oraz edukacji uzupetniajacej dorostych. Postrzega edukacje jako
integralny, pozostajacy w dialogowej relacji system, ktory inicjowany jest
przez placowki ksztalcenia formalnego (przedszkola, szkoty — w tym wyz-
sze) oraz organy wspierajace proces edukaciji (tj. organizacje pozarzadowe,
grupy nieformalne i inne podmioty prowadzace dziatalno$¢ edukacyjng).
Jest to system obejmujacy réwniez wplywy incydentalne, stanowiace tlo
dla zamierzonych dzialan edukacyjnych’. Koncepcja edukacji catozyciowe;j
obala mit edukacji jako obszaru, w obrebie ktérego podstawowa aktywno-
$cig jest nauczenie i tym samym przesuwa akcent z ,nauczania na uczenie
sie”™’. Interaktywne, dynamiczne uczenie si¢ pojmowane jest jako nieusta-
jaca aktywnos¢ zyciowa czlowieka'. Edukacja catozyciowa stwarza przes-
trzen do wielokrotnego w niej uczestnictwa. ,Daje mozliwos¢ wielokrotne-
go powracania do formalnych instytucji o§wiatowych oraz nieformalnego
uczenia si¢, ktore jest jednak swiadome, planowe i systematyczne™?. Nie
zamyka drzwi tym, ktorzy ja zakonczyli wczesniej niz zaklada to stan-
dardowy tok ksztalcenia. Umozliwia takze uczenie si¢ zgodnie z potrzeba
wlasnego sumienia, osobistymi, spotecznymi i zawodowymi dazeniami.
Zmierza w kierunku traktowania edukacji (przez kazdego obywatela —
jako osoby i czlonka spoleczenstwa) w kategoriach globalnego i calozy-
ciowego dos$wiadczenia, zaréwno w aspekcie poznawczym, jak i prak-

7 M. Malewski, dz. cyt., s. 64.

8 Por. A. Karpinska, W poszukiwaniu Zrodet pedagogicznego sukcesu. Oferta edukacyjna
dla wszystkich, w: Edukacja glebszego poziomu w dialogu i perspektywie, red. A. Karpin-
ska, Wydawnictwo Uniwersyteckie Trans Humana, Biatystok 2005, s. 16-17.

? Szerzej na ten temat: Biata Ksigga Ksztalcenia i Doskonalenia..., dz. cyt.

1 Por. M. Malewski, dz. cyt., s. 47-50.

' Tamze, s. 48.

2 A. Matlakiewicz, dz. cyt., s. 25.
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tycznym®. ,,Edukacja przez cale zycie jest ustawicznym ksztaltowaniem
istoty ludzkiej, jej wiedzy i umiejetnosci, lecz réwniez jej zdolnosci osadu
i dzialania (...). (...) Jest ona réwniez specyficzng procedurg przygotowania
i ksztaltowania osobowosci. Laczy wiedze¢ formalng i wiedz¢ nieformalng,
rozwoj wrodzonych zdolnosci i nabywanie nowych kompetenciji (...)”".

Koncepcja edukacji przez cale zycie jest probg odpowiedzi na wyzwania
zmieniajgcego si¢ $wiata, ktéry wymaga ustawicznego uczestnictwa w pro-
cesie edukacji. ,,Tradycyjny podzial egzystencji na odrebne okresy — okres
dziecinstwa i mtodosci, przeznaczony na edukacje szkolna, okres dziatal-
nosci zawodowej, okres emerytury — nie odpowiada realiom zycia wspot-
czesnego i tym bardziej wymaganiom przysztosci (...)”". Edukacja powin-
na by¢ czynnikiem umozliwiajagcym pelne uczestnictwo we wspotczesnych
spoleczenstwach. Przy czym samo nabywanie wiedzy, na co wskazuje mie-
dzy innymi Miedzynarodowa Komisja do Spraw Edukacji dla XXI wieku,
nie wystarczy. Edukacja powinna obejmowac¢ cztery komplementarne filary
uczenia si¢: uczyc sig, aby wiedzie¢ — tzn. aby zdoby¢ narzedzia umozliwia-
jace zrozumienie; uczy¢ sig, aby dziata¢ — aby mdc oddziatywac¢ na swoje
srodowisko; uczyc sig, aby zyé wspélnie — aby uczestniczy¢ i wspolpracowac
z innymi na wszystkich plaszczyznach dziatalnodci ludzkiej; uczy¢ sie, aby
by¢ — dazenie, ktore jest pokrewne trzem poprzednim's.

Proces wychowania (w tym edukacji) realizuje si¢ w réznych formach
uczestnictwa w zyciu spotecznym'. W calozyciowym podejsciu do edukaciji
zwraca si¢ uwage na ,transformacje edukacji” dzieki zwielokrotnieniu si¢
mozliwosci uczenia sie, jakie oferuje spoleczenstwo we wszystkich dziedzi-
nach. Idea edukacji przez cale zycie wykracza poza tradycyjne rozréznienie
miedzy edukacjg podstawowy i ustawiczng. Wiaze si¢ z inng, cz¢sto wysu-
wang, ideg ,spoleczenstwa wychowujacego™®. Wskazuje si¢ na calg game

B J. Delors, Raport dla UNESCO Miedzynarodowej Komisji do spraw Edukacji dla
XXI wieku. Edukacja jest w niej ukryty skarb, Wydawnictwa UNESCO 1996. Wersja pol-
ska: przel. W. Rabczuk, Stowarzyszenie Oswiatowcow Polskich, Warszawa 1998, s. 86.

" Tamze, s. 103.

15 J. Delors, dz. cyt., s. 99.

16 Szerzej na ten temat: J. Delors, dz. cyt., s. 85-98.

17]. Gérniewicz, Dylematy wspétczesnej teorii wychowania — potrzeba nowych odczytan
i ich podrecznikowej prezentacji, w: Dylematy wspotczesnej edukacji, Wydawnictwo Edu-
kacyjne Akapit, Torun 2007, s. 145.

18 Tamze, s. 113.
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mozliwosci uczenia si¢, poczatkowo od formalnej edukacji do jej kontynu-
acji dzieki uczestnictwu w réznych formach edukacji przez cate zycie. Pod-
kresla to mozliwosci zdobywania kwalifikacji (dazac do ich uznawalnosci)
poza formalnym systemem edukacji zgodnie z potrzebami, jak i mozliwo-
$ciami poszczegdlnych podmiotéw edukacji®.

W koncepcji edukacji catozyciowej wiele miejsca poswigca sie edukacji
nieformalnej, dobrowolnej, opartej na uczestnictwie. Edukacja nieformalna
traktowana jest jako szczegdlny rodzaj edukacji dostepny dla kazdego (bez
wzgledu na wiek, pte¢, miejsce zamieszkania itd.), podejmowany w dowol-
nym momencie Zycia, w zaleznosci od motywacji i potrzeb edukacyjnych.
Dzigki swojemu charakterowi, w ktéry immanentnie wpisane jest uczenie
sie poprzez do$wiadczenie i dzialanie, daje ona szerokie mozliwosci rozwoju
jednostkowego i spolecznego, migdzy innymi, takie jak: rozwdj zaintereso-
wan, pasji, wyréwnywanie szans i brakow edukacyjnych itd.

1.1.2. Edukacja calozyciowa a edukacja nieformalna

W polskiej literaturze naukowej pojawia si¢ problematyka edukacji niefor-
malnej, jednak brakuje calo$ciowych opracowan, poswieconych tej tematy-
ce w kontekscie ksztaltowania si¢ idei i uwarunkowan tego rodzaju eduka-
cji na $wiecie®®. O edukacji nieformalnej pisze si¢ zazwyczaj w kontekscie
edukacji calozyciowej. Analiza tresci publikacji naukowych z tego zakresu
wskazuje natomiast, Ze proces edukacji nieformalnej jest traktowany dos¢
pobieznie, w wielu przypadkach wrecz ,,rozmywa si¢” w opisach zagadnien
poswieconych edukacji przez cale zZycie. Wobec tego, w celu okreslenia isto-
ty edukacji nieformalnej, wazne jest ukazanie genezy tejze edukacji, ktéra
powigzana jest z rozwojem edukacji calozyciowe;.

Znaczacym okresem z perspektywy ksztaltowania sie wspdlczesnego
podejscia do edukacji calozyciowej byly pézne lata 60. i 70. XX wieku, co
wigzalo si¢ z szerszymi narodowymi i globalnymi zmianami spotecznymi

¥ Tamze, s. 99-113.

# Moze to wynika¢ miedzy innymi z sytuacji, iz pierwotna koncepcja edukacji niefor-
malnej narodzila si¢ w krajach zachodnich. Byla przejmowana i niekiedy dopracowywa-
na w krajach rozwijajacych sie (np. w Indiach). Wobec tego mozemy znalez¢ tam bogaty
zas6b pismiennictwa na ten temat. Obecnie na $wiecie (réwniez w Polsce) podkresla sie
wage edukacji nieformalnej, lecz w nieco innym ksztalcie niz pierwotnie, na co zwracam
uwage w niniejszym podrozdziale.
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w krajach rozwinietych, jak i rozwijajacych sie. Mozna wymieni¢ ich na-
stepujace przyczyny: kryzys edukacyjny, gospodarczy, ekonomiczny oraz
szybki rozwdj nauki i techniki (w tym rewolucja informacyjna)®'. Wiasnie
wtedy okazalo sig, ze system edukacji formalnej jest niewystarczajaco prez-
ny i elastyczny, aby sprosta¢ wyzwaniom stwarzanym przez wspodlczesny
$wiat. Wiele osdb zwigzanych z oswiata, uwazajac, ze system szkolny nie
odpowiada wyzwaniom spolecznym, proponowalo nie tylko jego reforme,
ale formule deskolaryzacji spoleczenstwa. W dyskusjach na temat eduka-
cji pojawialy sie tego typu wypowiedzi: ,,Placowki ksztalcenia formalnego
s3 oderwane od $rodowiska, tworza getta, dziela uczniéw, funkcjonuja na
bazie nauczania niz uczenia si¢, hamujg nagradzanie, uzywaja metod, kto-
re nie sg czescia naturalnych proceséw uczenia si¢”>. Zaczeto wowczas po-
wszechnie wskazywa¢ na rozréznienia miedzy dydaktycznym podejsciem
do edukacji (opartym na przekazie wiedzy) i dialogowym (stawiajacym
w centrum uczestnictwo i dzialanie). Podjeto dyskusje na temat réznic mie-
dzy edukacja, ktéra udomawia i edukacja, ktéra wyzwala — miedzy daze-
niem do zdobycia kwalifikacji i dgzeniem do uczenia si¢. W obszarze roz-
woju edukacji okres ten nazwany zostal przez badaczy czasem heterodoksji,
przeciwienstw, ,era anty-szkolng™*. Jako proba odpowiedzi na wyzwania
dwczesnego Swiata pojawit sie wtedy dyskurs edukacji nieformalnej oraz ca-
tozyciowej (zespolone w pdzniejszym czasie).

Alan Rogers zauwaza, ze zainteresowanie ideg edukacji nieformalnej ist-
nialo juz w pdznych latach 50. XX wieku®. Termin ,,edukacja nieformalna”
(w kontekscie éwczesnej debaty o edukacji nieformalnej) zostal uzyty po
raz pierwszy przez Philipa Coombsa w 1967 r. we wprowadzeniu do raportu
dla International Institute for International Planning (Miedzynarodowy In-

! Szerzej na ten temat: A. Rogers, Non-formal education: Flexible schooling or participa-
tory education?, Comparative Education Research Centre, The University of Hong Kong,
Hong Kong 2004, s. 93 i nast.

22 E. Faure, Uczy( sig, aby by, przel. Z. Zakrzewska, PWN, Warszawa 1975, s. 82.

2 C.S. Brembeck, T.J. Tompson, New strategies for educational development: the cross-
-cultural serach for non-formal alternatives, DC Heath, Lexington 1973, s. 53.

2 D.R. Evans, Technology in non-formal education: a critical appraisal, ,Comparative
Education Rewiew” 1976, no 20, s. 307.

> Problematyke edukacji nieformalnej w latach 50. podejmowali: Harold F. Clark, Ha-
rold S. Sloan, Henry Chauncey oraz Edward W. Weidner i Matthew B. Miles. Szerzej na
ten temat: A. Rogers, dz. cyt., s. 71-72.
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stytut Miedzynarodowego Planowania) UNESCO, dotyczacego planowania
rozwoju edukacji. Rok pozniej ukazala si¢ praca tego samego autora pod
tytutem The World Educational Crisis (Swiatowy Kryzys Edukacyjny), ktéra
zawierala rozdzial dotyczacy edukacji nieformalnej: Non-formal education:
to catch up, keep up, and get ahead (Edukacja nieformalna: dogonic, nadgzyc
i wyprzedzic). Gtéwny dyskurs dotyczacy edukacji nieformalnej rozpoczat
sie okolo 1968 r.*¢

Byt to czas, kiedy wylanial si¢ paradygmat mniejszych szans zakltadajg-
cy wyréwnywanie mozliwoéci grup marginalizowanych oraz akcentujacy
potrzebe reformowania struktur edukacyjnych. Edukacja nieformalna —
ze wzgledu na swoje cechy — w pogladach wielu teoretykéw byta traktowa-
na jako panaceum na problemy spoleczne oraz odpowiedz na kryzys edu-
kacji formalnej. W dyskusjach na temat nowoczesnej edukacji podkreslano
jej role jako alternatywy dla edukacji formalnej oraz czynnika zmian spo-
tecznych. Edukacje nieformalng postrzegano jako bardziej wszechstronng
i szybka w odbiorze, bardziej elastyczna, otwartg na eksperymenty i inno-
wacje, tansza, a takze istotniejszag w swoich tresciach oraz umozliwiajaca
docieranie do grup, do ktdrych system formalny nie byl w stanie dotrzec.
Dlatego tez, jak pisze Alan Rogers, edukacja nieformalna ,,byta konstruowa-
na w sposob podkreslajacy, iz jest bardziej pozytywna i pozadang strona
réwnania, uczeniem si¢ raczej niz nauczaniem, edukacja, a nie tylko nauka
szkolng, wyzwoleniem, rozwojem i transformacja spoleczng, a nie udoma-
wianiem, dyscypling i reprodukcja”™. Wigzato si¢ to z umieszczeniem edu-
kacji nieformalnej i formalnej w dwdch przeciwnych obozach. Akcentowa-
no, ze edukacja formalna nie miala tych wszystkich pozadanych i zarazem
pozytywnych cech, ktére miala edukacja nieformalna®®. Rossa Maria Torres
pisze, ze ,koncept edukacji nieformalnej narodzit si¢ z niedoskonatosci for-
malnego systemu. (...) Edukacje nieformalng postrzegano jako przestrzen
innowacji i zréznicowania, natomiast edukacje szkolng jako sztywna, sta-
tyczng i odporng na zmiany (...)”%’. Owczesne podejécie do edukacji, jak i re-
formatorska moc edukacji nieformalnej szybko stata si¢ przedmiotem ostrej

% A. Rogers, dz. cyt., s. 71-72.

¥ Tamze, s. 93.

8 Tamze.

# R.M. Torres, The politics of non-formal education in Latin America, Praeger, New York
1990, s. 50.
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krytyki. W toku debaty na temat edukacji nieformalnej, trwajacej do 1986 .,
postawiono wiele pytan dotyczacych tego typu edukacji, ktére oscylowaty
wokol jej istoty oraz reformatorskiej mocy. Okreslaly one jej role w systemie
o$wiaty oraz miejsce w procesie reformowania struktur edukacyjnych*.
Rownolegle rozwijal si¢ wowczas dyskurs na temat edukacji calozy-
ciowej. Na poczatku lat 70., biorac pod uwage zmieniajacg si¢ sytuacje na
$wiecie 1 wynikajace z niej potrzeby, a takze dynamiczng dyskusje¢ na te-
mat edukacji nieformalnej, UNESCO zaproponowalo koncepcje edukacji
calozyciowej opartg na paradygmacie uczenia si¢ przez cate zycie. Charak-
terystyczne dla nowego jezyka byto calosciowe ujmowanie edukacji — jako
procesu calozyciowego, ktéry formalng i nieformalng edukacje traktowat
komplementarnie (nie przeciwstawne). Przy czym, w tym ujeciu, szkota
petnita funkcje podstawows, pierwszoplanowa. Rola edukacji nieformalnej
(w konserwatywnym rozumieniu anti-formal), zostala podwazona. Eduka-
cja nieformalna znalazla swoje miejsce w koncepcji edukacji calozyciowej
jako jeden z obszaréw uczenia sig, przy czym sam termin ,edukacja nie-
formalna” byt wyraznie unikany. Edukacja calozyciowa zostata uznana za
wzorcowy koncept nadajacy ksztalt wspotczesnej edukacji oraz dominujaca
zasade reform o$wiatowych. Ten kierunek myslenia znalazt odzwierciedle-
nie w opracowanym pod auspicjami UNESCO w 1972 r. raporcie Edgarda
Faure’a Uczy¢ sig, aby by¢'. W tym samym czasie (w 1974 r.) pojawila sie
trojstopniowa kategoryzacja edukacji autorstwa Philipa H. Combsa i Man-
zoora Ahmeda, ktdrzy utozsamiali edukacje z ,ideg ciaglego uczenia si¢
bez wyjatku gdzie, jak i kiedy” ten proces sie odbywa. Przyjmujac takie
podejscie do edukacji, nadali oni nastepujace ramy procesowi uczenia sie,
wyodrebniajac trzy komplementarne oraz przenikajace si¢ typy edukacji:
formalna, nieformalng oraz pozaformalng/incydentalng®?. Niniejsza kon-

3 W trwajacych do 1986 r. dyskusjach na temat edukacji nieformalnej w systemie 6wcze-
snej edukacji wytonily sie cztery nurty: Zwolennicy — postrzegali edukacje nieformalng
jako wszystkie edukacyjne dzialania poza systemem formalnym (extra-formal); Ideolo-
dzy — opisywali edukacje nieformalng jako przeciwstawng formalnemu systemowi edu-
kacji (anti-formal); Empirycy — postrzegali edukacje nieformalng jako zbiezng z edu-
kacja formalng (para-formal); Pragmatycy — widzieli elementy edukacji nieformalne;j
wewnatrz systemu edukacji formalnej (intra-formal). Szerzej na ten temat: A. Rogers,
dz. cyt., s. 69-148.

' E. Faure, dz. cyt.

> A. Rogers, dz. cyt., s. 74-79.
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cepcja stala si¢ uzytecznym narzedziem analitycznym oraz planowania. Od
tamtego czasu w publikacjach wydawanych przez teoretykow, jak i gremia
miedzynarodowe, powszechnie zaczeto analizowa¢ zwigzki pomiedzy for-
malnym i nieformalnym podej$ciem do edukacji oraz akcentowa¢ potrze-
be ich taczenia. Przykladem takiego stanowiska jest miedzy innymi raport
wydany przez UNESCO w 1986 r. Formal and non-formal education: co-or-
dination and complementarity (Edukacja formalna i nieformalna — koordy-
nacja i komplementarnos¢)*.

Dyskurs ,ujednoliconej” edukacji przez calte zycie, ktdrej jedng z plasz-
czyzn stala si¢ edukacja nieformalna, ugruntowal swoje miejsce w dyskusji
na temat wspolczesnej edukacji w latach 90. Sprzyjaty temu wyzwania spo-
teczne zwigzane z problemem bezrobocia, wzrostem konkurencyjnosci czy
tez budowania wspdtpracy miedzynarodowej. Wobec tego priorytetem stato
sie ksztaltowanie spoleczenstw opartych na wiedzy, spoteczenstw uczacych
sie. Obecnie najistotniejsze ramy znaczeniowe koncepcji edukacji calozycio-
wej (w tym nieformalnej), z perspektywy miedzynarodowej polityki eduka-
cyjnej, wyznaczajg prace Komisji Europejskiej i UNESCO. Od lat prowadzo-
ne s3 badania diagnostyczne dotyczace edukacji calozyciowej, obejmujacej
edukacje formalng, nieformalng i pozaformalna. Wydawane s3 publikacje
holistycznie analizujace edukacje przez cale zycie, jak i poswiecone anali-
zie poszczegdlnych jej plaszczyzn. Do waznych raportéw Komisji Europej-
skiej mozemy zaliczy¢ wydane w latach 90. Bialg i Niebieskg Ksigge. Komi-
sja Europejska zamiescita w niniejszych dokumentach postulaty dotyczace
dlugoterminowego inwestowania w sektor edukacyjny. Podkreslita potrzebe
zmian w zakresie edukacji formalnej w kierunku wymagan wspoélczesnego
$wiata oraz potencjal edukacji nieformalnej. W 2000 r. Komisja Europejska
przyjeta dokument Memorandum o ksztatceniu ustawicznym, ktorego tresé
dotyczy calozyciowego wymiaru edukacji oraz potrzeby komplementarnego
traktowania edukacji formalnej i nieformalnej w spoleczenstwach postindu-
strialnych*'. Réwniez UNESCO zabralo wazny glos na arenie migdzynaro-

3 Formal and non-formal education: co-ordination and complementarity, UNESCO, Re-
gional Office for Education in Asia and the Pacific, Bangkok 1986, zob. http://www. eric.
ed.gov/PDFS/ED272682.pdf (dostep: 05.07.2008).

* A Memorandum on LifeLong Learning, Commission Staff Working Paper, Commis-
sion of the European Communities, Brussels 30.10.2001, SEC (2000) 1832, zob. http://
www.bologna-berlin2003.de/pdf/MemorandumEng.pdf (dostep: 10.07.2008).
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dowej, wskazujac na potrzebe synergii pomiedzy poszczegdlnymi rodzajami
i formami edukacji, wiedzg teoretyczng, umiej¢tno$ciami wspolnego bycia
i zycia®*. W 2003 r. za sprawg Rady Europy zostal opracowany raport: Study
on the links between formal and non-formal education (Studium zwigzkéw
pomiedzy edukacjg formalng i nieformalng)®.

W ciagu lat zrealizowano na $wiecie wiele projektéw badawczych ma-
jacych na celu dokonanie diagnozy dzialan z zakresu edukacji nieformal-
nej, co stanowilo niezwykle trudne zadanie. Najwazniejszym wnioskiem
z badan bylo stwierdzenie, iz termin ,edukacja nieformalna” obejmuje
duzg grupe réznych programoéw. Wielu badaczy podjeto proby klasyfikacji
analizowanych inicjatyw, rozpoczynajac od préoby zdefiniowania edukacji
nieformalnej. Frederick H. Harbison wyodrebnif cztery kategorie inicjatyw,
uwzgledniajac ich cele i obszar oddziatywan. Naleza do nich: usprawnie-
nie istniejgcej sity roboczej; edukacja zawodowa i szkolenia prowadzgce do
wlgczenia w sektor ekonomiczny; spoteczno-kulturalne programy; inne. Ja-
mes Lynch dokonat podziatu programéw edukacji nieformalnej na naste-
pujace grupy: programy stuzgce produktywnemu zatrudnieniu; programy
dla zréwnowazenia formalnej edukacji; programy stuzgce mobilizacji spo-
tecznosci. Gabriel Carron i Roy A. Carr-Hill zidentyfikowali cztery glow-
ne grupy dzialan: paraformalne — przy systemie formalnym, podstawowe,
uzupelniajace, wyréwnawcze, zaradcze, drugiej szansy, zaprojektowane
w celu wzmocnienia formalnej edukacji (edukacji podstawowej) w ten czy
inny sposob; profesjonalne/zawodowe/zajeciowe — szkolenia zaprojekto-
wane w celu zapewnienia dodatkowych umiejetnosci zwigzanych z praca,
ktérych nie moga zagwarantowaé formalne systemy edukacji zawodowej
i szkolen; osobiste szkolenia rozwojowe — osobista edukacja i doskonalenie
po edukacji podstawowej; powszechne/lub progresywna edukacja zmierzaja-
ce ku transformacji spolecznej”.

Po transformacji ustrojowej oraz wstapieniu Polski w struktury europej-
skie zaczeto podkresla¢ w europejskim ujeciu znaczenie edukacji catozy-

» J. Delors, dz. cyt., s. 85.

¢ Study on the links between formal and non-formal education, European Council,
Directorate of Youth and Sport, Strasbourg 2003, zob. http:// youth-partnership-eu.coe.
int/youth-partnership/documents/EKCYP/Youth_Policy/docs/Education_Training_
Learning/Research/COE_ formal_and_nonformal_education.pdf (dostep: 10.05.2008).
% Tamze, s. 105-122.
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ciowej w teorii, jak i w praktyce edukacyjnej. W tym kontekscie na polskim
gruncie pojawil si¢ réwniez termin ,edukacja nieformalna”. Obecnie, zgod-
nie z postulatami Unii Europejskiej i Rady Europy, ten rodzaj edukacji ma
szczegllne znaczenie w procesie aktywizowania do samorozwoju réznych
grup spolecznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem tych o mniejszych szan-
sach (dzialania na rzecz inkluzji spotecznej).

Nie oznacza to oczywiscie, ze we wczesniejszych latach na plaszczyznie
refleksji naukowej oraz praktyki edukacyjnej nie zajmowano si¢ problema-
tyka edukacji, ktérg mozna by okresli¢ mianem ,nieformalna”. W latach
80. Edmund Trempata zaproponowal koncepcje edukacji réownoleglej, ktora
w swoich ogélnych zalozeniach odnosi si¢ do zbieznego procesu®. Roznic
pomiedzy edukacjg nieformalng a réwnolegta mozna dopatrywac si¢ przede
wszystkim na plaszczyznie ich uwarunkowan oraz celéw. Pierwsza wyrasta
z paradygmatu mniejszych szans. Wiaze si¢ z kryzysem edukacyjnym na
$wiecie, poszukiwaniem alternatywy dla edukacji formalnej oraz wlaczaniu
grup zagrozonych ekskluzja spoleczng. Istota oraz cele tej drugiej determi-
nowane byly przez éwczesng polska rzeczywistos¢ polityczno-spoleczng.
Z uptywem czasu terminy ,edukacja réwnolegla” i ,,edukacja nieformalna”
zaczeto stosowac zamiennie®. Obecnie coraz czgsciej, na plaszczyznie teorii
i praktyki edukacyjnej, uzywa si¢ terminu ,,edukacja nieformalna” zamiast
~rownolegla™.

Idee edukacji nieformalnej mozemy znalez¢ w pracach oraz dzialaniach
(analizujac biografie) przedstawicieli inteligencji polskiej: Ludwika Krzy-

3 Za prekursora koncepcji edukacji réwnoleglej w Polsce mozna uzna¢ Edmunda Trem-
pale, ktory jest autorem oraz redaktorem licznych prac naukowych na ten temat: Edu-
kacja rownolegta w polskim systemie oswiatowym, t. 112, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty
Pedagogicznej w Bydgoszczy, Bydgoszcz 1985; Edukacja réwnolegla jako element glo-
balnego systemu ksztatcenia i wychowania: diagnoza i prognoza, Wydawnictwo Wyz-
szej Szkoty Pedagogicznej w Bydgoszczy, Bydgoszcz 1988; Szkola a edukacja réwnolegta
(nieszkolna): poglady, doswiadczenia, propozycje, Wydawnictwo Uczelniane WSP, Byd-
goszcz 1993.

¥ W tekscie z 1999 r. Edukacja ustawiczna — wymadg wspétczesnosci, opublikowanym
w ksigzce Pedagogika spoteczna. Pytania o XXI wiek, red. A. Przectawska i W. Theiss;
E. Trempata uzywa okreslania ,edukacja nieformalna” jako jednego z synonimoéw ,.edu-
kacji rownoleglej”, ,nieszkolne;j”.

* Moje do$wiadczenia wynikajace ze wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi
wskazujg, ze ich dzialacze postuguja si¢ terminem ,edukacja nieformalna”. Termin
»edukacja réwnolegta” praktycznie nie funkcjonuje.
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wickiego, Floriana Znanieckiego, Stanistawa Ossowskiego, Tadeusza Kotar-
binskiego czy Ryszarda Wroczynskiego*. Zdaniem Barbary Fatygi, za pro-
totypowe dla rozwoju edukacji nieformalnej w Polsce (we wspdlczesnym
rozumieniu) mozna uznac tajne Towarzystwo Filaretow, skupiajace w latach
1817-1823 mlodziez studiujaca w Wilnie. Cele Towarzystwa wigzaly sie
z ideg patriotyzmu, pracy spolecznej oraz samoksztalcenia. Drugg istotng
z perspektywy rozwoju edukacji nieformalnej organizacja bylo zalozone
przez Filaretéw rowniez tajne, patriotyczne Zgromadzenie Filaretow skta-
dajace sie takze z mlodziezy wilenskiej*’. Od tego czasu tworzyly si¢ rézne
grupy, realizujagce w warunkach niewoli postulaty edukacji nieformalnej,
miedzy innymi w formach koétek samoksztalceniowych i stowarzyszen. Do
czasu odzyskania niepodlegloéci zycie naukowe i obywatelskie funkcjo-
nowalo zgodnie z zalozeniami edukacji nieformalnej. Jako przyklad tego
typu dzialalnosci mozemy wymieni¢ organizacje, takie jak: Towarzystwo
Milosnikéw Historii i Zabytkéow Krakowa (1897), Polskie Towarzystwo Lu-
doznawcze (1895), Polskie Towarzystwo Filologiczne (1893). Kolejnym przy-
kladem moga by¢ akcje podejmowane przez arystokratki na rzecz wsi (na-
uczanie wiejskich dzieci czy zakladanie szkot dla dziewczat i kobiet). Warto
tez wspomnie¢ o tajnych kompletach organizowanych podczas II wojny
$wiatowej na rzecz ksztalcenia dzieci i mtodziezy od szkoty podstawowej po
studia wyzsze. Poza tym na uwage zastuguje dzialalnos¢ organizacji mto-
dziezowych, takich jak dzialajacy do dzi§ Zwigzek Harcerstwa Polskiego
(1918) czy Zwiazek Mlodziezy Wiejskiej RP Wici (1928)*.

Transformacja ustrojowa i rozwijajace si¢ spoteczenstwo obywatelskie
stworzyly dla edukacji nieformalnej nowe mozliwosci i nadaly jej znacznie
szerszy zakres. W procesie jej realizacji istotng role (w wielu srodowiskach
pierwszoplanows) zaczely odgrywac organizacje pozarzadowe — powoly-
wane i prowadzone przez samych obywateli. Wraz z przystapieniem do Unii
Europejskiej i Rady Europy do poszerzenia oferty edukacji nieformalnej
przyczynily sie programy edukacyjne oferowane przez te organy. W kon-
tekscie europejskiej polityki o$wiatowej jedng z jej wazniejszych plaszczyzn
staly si¢ dzialania majgce na celu wyréwnywanie szans grup o mniejszych

“ Por. B. Fatyga, Edukacja nieformalna w Polsce: historia i formy wspolczesne, w: Do-
Swiadczad uczenia..., dz. cyt., s. 20.

2 Tamze.

4 Tamze, s. 20.



1.1. Edukacja catozyciowa wspotczesnym kierunkiem myslenia o edukacji 31

mozliwosciach. Wazng inicjatywa Komisji Europejskiej bylo wdrozenie
w latach 90. migdzynarodowych programéw umozliwiajacych uczenie sie
w réznym wieku i o zakresach tematycznych poza obligatoryjnymi progra-
mami ksztalcenia*. Obecnie, patrzac z perspektywy edukacji nieformal-
nej, niezwykle istotne sg programy, takie jak: Mtodziez w dziataniu*oraz
Grundtving'®. Priorytetem niniejszych programoéw jest wspieranie rozwoju
0s6b o mniejszych szansach (ze wzgledu na: poziom sprawnosci intelektual-
nej i fizycznej, miejsce zamieszkania, przynaleznos¢ kulturows itd.)*.

Z uplywem czasu, w obrebie edukacji nieformalnej, zaczety pojawiac
sie nowe tresci — dotyczace roznych, aktualnych probleméw spotecznych.

** Nalezg do nich m.in. programy: Mfodziez, Leonardo da Vinci. Obecnie ich kontynu-
acje stanowia m.in. programy: Mfodziez w dziataniu, Grundtving, ktére sa integralng
czescig programu Uczenie sig przez cale Zycie. Szerzej na ten temat: http://www.lIp.org.
pl/ (dostep: 04.02.2013).

# W ramach programu Mfodziez w dziataniu funkcjonuja nastepujace akcje adresowane
do mtlodziezy i 0s6b z nig pracujacych: Akcja 1: Mfodziez dla Europy (realizacja rdz-
nego rodzaju inicjatyw skupionych wokoét problematyki demokracji); Akcja 2: Wolon-
tariat europejski (praca wolontaryjna w innych krajach (w réznych obszarach) majaca
na celu rozwoj osobisty i zawodowy); Akcja 3: Mlodziez w swiecie (realizacja wymian
miedzynarodowych, wymiana do$wiadczen, dobrych praktyk); Akcja 4: Systemy wspar-
cia mlodziezy (odbywanie stazy, wspolpraca pomiedzy organizacjami zajmujacymi si¢
praca z mlodzieza); Akcja 5: Wsparcie europejskiej problematyki wspolpracy w zakresie
problematyki i dziatah mtodziezowych (mlodziez moze realizowad projekty wspierajace
dialog pomiedzy mtodymi ludzmi a osobami odpowiedzialnymi za tworzenie polity-
ki mlodziezowej w Europie). Szerzej na ten temat: http://www.mlodziez.org.pl (dostep:
15.07.2010).

¢ Program Grundtvig skierowany jest do rdznego typu organizacji zajmujacych sie¢ nie-
zawodowg edukacjg dorostych — ich stuchaczy i pracownikéw. Dotyczy niezawodowej
edukacji osob dorostych i wspiera wspotprace na poziomie europejskim w tym obszarze.
Szerzej na ten temat: http://www.grundtvig.org.pl (dostep: 04.02.2013).

¥ W odniesieniu do dziatan majacych na celu wigczenie grup o mniejszych szansach,
w niektdrych krajach europejskich (np. Niemcy) uzywany jest termin ,,pedagogika in-
kluzyjna”. Wskazuja na to wypowiedzi osdb zajmujacych sie edukacjg nieformalng
w Niemczech (zaréwno naukowcéw, jak i praktykéw). Zrédlo: notatki wlasne z pane-
li dyskusyjnych: Perspektywy miedzynarodowej pracy z mtodziezg; Szanse i wyzwania
dla miedzynarodowej pracy z mlodziezg w domach spotkan, ktére odbyty sie podczas
polsko-niemieckiej konferencji na rzecz promowania edukacji nieformalnej pt. Kompe-
tencja miedzykulturowa — kompetencja kluczowa. Perspektywy miedzynarodowej pracy
z mlodziezg, 12-14.11.2012 r. w Krzyzowej; organizator: Migdzynarodowy Dom Spotkan
Mtodziezy w Krzyzowej.
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Waznym postulatem o§wiatowym na poziomie europejskim stalo si¢ rozwi-
janie wspolpracy na plaszczyznie miedzynarodowej i ksztaltowanie kompe-
tencji miedzykulturowej umozliwiajacych funkcjonowanie w zréznicowa-
nym kulturowo $wiecie*.

1.1.3. Edukacja nieformalna — plaszczyzna edukacji calozyciowej

Obecnie podkredla sig, iz ,,(...) okres nauki obejmuje cale zycie, a wszystkie
rodzaje wiedzy przenikajg si¢ i wzbogacaja wzajemnie (...). (...) Edukacja for-
malna i nieformalna nie sg wcale przeciwstawne, wrecz przeciwnie, powin-
ny si¢ wzajemnie wzbogaca¢ (...)”". Edukacja calozyciowa postrzegana jest
jako kierunek myslenia o wspdlczesnej edukacji, koncepcja polityczna oraz
strategia na rzecz krajow uprzemystowionych®. Rola edukacji nieformalne;j
we wspolczesnym podejsciu do ksztalcenia jest nieco inna niz przed laty.
Stanowi ona jedna z plaszczyzn edukacji calozyciowej, zajmujac réwniez
wazne miejsce w polityce miedzynarodowych organizacji, takich jak UE,
Rady Europy, UNESCO, ONZ itd. Obecnie mamy do czynienia z sytuacja,
gdzie programy edukacji nieformalnej preznie si¢ rozwijajag. W praktyce
edukacja nieformalna moze obejmowa¢ dzialania edukacyjne od tych na
mala skale po programy na poziomie narodowym; od kontekstualnych do
programéw standardowych; od edukacji dorostych do edukacji dzieci; od
programéw czasowych, wprowadzajacych do nauki formalnej, do stalej al-
ternatywy dla nauki; programy szkolne — od podstawowej nauki pisania
i czytania do zaawansowanego rozwoju przez liczne szkolenia zawodowe;
od programow panstwowych do programdéw agencji komercyjnych; od od-
dzielnych dziatan edukacyjnych do ¢wiczen praktycznych w szkotach®'.
Mimo uznania i wiaczenia dyskursu o edukacji nieformalnej do dyskur-
su o edukacji przez cale zycie istnieje wiele trudnosci zwiazanych ze zde-
finiowaniem tego terminu. W literaturze naukowej, metodycznej oraz
w dokumentach migdzynarodowych organizacji brakuje precyzyjnych cha-

8 Deklaracja atenska. Edukacja miedzykulturowa: zarzadzanie réznorodnos$cia, wzmac-
nianie demokracji (Rada Europy, 2003 r.).

7. Delors, dz. cyt., s. 102-103.

% Szerzej na ten temat, m.in.: International Encyclopedia of Adult Education and Tra-
ining, Albert C. Tuijnman (ed.), 2nd ed., Tarrytown, N.Y. Pergamon, London — New
York 1996.

' A. Rogers, dz. cyt., s. 233.
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rakterystyk edukacji nieformalnej, jak i réwniez jednolitosci jej rozumienia.

W literaturze najczesciej mozna znalez¢ odwotania do najstarszej klasyfika-

cji Philipa Coombsa i Manzoora Ahmeda z 1974 r., ktérzy ustrukturyzowali

pojecie edukacji calozyciowej, umiejscawiajac proces nauczania i uczenia si¢

w trzech komplementarnych i przenikajacych si¢ obszarach. Wyodrebnili

nastepujace rodzaje edukaciji:

1. Edukacja formalna (formal education) — to wysoce zinstytucjonalizo-
wany, klasyfikowany chronologicznie, zbudowany hierarchicznie system
edukacji, obejmujacy okres od najnizszych klas szkoty podstawowej az
do studiow wyzszych.

2. Edukacja nieformalna (non-formal education) — to kazde zorganizowa-
ne, systematyczne dzialanie edukacyjne, prowadzone poza strukturg sys-
temu formalnego, stuzace zapewnieniu wybranych sposobéw uczenia si¢
poszczegolnym podgrupom ludnosci, zaréwno dorostym, jak i dzieciom.

3. Edukacja pozaformalna (informal education) — proces trwajacy cale zy-
cie, w ktorym czlowiek nabywa wiedze, gromadzi spostrzezenia, ksztaltuje
umiejetnosci i poglady przez codzienne doswiadczenia i zetkniecie z oto-
czeniem — w domu, w pracy, przez zabawe, przyklady i postawy czlonkow
rodziny i przyjacidl; przez podrézowanie, czytanie gazet i ksiazek, stucha-
nie radia, ogladanie filmdéw lub programoéw telewizyjnych. Edukacja poza-
formalna jest niezorganizowana i czesto niesystematyczna, jednak stanowi
istotna cze$¢ zyciowego procesu uczenia sie danego czlowieka — wlaczajac
w to osoby poddane nauce szkolnej na wysokim poziomie™.

Z analizy tresci tekstow naukowych, deklaracji, ksiag, strategii rozwo-
ju edukacji miedzynarodowych agend, a takze publikacji metodycznych
wynika, ze w poszczegolnych krajach istnieje zgodnos¢, co do rozumienia
terminu ,edukacja formalna” (szkolna, obligatoryjna), mimo réznic orga-
nizacyjnych w zakresie funkcjonowania systemu edukacji tego typu. Kwe-
stia definiowania edukacji nieformalnej i pozaformalnej pozostaje jednak
problematyczna w zakresie terminologicznym i znaczeniowym. Terminy te
sa niejednoznacznie rozumiane zaréwno w Polsce, jak i w innych krajach
europejskich. Wielu badaczy widzi potrzebe rekonceptualizacji poje¢ kry-
jacych sie pod nimi>.

2 A. Rogers, dz. cyt., s. 74-76.
%3 Fakt ten potwierdza analiza tresci literatury przedmiotu oraz wnioski z dyskusji na
temat edukacji nieformalnej, podejmowanych w srodowisku akademickim.
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Na plaszczyznie nauk spolecznych, w pedagogice, antropologii czy so-
cjologii, wcigz toczy si¢ miedzynarodowa dyskusja, w toku ktoérej badacze
odkrywaja nowe znaczenia i konteksty edukacji nieformalnej bagdz prébu-
ja zastgpi¢ ten termin innym — bardziej odpowiednim. Wiele trudnosci
w ustaleniu jednoznacznego terminu przysparzajg rézne konteksty spotecz-
ne, polityczne, gospodarcze, jak i tradycje edukacyjne.

Pod hastem ,,edukacja formalna” (ang. formal education) zaréwno w an-
glojezycznej, jak i polskiej literaturze przedmiotu, opisywana jest edukacja
szkolna, ktora odbywa sie w instytucjach os§wiatowych (takich jak szkoty,
uniwersytety itp.). Jest ustrukturyzowana hierarchicznie, przebiega etapo-
wo przez poszczegélne szczeble, wyznaczone przez jednolity system edu-
kacyjny, i konczy sie otrzymaniem $wiadectwa/dyplomu potwierdzajacego
zdobyte kwalifikacje®*. Niejasnosci i problemy w przypadku definiowania
edukacji nieformalnej i pozaformalnej pojawiajg si¢ na poziomie warstwy
znaczeniowej (réznorodnos¢ definicji), stosowanej terminologii oraz ttuma-
czenia tych terminéw na jezyki obce. Dwa angielskie terminy non-formal
i informal, wazne z perspektywy rozwazan dotyczacych plaszczyzn edu-
kacji calozyciowej, mozna tlumaczy¢ jako ,nieformalny”. Zaréwno termin
non-formal, jak i informal, implikuja przeciwienstwo™.

** Zob. m.in. P. Brander, R. Gomes, E. Ken, Kompas. Edukacja o prawach czlowieka
z mlodziezg, przet. D. Grzemny, K. Mazur, K. Narkiewicz, Stowarzyszenie dla dzieci
i mlodziezy SZANSA, CODN, Glogéw — Warszawa 2005; J. Kargul, Obszary pozafor-
malnej i nieformalnej edukacji dorostych. Przestanki do budowy teorii edukacji catozycio-
wej, Dolnoslaska Szkota Wyzsza Edukacji, Wroctaw 2001; B. Chrostowska, Edukacja nie-
formalna jako katalizator inkluzji spotecznej, w: Wykluczenie i marginalizacja spoteczna.
Wokot problemow diagnostycznych i reintegracji psychospotecznej, red. K. Bialobrzeska,
S. Kawula, Wydawnictwo Edukacyjne Akapit, Torun 2006.

> Dwa przedrostki in oraz non w jezyku angielskim sg przedrostkami negatywnymi,
ktoére oznaczajg ,,brak” lub ,przeciwienstwo” (np. non-existent = nieistniejacy, incom-
plete = niekompletny). Przedrostek non oznacza réwniez bycie ,,poza” (np. non-govern-
mental = pozarzadowy). Wydaje sie wiec, iz naturalnym tlumaczeniem terminu informal
bylby polski odpowiednik ,,nieformalny”, a stowo non-formal powinno by¢ ttumaczone
jako ,pozaformalny”. Nalezy jednak pamietad, ze ttumaczac terminy obcojezyczne na
jezyk polski, nie powinni$my odnosi¢ si¢ jedynie do kwestii lingwistycznych, ale przede
wszystkim tgczy¢ wybrany termin z jego znaczeniem. Odwotujac sie do analizy tresci
anglojezycznej literatury przedmiotu, zasadne wydaje sie ttumaczenie terminu informal
education (edukacja niezinstytucjonalizowana, niezamierzona) jako ,edukacja poza-
formalna”. Natomiast skoro edukacje zorganizowang, nieszkolng okreséla sie mianem



1.1. Edukacja catozyciowa wspotczesnym kierunkiem myslenia o edukacji 35

Tresciowa analiza tekstow anglojezycznych wskazuje, ze termin non-
-formal jest terminem okreslajagcym edukacje nieformalng, natomiast
termin informal — edukacj¢ pozaformalna (incydentalng). W polskich
tlumaczeniach i interpretacjach pojawia si¢ wiele uje¢é. Czesto termin
~edukacja pozaformalna” przypisywany jest edukacji nieformalnej. Nato-
miast termin ,,edukacja pozaformalna” — edukacji nieformalnej (non-for-
mal education). Na przykliad Jozef Kragul edukacje nieformalng rozumie
jako calozyciowy proces, w toku ktérego czlowiek nabywa wiedze, umie-
jetnosci, ksztaltuje postawy, natomiast edukacje pozaformalng jako kazda
zorganizowang dzialalnos¢, ktéra odbywa sie poza formalnym systemem
ksztalcenia®. Mieczystaw Malewski niniejszym terminom nadaje od-
mienne znaczenie. Termin ,,edukacja nieformalna” Igczy z edukacja poza-
szkolna, natomiast ,,edukacja pozaformalna”, zdaniem badacza, odnosi si¢
do edukacji zachodzacej w codziennosci”. Zdarza si¢ réwniez, ze celowo
zamiast terminu ,edukacja nieformalna” (non-formal education) uzywa
sie terminu ,edukacja pozaformalna” (informal education). Moze to by¢
zwiazane z checig uniknigcia jego niejasnosci, kontestacyjnego, a nawet,
dla niektérych, negatywnego zabarwienia. Taka sytuacja powoduje brak
jasnosci termindw?®.

Wielosé¢ definicji wystepujacych w literaturze wymusza podjecie proby
ich uporzadkowania, ze wskazaniem réznic pomiedzy edukacja nieformal-
ng i pozaformalng. W prekursorskiej klasyfikacji Coombsa i Ahmeda edu-
kacja pozaformalna (informal) wigze si¢ z calozyciowym procesem socjali-
zacji, gdzie nabywanie wiedzy, ksztaltowanie postaw i umiejetnosci odbywa
sie spontanicznie i jest niezamierzone. Natomiast edukacja nieformalna
(non-formal) jest zorganizowang dzialalnoscig®. Paul Fordham definiuje
edukacje pozaformalng (informal) jako proces zachodzacy w codziennych
sytuacjach, bez intencji uczacego sie. W przypadku edukacji nieformalne;j

non-formal education, w jezyku polskim powinno to odpowiada¢ terminowi ,,edukacja
nieformalna”.

¢ J. Kargul, dz. cyt., s. 7.

7 Cyt. za: A. Matlakiewicz, H. Solarczyk-Szwec, Dorosli uczq sig inaczej. Andragogiczne
podstawy ksztatcenia ustawicznego, Wydawnictwo Centrum Ksztalcenia Ustawicznego,
Torun 2005, s. 71 i nast.

** A. Rogers, dz. cyt., s. 164.

** M. Ahmed, P. H. Coombs, Education for the rural development: case studies for plan-
ners, Praeger, New York 1975, s. 8.
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wskazuje na intencjonalnos¢ podejmowania aktywnosci edukacyjnej®. Po-
dobnie terminy te definiuje Tim SimKkins, piszac, ze edukacje¢ pozaformalna
mozemy definiowa¢ jako uczenie si¢, ktére zachodzi w toku zycia codzien-
nego. Natomiast edukacja nieformalna ma miejsce poza formalnym syste-
mem (poza dzialalnoscig szkolng) i w wigkszosci przypadkéw nie prowadzi
do zdobycia przez uczacego si¢ certyfikatu, dyplomu badz oceny®. Mark
Smith natomiast krytycznie odnosi si¢ do tréjstopniowego podziatu, wyod-
rebniajac edukacj¢ formalng (formal education) i edukacje pozaformalna
(informal education). Procesy edukacji nieformalnej i incydentalnej/poza-
formalnej wpisuje w obreb jednego pojecia informal education®.

Ciekawe ujecie edukacji nieformalnej i pozaformalnej zaproponowat Ro-
gers, odwolujac si¢ do socjologicznej teorii organizacyjnej i psychologicznej
teorii dynamiki grup. Definiuje on edukacje nieformalng jako czg¢sciowo
zdekontekstualizowang i cze$ciowo skontekstualizowana (elastyczna na-
uka szkolna), edukacje pozaformalng okresla jako gleboko skontekstuali-
zowang, zindywidualizowana, istniejacg na malg skale (edukacja oparta na
uczestnictwie)®”. Analiza niniejszych stanowisk wskazuje na spontaniczny
i niezamierzony charakter edukacji pozaformalnej oraz celowy i planowy
charakter edukacji nieformalnej oraz podkresla cechy kazdej z nich.

W odniesieniu do edukacji nieformalnej wystepuje wiele definicji, w kto-
rych akcentowane sg rézne jej aspekty (charakter procesu uczenia si¢, meto-
dy, formy itd.). Jest ona réwniez opisywana w réznych kategoriach. Barbara
Fatyga pisze, ze ,,edukacja nieformalna jest rozumiana szeroko jako te sposo-
by uczenia sig, ktore istniejg poza systemem edukacji formalnej™*. Niniejsza
definicja wskazuje na wielo$¢ rodzajéw uczenia si¢ poza szkol, ktére moga
przyjmowac rozne formy organizacyjne dziatalnosci edukacyjnej. Manuela
de Bios-Reymond uwaza, ze ,edukacja nieformalna to pewien kierunek roz-
woju. Proces, w trakcie ktdrego transformacji ulegaja koncepcje uczenia sie,
rozumianego jako jeden z wazniejszych sektoréw zycia ludzkiego, i edukacji

% P.E. Fordham, Informal, non-formal and formal education programmes’ in YMCA,
YMCA George Williams College, London 1993.

¢ 'T. Simkins, Non-formal education and development. Some critical issues, Department
of Adult and Higher Education, University of Manchester, Manchester 1977.

82 M. Smith, Lifelong learning, w: The encyclopaedia of informal education, 1996, 2001,
zob. http://www.infed.org/lifelonglearning/b-life.htm (dostep: 17.12.2008).

6 A. Rogers, dz. cyt., s. 285.

64 B. Fatyga, dz. cyt.,s. 19.
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rozumianej jako spolteczny sposéb organizacji procesu ksztalcenia™. Swoje
postrzeganie edukacji nieformalnej autorka przedstawionej tu definicji ko-
mentuje w nastepujacy sposob: ,,Kiedy$ edukacja nieformalna dotyczyta ra-
czej osob dorostych i jej celem bylto zrekompensowanie niewykorzystanych
badz straconych szans edukacyjnych™®.

Autorka niniejszej definicji zwraca uwage na ewolucje w mysleniu o edu-
kacji nieformalnej i jej znaczenie we wspdlczesnym $wiecie. Zaznacza row-
niez zmian¢ paradygmatyczng w podejsciu do edukacji®. Nastepnie wska-
zuje na jej cechy, twierdzac, ze edukacja nieformalna: ,,(...) jest dobrowolna,
a ksztalcenie przebiega na wielu polach, jak praca mlodziezy, kluby mtlo-
dziezowe, zwigzki sportowe, wolontariat, szkolenia i inne przedsiewziecia,
stuzace zdobywaniu wiedzy i doswiadczenia. Programy edukacji nieformal-
nej sg co prawda mniej ustrukturyzowane, ale ma tez ona o wiele mniejsza
»zdolnos¢ do certyfikacji« co sprawia, Ze jej spoleczna i finansowa pozycja
jest stabsza™®. Wedtug tresci zawartych w podreczniku Kompas. Edukacja
o prawach cztowieka z mlodziezg, wydanego przez Rade Europy, ,edukacja
nieformalna odnosi si¢ do kazdego planowego programu edukacji osobistej
i spolecznej miodych ludzi, ktdry jest tak zaplanowany, aby ksztattowac réz-
ne umiejetnosci i kompetencje poza formalnym programem ksztalcenia™.
Dwie ostatnie definicje opisuja edukacje¢ nieformalng jako aktywnos¢, kto-
rej podmiotem jest mlodziez. Omawiany rodzaj edukacji bardzo czesto
okreslany jest mianem ,uczenia si¢ przez praktyke””® ze wzgledu na stoso-
wane metody, formy i kontekst, w ktéorym odbywa si¢ proces uczenia oraz
bazowanie na osobistych do$wiadczeniach uczestnikéw. John F. Hilliard
zwraca uwage, ze ,charakter edukacji nieformalnej nawiazuje do jej staro-
zytnego etosu, ktéry charakteryzowal sie przydatnosciag w zyciu, uczeniu
sie przez uczestnictwo, przyjemnosci, wykorzystywaniu jako no$nikéw za-

% M. de Bios-Reymond, Studium zwigzkow pomiedzy edukacjg formalng i nieformalng,
w: Doswiadczac uczenia...,dz. cyt., s. 25.

% Tamze.

¢ Tamze, s. 28.

¢ Tamze, s. 29.

% P. Brander, R. Gomes, E. Ken, dz. cyt., s. 22.

7 B. Chrostowska, Edukacja nieformalna jako katalizator inkluzji spotecznej, w: Wy-
kluczenie i marginalizacja spoleczna. Wokot problemow diagnostycznych i reintegracji
psychospotecznej, red. K. Bialobrzeska, S. Kawula, Wydawnictwo Edukacyjne Akapit,
Torun 2006, s. 231.
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réwno sztuki, jak i konceptéw nauk $cistych™'. To ujecie opisuje specyfike
edukacji nieformalnej, wskazujgc na immanentnie wpisane w nig kategorie.

Na plaszczyznie literatury od lat pojawiaja sie charakterystyki porow-
nawcze edukacji formalnej i nieformalnej. Przed laty byly one konstruowane
w celu ukazania przewagi edukacji nieformalnej nad formalna. Z biegiem
lat — wraz ze zmiang myslenia o edukacji formalnej i nieformalnej, ujmo-
wania ich jako przeciwstawnych — intencjg tworcow tego typu zestawien
poréwnawczych stalo si¢ ukazanie specyfiki tych dwoch rodzajéw edukacii.
Istote edukacji nieformalnej — dzigki wyodrebnieniu jej charakterystycz-
nych cech — obrazuje zamieszczone nastepujace zestawienie poréwnawcze,
stanowigce wynik tresciowej analizy literatury przedmiotu. Warto zauwa-
zy¢, iz jest to zestawienie prezentujace tak zwane czyste typy, ktére w prakty-
ce edukacyjnej na wielu plaszczyznach znajduja wspdlne punkty.

Tabela 1. Charakterystyka poréwnawcza edukacji formalnej i nieformalnej

Lp. | Cecha Edukacja formalna Edukacja nieformalna

Podmioty zajmujace si¢ edu-
kacja/ksztalceniem obligato-
ryjnym dzialajace na szczeblu
miedzynarodowym, narodo-
wym, regionalnym, lokalnym
(ministerstwa edukacji, departa-
menty edukacji, kuratoria itd.).

Podmioty zajmujace sie edukacja
nieobligatoryjng (tj. miedzy-
narodowe agendy; organizacje
pozarzadowe o zasiegu mie-
dzynarodowym, krajowym

i lokalnym; nieformalne grupy
wolontariuszy; lokalni animato-
rzy, pasjonaci itd.).

1. |Inicjatorzy

Wykwalifikowani w danej dzie-
dzinie profesjonalisci, nauczycie-
le, bazujacy gtéwnie na wiedzy
akademickiej zdobytej w toku
ksztalcenia formalnego. Ich rola
polega gltéwnie na przekazywa-
niu wiedzy.

Zardéwno osoby majace wy-
ksztalcenie formalne w danym
obszarze (trenerzy, specjalisci,
animatorzy), jak i niemajace
wyksztalcenia specjalistycznego
(amatorzy, pasjonaci, wolonta-
riusze). Ich rola polega gléwnie
na stymulowaniu procesu edu-
kacyjnego.

2. | Realizatorzy

Uczestnicy

Dzieci w wieku przedszkolnym
i szkolnym, mlodziez, dorosli
(studenci, doktoranci).

Wszystkie grupy wiekowe, ludzie
o réznym poziomie wyksztalce-
nia, réznych zainteresowaniach

itd.

' 1.F. Hilliard, Elements of an action program, w: New strategies for educational de-
velopment: the cross cultural search for non-formal alternatives, red. C.S. Brambeck,
T.J. Thombson, DC Heath, Lexington 1973, s. 137-146.
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Lp. | Cecha Edukacja formalna Edukacja nieformalna
Przede wszystkim zewnetrzna, | Gléwnie wewnetrzna, wynikaja-
. zwigzana z wypelnieniem obo- | ca z dobrowolnosci uczestnictwa
Motywacja . . "
4. . wigzku szkolnego (w przypadku | w tego rodzaju edukacji.
odbiorcy K . ,
sztalcenia szkolnego) badz
programu studidw.
Obligatoryjnie ustalone, zgodne |Dostosowywane do potrzeb
z realizowanym w danym kraju | danej grupy, maja prowadzi¢ do
programem ksztalcenia. Moga | zmian okreslonych przez inicja-
réwniez uwzgledniaé specyfike | torow dzialan, wiazg si¢ z naby-
5. | Cele . i . ..
danego $rodowiska lokalnego waniem nowych kompetencji,
i szkoly. Zakladaja przygotowa- |ksztaltowaniem postaw itd.
nie do radzenia sobie w doro-
stym zyciu.
Dominuja tu jednolite dla Réznorodne, stanowia probe
wszystkich, osadzone w po- odpowiedzi na specyficzne po-
szczegllnych dyscyplinach trzeby uczestnikow, sg warun-
akademickich, wyznaczone kowane przez zmieniajacg si¢
6. | Tresci przez podstawe programowa, sytuacje spoleczno-kulturowa
odpowiadajace na uniwersalne |i ekonomiczng. Realizowane
potrzeby spoleczne. Realizowane | wedtug mniej lub bardziej
wedlug precyzyjnie opracowa- | sformalizowanych programéw
nych programéw. i projektow badz bez nich.
Jednolite, skoncentrowane na Réznorodne i wieloaspektowe,
Formy or- nauczaniu odbywajacym sie oparte na aktywnym uczestnic-
7 ganizacyjne w toku zaje¢ obligatoryjnych twie i praktycznym dzialaniu
" | dzialalno$ci oraz dodatkowych (praca na (warsztaty edukacyjne, work-
edukacyjnej podstawie organizacji klasowo- | campy, szkolenia, wymiany
-lekcyjne;j). miedzynarodowe itd.).
Skoncentrowane na nauczeniu, |Skoncentrowane na uczestnic-
. przekazywaniu wiedzy w relacji | twie, doswiadczeniu, dziala-
Strategie . , L s
8. nauczyciel-uczen. niu i praktyce. Punkt wyjscia

uczenia sie

stanowi wiedza i do$wiadczenia
uczestnikow.

Stosowane sa: indywidualna,
grupowa i zbiorowa forma pracy.

Indywidualna, grupowa i zbio-
rowa forma pracy. Do najczesciej

9. | Formy pracy Dominuje forma zbiorowa. stosowanych nalezy grupowa
forma pracy.
Przewazaja metody podajace, Baze procesu uczenia sie stano-
wymagajace gtéwnie intelektu- | wig metody aktywizujace, prak-
alnego zaangazowania, kon- tyczne, umozliwiajace ksztatto-
10. | Metody pracy | centrujace si¢ na ksztaltowaniu | wanie pelnych i zintegrowanych

elementu poznawczego postaw
spotecznych.

postaw spotecznych: angazujace
zaréwno intelekt, emocje oraz
sfere dzialaniows.
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Lp. | Cecha Edukacja formalna Edukacja nieformalna
Zazwyczaj instytucja lub pla- Dobierane w zaleznosci od
céwka przeznaczona i przystoso- | potrzeb uczestnikéw, podej-

11. | Miejsce pracy |wana do podejmowania dzialan |mowanych tresci i kontekstu

edukacyjnych (przedszkole,
szkota, uniwersytet).

sytuacyjnego.

Relacja uczest-

Oparta na stylu autorytarnym,
widoczna jest hierarchia w rela-

Relacja konstruowana na
podstawie zasad stylu demokra-

12. | nik-prowa- . iel . bawiona hi
dzacy ¢ji nauczyciel-uczen. tyc}zneg(’g pozbawiona hierar-
chicznosci.
Zakladajacy rywalizacje o osiag- | Koncentruje si¢ na zasadach
Styl wspélpracy niecia w pa}lce, kt(’)r.e wplyw.ajq demokracji 1 pa,rtnerstwa, .
13| erupie na pozycje jednostki w grupie. | wszyscy maja rowna pozycje
grup niezaleznie od swojej wiedzy
i do$wiadczen.
Ma §cislg strukture, opiera si¢ | Bazuje gléwnie na autoewaluacji,
Sposdb ewalu- | na odgérnie ustalonych zasady, |ktdrej forma i zasady moga by¢
14. |acji osiggnie¢ | jest sprawowany przez nauczy- | ustalane przez uczestnikow przy
uczestnikéw | cieli oraz organy dokonujace wspolpracy z realizatorami.
ewaluacji zewnetrznej.
Wieloletni cykl, trwajacy zazwy- | Cykl, ktéry moze trwac zaréwno
czaj od przedszkola po studia kilka lat, miesiecy, tygodni czy
Okres realizacji wyzsze, ktéry prz.eb.iega w ries'— .dni. Ui:zest,nicy mogg rozpF)czqc’
15. dzialan lonym obligatoryjnie wymiarze |izakonczy¢ w nim uczestnictwo
godzin. Uczestnicy zazwyczaj w dowolnym momencie zycia.
raz rozpoczynaja i koncza udzial
w tym cyklu.
Konczy sie uzyskaniem $wia- Moze (lecz nie musi) konczy¢
dectwa lub dyplomu formalnie | sie uzyskaniem $wiadectwa,
uznawanego na terenie danego | dyplomu badz certyfikatu
kraju, UE oraz czestokro¢ w réz- | potwierdzajacego uczestnic-
Certyfikacja nych krajach $wiata. two w danym przedsiewzieciu
16. |ijej edukacyjnym. Zazwyczaj nie sg
uznawalno$¢ one formalnie uznawane, jednak

w wielu przypadkach stanowia
wazny dokument podwyzszaja-
cy, uzupelniajacy kwalifikacje
uczestnikow itp.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie analizy tresci literatury naukowej oraz metodycznej (do
ktérej odwotuje si¢ w niniejszym rozdziale), a takze do$wiadczen z realizacji oraz uczestnictwa
w programach i projektach z zakresu edukacji nieformalnej (w szczegdlnoéci miedzykulturowej)

Podsumowujac niniejsze rozwazania, terminy ,edukacja formalna”, ,niefor-
malna” oraz ,,pozaformalna” (incydentalna), rozumiem w nastepujacy sposob:
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Edukacja formalna

To planowy, diugotrwaty, obligatoryjny proces, ktéry zachodzi w wy-
specjalizowanych placowkach edukacyjnych. Obejmuje dzieci, mlodziez
oraz dorostych. Podstawe procesu edukacji formalnej stanowi nabywa-
nie wiedzy na podstawie specjalistycznych programéw opracowanych
zgodnie z obowigzujacymi wytycznymi. Dzialania edukacyjne majg stu-
zy¢ osiaganiu odgornie zalozonych ogolnych celéw. W procesie edukacji
formalnej dominuja metody oparte na przekazie wiedzy i intelektualnym
poznaniu oraz zbiorowa forma pracy. Widoczna jest hierarchia w relacji
uczestnik-prowadzacy oraz rywalizacja pomiedzy jej odbiorcami. Zazwy-
czaj uczestnicy edukacji formalnej raz jg rozpoczynaja i konczg. Edukacja
formalna podlega ewaluacji na podstawie $cisle ustalonych zasad. Konczy
sie uzyskaniem $wiadectwa badz dyplomu potwierdzajacego nabyta wie-
dze oraz kwalifikacje.

Edukacja nieformalna

Jest to planowy, zazwyczaj grupowy proces uczenia sie, ktory jest inicjo-
wany przez podmioty zajmujace si¢ edukacja nieobligatoryjna (organizacje
pozarzadowe, domy pracy, kluby osiedlowe itd.) oraz niezalezne jednostki
(aktywistéw, wolontariuszy). Edukacja nieformalna obejmuje dzieci, mlo-
dziez i dorostych. Jest dobrowolna, moze trwa¢ maksymalnie do kilku lat,
rozpoczynac sie i konczy¢ w dowolnym momencie zycia. Podstawg tego ro-
dzaju edukacji jest aktywne uczenie si¢. Jego ramy zazwyczaj wyznaczaja
mniej lub bardziej sformalizowane programy lub projekty (badz niepisa-
ne pomysly inicjatoréw). W toku edukacji nieformalnej dominuje grupowa
forma pracy. Relacje pomiedzy uczestnikami (uwzgledniajac prowadzace-
go) opieraja sie na zasadach partnerstwa, s3 pozbawione hierarchicznosci
i rywalizacji. Osiggnigcia uczestnikéw podlegaja gltéwnie autoewaluacji,
ktérej kryteria moga by¢ ustalane wspdlnie przez uczestnikéw i prowadza-
cego. Uczestnictwo w edukacji nieformalnej moze konczy¢ si¢ uzyskaniem
swiadectwa, dyplomu badz certyfikatu potwierdzajacego udzial w danym
przedsigwzieciu edukacyjnym, ktéry zazwyczaj formalnie nie jest uznawa-
ny, jednak w wielu przypadkach stanowi wazny dokument wskazujacy na
dodatkowe kompetencje czesto wykraczajace (cho¢ nie jest to regula) poza
programy edukacji formalne;j.
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Edukacja pozaformalna (incydentalna)

Spontaniczny, niezorganizowany proces uczenia si¢, ktéry zachodzi
w ciggu codziennego zycia dzieki wplywom naturalnych i instytucjonal-
nych srodowisk wychowawczych (dom, szkota, grupa réwiesnicza, organi-
zacje pozarzadowe itd.). Proces stanowi naturalne tlo edukacji formalnej
i nieformalne;j.

Edukacja formalna, nieformalna oraz pozaformalna pozostaja w rela-
cji dialogowej, konstruujac tym samym cykl uczenia si¢ przez cale zycie.
Dos$wiadczenia zdobyte w ramach kazdej z nich wzajemnie si¢ przenikajg
i uzupetniaja. Te trzy rodzaje edukacji mozemy traktowac jako plaszczyzne
nabywania wiedzy, ksztaltowania umiejetnosci i postaw oraz kompetencji
dotyczacych wielu obszaréw funkcjonowania spotecznego. Inicjatywy z za-
kresu edukacji nieformalnej moga dotyczy¢ (i dotycza) calej gamy tematow:
kwestii srodowiska naturalnego, jezykow obcych, sztuki, sportu czy tez za-
gadnien zwigzanych z relacjami miedzykulturowymi.

Na $wiecie mozemy spotkac sie z réznymi modelami relacji pomiedzy
edukacja formalng a nieformalng i zarazem podmiotami prowadzacymi
te rodzaje edukacji. W Polsce system edukacji nieformalnej rozwija si¢
w strong wspolpracy z systemem edukacji formalnej. Obecnie w naszym
kraju mozna réwniez zaobserwowac, na co zwraca uwage Fatyga, mode
na edukacje nieformalng. Powoduje to, Ze edukacja nieformalna nieja-
ko tylnymi drzwiami wchodzi do systemu gléwnie jako metoda pracy
z uczniami, wychowankami lub podopiecznymi’. Na przyklad w Niem-
czech, gdzie system edukacji nieformalnej nalezy do rozwinietych, pod-
mioty edukacji nieformalnej w duzej mierze funkcjonujg niezaleznie od
podmiotéow edukacji formalnej. Do$wiadczenia uczestnikow zdobywane
w toku edukacji nieformalnej stanowig niejednokrotnie cenny wktad do
procesu edukacji formalnej (np. praktyczna znajomo$¢ jezykow obcych).
Istnieje réwniez mozliwos¢ ich potwierdzenia za pomoca wielu réznych
certyfikatow”. Innym przykladem mogg by¢ szkoty zaktadane i prowa-
dzone przez stowarzyszenia, w ktérych dzigki aktywnosci wolontaryjne;

72 B. Fatyga, dz. cyt., s. 22.

7> Wskazuja na to wypowiedzi 0s6b zajmujacych sie edukacja nieformalng w Niemczech
(zaréwno naukowcéw, jak i praktykéw). Zrédlo: notatki wiasne sporzagdzone podczas
paneli dyskusyjnych, ktére odbyly sie w ramach polsko-niemieckiej konferencji na rzecz
promowania edukacji nieformalnej pt. Kompetencja miedzykulturowa...



1.2. Edukacja miedzykulturowa prébg odpowiedzi na wyzwania wielokulturowosci 43

uczniéw i spotecznosci lokalnej (w tym czlonkéw innych organizacji po-
zarzadowych) dodatkowo realizowane sg programy i projekty mieszczace
sie w obszarze edukacji nieformalne;j.

W dzisiejszych czasach trudno méwi¢ o wystepowaniu ,,czystych typow”
edukacji formalnej i nieformalnej oraz rozlacznosci doswiadczen zdobywa-
nych w toku tych dwéch rodzajéw edukacji. Edukacja formalna i nieformal-
na wzajemnie si¢ uzupelniaja, wptywaja na siebie i podlegaja dyfuzji. Wielu
teoretykow i praktykéw zauwaza potrzebe formalnej certyfikacji i uzna-
walnoéci kompetencji nabytych w toku edukacji nieformalnej. Obecnie
w krajach europejskich istnieje wiele certyfikatow potwierdzajacych udzial
w edukacji nieformalnej™. W tym kontekscie nasuwa si¢ pytanie, ktore po-
zostawiam otwarte: W jakim stopniu — w sytuacji formalnego uznawania
edukacji nieformalnej — edukacja ta zachowuje swojg specyfike i pozbawio-
ny przymusu, autonomiczny charakter?

1.2. Edukacja miedzykulturowa préba odpowiedzi
na wyzwania wielokulturowosci

1.2.1. Kultura przestrzenia edukacji

Przestrzen szeroko rozumianej edukacji jest przestrzenig kulturowa.
Edukacja stanowi swoisty ,ekran kultury””>. W dobie przemian spo-
teczno-kulturowych edukacja staje si¢ wigc ekranem wielokulturowo-
$ci. Niepodwazalny jest fakt, iz proces edukacji zachodzi w warunkach
spotkania miedzykulturowego. ,Kultura stanowi wyzwanie dla eduka-
cji i daje podstawe do dziatan edukacyjnych, a efektem jest rozwijajgca
sie i wzbogacajaca tozsamos¢ czlowieka i grupy, kreowana poprzez ak-
tywnos¢ i tworcze dziatania””®. To przede wszystkim od edukacji zalezy,
jaki ksztalt przybiora relacje miedzykulturowe w klasie szkolnej, srodo-
wisku lokalnym, regionalnym, narodowym i w globalnym $wiecie. Alina
Szczurek-Boruta zauwaza, ze kultura jest no$nikiem wartosci i podsta-

7 Jako przyktad takiego certyfikatu mozna podaé: Youth Pass certyficate. Jest on przy-
znawany uczestnikom programu Mfodziez w dziataniu.

75 Cyt. za: ]. Nikitorowicz, Zrédlo: notatki wlasne z wyktadu, Ku jakiej tozsamosci Czlo-
wieka i Uniwersytetu..., dz. cyt.

76 J. Nikitorowicz, Edukacja miedzykulturowa..., dz. cyt., s. 11.
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wa edukacji. Wspolczesnie kulture coraz cze¢sciej ujmuje si¢ calosciowo,
globalnie, uwzgledniajac kultury lokalne, regionalne, narodowe, kulture
elitarng i popularna”.

W dobie ponowoczesnosci, nieustajacych przemian spoleczno-kulturo-
wych, rozwoju nauki i refleksji humanistycznej pojecie kultury ciagle zmie-
nia swoj zakres znaczeniowy, a w jego obrebie pojawiajg si¢ wcigz nowe
kategorie semantyczne. Nie tylko juz, jak pisze Barbara Olszewska-Dyoni-
ziak, ,(...) socjologiczne i psychologiczne, ale takze jezykoznawstwa, eko-
logii, biologii, fizyki, matematyki etc.”®. Rdznice w definiowaniu kultury
sa znaczne. Wynikaja one z akcentowania odmiennych kwestii, ktore sg
priorytetowe dla danej dziedziny naukowej. W zaleznosci od nauki moze-
my wyodrebni¢ definicje antropologiczne, filozoficzne, historyczne, socjo-
logiczne, psychologiczne itd.

W naukach spolecznych terminu ,kultura” uzywa sie obecnie w szero-
kim rozumieniu — zaréwno etnicznym, jak i nieetnicznym. Wielu teorety-
kow jest zdania, iz charakterystyczne normy, wartosci i okreslone uniwersa
znaczeniowe, wigzace si¢ z jednostkami lub zespotami ludzkimi, mozna
rozpatrywac jako grupy kulturowe lub podkultury”. Zgodnie z takim sta-
nowiskiem pojecie ,,kultura” stosowane jest zaréwno w odniesieniu do kul-
tur grup mniejszosci narodowych lub etnicznych, jak i 0s6b niewierzacych,
z niepelnosprawnoscig, o odmiennej orientacji psychoseksualnej, rolnikow,
licznych zwyczajow, perspektyw i ducha réznych grup oraz stowarzyszen
itd. Wobec tego o kulturze méwi¢ mozna zaréwno na przyklad w sensie
artystycznym czy biurokratycznym?®'. Debrah Tannen uwaza, Ze réwniez
kobiety i mezczyzni reprezentuja dwie odrebne kultury, a wiec kontakt

77 A. Szczurek-Boruta, Wprowadzenie, w: Dzieci w procesie ksztattowania postaw kul-
turowych. Przewodnik po sciezkach edukacji regionalnej, wielo- i miedzykulturowej
(materiaty dla nauczycieli przedszkoli i szkét podstawowych), Wydz. Etnologii i Nauk
o Wychowaniu, Wyzsza Szkola Pedagogiczna ZNP, Oficyna Wydawnicza Impuls, Kato-
wice — Cieszyn — Warszawa 2011, s. 90.

78 B. Olszewska-Dyoniziak, Spoteczeristwo i kultura, Towarzystwo Autoréw i Wydawcow
Prac Naukowych Universitas, Warszawa 1994, s. 119.

7 P.P. Grzybowski, Edukacja migdzykulturowa — przewodnik. Pojecia — literatura —
adresy, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Krakdéw 2008, s. 11. Zob. réwniez: J. Mucha, Wie-
lokulturowos¢ etniczna i nieetniczna, ,,Sprawy Narodowosciowe” 1999, nr 14-15, s. 41-50.
80 L. Gesiak, Wielokulturowos¢. Rola religii w dynamice zjawiska, Krakow 2007, Wydaw-
nictwo WAM, s. 20-21.
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i zarazem komunikacja kobiety z mezczyzna to sytuacja miedzykulturowo-
$ci®’. Jesli zalozymy, ze kultura oznacza zwyczaje jakiej$ konkretnej gru-
Py, sposdb zycia, jakie$ ugrupowanie spoleczne czy stowarzyszenie, bedzie
mozna powiedzie¢, ze kazdy we wspolczesnym spoleczenstwie ma swoja
kulture. Przyjmujac ten tok rozumowania, mozna doj$¢ do paradoksalnego
stwierdzenia, na co zwraca uwage ks. Leszek Gesiak, ze nawet spolteczen-
stwa wzglednie monoetniczne, takie jak Islandia, s3 wielokulturowe, po-
niewaz moga wystepowaé w nich grupy i stowarzyszenia skupione wokat
jakiej$ klasy, koncepciji, relacji me¢zczyzna-kobieta, wartosci religijnych, ide-
ologicznych czy politycznych®>. Wobec tego zasadne wydaje si¢ méwienie
o wystepowaniu kultur etnicznych, jak i nieetnicznych oraz zréznicowaniu
kulturowym w sensie etnicznym i nieetnicznym.

Na globie ziemskim zyje od okolo 3000 do 7000 grup etnicznych i na-
rodowych, a ludzie porozumiewajg si¢ az w 6000 jezykow®. W pogladach
Heinricha Rickerta nie istniejg juz ,ludzie natury” — wolni od uwiklan
kulturowych, a wszelkie spoleczenstwa sg spoleczenstwami kulturowymi®.
Kulturowe wplywy i uwarunkowania mozemy dostrzec w kazdym aspekcie
ludzkiego zycia: ikonosferze codziennosci, architekturze, sztukach pieknych,
muzyce, stylu ubierania si¢ itd. Kultura istnieje zaréwno w §wiadomosci, jak
i poza nig i tym samym determinuje ludzkie myslenie i zachowania spoleczne.
Moéwiac jezykiem Geerta Hofstede’a, ,,stanowi ona kolektywne oprogramo-
wanie ludzkiego umystu, ktére odréznia cztonkéw jednej grupy od drugiej™.

Ks. Leon Dyczewski wskazuje, ze kultura jest zawsze czyjas$ kultura, to kon-
kretni ludzie s3 jej tworcami, wyrazaja si¢ przez nig i si¢ w niej komunikujg®®.

8t W.B. Gudykunst, Y.Y. Kim, Komunikowanie si¢ z obcymi: spojrzenie na komunikacje
miedzykulturowg, w: Mosty zamiast murow. Podrecznik komunikacji interpersonalnej,
red. J. Steward, PWN, Warszawa 2005, s. 494.

8 L. Gesiak, dz. cyt., s. 20.

8 J. Ambrosewicz-Jacobs, Tolerancja. Jak uczy¢ siebie i innych, Wyd. II, Stowarzyszenie
Willa Decjusza, Krakéw 2004, s. 19-21.

8 Szerzej na ten temat: H. Rickert, Czlowiek i kultura, w: Antropologia kultury. Zagad-
nienia i wybor tekstéw, oprac. G. Godlewski, Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskie-
go, Warszawa 2003, s. 25-27.

% G. Hofstede, Kultury i organizacje. Zaprogramowanie umystu, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2000, s. 40.

8 L. Dyczewski, Tozsamos¢ polska i otwartosé na inne spoteczeristwa, Redakcja Wydaw-
nictw KUL, Lublin 1996, s. 11.
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Przy czym nie jest ona czyms, co si¢ bezwiednie ,wchiania™’. ,,Poruszania
si¢” po wlasnej kulturze oraz wyrazania si¢ w niej cztowiek uczy si¢ juz od
najmlodszych lat, w toku procesu enkulturacji. W ten sposéb poznaje jej po-
szczegolne elementy i jednoczesnie nabywa kompetencje kulturows, rozumia-
ng jako catoksztalt zdolnosci okreslajacych kulturowe zachowanie czlowieka®.
Kultura przyczynia si¢ do utrwalania, upowszechniania oraz wzmacniania
podobienstw i réznic behawioralnych, wytwarzajac swoisty cykl sprzezenia
zwrotnego migdzy rzeczywistymi zachowaniami a teoretycznym pojmowa-
niem tych zachowan przez jednostke jako kultury®. W procesie enkulturacji
jednostka uczy sie nie tylko tego, jak nalezy si¢ zachowac, ale réwniez inter-
pretowac zachowania innych. Ta wiedza wigze si¢ z do§wiadczaniem silnych
reakeji emocjonalnych (akceptacji lub odrzucenia), z formulowaniem sadéw
moralnych w kategoriach dobry-zty, wlasciwy—niewtasciwy, a takze z doko-
nywaniem ocen dotyczacych osobowosci®. Czlowiek najczesciej fakt istnienia
odmiennych kultur dostrzega w warunkach réznicy. Dopiero gdy zauwaza
odmienny sposob ubierania si¢, méwienia, myslenia, pojmowania czasu czy
preferowane kulinaria, u§wiadamia sobie, ze istniejg odmienne kultury®’.
Biorgc pod uwage proces réznicowania si¢ wspolczesnych spoleczenstw
(w tym spoleczenstwa polskiego) i wciaz rozwijajacy sie dyskurs edukacyjny
dotyczacy réznic, odmiennosci, akceptacji z perspektywy rozwazan eduka-
cyjnych, istotne jest przyjecie szerokiego, antropologicznego definiowania
kultury, ktére ujmuja ja jako wytwor celowej refleksji i dziatalnosci ludz-
kiej”. Szerokie rozpatrywanie kultury umozliwia catosciowe uchwycenie
obszaréw, w ktdrych istnieje réznica pomiedzy kulturami, pozwala na za-
uwazenie sfer wzajemnego oddzialywania kultur, kierunkéw poznawania

7 E. Baldwin, B. Longhurst, S. McCracken, M. Ogborn, Wstep do kulturoznawstwa,
Wyd. I, przel. M. Kaczynski, J. Lozinski, T. Rosinski, Zysk i S-ka Wydawnictwo, Poznan
2007, s. 28.

8 J. Bednarski, Enkulturacja, w: Stownik etnologiczny, red. Z. Staszczak, PWN, Poznan
1987,5.75 —77.

% D. Matsumoto, L. Juang, Psychologia migdzykulturowa, Gdanskie Wydawnictwo Psy-
chologiczne, Gdansk 2007, s. 23.

% Tamze.

°! . Nikitorowicz, Kreowanie tozsamosci dziecka. Wyzwania edukacji miedzykulturowej,
Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk 2005, s. 120.

%2 Calo$ciowe ujmowanie kultury pojawia si¢ m.in. w pracach: W. Burszty, J. Gajdy,
J. Szczepanskiego.
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odmiennej kultury i zarazem do$wiadczen miedzykulturowych. Kultura
pojmowana calos$ciowo, na co wskazuje Donald W. Klopf, obejmuje naste-
pujace wymiary: atrefakty — czyli rzeczy wytwarzane przez ludzi w celu
poprawienia warunkéw zycia, tworzenia cywilizacji (Zywno$¢, odziez, na-
czynia, sposoby transportu itp); socjofakty — praktyki realizowane w celu
organizowania zycia (kodeks praw i obowiazkéw regulujacych stosunki
spoleczne; niepisane obyczaje zwigzane z formami grzecznosci i wzajem-
nymi stosunkami pomiedzy ludzmi); mentefakty — poznawcze i atektywne
czynniki, ktére wptywaja na sposdb myslenia i postrzegania $wiata (potrze-
by, warto$ci, przekonania, postawy i tym podobne procesy myslowe itp.)*.
Wymienione elementy kultury mozemy osadzi¢ na modelu kultury jako
gory lodowej. Koncepcja, lezaca u podstaw tego modelu, zaklada, ze kulture
mozna przedstawic¢ obrazowo jako goére lodows, co daje podloze do analizy
procesu jej poznawania. Powyzej poziomu wody mozna zobaczy¢ jedynie
bardzo niewielkg cze$¢ tej gory, ktora osadzona jest na znacznie wigkszej,
ale niewidocznej czesci znajdujacej sie ponizej poziomu wody®*. Odwotu-
jac si¢ do klasyfikacji Klopfa, warto zauwazy¢, ze na wierzchotku znajduja
sie widoczne, dystynktywne elementy kultury — artefakty. Trudniej jest
dostrzec natomiast fundament tej gory, ktorg stanowia socjofakty i men-
tefakty. Widoczne elementy kultury, na co wskazuje koncepcja, s3 jedynie
odzwierciedleniem tych niewidocznych, funkcjonujacych w duzej mierze
poza $wiadomoscia czlowieka. Uzywajac psychoanalitycznego jezyka Carla
Gustava Junga, mozna stwierdzi¢, Ze stanowiag wyraz zbiorowej nieswiado-
mosci®. Zeby zrozumie¢ to, co w kulturze dostrzegalne, widoczne, nalezy
zej$¢ pod wode i dokonac¢ trudu poznania fundamentéw, z ktoérych wyrasta-
ja dostrzegane przez nas wytwory, zjawiska®. Tylko §wiadoma interpretacja
umozliwia trafne czytanie symboli i zachowan kulturowych. Przy czym na-
lezy pamietac, na co zwraca uwage Jerzy Nikitorowicz, ze nie ma ani w per-

% Szerzej na ten temat: D.W. Klopf, Intercultural encounters. Fundamentals of intercul-
tural communication (fifth edition), Morton Publishing Co., Englewood, Colorado 2001.
t Uczenie sig migdzykulturowe. Pakiet szkoleniowy nr 4, T-kit, Rada Europy i Komisja
Europejska, Strasburg 2000. Wersja polska: Narodowa Agencja Programu Mfodziez,
Warszawa 2002, s. 19.

% W ujeciu K.G. Junga nie§wiadomos¢ zbiorowa zawiera cate duchowe dziedzictwo ewo-
lugji ludzkosci. Zob. D. Sharp, Leksykon pojeé¢ C.G. Junga, Wydawnictwo Wroctawskie,
Wroclaw 1991, s. 112.

% Uczenie sig..., dz. cyt.
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spektywie jednostki, ani narodéw uniwersalnego systemu wartosci, wzoréw
kulturowych?”.

Wazng perspektywa patrzenia na kulture, ktdra ,,programuje” zachowa-
nia oraz dazenia ludzkie, jest koncepcja psychologicznych wymiaréw kultu-
ry, cytowanego wczesniej Geerta Hofstede’a. Niniejsza koncepcja jest wyni-
kiem szerokich badan empirycznych®. Hofstede podstawg pomiaru w toku
swoich dociekan badawczych uczynit wartosci. W efekcie analiz materiatu
empirycznego wyodrebnil pie¢ wymiardw réznic kulturowych: dystans wita-
dzy, hierarchicznos¢ (stopien hierarchizacji krajow, wielo$¢ szczebli i podzial
wladzy); indywidualizm — kolektywizm (rodzaj struktury spolecznej i wigzi
miedzyludzkich, rola grupy i zakres oczekiwan wobec niej); meskos¢ — ko-
biecos¢ (ple¢ w spoleczenstwie, podzial rél, zadan); unikanie niepewnosci
(stopien unikania niejasnych sytuacji, tworzenie norm, umoéw spolecznych
oraz zakres ich respektowania); orientacja czasowa odlegta — bliska (po-
dejmowanie decyzji w odniesieniu do tradycji, przeszlosci lub do terazniej-
szosci i przyszlosci)®. Koncepcja Hofstede’a pozwala uchwyci¢ réznice po-
miedzy kulturami w interpretacji i postrzeganiu $wiata oraz stanowi cenne
zrédlo rozwazan na temat wielosci i odmiennosci kultur, miedzy innymi
w przestrzeni edukacji.

Proces przygotowania jednostki do funkcjonowania w warunkach rézni-
cy tlumaczg Janet i Milton Benettowie. Biorac pod uwage fakt réznorodnosci
kultur wystepujacych na $wiecie, badacze przyjeli zatozenie, ze zaakcepto-
wanie réznic migdzykulturowych jest bardzo trudne. Ludzie nie sg z natury
zyczliwi odmiennym grupom i osobnikom z naszego gatunku. Wielu z nich
odczuwa zwigzane z tym zagrozenie. Latwiej i bez wysitku przychodza sto-
sunki antagonistyczne. Benettowie stwierdzili, Ze nieradzenie sobie z rézni-
cami jest dla ludzi duzym problemem, a wrazliwos¢ miedzykulturowa nie
jest stanem naturalnym. W kontekscie tym badacze przedstawili stadialng
koncepcje rozwoju wrazliwosci miedzykulturowej. Zgodnie z jej zalozeniami
wrazliwo$¢ migdzykulturowa oznacza w istocie ,uczenie si¢ tego, jak roz-

%7 ]. Nikitorowicz, Relatywizacja wzoréw kulturowych w spoleczeristwie wielokulturo-
wym, w: Kultura wspétczesna a wychowanie czlowieka, Wydawnictwo Verba, Lublin
2006, s. 149.

% Uczestnikami projektu Hofstede’a bylo 116000 pracownikéw firmy IBM. Badania zo-
staly przeprowadzone w 53 krajach (p6zniej dodano jeszcze 16 krajow postkomunistycz-
nych). Szerzej na ten temat: G. Hofstede, Kultury i organizacje..., dz. cyt.

% Szerzej na ten temat: G. Hofstede, dz. cyt.
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poznawac i radzi¢ sobie z zasadniczymi réznicami miedzy kulturami w po-
strzeganiu $wiata™'%. Tresci koncepcji ukazuja mechanizmy obronne wobec
odmiennosci kulturowej. Bennettowie opisuja rozwoj wrazliwosci miedzy-
kulturowej w kontekscie indywidualnego rozwoju jednostki. Opracowana
przez nich koncepcja opisuje cykl poglebiajacej sie swiadomosci i wzrasta-
jacego wyczucia w sytuacji réznicy kulturowej. Rozpoczyna si¢ od etapow
etnocentrycznych i przechodzi do etnorelatywistycznych. W pierwszych
Bennettowie wskazujg na zaprzeczanie réznicom kulturowym przez izo-
lacje i separacje, obrone wyrazajaca si¢ w oczernianiu, wywyzszaniu i od-
wroéceniu oraz minimalizacje bazujacg na fizycznym i transcendentalnym
uniwersalizmie. Etapy etnocentryczne moga by¢ traktowane jako sposoby
unikania réznicy kulturowej przez kwestionowanie jej istnienia badz przez
budowanie koncepcji obronnych przeciw niej lub przez minimalizowanie
jej znaczenia. W drugich prezentuja akceptacje przez respektowanie réznic
w zachowaniach, $wiatopogladach i wartosciach, lezacych u podstaw tych
réznic, oraz ktada nacisk na adaptacje i integracje, ktoérych ostatnim etapem
jest konstruktywna marginalizacja, zakladajgca stan totalnej autorefleks;ji,
umozliwiajacej funkcjonowanie w obrebie réznych $wiatopogladéw. Stadia
etnorelatywistyczne stanowiag sposoby poszukiwania rdznicy kulturowe;j
badz przez uznanie jej waznosci dzieki przyjeciu perspektywy pozwalajacej
na uwzglednienie lub wreszcie przez oparcie na tym pojeciu definicji tozsa-
mosci'”. Koncepcja Benettéw jest ciekawg proba ukazania zmian psycho-
logicznych, jakie zachodzg podczas kontaktu z odmiennoscia. Stanowi naj-
petniejsze opracowanie teoretyczne dla prowadzenia dziatan edukacyjnych
majacych na celu rozwijanie kompetencji miedzykulturowe;j.

Spoteczna przestrzen cztowieka ma charakter wieloaspektowy i tym
samym synergiczny. £aczy w sobie réznorodnos¢ kulturowa (w sensie et-
nicznym) oraz zréznicowania nieetniczne. Marian Golka pisze, ze bogac-
two ludzkiego zycia w zakresie odmiennosci jest prawie ze nieskonczone'?.
Tak naprawde kazda cecha spoleczno-kulturowa moze stanowi¢ kryterium
postrzegania siebie i innych w kategoriach odmiennosci. Naleza do nich
m.in. wlasciwosci:

10 Uczenie sie..., dz. cyt., s. 30.

108 Tamze, s. 30-32.

12 M. Golka, Imiona wielokulturowosci, Warszawskie Wydawnictwo Literackie Muza,
Warszawa 2010, s. 11.
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— biologiczne (ple¢, wiek, kolor skdry, oczu, wloséw, sprawnos¢/niepeino-
sprawnos¢ fizyczna lub umystowa);

— ekonomiczne (pozycja majatkowa i jej nastepstwa);

— spofeczne (przynalezno$¢ do danej grupy narodowos$ciowej lub etnicznej
i zwiazany z nig status);

— kulturowe (posiadanie i wyrazanie swojej tozsamosci kulturowej i reli-
gijnej oraz zwigzanych z nig odrebnosci)'®.

Wymienione cechy sprawiaja, ze ludzie dokonuja rozréznien na Ja — On

i My — Oni. Podzial ten pozwala ustali¢, kto jest cztonkiem danej grupy

(My), a kto nalezy do grupy odrebnej (Oni). W tym kontekscie, postrzeganie

odmiennosci moze odnosi¢ sie do dwoch zasadniczych kategorii:

— Obcy — to termin wieloznaczny — moze dotyczy¢ obcokrajowcow, out-
sideréw, nowo przybytych, imigrantéw czy intruzéw, ktérych niegdys
okreslano mianem ,barbarzyncéw” (gr. bdrbaros, tac. barbarus — cu-
dzoziemiec) itd. Jest to osoba odmienna, zaliczana zawsze do kregu Oni,
nieznana lub znana w niewielkim stopniu. Brak wiedzy na jej temat moze
prowadzi¢ do nieufno$ci wobec niej oraz wzbudza¢ negatywne emocje
i poczucie zagrozenia. Ponadto Obcy takze nie majg wiedzy koniecznej
do pelnego zrozumienia $rodowiska przyjmujacego oraz komunikacji
z tworzgcymi je ludzmi'®.

— Inny — ten termin opisuje natomiast osob¢ odmienng, lecz znang i —
mimo wystepujacych réznic — rozumiang. W zwigzku z tym — przewi-
dywalna, niezagrazajacg. Inny moze zalicza¢ sie zaréwno do kregu My
(Inny bliski — osobiscie, bezposrednio znany i rozumiany, np. cztonek
rodziny, z ktérego odmiennoscig udato sie juz oswoic), jak i Oni (Inny
daleki przebywajacy poza kregiem My, nieznany osobiscie i bezposred-
nio, lecz rozumiany, przynajmniej pozornie). Inny, w odréznieniu od
Obcego, czgsciej budzi ciekawos¢, zainteresowanie, wywolujac cheé na-
wigzania kontaktu w celu blizszego poznania'®.

103 Szerzej na ten temat: J. Nikitorowicz, Kreowanie tozsamosci dziecka..., dz. cyt., s. 104-109;
P.P. Grzybowski, Edukacja migdzykulturowa..., dz. cyt., s. 10; M. Golka, dz. cyt., s. 85; Z. Bau-
man, Socjologia, Zysk i Sk-a Wydawnictwo, Poznan 1996, s. 44; E. Czykwin, Dlaczego ludzie
nie lubig ,,obcych” i ,,innych”, w: Warto zapyta¢ o kulture. Obcy — Inny — Swdj, red. K. Czy-
zewski, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego, Biatystok — Sejny 2008.

19 W.B. Gudykunst, Y.Y. Kim, dz. cyt., s. 498-500.

19 P.P. Grzybowski, Edukacja miedzykulturowa... dz. cyt., s. 12.
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Obcos¢ i Innos¢ sg zjawiskami zaleznymi od kontekstu, poziomu kom-
petencji migedzykulturowej (w tym komunikacyjnych), umiejetnosci prze-
widywania oraz postaw partneréw interakcji z réznych kregdéw czy $rodo-
wisk kulturowych. Ani bycie Obcym/Innym, ani postrzeganie ludzi czy
grup jako Obcych lub Innych nie jest sytuacja czy dyspozycja stala, lecz
uwarunkowang okoliczno$ciami, kontekstem umiejetnoscig przewidywa-
nia oraz postawami partneréw interakcji. Bycie Obcym lub Innym badz
postrzeganie innych ludzi czy grup jako Innych czy Obcych nie jest cecha
stalg, przypisang raz na zawsze. Jest to cecha, ktérg ma si¢ w pewnych wa-
runkach, a ktdrej sie nie ma w odmiennych okolicznosciach'*. Obcym badz
Innym moze by¢ chlopiec z niepelnosprawnoscia fizyczng w klasie, w ktdrej
wiekszoscia sg zupelnie sprawni fizycznie uczniowie, Czeczen przebywajacy
w Polsce oraz Polak przebywajacy w Czeczenii, jak i Chinczyk zamieszkuja-
cy jedna z dzielnic, w ktorej wiekszos¢ stanowig Polacy.

Przemystaw Pawel Grzybowski, nawigzujac do sytuacji szkolnej, doko-
nal typologii Obcych. Wart podkreslenia wydaje sie fakt, Ze wymienione
kategorie Obcych znajduja odzwierciedlanie na kazdej plaszczyznie zycia
spolecznego oraz przyczyniaja si¢ do szerokiego spojrzenia na problematyke
odmiennosci. Grzybowski wymienia nastepujace kategorie Obcych:

— osoby z niepetnosprawnoscig fizyczng — kategoria najmniej problema-
tyczna, bo coraz bardziej popularna dzigki koncepcjom szkoét integracyj-
nych; nie budzi ona oporéw spolecznych i jest uznawana za bezpieczng;

— osoby z niepetnosprawnoscig umystowg — osoby opo6znione w rozwoju,
autystyczne, majace problemy z nadpobudliwoscig (w odréznieniu od zle
wychowanych) lub zahamowane itp., naznaczeni stygmatem wariata nie
s3 mile widziani ze wzgledu na nieprzewidywalnos¢ i nieestetycznosé;

— nienasi — imigranci, obcokrajowcy, osoby o kolorze skory, ksztalcie oczu,
akcencie, pochodzeniu, wygladzie zewnetrznym i ubiorze (np. zaleznym
od wyznawane;j religii) niezwyklym dla danego srodowiska; takze osoby
dojezdzajace, co utrudnia lub uniemozliwia integracje ze srodowiskiem;
subiektywnie uznawang za najgrozniejsza podkategorie sa tu Obcy do-
brze znani ze stereotypowych obrazéw (np. etniczni sasiedzi o ztych no-
towaniach wskutek zasztoéci historycznych);

— tradycyjnie wykluczeni — cztonkowie subkultur (dresiarze, skini, hip-
-hopowcy itp.), bezdomni, narkomani, alkoholicy, nosiciele wirusa HIV

1% J. Nikitorowicz, Kreowanie tozsamosci dziecka..., dz. cyt.; Z. Bauman, dz. cyt., s. 49.
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i chorzy na AIDS, osoby w trakcie lub po konflikcie z prawem, czton-
kowie rodzin patologicznych i niepelnych (takze rozwodnicy), zréznico-
wanych etnicznie, obcigzonych z1g tradycja, osoby adoptowane badz do-
konujace adopcji, samotne matki i ojcowie, nieslubne dzieci, uczennice
w ciazy i/lub ojcowie ich dzieci, starcy; do tej grupy zalicza si¢ réwniez,
w dzisiejszej polskiej rzeczywistosci, osoby majace niekorzystny wizeru-
nek w opinii publicznej ze wzgledu na naduzycia w zwigzku z petniony-
mi funkcjami (np. politycy, urzednicy, duchowni);

— ubodzy — osoby o niskim statusie materialnym, cztonkowie biednych
rodzin wielodzietnych (widoczne niedostatki w ubiorze, wyposazeniu
szkolnym, uczestnictwie w platnych rozrywkach, imprezach w szkole
i poza nig, nieptacenie sktadek);

— zdolni, pigkni i bogaci — osoby wyrozniajace si¢ w srodowisku ze wzgle-
du na swa wiedze, umiejetnosci (w tym uczniowie zdolni, prymusi, pro-
tegowani), status materialny, pozycje spoleczng itp., bedaca przedmio-
tem zawisci i/lub podziwu — w zaleznosci od okolicznosci;

— pozbawieni wymaganej spotecznie wiedzy — ludzie nieznajacy dominujace-
go jezyka w mowie i/lub pismie (np. Romowie, Wietnamczycy), analfabe-
ci, illetrysci, innowiercy, uchodzacy za bluznigcych przeciwko prawdziwej
wierze, bo nieznajacy badz nieprzestrzegajacy jej dogmatow i rytualow;

— osobnicy o okreslonej ptci — odpowiednio chlopcy i mezczyzni, dziew-
czynki i kobiety wraz z ich ideologicznymi (najczesciej wzajemnie nega-
tywnymi) obrazami (w kontekscie feminizmu i maskulinizmu) okreslo-
nych etoséw zawodowych, osoby dominujace badz zdominowane przez
przedstawicieli plci pod wplywem tradycji religijnej (np. poligamisci,
kobiety muzulmanskie);

— geje i lesbijki, bi — oraz transseksualisci — ujawniajacy swa orientacje
seksualng lub ukrywajacy ja i w zwigzku z tym dopuszczani do petnego
funkcjonowania w systemie badz objeci zakazem zatrudniania (np. in-
struktorzy harcerscy), czesto bez wzgledu na realia identyfikowani jako
niebezpieczni zboczency i pedofile;

— aktywisci — zaangazowani w publiczng (zwykle spoleczng) dziatalnos¢
polityczna, religijna, wolontariaty itd., uwazani za koniunkturalistéw,
konformistéw, nawiedzonych, naiwnych — zaleznie od okolicznosci;
jedna z ciekawszych kategorii sa tu osoby zaangazowane w dziatalno$¢
uchodzaca za bezprawng badz prawnie watpliwg (np. wolnomysliciele,
uczestnicy ruchéw New Age, antyglobalisci, terrorysci);
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— najemnicy — z racji pelnionych funkcji w sferach publicznych lub wojsko-
wych, uwiklani np. w wojne w Iraku, Afganistanie czy inne misje wojskowe;

— byli Obcy — osoby, ktore w odpowiednich okolicznosciach wyszly z Obco-
$ci, konczac z nig z wlasnej woli lub pod wptywem naciskow srodowiska;

— osoby podejrzewane lub posgdzane o Obcos¢ w opisanych kontekstach;

— krewni, przyjaciele, znajomi Obcych rozmaitych kategorii'”. Scharaktery-
zowane roznice istniejace pomiedzy ludzmi, wigzace si¢ z przynalezno-
$cig do danej grupy spoteczno-kulturowej oraz wynikajace z owej przyna-
leznosci tozsamosciowej, wystepuja w mniejszym badz wiekszym stopniu
w kazdym spoleczenstwie, stwarzajac jednocze$nie mozliwos¢ konfliktu.
Samo pojecie ,,grupa spoteczna” zaklada, ze istniejg jakie$ kryteria odroz-
niania jednego zbioru ludzi od drugiego. Kiedy dokonujemy kategoryzacji
ludzi na grupy, w sposéb naturalny zwracamy uwage na réznice. Rdznice
te moga istnie¢ realnie badz tylko w naszej wyobrazni. Niezaleznie od
tego, w jakim stopniu znajduja one odzwierciedlenie w rzeczywistosci,
mogga stanowi¢ zrodlo konfliktéw miedzygrupowych'®.

Biorgc pod uwage charakter stosunkéw spotecznych zachodzacych
w warunkach kulturowego zréznicowania spoleczenstwa, mozna wyrdz-
ni¢ dwa dystynktywne modele tych stosunkéow: wielo- i migdzykulturowy.
Wielokulturowo$¢ dotyczy sytuacji, w ktdrej rézne grupy — narodowe,
etniczne, religijne i inne — Zyja na tym samym terytorium, niejako obok
siebie, a nie ze soba. Nie oznacza to jednak, ze wchodza one ze sobg w inte-
rakcje. Kontakty, do ktérych pomiedzy nimi dochodzi, sg zazwyczaj przy-
padkowe i odbywaja si¢ dzieki sprzyjajacym okolicznosciom. Odmiennos¢
postrzegana jest czesto w negatywnych kategoriach (wrecz jako zagrozenie)
i stanowi czynnik usprawiedliwiajacy dyskryminacje. Mniejszo$ci moga
by¢ biernie tolerowane, nie s akceptowane ani doceniane. Istniejace prawo
antydyskryminacyjne nie dziala w praktyce spotecznej. Przedstawiciele roz-
nych grup kulturowych, zZyjac obok siebie, ograniczaja si¢ do wymuszonych
fizyczna bliskoscig kontaktow, ktdre nie wymagaja pozytywnego zaangazo-
wania emocjonalnego. Spoteczenstwo sklada si¢ z wielu odseparowanych od

Y7 P. P. Grzybowski, Edukacja miedzykulturowa — konteksty. Od tozsamosci po jezyk
miedzynarodowy, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakéw 2011, s. 44-45.

1% W.G. Stephan, C.W. Stephan, Wywieranie wplywu przez grupy. Psychologia relacji,
Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk 2007, s. 159.
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siebie enklaw, reprezentujacych i troszczacych si¢ o wlasne interesy (w ob-
rebie réznych instytucji spolecznych). Wyraznie zauwazalne sg tendencje
izolacyjne, konflikty i napigcia na plaszczyznie wigkszos¢-mniejszo$¢, przy
czym wigkszo$¢ dazy do zasymilowania mniejszosci. Stosunki spoleczne
ujmowane s3 w odniesieniu do grup i ich intereséw. Sytuacja i prawa jedno-
stek stanowig sprawy drugorzedne.

Miedzykulturowo$¢ wigze si¢ natomiast z sytuacja, w ktdrej rézne grupy
kulturowe, Zyjace na tym samym terytorium, wchodzg ze soba w interakcje,
charakteryzujace sie otwartoscia, regularnoscia i trwaloscig. Towarzyszy im
wymiana oraz wzajemne poszanowanie, zrozumienie dla poszczegélnych
styléw zycia, uznawanych wartoéci i norm. Umozliwia to tworzenie trwa-
tej struktury spotecznej ponad réznicami (bez dazenia do ich eliminacji).
Zroznicowanie kulturowe postrzegane jest w kategoriach czynnika akty-
wizujgcego rozwdj spoteczny, polityczny i gospodarczy. Stosunki miedzy-
etniczne przybierajg posta¢ aktywnej tolerancji i opierajg sie na dazeniu do
nawigzywania i utrzymywania sprawiedliwych relacji, w ramach ktérych
kazdy ich uczestnik traktowany jest na rowni z innymi. Przedstawiciele réz-
nych grup kulturowych wspodtegzystujg i wspotpracujg ze sobg, starajac sig
rozwigzywac¢ konflikty na drodze negocjacji stanowisk i osiggania kompro-
misu. Nadrzednym celem jest integracja miedzykulturowa. Stosunki spo-
teczne rozpatruje si¢ z perspektywy jednostek, ktérym przyznaje si¢ prawo
do posiadania i wyrazania wlasnej tozsamosci, odmiennosci oraz odrebno-
$ci, byle tylko nie naruszaly praw innych'®.

199 C. Camilleri, cyt. za: P.P. Grzybowski, Edukacja europejska. Od wielokulturowosci ku
miedzykulturowosci. Koncepcje edukacji wielokulturowej i miedzykulturowej w kontek-
Scie europejskim ze szczegélnym uwzglednieniem Srodowiska frankoforiskiego, Oficyna
Wydawnicza Impuls, Krakéw 2009. Wielokulturowos¢ i miedzykulturowos¢ w litera-
turze przedmiotu sa opisywane w réznych aspektach. Poza przedstawionym ujeciem
niniejsze kategorie ujmowane sg jako: ideologia — idea, doktryna, filozofia czy podsta-
wa aktywnosci spofecznej znajdujaca wyraz na przyklad w tresciach programoéw szkol-
nych; praktyka polityczna polegajaca na realizowaniu zasad danej ideologii, aktywnosci
spolecznej, ktorej przedmiotem sg grupy spoteczne lub jednostki charakteryzujace sie
cechami kulturowymi, rézniagcymi si¢ od kultury dominujacej. Szerzej na ten temat:
P.P. Grzybowski, Edukacja miedzykulturowa — konteksty, dz. cyt., s. 38-55. Poza tym
mozemy réowniez spotkad sie z takimi kategoriami opisu wielokulturowo$ci, jak: poziom
empirycznego stanu rzeczy — wiazacy sie z faktem widocznego zréznicowania kultu-
rowego oraz identyfikacja czlonkéw poszczegolnych grup z wlasng tozsamoscia; po-
ziom $wiadomosci spolecznej w sensie istnienia niesformalizowanych norm, wartos$ci,
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Rycina 1. Model postrzegania Innego i interakcji z Nim J. Nikitorowicza

Zrédlo: J. Nikitorowicz, Kreowanie tozsamosci dziecka..., dz. cyt., s. 106.

Potencjalne kierunki interakcji w warunkach réznicy — wyzwania,
szanse, jak i niebezpieczenstwa oraz zagrozenia, ktére decyduja o wystepo-
waniu spoleczenstw funkcjonujacych na zasadach wielo- i miedzykulturo-
wosci, ukazuje koncepcja postrzegania Innego i interakcji z Nim autorstwa
Nikitorowicza. Omawiana koncepcja odnosi si¢ do jednostkowych postaw
i doswiadczen zwigzanych z postrzeganiem Odmiennosci/Innosci, zaryso-
wuje ich konsekwencje dla funkcjonowania spoleczenstw, a takze wyzna-
cza zadania i kierunki oddzialtywan edukacyjnych. Plaszczyzng rozwazan
w omawianej koncepciji jest fakt wystepowania wieloéci kultur, wyrazajacy

praktyk kulturowych itd.; system ideologiczny — uznajacy ten stan rzeczy za spotecznie
funkcjonalny i zachecajacy do podejmowania lub kontynuowania dziatan praktycznych
(gtéwnie politycznych), majacych go podtrzymac. Szerzej na ten temat: J. Mucha, Wielo-
kulturowos¢ etniczna i nieetniczna, ,,Sprawy Narodowosciowe” 1999, nr 14-15, s. 31-32.
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sie przez odmienne idee, wartosci, potrzeby, postawy, oczekiwania, jak réw-
niez stereotypy i uprzedzenia. Zréznicowanie kulturowe traktowane jest tu
w kategoriach procesualnych — jako rozwijajace si¢ zjawisko.

U jej podstaw lezy zalozenie, ze Odmiennos¢/Innos$¢ w naturalny sposob
stwarza mozliwo$¢ konfliktu, ktéry moze by¢ cenny, wzbogacajacy, wiodacy
do twoérczych wnioskow i rozwigzan badz niszczacy, prowadzacy do regre-
sji. Spotkanie, konfrontacja migdzykulturowa moga by¢ zrédlem negatyw-
nych emocji, frustracji i zachowan dyskryminujgcych badz zaciekawienia,
pozytywnych odczu¢ i partnerskich relacji. Postrzeganie Obcego i Innego
(bliskiego i dalekiego) — jako ciekawego, stymulujacego i wartosciowego —
sprzyja interakcjom opartym na wzajemnym uznaniu, szacunku i ukierun-
kowuje na wspolprace oraz wspoétdzialanie (rycina 1).

Inny kierunek, czesto zblizony do poprzedniego i poprzedzajacy go, ba-
zuje na postrzeganiu Obcego i Innego jako otwartego na dialog, kompromis
i porozumienie oraz dbajgcego jednoczesnie o tradycje, szanujacego warto-
$ci rodzinne, co sprzyja zaciekawieniu odmiennoscig, wymianie wartosci,
tolerancji, a w efekcie ukierunkowuje na dialog i negocjacje. Umozliwia on
tworzenie spoleczenstwa, ktdre zaklada szacunek dla odmiennosci i tworzy
mechanizmy spoleczne wspierajace i podtrzymujace odrebnos¢ kulturo-
wa z mozliwoscig adaptacji niektorych elementéw kultury mniejszosci do
systemu kultury wigkszosci'’. Natomiast gdy Obcy i Inny jest postrzega-
ny jako malo znaczacy, zacofany, z niska samooceng, w efekcie powoduje
to asymilacje¢ i moze prowadzi¢ do wchlonigcia jednostki przez okreslong
grupe'!. W tym tez nurcie — na wyzszym poziomie niecheci i marginaliza-
cji — Obcy i Inny moze by¢ postrzegany jako niezrozumiatly, niepokojacy,
wzbudzajacy lek i zagrozenie, co moze wyzwala¢ zachowania agresywne,
antagonizmy. Funkcjonowanie takiego typu postaw wigze si¢ z narzuce-
niem Obcemu i Innemu wlasnego obrazu §wiata, marginalizowaniem jego
kultury i dominowaniem nad nim oraz zmierza ku kreowaniu spoleczen-
stwa separatystycznego, ksenofobicznego i nacjonalistycznego''?.

10 Szerzej na ten temat: J. Nikitorowicz, Wielokulturowos¢ — wyzwanie dla edukacji mig-
dzykulturowej, w: Edukacja zorientowana na XXI, red. J. Gajda, Wydawnictwo UMCS,
Lublin 2000.

U1 T Nikitorowicz, Kreowanie tozsamosci dziecka..., dz. cyt., s. 105.

2 Tamze.
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Warunkiem nawigzywania twoérczych relacji z Obcymi i Innymi jest
wykroczenie poza etnocentryczny punkt widzenia, zgodnie z ktérym Obcy
i Inny jest odbierany jako gorszy, odstajacy od normy przyjetej przez kultu-
re, do ktorej przynalezymy. Wiaze si¢ to z przekonaniem o wyzszosci kul-
tury wlasnej grupy i traktowaniem zasad, norm, wartosci, ktére wyznacza,
jako wlasciwych, a wszystkich innych jako niewlasciwych. Tendencja do
oceniania Obcych i Innych wedlug wlasnych standardéw kulturowych jest
naturalna, jednak utrudnia kontakty z nimi'”. Relacje miedzykulturowe
staja sie tworcze, gdy przyjmujemy postawe blizsza relatywizmowi kultu-
rowemu i probujemy interpretowac zachowania Obcych i Innych w kontek-
$cie ich kultury. Wtedy nie rozpatrujemy odmiennych cech kulturowych
w kategoriach dobra/zta, nie wartosciujemy. Postrzegamy je po prostu jako
inne'*. Takiemu podejsciu towarzyszy ciekawo$¢ poznawcza, wyrazajaca
sie w checi poznawania Obcego badz Innego. Dzigki niej jesteSmy w sta-
nie postrzega¢ Obcego badz Innego jako interesujacego i warto$ciowego.
Zeby zrozumie¢ odmienne sposoby my$lenia czy zachowania potrzebny jest
$wiadomy wysilek.

David W. Johnson i Roger T. Johnson zauwazajg, ze réznice miedzy jed-
nostkami to potencjal do zaistnienia pozytywnych lub negatywnych konse-
kwencji. Gléwnym czynnikiem decydujagcym o tym, czy beda one negatyw-
ne, czy pozytywne, jest rodzaj struktury wspolzaleznosci wewnatrz grupy.
Im wigksza jest r6znorodnos¢ odbiorcéw dziatan edukacyjnych i 0séb, ktére
z nimi pracujg, tym wieksza powinna by¢ ich pozytywna wspdtzaleznosc''.
Pluralizm i réznorodno$¢ maja wiele wartosci pozytywnych. Przyczyniajg
sie do witalno$ci spoleczenstwa: sg zrédlem energii i kreatywnosci. Roz-
nice miedzy wspolpracownikami przyczyniajg si¢ do wiekszych osiggniec
i produktywnosdci, kreatywnego rozwiazywania probleméw, wzrostu kogni-
tywnego i moralnego myslenia, wigkszej zdolnosci do wykorzystania per-
spektyw, a takze do ogolnego rozwoju w interakgji i pracy z réwiesnikami
z r6znych kulturowych i etnicznych srodowisk™®.

13 W.B. Gudykunst, Y.Y. Kim, dz. cyt., s. 497.

U4 Tamze, s. 497-498.

15 D.W. Johnson, R.T. Johnson, Cultural diversity and cooperative learning, w: Cooperati-
ve learning and strategy for inclusion. Celebrating diversity in the classroom, W. Putnam
ed., Paul H. Bookers Publishing Co, Baltimore — London — Sydney 2010, s. 68.

16 D.W. Johnson, R.T. Johnson, dz. cyt.
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Scharakteryzowane koncepcje sklaniaja do spojrzenia na kulture oraz
inne aspekty roznorodnosci $§wiata ludzkiego jako na przestrzen edukaciji.
Pozwalaja dostrzec, iz szeroko rozumiana kultura i edukacja wzajemnie si¢
warunkuja. Pozwalajg zauwazy¢, ze ,(...) kultura powinna by¢ otwarta na
kontakt z inng kulturg, gdyz to interakcje migdzy nimi pozwalajg na pel-
ne zrozumienie i nadanie wartosci wlasnej kulturze, okreslenie wlasnego
miejsca i obowigzku wobec niej, co umozliwia jej rozwoéj i doskonalenie,
a tym samym rozwoj otwartych indywidualnych postaw™". Uswiada-
miajg, ze w sytuacji, gdy réznica pomiedzy kulturg dominujacg a kultura
uczestnikéw procesu edukaciji jest znaczna, istnieje duze prawdopodobien-
stwo blednego oceniania ich zachowan, mozliwosci oraz doboru metod
pracy itd."® Wskazujga, zZe dzialania pedagogiczne nie postuza budowaniu
demokratycznego i sprawiedliwego spoteczenstwa, jesli beda miaty na celu
wylacznie przygotowanie uczestnikéw edukacji do dopasowania si¢ do do-
minujgcych norm i nauczenie sie funkcjonowania w obrebie istniejacych
grup spotecznych, charakteryzujacych si¢ wieloma podziatami (na wiek,
pochodzenie, rase)'”®. Umozliwiajg jednoczesne zauwazenie zadan i kie-
runkow wspolczesnej edukacji, ktéra dokonuje si¢ w przestrzeni rdéznic
miedzyludzkich i miedzykulturowych. Wyznaczajg trajektorie ksztaltowa-
nia si¢ kompetencji migdzykulturowej, u ktérej podstaw lezy przechodze-
nie od interpretowania innych ludzi w kategoriach zagrazajacych Obcych,
do postrzegania ich w aspekcie inspirujacych Innych'*’. Sa czynnikiem
wskazujagcym na potrzebe przygotowania do zZycia w warunkach réznicy,
zgodnie z prawem kazdego cztowieka ,,do bycia Innym”, co daje podstawy
do budowania miedzykulturowego porozumienia'*'.

"7 7. Nikitorowicz, Wielokulturowos¢ wschodniego pogranicza Polski w przesztosci
i wspolczesnie, w: (Ztudne) obietnice wielokulturowosci, red. J. Krolikowska, Wydawnic-
two Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2012, s. 267.

'8 Por. L. Delpit, Edukacja w spoleczeristwie wielokulturowym: nasze najwigksze wyzwanie na
przysztosé, w: Szkota wielokulturowa — organizacja pracy i metody nauczania, red. A. Gru-
dzinska, K. Kubin, Forum na Rzeczy Réznorodnosci Spolecznej, Warszawa 2010, s. 29.

119 Por. A. McGee Banks, J.A. Banks cyt. za: Ch.A. McGee Banks, J.A. Banks, Pedagogika
na rzecz réwnego traktowania: zasadniczy element edukacji wielokulturowej, w: Szkota
wielokulturowa..., dz. cyt., s. 47.

120 7. Nikitorowicz, Kreowanie tozsamosci dziecka..., dz. cyt., s. 105 i nast.

121§, Ciges, G. Lopez, cyt. za: G. Dietz, Multiculturalism, interculturality and diversity
in education. An anthropological approach, Waxman, Miinster — New York — Miin-
chen — Berlin 2009, s. 74.
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1.2.2. Istota edukacji miedzykulturowej

Réznorodnos¢ kulturowa od lat znajduje odzwierciedlenie w szeroko rozu-
mianej edukacji zaréwno w sposéb spontaniczny, jak i celowy oraz zorgani-
zowany. W pierwszym przypadku stanowi wyraz tozsamosci jej podmiotow,
w drugim natomiast przejawia si¢ dzieki podejmowaniu préb odpowiedzi
na potrzeby spoleczne. Wynikajg one z egzystowania na jednym terytorium
réznych grup (narodowych, etnicznych, religijnych i wyznaniowych), do
ktérych naleza miedzy innymi: kultywowanie tozsamosci grup mniejszo-
$ciowych, ksztaltowanie postaw tolerancji, akceptacji wobec Obcego i In-
nego oraz rézne sposoby organizowania stosunkéw spolecznych. Na wie-
loletnig geneze edukacji w warunkach wielu kultur zwraca uwage miedzy
innymi Tadeusz Lewowicki piszac, ze przejawy wielokulturowosci w sze-
roko pojmowanej dziatalnosci edukacyjnej znane s3 od wiekéw i istniaty
juz w czasach starozytnych. Byly to zaréwno dziatania polegajace na pod-
trzymywaniu wlasnej o§wiaty i kultury przez spoltecznosci zyjace w obrebie
wspoélnych panstw, jak i proby czerpania z dorobku innych kultur i wlacza-
nia ich elementéw do kultury wlasnej spotecznosci'*.

Dzi$ za optymalne rozwigzanie edukacyjne w warunkach réznorodnosci
kulturowej uznaje si¢ edukacje migedzykulturowa. Edukacja miedzykultu-
rowa w polskim dyskursie publicznym pojawita si¢ dopiero na poczatku lat
90. XX wieku wraz z dokonujacg sie transformacja ustrojowa. Znaczace dla
ksztaltowania si¢ wspolczesnych koncepcji edukacji i zarazem okreslenia
ideologii oswiatowych w Polsce i innych krajach $wiata — w warunkach
istnienia wielu kultur — byly rozwigzania podejmowane przez wielokultu-
rowe spoteczenstwa w XX wieku. Istotne w tym kontekscie byto: wdrozenie,
juz w okresie miedzywojennym, koncepcji wielokulturowej oswiaty w USA;
dzialania podejmowane tuz po II wojnie swiatowej w Stanach Zjednoczo-
nych, majace na celu przygotowanie Amerykanéw do studiéw i pracy za
granicy; aktywno$¢ siegajacego lat 60. Ruchu Praw Obywatelskich i dazenie
do réwnosci rasowej; dziatania podejmowane w Europie w latach 70., ktore
wigzaly si¢ réwniez z wprowadzeniem koncepcji wielokulturowej edukacji

122 T. Lewowicki, Wielokulturowos¢ i edukacja — zagadnienia ogdlne, ujecia porownaw-
cze, w: Ksztalcenie ustawiczne do wielokulturowosci, red. T. Lewowicki, F. Szloska, Aka-
demia Pedagogiki Specjalnej, Instytut Technologii Eksploatacji — Panstwowy Instytut
Badawczy, Wyzsza Szkola Pedagogiczna Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego, Akademia
Podlaska, Warszawa — Radom 2009, s. 18.
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(jako wynik obecnosci dzieci imigrantéw)'*. Niniejsze rozwigzania wycho-
dzity naprzeciw takim potrzebom i problemom, jak: réwne traktowanie,
kultywowanie wlasnej tozsamosci, jezyka i kultury, dialog miedzykulturo-
wy, a takze dyskryminacja, marginalizacja, wykluczenie spoteczne i kultu-
rowe. Opieraly si¢ gléwnie na paradygmacie wielokulturowosci i zarazem
edukacji wielokulturowej, ktory uznawal, ocenial i promowal r6znorodnos¢
w spoteczenstwach pluralistycznych i jednoczes$nie wiaczal grupy mniejszo-
$ciowe w nurt kultury dominujacej, najpierw do tygla narodéw, za czym
opowiadali si¢ asymilacjonalisci, a nastepnie do spoleczenstwa odzwiercia-
dlajacego roznorodnos¢ grup, czego chcieli integracjonalisci'*.

Edukacja wielokulturowa wyszla naprzeciw potrzebom jezykowym dzieci
nalezacych do mniejszosci, kladta nacisk na przekazywanie wiedzy na temat
dziedzictwa kulturowego grup i jednostek, uznajac je za wartos¢ dla calej
ludzkosci, oraz na wzajemne postawy i przeciwdziatanie wszelkim formom
dyskryminacji. Zwrdcita réwniez uwage na nadanie programom nauczania
wymiaru globalnego, wielokulturowego, ktérego zadaniem byto: odzwiercie-
dlenie prawdy o $wiecie, wzbogacenie $wiadomosci dzieci i mtodziezy przez
wiaczanie dorobku kultury mniejszoséci do osiggnieé calej ludzkosci, popra-
wa kontaktow miedzygrupowych w szkole i spoteczenstwie'. Mimo wielu
osiggniec realizacja koncepcji edukacji wielokulturowej w sferze edukacyjnej
i zarazem spolecznej nie przyniosta oczekiwanych rezultatow. W niektérych
spolecznos$ciach zapoczatkowala tendencje separatystyczne.

Z biegiem czasu edukacja wielokulturowa, traktowana jako model roz-
wigzan oparty na dazeniu do objecia kontrolg przez panstwo dynamiki
kulturowej spoleczenstwa i dostosowywania systemu o$wiaty do potrzeb
réznych grup kulturowych, spotkala sie z krytyka wielu srodowisk. Zarzu-
cano jej nadmierne koncentrowanie si¢ na sprawach zachowania kulturowej
tozsamodci, pomijanie probleméw zwigzanych ze wzajemnymi stosunkami
pomiedzy grupami mniejszosciowymi a $rodowiskiem dominujacym oraz
che¢ asymilacji mniejszo$ci przez uwypuklanie i czgsto napietnowanie roz-

nic, a pézniej ich zacieranie'.

123 Szerzej na ten temat: J. Ambrosewicz-Jacobs, dz. cyt., s. 71.

124 Tamze, s. 73-74.

125 J. Ambrosewicz-Jacobs, dz. cyt., s. 74.

126 Szerzej na ten temat: P.P. Grzybowski, Edukacja miedzykulturowa — przewodnik...,
dz. cyt., s. 51-59. W niniejszym opracowaniu Grzybowski zauwaza réwniez, ze mo-
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W kontekscie zaistnialej sytuacji pojawila si¢ potrzeba wypracowania
modelu edukacji, ktéry wprowadzalby nowg jakos¢ do praktyki edukacyj-
nej i przede wszystkim zwracalby uwage na kwestie wspdtistnienia kul-
tur w spoleczenstwach zréznicowanych kulturowo na podstawie zasady
»bycia ze sobg, a nie obok siebie”. Modelu umozliwiajacego przechodzenie
od Re-akcji na odmienno$¢ w warunkach wieloéci kultur do Inter-akcji
pomiedzy czlonkami réznych grup kulturowych. To rozwigzania, ktére
pozwolilby na wykraczanie poza ramy wielokulturowosci (ktéra w sferze
spolecznej, jak i edukacyjnej ogranicza si¢ do Re-akcji na odmienno$¢)
i stwarzalyby przestrzen do budowania miedzykulturowosci (zaktadaja-
cej Inter-akcje oparte na wzajemnym poszanowaniu)'”’. Ostatnie dekady
XX wieku i poczatek XXI, na co wskazuje Grzybowski, wigza sie z ewolucja
modelu edukacji wielokulturowej i podejmowaniem préb zastapienia go
nowym, opartym na odmiennej aksjologii i polityce spofecznej (wynika-
jacej z dostrzegania potrzeb oraz oczekiwan jednostek i grup), modelem
edukacji miedzykulturowe;j'.

Nikitorowicz zauwaza, ze ,edukacja migdzykulturowa jest swoistg odpo-
wiedzig wobec faktu zaistnienia spoteczenstw wielokulturowych, faktu usta-
wicznych migracji, koniecznosci wymiany informacji, zmian i przeobrazen
w systemie wartosci jednostek i grup, rozpadu wzoréw, dylematéw identy-
fikacji, nadawania rangi tozsamosci kulturowej grupy i ambiwalencji tozsa-
mosciowej”'?. Zwraca réwniez uwage na ewolucje w podejsciu do edukacji
w warunkach zréznicowania kulturowego, piszac, ze: ,,Edukacja miedzykul-
turowa wlasnie przechodzi od zauwazonej juz wielosci do interakeji kultur,
czyli od pasywnych dzialan dostosowawczych do Inter-akcji i przygotowuje
do wspolpracy oraz wzajemnego korzystania z dorobku ludzi réznych ras,

del edukacji wielokulturowej wywodzi si¢ z industrialnej fazy kapitalizmu i ideologii
modernizmu, zakladajacej polityke réznicowania oraz asymilacji, zmierzajacg do wy-
kluczenia grup mniejszosciowych przez grupe dominujaca, afirmujacg nadziej¢ na do-
prowadzenie do sytuacji kulturowego pluralizmu w spoteczenstwie, w ktérym istnieje
wyraznie okre$lona grupa dominujaca.

127 Por. L. Korporowicz, Wielokulturowo$¢ a miedzykulturowos¢: od reakcji do interakcji,
w: U progu wielokulturowosci. Nowe oblicza spoleczefistwa polskiego, red. M. Kempny,
A. Kapciak, S. Lodzinski, Oficyna Naukowa, Warszawa 1997, s. 64-72.

128 P.P. Grzybowski, Edukacja miedzykulturowa..., dz. cyt., s. 59.

129 7. Nikitorowicz, Edukacja miedzykulturowa, oprac., w: Encyklopedia pedagogiczna
XXI wieku, t. 1, red. T. Pilch, Wydawnictwo Akademickie Zak, Warszawa 2003, s. 934.
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narodowosci, wyznan, kultur™?°. Jest bardziej demokratyczna i egalitarna,
bardziej oddana spoleczenstwu. Jest wyzwaniem wartym wysitku'*'. Edu-
kacja migdzykulturowa wykracza wigc poza dostosowanie edukacji do zja-
wiska wielokulturowos$ci. Wielokulturowo$¢ traktuje jako fakt, natomiast
miedzykulturowos¢ jako zadanie i wyzwanie edukacyjne. Jej zadaniem jest
wychowanie ku wielokulturowosci'**. W rozumieniu edukacji miedzykultu-
rowej w sytuacji wielokulturowosci rézne kultury, grupy narodowe, religijne,
jezykowe itd. istnieja obok siebie, a relacje spoleczne ograniczajg si¢ do sys-
temu wzajemnych Re-akgji dalekich od konstruktywnych Inter-akcji. Jest to
wynikiem funkcjonowania wielu negatywnych, niezweryfikowanych stereo-
typow i uprzedzen. Réznorodnos$¢ postrzegana jest jako zagrozenie, co po-
woduje wystepowanie antagonizméw i zjawiska dyskryminacji. Natomiast
w przypadku miedzykulturowosci kategoria regulujaca stosunki spoteczne
i zarazem komunikacje migdzykulturowa jest Inter-akcja'”. Warunkiem
budowania miedzykulturowych relacji jest mobilizacja sit spotecznych, eko-
nomicznych, politycznych, a przede wszystkim doprowadzenie do przemian
mentalnosci 0séb uczestniczacych w kontaktach zréznicowanych srodowi-
sk'**. Maja one wigc szanse zaistnie¢ dzigki ksztaltowaniu, w toku szeroko
rozumianej edukacji, kompetencji migdzykulturowej jej cztonkéw'*.

W literaturze naukowej funkcjonuje wiele definicji opisujacych kompe-
tencje miedzykulturowg. W metaforyczny i tym samym calo$ciowy spo-

130 1, Nikitorowicz, Edukacja regionalna i miedzykulturowa, dz. cyt., s. 292.

B S, Ciges, G. Lopez, cyt. za: G. Dietz, dz. cyt., s. 74.

12 J. Nikitorowicz, Projektowanie edukacji miedzykulturowej w perspektywie demokra-
cji i integracji europejskiej, w: Edukacja miedzykulturowa w wymiarze instytucjonalnym,
red. J. Nikitorowicz, M. Sobecki, Wydawnictwo Uniwersyteckie Trans Humana, Biaty-
stok 1999, s. 25.

1% Takie rozumienie wielo- i miedzykulturowosci w ujeciu edukacyjnym mozemy od-
nalez¢ w tekstach: J. Nikitorowicza, T. Lewowickiego, P.P. Grzybowskiego. Podobne
definiowanie wielokulturowosci wystepuje réwniez w publikacjach Rady Europy i Unii
Europejskiej zob. m.in. Uczenie sig..., dz. cyt., s. 98.

134 M. Taylor, cyt. za: P.P. Grzybowski, Edukacja europejska..., dz. cyt., s. 80.

135 W literaturze przedmiotu uzywa si¢ rdwniez terminu ,kompetencje miedzykulturo-
we” — w odniesieniu do wielu dyspozycji umozliwiajacych funkcjonowanie w warun-
kach zréznicowania kulturowego. Termin ,kompetencje miedzykulturowe” implikuje
szeroki zakres znaczeniowy. W niniejszej pracy bede si¢ postugiwa¢ terminem ,,.kompe-
tencja miedzykulturowa” w celu zachowania analogii do terminu ,kompetencja kultu-
rowa”, ktérym réwniez postuguje sie w publikacji.
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sob, kompetencje miedzykulturowa definiuje Stanistaw Magala. Zdaniem
badacza kompetencje miedzykulturowa mozna poréwna¢ do plecaka lub
zestawu narzedzi, ktory samodzielnie kompletuja wszyscy uczacy si¢ ludzie,
jesli w jednym miejscu muszg radzi¢ sobie z réznymi oprogramowaniami
kulturowymi®**. Kompetencje miedzykulturowa mozna wiec okresli¢ jako
zdolnosci do komunikowania si¢ i wspoéldziatania z osobami pochodzacy-
mi z innej kultury/kregu kulturowego, opierajace si¢ na zrozumieniu ich
sposobu postrzegania $wiata. Kazdy interlokutor jest rownouprawnionym
uczestnikiem procesu komunikacji w tym sensie, ze moze kreowa¢ nowe
znaczenia wazne w danym kontekscie'””. Wobec tego w sferze jednostkowe;j
priorytetem jest nabywanie wiedzy, rozwijanie $wiadomosci i pozytywne-
go stosunku emocjonalnego wobec odmiennosci oraz umiejetnosci/zacho-
wan niezbednych i pomocnych w rozwigzywaniu probleméw wynikajacych
z funkcjonowania w warunkach réznicy'®. Istotne jest rowniez nabywanie
tzw. metaorientacji. Mozna ja rozumie¢ jako swoistg ,,zdolnos¢, czy goto-
wos¢ do podjecia interakeji kulturowej w obszarze, w ktérym nie mamy
jeszcze praktycznej kompetencji, ale jesteSmy $wiadomi nowych wyzwan
i niepelnej adekwatnosci dotychczasowych sposobéw dziatania. Osoba
o metaorientacji nie musi wiedzie¢, czym bedzie zaskoczona, ale wie, ze tak
sie stanie i nie stanowi to powodu do niepokoju™*’.

Warto zauwazy¢, ze we wspolczesnym $wiecie szczegélnym zadaniem
edukacji miedzykulturowej'’, jest wspieranie procesu inkluzji spoteczne;j.
Wychodzenie ku problemom wykluczenia spofecznego (ekskluzji), rozumia-

136 S. Magala, Kompetencje miedzykulturowe, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2011,
s. 40.

% Por. A. Camilleri Grima, Pedagogiczne podstawy rozwijania miedzykulturowej kompe-
tencji komunikacyjnej, w: Kompetencja miedzykulturowa w ksztatceniu nauczycieli jezy-
kéw obcych na potrzeby edukacji wezesnoszkolnej, red. R. Lewicki, I. Samuelsson, A. Ca-
milleri Grima i inni, Oficyna Wydawnicza Atut, Wroctaw 2006, s. 37.

1% Sa to najczesciej wskazywane elementy kompetencji miedzykulturowych. Zwraca na
nie uwage w swoich pracach wielu badaczy m.in. P. Boski, T. Lewowicki, S. Magala, J. Ni-
kitorowicz, E. Ogrodzka-Mazur.

139 Cyt. za: P. Boski. Zrédlo: notatki wlasne sporzadzone podczas wykladu P. Boskiego
Kompetencja miedzykulturowa — kompetencja kluczowa we wspofczesnym Swiecie, ktory
zostal wygloszony podczas polsko-niemieckiej konferencji na rzecz promowania eduka-
cji nieformalnej pt. Kompetencja miedzykulturowa — kompetencja kluczowa..., dz. cyt.
140 Role edukacji miedzykulturowej w procesie wlaczania, emancypacji grup o mniej-
szych szansach akcentuje m.in. K.M. Bleszynska.
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nego jako wymuszony réznymi okolicznosciami stan izolacji od powszech-
nie pozadanego i uwazanego za odpowiadajacy oczekiwaniom status ist-
nienia, funkcjonowania, i uczestnictwa w formach mozliwosci realizowania
aspiracji i posiadania'*'. Dla pomyslnosci funkcjonowania wspdétczesnych
zroznicowanych kulturowo spoleczenstw, niezbedne jest wlaczanie grup
wykluczonych z zycia spolecznego ze wzgledu na wystepowanie cech, kto-
re r6znig je od wigkszodci. Zgodnie z indywidualistycznymi koncepcjami
wykluczenia spolecznego cechy te okreslane s3 mianem nieadekwatnosci.
Moga one dotyczy¢ odmienno$ci narodowej, etnicznej, statusu spolecznego,
plci, wieku itd."*> Wart podkreslenia wydaje si¢ fakt, ze inkluzja spolecz-
na, budowanie pozytywnych, partnerskich relacji miedzykulturowych nie
naleza do tatwych zadan, jest to jednak pewien kierunek, ktéry wyznacza
wspoélczesny $wiat.

Edukacja miedzykulturowa odwoluje si¢ do pojecia kultury i wskazuje
na istnienie réwnoprawnych kultur. Kultury te podlegaja transformacjom
w wyniku procesu transmisji wartosci i wzoréw, a kazda forma poznania
Obcych i Innych z perspektywy wlasnego osadzenia kulturowego jest ele-
mentem rozwoju'*’. Porzuca ,kolonizowanie $wiadomos$ci” przez jakas
kulture i traktuje je wszystkie jako réwnorzedne'**. W koncepcji edukacji
miedzykulturowej podstawowa kategorig (wlasciwa postmodernizmowi)
jest ,nieredukowalna réznica” (w ogole miedzy réznymi grupami ludzi —
o roznych kolorach skory, narodowosci, kultur, wierzen itd.)'*>. W rozumie-
niu edukacji migdzykulturowej kazda cecha spofeczno-kulturowa moze
stanowi¢ kryterium postrzegania siebie i innych w kategoriach réznic, od-
miennodci i zarazem czynnik Obcosci/Innosci. Dlatego tez dzialania edu-

4T, Pilch, Zrédta i mechanizmy wykluczenia spolecznego, w: Pedagogika miedzykultu-
rowa wobec wykluczenia spotecznego i edukacyjnego, red. T. Lewowicki, A. Szczurek-Bo-
ruta, J. Suchodolska, Wydawnictwo Adam Marszalek, Cieszyn — Warszawa — Torun
2011, s. 88.

142 E. Kantowicz, Spoleczne wilgczanie i integracja — wyzwaniem dla pedagogow i pracow-
nikéw socjalnych, w: Wykluczenie i marginalizacja spoteczna. Wokét probleméw i diagno-
stycznych i reintegracji psychospotecznej, red. K. Bialobrzeska, S. Kawula, Wydawnictwo
Akademickie Akapit, Torun 2006, s. 13.

3 J. Nikitorowicz, Edukacja regionalna i miedzykulturowa..., dz. cyt., s. 290.

14 T. Lewowicki, W poszukiwaniu modelu edukacji miedzykulturowej, w: Edukacja mie-
dzykulturowa w Polsce i na swiecie, red. T. Lewowicki, wspdtudziat: E. Ogrodzka-Mazur,
A. Szczurek-Boruta, Wydawnictwo Uniwersytetu Slqskiego, Katowice 2000, s. 31.

15 Tamze.
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kacyjne powinny uwzglednia¢ réznice kulturowe oraz te warunkowane po-
zaetnicznie.

Edukacja miedzykulturowa traktuje réznice nie jako wartos¢ sama w so-
bie, lecz jako konstytutywna cechg istoty ludzkiej oraz czynnik wzajemnego
rozwoju'*®. Istotg edukacji migdzykulturowej nie jest zacieranie réznic, ale
$wiadomos$¢ ich istnienia, a takze poznawanie, akceptowanie, przyjmowa-
nie cech innej kultury"”. Edukacje¢ migdzykulturowa postrzega sie w kate-
goriach edukacji ,spotkania kultur” lub ,edukacji konfliktu™*®. Wigze si¢ to
zaréowno z dialogiem w warunkach spotkania kultur, jak i poszukiwaniem
prob tworczego rozwigzywania konfliktow. Idea edukacji miedzykulturo-
wej oparta jest na paradygmacie ,wspolistnienia”, ktory zaklada ,,mozliwos¢
wlasnego rozwoju w wyniku dokonujacych si¢ proceséw wewnetrznych,
dialogu, porozumienia, negocjacji, kooperacji. Przywraca on wiar¢ w moc
czlowieka, w jego moc wewnetrzng i jego wrazliwo$¢ na potrzeby Inne-
go. Bycie »miedzy« naktada na jednostke przyjecie normatywnych funkcji
kultury, oparcie si¢ na wlasnych mozliwosciach tworczych, wykorzystanie
wlasnego umystu i serca, ich mocy twoérczej”'*®. Paradygmat wspodtistnienia
stanowi podstawe koncepcji edukacji miedzykulturowej i wyznacza zara-
zem jej gtéwny cel oraz zadanie, odnoszace si¢ do przygotowywania ogétu
spoteczenstwa do zycia w postnowoczesnym $wiecie, ktérego immanentna
cecha jest zréznicowanie'.

Waznym zadaniem edukacji miedzykulturowej jest rozwijanie wielo-
plaszczyznowej tozsamosci jednostki oraz stymulowanie procesu samo-
poznania. Jest to realizowanie fundamentalnego postulatu gloszacego,
ze poczatkiem wszelkiego ludzkiego, swiadomego dziatania jest wiedza
o tym, kim jestem. Samos$wiadomos$¢ czlowieka, jego poczucie wlasnej
godnosci i tozsamosci stanowig kryterium warto$ciowania i oceniania In-
nych oraz gotowosci (checi) do porozumienia™'. Edukacja miedzykultu-

16 P.P. Grzybowski, Edukacja migdzykulturowa — przewodnik..., dz. cyt.., s. 60.

17 T. Lewowicki, W poszukiwaniu modelu..., dz. cyt., s. 31.

148 Tamze.

149 Zob. J. Nikitorowicz, Préba okreslenia przedmiotu edukacji miedzykulturowej, w: Re-
gion — Tozsamos¢ — Edukacja, red. J. Nikitorowicz, D. Misiejuk, M. Sobecki, Wydaw-
nictwo Uniwersyteckie Trans Humana, Bialystok 2005, s. 26.

130 T. Lewowicki, W poszukiwaniu modelu..., dz. cyt., s. 31.

"I K. Olbrycht, Edukacja wielokulturowa — w kontekscie koncepcji kulturowych wy-
miaréw globalizacji Arjuna Appaduraia, w: Teorie i modele badan miedzykulturowych,
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rowa motywuje do ,wychodzenia na pogranicza kulturowe, wzbudzanie
potrzeb poznawczych i emocjonalnych, takich jak: zdziwienie, odkrywa-
nie, dialog, negocjacja, wymiana wartosci, tolerancja”*:. Umozliwia bycie
w relacji z samym soba, wlasng kulturg oraz Obcymi i Innymi. Zaklada
zaciekawienie odmiennoscig. Spotkanie i dialog z Obcym i Innym traktu-
je jako szanse na poznanie drugiego cztowieka oraz na samopoznanie'®.
Przechodzenie od myslenia o innych w kategoriach zagrazajacych Ob-
cych do interesujacych Innych'*. Srodowisko kulturowe czyni znaczagcym
czynnikiem, ktéry réznicuje efektywnos¢ dzialan wychowawczych. Dlate-
go jej zasadniczym celem jest przygotowanie cztowieka do zycia w warun-
kach zréznicowania kulturowego'*. Do jej szczegdtowych celdéw zaliczy¢
mozna:

1) w sferze postaw:

— rozpatrywanie spoleczenstwa jako kompleksu wspoélistniejacych i krzy-
zujacych sie grup oraz jednostek wchodzacych na granice swojej odreb-
nosci i odmiennos$ci;

— budzenie tolerancji i opanowania w reakcjach na rdéznice oraz mimo
zdziwienia poszanowanie jej pod kazdym wzgledem;

— budzenie wrazliwo$ci na inne kultury oraz ich integralne wartosci i wzo-
ry wzbogacajace kulture ogdlna;

— wyzbywanie si¢ poczucia wyzszosci kulturowej, nacjonalizmoéw i etnicy-
zmoéw, uprzedzen i stereotypdw, tendencji do egotyzmu i ksenofobii;

— przeciwdzialanie wszelkim formom ksenofobii, dyskryminacji, rasizmu,
wrogosci itp. wobec Obcych i Innych;

— empatia, otwarto$¢ wobec $wiata, zaangazowanie na rzecz pokoju, réw-
nosci, braterstwa i solidarnosci w kazdym srodowisku oraz opowiadanie
sie za sprawiedliwym $wiatem bez wysitku, ucisku i glodu.

red. T. Lewowicki, A.Szczurek-Boruta, E. Ogrodzka-Mazur, Uniwersytet Slaski, Wyzsza
Szkota Pedagogiczna ZNP, Cieszyn — Warszawa 2006, s. 117.

132 ], Nikitorowicz, Pogranicze. Tozsamos¢. Edukacja miedzykulturowa, Wydawnictwo
Uniwersyteckie Trans Humana, Bialystok 2005, s. 126.

193 A. Rézanska, Poznajemy Innego, pozbywamy sig stereotypow i ksztattujemy tolerancije,
w: Dzieci w procesie ksztattowania..., dz. cyt., s. 128.

134 D. Markowska, Teoretyczne podstawy edukacji miedzykulturowej, ,Kwartalnik Peda-
gogiczny” 1990 nr 4, s. 109.

1% M. Sobecki, Pedagogika spoteczna a edukacja miedzykulturowa. Na drodze ku syner-
gii, ,Pedagogika Spoteczna” 2011, nr 1, s. 7-8.
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2) w sferze umiejetnosci:

— dostrzeganie, rozréznianie i rozumienie odmiennosci kulturowych oraz
wlasnej godnosci i wartosci w kontaktach z Obcymi i Innymi;

— samoakceptacja mimo (na przekor) dostrzeganych réznic; postrzeganie
innosci jako wzbogacajacej i bodzcujacej, ciekawej oraz absorbujacej,
a niezagrazajacej i wrogiej;

— zauwazanie, poznawanie i rozumienie Obcych i Innych jako nieuniknio-
nych sasiadéw;

— opuszczanie centrum wiasnej kultury, wewnetrzne bogacenie sie przez
znoszenie barier i granic; Swiadome wychodzenie na pogranicza i styki
kulturowe w ramach komunikowania miedzykulturowego;

— rozpoznawanie przejawdw nieréwnosci, niesprawiedliwosci, dyskrymi-
nacji, marginalizacji, rasizmu, stereotypéw i uprzedzen wzgledem Ob-
cych i Innych;

— poszukiwanie porozumienia w réznych sferach przez podejmowanie in-
terakcji, dialogu, negocjacji i wymiany wartosci z Obcymi i Innymij;

— sprzyjanie i wzmacnianie wzajemnych stosunkéw miedzy réznymi spo-
teczno$ciami, zwtaszcza miedzy grupami wiekszosci i mniejszosci kul-
turowych czy etnicznych; uruchamianie mechanizméw pomocowych
w rozwigzywaniu probleméw wynikajacych ze zréznicowania, zwigza-
nych z uprzedzeniami, negatywnymi postawami i stereotypami; poko-
jowe wspdlistnienie mimo roznic, sprzecznych intereséw oraz wynikaja-
cych z nich napig¢ i konfliktow.

3) w sferze Swiadomosci:

— obiektywna réwnorzednos¢ i rownouprawnienie wszystkich kultur;

— wlasna tozsamo$¢, warto$¢, odrebnos¢, niezaleznos¢, wlasne korzenie
kulturowe, tradycje, obyczaje;

— wiez grupowa, rodzinna, etniczna, lokalna, kulturowa, regionalna, naro-
dowa, ponadnarodowa, globalna;

— ekologizm (w kontekscie srodowiska naturalnego i spoleczenstwa)'>S.

Koncepcje edukacji miedzykulturowej charakteryzuja si¢ duzym
zroznicowaniem. Poszukiwanie modelu/modeléw edukacji miedzykul-
turowej staje sie waznym wyzwaniem edukacyjnym, przedmiotem wie-

156 M. Taylor, cyt. za: P.P. Grzybowski, Edukacja europejska..., dz. cyt.. s. 80-81.
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lu studiéw™’. W polskiej literaturze przedmiotu mozemy znalez¢ wielos¢
sposobow opisywania edukacji miedzykulturowe;j'*®. Akcentowane s3 jej
roézne elementy: realizowane tresci, cele oraz przebieg procesu tej edu-
kacji. Pojawiajg sie ujecia waskie i szerokie, lokalne, regionalne oraz glo-
balne. Ten stan rzeczy ilustrujg wybrane ujecia zaprezentowane w dalszej
czesci tego podrozdziatu.

Wedlug pierwszej w Polsce definicji edukacji miedzykulturowej, opra-
cowanej w 1990 r. przez Danute Markowska, edukacja miedzykulturowa to
»proces oswiatowo-wychowawczy, ktérego celem jest ksztaltowanie rozu-
mienia odmiennosci kulturowych — od subkultur we wlasnej spofeczno-
$ci poczawszy, az po kultury odleglych przestrzennie spoteczenstw — oraz
przygotowanie do dialogowych interakcji z przedstawicielami innych kul-
tur. Prowadzi¢ to ma, droga krytycznej refleksji, ku wzmocnieniu wtasnej
tozsamosci kulturowej”**. Nikitorowicz definiuje edukacje miedzykulturo-
wa jako wszelkie procesy formalnej i nieformalnej edukacji, majace wpltyw
na ksztaltowanie zasad i postaw otwartych interakcji miedzy przedstawicie-
lami réznych kultur, w efekcie nabywanie umiejetnosci dialogowego roz-
wigzywania konfliktow i urzeczywistniania dialogowego wspdtistnienia'®’.
Wedlug Jolanty Ambrosewicz-Jacobs edukacja miedzykulturowa zwraca
uwage na réznorodnos$¢ kulturowa w zyciu codziennym i daje zaréwno
tym, ktdrzy sie uczg, jak i tym, ktorzy nauczajg, mozliwo$¢ uzyskania i do-
$wiadczenia kompetencji miedzykulturowej, tj. postaw i umiejetnosci wy-
maganych w wielokulturowym $wiecie'®'. Mirostaw Sobecki jest natomiast
zdania, ze ,przez edukacje miedzykulturowg nalezy rozumie¢ wszystkie

%7 E. Ogrodzka-Mazur, Szanse i bariery edukacji miedzykulturowej na pograniczu pol-
sko-czeskim. Przyczynek do obrazu pracy nauczycielskiej, w: Spoleczne uwarunkowa-
nia edukacji miedzykulturowej. Problemy praktyki oswiatowej, t. 2, red. T. Lewowicki,
A. Szczurek-Boruta, B. Grabowska, Wydawnictwo Adam Marszatek, Cieszyn — To-
run — Warszawa 2009, s. 137.

158 Edukacja miedzykulturowa na plaszczyznie naukowej zaczela si¢ rozwija¢ w Polsce
po transformacji ustrojowej. Jej poczatki wiazg si¢ z realizacja badan dotyczacych funk-
cjonowania jednostek i grup na pograniczach kulturowych. Z biegiem czasu, w obrebie
naukowej refleksji (wraz z dokonujacymi si¢ przemianami spoleczno-kulturowymi) za-
czely pojawiad sie nowe watki tj. szkolne funkcjonowanie uchodzcéw, migrantéw, meto-
dy integracji cudzoziemcow ze spoteczenstwem przyjmujgcym itd.

%9 D. Markowska, dz. cyt.

160 J. Nikitorowicz, Edukacja miedzykulturowa..., dz. cyt., s. 502.

161 J. Ambrosewicz-Jacobs, dz. cyt., s. 75-76.
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te oddziatywania, ktore dotyczg kultur i ich elementéw, bedacych w stanie
interakeji (dyfuzji badz interferencji) oraz zmierzaja do takiego kreowania
aktow pedagogicznych, ze ich efektem jest powstawanie wlasciwych postaw
jednostek i grup wobec odmiennosci kulturowej oraz §wiadome, refleksyjne
zakorzenienie we wlasnym dziedzictwie kulturowym™¢. Konkludujgc war-
to podkresli¢, ze zaprezentowane stanowiska wskazuja, iz edukacja migdzy-
kulturowa dazy do nawigzywania pozytywnych relacji z Obcym i Innym.

Proces edukacji miedzykulturowej calosciowo ujmuje holistyczna kon-
cepcja edukacji miedzykulturowej Nikitorowicza'®. Wyznacza ona poziomy
jej realizacji, cele oraz tre$ci. Zadaniem koncepcji jest wyjasnienie procesu
edukacji miedzykulturowej w powigzaniu z uwarunkowaniami $rodowis-
kowymi, kulturowymi, aktywnoscig wlasng wychowankéw oraz instytucji
podejmujacych dzialania o charakterze edukacyjno-wychowawczym. Kon-
cepcji przy$wieca zalozenie, iz w dazeniu do wspdlnej kultury ogélnonaro-
dowej, ogolnoludzkiej zasadniczg role odgrywa ksztaltowanie tej rodzinnej,
etnicznej czy etniczno-regionalnej. Na tym etapie nastepuje bowiem budo-
wanie wiezi z ,0jczyzng prywatng’, ze $wiatem pierwszego zakorzenienia
przez ksztaltowanie pozytywnego odniesienia do takich rdzennych war-
tosci, jak: jezyk, system wartosci, wyznawana religia, zasiedzialos¢ teryto-
rialna, genologia historyczna, tradycje, obyczaje, zasady i normy zachowan.
Zadaniem edukacji migedzykulturowej jest zauwazanie Obcych i Innych
w réznych sferach, prowadzenie dialogu kultur, co pozwala zauwazy¢
i okresli¢ siebie, rozwija¢ tozsamos¢ rodzinno-parafialng, lokalng, regional-
ng, narodowy, panstwowa ku kontynentalnej, planetarne;j.

Istotnym elementem holistycznej koncepcji edukacji miedzykulturo-
wej Nikitorowicza sg procesy ksztaltowania si¢ tozsamosci jednostki, ktére
szczegdlowo wyjasnia opracowana przez badacza koncepcja tozsamosci mie-
dzykulturowej'®*. Zgodnie z jej zalozeniami tozsamo$¢ czlowieka funkcjo-
nujacego w warunkach wielokulturowosci (pluralizmu kulturowego) opiera
sie na laczeniu tego, co indywidualne z tym, co spoleczne, tego, co rodzinne

162 M. Sobecki, Kultura symboliczna a tozsamosé. Studium tozsamosci kulturowej Pola-
kéw na Grodzieniszczyznie z perspektywy edukacji migdzykulturowej, Wydawnictwo Uni-
wersyteckie Trans Humana, Biatystok 2007, s. 27.

163 J. Nikitorowicz, Kreowanie tozsamosci dziecka..., dz. cyt.., s. 200-232.

't Niniejsze zalozenia wynikaja z Koncepcji tozsamosci miedzykulturowej Nikitorowi-
cza, szerzej na ten temat: Kreowanie tozsamosci dziecka..., dz. cyt., s. 60-103.
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i lokalne z tym, co globalne i uniwersalne, tego, co swojskie z tym, co inne,
a nawet obce.

Ksztaltowanie tozsamo$ci miedzykulturowej jest procesem zlozonym,
zaleznym zaréwno od sily identyfikacji z kulturag rodzimg lub kulturami
rodzimymi (w przypadku wieloetnicznosci), od proceséw asymilaciji i inte-
gracji miedzykulturowej, jak tez od wysitkow autokreacyjnych jednostki (jej
tozsamosciowej narracji). Tozsamos$¢ ta podlega cigglej autorefleksji zwigza-
nej z przynaleznoscig do wielu réznych grup, srodowisk czy kategorii spo-
tecznych. Ksztaltuje si¢ w toku interakeji miedzy jednostka a jej kulturowo
zréznicowanym otoczeniem. Jej fundamentem jest poczucie zakorzenienia
w roznych typach spolecznosci (lokalnej, regionalnej, narodowej itd.). Isto-
ta procesu kreowania tozsamosci miedzykulturowej jest podtrzymywanie
tozsamosci przypisanej, ale nie przez jej zamykanie, lecz otwieranie na inne
kultury. Tozsamo$¢ miedzykulturowa to ,(...) tworczy wysitek podmiotu
tagodzacy napigcia i sprzecznosci pomiedzy elementami statymi, odziedzi-
czonymi, wynikajacymi z zakotwiczenia spolecznego w rodzinie i spotecz-
nosci lokalnej (...), a elementami zmiennymi, nabywanymi, wynikajacymi
z interakcji i do§wiadczen uczestnictwa w kulturze i strukturach spotecz-
nych (..)”'®. Zdaniem wloskiego prozaika i eseisty Claudio Magrisa tego
typu tozsamo$¢ przypomina matrioszke (drewniang lalke w lalce) — jedna
jej warstwa zawiera si¢ w drugie;j'®°.

U podstaw holistycznej koncepcji edukacji migdzykulturowej lezy zatem:
— uwzglednienie kultury rodziny, grupy familijnej, spotecznosci lokalnej

oraz parafialnej, a takze nadanie jej znaczenia jako wartosci wlasnej, nie-

zbywalnej, no$nej konstrukeji oraz podstawy tozsamosci;

— zauwazenie Innego i jego kultury obok nas, wykazanie naturalnego
zdziwienia z powodu ich obecnosci i podjecie proby poznania oraz zro-
zumienia.

Koncepcja edukacji miedzykulturowej wyznacza kierunki dziatalnosci
edukacyjnej, opierajace si¢ na nastepujacych zatozeniach:

19 1. Nikitorowicz, Kreowanie tozsamosci dziecka..., dz. cyt., s. 386.

1% A. Mtynarczuk-Sokolowska, K. Niziolek, ,Tozsamos¢ to matrioszka”. Rola dziatan
edukacyjnych i spoteczno-artystycznych w ksztattowaniu tozsamosci miedzykulturowej,
w: Patriotyzm i nacjonalizm. Ku jakiej tozsamosci kulturowej?, red. J. Nikitorowicz, Ofi-
cyna Wydawnicza Impuls, Krakéw 2013, s. 275.
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L.

Kultura jako zjawisko spoleczne, normatywne, historyczne i pokoleniowo
zmienne, symboliczne, funkcjonalne, strukturalne i psychologiczne po-
winna by¢ rozpatrywana takze z punktu widzenia jednostki i jej doswiad-
czen zakorzenionych w $rodowisku spolecznym. Cztowiek przetwarza za-
stany material kulturowy i nadaje mu swoiste indywidualne znaczenie.
Inno$¢, odmiennos¢, obcos¢ kulturowa istnieje i nie jest czyms do usu-
niecia czy zawlaszczenia, jest za to szansg doswiadczania odmiennosci
i umozliwia zyciowy rozwoj czlowieka. Szczegolna rola przypisana jest
edukacji, ktdra zapoznawataby z ideami i zasadami szacunku oraz uzna-
nia wzajemnego, a w efekcie kreowalaby postawy tolerancji.

Wzajemne oswajanie, uwrazliwianie i pokojowe wspodtistnienie jest moz-
liwe dzigki aktywnemu uczestnictwu w procesie odkrywania siebie i In-
nych. Idea dialogu jest immanentng czescig edukacji, tym bardziej po-
winna by¢ realizowana w edukacji miedzykulturowej, ktéra polega na
dostrzeganiu odmiennosci i wytacznosci cztowieka, jego poznawaniu na
drodze bezposredniego, podmiotowego, humanistycznego podejscia.
Ksztaltowanie tozsamosci cztowieka wspolczesnego jest procesem nie-
konczacym si¢, dynamicznym, zaleznym od kontekstu, nastawionym
w duzej mierze na przyszlos¢, wielokierunkowym, ponadczasowym,
niekiedy dziatajacym w odrebnych, sprzecznych kierunkach.

Przedstawione zalozenia ukierunkowuja dzialania edukacyjne na za-

uwazanie Innych w réznych sferach, co pozwala dostrzec i okresli¢ siebie.
Zgodnie z holistyczng koncepcja edukacji miedzykulturowej w procesie
edukacji miedzykulturowej zawieraja sie nastepujace przestanki:

1.

Naturalne wpisanie w kulture — naznaczenie kulturowe — w momencie
przyjscia na §wiat kazda jednostka zostaje naturalnie wpisana w kulture.
Dokonuje si¢ to przez bezposredniag obserwacje czlonkow tejze kultury
i ma charakter nasladowniczy i nieuswiadomiony. Na kulture dziedzi-
czong nalezy patrze¢ z punktu widzenia jednostki, biorac pod uwage jed-
nostkowe doswiadczenia, indywidualne wartosci i potrzeby, gdyz kazda
jednostka przetwarza zastany material kulturowy i nadaje mu indywidu-
alne znacznie.

. Etnocentryzm i uniwersalizm — kazda kultura powinna by¢ analizowana

przez pryzmat wlasnych norm i wartosci. Nie nalezy ksztaltowac jej we-
dlug standardéw uniwersalistycznych, ale tak, aby je zauwazy¢ i zrozu-
mie¢. Kluczowg kwestig dla efektywnosci procesu edukacji, oprécz zna-
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jomosci kultury wlasnej i kultury odbiorcy komunikatu, jest zauwazanie

podobienstw i refleksja nad nimi.

3. Tolerancja i uznanie — cecha budowania postawy tolerancji, ktorej podio-
zem jest uznanie praw innych osob, jest wysiltek ich poznania, zrozumie-
nia i wspolpracy, mimo istniejacych i zauwazalnych réznic, bez potrzeby
rezygnacji z wartosci. Tolerancja mozliwa jest wtedy, gdy jednostka prze-
konana jest o sile wlasnych wartosci i nie obawia sie ich utraty.

4. Dialog i akulturacja — w procesie kreowania tozsamosci i poszukiwania
wlasnego miejsca istotne znaczenie ma przejscie do dialogu i wzajem-
nego uwrazliwiania na réznice, a przede wszystkim do intencjonalnego
dialogu kultury lokalno-regionalnej z globalno-uniwersalng.

Wzajemne oswajanie si¢, uwrazliwianie i pokojowe wspolistnienie jest
mozliwe dzigki aktywnemu uczestnictwu w trzech rodzajach dialogu: in-
formacyjnym (polegajacym na przekazie wiedzy wywolujacym ciekawos¢
poznawcza i porozumienie), negocjacyjnym (ktorego celem jest poszuki-
wanie wzajemnego zrozumienia, kompromisu, otwartosci, wyjscia naprze-
ciw wspdélnym stanowiskom), a takze w dialogu traktowanym jako impe-
ratyw (czyli warunek rozwoju i pokoju, ktéremu towarzyszy refleksyjnos¢,
samo$wiadomos¢, aktywna wymiana mysli, tolerancja, zaangazowanie
W proces wzajemnego wzbogacania si¢, otwartos¢).

Tak rozumiana edukacja miedzykulturowa obejmuje swoim oddzialy-
waniem grupe wigkszo$ciowa i mniejszosciowe (autochtonéw i imigrantéw),
a w ich obrebie dzieci, mlodziez, dorostych w procesie edukacji calozyciowe;.

1.2.3. Edukacja miedzykulturowa
w kontekscie koncepcji edukacji przez cale zycie

Calozyciowe podejscie do edukacji miedzykulturowej coraz czesciej pojawia
si¢ w literaturze przedmiotu, jak réwniez jego zalozenia s3 respektowane
w projektowaniu dziatan edukacyjnych. Edukacja miedzykulturowa moze
przebiega¢ zaréwno spontanicznie, bez ujecia w formalne ramy programow
(w rodzinie lub spotecznosci lokalnej), jak i planowo oraz programowo w po-
wiazaniu z polityka spoleczng panstwa (np. w szkole czy srodkach masowego

przekazu). Niezaleznie od sposobu jej realizacji idea pozostaje taka sama'®’.

17 B. Maj, Podstawowe srodowiska wychowawcze wobec idei edukacji miedzykulturo-
wej, w: Wielokulturowos¢ — miedzykulturowos¢ obszarami edukacyjnych odniesien,
red. A. Szerlag, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakéw 2005, s. 279.
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Analizujac tresci wspolczesnych podejs¢ do edukacji migdzykulturowej, mo-
zemy traktowac ja jako calozyciowy proces oraz méwi¢ o miedzykulturowej
edukacji formalnej, nieformalnej i pozaformalnej/incydentalnej, ktore wza-
jemnie przenikaja si¢ i uzupelniaja.

Alina Szczurek-Boruta zwraca uwage na fakt, ze ,,edukacja miedzykul-
turowa wykracza poza tradycyjny podzial na edukacje wstepna i dalsze
ksztalcenie. Wladciwy wymiar i sens tak rozumianej edukacji to transkultu-
rowy proces wzajemnego uczenia si¢, doswiadczenie calozyciowe zaréwno
w aspekcie poznawczym, jak i praktycznym kazdego czlowieka jako osoby
i czlonka spoleczenstwa, pozwalajace uczacym si¢ zdoby¢ narzedzie rozu-
mienia, oddzialywa¢ na srodowisko, uczestniczy¢ i wspdtpracowac z in-
nymi na wszystkich plaszczyznach dzialalnosci ludzkiej™'s!. Calozyciowe
podejscie do edukacji, zdaniem Nikitorowicza, warto uzna¢ za najlepsza
strategie edukacyjng, biorac pod uwage zmienno$¢, dynamizm oraz nie-
przewidywalno$¢ spoleczenstw wielokulturowych. Edukacja calozyciowa,
zakladajaca uczenie si¢ przez cale zycie, umozliwia ksztaltowanie i modyfi-
kacje postaw ludzkich z nastepujacymi postulatami:

— by¢ sobg — uczy¢ sig, aby by¢ sobg (wiedzie¢ o sobie, mie¢ poczucie war-
tosci wlasnej tozsamosci, ksztaltowa¢ umiejetnosci kierowania wlasnym
rozwojem, samorealizacjg i zarzagdzaniem tozsamoscia);

— doswiadczaé Innych — w wyniku interakcji uczy¢ sie zy¢ razem, naby-
wa¢ umiejetnosci harmonijnego wspoétbycia i interakeji, wzbogacania sie
sobg, swojg réznorodnoscia (zauwazac innych, poznawa¢, wspodtpraco-
wad, starac sie zrozumiec i porozumiewac);

— wiedzie¢ o sobie i Innych — uczy¢ si¢, aby wzajemnie si¢ poznawac i umie¢
opanowa¢ negatywne emocje (naby¢ zdolnos¢ rozumienia kulturowej
réznorodnosci oraz przestrzega¢ zasad obustronnych relacji i kontaktu
kulturowego);

168 A. Szczurek-Boruta, Mfodziez jako uczestnik ksztatcenia ustawicznego — aktualne
doswiadczenia edukacji miedzykulturowej na pograniczu polsko-czeskim, w: Ksztatcenie
ustawiczne do wielokulturowosci, red. T. Lewowicki, F. Szloska, Akademia Pedagogiki
Specjalnej, Instytut Technologii Eksploatacji — Panstwowy Instytut Badawczy, Wyzsza
Szkota Pedagogiczna Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego, Akademia Podlaska, Warsza-
wa — Radom 2009, s. 152.
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— dziala¢ wspolnie — uczy¢ sie, aby dziata¢ na rzecz zachowania pokoju
i kreowania warunkdéw zycia w pokoju (naby¢ umiejetnos¢ efektywnego
dzialania w warunkach kulturowej niejednolitosci)'®.

Niniejsze postulaty przyczyniajg si¢ do budowania miedzykulturowych,
pozytywnych relacji spotecznych, przy czym w ich realizacj¢ powinny by¢
zaangazowane wszystkie warstwy spoleczne'”. ,Nie mozna bowiem okres-
la¢ mianem »miedzykulturowego« spoleczenstwa, ktére funkcjonowaloby
tylko w ramach okreslonych sektoréw, tj. wylacznie przez grupy mniejszo-
sciowe czy wiekszosciowe, kazdg zamknietg w sferze wlasnych dazen, inte-
resow i problemow”"”!. Idgc tym tropem, warto zauwazy¢, ze edukacja mie-
dzykulturowa powinna réwniez obejmowac wszystkie grupy wiekowe. Przy
czym, jak pisze Mark Taylor, jej proces zorientowany jest przede wszyst-
kim na system stosunkéw panujacych wsrod dzieci i mlodziezy. Zdaniem
badacza takie ukierunkowanie edukacji miedzykulturowej uzasadnia fakt,
iz to wlasnie one bedg w ogromnej wiekszosci czlonkami przyszltych spo-
teczenstw miedzykulturowych'’?. Trudno nie zgodzi¢ si¢ z tym stwierdze-
niem, biorac pod uwage wnioski, bedace wynikiem badan empirycznych,
dotyczacych ksztaltowania si¢ negatywnych stereotypow i uprzedzen wsrdod
dzieci, a takze tych ukazujacych poziom dystansu spotecznego dzieci, mto-
dziezy i dorostych wobec Obcych i Innych.

Naukowe eksploracje wskazuja, ze juz trzylatki majg uproszczony i nasy-
cony negatywnym warto$ciowaniem obraz ludzi starszych. Natomiast dzie-
ci w wieku od siedmiu do trzynastu lat przejawiajg stereotypy i uprzedzenia
dotyczace réznych grup (wiekowych, etnicznych, jezykowych itp.)””*. Dzieci
w wieku wezesnoszkolnym negatywnie postrzegaja miedzy innymi: Romow,

199 J. Nikitorowicz, Edukacyjne wyzwania spoleczeristwa wielokulturowego w kontek-
scie mitologii kresow wschodnich, w: Edukacja w spoleczeristwach wielokulturowych,
red. W. Kremien, T. Lewowicki, J. Nikitorowicz, Wyzsza Szkota Pedagogiczna ZNP,
Warszawa 2012, s. 73-74.

170 P.P. Grzybowski, Edukacja europejska..., dz. cyt., s. 86.

I Tamze.

172 Podaje za: P.P. Grzybowski, Edukacja miedzykulturowa — przewodnik..., dz. cyt.,
s. 63.

173 Zob. wnioski z badan: D. Davidson, P. Cameron, D. Jergovic, zob. w: B. Weigl, Ste-
reotypy i uprzedzenia etniczne u dzieci i mtodziezy. Studium empiryczne, Wydawnictwo
Instytutu Psychologii PAN, Warszawa 1999; Zob. réwniez: E. Chromiec, Dziecko wobec
obcosci kulturowej, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk 2004.
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Zydéw, Rumunéw oraz osoby czarnoskore'”. Wiek od czterech do siedmiu
lat to czas ksztaltowania si¢ umiejetnosci dostrzegania odmiennosci innych
ras i grup etnicznych, a wiec dobry moment do wprowadzania tematyki
zwiazanej z odmiennoscig do programoéw edukacyjnych'”>. Wnioski z ba-
dan dotyczacych postaw mlodziezy wobec odmiennosci rowniez wskazuja
na wysoki dystans spoteczny do wybranych grup. Naleza do nich: Romowie,
Czeczeni, muzulmanie, Swiadkowie Jehowy oraz osoby orientacji homosek-
sualnej. Wyniki te wskazujg réwniez na to, ze osoby uczestniczace w zaje-
ciach, ktorych celem jest uwrazliwianie na odmiennos¢, przejawiajg nizszy
poziom dystansu spolecznego wobec Obcych i Innych'”®. Podsumowujac,
mozna wnioskowac, Ze niepodejmowanie dziatan traktujacych o réwnosci
wszystkich ludzi oraz zakladajacych ksztaltowanie pozytywnego stosunku
do Obcych i Innych moze prowadzi¢ do krystalizowania sie stereotypow
i uprzedzen oraz wystepowania wysokiego poziomu dystansu spotecznego
wobec odmiennosci.

Kolejnym wyzwaniem jest animowanie inicjatyw edukacyjnych maja-
cych na celu rozwdj zainteresowan odmiennoscia, stworzenie mozliwosci
wykraczania poza negatywne stereotypy, uprzedzenia i zarazem rozwija-
nie kompetencji miedzykulturowych, skierowanych do oséb dorostych,
ktére ukonczyly juz edukacj¢ formalng. Wyniki badan sondazowych wcigz
swiadczg o wysokim dystansie dorostych cztonkéw spoteczenstwa polskie-
go wobec Romoéw, Zydéw czy Niemcédw. Poréwnujac dociekania badawcze
przeprowadzone na przestrzeni lat, mozna zauwazy¢, co jest pocieszajace,
ze poziom niecheci zmniejsza si¢'””. Oferta edukacyjna skierowana do tej

74 D. Misiejuk, Stereotypy i uprzedzenia w klasie szkolnej, w: Edukacja miedzykulturowa.
W kregu potrzeb, oczekiwat i stereotypow, red. J. Nikitorowicz, Wydawnictwo Uniwersy-
teckie Trans Humana, Biatystok 1995; B. Weigl, B. Maliszkiewicz (red.), Inni to takze my.
Mniejszosci narodowe w Polsce: Bialorusini, Cyganie, Litwini, Niemcy, Ukrairicy, Zydzi.
Program edukacji wielokulturowej w polskiej szkole, Gdanskie Wydawnictwo Psycholo-
giczne, Gdansk 1998.

175 L.S. Wygotski, Wybrane prace psychologiczne, PWN, s. 544, Warszawa 1971.

176 Zob. m.in. wyniki badan zawarte tekécie: T. Kasprzak, B. Walczak, Diagnoza postaw
miodziezy wojewddztwa podlaskiego wobec odmiennosci kulturowej. Raport z badania,
w: Diagnoza postaw mtodziezy wojewddztwa podlaskiego wobec odmiennosci kulturowej,
red. A. Jasinska-Kania, K.M. Staszyniska, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podla-
skiego, Biatystok 2009.

177" Wskazuja na to prowadzone od lat badania Centrum Badania Opinii Spotecznej, kto-
rych wynikiem sg miedzy innymi nastepujace raporty: Dystans spoleczny czy tolerancja
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grupy wiekowej moze obejmowac spotkania dyskusyjne, imprezy kultural-
ne czy festiwale dotyczace wielokulturowosci oraz umozliwiajace kontakt
miedzykulturowy, jak i réznego rodzaju kursy, szkolenia, projekty eduka-
cyjne. Niezwykle trudnym zadaniem jest ksztaltowanie §wiadomosci pozy-
tywnych aspektéw wynikajacych ze zréznicowania kulturowego wsroéd oséb
o skrystalizowanych, negatywnych pogladach, dotyczacych obecnosci grup
mniejszo$ciowych, zwlaszcza czlonkéw odlegltych spoleczenstw, postugu-
jacych si¢ diametralnie odmiennym od wigkszosciowego kodem kulturo-
wym. Szczegélnie wazng kwestig jest ksztalcenie nauczycieli i edukatorow
do pracy w warunkach wielokulturowosci, ktére obejmowaloby metodyke
pracy z grupg zréznicowang kulturowo i umozliwialoby odpowiedz na na-
stepujace pytania: Jak korzysta¢ z potencjatu réznorodnosci w warunkach
wielokulturowosci? Jak projektowa¢ programy i zajecia edukacyjne? Jak
moéwi¢ o odmiennych kulturach? Jakie metody pracy stosowac na poszcze-
golnych etapach edukacji? Jak rozwigzywa¢ sytuacje trudne, wynikajace
z funkcjonowania w warunkach wielokulturowosci?'”é.

Whioski z badan, przeprowadzonych miedzy innymi przez Krystyne Ble-
szynska, wskazuja, ze kadra pedagogiczna dostrzega potrzebe nabywania spe-
cyficznych kwalifikacji i predyspozycji niezbednych do pracy z grupg zrézni-
cowang kulturowo, do ktérych mozna zaliczy¢: znajomos¢ jezykow obcych,
prawnych uregulowan sytuacji uczniéw obcokrajowcow, kompetencje kultu-
rowe, znajomos¢ problematyki migracji i uchodzstwa, jak réwniez ksztalto-
wanie postaw otwartosci, cierpliwosci, empatii i tolerancyjnosci. Tym samym
autorka niniejszych badan zwrécita uwage na fakt, iz wiekszos¢ badanych
niezbyt pozytywnie ocenilo swoje przygotowanie, wskazujac na nieadekwat-
ne programy ksztalcenia nauczycieli, brak odpowiednich programéw meto-
dycznych oraz staby dostep do form doksztalcania. Poczuciu braku kompe-
tencji towarzyszylo réwniez odczuwanie osamotnienia w obliczu probleméw

i otwartos¢? Postawy wobec wyznawcow prawostawia, protestantyzmu, judaizmu i isla-
mu (Warszawa 2001); Stosunek Polakéw do innych narodéw (2001); Przejawy dystansu
spotecznego wobec innych narodow i religii (2007); Stosunek do mniejszosci narodowych
(1999); Stosunek Polakéw do przedstawicieli mniejszosci narodowych mieszkajgcych
w Polsce (1994); zob. http://www.cbos.pl (dostep: 11.06. 2012).

178 Na wystepowanie niniejszej potrzeby wskazujg tresci zawarte w publikacjach nauko-
wych, wskazania zawarte w publikacjach miedzynarodowych gremidéw zajmujacych sie
edukacja (Komisja Europejska, Rada Europy, UNESCO) oraz moja kilkuletnia wspot-
praca z nauczycielami i edukatorami oraz o$rodkami metodycznymi.
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towarzyszacych pracy z uczniami cudzoziemskimi'”. Przygotowanie do pracy
jedynie w warunkach homogenicznosci kulturowej oraz realizacji tresci mo-
nokulturowych w sytuacji, gdy przestrzen przedszkoli i szkot staje sie coraz
bardziej zréznicowana, nie odpowiada wyzwaniom wspoélczesnego swiata.

W kontekscie dynamicznych przemian spoteczno-kulturowych oraz pro-
blemow, ktore implikuja, pojawia si¢ wiele istotnych kwestii do refleksji i pro-
jektowania edukacji miedzykulturowej. Na niektére z nich, formutujac pyta-
nia, zwroécil uwage Nikitorowicz. Nalezg do nich: ,,Dokad moze prowadzi¢
bezmyslne uleganie wzorcom ideologicznym? Co czyni¢, aby wpisanie kul-
turowe nie bylo zniewalajace, nie prowadzito do wylacznie do przejmowania
tych wzordw, ale takze pozwalalo na kreowanie wlasnej $ciezki rozwoju w wol-
nosci i odpowiedzialnosci za wybdr? Jak korzystac jednoczesnie z dziedzictwa
kulturowego i podejmowac jego krytyke, ksztaltowac nowe potrzeby, rozwija¢
aspiracje, budowac¢ autonomiczny, odpowiedzialny $wiat, jak przywroci¢ wiare
w warto$ci uniwersalne, etyke oparta na odpowiedzialnosci i sumiennosci?™*.

W tym kontekscie edukacja miedzykulturowa moze by¢ definiowana
jako calozyciowy proces nabywania kompetencji migdzykulturowej, ktory
odbywa si¢ w toku edukacji formalnej, nieformalnej i pozaformalnej/in-
cydentalnej. Przygotowuje on do radzenia sobie w interakcjach z Obcymi
i Innymi w zakresie kulturowym (z uwzglednieniem réznic biologicznych,
spolecznych i ekonomicznych itd.) oraz nawigzywaniu z Nimi partnerskich
relacji'®’. Edukacja migedzykulturowa jest czynnikiem rozwoju wieloptasz-
czyznowej tozsamosci jednostki przy uwzglednieniu wartosci rdzennych
(rodzinnych, wspolnoty parafialnej, spolecznosci lokalnej itp.). Moze zacho-
dzi¢ na poziomie lokalnym, regionalnym, narodowym i ponadnarodowym.

Idea edukacji miedzykulturowej postrzegana w kontekscie calozyciowym
nie jest fatwa do implementacji i realizowania. Jest swoistym wyzwaniem

179 K.M. Bleszyniska, Dzieci imigrantow i uchodzcow jako grupa zagrozona wykluczeniem
edukacyjnym, w: Pedagogika miedzykulturowa wobec wykluczenia spotecznego i eduka-
cyjnego, red. T. Lewowicki, A. Szczurek-Boruta, J. Suchodolska, Wydawnictwo Adam
Marszalek, Cieszyn — Warszawa — Torun 2011, s. 182.

180 T, Nikitorowicz, Wykluczenie tozsamosciowe w kreujgcym sig spoleczenistwie wielokul-
turowym wyzwaniem dla edukacji miedzykulturowej — konteksty relatywizmu i popraw-
nosci politycznej, w: Pedagogika miedzykulturowa..., dz. cyt., s. 23.

181 Niniejsza definicja stanowi autorskie ujecie. Zostala opracowana na podstawie tresci
literatury przedmiotu oraz wlasnych do$wiadczen zwigzanych z praca w obszarze mie-
dzykulturowej edukacji nieformalne;.
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edukacyjnym, ktére wyznacza wspolczesny $wiat. Tresci, cele, zalozenia,
ktdre s zbiezne z ideg edukacji migdzykulturowej, wystepuja w koncepcjach
edukacji na rzecz praw czlowieka, antyrasistowskiej, antydyskryminacyjnej,
rozwojowej, o Holokauscie, wychowania migedzynarodowego, planetarnego
czy globalnego. Sytuacja wyglada podobnie w przypadku edukacji wielokul-
turowej'®2. Wystepowanie wielu obszaréw pedagogicznej refleksji oraz prak-
tyki edukacyjnej, ktére w wielu miejscach tacza si¢ z ideg edukacji miedzy-
kulturowej, nalezy uznawac za optymistyczny fakt, $wiadczacy o rozwoju
zainteresowania niniejszg tematyka wérdd osob zajmujacych si¢ edukacja.

1.3. W poszukiwaniu modelu miedzykulturowej
edukacji nieformalnej

Miedzykulturowa edukacja nieformalna jest planowym procesem naby-
wania kompetencji miedzykulturowej, ktéry zachodzi poza formalnymi
(tj. szkolnymi, obligatoryjnymi) programami ksztalcenia. Jego celem jest
przygotowanie do radzenia sobie w interakcjach z Obcymi i Innymi w za-
kresie kulturowym (z uwzglednieniem réznic biologicznych, spotecznych
i ekonomicznych) oraz nawigzywania z Nimi partnerskich relacji'®. Inicja-
torami miedzykulturowej edukacji nieformalnej s3 podmioty zajmujace si¢
edukacja nieobligatoryjna (nieszkolng): miedzynarodowe agendy, osrod-
ki kultury, osrodki wychowania pozaszkolnego, organizacje pozarzadowe
(o zasiegu miedzynarodowym, krajowym, regionalnym i lokalnym) oraz
ruchy spoleczne, grupy nieformalne itd.'"®* Realizatorami dzialan z zakresu
miedzykulturowej edukacji nieformalnej s natomiast osoby majace zarow-
no formalne wyksztalcenie, jak i niemajacy go amatorzy, pasjonaci oraz wo-
lontariusze. Odbiorcami miedzykulturowej edukacji nieformalnej sg rézne
grupy wiekowe, zawodowe, narodowe, etniczne itd. (w tym mniejszosci au-
tochtoniczne, imigranci i uchodzcy). Uczestnictwo w niej jest z zasady do-
browolne, warunkowane wewnetrzng motywacja uczestnikow.

182 P P. Grzybowski, Edukacja miedzykulturowa — przewodnik..., dz. cyt., s. 71.

'8 Niniejsza definicja, jak i charakterystyka miedzykulturowej edukacji nieformalnej
stanowig ujecie autorskie. Zostaly one opracowane na podstawie analizy literatury na-
ukowej, metodycznej dokumentéw wspdlnotowych i wlasnych do$wiadczen, wynikaja-
cych z uczestnictwa w dziataniach edukacyjnych z tego zakresu (realizowanych w Polsce
i innych krajach $wiata), a takze obserwacji niektérych z nich.

18¢ Por. M. Taylor, cyt. za: P.P. Grzybowski, Edukacja europejska..., dz. cyt., s. 86.
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Glowny cel miedzykulturowej edukacji nieformalnej jest zbiezny z celem
edukacji formalnej tego typu'®>. Ma ona stuzy¢ przygotowaniu do interakcji
z Obcym i Innym bliskim i dalekim, co umozliwia budowanie miedzykul-
turowosci i jednoczesne rozwijanie tozsamosci jej uczestnikow. Szczegédto-
we cele migdzykulturowej edukacji nieformalnej sa ukierunkowane na po-
trzeby danej grupy — odnoszg sie bezposrednio badz posrednio do potrzeb
edukacyjnych oraz zainteresowan jej cztonkéw. Tresci miedzykulturowej
edukacji nieformalnej, czyli zbiér wiedzy przekazywanej, nabywanej i two-
rzonej w toku dziatan edukacyjnych'® dotycza szeroko rozumianej pro-
blematyki odmiennosci kulturowej (kultury, sytuacji, probleméw Obcego
i Innego bliskiego i dalekiego, postaw wobec odmiennosci itd.). S one czyn-
nikiem nabywania kompetencji miedzykulturowej i tym samym rozwoju
samos$wiadomosci wlasnej tozsamosci kulturowe;.

Warto zwrdci¢ uwage na fakt, iz migedzykulturowa edukacja nieformal-
na nie ogranicza si¢ tylko do przekazu i nabywania wiedzy, ale jest czynni-
kiem jej tworzenia. Ma to miejsce w szczegdlnosci, gdy jej uczestnicy poznaja
siebie, wlasng wieloptaszczyznowg tozsamos$¢ oraz nadaja znaczenie i sens
sytuacjom miedzykulturowym, ktére zachodza w toku miedzykulturowego
uczenia sie. Tresci miedzykulturowej edukacji nieformalnej moga by¢ reali-
zowane na podstawie programu badz zalozen projektu edukacyjnego (mniej
lub bardziej sformalizowane), przy wykorzystaniu réznych form organiza-
cyjnych pracy edukacyjnej charakterystycznych dla edukacji nieformalne;.
Nalezg do nich: warsztaty edukacyjne, szkolenia, workcampy, wymiany mie-
dzynarodowe itp. Formy organizacyjne dzialalnosci edukacyjnej, stosowane
w toku miedzykulturowej edukacji nieformalnej, moga wystepowaé w roz-
nych konfiguracjach, konstruujac specyficzne dziatania edukacyjne. Ich ce-
cha znamienng jest zapewnianie swobody i samodzielnosci dzialania'®’.

Dzialania z zakresu miedzykulturowej edukacji nieformalnej moga obej-
mowa¢ kilkudniowy, miesieczny lub kilkutygodniowy cykl*®. Jednostka
moze uczestniczy¢ w nich w dowolnym momencie zycia (wedlug potrzeb).

18 Tamze.

18 Por. W. Okon, Wprowadzenie do dydaktyki ogélnej, Wyd. V, Wydawnictwo Akade-
mickie Zak, Warszawa 2003, s. 88; cyt. za: A. McGee Banks, J.A. Banks, zob. Ch.A. Mc-
Gee Banks, J.A. Banks, dz. cyt., s. 47.

187 Por. W. Okon, dz. cyt., s. 308.

18 Moga by¢ one réwniez realizowane w toku wieloaspektowych projektéw laczacych
kilka wymienionych elementow.
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Tego typu edukacja opiera si¢ na nowym sposobie uczenia sig, ktory zyskuje
coraz szersze uznanie. U jej podstaw lezy mobilizowanie uczestnikéw pro-
cesu edukacji do aktywnosci. Daje ona mozliwo$¢ uczenia sie przez uczest-
nictwo, interakcje, doswiadczenie i dzialanie. Stosowana w jej toku meto-
dyka pracy polega gtéwnie na interakcji pomiedzy uczestnikami dziatan
edukacyjnych a konkretnymi sytuacjami, ktérych doswiadczajg. Dziatania

z zakresu miedzykulturowej edukacji nieformalnej stwarzaja wiele okazji do

uczenia sie przez dzialanie praktyczne i gromadzenie doswiadczen w toku

réznorodnych prac'®. W jej trakcie ma miejsce aktywne uczenie sie, ktore
odpowiada zalozeniom wielu koncepcji pedagogicznych. Jedng z nich jest
oparta na metodzie eksperymentalnej koncepcja uczenia sie przez praktyke

Johna Deweya, ktérg konstruuje pie¢ kompatybilnych stopni:

1. Odczuwanie trudnosci — ten etap polega na tworzeniu sytuacji edukacyj-
nych, ktére umozliwiajg doswiadczenie danego problemu.

2. Wykrycie trudnosci i jej okreslenie — celem tego etapu uczenia si¢ jest
zdefiniowanie problemu zwigzanego z dang sytuacjg edukacyjna.

3. Poszukiwanie rozwigzania problemu — podstawowym zadaniem tego
etapu jest wysuwanie hipotez dotyczacych mozliwosci rozwigzania danej
sytuacji edukacyjne;j.

4. Wyprowadzenie wnioskow — ten etap polega na logicznej weryfikacji po-
stawionych hipotez.

5. Dalsze obserwacje i eksperymenty — celem tego etapu sa dalsze ekspe-
rymenty prowadzace do przyjecia lub odrzucenia przypuszczenia przez
empiryczng weryfikacje hipotez, czyli probe wyciggniecia wnioskéw za-
wierajacych pozytywne lub negatywne przeswiadczenie'®.

Istotne jest, aby w toku uczenia si¢ byly obecne wszystkie wymienione
tutaj elementy. Zaleta uczenia si¢ przez dzialanie jest to, ze stwarza ono
mozliwo$¢ utrzymania rownowagi miedzy umystowa a praktyczng strong

1% Na uczenie si¢ przez dzialanie i doswiadczenie w edukacji miedzykulturowej (za-
réwno formalnej, jak i nieformalnej) zwracaja uwage: A. Klimowicz, Gry dydaktyczne
i projekt w edukacji miedzykulturowej, w: Edukacja miedzykulturowa. Poradnik dla na-
uczyciela, red. A. Klimowicz, CODN, Warszawa 2004, s. 35 oraz P. Aleksandrowicz, Mig-
dzynarodowe spotkania mtodziezy najlepszym sposobem na poznanie odmiennych kultur,
w: Edukacja miedzykulturowa. Poradnik..., dz. cyt., s. 40.

10 J. Dewey, Moje pedagogiczne credo, przet. R. Czaplinska-Muternilchowa, Ksigznica
Atlas, Lwow-Warszawa 1930.
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Dalsze 3

obserwacje g .
i eksperymenty © CEVAIE

trudnosci
) Wykrycie
Wyprowadzanie trudnosci

wnioskow i jej okreslenie
\ Poszukiwanie
rozwigzania
problemu

Rycina 2. Tok uczenia si¢ przez praktyke Johna Deweya

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: J. Dewey, dz. cyt.

doswiadczenia. Uczenie si¢ w praktyce umozliwia doswiadczanie réznych
sytuacji edukacyjnych, wcielanie w czyn licznych pomystow, bedacych efek-
tem wcze$niejszego namystu i dziatania™ (rycina 2).

Kolejna z koncepcji, zakladajacych uczenie sie przez doswiadczenie i dziata-
nie, stosowanych w trakcie migdzykulturowej edukacji nieformalnej, jest kon-
cepcja uczenia sig przez doswiadczenie autorstwa Davida A. Kolba'”. Niniejsza
koncepcja ilustruje proces uczenia si¢ w toku, ktérego punkt wyjscia do roz-
wazan stanowig subiektywne doswiadczenia uczestnikéw danej sytuacji edu-
kacyjnej. Zgodnie z jej zalozeniami uczenie si¢ jest cyklem, na ktéry sklada sie:
1. Dziatanie i doswiadczenie — celem tego etapu jest stworzeniem takiej

sytuacji edukacyjnej, ktora umozliwi uczestnikom procesu edukacji do-

$wiadczenie, przezycie tego, czego maja si¢ nauczy¢, zrozumie¢. Na tym
etapie wazne jest zaréwno doswiadczenie konkretnej sytuacji edukacyj-
nej, jak i jej efekty.

1], Dewey, Szkota a spoleczeristwo, przel. R. Czapliniska-Muternilchowa, red. J.M. Snie-
ciniski, Wydawnictwo Akademickie Zak, Warszawa 2005, s. 96.

2 D.A. Kolb, Experiential learning: experience as a source of learning and development,
Englewood Cliffs, Prentice-Hall, New York 1984.
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Zastosowanie Dziatanie

i doswiadczenie
' Anallga . Obserwacja
i uogdlnienie i refleksja

Rycina 3. Cykl uczenia si¢ przez doswiadczenie Dawida A. Kolba

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: D.A. Kolb, dz. cyt.

. Obserwacja i refleksja — podstawowym celem tego etapu jest refleksja

uczestnikéw nad doswiadczeniem — przyjrzenie sie temu, co wydarzylo
sie podczas zaistnialej sytuacji edukacyjnej, oraz emocjom jej towarzy-
szgcym.

Analiza i uogolnienie — celem tego etapu jest wyciggniecie wnioskow
z doswiadczenia danej sytuacji edukacyjnej oraz skonfrontowane ich
z wiedza teoretyczng (koncepcjami, teoriami, wynikami badan), uka-
zujacymi oraz wyjasniajagcymi pewne problemy, mechanizmy, ktére sa
wpisane w rzeczywistos$¢ spoleczng.

Zastosowanie — celem tego etapu jest przetozenie wnioskow i wiedzy
z poprzednich etapéw na praktyczne rozwigzania stosowane w codzien-
nym zyciu przez planowanie zastosowania zdobytej wiedzy i/lub ¢éwi-
czenie nowych umiejetnosci juz podczas danej inicjatywy edukacyjne;j'*
(rycina 3).

Podczas uczenia si¢ zgodnie z zasadami tej koncepcji wazne jest, aby

w kazdym dzialaniu edukacyjnym byl obecny element doswiadczenia, dzia-

12 D.A. Kolb, dz. cyt.
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tania, refleksji oraz analizy. Czynnikiem efektywnego uczenia si¢ jest wigc

przejscie przez wszystkie etapy wskazane przez autora. Przy czym istnieje

mozliwos¢ rozpoczecia nauki w dowolnym punkcie cyklu.
Miedzykulturowa edukacja nieformalna daje mozliwo$¢ aktywnego za-

angazowania odbiorcéw dziatan edukacyjnych, preferujacych nastepujace

style uczenia sie.

1. Empiryczny — styl aktywny oparty na do$wiadczeniu. Preferowany
przez osoby uczace si¢ najefektywniej, gdy zaangazowane sa w dzialanie.

2. Analityczny — styl refleksyjny, oparty na wycigganiu wnioskéw. Uczenie
sie przez oceng skutkow oraz przemysliwanie tego, co sie¢ wydarzylo.

3. Teoretyczny — styl teoretyczny, oparty na konkluzji. Uczenie si¢ oparte
na konceptualnym modelu lub teorii.

4. Pragmatyczny — styl pragmatyczny, oparty na planowaniu. Uczenie si¢ opar-

te na dostrzeganiu zwigzku miedzy rozwigzaniem zadania a problemem'*.

Miedzykulturowa edukacja nieformalna stanowi swoisty trening kom-
petencji i komunikacji miedzykulturowej. Umozliwia, zgodnie z koncepcjg
treningu kompetencji i komunikacji kulturowej Davida Pinto, uczenie si¢
w nastepujacych etapach:

1. Uswiadomienie sobie wlasnych norm i skryptéow zachowan, ktére moga
wplywac na zaistniale nieporozumienie.

2. Uswiadomienie sobie analogicznych zalozen i przestanek drugiej strony
interakgcji.

3. Dochodzenie do zrozumienia, jak poradzi¢ sobie z realnymi problemami,
ktdre zostajg zdefiniowane w terminach realnych réznic kulturowych'®.

Uczestnictwo w miedzykulturowej edukacji nieformalnej, poza korzy-
staniem z wlasnych doswiadczen, stwarza przestrzen do przygladania si¢
swoim reakcjom i zachowaniom oraz pozwala uczy¢ si¢ rozwigzywac pro-
blemy, wynikajace z funkcjonowania w warunkach réznic. Jest ptaszczyzna

194 Por. M. Brywczynska, Co kazdy trener wiedzie¢ powinien? w: Warsztaty kompetencji
miedzykulturowych — podrecznik dla treneréw, red. M. Lipinska, Instytut Profilaktyki
Spotecznej i Resocjalizacyjnej Uniwersytetu Warszawskiego, Miedzynarodowe Cen-
trum Aktywizacji Zawodowej, Warszawa 2008, s. 23.

195 Cyt. za: P. Boski, Kulturowe ramy zachowati spotecznych. Podrecznik psychologii mig-
dzykulturowej, PWN, Warszawa 2009, s. 594.
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konstruowania nowych — uzytecznych ze spotecznego punktu widzenia —
skryptéw zachowan lub zmiany wczesniej nabytych'*®. Czynnie wiacza jej
uczestnikow w proces kreowania i definiowania znaczen (wiedzy). Podwaza
zalozenie, ze proces uczenia si¢ koncentruje si¢ na przekazywaniu faktow.
Umozliwia jej odbiorcom (w réznym wieku, o réznych profesjach, zainte-
resowaniach) odczuwanie i doznawanie analizowanych probleméw, przez
odwotywanie si¢ do wiedzy, pochodzacej z przezy¢ i obserwacji (zewnetrz-
nych doznan zmystowych oraz wewnetrznych refleksji)'’. Istotnym jej zato-
zeniem jest spojnos¢ pomiedzy wiedzg zdobytg przez jej uczestnikéw a ich
przysztym dzialaniem. Przyczynia si¢ do kreowania warunkéw, w ktérych
uczestnicy bedg mogli przyswaja¢ informacje, krytycznie si¢ im przygladac,
a nastepnie tworzy¢ ich wlasne rozumienie, szukajac jednoczesnie zastoso-
wan spofecznych dla powstalej w ten sposéb wiedzy'*®.

Miedzykulturowa edukacja nieformalna stuzy poglebianiu przemyslen
jej odbiorcéw na temat kultury oraz probleméw Obcych i Innych, przewar-
tosciowaniu sposobu ich postrzegania oraz pracy nad postawami i zacho-
waniami. Szczegdlng uwage zwraca si¢ na ksztaltowanie pozytywnego sto-
sunku emocjonalnego wobec odmiennosci'”. Miedzykulturowa edukacja
nieformalna w przeciwienstwie do tradycyjnego uczenia si¢ ,,z zewnatrz”
pozwala uczy¢ si¢ ,od srodka”, czyli z Obcymi i Innymi oraz od Obcych
i Innych. Uczenie sie¢ traktuje jako wielokulturowe spotkanie®®’.

Miedzykulturowa edukacja nieformalna umozliwia stosowanie réznych
form pracy. W jej procesie zastosowanie znajdujg nast¢pujace formy: in-
dywidualna (uczestnicy realizujg swoje zadania, ucza si¢ indywidualnie),
grupowa (praca w matych grupach), jak i zbiorowa (bierze w niej udzial
cala grupa)®®’. Podczas wykorzystywania wszystkich wymienionych form

1% Por. W. Okon, dz. cyt., s. 56.

7 Na podstawie interpretacji hasta: K.M. Czarniecki, Doswiadczenie, w: Nowy leksy-
kon metodologiczny, red. K.M. Czarniecki, Oficyna Wydawnicza Humanitas, Sosnowiec
20009, s. 45.

198 Por. zalozenia pedagogiki réwnego traktowania zaprezentowane przez: J.A. Banks
cyt. za: A. McGee Banks, J.A. Banks zob. Ch.A. McGee Banks, J.A. Banks, dz. cyt., s. 47.
199 A. Klimowicz, dz. cyt., s. 35.

20 Terminu ,wielokulturowe spotkanie” w kontekécie edukacji w warunkach réznicy
uzywaja m.in. Ch.A. McGee Banks, J.A. Banks zob. Ch.A. McGee Banks, J.A. Banks,
dz. cyt., s. 45.

20! Por. W. Okon, dz. cyt., s. 326-327.
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istotne jest/moze by¢ wsparcie trenera, specjalisty, mentora itd. Bioragc pod
uwage, iz miedzykulturowa edukacja nieformalna ma zazwyczaj charakter
kooperatywny (cho¢ to nie jest regula), ostatnia z wymienionych form, ma-
jaca wieloletnig tradycje, ma najwigksze znaczenie®®.

Idea miedzykulturowej edukacji nieformalnej umozliwia uczenie si¢
wspolne, kooperatywne, oparte na zasadach partnerstwa. Nie ogranicza si¢
ono, na co zwraca uwage Joanne W. Putnam, jedynie do pracy w malych gru-
pach. U jego podstaw lezy wspotpraca. Wspoétpraca to co$§ wiecej niz psycho-
logiczne bycie blisko siebie, prowadzenie dyskusji nad wybranym tematem,
pomaganie innym i dzielenie si¢ materialem z innymi, chociaz te elementy
sg wazne dla pracy grupowej*®”. David W. Johnson zauwaza, ze aby zajecia
mialy charakter grupowy, wazne s3: pozytywna wspoétzaleznos¢; indywidu-
alna odpowiedzialno$¢; bezposrednia interakcja; umiejetnosci spoteczne®®.

Miedzykulturowa edukacja nieformalna jest procesem zamierzonym,
ktéry wzbogacaja spontaniczne interakcje wywierajace wptyw o charakte-
rze edukacyjnym. Stwarza wigc ona przestrzen do wdrazania wielu metod
pracy*”, ktore oddzialuja na intelekt, emocje i zachowania, odpowiadajac
na rdzne style uczenia sie. W toku miedzykulturowej edukacji nieformalne;j
szczegolne znaczenie ma transformatywne stosowanie metod, ktére cha-
rakteryzuja si¢ rownoprawnym traktowaniem kultur uczestnikéw edukacji
oraz uwzglednianiem ich doswiadczen zyciowych?®. Takie podejscie daje
mozliwos¢ samodzielnego zdobywania i kreowania wiedzy, ktéra bedzie
przydatna i zrozumiala®”. Mozna je taczy¢ z dialogowym, interaktywnym
definiowaniem edukacji. W literaturze przedmiotu istnieje niewiele klasy-

202 Na przestrzeni lat praca grupowa stanowita wazny element wielu koncepcji i dziatan
pedagogicznych. Odgrywata np. istotng role w pedagogice i dzialaniach Komenskiego,
Deweya czy podczas uczenia si¢ w szkofach talmudycznych.

2% Cooperative learning and strategy for inclusion..., dz. cyt., s. 75.

201 D.W. Johnson, R.T. Johnson, dz. cyt. s. 75.

25 Termin ,,metoda pracy” rozumiem jako zespdl czynnoéci $wiadomie realizowany
przez osoby zaangazowane w dzialania edukacyjne, dzieki ktérym mozliwe jest osia-
gniecie zakladanych celéw edukacyjnych.

26 W literaturze pedagogicznej brakuje klasyfikacji i typologii metod charakterystycz-
nych dla edukacji miedzykulturowej (zaréwno formalnej, jak i nieformalnej), w szcze-
golnosci bedacych wynikiem analiz badan empirycznych.

27 Por. J.A. Banks cyt. za: A. McGee Banks, J.A. Banks zob. Ch.A. McGee Banks,
J.A. Banks, dz. cyt., s. 53.
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fikacji i typologii metod specyficznych dla edukacji miedzykulturowej (za-

réwno formalnej, jak i nieformalne;j).

Interesujgce typologie metod, umozliwiajacych ksztalttowanie kompetencji
miedzykulturowej, mozemy znalez¢ na plaszczyznie psychologii miedzykul-
turowej. Najpopularniejszym ujeciem, na co zwraca uwage Pawel Boski, jest
podzial zaproponowany przez Williama B. Gudykunsta, Mitchella R. Ham-
mera, Sandre¢ M. Fowler i innych. Wedlug badaczy metody umozliwiajace
miedzykulturowe uczenie si¢ mozna podzieli¢ na dwie zasadnicze grupy:

1. Metody oddziatywan dydaktycznych — polegajace na przekazywaniu in-
formacji, porad, a takze instrukcji.

2. Metody doswiadczeniowe — osobiscie angazujace uczestnikow, bedace
zrédlem emocji, z ktérymi niejednokrotnie trudno sobie poradzic. Sg to:
¢wiczenia, odgrywanie rol wedtug przygotowanych scenariuszy, gry sy-
mulacyjne itd. Stosowanie metod doswiadczeniowych $cisle zwigzane jest
z procesem grupowym. Oznacza to, ze analiza do§wiadczen grupowych,
interpersonalnych oraz intrapersonalnych w trakcie aranzowanych sytu-
acji miedzykulturowych staje si¢ gléwna plaszczyzna uczenia si¢*®.

Inny podzial metod stosowanych w psychologii miedzykulturowej to po-
dzial na:

1. Metody ogélnokulturowe — do ktérych mozna zaliczy¢ przekazywanie
ogolnej wiedzy dotyczacej réznorodnosci kulturowej, np. informacji na
temat wymiardow kultur.

2. Specyficznokulturowe — przekazywanie wiedzy na temat innych krajow
i relacji miedzy narodami (np. Polski, Francji) dla mieszkancéw obu kra-
jow bedzie przyktadem materiatu specyficznie kulturowego®®.

Miedzykulturowa edukacja nieformalna umozIliwia uczenie si¢ w spe-
cjalnie przygotowanych salach dydaktycznych, mieszczacych si¢ w placow-
kach, instytucjach, organizacjach podejmujacych dzialania o charakterze
edukacyjnym (domach pracy tworczej, organizacjach pozarzadowych,
$wietlicach, muzeach itd.). W zaleznosci od podejmowanej tematyki, po-
trzeb uczestnikow oraz czynnikéw sytuacyjnych pozwala na uczenie sig
poza nimi — w innych miejscach (na podwoérku, w plenerze czy restauracji).

298 Cyt. za: P. Boski, dz. cyt. s. 581-582.
% Tamze.
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W toku miedzykulturowej edukacji nieformalnej relacje w grupie po-
miedzy uczestnikami opierajg si¢ na zasadach partnerstwa oraz demokracji.
Wszyscy maja rowng pozycje bez wzgledu na poziom wiedzy, doswiadcze-
nia itd. Migdzykulturowa edukacja nieformalna kwestionuje obraz osoby
prowadzacejjako ,,przekaznika wiedzy” otoczonego biernymi odbiorcami?".
Relacje z prowadzacymi majg interaktywny charakter, pozbawione sg hie-
rarchicznosci oraz sa konstruowane na zasadach partnerstwa i réwnosci.
Prowadzacy petni funkcj¢ mentora, osoby stymulujacej proces uczenia sig.
Miedzykulturowa edukacja nieformalna, ze wzgledu na swdj ,,fakultatyw-
ny charakter”, nie nosi pigtna ,szkolnej obowigzkowosci”, ktéra skiania
nieraz (z czystej przekory) do odrzucania tresci zawartych w programach
szkolnych. Lepiej sprzyja bezposrednim stosunkom miedzy jej uczestni-
kami, co ulatwia komunikacje, tym bardziej ze przekazywane tresci moga
by¢ uzgadnianie we wspoélpracy z adresatami dziatan odpowiednio do ich
potrzeb i charakterystycznych cech §rodowiska, w ktéorym odbywa sie ten
rodzaj edukacji*'".

Forme ewaluacji osiagnig¢ uczestnikow ustalajg osoby odpowiedzialne
za realizacje danej inicjatywy. Mozliwe jest wspolne podejmowanie decyzji
wraz w uczestnikami. Dominujg rézne formy autoewaluacji, umozliwiajace
sprawdzenie wlasnych osiggnie¢ edukacyjnych. Uczestnictwo w miedzykul-
turowej edukacji nieformalnej moze konczy¢ sie uzyskaniem swiadectwa,
dyplomu badz certyfikatu, ktéry zazwyczaj nie jest formalnie uznawany,
lecz moze stanowi¢ wazny dokument $wiadczacy o nabyciu nowej wiedzy,
umiejetnosci oraz kompetencji.

20 Por. J.A. Banks cyt. za: A. McGee Banks, J.A. Banks zob. Ch.A. McGee Banks,
J.A. Banks, dz. cyt., s. 53.
211 M. Taylor, cyt. za: P.P. Grzybowski, Edukacja europejska... dz. cyt., s. 86.



Rozdziat 2

Miedzykulturowa edukacja nieformalna
zadaniem polskich organizacji
pozarzadowych

2.1. Dziatalnos¢ organizacji pozarzadowych jako wyraz
aktywnosci spoleczenstwa obywatelskiego

Sektor pozarzadowy ze swojej natury odnosi si¢ do ,tego, co poza rzagdem”
i obejmuje duza i niezmiernie zréznicowana grupe instytucji oraz zjawisk
samoregulacji spolecznej'. Organizacje pozarzadowe cechuja si¢ sformali-
zowanym i niekomercyjnym charakterem, strukturalng niezaleznoscia od
wladz publicznych, samorzadnoscia oraz dobrowolnoscig cztonkostwa®.
Wobec obszaru dzialalnosci organizacji pozarzadowych stosuje sie
czesto nastepujace okreslenia: ,sektor non-profit” oraz ,trzeci sektor™.
Pierwsze z nich odnosi si¢ do niezarobkowego funkcjonowania organiza-
cji pozarzadowych. Drugie natomiast jest uzywane w celu zaznaczenia, ze

wypelniajg one miejsce pomiedzy panstwem a rynkiem, odznaczajac si¢

' P. Glinski, Przemiany sektora obywatelskiego po roku 2000 — analiza wybranych wyni-
kéw badan empirycznych, w: Samoregulacja spoleczeristwa polskiego: III sektor i wspdlno-
ty lokalne w jednoczgcej sig Europie, red. P. Glinski, B. Lewenstein, A. Sicinski, [FiS PAN,
Warszawa 2004, s. 57.

2 B. Rysz-Kowalczyk, Organizacje pozarzgdowe, w: Leksykon polityki spolecznej,
red. B. Rysz-Kowalczyk, Oficyna Wydawnicza Aspra-Jr, Warszawa 2001, s. 104.

> Tamze.
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I SEKTOR

(panstwowy,
administracja publiczna)

II SEKTOR
(strefa biznesu,
prywatna)

III SEKTOR
(organizacje pozarzadowe,
non profit)

Rycina 4. Plaszczyzny funkcjonowania panstw demokratycznych

Zré6dlo: opracowanie wlasne na podstawie B. Rysz-Kowalczyk, dz. cyt., s. 104.

wyraznie odmiennym stylem dzialalnodci zar6wno w poréwnaniu do ad-
ministracji, jak i przedsiebiorstw prywatnych. Do innych okreslen organi-
zacji pozarzagdowych oraz sfery ich aktywnosci, wystepujacych w literatu-
rze przedmiotu, nalezg: anglojezyczne — non-governmental organizations
(NGO), voluntary service, independent sektor oraz polskie — organizacje
spoleczne, sektor dobrowolny, ochotniczy, instytucji spotecznie uzytecznych,
obywatelskich* (rycina 4).

W panstwach demokratycznych, funkcjonujacych na zasadach spofeczenstw
obywatelskich, coraz czgsciej zwraca sie uwage na wspotprace pomiedzy sekto-
rem panstwowym, strefa biznesu oraz organizacjami pozarzadowymi.

Organizacje pozarzagdowe w Polsce maja wielowiekowg tradycje. Od lat
byly one obecne w zyciu publicznym kraju. Organizacje o charakterze spo-
tecznym istniaty réwniez w czasie zaboréw oraz po odzyskaniu przez Polske
niepodleglosci®. Az do konca lat 40. stanowily wazny element infrastruktury

* Por. I. Szczepaniak-Weicha, Sektor pozarzgdowy na polu pomocy spolecznej: realizacja
zasady pomocniczosci — wyzwania i bariery, w: Pomoc spoteczna. Praca Socjalna. Teoria
i praktyka, t. 2,Wydawnictwo Akademii Bydgoskiej im. Kazimierz Wielkiego, Bydgoszcz
2003, s. 521.

* Szerzej na ten temat: podrozdzial 1.1.2. Edukacja catozyciowa a edukacja nieformalna.
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spolecznej. W okresie komunizmu ich dziatalnos¢ stala si¢ do$¢ specyficzna
ze wzgledu na to, iz nie byly one samodzielnymi podmiotami podejmuja-
cymi inicjatywy spoleczne. Aktywno$¢ organizacji pozarzagdowych w tym
okresie byta podporzadkowana i kontrolowana przez panstwo®. Obecnie
sektor pozarzadowy stanowi podstawowy element rodzacego si¢ w naszym
kraju spoleczenstwa obywatelskiego i tym samym staje si¢ nowym, waz-
nym aktorem spoteczny’. Piotr Glinski zauwaza, ze po 1989 r. rozwdj spote-
czenstwa obywatelskiego w Polsce przebiegat gtéwnie dzigki organizacjom
pozarzagdowym. Do innych spoteczno-instytucjonalnych obszaréw rozwoju
nalezaty: wspolnoty lokalne, instytucje quasi-samorzadowe, ruchy spolecz-
ne, nieformalne struktury wieziotwdrcze, wspolnoty religijne i parafialne,
indywidualne postawy obywatelskie. Badacz zauwaza, ze spoleczenstwo
obywatelskie w Polsce cechuje stosunkowo niewielka skala i enklawowy
charakter. Potencjal obywatelski w Polsce jest wciaz niewykorzystany i ma
tym samym szanse rozwoju®.

Organizacje pozarzagdowe funkcjonujg na podstawie zagwarantowanego
przez konstytucje prawa do samoregulacji czlonkéw spoleczenstwa, umoz-
liwiajgce zrzeszanie si¢ i organizowanie pokojowych zgromadzen, w celu
rozwoju jednostkowej oraz zbiorowej aktywnosci obywatelskiej. Swobode
dziatan z tego zakresu okresla zasada pomocniczosci panstwa — ktora wpi-
sana jest w preambule konstytucji’.

Regulacje prawne dotyczace aktywnosci obywateli w trzecim sektorze
(oraz te zwigzane z prawng ochrong wolontariuszy) zawarte s3 w Ustawie
z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (z péZniejszymi zmia-
nami)'’; Ustawie z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach (z p6zniejszymi
zmianami)'! oraz Ustawie z dnia 2003 r. o dzialalnosci pozytku publiczne-

¢ E. Le$, Organizacje niezalezne w Polsce i na swiecie, w: Organizacje pozarzgdowe w spo-
teczenistwie obywatelskim, red. M. Zatuska, J. Boczon, Progress, Katowice 1998 s. 138-139.
7 B. Lewenstein, H. Palska, Organizacje pozarzgdowe na scenie publicznej okresu trans-
formacji: dynamika rozwojowa i relacje z wladzg — analiza badan jakosciowych, w: Sa-
moregulacja spoleczeristwa polskiego..., dz. cyt., s. 80.

8 P. Glinski, Idealna wizja polskiego spoteczeristwa obywatelskiego. Jak mogltoby by¢ i dla-
czego tak nie jest?, ,,Trzeci Sektor. Spoteczenstwo obywatelskie” 2012, nr 26, s. 8.

% Art. 2 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z 1997 r.

10 Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz.U. 2001, nr 79,
poz. 855 z pdzn. zm.).

! Ustawa z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach (Dz.U. z 1991 1., nr 46, poz. 203 z pdzn. zm.).
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go i o wolontariacie (z pdzniejszymi zmianami)'2. Zgodnie z prawna defi-
nicja organizacji pozarzadowej, ktéra weszta w zycie wraz z uchwaleniem
ustawy o dzialalnosci pozytku publicznego i wolontariacie, do trzeciego
sektora, poza jego rdzennymi elementami, takimi jak: stowarzyszenia
i fundacje, nalezg takze: ochotnicze straze pozarne, zwigzki zawodowe,
partie polityczne, organizacje samorzadu gospodarczego, kola towiec-
kie, komitety spoteczne, pracownicze kasy pozyczkowe itd. Blisko okoto
130 tysigecy podmiotow'’.

Od lat najwigkszg grupe organizacji pozarzagdowych tworza stowarzy-
szenia i fundacje'. Zgodnie z definicj, zawarta w ustawie Prawo o stowa-
rzyszeniach, stowarzyszenie jest ,dobrowolnym, samorzadnym, trwalym
zrzeszeniem o celach niezarobkowych™?. Samodzielnie okresla ono swoje
cele, programy dzialania i struktury organizacyjne oraz uchwala akty we-
wnetrzne dotyczace jego dzialalnosci. Swoja aktywno$¢ opiera na pracy
spolecznej jego czlonkéw. Cechy fundacji zostaly natomiast zdefiniowane
w Ustawie z dnia 6 kwietnia 1984 r. (nie podaje spojnej definicji). Wedlug
niniejszego aktu prawnego fundacja jest: osobg prawng powotang do reali-
zacji celow spolecznie i gospodarczo uzytecznych, w szczegolnosci, takich
jak: ochrona zdrowia, rozwdj gospodarki i nauki, oswiata i wychowanie,
kultura i sztuka, opieka i pomoc spoleczna, ochrona srodowiska oraz opieka
nad zabytkami, to dzialalno$¢ na zasadzie niedochodowej, czerpiacej $rodki
spoleczne na swoje funkcjonowanie z majatku wtasnego, ofiarnosci publicz-
nej lub dzialalnosci gospodarczej's. Fundacje, podobnie jak stowarzyszenia,
plaszczyzng swojej aktywnosci czynia te obszary, w ktérych administracji
publicznej poruszac sie trudniej ze wzgledu na rézne okolicznosci".

12 Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontaria-
cie (Dz.U. z 2010 r., nr 234, poz. 1536 z pozn. zm.).

3 Art. 3.1 Ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wo-
lontariacie (Dz.U. 2010, nr 234, poz. 1536 z pdzn. zm.); zob. réwniez: M. Gumkowska,
J. Herbst, Organizacje pozarzgdowe. Najwazniejsze pytania, podstawowe fakty 2008, Sto-
warzyszenie Klon/Jawor, Warszawa 2008, s. 4.

1 Ponad 80% polskich organizacji pozarzadowych ma forme stowarzyszenia zob. M. Gum-
kowska, J. Herbst, dz. cyt., s. 9.

> Art. 2 Ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r...., dz. cyt.

'® Art. 1inast. Ustawy 6 kwietnia 1984 r...., dz. cyt.

' M. Zatuska, Prawne i organizacyjne...dz. cyt., s. 54.
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Tworzenie organizacji spolecznych bywa zawsze wyrazem woli pewnej
grupy ludzi jednoczacych si¢ wokot okreslonego problemu badz potrzeb'.
Funkcjonujg one na podstawie zasad personalizmu spolecznego, ktére sg
domeng panstw demokratycznych. Zgodnie z tymi zasadami nalezy po-
zostawic jak najwiecej swobdd wspdlnotom bliskim cztowiekowi — rodzi-
nie, grupom zorganizowanym wokot pewnej troski, miejscu pracy, gminie
czy regionowi. Nie nalezy stawia¢ panstwa w pozycji uprzywilejowane;j.
Na wyzszy szczebel powinny by¢ przenoszone jedynie takie zadania, kto-
rych nie mozna wykona¢ na szczeblu nizszym. Wigze sie to z uniwer-
salng zasada pomocniczosci (subdyscyplinowosci), wyrastajaca z zasad
personalizmu spotecznego. Owa zasada cementuje ustrojowe podstawy
nowoczesnych panstw'. Witold Toczynski pisze, ze ,,Zasada pomocni-
czosci tworzy dla organizacji pozarzadowych ustrojowa ostone; jest za-
poznanym ol$nieniem wspdlczesnej demokracji, gdyz zdano sobie sprawe
z ogromnych mozliwo$ci uruchomienia kapitalu spolecznosci lokalnych
wtedy, gdy s3 one przekonane, ze pracuja dla siebie*. Dzieki tej zasadzie
organizacje pozarzagdowe mozna uznac za niezbywalny, pozytywny i kon-
struktywny element ustrojowy. Chodzi o upodmiotowienie obywatela lub
grupy, w ktorej dziata, aby mdgt on stac sie kreatorem swego losu. Jest ona
waznym narzedziem ulatwiajagcym wspoétuczestnictwo, co jest gwarantem
wolnosci i przygotowania decyzji dotyczacych praw ludzi i catego spote-
czenstwa. W literaturze przedmiotu zasada pomocniczosci ujmowana jest
na trzy sposoby:

— wspdlnoty, zwane wyzszymi, majg stuchac nizszych — nalezy uprzywile-
jowac te najmniejsza wspolnote, gdyz to ona jest najblizsza ludziom i ich
problemom;

— wspolnota wyzsza jako pomocnicza interweniuje tylko wowczas, gdy
nizsza nie moze sobie poradzi¢ z danym problemem;

— kazdy typ wspolnoty otrzymuje tylko tyle kompetenciji, ile potrzebuje,
aby moéc rozwigzac kwestie, ktore z racji ich rozmiaréw czy natury moz-
na rozstrzygnac jedynie na tym poziomie?'.

'8 Tamze, s. 35.

¥ W. Toczynski, Rola organizacji pozarzgdowych w odrodzeniu spoleczeristwa obywatel-
skiego, w: Organizacje pozarzgdowe w spoleczenistwie..., dz. cyt., s. 12.

20 Tamze, s. 15.

2 Tamze, s. 15-16.
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Organizacje s3 nieodlagcznym elementem demokratycznego spoleczen-
stwa. Wraz z przyjeciem tadu demokratycznego w Polsce ,,na scenie lokalnej
zrodzilo si¢ zapotrzebowanie na nowy typ dziatalnosci — zorganizowanie
inicjatywy rozwoju spotecznosci lokalnych. Sg one odmienne od tradycyjnej
dziatalnosci w grupach samopomocowych badz grupach nacisku o okres-
lonej orientacji. Zasadniczy cel takich organizacji polega na poszukiwaniu
w imieniu gminy nowych sposobéw, bardziej elastycznego, taniszego sposo-
bu zaspokojenia potrzeb lokalnych”**. Barbara Lewenstein oraz Hanna Pal-
ska zauwazaja, ze w literaturze socjologicznej przypisuje si¢ organizacjom
pozarzagdowym zréznicowane znaczenie w zZyciu spotecznym.

W kontekscie klasycznego ujecia, reprezentowanego przez Charlesa
Alexisa de Tocqueville’a, ich rola polega na tym, ze stwarzajg one obywate-
lom mozliwo$¢ ekspresji wlasnych pogladéw, potrzeb, intereséw, poza wiel-
ka polityka i poza strukturami administracji rzagdowej. Natomiast nieco
inne, szersze rozumienie roli i znaczenia organizacji pozarzagdowych w no-
woczesnych spoleczenstwach charakteryzuje koncepcja polityki nieinstytu-
cjonalnej niemieckiego socjologa Clausa Offe, zgodnie z ktdéra obszar poli-
tyki obejmuje rowniez analize zachowan tych aktoréw spotecznych, ktorych
dzialania sytuuja si¢ w sferze polityki nieinstytucjonalnej. Dziatanie te sta-
nowia emancypacje spoleczenstwa obywatelskiego. Ich aktorzy posrednicza
miedzy wladzg a spoleczenstwem — w zaleznosci od sily wptywu, tj. zdol-
nosci aktywizowania swoich czlonkéw i mobilizacji opinii publicznej —
w réznym stopniu uczestniczg we wltadzy*. Organizacje spofeczne dazg do
dynamizowania i przeksztalcania otoczenia dzieki aktywnosci organizacyj-
nej, wprowadzenia zmiany spolecznej, rozumianej jako usprawnienie, prze-
ksztalcenie, modyfikacja czy mobilizacja*.

Biorac pod uwage perspektywe pedagogiczng, dziatalno$¢ organizaciji
pozarzadowych jest zwigzana z zalozeniami koncepcji edukacji sSrodowis-
kowej i tym samym pracy $rodowiskowej, skoncentrowanej na organi-
zowaniu spofecznosci lokalnej wokot zadan spoleczno-wychowawczych.

22 'W. Toczynski, dz. cyt., s. 30.

2 B. Lewenstein, H. Palska, Organizacje pozarzgdowe, dz. cyt., s. 81.

2 A. Radziewicz-Winnicki, Modernizacja srodowisk wychowawczych w procesie zmiany
spolecznej, w: Pedagogika spoleczna jako dyscyplina akademicka, red. E. Marynowicz-
-Hetka, J. Piekarski, E. Cyranska, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, L6dz 1998,
s. 104-112.



94 Rozdziat 2. Migdzykulturowa edukacja nieformalna...

U ich podstaw lezy wzmacnianie spoleczne, czyli proces rozwijania wie-
dzy, umiejetnosci i pewnosci siebie oraz docierania do miejscowych zaso-
béw i sit — srodowiskowe dzialanie dzieki dobrowolnemu i wspolnemu
zaangazowaniu ludzi w celu realizacji okreslonych potrzeb lokalnych?.
Organizacje pozarzadowe s3 czynnikiem zmiany spofecznej, przeobra-
zenia $rodowiska oraz swoistymi §rodowiskami wychowawczymi®®. Rola
organizacji spotecznych byla podkreslana przez pedagogéw juz przed laty.
Miedzy innymi Helena Radlinska zwracala uwage na znaczenie jedno-
stek, grup oraz ruchow spotecznych, ktdre wyrazaja si¢ i moga sie wyraza¢
w tworczym dzialaniu, okreslajac je mianem ,,sif ludzkich (sit dziatalnych),
sit spotecznych™. Podstawa koncepcji spoleczno-pedagogicznych Ra-
dlinskiej jest czlowiek — zrédto, tworca i gléwny podmiot spofeczenstwa,
ktéry m.in. potrafi pracowa¢ (oddzialujac na innych) na rzecz wspdlnego
dobra (zmiany spolecznej)*.

Powstawanie i dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych, u ktérych pod-
staw lezy budowanie powigzan miedzy obywatelami, w imie wspodlnej spra-
wy oraz wartosci, takich jak: przywigzanie do demokratycznych procedur,
wspoéldziatanie w skali lokalnej, budowanie kultury politycznej ludzi po-
dobnie myslacych, sklania ich do wiary w dzialanie obywatelskie, ktére
okresla sie mianem spoteczenstwem obywatelskiego lub cywilnego®.

Piotr Glinski zauwaza, ze spoleczenstwo obywatelskie charakteryzuje
okreslona wlasciwos¢ rezydualna. Wobec tego lokuje si¢ ono (a wigc struk-
tury je tworzace, w tym organizacje pozarzadowe), zawsze w ,,sferze po-
sredniej” pomiedzy malymi grupami o charakterze pierwotnym (takimi
jak rodzina) a wielkimi strukturami (takimi jak panstwo) czy gramscian-

2 'W. Theiss, Edukacja srodowiskowa — wprowadzenie, w: Edukacja i animacja spoteczna
w Srodowisku lokalnym, red. W. Theiss, B. Skrzypczak, CWAL, Warszawa 2006, s. 12-31.
26 Szerzej na temat $rodowisk wychowawczych: J.A. Pielkowska (red.), Srodowisko wy-
chowawcze jako przedmiot badan pedagogicznych, Wydawnictwo Uczelniane Wyzszej
Szkoty Pedagogicznej, Stupsk 1997; G. Grajewska, Opiekuticzo-wychowawcze mozliwosci
szkoty, ,Problemy Opiekunczo-Wychowawcze” 2001, nr 2; B. Smolinska-Theiss, Wycho-
wanie w szkole, ,Problemy Opiekuniczo-Wychowawcze” 1998, nr 8; T. Pilch, I. Lepalczyk
(red.), Pedagogika spoteczna: czlowiek w zmieniajgcym sie Swiecie, Wydawnictwo Akade-
mickie Zak, Warszawa 2003.

¥ H. Radlinska, Istota i zakres stuzby spotecznej, w: Radlifiska, red. W. Theiss, Wydaw-
nictwo Akademickie Zak, Warszawa 1997, s. 96-133.

28 Tamze, s. 127.

» W. Toczynski, dz. cyt., s. 13.
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skie spoleczenstwo polityczne®. Cechg spoleczenstwa obywatelskiego jest
niezalezno$¢, wyrazajaca sie w tworzeniu licznych komoérek spolecznych
obdarzonych okreslonymi kompetencjami, ktére zapewnia ochrone kaz-
dego obywatela oraz autonomicznych grup przed ,,samowolg interwencjo-
nalizmu panstwowego™'. Spoteczenstwo obywatelskie cechuje sie réwniez
atrybutem terytorialnosci: wyobrazonej badz realnej. W takim rozumieniu
miejsce jest uporzadkowana strukturg znaczen, ktdra ma tendencje do roz-
szerzenia obszaru, do ktorego si¢ ta struktura odnosi®. ,Poszerzajac baze
swiadczenia ustug spolecznych, dajg ludziom mozliwos¢ wyboru, a oferu-
jac coraz szersze mozliwo$ci pomocy, otwieraja si¢ na autentyczne potrzeby
odbiorcow. Stwarzajg tez konkurencje, przez co wymuszaja lepsza jakos¢
$wiadczen™.

Trzeci sektor nie dazy do uzyskania czy zdobycia wladzy. Tworzace
go organizacje realizuja pewna misje, tzn. dzialajg w imie wartosci lub
spolecznie pozytecznych celéw. Zasady ich dziatalno$ci, poza przepisa-
mi prawa, powinny by¢ normowane przez swoisty kodeks etyczny, kto-
ry konstruuja demokratycznie ustalone zasady. Taki kodeks, tworzacy
jednoczesnie Karte zasad organizacji pozarzgdowych, zostal opracowany
podczas I Ogélnopolskiego Forum Inicjatyw Pozarzadowych we wrze$niu
1996 r. oraz zaktualizowany w ramach projektu Jawnie — Przejrzyscie —
Odpowiedzialnie w 2010 r. Wtedy tez uzyskat on akceptacje Walnego Ze-
brania Ogoélnopolskiej Federacji Organizacji Pozarzagdowych. Zawiera on
nast¢pujace zasady:

— dobro wspélne — misja organizacji powinna by¢ podstawowym wy-
znacznikiem podejmowanych przez nie dziatan;

— legalizm — organizacje pozarzadowe dzialaja w ramach obowigzujacego
w demokratycznym panstwie prawa, wplywajac w ramach demokratycz-
nych procedur na jego doskonalenie;

— niezaleznos¢ — organizacje pozarzagdowe sa samorzadne i niezalezne; za-
sady ich funkcjonowania okreslaja wewnetrzne mechanizmy, zaréwno
na poziomie poszczegolnych organizacji, jak i branz;

0 P. Glinski, Przemiany sektora obywatelskiego..., dz. cyt., s. 57.

'W. Toczynski, dz. cyt., s. 13.

2 J. Kruczewska, Tradycje w przestrzeni lokalnej spoteczeristwa obywatelskiego, w: Samo-
regulacja spoleczeristwa polskiego..., dz. cyt., s. 304.

3 W. Toczynski, dz. cyt., s. 13.
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— jawnos¢ — dzialalno$¢ merytoryczna organizacji pozarzadowych jest
dziatalnos$cig jawna ze wzgledu na posiadane przez nie $rodki publiczne
badz powierzone im przez osoby prywatne;

— odpowiedzialnos¢ — organizacje pozarzagdowe w kazdym aspekcie swo-
jej dziatalnosci biorg pod uwage spoteczne skutki swoich dziatan i ich
wplyw na spoteczno$¢ i srodowisko naturalne;

— rzetelnos¢ — organizacje pozarzadowe planujg swoje dzialania na pod-
stawie analizy potrzeb swoich beneficjentéw i regularnie ewaluuja swoja
skutecznos¢ w odpowiadaniu na nie;

— rozliczalnos¢ — organizacje pozarzadowe przeznaczajg cale wypracowa-
ne dochody na realizacj¢ zadan statutowych oraz — w rozsagdnych grani-
cach — na rozwdj organizacji;

— partnerstwo — organizacje pozarzagdowe wspoldzialaja z innymi pod-
miotami na zasadach partnerstwa, stawiajac wyzej wspotprace, wzajem-
nos¢ i solidno$¢ niz konkurencje, izolacje i indywidualny sukces;

— podziat wladz — kazda organizacja pozarzadowa, tworzac swoje struk-
tury organizacyjne, powinna przynajmniej rozréznia¢ w swoim statucie
funkcje zarzadzajace od nadzorczych. W zaleznosci od potrzeb organ
nadzorczy powinien petni¢ funkcje programowe i kontrolne;

— unikanie konfliktow intereséw — w organizacjach pozarzadowych szcze-
goélng wage przywiazuje sie do przejrzystych relacji oséb zaangazowa-
nych w prace organizacji, zaréwno zawodowo, jak i wolontarystycznie**.

Respektowanie niniejszych zasad jest czynnikiem zaréwno etycznego
funkcjonowania organizacji pozarzadowych, jak i przyczynia sie do kre-
owania ich pozytywnego wizerunku w spoleczenstwie.

Organizacje pozarzadowe stwarzajg wiele mozliwosci obywatelom wtedy,
gdy funkcjonuje ich dynamiczna i trwata sie¢, ktéra petni funkcje posredni-
ka pomiedzy obywatelem, gming i panstwem. W takiej sytuacji ,,anonimo-
wos¢, bezradnos¢, alienacja, cztowieka-obywatela, jego samotno$¢ w ttumie,
stanie si¢ mniej dokuczliwa, a zycie spoleczne bogatsze i nacechowane wiek-

3 Karta zasad dziatalnosci organizacji pozarzgdowych zostala zaprezentowana oraz
przekazana w wersji papierowej uczestnikom dyskusji dotyczacej niniejszego tematu,
ktora odbyta si¢ w Biatymstoku w pazdzierniku 2010 r. Organizatorem spotkania byt
biatostocki Osrodek Wspierania Organizacji Pozarzadowych.
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szym poczuciem bezpieczenstwa i przyjaznoscia”®. Zadaniem organizacji

pozarzadowych, niezaleznie od profilu dziatalnosci, powinno by¢:

— zaspokajanie potrzeb indywidualnych i spolecznych w malej grupie,
w szczegolnej atmosferze zyczliwosci i solidarnosci;

— przyjecie czynnej postawy obywatelskiej w zakresie spraw tzw. ludzkich
i lokalnych, a wymagajacych zalatwienia w poczuciu wspélnego dobra;

— propagowanie pluralizmu i réznorodnosci zycia spotecznego;

— tworzenie sektora realizacji zadan indywidualnych i spotecznych, alter-
natywnego wobec rzagdowego, swoboda w wyborze metod pracy, dajaca
duzg elastyczno$¢ w zaspokajaniu potrzeb indywidualnych klientow;

— stworzenie mechanizméw wspdtudziatu spotecznego w podejmowaniu
decyzji, dotyczacych roznych probleméw i pozioméw funkcjonowania
nowoczesnego spoleczenstwa;

— duze poczucie niezaleznosci i podmiotowosci®.

Organizacje pozarzadowe pelnig liczne funkcje w spoleczenstwie oby-
watelskim, ktdre odnoszg si¢ do potrzeb, zainteresowan oraz aspiracji oséb
stowarzyszonych, a takze tych zwigzanych z realizacjg potrzeb szerszej spo-
teczno$ci. Wedtug Malgorzaty Zaluskiej do pierwszej grupy, odnoszacej si¢
do potrzeb o0sob stowarzyszonych, mozna zaliczy¢ nastepujace funkgcje:

— afiliacyjng — wynikajaca z pierwotnej i naturalnej potrzeby przynalez-
nosci czlowieka do okreslonej grupy spolecznej, z ktéra mogtby sie utoz-
samiac;

— ekspresyjng — ma znaczenie psychospoleczne. Polega na umozliwieniu
ludziom realizacji potrzeb najwyzszego rzedu, tj. potrzeb samorealizacji;

— pomocowg — zwigzana jest $cidle z idea samopomocy i pomocy charyta-
tywnej. Dotyczy problemu zaspokojenia najbardziej podstawowych po-
trzeb cztowieka.

Funkcje odnoszace si¢ do potrzeb szerszej spotecznosci to:

— integracyjna — ich udzialem jest proces budowania wiezi spofecznych,
zblizania jednostek i spofecznosci lokalnych, a takze calych narodow;

— opiekuriczo-wychowawcza — ukierunkowana jest na ksztaltowanie oso-
bowosci dzieci i mlodziezy. Zwigzana z pomocg w wyréwnywaniu ich

* W. Toczynski, dz. cyt., s. 13.
3 Tamze, s. 13.
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brakéw w sferze psychofizycznej, warunkéw zycia oraz na tworzenie
optymalnych warunkéw rozwoju;

— normalizacyjna — dzialalnos$¢ organizacji pozarzagdowych zauwazalna
jest w niemal wszystkich dziedzinach Zycia, s3 jednak obszary szcze-
golnego jej nasilenia. Aktywnos¢ ta pojawia si¢ wszedzie tam, gdzie
wystepuje mniejsze zainteresowanie stuzb publicznych, w dziedzinach,
w ktorych panstwo nie dostrzega problemow, bagatelizuje je badz nie jest
w stanie ich rozwigzac;

— grupy nacisku — zwigzana jest z jednym z wazniejszych celéw dziatal-
nosci organizacji pozarzadowych, czyli obrong podstawowych wartosci
spoleczenstwa demokratycznego: wolnosci, pluralizmu, poszanowania
interesow wszystkich grup spotecznych i wspdlnego dobra;

— uspolecznienia parnistwa — stanowi ona pewnego rodzaju podsumowa-
nie funkcji przedstawionych wczeséniej. Zwigzana jest bowiem z urzeczy-
wistnieniem demokracji¥’.

Organizacje pozarzadowe w spolfeczenstwie obywatelskim sg z zalozenia
waznymi podmiotami oddzialywania na panstwo oraz system. Wedtug po-
gladéw Waltera Eberlei mozemy wyodrebni¢ trzy gléwne instrumenty tego
oddziatywania:

1. Zjednoczenie zwolennikow — podejmowane sg dziatania, ktorych celem
jest przekonanie do swoich racji czesci swoich obywateli i zachecenie ich
do aktywnosci o charakterze politycznym.

2. Szeroka kampania publiczna — jej celem jest ksztaltowanie opinii pu-
blicznej w konkretnej sprawie tak, aby wprowadzi¢ dany problem do po-
litycznego uniwersum dyskusji i w konsekwencji sprowokowac¢ podjecie
dzialan w danej sprawie przez osoby znaczace.

3. Lobbing polityczny — zmierza¢ ma do osiggniecia bezposredniego
i rozstrzygajacego wptywu politycznego w konkretnej sprawie, bedacej
przedmiotem zainteresowania sektora?.

Organizacje pozarzadowe tworzg aktywni i zaangazowani ludzie. Osoby
stojace na ich czele oraz kierujace dzialalnoscig tychze podmiotéw, okresla

7 'W. Eberlei, cyt. za: M. Zatuska, Prawne i organizacyjne ramy dziatalnosci organizacji
pozarzgdowych, w: Organizacje pozarzgdowe w spofeczeristwie..., dz. cyt., s. 38-42.
% B. Lewenstein, H. Palska, Organizacje pozarzgdowe..., dz. cyt., s. 83.
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sie mianem przywodcow lub lideréw. ,,Przywodztwo jest zwigzane z umie-
jetnoscig przeksztalcania okreslonych wizji w rzeczywisto$¢. Laczy sie tak-
ze z prowadzeniem innych ku wyznaczonym celom. Idealny przywoédca to
osoba, za ktdrg ludzie chcg podazac. Przeciwstawiany jest szefowi, ktéremu
ludzie muszg si¢ podporzadkowac™. Mozna by dlugo wymieniaé cechy
osobowos$ciowe lidera®’. Bezdyskusyjny pozostaje fakt, iz lider powinien by¢
nowatorem i twdrcg, postegpowac zawsze ze swoja wizja, nawet kiedy nie jest
do konca akceptowana i rozumiana przez ogoél. Przekonanie innych do swo-
ich racji oraz przylaczenie ich do wilasnej grupy jest swoistym sprawdzia-
nem zdolnosci przywddczych lidera. Cecha wzmacniajacg ta zdolnos¢ bywa
charyzma. Czlowiek obdarzony charyzmga potrafi opowiada¢ o swoich wi-
zjach tak, ze roznieca zapal i tym samym z duzg silg zacheca do dziatania®'.

Bardzo wazng dla organizacji pozarzadowych grupe stanowiag wolonta-
riusze — ludzie dzialajagcych dobrowolnie, ochotniczo. W klasycznym ro-
zumieniu grupe wolontariuszy tworzg zazwyczaj osoby aktywne, pragnace
czyni¢ co$ dla innych i wptywac na zycie publiczne (oczywiscie mozemy
réwniez spotkac si¢ z innymi motywacjami)*2.

We wspolczesnym $wiecie wolontariat ma rézne oblicza. Trudno dzi$
skonstruowa¢ uniwersalng definicje wolontariatu. W Europie obserwu-
jemy dwa wymiary zmiany zachodzacej w postrzeganiu, organizowaniu
i praktykowaniu wolontariatu. Pierwszy z nich to formalizowanie pracy
ochotniczej i tym samym nabywanie przez nig cech quasi-zatrudnienia.
Drugi wigze si¢ natomiast z przeniesieniem akcentu z korzysci odbior-
cow na korzysci ogolnospoleczne, a zwlaszcza pozamaterialne korzysci
samych wolontariuszy*’.

¥ M. Zatuska, Spoleczne uwarunkowania angazowania sig¢ w dziatalnos¢ organizacji po-
zarzgdowych. Czynniki motywujgce do dziatan pozarzgdowych, w: Organizacje pozarzg-
dowe w spoleczenistwie..., dz. cyt., s. 91.

1 M. Zaluska wymienia nastepujace cechy osobowosciowe i umiejetnosci przywddcy:
pozytywny stosunek do $wiata, sympatia do ludzi, uczciwos¢, wewnetrzna dyscyplina,
myslenie twércze, umiejetnosé rozmowy, zdolno$¢ oceny probleméw, umiejetnosé orga-
nizowania spotkan itd. Szerzej na ten temat: M. Zaluska, Spofeczne uwarunkowania...,
dz. cyt., s. 94.

1 Tamze, s. 93.

> Tamze, s. 95.

# M. Rymsza, M. Dudkiewicz, Wspdfczesne oblicza wolontariatu, ,Trzeci Sektor. Oblicza
Wolontariatu” 2011, nr 23, s. 4.
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Ciekawym watkiem jest postrzeganie swojej dzialalnosci przez osoby
zwigzane z trzecim sektorem. Wedlug badan Galii Chimiak, dotyczacych
motywacji dzialaczy organizacji pozarzadowych, w wiekszosci przypad-
kéw ,,odnajdujg si¢” oni w nowo petnionych rolach, mimo wielu ograni-
czen (w wymiarze osobistym dotycza one gléwnie spraw finansowych)*:.
Praca w trzecim sektorze nadaje ich zyciu gleboki sens. Stan ten sprawia, ze
biograficznego i tozsamo$ciowego znaczenia nabiera watek samorealizacji
jako uzasadnienie dla wyboru przez nich tej wlasnie drogi zyciowej*’. Jozef
Gorniewicz zauwaza, iz ,samorealizacja jest czynnikiem, ktéry popycha lu-
dzi do dzialania, a takze psychologicznym skutkiem tegoz dziatania, czyli
poczuciem spetnienia w jakiej$ formie aktywnosci™®.

Panstwo jest silne wolg swoich obywateli. Obywatelska wspolnota jest
zrodlem, z ktdrego czerpie sife publiczna wladza panstwowa i samorzadowa®.
Istnienie i rozwdj organizacji pozarzagdowych jest $cisle zwigzany z dynami-
zmem ksztaltowania si¢ spoleczenstwa obywatelskiego, jego elementarng ideg
jest bowiem wzrost niezaleznosci i samorzadnosci lokalnej. Przybiera ona po-
sta¢ procesu, w ramach ktérego grupy spoteczne, spotecznosci lokalne, rézne-
go rodzaju stowarzyszenia i fundacje stajg si¢ coraz bardziej autonomicznym
i réwnorzednym partnerem formalnych instytucji spofecznych*.

* Autorka wyrdznia dziesig¢ rodzajéow motywacji dzialaczy trzeciego sektora. Naleza do
nich m.in.: motywacja wewnetrzna — samourzeczywistnienie, poczucie wlasnej warto-
$ci; motywacja aksjologiczna — misja, stuzba na rzecz spotecznosci; motywacja zewnetrz-
na — przyjazn, towarzyski charakter; motywacja racjonalna — nabycie umiejetnosci
i wiedzy, nowe do$wiadczenie, pozytek; motywacja wynikajgca z frustracji — rozwiazy-
wanie osobistych problemdéw; motywacja altruistyczna — altruizm, bezinteresowno$¢.
Szerzej na ten temat: G. Chimiak, Motywacje spotecznikow dziatajgcych w organizacjach
pozarzgdowych w Polsce. Préba typologii, w: Samoregulacja spoleczenistwa..., dz. cyt.,
s. 106-134.

> H. Palska, B. Lewenstein, Biografia spolecznika, w: Samoregulacja spoleczeristwa...,
dz. cyt., s. 145.

46 7. Gérniewicz, Zrédla samorealizacji, czyli wybuch supernowej na firmamencie szcze-
scia, w: Droga do samorealizacji, czyli w poszukiwaniu tozsamosci, red. J. Gérniewicz,
K. Rubacha, C&T, s. 30, Torun 1993.

7 'W. Toczynski, dz. cyt., s. 13.

* M. Balicki, Organizacje pozarzgdowe czynnikiem wspierajgcym pluralizm kulturowy
w spoleczeristwie obywatelskim, w: Edukacja miedzykulturowa w wymiarze instytucjo-
nalnym, red. J. Nikitorowicz, M. Sobecki, Wydawnictwo Uniwersyteckie Trans Huma-
na, Biatystok 1999, s. 206.
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Wspolpraca z organizacjami jest zadaniem samorzadu terytorialnego
wszystkich szczebli (lokalnego, regionalnego, centralnego)®. Wedlug art. 5.,
wprowadzonej w 2003 r. Ustawy o pozytku publicznym i wolontariacie, or-
gany administracji publicznej powinny prowadzi¢ dzialalnos¢ w sferze re-
alizacji zadan publicznych we wspdtpracy z organizacjami pozarzagdowymi
oraz innymi wymienionymi w ustawie podmiotami, prowadzacymi dzia-
talnos¢ pozytku publicznego (w tym z podmiotami ko$cielnymi i wyzna-
niowymi). Ze wzgledu na charakterystyczne dla danego obszaru problemy
i potrzeby, szczegdlne znaczenie ma wspolpraca samorzadéw lokalnych
z organizacjami pozarzadowymi. Samorzad terytorialny definiowany jest
jako: ,,uksztaltowany w strukturze panstwa i powstaly z mocy prawa zwia-
zek lokalnego spoleczenstwa, powolany do samodzielnego wykonywania
administracji publicznej i wyposazony w materialne srodki umozliwiajace
wykonywanie natozonych na niego zadan™".

Ustawa o pozytku publicznym i wolontariacie nakltada wymoég uchwa-
lenia przez samorzady terytorialne rocznych programéw wspdtpracy z or-
ganizacjami pozarzadowymi; okresla formy i zasady tej wspotpracy oraz
zlecanie organizacjom pozarzagdowym zadan publicznych®. Wspoétpraca
pomiedzy samorzadami a organizacjami pozarzagdowymi nie nalezy do
wzorcowych, jednak poprawia si¢, na co wskazujg wyniki prowadzonych
w Polsce od lat badan. Stowarzyszenia i fundacje odgrywaja w realizacji
zadan publicznych wcigz zbyt malg role. Podobny jest ich wplyw na decy-
zje lokalnych wtadz. Treéci zawarte w Raporcie Stowarzyszenia Klon/Jawor
Barometr wspétpracy miedzy organizacjami pozarzgdowymi i samorzgdem™
$wiadczg o tym, ze wsrod ponad 1400 gmin i powiatéw w Polsce okoto 20%
samorzaddw wciaz nie respektuje, wynikajacego ze wspomnianej wczesniej
ustawy, obowigzku uchwalania corocznych programéw wspolpracy z trze-
cim sektorem. Natomiast wydatki na organizacje pozarzadowe stanowig ok.
0,5-0,6 % ogotu wydatkéw gmin.

* Art. 5 Ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r., dz. cyt.

* M. Chmaj, Ustréj samorzgdu terytorialnego w Polsce, Oficyna Wydawnicza Wyzszej
Szkoty Handlu i Prawa im. Ryszarda Lazarskiego, Warszawa 2005, s. 15.

U Art. 5 ust. 1, 2, 3, 4 Ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r., dz. cyt.

52 Niniejsze wyniki pochodzg z danych Ministerstwa Finanséw oraz raportu badawcze-
go Stowarzyszenie Klon/Jawor Barometr ze wspoélpracy miedzy organizacjami pozarzg-
dowymi i samorzadem, cyt. za: Organizacje pozarzgdowe i samorzqd, czyli partnerstwo
na papierze (notatka prasowa), http://media.ngo.pl/files/media.ngo.pl (dostep: 7.01.2013).
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Jerzy Boczon, analizujac sytuacje wspolpracy organizacji pozarzado-
wych z sektorem publicznym, zauwazyl, ze przedstawiciele obu sektoréw
wykazujg $wiadomos¢ koniecznosci wspolpracy. Zachowuja jednak wobec
siebie rezerwe i pewna nieufno$¢®. Nalezy pamieta¢, ze ,,Ani zastgpienie
sektora spolecznego przez rzad, ani rzadu przez sektor spoleczny, nie ma
takiego sensu jak wspolpraca obydwu™*.

Obserwacje wlasne, jak i wyniki badan spotecznych wskazuja, ze niniej-
szy model wspdtpracy coraz bardziej przyjmuje si¢ w codziennej praktyce
dzialania urzedoéw. Jednak wcigz organizacje pozarzadowe bywaja trakto-
wane wylacznie jako wykonawcy decyzji lub zadan urzedéw, znacznie rza-
dziej za$ sa wlaczane w proces decyzyjny lub definiowania zadan>. ,,Do-
$wiadczenia krajow o ugruntowanej demokracji, jak i zasada racjonalnego
dzialania wskazuja, Ze wspolpraca pomiedzy poszczegdlnymi sektorami jest
nie tylko korzystna, ale i konieczna nie tylko z punktu widzenia partyku-
larnych intereséw poszczegolnych podmiotéw biorgcych udziat w dzialaniu
spolecznym, jak i spoleczenstwa jako calosci. Nie byloby mozliwe wyko-
rzystanie rodzacego si¢ potencjatu inicjatyw obywatelskich bez szerokiego
i trwalego wsparcia ze strony sektora publicznego™®.

Organizacje pozarzadowe sa podmiotami, ktérych podstawy funkcjo-
nowania tworzy nienastawiona na zysk praca spoleczna, wolontarystyczna.
Zgodnie z polskim prawodawstwem, na rzecz realizacji swoich celéow statu-
towych, organizacje pozarzagdowe moga zatrudnia¢ pracownikéw®. Majg one
réwniez mozliwo$¢ prowadzenia dziatalnosci gospodarczej’® oraz odplatnej
dziatalnosci pozytku publicznego. Dziatalno$¢ gospodarcza nie moze jednak
stanowi¢ ich podstawowej formy dzialalnosci, ale pomocowa, wspierajaca.

33 J. Boczon, Mozliwosci wspotpracy sektora pozarzgdowego z publicznym, w: Organizacje
pozarzgdowe ..., dz. cyt., s. 117.

>t ]. Hopkins Lester, cyt. za: J. Boczon, Mozliwosci wspétpracy..., dz. cyt., s. 104.

> J. Przewlocka, Wspdlpraca organizacji pozarzgdowych i administracji publicz-
nej w roku 2009. Raport z badan, Wyd. Stowarzyszenie Klon/Jawor, Warszawa 2011,
s. 7-8, zob. http://administracja.ngo.pl/files/administracja.ngo.pl/public/badania/baro-
metr_2009.pdf (dostep: 10.03.2011).

¢ J. Boczon, Mozliwosci wspétpracy..., dz. cyt., s. 104.

7 Art. 2. Ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r., dz. cyt.; Art. 5. Ustawy o fundacjach z dnia
8 kwietnia 1984 r., dz. cyt.

% Prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej przez stowarzyszenia ma swoje podstawy
w art. 34. Ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r., dz. cyt. Dzialalno$¢ gospodarcza fundacji
reguluje natomiast art. 5. Ustawy z dnia 6 kwietnia 1984 r.,, dz. cyt.
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Dochdd z niej w calosci musi by¢ przeznaczony na realizacje celéw statuto-
wych. Odptatna dziatalno$¢ jednostek pozytku publicznego jest dziatalnoscia
spofecznie uzyteczna, prowadzong przez organizacje pozarzagdowe w sferze
zadan publicznych®. Organizacje pozarzadowe moga réwniez starac sie o sta-
tus organizacji pozytku publicznego, ktéry przyznaje im nastepujace przywi-
leje: mozliwos¢ otrzymywania 1% podatku dochodowego od 0séb fizycznych,
ktdre zdecyduja si¢ na wsparcie danej organizacji za pomocg odpowiedniego
wpisu w deklaracji PIT; otrzymywanie zlecen realizacji zadan publicznych od
organow administracji publicznej; zwolnienie z podatkéw: dochodowego od
0s6b prawnych, od nieruchomosci, od czynnosci cywilnoprawnych; zwolnie-
nie z oplat skarbowych i sgdowych; prawo do nieodptatnego informowania

o ich dzialalnosci przez jednostki publicznej radiofonii i telewizji*.
Organizacje pozarzadowe maja prawo do otrzymywania darowizn oraz

pozyskiwana na swoje dzialania srodkéw z réznych zrédel. Do tych ostat-

nich mozemy zaliczy¢:

— fundusze z budzetu paristwa — organizacje pozarzadowe wyreczaja pan-
stwo w wielu bardzo waznych dzialaniach na rzecz réznych grup spo-
tecznych, wobec tego panstwo dysponuje pewng pulg $rodkéw na rzecz
sektora pozarzadowego;

— fundusze z budzetu gminy — w normalnych warunkach gmina powinna
by¢ najbardziej zorientowana i zainteresowana inicjatywami przygoto-
wywanymi przez aktywnych obywateli, gminy dysponuja réwniez pula
srodkow, o ktére mogg starac sie¢ organizacje pozarzadowe;

— Srodki zagraniczne — w krajach wspolnotowych funkcjonuje duza licz-
ba rozmaitych programéw wsparcia dla organizacji pozarzagdowych,
w znacznej czesci s to fundusze pomocowe Unii Europejskiej;

— zbiorki publiczne, aukcje, sprzedaz cegietek — stanowig w wielu przypad-
kach wklad do budzetu organizacji pozarzadowych, w szczegélnosci sa
organizowane w ramach konkretnych dziatan pomocowych;

— majgtek zalozZycielski — prawo nie narzuca wysokos$ci majatku zatozy-
cielskiego organizacji spolecznych, dlatego niewielka ich liczba posiada
znaczny majatek od poczatku istnienia®'.

¥ Okreéla je art. 8. Ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r., dz. cyt.

6 Art. 20. i nast. Ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r., dz. cyt.

']. Boczon, Finansowanie sektora pozarzgdowego, w: Organizacje pozarzgdowe...,
dz. cyt., s. 127-128.
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Srodki, pozyskiwane przez organizacje pozarzadowe, s3 zazwyczaj prze-
kazywane w nastepujacych formach:

— dotacja — jest najprostsza i najmniej wymagajaca forma dofinansowania
dzialalnosci organizacji pozarzadowych; stosuje sie ja przy pokrywaniu
drobnych kosztéw zwigzanych z biezacg dzialalnoscia;

— grant — jest najciekawsza i najbardziej dynamiczng formg wspétfinanso-
wania dzialan organizacji pozarzadowych; jest przyznawany w ramach
konkurséw najlepszym projektom w swojej kategorii; ta forma zmusza
do stalego poszukiwania innowacyjnych pomystéw i podnoszenia kwa-
lifikacji;

— kontrakt — jest najbardziej dojrzalg forma stworzenia podstaw finanso-
wych organizacji pozarzadowych; jest to przeniesienie ustawowych zo-
bowigzan sektora publicznego wobec spoleczenstwa na organizacje wraz
z kompetencjami i finansowym zabezpieczeniem tego przedsiewzigcia;

— nagrody i wyréznienia — ciekawg forma wsparcia dla organizacji poza-
rzadowych mogga sta¢ sie specjalnie ufundowane nagrody, celem usta-
nowienia takich nagrod jest z pewnoscia dowartosciowanie ludzi zaan-
gazowanych w dzialalno$¢ prospoteczng oraz inspirowanie, szczegdlnie
mlodego pokolenia, do jej podejmowania.

Poza tym osoby zrzeszone w stowarzyszeniach maja mozliwos¢ corocz-
nego ,zasilania” budzetu organizacji przez gromadzenie srodkéw finanso-
wych pochodzacych ze skladek cztonkowskich®.

W procesie rozwoju sektora pozarzadowego istotne jest strukturalne
wspieranie jego podmiotéw. Funkeje taka mogg pelni¢ zaréwno podmioty
publiczne, jak i organizacje pozarzagdowe. Mozna wyrdzni¢ kilka rodzajow
struktur funkcjonujacych w Polsce, ktérych zadaniem jest wspieranie or-
ganizacji pozarzadowych. Nalezg do nich: agendy publiczne o charakterze
pelnomocnika do spraw wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi, or-
ganizacje parasolowe oraz centra wspomagajace®. Pelnomocnik do spraw
wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi to stanowisko, ktdre moze
by¢ powolane na kazdym szczeblu administracji publicznej, tj. przez woj-
ta, burmistrza, prezydenta, wojewod¢ czy ministra. Praca pelnomocnika
daje szanse na lepszy przeplyw informacji pomiedzy wladza a przedsta-

©2 Tamze, s. 131-133.
63 J. Boczon, Mozliwosci wspotpracy sektora pozarzgdowego z publicznym, w: Organizacje
pozarzgdowe w spoleczeristwie..., dz. cyt., s. 111.
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wicielami organizacji pozarzadowych®, przyblizanie ich sytuacji, potrzeb
i problemoéw. Organizacje parasolowe, struktury federacyjne za$ sa to sto-
warzyszenia, organizacje badz zwiazki stowarzyszen, ktdrych czlonkami
s3 organizacje pozarzagdowe (nie poszczegdlni obywatele). Sg to struktury,
na ktérych czele stoi niezalezny zarzad. Dzigki tego typu podmiotom orga-
nizacje majg szans¢ sprawnego komunikowania si¢. Dzieki temu, Ze orga-
nizacje pozarzadowe zrzeszajg si¢ wedtug danego obszaru zainteresowan,
majg szans¢ uzupelniania si¢ w zakresie swojej aktywnosci, partnerskiego
podejmowania inicjatyw itd. Poza tym federacje skupiajace kilkanascie, kil-
kadziesiat, a nawet kilkaset organizacji maja wieksza sile w zakresie wywie-
rania wplywu spolecznego i politycznego®. Centra wspomagajgce to nie-
zalezne organizacje podejmujgce rozmaite aktywnosci, ktdre majg na celu
prowadzenie dziatan umozliwiajacych wsparcie poszczegolnych organizacji
oraz sektora pozarzagdowego jako calosci. Prowadza nieodptatne konsulta-
cje, szkolenia, poradnictwo prawne dla dzialaczy trzeciego sektora itd. Sg
to podmioty wyspecjalizowane w tego typu dziataniach, ktére dobrze znaja
problemy trzeciego sektora, gdyz same sg jego czescig®. Glinski pisze, ze
sektor pozarzadowy w Polsce wcigz si¢ zmienia — powstajg nowe, upadajg
stare struktury. Przypomina on wcigz zmieniajacy sie wewnetrznie wielki
ruch spoleczny niz zbidr jednorodnych organizacji®. Problematyczne jest
zatem zdiagnozowanie jego stanu.

Wedlug raportu badawczego Stowarzyszenia Klon/Jawor w 2012 r. w Pol-
sce zarejestrowanych bylo ponad 80 tysiecy organizacji pozarzadowych:
11 tysiecy fundacjii 72 tysigce stowarzyszen (nie liczac Ochotniczych Strazy
Pozarnych). Nie oznacza to jednak, jak stusznie zauwazajg autorzy raportu,
ze wlasnie tyle organizacji prowadzi realne dzialania. W oficjalnych staty-
stykach znajduje si¢ trudna do oszacowania liczba organizacji, ktore w rze-
czywistodci juz nie istnieja lub nie prowadzg zadnych dziatan, jednak oficjal-
nie nie zostaly zlikwidowane (sg to tzw. martwe dusze). Realizatorzy podjeli
probe weryfikacje danych rejestrowych, nie data jednak ona jednoznacz-
nych wynikéw. Badaczom udalo sie¢ ustali¢, ze dziala 53% organizacji wy-

¢ Tamze, s. 112.

6 Tamze, s. 113.

6 Tamze, s. 116.

¢ P. Glinski, Przemiany sektora obywatelskiego po roku 2000 — analiza wybranych wyni-
kow bada#n empirycznych, w: Samoregulacja spoteczenstwa..., dz. cyt., s. 57.
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losowanych do badania, a 13% zakonczylo lub zawiesito swoja dziatalnos¢.
Z przedstawicielami 34% organizacji mimo wielokrotnych préb kontaktu
telefonicznego, listownego, mailowego i bezposredniego (z wykorzystaniem
danych kontaktowych dostepnych w rejestrze REGON oraz portalu Bazy.
ngo.pl) nie udato si¢ nawigza¢ kontaktu. Nie wiadomo wigc, czy podmioty
te nadal prowadza dzialania®®. Na podstawie przeprowadzonej weryfikacji,
autorzy raportu szacuja odsetek dziatajacych organizacji na ok. 60-80% da-
nych rejestrowych, zas wedle szacunkéw GUS-u z 2008 r. ksztaltuje sie on
na poziomie 75%. Rozrdznienie na organizacje dzialajace i niedzialajace nie
jest jednak jednoznaczne: wsrdd organizacji samodzielnie definiujacych sie
jako dzialajace byly i takie, ktore aktywnos¢ podejmowaly tylko sporadycz-
nie lub tez ich dzialania byly prowadzone przez jedng osobe. Mozna wiec
stwierdzi¢, ze w Polsce dziala okoto 60 tysiecy aktywnych podmiotow®.

Tylko 22% organizacji dziala w rytmie codziennym, angazujac przy-
najmniej czes¢ swoich pracownikéw lub wolontariuszy we wszystkie dni
robocze w godzinach pracy”. Wedlug wynikéw badan tego samego sto-
warzyszenia w 2010 r. w Polsce bylo rowniez okolo 60 tysigcy aktywnych
organizacji pozarzadowych’".

Analizujac ksztalt przecietnej polskiej organizacji pozarzadowej, intere-
sujacy wydaje sie fakt, ze niewiele z nich przypomina duzg, preznie dziala-
jaca strukture (jak Polska Akcja Humanitarna, Wielka Orkiestra Swigtecz-
nej Pomocy). Statystyczna polska organizacja pozarzadowa liczy nie wigcej
niz sze$¢ lat, nie zatrudnia pracownikéw i nie ma rezerw finansowych”.
Trzonem polskiego sektora pozarzagdowego sa stowarzyszenia zajmujace si¢
sportem, turystyka lub hobby. Jest to gtéwne pole dziatan ponad jednej trze-
ciej wszystkich polskich organizacji (poza OSP). Organizacji zajmujacych

6 J. Przewlocka, P. Adamiak, A. Zajac, Zycie codzienne organizacji pozarzgdowych
w Polsce, Stowarzyszenie Klon/Jawor, Warszawa 2012, s. 10, zob. http://www.ngo.pl/Co-
dzienneZycieNGO (dostep: 17.04.2013).

% Tamze.

7 Tamze, s. 18.

1']. Przewlocka, J. Herbst (wspolpraca), Organizacje pozarzgdowe. Najwazniejsze py-
tania, podstawowe fakty 2010, Stowarzyszenie Klon/Jawor, Warszawa 2011, s. 5-6,
zob. http://civicpedia.ngo.pl/files/civicpedia.pl/public/raporty/pomaranczowka2010.pdf
(dostep: 15.03.2011).

72 M. Gumkowska, J. Herbst, Organizacje pozarzgdowe. Najwazniejsze pytania, podsta-
wowe fakty 2008, Stowarzyszenie Klon/Jawor, Warszawa 2008, s. 8.



2.1. Dziatalnos¢ organizacji pozarzqdowych jako wyraz aktywnosci... 107

Rozwoj lokalny w wymiarze
spotecznym i ekonomicznym

Ustugi socjalne, pomoc spoteczna,
humanitarna, ratownictwo

Ochrona zdrowia

Sport, turystyka,
rekreacja, hobby
38%

Edukacja
i wychowanie
14% Kultura
i sztuka

17%

Wykres 1. Gléwne obszary dzialalnosci polskich organizacji pozarzadowych

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie J. Przewltocka, P. Adamiak, A. Zajac, dz. cyt.

sie kulturg i sztuka czy edukacja oraz wychowaniem jest ponaddwukrotnie
mniej, a pigciokrotnie mniej tych skupionych na ustugach socjalnych i po-
mocy spofecznej”. Wykres 1 przedstawia odsetek polskich organizacji po-
zarzagdowych, deklarujacych dany obszar jako najwazniejszy i tym samym
gtowne obszary dziatalnosci polskiego sektora pozarzagdowego™:

Najwiecej organizacji w stosunku do liczby mieszkancéw zlokalizowa-
nych jest w wojewodztwach: mazowieckim, dolnoslaskim, warminsko-ma-
zurskim, pomorskim, lubuskim i zachodniopomorskim. Mazowsze, w kt6-

73 J. Przewlocka, J. Herbst (wspolpraca), Organizacje pozarzgdowe..., dz. cyt., s. 9-10.

7 Mozemy spotkac¢ sie z réznymi klasyfikacjami porzadkujacymi obszary dzialalnosci
organizacji pozarzagdowych. W ogélnopolskiej bazie NGO obecnie funkcjonujg nastepu-
jace kategorie: 1. Przezwyci¢zanie trudnych sytuacji zyciowych, dzialalno$¢ wspierajaca;
2. Ochrona zdrowia; 3. Ochrona praw; 4. Przeciwdzialanie bezrobociu, rozwdj gospo-
darczy; 5. Nauka, kultura, ekologia; 6. Dzialalno$¢ migdzynarodowa, wspdlnoty lokal-
ne, aktywno$¢ spotfeczna; 7. Tozsamos¢, tradycja narodowa; 8. Sport, turystyka, wypo-
czynek; 9. Bezpieczenstwo publiczne; 10. Inne. Miedzynarodowa Klasyfikacja Instytucji
non-profit zawiera natomiast nastepujace kategorie podziatu: 1. Kultura i rekreacja; 2.
Edukacja i badania naukowe; 3. Opieka zdrowotna; 4. Pomoc spolfeczna; 5. Ochrona sro-
dowiska; 6. Rozwoj spoteczny; 7. Ustugi prawne i polityka; 8. Organizacje filantropijne;
9. Organizacje migdzynarodowe; 10. Religia; 11. Stowarzyszenie i zwiazki zawodowe; 12.
Pozostale.
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rym zarejestrowanych jest niemal 15 tysiecy stowarzyszen i fundacji, swoja
czolowg pozycje zawdzigcza przede wszystkim Warszawie — w stolicy zloka-
lizowane sg dwie trzecie wszystkich organizacji tego regionu (9,5 tysigca)”.

Od poczatku lat 90. dalo sie zauwazy¢ staly wzrost liczby nowo powstaja-
cych organizacji (zwtaszcza stowarzyszen). W roku 2000 nastgpito apogeum
tego procesu. W calej Polsce zarejestrowano blisko 6 tysiecy stowarzyszen
oraz 400 fundacji. W po6zniejszym okresie liczba powstajacych organizacji
wzrosla, jednak nigdy juz nie udato si¢ osiggnac tempa z przetomu wiekdw.
Obecnie w calym kraju rocznie rejestruje si¢ srednio ok. 4 tysiecy nowych
stowarzyszen i niemal tysiagc fundacji’®. Przyczyn takiego stanu rzeczy
mozemy jedynie domniemywac. W celu rozwoju sektora pozarzadowego
w Polsce niezbedna jest polityka stuzgca wspieraniu oraz rozwojowi mlo-
dych organizacji, ktérym niejednokrotnie cigzko jest pozyskac jakiekolwiek
srodki na swoje dziatania.

Wojciech Gola, analizujac wyniki diagnoz spotecznych przeprowadzo-
nych przez Janusza Czapinskiego i Tomasza Panka w latach 2007-2009,
pisze, ze kondycja spoleczenstwa obywatelskiego w Polsce jest na niskim
poziomie. Niniejsze eksploracje wskazujg, ze tylko co piaty dorosty Polak
wykazywal minimalng aktywnos¢ w przestrzeni publicznej, wyrazajaca si¢
miedzy innymi przez: zakladanie organizacji pozarzadowych, dzialalnos¢
w nich czy udzial w zebraniach publicznych. W poréwnaniu do innych kra-
jow europejskich Polska wypada stabo”. Z wynikéw badan zawartych we
wczesniej omawianym raporcie badawczym Stowarzyszenia Klon/Jawor
z 2010 r., mozna rowniez wnioskowac¢, ze na tle Europy Polacy rzadko an-
gazujg si¢ w dzialalno$¢ spoleczng, jednak na przyktad w 2010 r. mozna
bylo zaobserwowac zwigkszenie aktywnosci w tym zakresie w poréwnaniu
do poprzednich lat. W 2010 r. 16% Polakéw pracowalo wolontarystycznie
(oznacza to wzrost o0 3% w poréwnaniu do 2009 r oraz o 5% w odniesieniu
do roku 2008). Kluczowe czynniki réznicujace osoby zaangazowane w wo-
lontariat to: wyksztalcenie, status zawodowy i wiek. W 2010 r. spofecznie
pracowala ponad jedna czwarta Polakéw z wyksztalceniem wyzszym i za-
ledwie jedna siddma z wyksztalceniem $rednim i nizszym. Ponadprzecigt-

> J. Przewlocka, J. Herbst (wspolpraca), Organizacje pozarzgdowe..., dz. cyt., s. 9.

76 Tamze, s. 7-8.

”7'W. Gola, Relacje organizacji pozarzgdowych z sektorem publicznym, ,,Pedagogika Spo-
teczna” 2011, nr 3-4, s. 279.
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na aktywnos¢ widoczna jest wéréd osob najmlodszych (22% wolontariuszy
w grupie 0s6b ponizej 25. roku Zycia) oraz uczniéw i studentéw (29%). Rola
wyksztalcenia (osiggnietego lub wlasnie zdobywanego) jest niezmienna od
wielu lat”,

Co ciekawe, w Polsce sama znajomos$¢ znaczenia pojecia ,organizacje
pozarzadowe” jest nie najlepsza. W 2007 r. tylko jedna na trzy osoby zna-
fa ten termin i wiedziala, co on oznacza. Kolejne 30% zetknelo sie z tym
terminem, ale nie bylo pewne, do czego si¢ odnosi, a jeszcze mniej, bo
tylko 5% Polakéw znato pojecie ,.trzeci sektor” (a 13% z nim si¢ zetkneto).
Znajomo$¢ konkretnych dziatan spolecznych (tj. inicjatyw podejmowa-
nych przez wybrane fundacje i stowarzyszenia) wygladala duzo lepiej.
W 2010 r. tylko 10% Polakéw biorgcych udzial w badaniu powiedzialo,
ze nie spotkalo si¢ z dzialaniami organizacji pozarzadowych”. Nawig-
zujac do przedstawionych wynikéw badan, mozna stwierdzi¢, ze rola
organizacji pozarzagdowych w Polsce nie jest wystarczajaco dostrzegana.
Toczynski pisze, ze nie jest ona rdwniez wystarczajaco doceniana, gdyz
organizacje spofeczne s3 ,(...) postrzegane jako konsumenci spotecznych
funduszy czy tez zabiegajacy o sponsorowanie. Rzadko rozumie si¢ ich
znaczenie we wcigganie do gtéwnego nurtu budowania demokratycznej
tkanki spotecznej (...)”%.

Podsumowujac niniejsze rozwazania, nalezy zauwazy¢, ze prawo do do-
browolnego zrzeszania si¢ nalezy do fundamentalnych praw cztowieka, na-
tomiast swoboda dzialalnosci i angazowanie si¢ obywateli w zycie spoleczne
jest fundamentem demokracji. Organizacje, ktérych nie mozna zaliczy¢ ani
do struktur administracji panstwowej czy samorzadowej, ani do obszaru
gospodarczego, konstruujg stricte obywatelski sektor pozarzadowy. Fak-
tem jest, iz w Polsce sektor ten — w poréwnaniu do innych krajéow Europy
i $wiata — znajduje si¢ na dos¢ wezesnym etapie rozwoju. Warto jednak pa-
mietac o tym, ze w ciggu przeszlo juz dwudziestu lat funkcjonowania tadu
demokratycznego w Polsce, w réznych obszarach dziatalnosci organizacji
spolecznych udalo si¢ wiele osiagnac, zrealizowac wiele wartosciowych spo-
tecznie inicjatyw oraz wypracowac gros innowacyjnych rozwigzan.

78 J. Przewlocka, J. Herbst (wspolpraca), Organizacje pozarzgdowe. Najwazniejsze pyta-
nia, podstawowe fakty 2010, dz. cyt., s. 12.

7 Tamze, s. 29.

80 'W. Toczynski, dz. cyt., s. 17-18.
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2.2. Geneza i rozw6j miedzykulturowe;j
edukacji nieformalnej realizowanej
przez polskie organizacje pozarzadowe

Rozwdj aktywnosci polskich organizacji pozarzadowych w obszarze
realizacji idei miedzykulturowej edukacji nieformalnej zwigzany jest
z przyjeciem tadu demokratycznego. Waznym czynnikiem, warunku-
jacym dziatalno$¢ trzeciego sektora w tym zakresie, poza oficjalnym
stanowiskiem panstwa wobec réznorodnosci kulturowej, jest rowniez
przeobrazanie si¢ kulturowego krajobrazu kraju. Cho¢ realizacja idei
miedzykulturowej edukacji nieformalnej — w poréwnaniu do innych ob-
szaréw dziatan organizacji pozarzadowych — nalezy do do$¢ nowych za-
dan, jej poczatkow (holistycznie rozpatrujac edukacje miedzykulturowa)
mozemy dopatrywac sie na przestrzeni lat, analizujgc dziatlania mniej-
szo$ciowych organizacji o profilu kulturalno-oswiatowym, edukacyjnym
czy spoteczno-politycznym.

W okresie II Rzeczypospolitej (1918-1939) liczba mniejszosci narodo-
wych i etnicznych szacowana byta na okolo 36%*'. Relacje w zréznicowa-
nym kulturowo polskim spoleczenstwie, zaleznie od okresu i terytorium
kraju, wyrazaly sie zaréwno w przykladach wspdtdziatania, jak i konflik-
tach pomiedzy grupami odmiennymi narodowo, etnicznie czy religijnie®.
W tym okresie na terenie kraju dynamicznie rozwijat si¢ ruch pozarzadowy
i tym samym aktywno$¢ organizacji mniejszosciowych. Istniejace organi-
zacje, ktére skupialy czlonkéw mniejszosci narodowych, etnicznych czy

81 Udzial Polakow w ogdlnej liczbie mieszkancow IT RP siegat okoto 64%. Do najliczniej-
szych mniejszo$ci nalezeli: Ukraificy (16%) i Zydzi (10%). Doé¢ liczna grupe stanowili
Bialorusini (6%) oraz Niemcy (4%). Pozostatych kilka procent wypelnialy inne mniej
liczne mniejszoéci narodowe i etniczne (Ormianie, Tatarzy, Romowie, Lemkowie itd.).
Zob. P. Sadura, Wielokulturowa przesztos¢ Polski i Podlasia a polityka historyczna III RP,
w: Diagnoza postaw mtodziezy wojewodztwa Podlaskiego wobec odmiennosci kulturowej,
red. A. Jasinska-Kania, K. M. Staszynska, Urzad Marszalkowski Wojewddztwa Podla-
skiego, Bialystok 2009, s. 28-42.

8 'W drugiej polowie lat 30. wiadze rozpoczely dazenia do ograniczenia wplywu mniej-
szo$ci narodowych na polityke, o czym $wiadczy malejaca liczba ich przedstawicieli
w sejmie. Za pomocg manipulacji spisem powszechnym préobowano zanizy¢ oficjalng
liczebno$¢ mniejszosci, utrudniano im réwniez zakladanie szkoél. Podjete dziatania mia-
ty naktoni¢ mniejszo$ci do przyjecia postaw propanstwowych, co zmierzato w kierunku
asymilacji. Szerzej na ten temat: P. Sadura, dz. cyt., s. 27-43.
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wyznaniowych i religijnych, podejmowaty gléwnie dzialania na rzecz pod-
trzymania wlasnej tozsamosci, dziedzictwa oraz jezyka. W wielu przypad-
kach miaty charakter narodowosciowy®.

Do dzialajacych w czasie II RP organizacji mniejszosciowych mozna za-
liczy¢ miedzy innymi: Organizacje Mniejszo$ci Rosyjskiej (1918-1939); Zy-
dowskie Stowarzyszenie Kulturalno-Oswiatowe Tarbut (1924-1937); Zwia-
zek Kulturalno-Oswiatowy Tataréw RP (okres miedzywojenny; do jego
zalozen nawigzuje dzi§ Zwigzek Tataréw Rzeczypospolitej Polskiej); Zwia-
zek Mlodziezy Tatarskiej (1936-1939); Litewskie Towarzystwo Oswiatowe
Rytas (1913-1938); Litewskie Towarzystwo Naukowe (1907-1938).

Druga wojna $wiatowa oraz wigzacy sie z nig Holokaust, a takze zamiany
terytorialne wynikajace z traktatu jaltanskiego sprawity, ze Polska stala si¢
krajem niemalze homogenicznym. W latach 1946-1989 mniejszosci naro-
dowe i etniczne stanowily juz jedynie okoto 3% ogétu ludnosci®*. W okre-
sie Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej gloszono ideg, iz Polska jest monoli-
tem kulturowym. Kultywowano ide¢ panstwa narodowego. W Konstytucji
z 1952 r. nie wystgpowalo pojecie mniejszosci narodowej czy etnicznej. Na
plaszczyznie polityki propagowano paradygmat uniformizacji pamieci
i wypierania tresci niezgodnych z oficjalng doktryng jednolitosci ludnosci
kraju®. Mniejszosci narodowe i etniczne przestaly istnie¢ oraz odgrywac
jakakolwiek role polityczng czy spoteczng®.

Okres rezimu komunistycznego spowodowatl ogromny spadek aktyw-
nosci spotecznej. Cze$¢ organizacji pozarzadowych zostala zlikwidowana,
cze$¢ wlaczono w ideologiczne struktury®. Funkcjonujace w okresie ko-
munizmu organizacje pozarzadowe nie byly samodzielnymi podmiotami
podejmujgcymi inicjatywy spoteczne. Ich dziatalnos$¢ zostata poddana $cis-
tej kontroli politycznej i administracyjnej oraz ograniczona. Dotyczylo to

8 Mam tu na mysli liczne organizacje o charakterze politycznym.

8 Szerzej na ten temat: P. Madejczyk (red.), Mniejszosci narodowe w Polsce. Patistwo
i spoteczenistwo polskie a mniejszosci narodowe w okresie przetoméw politycznych (1944-
1989), Instytut Studiéw Politycznych Polskiej Akademii Nauk, Warszawa 1998.

8 Tamze, s. 20-23.

8 S. Chasbijewicz, W poszukiwaniu utraconej Rzeczpospolitej. Polska jedno- czy wielokul-
turowa?, w: W strone nowej wielokulturowosci, red. B. Kusek, J. Sanetra-Szeliga, Miedzy-
narodowe Centrum Kultury, Krakéw 2010, s. 18.

% Organizacje pozarzadowe, zob. Oficjalny portal Rzeczypospolitej Polskiej, http:/
www.poland.gov.pl/organizacje,pozarzadowe,128.html (dostep: 01.07.2012).



112 Rozdziat 2. Migdzykulturowa edukacja nieformalna...

zwlaszcza tych dziedzin, w ktérych panstwo komunistyczne przypisywato
sobie misje kreowania rzeczywistosci.

Ewa Le§ zauwaza, ze dzialalno$¢ trzeciego sektora wlatach 1950-1989 sta-
nowita specyficzny przekaznik polityki panstwa komunistycznego®. Orga-
nizacje spoleczne byty w zdecydowanej wiekszosci ,,pararzagdowymi” agen-
dami i faktycznie zostaly pozbawione swojej najwiekszej sity: definiowania
i zaspokajania potrzeb spolecznych niezaleznie od rzadu. Ten okres cha-
rakteryzowal zatem brak politycznych, prawnych i finansowych mozliwosci
dla istnienia rzeczywiscie niezaleznych inicjatyw obywatelskich. Giéwna
ich funkcja byta polityczna mobilizacja, a $wiadczenie ustug spotecznych
i obrona interesow réznych grup spotecznych petnita role drugoplanowsy.
Ten paradoks umozliwil rzadom komunistycznym oficjalne popieranie ini-
cjatyw obywatelskich i réwnoczesne sprawowanie nad nimi kontroli®.

W czasie komunizmu wiadze dopuszczaly dziatalnos¢ niektorych orga-
nizacji skupiajacych mniejszosci, ale ograniczaly ich aktywno$¢ do sfery
kulturalno-oswiatowej*’. Pojawiajace sie inicjatywy obywatelskie dotyczace
réznorodnosci kulturowej miaty charakter folklorystyczny, nie byta podda-
wana analizie kwestia réznic kulturowych, tozsamosci, historii czy proble-
matyki postaw wobec Obcego i Innego. Koncentrowaly sie¢ gtéwnie na wy-
stepach zespoléw tanecznych, teatralnych oraz chéréw. W sferze oficjalnego
dyskursu spolecznego zagadnienia odmiennosci byty w zasadzie nieobec-
ne’'. Konsekwencja takiego stanu rzeczy byta nie tylko postepujaca utrata
dziedzictwa etnicznego grup mniejszosciowych i stopniowe wyzbywanie
sie przez jednostki wlasnej tozsamosci, ale rowniez internalizacja osobistej
i spolecznej gorszosci, komplekséw, ostabienie poczucia wiasnej godnosci
i wartosci.

Do organizacji, ktére mimo wielu ograniczen dziataly w okresie PRL na
rzecz podtrzymywania i popularyzowania kultur mniejszosci, mozna zali-
czy¢ miedzy innymi: Ukrainskie Towarzystwo Spoteczno-Kulturalne (1956—
1990; przeksztalcone w Zwigzek Ukraincéw w Polsce); Rosyjskie Towarzy-

8 E. Les, Organizacje niezalezne w Polsce i na Swiecie, w: Organizacje pozarzgdowe
w spoteczenstwie..., dz. cyt., s. 132-133.

% Tamze, s. 138-139.

% A. Jasinska-Kania, S. Lodzinski, Wykluczeni z narodu: mniejszosci narodowe, migran-
ci, uchodzcy, w: Wykluczeni. Wymiar spoleczny, materialny i etniczny, red. M. Jarosz, In-
stytut Studiéw Politycznych Polskiej Akademii Nauk, Warszawa 2008, s. 248-255.

! Tamze.
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stwo Kulturalno-Oswiatowe (1956-1975; obecnie Rosyjskie Stowarzyszenie
Kulturalno-Oswiatowe w Polsce); Bialoruskie Towarzystwo Spoteczno-Kul-
turalne w Polsce (zostato zatozone w 1956 r. i dziala do dzis); Litewskie
Towarzystwo Spoleczno-Kulturalne (1956-1989; obecnie Stowarzyszenie
Litwinéw w Polsce); Zydowskie Towarzystwo Kultury (1947-1950; po zlikwi-
dowaniu autonomii Zydéw zostalo wlaczone do Towarzystwa Spoleczno-
-Kulturalnego Zydéw w Polsce — istnieje do dzi$)*2. Powstawanie organizacji
skupiajacych mniejszosci w latach 50. jest wynikiem chwilowej odwilzy w re-
strykcyjnym traktowaniu mniejszosci®. Na poczatku lat 70. sytuacja zmieni-
ta sie drastycznie. Mirostaw Sobecki zauwaza, ze w tym okresie w oficjalnej
polityce zaczgto w sposob szczegolny forsowac teze o jednolitosci narodowej
Polski, co miato by¢ jednym z najwiekszych politycznych sukceséw PRL.
Decyzja wladz partyjno-panstwowych zlikwidowano wiele organizacji poza-
rzagdowych (np. Rosyjskie Towarzystwo Spoteczno-Oswiatowe).

Przyjecie tadu demokratycznego po roku 1989 i wigzace sie z nim obale-
nie tezy o homogenicznosci Polski uruchomito wiele proceséw spotecznych.
Uznanie praw mniejszosci i zasady personalizmu spolecznego, zgodnie
z ktérg najwiecej swobdd przypada ludziom zrzeszonym wobec réznych idei
i zadan spotecznych®, sprawity, ze zréznicowane kulturowe stalo si¢ bar-
dziej widoczne w przestrzeni publicznej. Wielokulturowos¢ spoleczenstwa
polskiego stata si¢ ,wielokulturowoscig ujawniong”, dostrzegalnym faktem
spolecznym®®. Tym samym réwniez w sferze swiadomosciowej spoteczen-
stwa zaczal przeobrazac si¢ kulturowy ksztalt kraju.

%2 Niniejsze dane pochodzg z analizy stron internetowych wymienionych organizacji i/
lub danych zamieszczonych w bazie NGO zawierajacej informacje na temat polskich
fundacji, stowarzyszen, zob. http://bazy.ngo.pl/ (dostep: 10.06.2012).

% J. Nikitorowicz, Grupy etniczne w wielokulturowym swiecie, Gdanskie Wydawnictwo
Psychologiczne, Sopot 2010, s. 275.

** M. Sobecki, Funkcja etniczno-kulturowa szkét mniejszosci narodowych, Wydawnictwo
Uniwersyteckie Trans Humana, Bialystok 1997, s. 18.

% Balicki zauwaza, ze w zwigzku z przyjeciem tej zasady po 1990 r. w Polsce nastapit
wrecz lawinowy wzrost odsetka ludnoéci nalezacej do réznych organizacji dobrowol-
nych. Szerzej na ten temat: M. Balicki, Organizacje pozarzgdowe czynnikiem wspierajg-
cym pluralizm kulturowy w spoleczeristwie obywatelskim, w: Edukacja miedzykulturowa
w wymiarze instytucjonalnym, red. J. Nikitorowicz, M. Sobecki, Wydawnictwo Uniwer-
syteckie Trans Humana, Bialystok 1999, s. 204.

% M. Kempny, A. Kopciak, S. Lodzinski, U progu wielokulturowosci. Nowe wyzwania
spoleczeristwa polskiego, Oficyna Naukowa, Warszawa 1997, s. 7.
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Mniejszoéci narodowe, etniczne, religijne i wyznaniowe (jak réwniez
psychoseksualne, $wiatopogladowe) otrzymaty swoje prawa i zaczely z nich
korzystac¢®”. Zapoczatkowalo to proces, ktory socjologowie nazywajg ,mo-
bilizacjg etniczng”*®, wiazacy si¢ z upodmiotowieniem si¢ grup mniejszo-
$ciowych i poszukiwaniem oraz manifestowaniem przez nie wlasnych
tozsamosci grupowych. Wyrazalo si¢ to (i wyraza) m.in. w powstawaniu
ruchéw skupiajacych mniejszosci, tworzeniu i aktywnosci organizacji po-
zarzadowych, realizacji programow i projektow edukacyjnych oraz dziatan
majacych na celu propagowanie kultur mniejszosciowych, przywracaniu
pamieci o wieloetnicznym dziedzictwie Polski sprzed II wojny $wiatowej.
Po transformacji ustrojowej w tworzenie organizacji spotecznych oraz pro-
wadzenie dzialan zwigzanych z realizacja idei miedzykulturowej edukacji
nieformalnej, poza czlonkami grup mniejszo$ciowych, zaczeto angazowac
sie wiele oséb przynalezacych do grupy wigkszosciowej. Te grupe aktywi-
stow tworzyli (i tworzg) pasjonaci odmiennych kultur, edukatorzy, nauczy-
ciele oraz wolontariusze pragnacy rozwija¢ swoje zainteresowania i naby-
wacé nowe umiejetnosci.

Po 1989 r. réwniez polski system edukacji zaczal podlega¢ procesowi
przeksztalcania si¢ na poziomie ideologicznym, merytorycznym, jak i or-
ganizacyjnym®. W Ustawie z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty

%7 Prawa te zagwarantowaly m.in. Konstytucja RP z 1997 r.; Ustawa z dnia 9 listopada
2000 r. o repatriacji (Dz.U. Z2004, nr 53, poz. 532); Ustawa z dnia 6 stycznia 2005 r.
o mniejszo$ciach narodowych i etnicznych oraz jezyku regionalnym (Dz.U. z dnia
31 stycznia 2005 r.).

% Termin ten dotyczy proceséw reprodukeji etnicznosci odbywajacych sie przewaznie
w perspektywie zmiany pokoleniowej przez rézne formy aktywizacji grup mniejszo-
$ciowych. Szerzej na ten temat: M. Dziewierski, B. Pastwa, Mobilizacja etniczna Ukra-
inicéw. Przypadek wsi Mokre, w: Pogranicza etniczne w Europie. Harmonia i konflikty,
red. K. Krzysztofek, A. Sadowski, Wydawnictwo Uniwersytetu w Biatymstoku, Bialystok
2001, s. 212.

% W polskim ustawodawstwie o$wiatowym uwzgledniono przestanki dotyczace po-
szanowania odmienno$ci kulturowej, przeciwdziatania dyskryminacji oraz tworzenia
wlasnych instytucji edukacyjnych przez mniejszo$ci. Przyjete prawodawstwo stwo-
rzylo ramy prawne do rozwijania tozsamos$ci mniejszosciowych i prowadzenia dziatan
sprzyjajacych miedzykulturowej integracji. Zob. m.in. nastepujace akty prawne: Ustawa
z dnia 7 wrzeénia 1991 r. o systemie o$wiaty; Rozporzadzenie MEN z dnia 4 pazdzierni-
ka 2010 r. w sprawie przyjmowania osob niebedacych obywatelami polskimi do publicz-
nych przedszkoli, szkdt, zaktadéw ksztalcenia i placéwek oraz organizacji dodatkowej
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znalazl si¢ zapis okreslajacy organizacje pozarzadowe mianem organdw
wspierajacych system o$wiaty'®>. W tym kontekscie zaczeto dostrzegac role
organizacji pozarzadowych jako podmiotéw stwarzajacych ciekawg ofer-
te dzialan z zakresu miedzykulturowej edukacji nieformalnej (i nie tylko)
poza szkola i tym samym wachlarz inicjatyw wspierajacych, uzupelniaja-
cych edukacje formalng. Z organizacjami pozarzagdowymi w obszarze mig-
dzykulturowej edukacji nieformalnej zaczety wspdtpracowaé réwniez inne
organy zajmujgce sie edukacja badz potrzebujace wsparcia edukacyjnego
(o$rodki metodyczne, osrodki dla cudzoziemcow, $wietlice socjoterapeu-
tyczne itd.). Miedzy innymi dzieki wspdtpracy z fundacjami i stowarzysze-
niami wiele placowek (gléwnie szkot) zaczelo wprowadzaé autorskie dziata-
nia dotyczgce réznorodnosci kulturowe;j.

Wstapienie Polski w struktury europejskie i otwarcie sie jej granic na
migrantéw z krajow europejskich oraz Azji i Afryki'” nadalo dynamiki
102 Mamy dzi$ do
czynienia z intensyfikacja migracji, na co wpltynelo utrzymywanie sie wie-

réznicowaniu si¢ kulturowemu polskiego spoleczenstwa

nauki jezyka polskiego, dodatkowych zaje¢ wyréwnawczych oraz nauki jezyka i kultury
kraju pochodzenia; Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 grudnia
2008 r. w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz ksztalcenia
ogolnego w poszczegolnych typach szkdl; Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 14 listopada 2007 r. w sprawie warunkow i sposobu wykonywania przez przed-
szkola, szkoty i placowki publiczne zadan umozliwiajacych podtrzymywanie poczucia
tozsamosci narodowej, etnicznej i jezykowej uczniow nalezacych do mniejszosci naro-
dowych i etnicznych oraz spotecznosci postugujacej sie jezykiem regionalnym.

100 Zob. art. 2a niniejszej ustawy.

1% Cze$¢ 0sob decyduje sie na zmiane miejsca zamieszkania z wlasnej, nieprzymuszonej
woli, aby zapewni¢ sobie i swojej rodzinie awans ekonomiczny czy spofeczny w nowym
miejscu. Do tej kategorii imigrantéw naleza jednostki poszukujace pracy, a takze ludzie,
ktérych przyczyng przyjazdu do Polski sg aspiracje zawodowe. Specyficzng kategoria
imigrantéw, ktérzy zmieniajg kraj osiedlenia w poszukiwaniu bezpiecznych warunkéw
egzystencji sa uchodzcy.

12 Wedtug spisu powszechnego z 2011 r. do grup mniejszo$ciowych, charakteryzujacych
sie najwieksza liczebnoécig, naleza: Slazacy (435 750), Niemcy (74 465), Ukraincy (38
387), Bialorusini (36 399), Kaszubi (17 746), Romowie (12 560), Rosjanie (8 203), Lemko-
wie (7 086), Litwini (5 599), Wietnamczycy (3 585). zob. Raport z wynikéw badan. Naro-
dowy Spis Powszechny Ludnosci i mieszka#, pod kierunkiem merytorycznym L. Nowalk,
Gléwny Urzad Statystyczny, Departament Badan Demograficznych, Departament Pra-
cy, Departament, Departament Handlu i Ustug, Warszawa 2013, http://www.stat.gov.pl/
cps/ rde/xber/gus/lud_raport_z_wynikow_NSP2011.pdf (dostep: 15.04.2013).
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loaspektowych réznic pomiedzy krajami™®. ,Migranci pochodzg z coraz

wiekszej liczby miejsc o réznych uwarunkowaniach gospodarczych, spo-
tecznych i kulturowych™. Wobec tego w sferze edukacji priorytetem stato
sie przygotowanie do zycia w wielokulturowym spoleczenstwie, juz nie tyl-
ko z mniejszo$ciami, ktore od lat zamieszkuja tereny kraju, ale réwniez z cu-
dzoziemcami, ktdrzy z réznych przyczyn opuszczajg granice swego kraju.
Z Obcymi i Innymi, ktérych decyzje o opuszczeniu miejsca zamieszkania
uwarunkowaly aspiracje zawodowe czy che¢ zapewnienia sobie i swojej ro-
dzinie awansu ekonomicznego, jak i z tymi, ktdrzy poszukujg bezpiecznych
warunkow egzystencji (problem uchodzstwa)'”®. Otwieranie si¢ granic spra-
wilo, ze wagi nabralo réwniez przygotowanie do spotkania i komunikacji
zludzmi, ktérzy mieszkaja w innych krajach Swiata (w tym Europy). W pro-
cesie rozwoju miedzykulturowej edukacji nieformalnej wazng role zaczeta
odgrywac polityka Unii Europejskiej i Rady Europy, ktéra wigze sie z pro-
pagowaniem warto$ci europejskich, takich jak: tolerancja, réwnos¢, solidar-
no$¢ oraz roznorodno$¢ kulturowa. W zwigzku z cztonkostwem w Unii Eu-
ropejskiej i Radzie Europy Polska zobowigzala si¢ do respektowania zalozen
wspolnotowych dokumentdéw, ktére odnoszg sie do projektowania szeroko
rozumianej edukacji. Stwarzaja one jednoczesnie przestrzen i ramy prawne
do realizowania dziatan ksztaltujacych wrazliwo$¢ na odmiennosé. Obok
nich, dokumenty wspierajace tego typu inicjatywy, zostaly ustanowione
m.in. przez takie organizacje miedzynarodowe, jak: UNESCO, ONZ, UNI-
CEF. Naleza do nich miedzy innymi:
— Powszechna deklaracja praw cztowieka (ONZ, 1948);
— Konwencja o ochronie praw czlowieka i podstawowych wolnosci (Rada
Europy, 1950 r.);
— Konwencja genewska dotyczgca statusu uchodzcy (ONZ, 1951);
— Konwencja praw dziecka (ONZ, 1989);

19 Por. W. Danilewicz, ,,Jestem tu, ale tam” — transnarodowe ujecie zjawiska migracji
w rodzinie, w: Oblicza wspélczesnosci w perspektywie pedagogiki spotecznej, red. W. Da-
nilewicz, Wydawnictwo Akademickie Zak, Warszawa 2009, s. 222.

1 W. Danilewicz, Rodzina ponad granicami. Transnarodowe doswiadczenia wspdlnoty
rodzinnej, Wydawnictwo Uniwersyteckie Trans Humana, Biatystok 2010, s. 61.

195 Status uchodzcy w Rzeczypospolitej Polskiej nadaje sie cudzoziemcowi, ktory spelnia
warunki do uznania za uchodzce okreslone w Konwencji Genewskiej i Protokole No-
wojorskim, zob. art. 13. Ustawy z dnia 13 czerwca 2003 r. o udzielaniu cudzoziemcom
ochrony na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.
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— Miedzynarodowy pakt praw obywatelskich i politycznych (ONZ, 1966 r.);

— Europejska karta jezykow regionalnych lub mniejszosciowych (Rada Eu-
ropy, 1992 r.);

— Biata ksiega ksztalcenia i doskonalenia ,Nauczanie i uczenie si¢. Na dro-
dze do uczacego si¢ spoteczenstwa” (Unia Europejska, 1995);

— Konwencja ramowa o ochronie mniejszosci narodowych (Rada Europy,
1995);

— Deklaracja europejskich ministréw edukacji: Polityka edukacyjna na
rzecz demokracji obywatelskiej i spojnosci spolecznej: wyzwania i strate-
gie dla Europy (Rada Europy, 2000);

— Edukacja w Europie: rézne systemy ksztalcenia i szkolenia — wspdlne
cele do roku 2010 (Unia Europejska, 2002);

— Deklaracja — Edukacja migdzykulturowa w nowym kontekscie europej-
skim (Rada Europy, 2003);

— Deklaracja atenska. Edukacja miedzykulturowa: zarzadzanie réznorod-
noscig, wzmacnianie demokracji (Rada Europy, 2003).

Niniejsze akty prawne daly podstawe do tworzenia na poziomie krajo-
wym regulacji prawnych, umozliwiajacych réwne spofeczne funkcjonowa-
nie wszystkich grup, bez wzgledu na réznice wystepujace w zakresie naro-
dowosci, przynaleznosci etnicznej, religijnej itd. W polskim prawie obecne
sa regulacje niezbedne do tworzenia programéw edukacyjnych uwrazliwia-
jacych na odmiennos¢. Stwarzaja one mozliwos¢ ich projektowania i reali-
zacji przez organizacje pozarzadowe (jak i inne podmioty zajmujace si¢ edu-
kacjg). Nalezg do nich miedzy innymi:

— Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z 1997 r.;

— Ustawa o mniejszos$ciach narodowych i etnicznych oraz jezyku regional-
nym z 2005 r;

— Uchwala Rady Ministréw w sprawie ustanowienia wieloletniego Progra-
mu na rzecz spofecznosci romskiej w Polsce z 2003 r.;

— Rozporzadzenie MEN z dnia 14 listopada 2007 r. w sprawie warun-
kéw i sposobu wykonywania przez przedszkola, szkoty i placowki pu-
bliczne zadan umozliwiajacych podtrzymywanie poczucia tozsamosci
narodowej, etnicznej i jezykowej uczniéw nalezagcych do mniejszosci
narodowych i etnicznych oraz spotecznosci postugujacej sie jezykiem
regionalnym.
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Identyfikacja organizacji, ktdre zajmuja si¢ miedzykulturowg edukacja nie-
formalna, jest niezwykle trudnym zadaniem szczegdlnie ze wzgledu na rozwdj
i zmienno$¢ sektora pozarzadowego w Polsce oraz brak badan i opracowan
naukowych poswieconych tej tematyce. Kilkuletnia obserwacja aktywnosci
polskich fundaciji i stowarzyszen, jak i bezposrednie zaangazowanie w dzia-
tania trzeciego sektora wskazuja, ze ich obszar dziatalnosci dotyczy gloéwnie
edukacji i wychowania, kultury i sztuki, integracji i aktywizacji spofecznej
oraz ochrony praw czlowieka'”. Analiza stron internetowych niniejszych or-
ganizacji daje podstawe do stwierdzenia, ze za cele statutowe przyjmuja one
prowadzenie dzialan edukacyjnych skierowanych do réznych grup wiekowych
i zawodowych. Sytuuja sie one na nastepujacych plaszczyznach:

— upowszechnianie wiedzy (w réznych formach) na temat innych kultur
oraz probleméw Obcego i Innego (w tym w kontekscie historycznym);

— ksztaltowanie wrazliwosci na szeroko rozumiang odmienno$¢ (narodo-
w3, etniczng, plciows itd.), postaw tolerancji i akceptacji odmiennosci;

— przeciwdzialanie r6znym formom dyskryminacji;

— wspieranie (przez edukacj¢) procesu integracji oséb odmiennych kultu-
rowo;

— budowanie dialogu miedzykulturowego z uwzglednieniem wartosci
rdzennych;

— wspieranie roznych instytucji, organizacji w zakresie realizacji dzialan edu-
kacyjnych miedzy innymi przez dzialalnos¢ szkoleniowa, wydawniczg.

Przedstawione obszary majg charakter orientacyjny. Organizacje poza-
rzadowe, realizujace inicjatywy z zakresu miedzykulturowej edukacji nie-

1% Niniejsze kategorie nawigzuja do tych funkcjonujacych w ogdlnopolskiej bazie NGO
w latach 2008-2010. Maja one umowny charakter. Analiza literatury przedmiotu wska-
zuje, ze brakuje opracowan naukowych dotyczacych realizacji migdzykulturowej eduka-
¢ji nieformalnej przez polskie organizacje pozarzagdowe. W dostepnych opracowaniach
mozna znalez¢ artykuly dotyczace pojedynczych inicjatyw pozarzadowych. Sg one za-
zwyczaj prezentowane jako przyklady dobrych praktyk. W 2011 r. ukazaly sie jedyne
znane mi badania o pokrewnej tematyce (autor Elzbieta Chromiec). Ich gtéwna czes¢
dotyczy praktykowania szeroko rozumianego dialogu miedzykulturowego (kultura,
sztuka, edukacja itd.), na przykladzie aktywnosci trzech polskich fundacji: Shalom, Bo-
russia, Pogranicze. Szerzej na ten temat: E. Chromiec, Dialog miedzykulturowy w dzia-
talnosci polskich organizacji pozarzgdowych okresu transformacji systemowej, Oficyna
Wydawnicza Atut, Wroctaw 2011.
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formalnej, czesto ten obszar aktywnosci uznaja za jeden z kilku, a nawet
z wielu.

Andrzej Sadowski pisze, ze ,jezeli poszczegdlne panstwa nie uwzglednia
zasadniczych potrzeb kulturowych spoleczenstwa, narasta zagrozenie ich
rozpadu™”’. Nawigzujgc do tego stwierdzenia, warto zauwazy¢, ze nieoce-
niona jest oddolna aktywnos¢ samych obywateli z zakresu miedzykulturo-
wej edukacji nieformalnej w réznych regionach Polski. Dziatalnos¢, ktéra
bezposrednio badz posrednio, w wigkszym badZ mniejszym stopniu stano-
wi probe odpowiedzi na wyzwania, wynikajace ze specyfiki zréznicowania
kulturowego srodowiska lokalnego oraz wielokulturowej Europy i $wiata.
Organizacje spoleczne podejmuja inicjatywy niezwykle zréznicowane te-
matycznie (kultura mniejszosci narodowych, etnicznych, religijnych; pro-
blematyka uchodzstwa, odmiennosci ekonomicznej, biologicznej; antydys-
kryminacja).

Inicjujg one réznorodne akcje spoteczne, krétko- i dtugoterminowe dzia-
tania (projekty i programy), skierowane do: dzieci, mlodziezy i dorostych.
Obejmujg uczniow szkdét podstawowych, gimnazjow, szkét srednich oraz
studentow, a takze osoby doroste pracujace zawodowo itp., czlonkéw grup
mniejszo$ciowych (narodowych, etnicznych, religijnych itd.) oraz grupe
wiekszosciows. Realizowane dzialania przyjmujg rézne formy organizacyj-
ne, do ktérych naleza: warsztaty edukacyjne, szkolenia doksztalcajace, wi-
zyty studyjne, wycieczki, prace rekonstrukcyjne, pokazy filméw, konferen-
cje, debaty, spotkania dyskusyjne, wymiany miedzynarodowe, workcampy
itd. Powstaja podreczniki metodyczne, internetowe portale edukacyjne itp.
Na plaszczyznie realizowanych w Polsce inicjatyw — miedzy innymi dzieki
mozliwosci miedzynarodowej wspdtpracy i komunikowania si¢ — wdraza-
ne s3 innowacyjne formy i metody stosowane w edukacji miedzykulturowe;.
Coraz bardziej popularne stajg si¢ programy miedzynarodowe, zakladajace
miedzynarodowg wspolprace. Wazna role w tym zakresie odgrywaja réw-
niez oferowane przez Uni¢ Europejska i Rade Europy programy edukacyjne
(Mtodziez w dziataniu, w tym Wolontariat Europejski, Grundtvig itd.)"®®.

197 A. Sadowski, Zréznicowanie kulturowe a spoteczeristwo obywatelskie, ,,Sprawy Naro-
dowosciowe” 1999, nr 14-15, s. 33.

1% Waznym zalozeniem programéw Mlodziez w dziataniu oraz Uczenie sig przez cate zy-
cie, ktore sg realizowane w réznych krajach wspélnotowych (oraz w niektérych krajach
spoza UE), jest upowszechnianie zalozen edukacji nieformalnej oraz budowanie dialogu



120 Rozdziat 2. Migdzykulturowa edukacja nieformalna...

Prowadzone inicjatywy wykraczaja poza model tradycyjnego uczenia si¢
koncentrujgcego si¢ gtéwnie na przekazie wiedzy, sklaniajac si¢ w strone
tworczej aktywnosci, gdzie duzg role odgrywa uczenie si¢ przez bezposred-
nie do$wiadczenie. Stanowia swoista probe odpowiedzi na potrzeby grup,
do ktorych sg kierowane.

W polskim demokratycznym spoteczenstwie, w zakresie realizacji mie-
dzykulturowej edukacji nieformalnej (jak i innych sferach) szczegdlna rola
przypada obywatelom zrzeszonym w organizacjach pozarzagdowych. W nie-
ktérych srodowiskach trzeci sektor w tym obszarze odgrywa pierwszopla-
nowa role'®”.

Z wlasnych obserwacji i doswiadczen, bedacych rezultatem kilkuletniej
wspolpracy ze szkolami oraz innymi podmiotami zajmujacymi sie edukacja
(w réznych miejscach Polski), wynika, ze brakuje dziatan z zakresu edukacji
miedzykulturowej inicjowanych przez podmioty samorzadowe.

Przemiany spoleczno-kulturowe, demograficzne oraz polityczne spra-
wiajg, Ze obecnie obserwujemy w naszym kraju rozwdj inicjatyw z zakresu
miedzykulturowej edukacji nieformalnej. W wielu $rodowiskach zainte-
resowanie problematyka zréznicowania kulturowego jest bardzo cenione,
a miedzykulturowa edukacja nieformalna jest ,,modna” zaréwno w zakresie
realizacji, jak i uczestnictwa. Jest to jeden z waznych czynnikéw rozwoju
tego rodzaju edukacji. Edukacja nieformalna zaczyna rozszerzaé swoj za-
kres tematyczny, metodyczny, pojawiaja si¢ w jej obrebie coraz ciekawsze
pomysly. Do zalet realizowanych inicjatyw mozna réwniez zaliczy¢ duze
zaangazowanie ich twdrcow.

miedzykulturowego. Program Mlodziez w dziataniu adresowany jest do miodych ludzi
w wieku 13-30 lat oraz pracownikéw organizacji mlodziezowych. Umozliwia realizacje
inicjatyw edukacyjnych dotyczacych réwnych tematéw, od szczebla lokalnego po mie-
dzynarodowy. Z kolei celem drugiego programu jest wspieranie réznorodnych dziatan
edukacyjnych, rozszerzanie wspotpracy europejskiej i wymiany w dziedzinie edukacji.
Obejmuje on rézne grupy osoéb uczacych si¢ przez cale zycie — od przedszkoli po uni-
wersytety trzeciego wieku. Programy te zawieraja rézne komponenty.

199 Z pogtebionych wywiadéw przeprowadzonych przez Chromiec wérdd liderédw trzech
polskich organizacji pozarzadowych (Borussia, Shalom i Pogranicze), ktore dzialajg
w obszarze dialogu miedzykulturowego, wynika, ze ich aktywnos$¢ w duzej mierze ma
uwarunkowania osobiste, tj. wywodzenie si¢ z grupy mniejszo$ciowej, wieloletnie zain-
teresowania problematyka wielokulturowosci. Szerzej na ten temat: E. Chromiec, Dialog
miedzykulturowy..., dz. cyt., s. 135-168.



Rozdziatl 3

Zarys metodologicznych zalozen
badan wlasnych*

3.1. Przedmiot i cele badan

W celu okreslenia stanu migdzykulturowej edukacji nieformalnej, realizo-
wanej przez polskie organizacje pozarzagdowe, zaprojektowalam badania
diagnostyczne, nawigzujac do zatozen modelu eklektycznego, ktory zaklada
gromadzenie zaréwno danych ilosciowych, jak i jakosciowych. Dociekania
badawcze skoncentrowatam na dzialaniach podejmowanych przez funda-
cje i stowarzyszenia, podmioty, ktére tworza rdzen sektora pozarzadowego
w Polsce (eliminujac tym samym inne komorki). Projektujac zalozenia me-
todologiczne badan wlasnych, wzigtam pod uwage fakt, iz badanie dziatan
podejmowanych przez polskie organizacje pozarzadowe jest zadaniem waz-
nym, ale jednocze$nie niezwykle trudnym, na co wskazuja doswiadczenia
wielu naukowcow'.

* W ksigzce zostaly zaprezentowane wyniki badan wlasnych dotyczace pierwszej czesci
doktorskiego projektu badawczego pt. Miedzykulturowa edukacja nieformalna w Polsce
na przyktadzie dziatalnoéci organizacji pozarzgdowych, sfinansowanego z NCN.

! Trudnoéci w toku projektowania metodologii badan oraz probabilistycznej proby ba-
dawczej przysparza miedzy innymi zmienny charakter oraz wewnetrzne zréznicowanie
trzeciego sektora. W przypadku badania inicjatyw o charakterze obywatelskim duzym
wyzwaniem jest rowniez dotarcie do podejmujacych je organizacji zob. Przemiany sekto-
ra obywatelskiego..., dz. cyt., s. 57-79.
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Na podstawie analizy literatury naukowej i metodycznej oraz wlasnych
doswiadczen, zwigzanych z realizacja miedzykulturowej edukacji niefor-
malnej, przedmiotem badan wtasnych uczynitam planowe i cykliczne dzia-
tania z zakresu miedzykulturowej edukacji nieformalnej* realizowane przez
organizacje pozarzagdowe w Polsce.

Badaniami objetam te dzialania, ktére’:

— majg na celu ksztaltowanie kompetencji migedzykulturowej, umozliwia-
jacej radzenie sobie w relacjach z Obcymi i Innymi w wymiarze kul-
turowym (z uwzglednieniem rdéznic warunkowanych pozaetnicznie:
biologicznych, ekonomicznych, spotecznych, swiatopogladowych) oraz
nawigzywanie z nimi partnerskich relacji;

— zawierajg tresci dotyczace odmiennosci kulturowych (od tych istnieja-
cych w spolecznosci lokalnej az po kultury odlegltych spoleczenstw) oraz
wrazliwosci, tolerancji i akceptacji Odmiennosci/Innosci kulturowej
(z uwzglednieniem rdznic biologicznych, spotecznych, ekonomicznych);

— umozliwiajg ksztaltowanie tozsamosci jednostki przy uwzglednieniu
wartosci rdzennych (rodzinnych, wspolnoty parafialnej, lokalnej itp.)
oraz europejskich i ogélnoludzkich;

— obejmujg rézne grupy wiekowe (dzieci, mlodziez, dorosli) i spoteczne
(wigkszosciowa, mniejszosci autochtoniczne, imigranci, uchodzcy);

— oparte s3 na bezposrednim uczestnictwie;

— zakladaja wspdtprace podmiotéw edukacji na szczeblu lokalnym, regio-
nalnym, narodowym, ponadnarodowym;

— zostaly podjete w okresie od 2008 do 2010 .

W odniesieniu do ujgtego przeze mnie przedmiotu badan sformulowa-
fam nastepujace cele badan wtasnych*:
1. Cele poznawcze:
— diagnoza dzialan z zakresu migdzykulturowej edukacji nieformalnej, re-
alizowanych przez organizacje pozarzadowe w Polsce;

? Byly to gléwnie programy i projekty edukacyjne.

* Przedmiot badan okreslitam, opierajac si¢ na podstawach teoretycznych zawartych
w rozdziale 1. Miedzykulturowa edukacja nieformalna — zarys problematyki.

* Typy celéw badan wilasnych przyjetam za Januszem Gniteckim. Szerzej na ten temat:
J. Gnitecki, Wstep do metod i przetwarzania wynikow bada# w naukach pedagogicznych,
Wydawnictwo Naukowe PTP, Poznan 2003, s. 17-19.
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— krytyczna analiza dziatan z zakresu miedzykulturowej edukacji niefor-
malnej, podejmowanych przez organizacje pozarzagdowe w Polsce.

2. Cele teoretyczne:

— okredlenie specyfiki miedzykulturowej edukacji nieformalnej, realizo-
wanej przez organizacje pozarzadowe w Polsce;

— stworzenie typologii dzialan z zakresu miedzykulturowej edukacji nie-
formalnej, realizowanej przez organizacje pozarzadowe w Polsce.

3. Cele praktyczne:

— wskazanie problemdw i perspektyw rozwoju miedzykulturowej edukacji
nieformalnej, realizowanej przez organizacje pozarzadowe w Polsce;

— opracowanie praktycznych postulatéw, stuzacych usprawnieniu realiza-
cji dziatan z zakresu miedzykulturowej edukacji nieformalnej, podejmo-
wanej przez organizacje pozarzadowe w Polsce.

Zaprojektowane przeze mnie badania majg charakter diagnostyczny.
Zgodnie z klasyfikacjg stosowang w naukach spolecznych, zaliczaj si¢ one
do grupy badan praktycznych. ,,Stuzg usprawnieniu réznorodnych dziatan
na podstawie wiedzy teoretycznej i empirii (...). (...) Badania te wzbogacaja
wiec nie tylko teorig, ale przede wszystkim praktyke pedagogiczng — stad
ich doniosta rola™.

Niniejsze badania dotycza problematyki miedzykulturowej edukacji nie-
formalnej (nieszkolnej), jej metodyki oraz uwarunkowan $rodowiskowych.
Sytuuja sie wigc na pograniczu pedagogiki spolecznej, migdzykulturowe;
oraz dydaktyki.

3.2. Problemy badawcze

W odniesieniu do celéw badan, sformulowatam nastgpujacy problem gltéwny*:
Jaki jest stan miedzykulturowej edukacji nieformalnej realizowanej
przez organizacje pozarzadowe funkcjonujace w Polsce?
Biorgc pod uwage problem gléwny, wytonitam nastepujace szczegdtowe
problemy badawcze:

*> M. Guziuk-Tkacz, Badania diagnostyczne w pedagogice i psychopedagogice, Wydawnic-
two Akademickie Zak, Warszawa 2011, s. 15.

6 Zastosowany podziat na problem gléwny i problemy szczegélowe stosuje za: S. Palka,
Metodologia. Badania. Praktyka pedagogiczna, Wydawnictwo GWP, Gdansk 2006, s. 17.
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1. Jakie organizacje pozarzadowe funkcjonujace w Polsce podejmuja dzia-
tania z zakresu migedzykulturowej edukacji nieformalnej?

— Jakie fundacje i stowarzyszenia realizujg dzialania z zakresu migdzykul-
turowej edukacji nieformalnej w Polsce?

— Jakie sg gléwne obszary dziatalnos$ci organizacji pozarzagdowych w Pol-
sce, ktore realizuja miedzykulturowg edukacje nieformalng?

2. Jakie osoby sa tworcami i realizatorami dzialan z zakresu miedzykultu-
rowej edukacji nieformalnej w Polsce w obszarze organizacji pozarzado-
wych?

— Kim sg osoby tworzace i realizujace dzialania z zakresu miedzykulturo-
wej edukacji nieformalnej w Polsce w obszarze organizacji pozarzado-
wych?

— Czym charakteryzuja si¢ osoby realizujace dzialania z zakresu miedzy-
kulturowej edukacji nieformalnej w Polsce w obszarze organizacji poza-
rzagdowych?

3. Jaka jest specyfika dziatan z zakresu miedzykulturowej edukacji niefor-
malnej, realizowanych w Polsce przez organizacje pozarzadowe?

— Czego dotycza tresci miedzykulturowej edukacji nieformalnej, realizo-
wanej przez polskie organizacje pozarzadowe?

— Do kogo s3 adresowane dzialania z zakresu miedzykulturowej edukacji
nieformalnej, realizowane przez organizacje pozarzagdowe w Polsce?

— W jakich formach organizacyjnych dziatalnosci edukacyjnej sa realizo-
wane inicjatywy z zakresu miedzykulturowej edukacji nieformalnej, po-
dejmowane przez organizacje pozarzagdowe w Polsce?

— Czym charakteryzuja si¢ strategie uczenia si¢ z zakresu miedzykultu-
rowej edukacji, stosowane podczas dzialan realizowanych przez polskie
organizacje pozarzadowe?

— Jakie formy pracy stosowane s3g w toku dzialan z zakresu miedzykulturo-
wej edukacji nieformalnej, realizowanej przez organizacje pozarzadowe
w Polsce?

— Jakie metody pracy stosowane sa w toku dzialan z zakresu miedzykultu-
rowej edukacji nieformalnej, realizowanej przez organizacje pozarzado-
we w Polsce?

4. Jakie problemy towarzyszg realizacji miedzykulturowej edukacji niefor-
malnej, podejmowanej przez organizacje pozarzagdowe w Polsce?

5. Jakie sg dostrzegalne perspektywy rozwoju miedzykulturowej edukacji
nieformalnej, podejmowanej przez organizacje pozarzagdowe w Polsce?
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6. Jaka jest opinia dzialaczy organizacji pozarzadowych na temat wspol-
pracy z sektorem samorzagdowym w obszarze realizacji dzialan z zakresu
miedzykulturowej edukacji nieformalne;j?

— Jakie sg formy wspdtpracy organizacji pozarzagdowych z sektorem samo-
rzagdowym w Polsce w zakresie realizacji miedzykulturowej edukacji nie-
formalnej?

— Jakie sg czynniki utrudniajace wspdtprace organizacji pozarzadowych
z sektorem samorzadowym w Polsce w obszarze realizacji migdzykultu-
rowej edukacji nieformalnej?

— Jakie sg oczekiwania dzialaczy organizacji pozarzadowych wobec wspo6l-
pracy z sektorem samorzagdowym w Polsce w zakresie realizacji migdzy-
kulturowej edukacji nieformalne;j?

7. Jakie s3 mozliwosci efektywniejszego realizowania miedzykulturowe;j
edukacji nieformalnej przez organizacje pozarzadowe w Polsce?

— Jakie sg plaszczyzny usprawnienia dziatan z zakresu miedzykulturo-
wej edukacji nieformalnej, realizowanej przez organizacje pozarzagdowe
w Polsce?

— Jakie sg praktyczne mozliwosci usprawnienia dzialan z zakresu miedzy-
kulturowej edukacji nieformalnej, realizowanej przez polskie organiza-
cje pozarzadowe?

— Jakie sa mozliwo$ci usprawnienia realizacji miedzykulturowej edukacji
nieformalnej w Polsce w zakresie wspdlpracy organizacji pozarzado-
wych z sektorem samorzadowym?

Zaprojektowane przeze mnie badania — ze wzgledu na diagnostyczny
charakter — nie spelniajg funkcji weryfikacyjnej w odniesieniu do konkret-
nej teorii, w zwigzku z tym nie zostaly sformutowane hipotezy badawcze’.
Badania odwolujg sie do koncepcji teoretycznych, ktére dotycza edukacji
calozyciowej, nieformalnej i miedzykulturowej. Koncentrujg si¢ na dwoch
zasadniczych watkach zwigzanych z realizacjg miedzykulturowej edukacji
nieformalnej w Polsce, ktdre dotycza ksztaltu tej edukacji (z uwzglednie-
niem metodyki) oraz spoteczno-kulturowych kontekstow obecnych w po-
dejmowanych dzialaniach.

7 Szerzej na ten temat: S. Nowak, Metodologia bada# spotecznych, PWN, Warszawa 2007,
s. 25.
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3.3. Metody, techniki i narzedzia badawcze

Opracowana przeze mnie metodologiczna koncepcja badan uwzglednia
kluczowa — dla zapewnienia wieloaspektowego poznania analizowanych
probleméw — zasade triangulacji zaréwno metod i technik badawczych,
jak i zZrodet danych. Zaprojektowatam eklektyczny model badan umoz-
liwiajacy zbieranie danych ilosciowych i jakos$ciowych?®, przyjmujac jed-
nocze$nie podejscie ilosciowo-jakosciowe, zgodnie z zalozeniami teorii
dwukontekstowej, uwzgledniajacej zarowno kontekst uzasadnienia, jak
i odkrycia®. Heinz Hermann-Kriiger podkresla, ze gléwne wyzwania dla
badan pedagogicznych leza wlasnie w kompleksowych planach badaw-
czych, rozwijajacych i stosujacych koncepcje faczenia podejs¢ ilosciowych
oraz jako$ciowych.

W celu odnalezienia odpowiedzi na zaprezentowane problemy badawcze
zastosowalam metod¢ sondazu diagnostycznego. W badaniach wlasnych
wykorzystalam nastepujace, uzupelniajace si¢ techniki badawcze:

1. Skierowane do realiza-
torow dzialan z zakresu
miedzykulturowej edukacji
nieformalnej

2. Umozliwiajace obserwa-
cje realizowanych dzialan

3. Przeznaczone do analizy
dokumentow opisujacych
realizowane dzialania

Dwuczesciowy wywiad
(ilosciowo-jakosciowy)

Obserwacja uczestniczaca
jawna

Technika tre$ciowej analizy
dokumentow

dotyczacy realizacji dzialan
z zakresu miedzykulturowej
edukacji nieformalnej

Obserwacja uczestniczgca
ukryta

Obserwacja nieuczestniczaca

Zrédlo: opracowanie wiasne

8 W. Drozka, Triangulacja bada#. Badania empiryczne ilosciowo-jakosciowe, w: Podsta-
wy metodologii bada# w pedagogice. Podrecznik akademicki, red. S. Palka, Gdanskie Wy-
dawnictwo Psychologiczne, Gdansk 2010.

° E. Pietruska-Madej, Kontekst odkrycia-kontekst uzasadnienia, w: Filozofia a nauka. Za-
rys encyklopedyczny, red. Z. Cackowski, Wroctaw — Warszawa — Krakéw — Gdansk —
L.6dz 1987, Wydawnictwo PAN.

' H. Hermann-Kriiger, Metody bada# w pedagogice, Gdanskie Wydawnictwo Psycholo-
giczne, Gdansk 2007, s. 188.
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Badania dotyczace specyfiki dziatan z zakresu migdzykulturowej edu-
kacji nieformalnej podejmowanych przez polskie organizacje pozarzado-
we polegaly na prowadzeniu wywiadéw w grupie ich lideréw, realizato-
réw dziatan edukacyjnych. Ich podstawe stanowily wywiady sktadajace
sie z dwoch czesci. Pierwsza miata forme skategoryzowang i umozliwiata
gromadzenie danych ilo$ciowych, druga natomiast otwarta — zawie-
rata dyspozycje do wywiadu swobodnego i pozwalata na gromadzenie
informacji o charakterze jako$ciowym. Zastosowanie dwuczesciowego
wywiadu umozliwito zdobycie bogatych informacji na temat dziatan, po-
dejmowanych przez organizacje spoleczne w obszarze miedzykulturowe;j
edukacji nieformalne;j.

W toku procesu badawczego zastosowatam takze technike obserwa-
cji uczestniczacej jawnej i ukrytej oraz obserwacje¢ nieuczestniczaca''.
Wymienione typy obserwacji podczas przebiegu realizowanych dziatan
umozliwily mi zebranie informacji wykraczajacych poza te bezposrednio
uzyskane od ich realizatoréw i odbiorcéw (np. przygotowanie meryto-
ryczne i organizacyjne realizatoréw, zaangazowanie odbiorcow badanych
inicjatyw itp.).

Kolejng technikg uzupelniajaca, ktdrag wykorzystalam w trakcie badan
dotyczacych realizowanych dziatan, byta technika tresciowej analizy doku-
mentéw. Badaniom wlasnym poddalam tresci dokumentéw (w formie pa-
pierowej i elektronicznej) opisujace realizowane dziatania (programy, pro-
jekty itp.), co umozliwito mi ich glebsze poznanie.

"'W pierwszym przypadku badacz staje si¢ uczestnikiem badanej zbiorowosci. Sze-
rzej na ten temat: L. Sotoma, Metody i techniki bada# socjologicznych, Wydawnictwo
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego, Olsztyn 2005, s. 53. Obserwacja uczestni-
czaca jawna ma miejsce wtedy, gdy badajacy informuje respondentéw o swojej roli
i celu badan. Ukryta natomiast zachodzi wowczas, kiedy badana grupa nie jest $wia-
doma roli, jaka odgrywa badacz, nie jest réwniez poinformowana o badaniu. Obser-
wacja nieuczestniczgca prowadzona jest jakby z ukrycia, badajacy widzi i obserwuje
interesujacy go obiekt, ale sam nie uczestniczy w zyciu i funkcjonowaniu danej grupy
spolecznej. Szerzej na ten temat: M. Guziuk, Podstawy metodologiczne prac promocyj-
nych (nauki spoteczno-pedagogiczne), Olsztynska Szkota Wyzsza im. Jozefa Rusieckie-
go, Olsztyn 2004, s. 75.
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W celu zebrania materiatu badawczego w odniesieniu do przyjetych za-
tozen teoretycznych opracowatam nastepujace narzedzia badawcze:

1. Skierowane do realizato- | 2. Umozliwiajace obserwa- | 3. Przeznaczone do analizy
row-lideréw dzialan z mie- | cje realizowanych dzialan | dokumentéw opisujacych
dzykulturowej edukacji realizowane dzialania
nieformalnej

Dwuczesciowy kwestiona- | Arkusz obserwacji uczestni- |Przewodnik do analizy
riusz wywiadu czacej jawnej dokumentéw

Arkusz obserwacji uczestni-
czgcej ukrytej

Arkusz obserwacji nieuczest-
niczacej

Zrédlo: opracowanie wlasne

3.4. Charakterystyka badanej proby i terenu badan

Dobér organizacji pozarzadowych i realizatoréw
miedzykulturowej edukacji nieformalnej

Badania wérdéd oséb podejmujacych dziatania z zakresu migdzykulturowej
edukacji nieformalnej, zwigzanych z polskimi organizacjami pozarzado-
wymi, zostaly przeprowadzone w celowo dobranych typach organizacji, na
terenie miast rézniacych sie od siebie w zakresie struktury zréznicowania
kulturowego: w Biatymstoku, Poznaniu i Warszawie (zob. teren badan)'?. Do
badan zostaly zaklasyfikowane fundacje i stowarzyszenia — ze wzgledu na
fakt, iz stanowig one najliczniejszg grupe wsrod wszystkich podmiotéw sek-
tora pozarzagdowego i tym samym tworzg jego rdzen. Kolejnym kryterium,
decydujacym o doborze organizacji spotecznych, byt obszar tematyczny ich
dzialalnosci statutowej. Do badan zostaly wybrane w zdecydowanej wigk-
szo$ci podmioty, ktorych aktywno$¢ statutowa miesci sie w obszarze: edu-
kacji i wychowania, kultury i sztuki, integracji i aktywizacji spolecznej, praw
czlowieka oraz zaklada realizacj¢ idei edukacji miedzykulturowej. Na po-
trzebe celowego doboru organizacji — w ramach realizowanego przeze mnie
projektu badawczego — wskazywata réwniez (ze wzgledu na podjeta tematy-

2 W sytuacji gdy odbiorcéw danej inicjatywy edukacyjnej mozna bylo spotkaé w innej
placéwce niz organizacja prowadzaca dziatanie (np. szkole, $wietlicy), co byto uwarun-
kowane miejscem jej realizacji, badania odbywaly si¢ na jej terenie.
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ke) konieczno$¢ bezposredniego dotarcia do realizatoréw miedzykulturowe;j
edukacji nieformalnej, zwigzanych z organizacjami pozarzagdowymi.

Dobor grupy realizatoréw miat celowy, incydentalny charakter. Podsta-
wowym kryterium celowego doboru realizatoréw migdzykulturowej eduka-
cji nieformalnej byto bezposrednie zaangazowanie w realizowane inicjatywy,
co wigzalo si¢ z pelnieniem przez badane osoby okreslonej funkgji, tj. inicja-
tora, koordynatora, trenera. Incydentalny dobdr proby umozliwia natomiast
badanie osob, ktore sg dostepne'. Przyjecie takiego kryterium doboru préby
badawczej podyktowane zostalo specyfika funkcjonowania sektora pozarzg-
dowego, charakteryzujacego sie wcigz swoista ,nieuchwytnoscia”.

W badaniach wzig¢to udzial tacznie 65 lideréw zwigzanych z 65 réznymi
polskimi organizacjami pozarzagdowymi'. Staralam si¢ dotrze¢ do wszyst-
kich organizacji pozarzadowych (zgodnie z wyznaczonymi kryteriami ich
doboru), ktére dzialajg na terenie Bialegostoku, Poznania i Warszawy's.

Charakterystyka badanych organizacji pozarzadowych

Sposrod wszystkich zaklasyfikowanych do badan podmiotéw prawie poto-
wa, bo az 47% miesci sie i dziala w centralnej Polsce, na terenie Warszawy.
Warszawa jest miejscem szczeg6lnie waznym z perspektywy rozwoju trze-
ciego sektora w Polsce. Jest tam zlokalizowanych az 2/3 wszystkich polskich
organizacji pozarzadowych. Z kolei 27% badanych organizacji miesci si¢ na
terenie Poznania i tam skupia swoja aktywnos¢. W Bialymstoku natomiast
znajduje sie i dziata 26% organizacji objetych badaniami. Doktadnie polowa
(50%) badanych jednostek funkcjonuje w prawnej formie fundacji, druga

3 Zgodnie z zasadami celowego doboru préby jednostki dobiera sie w taki sposdb, aby
utworzona grupa byla miniatura interesujacej badacza populacji. Szerzej na ten temat:
M. Guziuk, Podstawy metodologiczne..., dz. cyt., s. 46.

" P. Guilford, Podstawowe metody statystyczne w psychologii i pedagogice, PWN, War-
szawa 1964, s. 186.

> W badaniu wzig¢li udzial przedstawiciele Europejskiego Forum Studentéw AEGEE
z Bialegostoku i Poznania oraz dzialacze Amnesty International z Poznania i Warszawy.
Podczas podawania liczby organizacji, ktére wziety udzial w badaniu, podmioty te zo-
staly potraktowane jako niezalezne ze wzgledu na teren dzialalno$ci oraz podejmowanie
odmiennych dzialan.

* W metodologii badan pedagogicznych przyjmuje sie, ze préba duza liczy ponad
100 jednostek, mata natomiast 30, zob. m.in. M. Guziuk, Podstawy metodologiczne...,
dz. cyt..s. 45.
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w stowarzyszeniach. Badane organizacje nalezg do do$¢ mlodych stazem.
Tylko 5% badanych organizacji powstalo przed transformacja ustrojows.
Nalezg do nich: Bialoruskie Towarzystwo Spoteczno-Kulturalne, Swia-
towa Organizacja Wychowania Przedszkolnego Organisation Mondiale
pour ’Education Prescolaire (oddzial w Warszawie) oraz Polskie Towarzy-
stwo Turystyczno-Krajoznawcze (oddzial w Bialtymstoku). W latach 1989-
2000 powotano do zycia 22% badanych organizacji. Natomiast az 73% bada-
nych fundacji i stowarzyszen powstalo po roku 2000. Z tego ponad polowe
stanowig organizacje zalozone po roku 2005. Do najmlodszych sposrod
nich, ktérych data zalozenia przypada na rok 2010, naleza warszawska Fun-
dacja Georgiae Faveo oraz dzialajace w Poznaniu Stowarzyszenie Dni Réw-
nosci i Tolerancji. Okres powotania badanych organizacji pozarzadowych,
realizujagcych miedzykulturowa edukacje nieformalng, wigze sie z ogélna
tendencjg dotyczaca dynamiki zaktadania w Polsce organizacji pozarzado-
wych o réznym profilu. Od roku 2000 liczba powotywanych do zycia orga-
nizacji dynamicznie wzrastala".

Sposréd badanych podmiotéw 67% ma swoja siedzibe w wynajmowa-
nych lokalach, stanowigcych wlasnos¢ miast, na terenie ktérych dziataja.
Sa to lokale znajdujace si¢ w starych kamienicach, biurowcach oraz po-
mieszczenia w szkotach i domach kultury. Az 23% dziataczy badanych
organizacji zadeklarowalo, ze ich organizacja zostala zarejestrowana
w mieszkaniu prywatnym, jednakze w praktyce nie stanowi ono ich sie-
dziby. Wybrany adres zostal podany tylko na potrzeby zarejestrowania
organizacji. Ta grupa organizacji pozarzadowych podejmuje dzialania
w roznych miejscach (w zaleznoséci od potrzeb i specyfiki realizowa-
nej inicjatywy). W réznych miejscach réwniez dzialacze spotykaja sie

7 Wnioski z badan przeprowadzonych przez Stowarzyszenie Koln/Jawor wskazuja, ze
najwiecej organizacji pozarzagdowych powstalo w Polsce w 2000 r. W pdzniejszych latach
ich liczba wzrastala, lecz juz nigdy nie udalo si¢ osiagna¢ stanu sprzed przetomu wiekow.
Zob. podrozdzial 2.1. Dziatalnos¢ organizacji pozarzgdowych jako wyraz aktywnosci spo-
teczenistwa obywatelskiego. Mozna réwniez wnioskowad, iz czynnikiem motywujacym
do zakladania organizacji podejmujacych miedzykulturowa edukacje nieformalna po
roku 2005 bylo wstapienie w struktury europejskie oraz polityka Unii Europejskiej pro-
mujgca wartosci, takie jak: dialog miedzykulturowy, integracja miedzynarodowa, tole-
rancja itd., a takze zmiany w polskim prawodawstwie sprzyjajace podejmowaniu inicja-
tyw na rzecz dialogu. Zob. podrozdziat 2.2. Geneza i rozwoj miedzykulturowej edukacji
nieformalnej realizowanej przez polskie organizacje pozarzgdowe.
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w sprawach organizacyjnych (w mieszkaniach prywatnych, pubach, re-
stauracjach itd.). Cztery podmioty maja swoja siedzibe w budynku/loka-
lu uzyczonym nieodptatnie. Trzy pomieszczenia zostaly uzyczone dzigki
zyczliwosci wladz uczelni wyzszych (przy ktérych dzialajg te organizacje),
jedno z nich udoste¢pnit cztonek organizacji. Tylko dwie sposréd badanych
organizacji dysponujg siedzibg stanowigcg ich wlasnos¢. Az 89% organi-
zacji jako pierwszoplanowe zrédlo srodkéw na podejmowane dzialania
wskazalo granty/dotacje pochodzace ze srodkéw publicznych (m.in. z ta-
kich zrdédel, jak: urzad miasta, urzad marszatkowski, ministerstwa: Mini-
sterstwo Edukacji Narodowej, Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej,
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego), réznego rodzaju or-
ganizacji (Narodowa Agencja Programu Mlodziez w dziataniu, Fundacja
im. Stefana Batorego). Gtéwnym Zrédlem finansowania dziatalnodci 7%
organizacji sa $rodki pochodzace z darowizn. W przypadku 3% badanych
organizacji sg to $rodki wlasne. Tylko jedna z organizacji funkcjonuje
dzigki srodkom uzyskanym od sponsoréw (nie ma innych zrédet finanso-
wania). Zdecydowana wigkszos$¢ badanych osob nie byta w stanie okresli¢
budzetu organizacji z ostatniego roku finansowego. Budzet wskazato 17%
badanych. Miescil sie on w przedziale od 5 000 do 800 000, co wskazuje na
duzg rozbieznos¢ w zakresie posiadanych srodkéw finansowanych, ktéry-
mi dysponowaty badane podmioty.

Badane organizacje opieraja swoja dzialalnos¢ gléwnie na nieodplatnej
pracy spolecznej. Az 73% organizacji nie zatrudnia pracownikéw na pod-
stawie umowy o prace, na etatach. Z kolei 15% zatrudnia od 1 do 5 pracow-
nikow etatowych, natomiast 5% od 6 do 10 0sob. Powyzej 10 0s6b na etatach
pracuje tylko w 7% badanych fundacji i stowarzyszen. Zgodnie z zapisami
znajdujacymi si¢ w statutach organizacji 27% podmiotéw moze prowadzi¢
lub prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza, pomocniczg, subsydiarng w stosun-
ku do dziatalno$ci statutowej. Komentarze badanych wskazywaly, iz czg¢sciej
organizacje maja zapis w statucie umozliwiajacy prowadzenie takiej dziatal-
nosci niz realnie jg prowadzi. Natomiast 11% $wiadczy odplatng dziatalnos¢
pozytku publicznego, ktéra koncentruje si¢ m.in. na prowadzeniu kurséw,
szkolen, doradztwa (np. prawnego, miedzykulturowego), sprzedazy wydaw-
nictw (czasopism, ksigzek). Z kolei 20% organizacji ma status organizacji
pozytku publicznego, co daje im m.in. mozliwos¢ otrzymywania 1% podat-
ku dochodowego od 0s6b fizycznych zainteresowanych przekazaniem $rod-
kéw za pomoca odpowiedniego wpisu w deklaracji PIT.
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Charakterystyka badanych lideréw
organizacji pozarzadowych

Grupe badanych realizatorow-lideréw, zwiazanych z organizacjami pod-
danymi badaniu, tworzyty gtéwnie kobiety. Stanowity one az 77% sposréd
wszystkich badanych oséb. Z kolei 23% lideréw podejmujacych dzialania
z zakresu miedzykulturowej edukacji nieformalnej to mezczyzni. Przewa-
zajaca cze$¢ badanych kobiet, jak i mezczyzn, cechuje si¢ mlodym wiekiem.
Interesujacy jest fakt, iz sposréd wszystkich badanych 43% to osoby, kto-
re nie ukonczyly trzydziestego roku zycia. Kolejng liczng grupe wiekowa
(34%) stanowily osoby do czterdziestego roku zycia. Natomiast 16% sposrod
wszystkich badanych to osoby w wieku czterdziestu lat, natomiast pie¢dzie-
sigty rok zycia ukonczylo zaledwie 5% realizatoréw. Mimo mlodego wieku
przewazajacej grupy dzialaczy organizacji pozarzadowych az 42% badanych
osob dziata w trzecim sektorze od 5 do 10 lat, 23% powyzej 10 lat, a 21% ba-
danych w dzialania trzeciego sektora angazuje si¢ od 2 do 4 lat. Z kolei 2 lat
dzialalnosci nie przekroczylo 14% spofecznikéw. Interesujacy jest fakt, iz
zdecydowana wiekszo$¢, bo az 91% osob zajmujacych sie¢ miedzykulturo-
wa edukacjg nieformalng to obywatele Polski, polskiej narodowosci. Nato-
miast 8% to czlonkowie autochtonicznych grup mniejszosciowych. Tylko
1% lideréw to migranci, niebedacy obywatelami Polski. Wigkszos¢ bada-
nych to absolwenci studiéw wyzszych, humanistycznych. Az 85% to osoby
z wyksztalceniem wyzszym, magisterskim. Sposrod wszystkich badanych
5% ma wyksztalcenie specjalistyczne trzeciego stopnia i tym samym tytul
doktora nauk humanistycznych, a 10% badanych stanowia osoby majace
wyksztalcenie $rednie.

Na uwage zastuguje fakt, iz wyksztalcenie realizatoréw migedzykulturowej
edukacji nieformalnej, ktdrzy ukonczyli studia wyzsze, czesto bezposrednio
badz posrednio wiaze si¢ z tematyka podejmowang w toku ich aktywnosci
spolecznej. Przewazajaca cz¢s¢ badanych miata mozliwo$¢ zdobycia w toku
studiow wiedzy dotyczacej kultury, zréznicowania kulturowego Polski, Eu-
ropy i $wiata, problematyki stosunkéw migdzyludzkich i miedzykulturo-
wych oraz edukacji i wychowania. W grupie oséb, ktére ukonczyly studia
wyzsze magisterskie oraz trzeciego stopnia, znajduja sie: pedagodzy (13%),
absolwenci réznych filologii: polskiej, angielskiej, niemieckiej itd. (11%), an-
tropolodzy (8%), historycy (7%), politolodzy (7%), teolodzy (6%), psycholo-
dzy (6%). Wymienione profesje naleza do najczesciej wystepujacych.
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W grupie pozostalych 29% dzialtaczy s absolwenci calej gamy kierunkow
humanistycznych. Nalezg do nich: europeistyka, etnologia, etnografia, so-
cjologia, aktorstwo, archeologia, filmoznawstwo, prawo, kulturoznawstwo,
turystyka i rekreacja itd. Tylko 3% stanowig osoby, ktére ukonczyty kierun-
ki inne niz ,,typowo humanistyczne” tj. ekonomia, informatyka, marketing
i zarzadzanie. Grupe 0s6b z wyksztalceniem $rednim tworzg absolwenci li-
ceéw zawodowych badz ogélnoksztalcacych. Wiekszos¢ z nich jest w toku
studiow. Cze$¢ osob badanych byla w toku studiéw doktoranckich. Licz-
na grupa osob badanych ukonczyta réwniez dodatkowe studia, szkolenia,
kursy, oraz uczestniczyta w innych formach podnoszenia kwalifikacji, ktore
przyczyniaja si¢ m.in. do podwyzszenia jakosci pracy w trzecim sektorze.
W grupie badanych — 6% ukonczylo drugi kierunek studiow, 9% studia
podyplomowe. Prawie potowa, bo 46% sposréd wszystkich badanych, zre-
alizowatla réznorodne, dodatkowe kursy i szkolenia (potwierdzone certy-
fikatem, $wiadectwem), uczestniczyla w wizytach studyjnych, wymianach
miedzynarodowych itd. Do najczestszych form podnoszenia kwalifikacji
nalezg kursy trenerskie i szkolenia metodyczne, m.in. kursy trenerskie z za-
kresu przeciwdzialania dyskryminacji, praw czlowieka, szkolenia z zakresu
mediacji miedzykulturowych, metod i sposobéw pracy wykorzystywanych
w edukacji nieformalnej dzieci, mlodziezy i dorostych, np. drama, coaching.

Teren badan

Do badan zostaly zaklasyfikowane organizacje dzialajace na terenie trzech
polskich miast: Biategostoku, Poznania i Warszawy, charakteryzujacych
sie odmiennym nacechowaniem demograficznym i kulturowym. Taki wy-
bér stworzyt mozliwos¢ diagnozy szerokiej gamy réznorodnych dziatan
z zakresu miedzykulturowej edukacji nieformalnej, probleméw i wyzwan
zwigzanych z ich prowadzeniem. Umozliwil réwniez zgromadzenie opinii
odbiorcéw przynalezacych do réznych grup spolecznych (wiekowych, naro-
dowos$ciowych, etnicznych) na ich temat itd.

Wybierajac Bialystok, miasto polozone w pdétnocno-wschodniej Polsce
(woj. podlaskie), liczace blisko 300 000 mieszkancow'®, kierowatam sie¢ fak-

18 Stan i struktura ludnosci oraz ruch naturalny w przekroju terytorialnym w 2010 roku.
Stan w dniu 31 XII,,Gléwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2011, zob. http://www.stat.
gov. pl/gus/5840_655_PLK_HTML.htm (dostep: 09.06.2012).
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tem, iz jest on swoistym pograniczem kulturowym'. Bialystok od wiekéw
stanowil i stanowi mozaike wyznaniowg, religijng i narodowg oraz etnicz-
ng. Od poczatku swego istnienia funkcjonowatl na styku rozmaitych naro-
dowosci, religii i kultur. Obok rdzennych mieszkancéw tej ziemi, zasiedlali
ja z roznych przyczyn i w réznych okresach przybysze reprezentujacy wie-
le narodowo$ci i wyznan. Zyjace na jednym terytorium ludnosci: litewska,
biatoruska, ukrainska, zydowska, rosyjska wniosty niepowtarzalny wklad
do dziedzictwa kulturowego narodu polskiego®. Obecnie na terenie Biale-
gostoku zyja katolicy i prawostawni, Polacy, Biatorusini, Litwini, Ukraincy,
Romowie, Rosjanie i Tatarzy. Ostatnie lata wzbogacily krajobraz kulturowy
Bialegostoku o nowy element, jakim s3 uchodzcy z Czeczenii oraz imigran-
ci, zagraniczni studenci, wolontariusze itp.

Kolejnym z wybranych do badania miast byt Poznan. Jedno z najstar-
szych miast w Polsce, mieszczace si¢ w sSrodkowo-zachodniej czesci kraju,
ktére liczy ponad 550 000 mieszkancéw?'. Przed laty miasto bylo waz-
nym osrodkiem ksztaltujacej sie kultury i panstwowosci polskiej, jednym
ze stotecznych i religijnych osrodkéw panstwa Piastow w X i XI wieku,
pelnilo funkcje siedziby wtadcow Polski*:. Poznan jest miastem o relatyw-
nie niskim stopniu zréznicowania kulturowego, w poréwnaniu do innych
miast, ktore sg zlokalizowane w zachodniej Polsce, na tzw. ziemiach od-
zyskanych (np. Wroctaw). Jego tereny zamieszkuje mniejszo$¢ zydowska,
niemiecka, Ormianie, Romowie itd. W miescie mieszkaja rowniez (cza-
sowo lub na stale), cudzoziemcy z réznych zakatkéw $wiata oraz polscy
repatrianci z Kazachstanu.

Ostatnim miastem, ktore zostalo wybrane do realizacji badan byla
Warszawa. Warszawa — stolica kraju potozona w centralnej Polsce (woj.

1 Zob. m.in. J. Nikitorowicz, Mfodziez pogranicza kulturowego Polski, Biatorusi, Ukra-
iny wobec integracji europejskiej: tozsamos¢, plany zyciowe, wartosci, Wydawnictwo Uni-
wersyteckie Trans Humana, Biatystok 2000; J. Nikitorowicz, Pogranicze. Tozsamost...,
dz. cyt. ; J. Nikitorowicz, Edukacja wobec problemu ksztattowania cztowieka pogranicza,
»Test” 1996, nr 1,.

2 H. Parafianowicz, Zamiast wstepu, w: Biatystok miasto przyjazne? Mniejszosci naro-
dowe i wyznaniowe w dziejach ziemi podlaskiej, red. H. Parafianowicz, Instytut Historii,
Wydzial Historyczno-Socjologiczny Uniwersytetu w Bialtymstoku, Biatystok 2004, s. 6.
2 Stan i struktura ludnosci..., dz. cyt.

22 Poznan. Miejski informator multimedialny, zob. http://www.poznan.pl/palatium/ (do-
step: 14.08.2011).
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mazowieckie), liczaca ponad 1 720 398* mieszkancow, jest miastem naj-
bardziej zaludnionym i zréznicowanym kulturowo (tzw. centrum mul-
ti-kulti**). Poza tym, na jej terenie Zyja mniejszosci narodowe, etniczne,
religijne i wyznaniowe: Zydzi, Tatarzy, Karaimi, Ormianie, Niemcy, Ro-
mowie, Rosjanie, Ukraincy, prawostawni, muzulmanie, wyznawcy juda-
izmu itp. Od czasu wejscia Polski do Unii Europejskiej z roku na rok roénie
liczba imigrantéw, uchodzcow itp. Obecnie Warszawe zamieszkujg liczne
grupy narodowe i etniczne: Wietnamczycy, Czeczeni, Iranczycy, imigran-
ci z Indii, Turcji, Afryki itd. Sg to ludzie, ktérych decyzje o przyjezdzie
do Polski uwarunkowaly rézne czynniki (zawodowe, ekonomiczne, po-
szukiwanie bezpiecznych warunkdéw egzystenciji itp.). Warszawa dysponu-
je takze najwigkszym w Polsce budzetem przeznaczonym na dziatalno$¢
organizacji pozarzadowych.

Zaprezentowane kryteria doboru organizacji pozarzadowych, grup ba-
danych osob oraz terenu naukowych eksploracji stanowig jedng z wielu
mozliwosci pozwalajacych na realizacje badan miedzykulturowej edukacji
nieformalnej prowadzonej przez polskie organizacje pozarzadowe.

3.5. Organizacja i przebieg badan

Badania wlasciwe zostaly poprzedzone badaniami pilotazowymi, ktérych
celem byfa weryfikacja narzadzi badawczych oraz ustalenie ich trafnosci
i rzetelnosci. Pilotaz badan zostal zrealizowany w okresie od marca do maja
2010 r. (w grupie realizatoréw i odbiorcéw) na terenie Biategostoku. Nastep-
nie w okresie od listopada 2010 do lutego 2012 r. zostaly przeprowadzone
badania wlasciwe®.

# Stan i struktura ludnosci..., dz. cyt.

* Jest to okre$lenie potoczne, podkreslajace wielokulturowo$¢ miast. Wystepuje ono
w tekstach publicystycznych.

» Juz w 2007 r. rozpoczetam obserwacje inicjatyw z zakresu miedzykulturowej edukacji
nieformalnej na terenie miast objetych badaniami, a takze prowadzenie rozméw/wy-
wiadow z ich realizatorami oraz odbiorcami. W ich toku sporzadzalam notatki. Tresci
notek z obserwacji oraz wypowiedzi lideréw oraz odbiorcéw dzialan organizacji poza-
rzagdowych zostaly wykorzystane w pracy doktorskiej. Piszac artykuly dotyczace ni-
niejszego tematu, poczatkowo postugiwatam sie terminem ,edukacja réwnolegta” zob.
m.in. A. Mtynarczuk, M. Sokolowski, Ze sobg, a nie obok siebie. Edukacja réwnolegla
w procesie ksztattowania postaw tolerancji, ,Nowa Szkota” 2008, nr 5.
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Organizacje, sposrod ktorych zostali wylonieni realizatorzy i odbiorcy
dziatan z zakresu miedzykulturowej edukacji nieformalnej, zostalty wyod-
rebnione na podstawie analizy danych zawartych w ogdlnopolskiej bazie
NGO, prowadzonej przez Stowarzyszenie Klon/Jawor?. Sporzadzenie ich
listy wymagalo dokladnej weryfikacji danych kontaktowych oraz analizy
statutow znajdujacych si¢ na stronach internetowych. Lacznie przeanalizo-
walam dane okolo kilku tysigcy organizacji. Spo$réd organizacji, ktérych
dziatalnos$¢ statutowa dotyczy edukacji i wychowania, kultury i sztuki, in-
tegracji i aktywizacji spoltecznej, ochrony praw czlowieka i pomocy spo-
tecznej”’, wykluczylam kilkaset podmiotéw, biorac pod uwage nastepujace
czynniki: brak informacji o dziatalnosci statutowej, brak danych kontakto-
wych, dziatalnos¢ niezwigzang z miedzykulturowa edukacjg nieformalna.
W efekcie do udziatu w badaniach zakwalifikowalam tacznie 199 organiza-
cji (w tym fundacje i stowarzyszenia), dzialajacych na terenie Biategostoku,
Warszawy i Poznania.

Kilkakrotne préby kontaktu mailowego i telefonicznego z 97 podmiotami
sposrod organizacji zakwalifikowanych do badan sie nie powiodly. Mozna
wnioskowa¢, ze do przyczyn tego stanu rzeczy naleza: niefunkcjonowanie
wielu podmiotéw (w poréwnaniu ze stanem zarejestrowania), zawieszenie
dzialalnosci przez niektore organizacje (tymczasowe badz dlugotrwale), spo-
radyczna czestotliwo$¢ aktywnosci, dezaktualizacja danych kontaktowych
(w przypadku kontaktu mailowego), brak czasu na odpowiedz lub brak zain-
teresowania udzialem w badaniu. Badacze zajmujacy si¢ problematyka dzia-
talnosci organizacji pozarzadowych w Polsce czesto spotykaja si¢ z opisanymi
sytuacjami. Jest to naturalny stan rzeczy we wstepnym okresie ksztaltowania
si¢ sfery trzeciego sektora, co wciaz wystepuje w naszym kraju®.

tacznie nawigzatam kontakt ze 102 przedstawicielami réznych organi-
zacji pozarzagdowych z Bialegostoku, Poznania i Warszawy. Z tego 4 orga-
nizacje odmoéwity udzialu w badaniu. Z kolei 8 0séb, ktore zadeklarowaty,
ze podejmujg dziatania z zakresu miedzykulturowej edukacji nieformalne;j
i scharakteryzowaly je podczas rozmowy telefonicznej, jednoznacznie wy-
razajac che¢ udzialu w badaniu, ostatecznie nie uczestniczyty w nim. Przy-

% Baza NGO zawiera nie tylko dane organizacji pozarzadowych, ale réwniez innych
podmiotéw, ktdrych dziatalnos$¢ zwigzana jest z sektorem pozarzadowym.

*7 Niniejsze kategorie nawiazuja do tych funkcjonujacych w bazie NGO w 2010 r.

28 Szerzej na ten temat: P. Glinski, Przemiany sektora obywatelskiego ..., dz. cyt., s. 67.
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czyna takiego stanu rzeczy bylo wielokrotne przekladanie umdwionego
terminu spotkania (ze wzgledu na rézne obowiazki, wyjazdy itd.) badz nie-
odpowiadanie na wiadomosci. Natomiast 6 dzialaczy organizacji pozarza-
dowych, z ktérymi zostal nawigzany kontakt stwierdzito, ze od dluzszego
czasu nie podejmuje zadnych dziatan. Sposrod zapytanych — 18 0séb zade-
klarowalo, Ze mimo to, iz w celach statutowych ich organizacji znajduje sie
zapis dotyczacy podejmowania dzialan z zakresu miedzykulturowej edu-
kacji nieformalnej, nie realizuja tego typu inicjatyw. Koncentrujg si¢ nato-
miast na innych plaszczyznach swojej aktywnosci statutowe;.

Lacznie zostalo przeprowadzonych 65 wywiadow z dziataczami z 65 roz-
nych polskich organizacji pozarzagdowych na temat 115 dzialan z zakresu
miedzykulturowej edukacji nieformalnej”. Réwnolegle zostaly zgroma-
dzone dokumenty opisujace inicjatywy podjete przez badane organizacje
tj. papierowe i elektroniczne wersje programéw i projektow, foldery infor-
macyjne, informacje promocyjne zamieszczane na stronach www itd. Lacz-
nie 115 tego typu dokumentéw. Tresci wszystkich wywiadéw oraz doku-
mentéw zostaly poddane jakosciowej i ilosciowej analizie.

Przeprowadzenie badan wsérdd realizatoréw miedzykulturowej eduka-
cji nieformalnej, podejmowanej przez polskie organizacje pozarzadowe,
okazalo si¢ zadaniem bardzo trudnym i pracochlonnym, lecz niezwykle
inspirujagcym. Wiele czasu wymagalo umdwienie sie na spotkanie w celu
przeprowadzenia badania. Nawigzanie kontaktu z wieloma realizatorami
wigzalo sie z podejmowaniem kilku prob. Wiekszos¢ osob, ktére wziety
udziat w badaniu, z pasjg i wielkim zaangazowaniem opowiadalo o swoich
inicjatywach. Mozna bylo zaobserwowa¢ poczucie sensu i wiary w to, co
robig oraz ze ich aktywno$¢ jest czynnikiem samorozwoju i samorealizacji.
Warto zauwazy¢, ze badania zostaly zrealizowane przede wszystkim dzie-
ki zyczliwosci, dobrej woli i postawie obywatelskiej dzialaczy organizacji
pozarzadowych. W polskim prawodawstwie nie istnieja regulacje prawne
zobowiazujgce organizacje pozarzadowe do wspolpracy w obszarze uczest-
nictwa w badaniach prowadzonych np. przez szkoty wyzsze. Na uwage za-
stuguje to, ze na terenie Warszawy w zdecydowanej wigkszosci przypadkéw
badania realizowatam w weekendy (!!!).

#¥ W grupie 32 realizatoréw badanie przeprowadzilam samodzielnie. Byli to gltéwnie
dzialacze warszawskich organizacji. Wérdd 33 biatostockich i poznanskich dziataczy or-
ganizacji pozarzadowych badanie przeprowadzily przeszkolone osoby.
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Rownolegle do badan, w grupie realizatoréw i odbiorcéw, byly prowa-
dzone obserwacje (uczestniczaca jawna i ukryta, nieuczestniczgca) wybra-
nych inicjatyw edukacyjnych. Lacznie dokonatam obserwacji 20 dziatan. Ta
plaszczyzna naukowych eksploracji byla waznym doswiadczeniem poznaw-
czym i emocjonalnym. W szczegolnosci w sytuacji obserwacji aktywnego
uczestnictwa imigrantéw i uchodzcéw w inicjatywach edukacyjnych, ich
aktywnego dzielenia si¢ z innymi osobami elementami wlasnej kultury.

Po zrealizowaniu badan material empiryczny zostal poddany analizie
ilosciowej i jakosciowej. W przypadku danych ilo$ciowych zastosowatam
analize jednozmianowg. Dane jakos$ciowe zostaly natomiast poddane ana-
lizie tre$ciowej z zastosowaniem doraznych metod wydobywania sensow™.
Stuzyto to tworzeniu typologii oraz prowadzeniu narracji, popartej egzem-
plifikacjami z praktyki spotecznej, ktére dotyczyly realizacji miedzykultu-
rowej edukacji nieformalnej przez polskie organizacje pozarzadowe. Pre-
zentacja wynikéw analizy danych ilosciowych stanowita punkt wyjscia do
przedstawienia rezultatéw analiz danych jakosciowych, ktére umozliwity
wejscie ,,w glab” podejmowanych problemdw.

*'S. Kvale, InterViews. Wprowadzenie do jakosciowego wywiadu badawczego, przet.
S. Zabielski, Wydawnictwo Uniwersyteckie Trans Humana, Biatystok 2014, s. 206—207.



Rozdziat 4

Miedzykulturowa edukacja nieformalna
na przykladzie dzialalnosci polskich
organizacji pozarzadowych w swietle

badan wlasnych

4.1. Polskie organizacje pozarzadowe realizujace
miedzykulturowa edukacje nieformalna

4.1.1. Obszary dzialalnosci

Charakter aktywnosci organizacji pozarzadowych wigze sie z przyjetymi
przez nie misja i celami statutowymi, ktére wytyczajg kierunki ich dziatal-
nosci i tym samym znajduja odzwierciedlenie w podejmowanych inicjaty-
wach. Dzialalno$¢ organizacji spolecznych ma prowadzi¢ do zmiany spotecz-
nej, ktdéra zazwyczaj zachodzi powoli w trakcie dlugotrwatego, roztozonego
w czasie procesu. Czestokro¢ organizacje spoleczne probuja realizowaé swoja
misje oraz cele, obierajac wigcej niz jedna $ciezke aktywnosci, co przeklada
sie na calg game réznorodnych dziatan o charakterze spotecznym.

Liderzy badanych organizacji pozarzadowych poproszeni o wskazanie
gltéwnego obszaru aktywnosci ich organizacji podali nastepujace, gtéwne
plaszczyzny aktywnosci podmiotéw, z ktérymi sg zwigzani: edukacja i wy-
chowanie (43%); kultura i sztuka (22%); integracja i aktywizacja spoleczna
(18%); prawa cztowieka (9%); pomoc spoleczna (7%); turystyka i krajoznaw-
stwo (1%). Niniejszy stan rzeczy ilustruje wykres 2.
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Turystyka i krajoznawstwo

Pomoc spoteczna

Prawa cztowieka

Edukacja

) i wychowanie
Integracja 43%

i aktywizacja
spoleczna
18%

Wykres 2. Gléwne obszary dzialalnosci organizacji pozarzadowych realizujacych
miedzykulturowg edukacje nieformalna

Zrédlo: badania wlasne

Warto zwréci¢ uwage na fakt, iz prawie 43% lideréw organizacji pozarza-
dowych, ktére realizujg miedzykulturowa edukacja nieformalna, za gléwny
obszar swoich dzialan uznato edukacje i wychowanie. Nalezg do nich m.in.:
Fundacja Edukacji Miedzykulturowej, Stowarzyszenie Jeden Swiat, Fun-
dacja Forum Dialogu Mi¢dzy Narodami, Polsko-Niemieckie Towarzystwo
Edukacyjne, Stowarzyszenie Dialogu Miedzykulturowego Euroforum Pol-
ska, Stowarzyszenie Wspdlnota Polska. Sposréd organizacji, ktérych gléwny
obszar aktywno$ci stanowi edukacja i wychowanie, zdecydowana wigkszo$¢
ukierunkowana jest na prowadzenie réznorodnych dziatan edukacyjnych
dotyczacych wybranego aspektu badz aspektéw miedzykulturowej edukacji
nieformalnej. Wskazuja na to tresci nastepujacych wypowiedzi:

Realizujemy cel statutowy, jakim jest przeciwdziatanie dyskryminacji ze wzgle-
du na pochodzenie etniczne, narodowe, jak i inne cechy (...) (wypowiedz dziatacza
bialostockiego stowarzyszenia).

(..) Jestesmy organizacjg pozarzgdowg zajmujgcq sie dziatalnoscig na rzecz zbli-
zenia pomigdzy Polakami a Zydami (...) (wypowiedz liderki warszawskiej fundacjj).

Nasza organizacja zajmuje si¢ propagowaniem idei i kultury miedzynarodowe-
g0 jezyka esperanto (...) (wypowiedz aktywisty z poznanskiego stowarzyszenia).
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W dzialalnosci czgsci organizacji, ktore zajmuja sie edukacja i wycho-
waniem, edukacja migdzykulturowa stanowi jedna z kilku plaszczyzn
ich aktywnosci edukacyjno-wychowawczej. Oznacza to, ze te podmioty
traktuja edukacje miedzykulturowg jako jeden z kilku obszaréw swojej
pracy. Do innych nalezg m.in. dzialania ogdélnorozwojowe, prowadzone
za pomocg metod wypracowanych przez twdrcow $wiatowej pedagogi-
ki, oraz typowo rekreacyjne. W tej grupie znalazlty si¢ organizacje, kto-
re zajmujg si¢ edukacjg i wychowaniem zaréwno dzieci, mlodziezy, jak
i dorostych np. Fundacja Sto Pociech, Fundacja Art of Living, Polski Ko-
mitet Wychowania Przedszkolnego OMEP (Organisation Mondiale pour
I’Education Prescolaire). Poza tym warto zauwazy¢, ze dzialania z zakresu
edukacji miedzykulturowej na stale wpisujg sie w programy wiekszosci
omawianych organizacji. Tylko pojedyncze jednorazowo realizowaty pro-
jekty dotyczace edukacji migdzykulturowej. Tak bylo w przypadku jednej
z warszawskich organizacji. W planach tego podmiotu jest jednak miejsce
na kontynuacje¢ podjetego dzialania, na co wskazuje tres¢ wypowiedzi jej
dziataczki:

(...) To byt nasz pierwszy projekt dotyczgcy edukacji miedzykulturowej. Miasto
zwrdcito si¢ do nas, Zeby go zrealizowac (...). (...) Potrzeba tego typu dzialan jest

duza — wiec dlaczego nie — mysle, ze w przysztosci bedziemy je kontynuowad.

W przypadku organizacji, ktérych gléwny obszar aktywnosci wiaze sie
z kultura i sztuka, integracja oraz aktywizacja spoteczng, prawami czlowie-
ka, pomocg spolteczng oraz turystyka i krajoznawstwem, realizacja migdzy-
kulturowej edukacji nieformalnej stanowi réwniez jedng z kilku ptaszczyzn
ich aktywnosci.

Ten stan rzeczy ilustrujg nastepujace wypowiedzi:

Zajmujemy si¢ przede wszystkim wspieraniem dzieci z tzw. kultury tybetatiskiej.
Rowniez edukacjg na ten temat. W tej chwili nasze prace skupiajqg si¢ na pomocy
sierociticowi Bon Children’s Home (...) (wypowiedz liderki poznanskiej fundacji).

Prowadzimy dziatania na rzecz integracji uchodzcow (...). Oferujemy poradnic-
two prawne, organizujemy zbiorki odziezy, edukujemy (...) (wypowiedz dzialacza
warszawskiej fundacji).
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Edukacja to jedna z plaszczyzn naszej pracy. (...) Kolejne dziatania to dziata-
nia spoteczne, ale tez charytatywne. Sq to akcje zbierania zZywnosci (...), odziezy
i wysylania ich na Ukraing (...) (wypowiedz lidera poznanskiego stowarzyszenia).

Typy polskich organizacji pozarzadowych ze wzgledu na
dominujace obszary aktywnosci

Biorac pod uwage gléwne zalozenia dziatalno$ci badanych organizacji poza-
rzadowych, ktore zawarte s3 w misji oraz ich celach statutowych oraz realnie
podejmowane przez nie dzialania, przyjmujac holistyczne rozumienie eduka-
cji miedzykulturowej — w nawigzaniu do tresci holistycznej koncepcji edu-
kacji miedzykulturowej Jerzego Nikitorowicza — mozna wyodrebni¢ typy
podmiotéw. Warto jednak zauwazy¢, ze misja, cele statutowe, jak i dzialania
niektorych organizacji cechujg sie zréznicowaniem, ktére odnosi sie do kilku
plaszczyzn i form aktywnosci. Zaprezentowane podmioty zostaty wytonione
na podstawie dominujgcego obszaru pracy poszczegdlnych organizacji.

1. Organizacje podtrzymywania i rozwoju tozsamosci, jezyka i dzie-
dzictwa kulturowego grup mniejszosciowych — t¢ grupe stanowig pod-
mioty koncentrujace si¢ na pielegnowaniu i rozwijaniu tozsamosci grup-
mniejszosciowych: w zakresie jezykowym, narodowym, etnicznym,
wyznaniowym i religijnym. Zakltadaja one ksztaltowanie kompetenciji jezy-
kowej oraz innych zdolnosci, niezbednych do zachowania tozsamosci danej
grupy i uczestnictwa w zyciu danej wspolnoty. Daza réwniez do integracji
czltonkéw grup mniejszosciowych, przeciwdzialaja poczuciu obcosci 0séb je
tworzacych, dbajg o ich dziedzictwo materialne i duchowe oraz przyblizajg
kulturowej grupie dominujgcej istote ich tozsamosci i przynaleznosci.

Przyklad organizacji koncentrujacych si¢ na tego typu aktywnosci sta-
nowia podmioty dzialajace na rzecz mniejszosci biatoruskiej, ukrainskiej,
romskiej itd. Do tej grupy organizacji nalezg m.in.: Bialoruskie Towarzy-
stwo Spolfeczno-Kulturalne; Fundacja Bahtale Roma; Stowarzyszenie na
rzecz Dzieci i Mlodziezy Uczacej si¢ Jezyka Bialoruskiego Ab-Ba.

Charakter tego typu dzialalnosci oddaja tresci nastepujacych wypowiedzi:

(...) Glownie zajmujemy sie zachowaniem tradycji, utrzymaniem poczucia
i rozwoju tozsamosci biatoruskiej (...). Nasze dziatania kierowane sg do Biatoru-
sinéw, Polakow i wszystkich zainteresowanych (...) (wypowiedz aktywistki biato-
stockiego stowarzyszenia).
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Dziatamy na rzecz spolecznosci romskiej — na polu kultury, edukacji, w szko-
tach publicznych (...) (wypowiedz liderki poznanskiej fundacji).

Nasz cel i misja to pomoc dzieciom i mlodziezy uczgcej sie biatoruskiego, or-
ganizacja zajec¢ pozalekcyjnych (...). (...) Tak, czes¢ naszych inicjatyw umozliwia
rowniez uczestnictwo dzieciom, mlodziezy, tez dorostym ze spolecznosci lokalnej
(wypowiedz aktywistki bialostockiego stowarzyszenia).

2. Organizacje propagowania wielokulturowosci regionu, kraju, Eu-
ropy i $wiata — ta grupa podmiotéw zaklada podejmowanie dziatan do-
tyczacych wielokulturowego bogactwa i historii wlasnego regionu, Polski,
Europy i $wiata (w tym polskiej kultury). Ich celem jest ukazanie wielokul-
turowosci jako potencjatu, wartosci oraz zrédta wzbogacajacych doswiad-
czen. Sg one ukierunkowane na rozwijanie ciekawosci poznawczej, otwar-
tosci i kompetencji miedzykulturowych.

Te grupe tworza nastepujace organizacje m.in.: Fundacja Dom Kultury,
Stowarzyszenie Akademia Podlasiaka, Stowarzyszenie Szukamy Polski.

Omawiany rodzaj aktywnosci ilustruja zamieszczone wypowiedzi:

Naszg misjg i celem jest promocja multikulturalizmu w aspekcie edukacyjnym
(wypowiedz liderki warszawskiej fundacji).

Nasze dziatania dotyczg upowszechniania kultury, tradycji regionu (wypo-
wiedz dzialaczki biatostockiego stowarzyszenia).

(...) Skupiamy sie na kwestiach kultury, dziedzictwa RP, dziedzictwa jagiellon-
skiego (Polska wielu kultur), ochrony dziedzictwa (...) (wypowiedz spolecznika
z bialostockiego stowarzyszenia).

3. Organizacje budowania dialogu na poziomie miedzynarodowym —
ta grupa podmiotéw dazy do budowania wiezi i porozumienia miedzykultu-
rowego na poziomie miedzynarodowym: pomiedzy mieszkancami krajow
sasiadujacych oraz innych usytuowanych w Europie i na $wiecie. Tworza ja
organizacje dazace do nawigzywania dialogu polsko-biatoruskiego, polsko-
-ukrainskiego oraz Polakéw z obywatelami réznych krajow UE (Hiszpania,
Portugaliag, Niemcami) i $wiata (np. Izrael, Gruzja, Turcja).
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Przyklad organizacji mieszczacych si¢ w tej grupie stanowia: Stowarzy-
szenie Spoteczno-Kulturalne Polska-Ukraina; Europejskie Forum Studen-
tow AEGEE; Fundacja dla Wolnosci. Opisany typ aktywnosci potwierdzaja
nastepujace wypowiedzi:

(-..) Jest to pewna nisza, jesli chodzi o wspétprace z Ukraing. (...) Jestesmy glebo-
ko przekonani, zZe jest potrzebna organizacija, ktora bedzie budowata mosty pomie-
dzy spoteczenistwem lokalnym a réznymi regionami na Ukrainie (...) (wypowiedz
lidera poznanskiego stowarzyszenia).

Glowny cel organizacji to ogolnoeuropejska che¢ poznania innych kultur, oba-
lania stereotypow (...) (wypowiedz aktywistki biatostockiej fundacji).

Zajmujemy si¢ glownie organizacjg wymian miedzynarodowych z roznymi
krajami (...). (...) Kazda wymiana miedzynarodowa umozliwia poznanie sig i pro-
wadzenie dialogu (wypowiedz spotecznika z warszawskiej fundacji).

4. Organizacje wspierania Obcego i Innego kulturowo — podmioty
tworzace te grupe centralng ideg swojej dzialalnosci czynig wspieranie Ob-
cego i Innego. Zakladaja podejmowanie licznych dziatan umozliwiajacych
poprawe polozenia osdb, przynalezacych do odmiennych grup kulturowych,
ktére znalazly sie w trudnej sytuacji zyciowej. Staraja sie zapewnic¢ im wielo-
plaszczyznowe wsparcie: socjalne, dotyczace integracji i adaptacji spoleczne;j,
zwigzane z ochrong praw czlowieka, upowszechnianiem ich kultury, religii
itd. Do podejmowanych dziatan prébuja wlacza¢ réwniez Obcych i Innych.

Do tej grupy organizacji mozna zaliczy¢ podmioty wspierajace imigran-
tow i uchodzcéw na terenie Polski, jak i organizacje inicjujace dzialania za
granica np. w krajach afrykanskich. Przykladem tego typu podmiotow sg
m.in. Fundacja Ocalenie, Salezjariski Wolontariat Misyjny Mtodzi Swiatu,
Stowarzyszenie Centrum Inicjatyw Miedzykulturowych.

Na niniejszy rodzaj aktywnosci wskazuja tresci nastepujacych wypowiedzi:

() Naszym celem jest wspieranie integracji uchodzcéw i imigrantéw. Swiad-
czymy wsparcie socjalne, prawne oraz prowadzimy dzialania propagujgce ich
kultury — imprezy kulturalne, szkolenia dla nauczycieli i edukatorow (...) (wypo-
wiedz lidera warszawskiej fundacji).
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Organizujemy wolontariat misyjny w Afryce i Ameryce Potudniowej. Przygoto-
wujemy wolontariuszy do pracy misyjnej i zblizenia sie z lokalng kulturg/ludzmi
(...) (wypowiedz aktywistki poznanskiego stowarzyszenia).

(...) Prowadzimy zajecia z jezyka polskiego dla uchodzcow w osrodku, organi-
zujemy prezentacje ich kultur (...) (wypowiedz dzialaczki warszawskiego stowa-
rzyszenia).

5. Organizacje ochrony praw czlowieka i przeciwdzialania dyskrymi-
nacji — ta grupa podmiotéw zaklada prowadzenie dzialan na rzecz ochro-
ny praw czlowieka oraz przeciwdzialania dyskryminacji ze wzgledu na ple¢,
przynalezno$¢ narodows, etniczna, religijng itd. Za podstawe swojej aktyw-
nosci przyjmuja podejmowanie inicjatyw, w ktérych watek réwnego trak-
towania bez wzgledu na réznice miedzy ludzmi oraz przestrzegania praw
czlowieka odgrywa pierwszoplanowg role.

Do tej grupy naleza m.in. organizacje, takie jak: Stowarzyszenie Dni
Roéwnosci i Tolerancji; Stowarzyszenie Amnesty International; Stowarzy-
szenie na Rzecz Kultury i Dialogu 9/12.

Omawiang specyfike dziatalnosci ilustruja nastepujace wypowiedzi:

Zajmujemy sig przeciwdziataniem dyskryminacji, zwalczaniem stereotypow.
Dziatamy, zeby walczy¢ ze stereotypami, uprzedzeniami i dyskryminacjg wzgle-
dem mniejszosci narodowych i etnicznych w Polsce i zwiekszyc wsrod Polakéw wie-
dze na ich temat (wypowiedz aktywistki poznanskiego stowarzyszenia).

Monitorujemy przestrzeganie praw czfowieka w Polsce i na $wiecie, prowadzi-
my warsztaty edukacyjne na rzecz praw cztowieka, antydyskryminacyjne (wypo-
wiedz dziataczki warszawskiego stowarzyszenia).

Prowadzimy dziatania antydyskryminacyjne glownie dla mlodziezy (...) (wy-
powiedz spotecznika z bialostockiego stowarzyszenia).

6. Organizacje upowszechniania kultury Obcego i Innego bliskiego
i dalekiego — do tej grupy naleza podmioty, ktére zajmuja si¢ upowszech-
nianiem wiedzy oraz ksztaltowaniem pozytywnego stosunku emocjonal-
nego wobec Obcego i Innego bliskiego i dalekiego. Sg skoncentrowane na
rozwijaniu postaw zaciekawiania konkretng kulturg (wybranego kraju
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np. afrykanskiego, azjatyckiego, kaukaskiego) badz kulturami przynale-
zacymi do danego kregu (np. kultury azjatyckie, arabskie). Ukazujac po-
zytywne aspekty odmiennych kultur, probuja wykracza¢ poza negatywne
stereotypy i dotyczace ich uprzedzenia.

Do tej grupy nalezg takie organizacje, jak: Stowarzyszenie Kultury Arab-
skiej Arabia; Fundacja Georgiae Faveo; Fundacja Edukacji Miedzykulturowej.

Taki charakter aktywnosci egzemplifikujg tresci nastepujacych wypo-
wiedzi lideréw organizacji pozarzadowych:

Dziatamy na rzecz integracji polsko-arabskiej, gtownie na terenie Wielkopolski.
Zalezy nam na polepszeniu stosunkéw polsko-arabskich, przyblizeniu swiadomo-
sci migdzykulturowej (wypowiedz dzialaczki poznanskiego stowarzyszenia).

Nasza fundacja powstata z fascynacji Gruzjg. Prowadzimy dzialania przybli-
zajgce kulture gruziniskg (...) (wypowiedz liderki warszawskiej fundacji).

Realizujemy projekty przyblizajgce dzieciom, nauczycielom swiat odmiennych
kultur (...) (wypowiedz aktywistki warszawskiej fundaciji).

7. Organizacje propagowania idei jezyka jako narzedzia poznania
i dialogu — w tej grupie znajduja si¢ podmioty, ktére zajmuja si¢ naucza-
niem oraz promowaniem konkretnego jezyka (np. hiszpanski, arabski) badz
grupy jezykow (romanskie, stowianskie) oraz esperanto. W ich aktywnosci
jezyk postrzegany jest jako nosnik kultury, narzedzie komunikacji miedzy-
kulturowej oraz czynnik umozliwiajacy pogtebianie wiedzy na temat pol-
skiej kultury i historii oraz innych kultur i narodéw.

Do tej grupy naleza m.in. takie organizacje, jak: Fundacja Jezykow i Kul-
tur Sfera; E-senco Towarzystwo Kulturalno-Spoleczne im. Ludwika Za-
menhofa. Opisany rodzaj aktywnosci charakteryzujg tresci nastepujacych
wypowiedzi:

Nasza misja dotyczy promocji kultur i jezykow romarnskich (...). Jezyk jest no-
Snikiem kultur, umozliwia ich poznawanie, dialog (...) (wypowiedz dziataczki po-
znanskiej fundacji).

Nasza dziatalnos¢ skupia sig na promowaniu miedzynarodowego jezyka i kul-
tury Esperanto (...) (wypowiedz liderki poznanskiego stowarzyszenia).
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8. Organizacje upamie¢tniania dziedzictwa Zydowskiego, budowania
relacji polsko-zydowskich i polsko-izraelskich — ta grupa podmiotéw
zaklada przywracanie pamieci i dbanie o materialng i duchowa spuscizne
kultury zydowskiej, edukowanie o wspolnej przesztosci polsko-zydowskiej,
powigzaniach kulturowych bedacych wynikiem dyfuzji kultur oraz kul-
turze zydowskiej. Koncentruje si¢ rdwniez na prowadzeniu dziatan, ktore
przeciwdzialajg antysemityzmowi, daza do budowania dialogu polsko-zy-
dowskiego i polsko-izraelskiego.

Te grupe organizacji tworzg m.in.: Centrum Edukacji Obywatelskiej Pol-
ska-Izrael; Towarzystwo Przyjaciét Kultury Zydowskiej; Fundacja Forum
Dialogu Miedzy Narodami.

Dzialalno$¢ badanych organizacji w tym obszarze potwierdzajg tresci
takich wypowiedzi, jak:

Realizujemy dziatalnosé¢ kulturalng i edukacyjng dotyczgcg tylko kultury zy-
dowskiej (...) (wypowiedz dziataczki bialostockiego stowarzyszenia).

(...) Jestesmy organizacjg pozarzgdowq zajmujgcg si¢ dziatalnoscig na rzecz
zblizenia pomigdzy Polakami a Zydami, przeciwdzialaniem przejawom antysemi-
tyzmu i ksenofobii, a takze edukacjg na rzecz tolerancji (wypowiedz liderki war-
szawskiej fundacji).

Zajmujemy sie edukacjg o mniejszosci zydowskiej i Izraelu (wypowiedz dzia-
taczki warszawskiego stowarzyszenia).

9. Organizacje wielozakresowego wspierania dzieci, mlodziezy i do-
roslych oraz upowszechniania wartosci ogélnoludzkich — t¢ grupe two-
1z3 organizacje, ktoérych cele statutowe oraz misja sformutowane sa sze-
roko, co pozwala podejmowanie dziatan sytuujacych si¢ na pograniczach
scharakteryzowanych wczesniej obszaréw tematycznych. Ich aktywnos¢
zwigzana jest ze wspieraniem dzieci, mlodziezy i dorostych w zakresie edu-
kacji i wychowania, pomocy spotecznej, integracji i aktywizacji spolecznej
itd. W toku dziatalnosci tych organizacji jest miejsce na propagowanie idei
dialogu, tolerancji, miedzyludzkiego i miedzykulturowego porozumie-
nia. Specyfike realizowanych w danym okresie dziatan determinuja rézne
czynniki, m.in. dostrzegane potrzeby spoteczne oraz motywacja czlonkéw
organizacji.
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Do tej grupy naleza organizacje, takie jak: Fundacja Dialog; Stowarzy-
szenie Jeden Swiat; Fundacja Uniwersytetu w Bialymstoku.

Wystepowanie tego typu dzialalnosci potwierdzaja tresci nastepujacych
wypowiedzi:

Nasz cel to aktywizacja, edukacja, integracja spoleczna i dziatania na rzecz
spotecznosci lokalnej: dzieci, mlodziezy i dorostych (...) (wypowiedz dziatacza bia-
tostockiej fundacji).

Misjg stowarzyszenia jest promocja pokoju i porozumienia miedzy ludZmi.
Kwestia miedzykulturowosci jest tu kluczowa (wypowiedz aktywistki z poznan-
skiego stowarzyszenia).

Zadaniem fundacji jest wspieranie dziatan Uniwersytetu, podejmowanych przez
jego pracownikow, ale tez pomystéw 0sob spoza niego — nauczycieli, animatoréw
kultury, ktére cheg dziatal (...) (wypowiedz dziataczki bialostockiej fundacji).

Analiza materialu empirycznego wskazuje, ze polskie organizacje poza-
rzagdowe, ktére podejmuja miedzykulturowa edukacj¢ nieformalng, réznig
sie od siebie pod wzgledem zalozen tematyczno-ideowych okreslajacych
ich misje, cele statutowe i podejmowane dziatania. Na podstawie wynikow
badan, rozpatrujac edukacje miedzykulturowa holistycznie (w nawigzaniu
tresci do holistycznej koncepcji edukacji miedzykulturowej Nikitorowicza),
mozna stwierdzi¢, ze zakladana dziatalnos$¢ badanych organizacji skoncen-
trowana jest w wiekszosci przypadkéw na wybranym elemencie miedzy-
kulturowej edukacji nieformalnej (tj. rozwijaniu i podtrzymywaniu toz-
samo$ci mniejszosciowej, propagowaniu wiedzy na temat innych kultur,
przeciwdzialaniu dyskryminacji itd.). Wiele organizacji traktuje edukacje
miedzykulturowg jako jeden z kilku obszaréw dzialalnosci (inne to: pomoc
socjalna, prawna, aktywno$¢ kulturalna itd.). Tylko dwie spos$rod wszyst-
kich badanych organizacji, ktére realizuja dzialania z zakresu miedzykul-
turowej edukacji nieformalnej, zawieraja w swojej nazwie hasto ,edukacja
miedzykulturowa” (Fundacja Edukacji Miedzykulturowej, Stowarzyszenie
Wspierania Edukacji Miedzykulturowej)', wskazujac przez to na swdj ob-

! Jest to ogolnopolska organizacja skupiajaca naukowcédw. Osoby z nig zwigzane nie po-
dejmuja dziatan zgodnych z przedmiotem moich badan.
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szar aktywnosci. Organizacje te koncentrujg si¢ gléwnie na edukacji mie-
dzykulturowej (rézne jej aspekty), jednakze zgodnie z trescig statutow tych
podmiotéw dopuszczaja rowniez realizacje inicjatyw w innych zakresach
(np. dzialalno$¢ kulturalna), traktujg je jako subsydialne. Warto zauwazy¢,
ze w przypadku organizacji, ktore szeroko zdefiniowaly swoje cele statuto-
we oraz misje, dopuszczalne jest — w kazdej chwili — poszerzenie obszaru
podejmowanych dziatan. Niektére podmioty, na przyktad te, ktore zajmuja
sie edukacjg i wychowaniem, jak wskazuja wlasne obserwacje, przed laty nie
podejmowaly dzialan z zakresu miedzykulturowej edukacji nieformalne;.
Koncentrowaly si¢ wtedy na innych dzialaniach zwigzanych z aktywnoscia
edukacyjng i wychowawczg. W sytuacji gdy do tych organizacji dotaczyly
osoby zainteresowane dang problematyka (np. uchodzstwa) badz pojawity
sie oferty grantowe (samorzadowe i europejskie), stwarzajace mozliwos¢ re-
alizacji edukacji migedzykulturowej, rozpoczeto prace w tym obszarze.

Mimo duzej réznorodnosci — w zakresie realizowanej misji oraz ce-
16w statutowych badanych organizacji — wspdlnym elementem laczacym
ich funkcjonowanie jest podejmowanie dziatan, stuzacych ksztaltowaniu
wrazliwosci na odmiennos¢ i tym samym pokonywanie drogi od obcosci
do innosci.

4.1.2. Tworcy irealizatorzy miedzykulturowej
edukacji nieformalnej

Kazdg spoteczng inicjatywe konstruuja zadania o odmiennym charakterze,
co wymaga wieloaspektowego zaangazowania duzej grupy osoéb. Spoteczni-
cy, osoby zaangazowane w dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych stanowia
ich napedowg site. Zadnego dzialania spotecznego nie da sie zrealizowad
w pojedynke. Kazda oddolna inicjatywa wymaga pracy o grupowym cha-
rakterze, wspolpracy i uzupelniania si¢ podczas podejmowanych aktyw-
nosci i wyzwan. O specyfice realnej dzialalnosci kazdej organizacji poza-
rzadowej decyduje przede wszystkim zespdt ludzi z nig zwiazanych, ktorzy
projektuja i wcielajg w zycie spoleczne inicjatywy, tworzac tym samym ich
oferte, z ktérej moga korzysta¢ osoby w réznym wieku, o réznych profe-
sjach i zainteresowaniach — w dowolnym momencie swego zycia. To dzigki
ich zaangazowaniu, nieraz opartym na pracy wolontaryjnej, dostepnych jest
w Polsce wiele atrakcyjnych (z perspektywy odbiorcy) oraz spotecznie po-
zytecznych inicjatyw.
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Analiza materialu empirycznego wskazuje, ze inicjatywy z zakresu mie-
dzykulturowej edukacji nieformalnej realizowane byty przez zespoty oséb
o zréznicowanych kwalifikacjach, kompetencjach, doswiadczeniach i moty-
wacji. Podczas prowadzonych dziatan poszczegolne osoby pelnily funkgje,
ktére wzajemnie sie uzupelniaty i naktadalty — tworzac tym samym jeden
edukacyjny system. O zaangazowaniu w dzialania z zakresu migdzykul-
turowej edukacji nieformalnej oséb o réznych kompetencjach, petnigcych
odmienne funkcje, najlepiej swiadczy nastepujaca wypowiedz jednej z dzia-
taczek poznanskiego stowarzyszenia:

(...) projekt realizowaly wykwalifikowane, doswiadczone trenerki, doswiadczo-
ne wolontariuszki i goscie spoza organizacji (...).(...) Projekty wymagajg zazwyczaj
wwielu rgk do pracy”. Osob, ktére cheg dziatac i dac z siebie duzo. Inaczej nie dato-
by sie za wiele zrobic (...).

Praca w ramach podejmowanych inicjatyw skupiata wielu réznych ludzi,
co wplywalo na jej grupowy charakter. Ten stan rzeczy dobrze ilustruje krot-
ka wypowiedz jednego z badanych dzialaczy organizacji pozarzadowych:

Nasze inicjatywy realizowane sqg przez zespoly ludzi o roznych kwalifikacjach
i doswiadczeniach (...). Tego wymagajg nasze projekty i poszczegélne zadania. Za
niektore dziatania odpowiadajg pojedyncze osoby — czesciej jest to jednak praca
zespotowa, ktéra wymaga dobrego ,,zgrania si¢” (...).

We wszystkich badanych organizacjach gléwng grupa oséb, ktora byta
odpowiedzialna za rozpoczynanie i prowadzenie inicjatyw z zakresu mie-
dzykulturowej edukacji nieformalnej, byli ich czlonkowie. Odgrywali oni
wazng, liderska role, jednak poza ich zaangazowaniem niezwykle istotna
podczas realizacji oddolnych dziatan byta aktywnos¢ wolontariuszy (86%
wskazan), trenerow/edukatoréw (44% wskazan), specjalistow/ekspertow (5%
wskazan) oraz gosci — tj. czlonkdéw mniejszosci narodowych, etnicznych,
religijnych, oséb z innych organizacji pozarzadowych itd. (6% wskazan).

Liderzy-czlonkowie organizacji pozarzadowych

To osoby formalnie zwigzane z dang organizacjg, ktére maja cechy liderskie
(tj. charyzme, umiej¢tno$¢ zaangazowania innych itd.). Te grupe tworza
zarowno dzialacze majacy wyksztalcenie wyzsze, dodatkowe kwalifikacje
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(np. dydaktyczne, trenerskie) i do§wiadczenia wigzace si¢ z podejmowanymi
dzialaniami, jak i pasjonaci, amatorzy, niemajacy formalnego wyksztalcenia
i ukonczonych kursow, szkolen w danym zakresie, kierujacy sie w swojej
spolecznej aktywnosci intuicjg oraz pasja. Liderzy-czlonkowie organizacji
spotecznych w toku realizowanych dziatan odgrywaja rézne role czesto po-
krywajace si¢ ze sobg, tj. koordynatora, trenera, wolontariusza. Dzialania
realizowane przez t¢ grupe maja charakter wolontaryjny, jak i odptatny. Za-
lezy to od charakteru podejmowanej inicjatywy oraz $rodkéw, jakimi dys-
ponuje dana organizacja.

W toku badanych dziatan z zakresu miedzykulturowej edukacji nieformal-
nej czlonkowie-liderzy danej organizacji odgrywali pierwszoplanowa role.
Potwierdza to m.in. nastepujaca wypowiedz liderki bialostockiej fundaciji:

(...) za inicjowanie projektow odpowiadamy przede wszystkim my — osoby, kto-
re od lat, a nawet niektére od poczgtku zwigzane sg z Fundacjq (...). To my piszemy
wnioski, zachgcamy do naszych akcji wolontariuszy — i staramy sig, aby organi-
zacja dziatata (...).

Podejmowanie gléwnej odpowiedzialnosci za animowanie i prowadze-
nie inicjatyw spotecznych przez cztonkéw-lideréw organizacji pozarzado-
wych (w tym ich zalozycieli), ktore ksztaltuja profil ich pracy, jest naturalng
sytuacja, co wiaze sie ze specyfika dzialalnosci w trzecim sektorze, skupia-
jacego ludzi o podobnych zainteresowaniach, dazeniach oraz potrzebach.

Egzemplifikacja specyfiki dziatalnosci w polskich organizacjach pozarza-
dowych ich czlonkéw-lideréw s3 tresci zamieszczonych tutaj wypowiedzi.
Wskazujg one na funkcjonowanie dzialaczy trzeciego sektora w kilku rolach.

(...) Mam wyksztatcenie wyzsze i doswiadczenie rowniez w tej dziedzinie. Duzo
doswiadczenia z prowadzenia edukacji nieformalnej, réznymi metodami i na roz-
ne tematy (...). Pisze projekty — angazuje do nich réznych ludzi — raz mniej, cza-
sem wiecej. Zajmuje sie¢ tez prowadzeniem warsztatow (...) (wypowiedz aktywistki
poznanskiej fundacji).

To ja odpowiadam za realizacje projektow (...). (...) Poza tym, ze koordynuje
EVS jestem rowniez trenerkq i wolontariuszkg (...). To, co robie w danym momen-
cie, zalezy od potrzeb i mozliwosci organizacji (wypowiedz dzialaczki poznan-
skiego stowarzyszenia).



152 Rozdziat 4. Miedzykulturowa edukacja nieformalna...

(...) Od kilku lat dziatam w naszej organizacji: koordynuje projekty, prowadze
szkolenia jako trenerka. (...) Roznie to bywa: czasem jest to praca w ramach pro-
jektu, gdzie sq pienigdze na wynagrodzenie, albo typowo spotecznie — wolontariat
(...). (wypowiedz liderki warszawskiego stowarzyszenia).

Wolontariusze

Sa to zazwyczaj mlode osoby: uczniowie szkoét $rednich, studenci, absol-
wenci wyzszych uczelni. Ich wyksztalcenie badz $ciezka ksztalcenia zwia-
zane s3 z réznymi profilami (humanistyczny, $cisty itd.). Czes$¢ z nich od
lat dziata w trzecim sektorze (petnigc rowniez inne funkcje np. koordyna-
tora, trenera), niektérzy maja pojedyncze doswiadczenia wynikajace z za-
angazowania w dany projekt czy akcje spoleczng. Motywowani réznymi
czynnikami nieodptatnie angazujg si¢ w dziatania organizacji pozarzado-
wych. Naleza do nich: potrzeba pomocy innym, che¢ zdobycia doswiad-
czen w pracy w danej organizacji badz z konkretng grupg itd. Charak-
ter podejmowanych przez wolontariuszy zadan zalezy od potrzeb danej
organizacji, jak motywacji, umiejetnoséci i mozliwosci ich samych. Do
tej grupy, poza obywatelami Polski, nalezg réwniez wolontariusze z rdz-
nych krajow Europy i §wiata, uczestnicy programéw miedzynarodowych
(np. Wolontariat Europejski).

Istote pracy wolontariuszy podczas realizacji miedzykulturowej edukacji
nieformalnej w trzecim sektorze, charakteryzuja nastepujace wypowiedzi
dzialaczy organizacji pozarzadowych:

(...) Moge powiedziel, ze wolontariusze na kazdym etapie sq zaangazZowani,
dlatego ze kazdy projekt prébujemy mimo Srodkéw finansowania zrealizowal
w najmniej angazujgcy srodki finansowane sposéb (...) (wypowiedz dzialacza po-
znanskiego stowarzyszenia).

(...) To ja bym okreslita nas wszystkich jako wolontariuszy, z wigkszym lub
mniejszym doswiadczeniem, cze$¢ z nas jest juz po studiach, kilka oséb w organi-
zacji tez przy okazji realizuje doktorat. Oprocz tego wspotpracujemy z takim gro-
nem od 15 do 30 studentow, to sq ludzie, ktorych rekrutujemy z filologii hiszpan-
skiej gtownie, ale nie tylko, tez z innych filologii u nas, bo w ogéle wywodzimy sie
z tego srodowiska UAM-u i z Wydziatu Neofilologii, z Kota Naukowego Hispani-
stow, wiec to wszystko tak sig tadnie tgczy. Wiec to sq gtownie studenci, doktoranci,
ogélnie wolontariusze (...) (wypowiedz aktywistki z poznanskiej fundacji).
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(...) Praca wolontariuszy europejskich w naszej organizacji to juz tradycja. (...)
W trakcie ostatnich projektow to byty osoby, ktore przebywaly w Poznaniu na
EVS-sie, czyli na wolontariacie europejskim, i to bylto szes¢ takich osob i do tego
mielismy kilka 0s6b, ktére zajmujg si¢ EVS-ami albo byly tez na EVS-sie w innych
krajach (...) (wypowiedz liderki poznanskiego stowarzyszenia).

Wolontariusze stanowia istotne wsparcie podczas projektéw prowadzo-
nych przez wigkszos¢ badanych polskich organizacji spotecznych, jak i w co-
dziennej ich pracy. Angazuja si¢ w podejmowane inicjatywy, w zaleznosci od
potrzeb zwigzanych z ich sprawna realizacja, ich kompetencji i motywacji:
poczawszy od pracy typowo organizacyjnej (tj. rozwieszanie plakatéw czy
ustawianie krzesel), przez tworzenie koncepcji projektéw spotecznych, kon-
czac na ich nieodplatnej, nieraz kilkumiesigcznej, realizacji. Najczesciej jed-
nak wolontariusze wykonujg prace organizacyjna. Jest to zwigzane z tym, ze
funkcje wolontariuszy pelnig zazwyczaj osoby mlode, ktore dopiero rozpo-
czynajg dzialalnos¢ w trzecim sektorze i nie maja jeszcze kompetencji umoz-
liwiajgcych wykonywanie zadan o charakterze merytorycznym. Ten stan rze-
czy dobrze opisuje nastepujaca wypowiedz liderki warszawskiej fundacij:

Zaplecze techniczne to najczesciej wolontariusze, z kolei zajecia prowadzity
osoby, ktére po prostu sig na tym znajq (...) ci, ktérzy po prostu umiejg to robic (...).

Obecnie poza aktywnoscig czysto altruistyczng wolontariuszom czes-
to zalezy na nabywaniu kompetencji przydatnych w dalszej dziatalnosci
w trzecim sektorze i/badz pracy zawodowej. Pracujac wolontaryjnie, wyko-
nuj3 wiele zadan, ktére umozliwiajg poznawanie dzialalnosci danej organi-
zacji od podstaw: krok po kroku. Z czasem powierzane sg im coraz bardziej
odpowiedzialne i skomplikowane zadania.

Nabywanie umiejetnosci realizacji dzialan z zakresu miedzykulturowej
edukacji nieformalnej, poza pomoca dzialaczy trzeciego sektora, wspierajg
réwniez programy grantowe (np. Mlodziez w dziataniu). Umozliwiajg one
mlodym, poczatkujacym wolontariuszom realizacje wlasnych projektow
od podstaw: na co skladajg si¢ zar6wno zadania o charakterze organiza-
cyjnym, jak i merytorycznym. Charakter pracy wolontariuszy w polskich
organizacjach pozarzadowych, ktére podejmujg miedzykulturowy eduka-
cje nieformalng, wyraziscie ilustruje nastepujaca wypowiedz dziataczki
warszawskiego stowarzyszenia:
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Pomagajg nam wolontariusze. Dzielimy sig¢ z nimi swoimi obowigzkami — to
nie jest tak, ze wydzielam im jakies specjalne obowigzki, np. zapakuj ksigzki —
robig to, co my. Ostatnio dziewczyny pomagaly nam w pakowaniu kopert, roz-
wieszaniu plakatéw, pézniej poszly do nas na staz, zrobily swoj projekt. Czasami
szukamy wolontariuszy na kilka dni, jak organizujemy jakgs impreze. Nie jestesmy
w stanie sami wszystkiego zrobic (...).

Trenerzy i edukatorzy

Sa to osoby szkolace, edukujace, ktére prowadzg szkolenia, warsztaty lub
inne dzialania o charakterze edukacyjnym. Maja merytoryczng wiedze
z danego obszaru tematycznego (czesto ekspercka) oraz umiejetnosci pro-
jektowania i ewaluacji zajg¢ edukacyjnych/szkolen, a takze pracy z grupa
(w tym radzenie sobie z trudnymi sytuacjami). Waznym atutem wielu tre-
neréw i edukatoréw sa doswiadczenia praktyczne, dotyczace interakcji lub
pracy z dang grupa, za pomoca danej metody itd. Czesto s3 to osoby spoza
danej organizacji, zatrudniane na potrzeby realizacji konkretnych dziatan,
rzadziej pracujace wolontaryjnie.

Dzialania z zakresu miedzykulturowej edukacji nieformalnej wymagaja
czesto zaangazowania treneréw/edukatoréw. W szczegolnosci te adresowa-
ne do oséb dorostych (nauczycieli, aktywistow) — oparte na warsztatach,
szkoleniach badz ktdérych elementem sg warsztaty lub szkolenia. Wiele osob
zwigzanych z polskimi organizacjami pozarzagdowymi, ma kompetencje
trenerskie oraz doswiadczenia praktyczne. Wskazuje na to m.in. nastepuja-
ca wypowiedz dziataczki poznanskiego stowarzyszenia:

Podczas tego, jak i innych projektow prowadzitam szkolenia dla nauczycieli
i innych os6b, ktore pracujg z cudzoziemcami (...). To byt glowny jego element (...).
(...) Jestem certyfikowang trenerkq, ukoviczytam tez kilka wartosciowych kurséw
dla trenerow. W naszej organizacji szkoleniami zajmuje si¢ gléwnie ja.

Wiele inicjatyw spolecznych, ze wzgledu na ich specyfike (w tym tema-
tyke), wymaga jednak angazowania (najczesciej zatrudniania), treneréw/
edukatorow ,,z zewnatrz” (spoza organizacji). Ilustracja tego faktu jest na-
stepujaca wypowiedz dzialaczki warszawskiego stowarzyszenia:

Ten projekt byt realizowany przez specjalnie zatrudniong do tego celu osobe,
i trenerow, wtedy jeszcze z innych organizacji (...). Byly to kompetentne osoby do
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tego, zeby przeprowadzi¢ szkolenia dla nauczycieli, ktore majqg tez wiele doswiad-
czen w pracy z uchodzcami. Wtlasnie na takim profilu pracy szkoleniowej nam
zalezato (...).

Funkcje treneréw i edukatoréw petnig niekiedy osoby, ktére naukowo
zajmuja si¢ dang problematyka i maja udokumentowane kompetencje tre-
nerskie, na co wskazuje m.in. tres¢ nastepujacej wypowiedzi aktywistki
z warszawskiej fundaciji:

Podczas projektu pracowali trenerzy profesjonalnie przygotowani, zajmujgcy
si¢ naukowo i praktycznie edukacjg miedzykulturowq (...). Byly to psycholozki, kté-
re wiedzq, jak pracowaé z dzie¢mi. Ktére sq swietne w teorii i praktyce. To osoby,
ktére majg na co dzien praktyke trenerskg (...).

Podczas badanych dziatan osoby o tego typu profilu zawodowym nie sta-
nowily jednak licznej grupy treneréw/edukatoréw.

Specjalisci/eksperci

Te grupe tworza osoby, ktére maja wyksztalcenie kierunkowe oraz wiedze
specjalistyczng z zakresu konkretnej dziedziny (naukowcy, osoby zajmuja-
ce sie od lat dang tematyka) i/badz umiejetnosci praktyczne (np. zwigzane
z malarstwem, $piewem, tanicem). Zaréwno w swojej pracy zawodowej, jak
i podczas dzialan, prowadzonych przez organizacje pozarzadowe, pelnig
ekspercka funkcje. Specjalisci/eksperci moga, lecz nie muszg mie¢ umiejet-
nosci trenerskich. Zazwyczaj s3 to osoby angazujace si¢ odptatnie w realizo-
wane dzialania, rzadziej pracujace spotecznie.

Udzial specjalistow/ekspertow w dzialaniach spotecznych dobrze ilu-
struje nastepujaca wypowiedz dziataczki poznanskiego stowarzyszenia:

Sq zapraszani profesjonalisci, tzn. czesto sq to ludzie z faktycznym uniwersytec-
kim wyksztatceniem artystycznym czy naukowcy. Mogg by¢ to pisarze, ktorzy piszq
dziela autentycznie esperanckojezyczne (...). W zaleznosci od potrzeb (...).

Wazng rol¢ podczas dziatan prowadzonych przez organizacje pozarza-
dowe odgrywaja eksperci/specjalisci, ktorzy poza specjalistycznym wy-
ksztalceniem w danym obszarze maja réowniez praktyczne doswiadczenia,
dotyczace obcowania z dang grupg narodows, etniczna, religijng itd. Udzial
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0sob majacych przygotowanie tego typu, niewatpliwie wzbogaca przebieg
realizowanych dzialan. Sprawia, Ze analizowane zagadnienia wydajg si¢
bardziej autentyczne, interesujace i ,,zywsze”. Ten stan rzeczy ilustruje na-
stepujaca wypowiedz dzialaczki poznanskiego stowarzyszenia:

Z reguly byli to profesjonalisci z wyksztalceniem tez w temacie. Na przyktad
warsztaty dotyczgce migedzykulturowosci prowadzita osoba, ktéra jest arabistkg
z wyksztatcenia, ma doswiadczenie, jeZdzi do krajéow arabskich (...). Ma wiele cie-
kawych spostrzezen zwigzanych z kulturg arabskq. Potrafi fachowo interpretowac
roznice kulturowe. Z reguly jest to ciekawe dla uczestnikéw, sprawia, ze to, o czym
mowi, jest realne i nie jest ,,suche” (...).

Specjalisci/eksperci odgrywaja szczegdlng role podczas warsztatow
i szkolen adresowanych do nauczycieli i lideréw spotecznosci lokalnych.
Dzieje si¢ tak dlatego, ze uczestnicy prowadzonych przez nich dziatan maja
mozliwo$¢ dzielenia si¢ nabytg wiedzg i umiejetno$ciami po zakonczeniu
danej inicjatywy, z innymi osobami, z ktérymi wspétpracuja podczas pra-
cy zawodowej czy podejmowanych inicjatyw spolecznych. Ten stan rzeczy
wyrazicie egzemplifikuje m.in. tres¢ wypowiedzi dziataczki poznanskiej
fundacji:

Za zajecia odpowiadaly osoby, ktére zajmujg sie edukacjg miedzykulturowgq.
Z wyksztalcenia byly psycholozkami migdzykulturowymi (...). Swietnie orientowa-
ty sie w psychologii dziecka i pracy z dziecmi — znaly wiele ciekawych metod (...).
Zalezato nam na profesjonalistach w swojej dziedzinie, bo projekt zaktadat dziele-
nie si¢ z innymi zdobytg wiedzqg i umiejetnosciami (...).

Goscie
Do tej grupy naleza osoby, ktére majg wiedze i/lub wazne doswiadczenia,
biorgc pod uwage zalozenia i tresci realizowanych dzialan. Moga to by¢ za-
réwno osoby majace wiedze specjalistyczng, jak i doswiadczenia praktyczne
zwigzane z pobytem w danym kraju, pracy z konkretng grupa cudzoziemcédw
oraz czlonkowie mniejszosci: narodowych, etnicznych, religijnych itd. Ich rola
w dziataniach organizacji spolecznych ma zazwyczaj uzupelniajacy charak-
ter i wzbogaca tym samym realizowane tresci oraz ich przebieg. Zapraszani
goscie ze wzgledu na honorowy charakter uczestnictwa w inicjatywach poza-
rzagdowych zazwyczaj nie wigza swojego udzialu z otrzymaniem honorarium.
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Dzigki uczestnictwu gosci w inicjatywach organizacji pozarzadowych
ich odbiorcy majg szczegoélng okazj¢ weryfikacji swojej wiedzy i opinii na
dany temat podczas dyskusji i rozméw. Poza tym udzial w dzialaniach
spolecznych osdb, przynalezacych do grup mniejszos$ciowych (etnicznych,
narodowych itd.), daje wyjatkowa szans¢ poznania sytuacji danej grupy
»,0d wewnatrz” i tym samym zweryfikowania mitéw i negatywnych ste-
reotypow zwiazanych z ich kulturowg przynaleznoscia i sytuacja. Ten stan
rzeczy dobrze ilustruje nastepujaca wypowiedz aktywistki poznanskiego
stowarzyszenia:

W warsztatach uczestniczyli goscinnie (...), przedstawiciele i przedstawicielki
grup narodowych, etnicznych i religijnych, ktérym warsztaty byly poswigcone (mu-
zutmanie, Zydzi, Ukraiticy oraz Romowie). (...) To byta dobra okazja do tego, zeby
uczyc sie od osob, ktére nalezg do mniejszosci (...). Porozmawiaé z nimi, obali¢
bledne przekonania (...).

Goscinny udzial cztonkéw grup mniejszosciowych w dzialaniach orga-
nizacji pozarzadowych jest nieraz réwniez niepowtarzalng okazja do po-
znania indywidualnych, czgsto dramatycznych historii z ich zycia, co bez
watpienia oddzialuje na sfer¢ emocjonalng. Ilustracje tego stanu rzeczy sta-
nowi tre$¢ nastepujacej wypowiedzi liderki warszawskiego stowarzyszenia:

Po zrealizowanym warsztacie zapraszalismy gosci, np. uchodzcow, imigrantow,
ktorych historia pojawita si¢ na warsztatach (...). (...) Uczestnicy mogli bezposrednio
poznac ich losy. Przez co sta¢ sie bardziej wrazliwi na sytuacje cudzoziemcow (...).

Na podstawie analizy wynikéw badan mozna stwierdzi¢, Ze inicjatywy
pozarzadowe z zakresu miedzykulturowej edukacji nieformalnej skupiaja
osoby w roznym wieku (mlodziez, studenci, dorosli), o zréznicowanych
kwalifikacjach, kompetencjach, doswiadczeniach i motywacji. W grupie
realizator6w mozna znalez¢ zaréwno profesjonalnie przygotowanych dzia-
taczy-lideréw organizacji pozarzagdowych, jak i wolontariuszy niemajacych
zadnego doswiadczenia zwigzanego z pracg edukacyjng czy organizacyjna.
Deklaracje badanych oséb wskazuja na to, ze relatywnie rzadko, w poréw-
naniu do innych grup, w inicjatywach polskich organizacji pozarzadowych
brali udziat specjalisci/eksperci oraz goscie spoza danej organizacji. Moze to
wynikac ze specyfiki badanych dziatan.
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Zaangazowanie w realizacje miedzykulturowej edukacji nieformalnej os6b
petnigcych funkcje (wolontariuszy, treneréw, ekspertow/specjalistow czy gosci)
jest wielkim potencjalem zaréwno w zakresie merytorycznym, jak i organi-
zacyjnym. Umozliwia wzajemne wpieranie si¢ i uzupeinianie na wielu ptasz-
czyznach. Na uwage zastuguje fakt, iz dziatacze organizacji pozarzadowych,
trenerzy/edukatorzy charakteryzuja sie bardzo dobrym przygotowaniem me-
rytorycznym oraz do$wiadczeniem w pracy w danym obszarze (zob. réwniez
podrozdzial 3.4. Charakterystyka badanej proby i terenu badan). W kregu
lideréw organizacji, realizujacych miedzykulturowa edukacje nieformalna,
s3 zaro6wno osoby, ktore maja kwalifikacje, kompetencje oraz motywacje do
pelnienia réznych funkgji (trenera/edukatora, eksperta/specjalisty). Zazwyczaj
specyfika zespotu zaangazowanego w dane dzialanie edukacyjne jest zwigzana
z zalozeniami i potrzebami wynikajacymi z istoty tego przedsiewzigcia.

Tresci wypowiedzi wielu badanych dzialaczy polskich organizacji poza-
rzagdowych wskazujg na kierowanie sie w swojej aktywnosci pasjg i emocjo-
nalnym zaangazowaniem, co moze stanowi¢ czynnik motywujacy do pracy
oraz wplywac na jakos$¢ podejmowanych inicjatyw.

Silne zaangazowanie oraz poczucie misji dzialaczy polskich organizacji
pozarzadowych dobrze egzemplifikuje tres¢ nastepujacej wypowiedzi lider-
ki poznanskiej fundacji:

Nie mamy kasy, bo ludzie nie do kovica, przede wszystkim samorzgdy, wladze
oswiatowe, widzg potrzebe realizacji tego typu inicjatyw, ale nie do korica sie tym
przejmujemy, bo mamy duzo czasu i energii, wigc realizujemy ten projekt gléwnie
wolontariacko, w tym sensie, zZe trenerki pracujgce przy tym nie dostajg wynagro-
dzenia za te prace (...).

4.2. Charakter dzialan z zakresu miedzykulturowej
edukacji nieformalnej podejmowanych przez polskie
organizacje pozarzadowe

4.2.1. TreSci inicjatyw

Gléwnymi determinantami dzialan, na ktére decyduja si¢ polskie organiza-
cje pozarzadowe, jest ich misja oraz cele statutowe. Wyznaczajg one kierun-
ki podejmowanych inicjatyw i tym samym uprawniaja do podejmowania
prob dofinansowania planowanych projektéow. Z zalozenia tematyka dzia-
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tan prowadzonych przez organizacje pozarzadowe powinna odpowiada¢d
na aktualne potrzeby istniejagce w danym $rodowisku lokalnym, kraju i na
$wiecie (w przypadku dzialan miedzynarodowych) oraz by¢ poprzedzona
ich rzetelng diagnoza.

Dobor tresci dzialan

Analiza materialu empirycznego wskazuje na szeroki zakres tresci realizo-
wanych w toku inicjatyw z zakresu miedzykulturowej edukacji nieformal-
nej, podejmowanej przez polskie organizacje pozarzadowe. Wszyscy badani
liderzy zaangazowani w dzialania polskiego trzeciego sektora zadeklarowa-
li, ze w trakcie realizowanych inicjatyw poruszana byla problematyka doty-
czgca odmienno$ci kulturowej, co wigzalo si¢ z analizg zagadnien, zwigza-
nych z tozsamos$cig mniejszosci narodowych i etnicznych oraz wiazacych
sie z nig odrebnosci. Te tresci stanowity gtéwna plaszczyzne pracy podczas
wszystkich typow badanych dzialan, adresowanych do réznych spotecz-
nych. Poza tresciami dotyczacymi odmiennosci kulturowej wazna grupe
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zagadnien stanowily kwestie wigzace si¢ z odmiennoscia spoteczng, rozu-
miang jako wynik przynaleznosci do danej grupy narodowej lub etniczne;j
i zwigzanym z nig statusem — na co wskazuje 87% deklaracji badanych
aktywistow. Z kolei 45% wskazan $wiadczylo o podejmowaniu tematyki
dotyczacej réznic w zakresie biologicznym (zwigzanych z plcia, wiekiem,
kolorem skdry, oczu, wloséow oraz kwestig niepelnosprawnosci fizycznej
lub umystowej). Na realizacje zagadnien traktujacych o odmiennosci eko-
nomicznej czlowieka, wyrazajacej sie przez okreslong pozycje majatkowa
i wynikajace z tego nastepstwa, wskazuje 75% deklaracji. Natomiast 35% ba-
danych lideréw stwierdzito, ze w trakcie podejmowanych przez ich organi-
zacje inicjatyw poruszano rowniez tematyke odmiennosci §wiatopoglado-
wej, ktdra odnosi si¢ do sposobu interpretacji $wiata, wyznawanej ideologii,
doktryny oraz przekonan politycznych.

Zakres tematyczny tresci podejmowanych w trakcie dziatan polskich
organizacji pozarzagdowych, ktdre realizujg miedzykulturowa edukacje nie-
formalng, ilustruje wykres 3.

Tresci dotyczace odmiennosci kulturowej

Odnoszac sie do tresci dotyczacych odmiennosci kulturowej i spolecznej, az
65% badanych stwierdzilo, ze realizowane dzialania wigzaly sie z wybrany-
mi elementami kultury/r i tozsamosci imigrantéw (Afrykanéw, Azjatéw).
Te tematyke czesciej podejmowano w Warszawie niz w Bialtymstoku i Po-
znaniu. Rowno polowa badanych zadeklarowala, iz realizowane inicjatywy
z zakresu miedzykulturowej edukacji nieformalnej obejmowaty réwniez
tresci zwigzane z wybrang kultura/kulturami i tozsamoscig/tozsamosciami
autochtonicznych mniejszo$ci narodowych (bialoruska, litewska, ukrainska
itd.). Nieco mniej wskazan, bo 40% $wiadczyto o wyborze tresci dotycza-
cych kultury/kultur i tozsamosci mniejszosci etnicznych (gtéwnie romska
i tatarska). Warto zwrdci¢ uwage, ze na realizacje tematyki, zwiazanej z kul-
turami mniejszo$ci narodowych i etnicznych, wskazywala wiekszo$¢ dzia-
taczy organizacji pozarzagdowych mieszczacych sie w Bialtymstoku, co moze
wigza¢ sie z rdzennie wielokulturowa specyfika miasta. Z kolei 35% bada-
nych zadeklarowalo podejmowanie problematyki dotyczacej kultury/kultur
uchodzcow oraz kwestii zwigzanych z funkcjonowaniem w roli ,,przymu-
sowego migranta”. Te grupe osob tworzyli glownie dziatacze z Bialegostoku
i Warszawy. Realizowane tresci najczesciej odnosily sie do kultury i sytu-
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Wykres 4. Charakter tresci dzialan z zakresu miedzykulturowej edukacji
nieformalnej, zwigzanych z odmiennoscia kulturowa, podejmowanych
przez polskie organizacje pozarzadowe

7Zrédlo: badania wlasne.

acji Czeczendw (inne osob z: Afganistanu, Pakistanu, Nigerii). Kolejne 32%
deklaracji odnosilo si¢ do poruszania zagadnien zwigzanych z religiami
i wyznaniami (buddyzm, hinduizm, islam, prawostawie, protestantyzm).
Natomiast 10% wskazan $wiadczy o analizie watkéw obejmujacych specyfi-
ke jezykéw obceych (hiszpanski, arabski, gruzinski, romski) oraz sztucznego
jezyka esperanto. Podejmowanie dziatan obejmujacych kwestie postaw wo-
bec odmiennosci (w tym zwigzanych z mechanizmami i przeciwdziataniem
dyskryminacji) zadeklarowala prawie potowa, bo 48% badanych. Z kolei
22% dzialaczy organizacji pozarzadowych stwierdzilo, ze tresci inicjatyw
realizowanych przez ich organizacje wigzaly sie rowniez z metodyka edu-
kacji miedzykulturowej i metod pracy z dang grupa.

Specyfike tresci, zwigzanych z odmiennoscig kulturowg podejmowanych
w trakcie dziatan z zakresu migdzykulturowej edukacji nieformalnej przez
polskie organizacje pozarzadowe, ilustruje wykres 4.

Analiza materialu empirycznego wskazuje, ze watki dotyczace odmien-
nych kultur, religii, wyznan i zwigzanych z nimi tozsamosci, a takze jezy-
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kéw obcych i postaw wobec odmiennosci — w toku wiekszosci podejmo-
wanych dzialan — nalezaly do przewodnich i tym samym konstruowaty
»tematyczny rdzen” realizowanych inicjatyw, determinujgc ich specyfike.
Zagadnienia, dotyczace odmiennosci biologicznej, ekonomicznej oraz wy-
razania odmiennego $wiatopogladu, najczesciej odgrywaly role drugopla-
nowg — dopelniajacg podejmowane zagadnienia. Stuzyty bardziej dogleb-
nemu wyjasnianiu analizowanej problematyki. Na przyktad realizatorzy
szkolen skierowanych do nauczycieli i edukatoréw pt. Dzieci i mlodziez wiet-
namska w polskim systemie edukacji (czg$¢ projektu Festiwal filmowy Pigé
Smakéw; organizator: Fundacja Arteria), podejmujac tematyke kulturowej
przynalezno$ci imigrantéw z Wietnamu, zwracali uwage na ich sytuacje
spoleczno-ekonomiczng oraz kwesti¢ antropologicznych cech tej grupy, co
stanowilo uzupelnienie analizowanych zagadnien. Tresci wigzace si¢ z eko-
nomicznymi, biologicznymi oraz psychologicznymi aspektami odmienno-
$ci stanowily wazny element inicjatyw poswieconych uchodzcom (gléwnie
z Czeczenii, ale i innych krajéw m.in. Afganistanu, Pakistanu, Nigerii) oraz
dziatan przygotowujacych do udzialu w miedzynarodowych programach
wolontaryjnych (EVS, wolontariat misyjny).

Z analizy tresci materialu empirycznego wynika, ze mimo deklaracji,
dotyczacych realizacji wielu watkéw tematycznych wiazacych sie z odmien-
noscig kulturows, religijng i wyznaniowg, nie wszystkie zagadnienia byly
poddawane szczegblowej analizie. Niektore z nich, jak wskazywali bada-
ni liderzy, zostaly jedynie zasygnalizowane, co wiaze si¢ ze specyfika po-
dejmowanych inicjatyw badz ograniczeniami czasowymi. Kwestia reali-
zacji tresci dotyczacych odmiennosci kulturowej wygladata nieco inaczej
w przypadku inicjatyw dotyczacych postaw, ktore wiazaly sie najczesciej
z przyblizeniem ich uczestnikom mechanizmoéw dyskryminacji i sposobow
przeciwdzialania jej. W toku tych dzialan pierwszoplanowe watki wigza-
ty sie z postawami. Natomiast tematyka réznic biologicznych, spotecznych,
ekonomicznych oraz kulturowych stanowila plaszczyzne rozwazan. W ra-
mach dzialan miedzynarodowych (wymiany miedzynarodowe, wolontariat
miedzynarodowy, workcampy), poza zaplanowanymi tematami inicjatyw,
wazny aspekt pracy stanowily spontanicznie pojawiajace si¢ watki zwigzane
z kulturows i religijng przynaleznoscia ich uczestnikéw.

Tresci analizowanych inicjatyw koncentrowaly si¢ gléwnie na tym, co
odmienne i charakterystyczne dla danej mniejszosci narodowej, etnicznej,
religijnej itd. badz grupy/grup mniejszosciowej/ych w nieetnicznym sen-
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sie. Podczas wielu dziatan, w r6znych momentach ich przebiegu poruszano
réwniez problematyke podobienstw miedzykulturowych i migdzygrupo-
wych, co odgrywa wazng role w procesie ksztaltowania kompetencji mie-
dzykulturowej. Analiza podobienstw pomiedzy poszczeg6lnymi kulturami,
grupami spolecznymi i ich sytuacjg oraz historig jest czynnikiem, ktdry
sprawia, ze uczestnicy inicjatyw edukacyjnych, dostrzegajac podobienstwa
na roznych plaszczyznach, w symboliczny badz bezposredni sposob zblizaja
sie do siebie. Zacheca to réwniez do podejmowania, nawigzywania i pod-
trzymywania miedzykulturowych relacji.

Typy podejmowanych dziatan

Odwotlujac si¢ do analizy materialu empirycznego, biorac pod uwage tresci
przewodnie dla poszczegélnych dzialan, nawiagzujac do zalozen holistycznej
koncepcji edukacji migdzykulturowej Jerzego Nikitorowicza, ktéra w calo-
$ciowy sposob wyznacza tematyczne obszary dziatan w obrebie edukacji
miedzykulturowej, mozliwe jest wyrdznienie zaprezentowanych tutaj ty-
poéw inicjatyw, podejmowanych przez polskie organizacje pozarzadowe.

1. Inicjatywy dotyczace tozsamosci i dziedzictwa kulturowego grup
mniejszosciowych — zaliczajg si¢ do nich dzialania, ktorych tresci obejmu-
ja problematyke symbolicznego i materialnego dziedzictwa mniejszoscio-
wych grup narodowych, etnicznych, wyznaniowych, religijnych i jezykowych
(w tym imigrantéw i uchodzcéw). Umozliwiajg one pielegnowanie i ksztatto-
wanie tozsamos$ci mniejszosciowych i kompetencji, niezbednych do uczest-
nictwa w zyciu danej wspélnoty narodowej, etnicznej, wyznaniowej, religijnej
ijezykowej. Stwarzaja rowniez plaszczyzne miedzykulturowego spotkania, co
umozliwia uwrazliwianie czlonkéw grupy wiekszosciowej na odmiennos¢.

Przykladami tego typu inicjatyw sa: Klub wielokulturowy (Towarzystwo
Przyjaciot I Spotecznego Liceum im. Maharadzy Jam Saheba Digvijay Sin-
hji); Opowiesci z doliny Terek (Stowarzyszenie Praktykéw Kultury); Statuto-
we dziatania przyblizajace kulture romska (Fundacja Bahtale Roma).

Tresci inicjatywy, dotyczacych tozsamosci i dziedzictwa kulturowe-
go grup mniejszosciowych, koncentrowaly si¢ na zagadnieniach istotnych
z perspektywy rozwijania tozsamosci konkretnej grupy narodowej badz et-
nicznej oraz propagowania elementoéw jej kultury, na co wskazuje m.in. na-
stepujaca wypowiedzi liderki bialostockiego stowarzyszenia:
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Postanowilismy zebraé wspomnienia naszych rodzin — Biatorusinow, ktérzy
mieszkajg na Podlasiu. Wyjezdzalismy do Teremisek, gdzie pracowalismy nad pro-
jektem, oglgdalismy zdjecia i filmy, uczylismy sig piesni (...).

Wsrdd tych inicjatyw znalazly si¢ réwniez takie, ktore koncentrowaly sie
na tozsamosciach i wybranych elementach kilku grup mniejszosciowych, co
ilustruje m.in. wypowiedz aktywistki warszawskiego stowarzyszenia:

Zajecia odbywajg si¢ w grupach tematycznych np. kultura chiriska, czeczen-
ska, afganska, tybetarniska (...). (..) Pracujg w grupach mieszanych, np. mlodziez
ormiatiska, chiniska, ukraitiska, polska. W trakcie zaje¢ poznajg swoje kultury (...).

W wielu przypadkach uczestnictwo w inicjatywach tego typu jest istot-
ng szansg nabywania wiedzy na temat wlasnej kultury (bywa, Ze jedyna)
i ksztaltowania poczucia przynaleznosci do wspdlnoty narodowej i/badz
religijnej. Dzieje si¢ tak w szczegdlnosci w przypadku uchodzcéw, ktérzy
w swoim kraju pochodzenia nie mieli mozliwo$ci nabywania wiedzy i roz-
wijania zwigzku z wtasna kulturg. Egzemplifikacjg tego stanu rzeczy jest
nastepujaca wypowiedz tybetanskiego aktywisty:

Oni podczas zajeé mogq tez poznad swojq kulture, bo nieraz jej nie znajg. (...).
(...) Sami przygotowujg imprezy, na ktore zapraszajg swoich nauczycieli, rowiesni-
kow i mieszkarnicow Warszawy. (...) Mlodziez tybetariska, bedgc w Tybecie, niewiele
wiedziala na jego temat. Oni méwigq, ze sig stresujg, jak nie znajg odpowiedzi na
pytania dotyczgce Tybetu (...).

Efekty niektérych dzialan byly prezentowane szerszemu gronu odbior-
cow, czego przykladem jest tre$¢ nastepujacej wypowiedzi spotecznika
z warszawskiego stowarzyszenia:

Milodziez czeczeniska przy wsparciu animatoréw kultury przygotowywala
spektakl oparty na oryginalnej bajce czeczenskiej (...). Spektakl byt skierowany do
wszystkich zainteresowanych — oczywiscie jego odbiorcami byli Polacy (...).

2. Inicjatywy zwiazane z kultura Obcego i Innego bliskiego — te gru-
pe tworzg dzialania, ktdre koncentruja si¢ na kwestiach dotyczacych kultury
i kulturowego dziedzictwa Obcego i Innego bliskiego, tj. mieszkanca danej
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spolfecznosci lokalnej, miasta, regionu czy Polski. Wigza sie gtéwnie z wybra-
nymi elementami kultury, tozsamosci, religii i wyznania autochtonicznych
mniejszo$ci, ktdre od lat zamieszkuja poszczegdlne regiony Polski. Obejmu-
ja réwniez problematyke wybranych elementéw kultury grupy dominujacej
i tym samym watki dotyczace podobienstw migdzykulturowych. Realizowa-
ne sg na plaszczyznie lokalnej, regionalnej, narodowej oraz migdzynarodowe;.

Projekty tego typu to: Poznaj sgsiada (Stowarzyszenie Spoleczno-Kul-
turalne Polska-Ukraina); Kroniki Podlaskie (Stowarzyszenie na rzecz dzie-
ci i mlodziezy uczacych sie jezyka bialoruskiego Ab-Ba); Wielokulturowa
Warszawa (Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Spoleczenstwa Obywatelskie-
go Pro Humanum).

Dzialania zwigzane z kulturg Obcego i Innego bliskiego poswigcone byly
wybranym elementom ich kultur, kanonu kulturowego oraz jezyka. Wiele
z nich odnosilo si¢ rowniez do dodatkowych, pobocznych tresci, ktore wig-
zaly sie np. z historig danej grupy, jej jezykiem itd. Ilustruje to m.in. naste-
pujaca wypowiedz dziatacza poznanskiego stowarzyszenia:

Tresci dotyczyly historii Ukrainy, literatury ukrainiskiej, jezyka ukraifiskiego
i wspolczesnosci ukrainiskiej. To jest ta szeroko pojeta kulturowa odmiennosé, to
znaczy nagle dajemy dzieciakom $wiadomos¢ czy pojecie o tym, ze obok nas zyjg
ludzie, ktérzy mowig w jezyku bardzo podobnym do nas, jest to jezyk stowiatiski,
ale zapisujq to w innym alfabecie — cyrylicg.

Podczas niektérych inicjatyw, mieszczacych sie w tej kategorii, kluczowa
role odgrywaly miejsca (tj. Swiatynie, pomniki, dawne budynki mieszkalne)
wazne z perspektywy mniejszosci, ktére zyja w danej spotecznosci lokalne;j.
Problematyka zwigzana z miejscami stanowila punkt wyjscia badz gléwna
plaszczyzne poznawania Obcego i Innego bliskiego. Tego typu inicjatywe
opisujg nastepujace stowa aktywistki warszawskiego stowarzyszenia:

(...) Projekt polegal na opracowaniu sciezek wielokulturowych zwigzanych
z wielokulturowoscig Warszawy (...). Pozniej w oparciu o te sciezki odbywaly sie
wycieczki (...). Dotyczyly one mniejszosci narodowych i etnicznych — oraz miejsc
z nimi zwigzanych (...).

3. Inicjatywy koncentrujace si¢ na kulturze oraz sytuacji Obcego i In-
nego dalekiego — do tej grupy zaliczajg si¢ dzialania, ktére odnosza si¢ do
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tresci dotyczacych kultury Obcego i Innego dalekiego — mieszkanca in-
nego kraju, kontynentu, a takze imigranta i uchodzcy, charakteryzujacego
sie diametralnie odmienng od wigkszos$ciowej przynaleznoscia kulturows.
Ukazuja one réznice i podobienstwa pomiedzy kulturg Obcego i Innego da-
lekiego a kulturg lokalng, regionalng, narodows.

Przykladami inicjatyw zaliczajacych sie do tej grupy sa: Warsztaty doty-
czace kultur Afryki oraz sytuacji dzieci ulicy w szkotach (Fundacja Ustysze¢
Afryke); Warsztaty dla dzieci dotyczace kultur dalekich krajow (Fundacja
Edukacji Miedzykulturowej); Nauka grania i §piewania piosenek indyjskich
(Fundacja Dom Lotosu).

Tresci inicjatyw koncentrujacych sie na kulturze oraz sytuacji Obcego
i Innego dalekiego, wielokrotnie miaty ukaza¢ réznorodnos¢ kulturows
$wiata jako ciekawg i inspirujaca oraz zacheci¢ tym samym ich uczestnikéw
do jej glebszego poznawania. Potwierdza to m.in. tres¢ wypowiedzi dzia-
taczki warszawskiej fundacji:

(...) Zajecia dla dzieci dotyczyly krajow azjatyckich. Kultury chinskiej, wiet-
namskiej, Tybetu, Kirgistanu — tu dotyczyly w szczegdlnosci islamu (...). Mielismy
tez zajecia poswiecone Afryce (...). To byto uczenie si¢ poprzez dawanie ,impul-
sow” — pokazywanie réznorodnosci jako ciekawej.

Wiele z nich koncentrowato si¢ na ukazaniu wybranych elementéw kon-
kretnej kultury, ktéra powszechnie uznawana jest za egzotyczng. Ten stan
rzeczy dobrze ilustruje wypowiedz liderki warszawskiej fundacj:

(...) Spotykalismy sie, zeby uczyc sie grania i Spiewania piosenek indyjskich.
Podczas spotkan mielismy koncert muzyki i pokaz tanicéw indyjskich oraz degu-
stacje potraw indyjskich. Byly tez warsztaty lepienia z gliny (...). Lepilismy bogow
indyjskich (...). To czysta egzotyka dla wielu (...).

Niejednokrotnie pozwalaly one wykroczy¢ poza stereotypy zwigzane
z postrzeganiem Obcego i Innego, na co wskazuja stowa liderki warszaw-
skiej fundacij:

(...) Pokazujemy ich rados¢ zycia, ich talenty, to co potrafig, ich swiat i ich ma-
rzenia. Obalamy stereotyp Innego, ktéry jest biedny, zacofany i nieporadny. (...)
Dziewczyny przywiozly chuste dwdch réznych plemion, zbudowaty chate — atrape.
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Przywiozly bardzo duzo rzeczy z Ugandy, pokazywaly, jak ubiera si¢ jedno plemieg,
a jak ubiera sig inne plemie. Mowity o ich trybie Zycia, o zwyczajach, obrzedach,
o tym, jaki wplyw na ich tryb zycia majg upaty.

4. Inicjatywy dotyczace kultur Obcych oraz Innych bliskich i dale-
kich — ta grupa inicjatyw koncentruje si¢ na tresciach dotyczacych zaréw-
no Obcego i Innego bliskiego, jak i dalekiego. Zaklada realizacje zagadnien
odnoszacych si¢ do odmiennych kultur, religii, wyznan itd. wedlug naste-
pujacego porzadku: od odmiennoséci bliskiej do dalekiej, a takze w przypad-
kowy sposéb.

Do tej grupy naleza projekty, takie jak: Objazdowe, szkolne, warsztaty
multikulturowe II (Fundacja Dom Kultury); Wielkopolska Zywa Biblioteka
(Instytut Badan i Rozwoju Aktywnosci Spotecznej); Program Ksztattowania
Wrazliwosci na Odmiennosc ,,Przygody Innego” (Fundacja Dialog, Fundacja
Uniwersytetu w Biatymstoku).

Tresci wielu inicjatyw dotyczacych kultur Obcych oraz Innych bliskich
i dalekich zwigzane byly z réznorodnoscig istniejacg w danym $rodowisku
lokalnym, co znajduje odzwierciedlenie m.in. w nastepujacej wypowiedzi
liderki warszawskiej fundacj:

W dzielnicach Bialolgka, Bielany, Targéwek i Zoliborz mieszka wiele 0s6b
z mniejszosci kulturowych i religijnych. Na co dzien spotyka sig te osoby (...). Cza-
sami ich odmiennosc rzuca sie w oczy, jak w przypadku Afrykariczykow czy Czecze-
néw, innym razem nie wyrézniajqg si¢ migdzy sobg w ogole, tak jak Zydzi (... (...
Projekt obejmowat problematyke kultury i zwyczajow miodziezy, historii i kultury
ich kolezanek i kolegéw z innych kregow kulturowych, religijnych i etnicznych (...).

Do tej grupy nalezaly réwniez dzialania, ktérych tematyka rozpoczynata
sie od wybranych elementéw kultur mniejszosci autochtonicznych zamiesz-
kujacych w danym miescie, konczac na kulturach charakterystycznych dla
wybranych krajéow Unii Europejskiej. Potwierdza to m.in. nastgpujaca wy-
powiedz dziataczki poznanskiego stowarzyszenia:

To byta biblioteka, ktéra miata na celu pokazanie réznych oséb z krajéow Unii
Europejskiej, ale tez takich osob, ktére mialy doswiadczenia w byciu gdzies w ja-
kichs krajach europejskich albo mialy doswiadczenia w uczestnictwie w projek-
tach, gdzie tez byta rézna mlodziez z krajow europejskich, w ten sposob to sobie
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zaplanowalismy (...). (...) W tym przypadku to rowniez osoby, ktére w wigkszosci
nalezaly do mniejszosci narodowych (...). Tutaj przede wszystkim oprocz tych
warsztatow to bylo uczenie si¢ poprzez bezposredni kontakt z przedstawicielem

danej grupy (...)

Inicjatywy wigzace si¢ z kulturami Obcych oraz Innych bliskich i dale-
kich — poza tresciami dotyczacymi zréznicowania kulturowego charakte-
rystycznego dla danego srodowiska lokalnego, Polski czy UE — obejmo-
waly réowniez zagadnienia Obcych i Innych egzotycznych tj. mieszkancow
odlegtych krancéw $wiata. Ich uklad jest stopniowy: od odmiennosci bli-
skiej po daleky. Egzemplifikacjg tego stanu rzeczy jest tre$¢ nastepujacej
wypowiedzi dzialaczki bialostockiej fundacji:

(...) Program obejmowat problematyke odmiennosci i obcosci ,,bliskiej” i ,,dale-
kiej” Obcego/Innego, ktory mieszka obok, uczeszcza z dzie¢mi do tej samej szkoty,
klasy, idgc dalej az po kultury dalekich krajow (...). Dzieci mogly pozna¢ elementy
kultur dalekich, ktore nie sq obecne w ich szkole czy miescie (...).

5. Inicjatywy dotyczace postaw wobec Obcego oraz Innego bliskiego
i dalekiego — do tej grupy mozna zaliczy¢ inicjatywy, ktorych tresci odno-
szg si¢ do problematyki dyskryminacji Obcego oraz Innego bliskiego i da-
lekiego, a takze jej przeciwdzialania. Do zagadnien poruszanych w ich toku
naleza: mechanizmy funkcjonowania stereotypow, uprzedzen, dyskrymi-
nacji; skutki zachowan dyskryminujacych oraz sposoby jej przeciwdziata-
nia. W trakcie ich trwania akcentowane sg kwestie postaw wobec odmien-
nosci. Problematyka odmiennych kultur, religii, wyznan oraz odmiennosci
w zakresie biologicznym, ekonomicznym itd. stanowi tu jedynie plaszczyz-
ne rozwazan.

Projekty tego typu to: Warsztaty antydyskryminacyjne dla grup szkol-
nych (Stowarzyszenie na Rzecz i Dialogu 9/12); Hominem Quaero — szu-
kam cztowieka (Stowarzyszanie Praktykéw Kultury Stop-Klatka); Warszta-
ty antydyskryminacyjne (Stowarzyszenie Kobiet Konsola).

Tresci inicjatyw dotyczacych postaw wobec Obcego oraz Innego bliskie-
go i dalekiego moga odnosi¢ si¢ do wybranych elementéw jednej kultury, co
umozliwia weryfikacje negatywnych stereotypow i uprzedzen z nig zwia-
zanych i tym samym pozwala ksztaltowa¢ postawy otwarte. Potwierdza to
nastepujaca wypowiedz dzialacza bialostockiego stowarzyszenia:
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Pierwszy projekt skupiat si¢ na odmiennosci jako takiej (...). Miat na celu rozpo-
znanie istniejgcych stereotypow i uprzedzes (...). (...) Pojawialy si¢ tematy dotyczg-
ce islamu, dotyczgce kultury muzutmanskiej (...).

Dziatania nalezace to tej grupy koncentruja sie réwniez na wielu réznych
cechach, ktére mogg by¢ Zrédlem negatywnych stereotypow i nieréwnego
traktowania, na co wskazuje tre$§¢ wypowiedzi liderki warszawskiego sto-
warzyszenia:

Nasze dziatania zawsze dotyczq dyskryminacji jako takiej i wskazania mecha-
nizmu dyskryminacji. W sumie rzadko skupiamy sie tylko na jednej cesze, staramy
sie mowic o réznych formach dyskryminacji i roznych jej przejawach i wskazywad
przyktady dotyczgce réznych przejawéw odmiennosci.

Wystepuja rowniez w konfiguracji z innymi blokami tematycznymi, cze-
go przykladem jest wypowiedz dzialaczki poznanskiego stowarzyszenia:

Byt blok poswigcony edukacji antydyskryminacyjnej, w ktérym poruszane byty
kwestie odmiennosci jako takiej i rozwinigciem tego bloku byta tez kwestia ste-
reotypow, efektu pierwszego kontaktu, dyskryminacji i jej przeciwdziatania itd.
Byly tez tresci dotyczgce praw czlowieka, prawa do odmiennosci sformalizowanej
prawnie (...).

6. Inicjatywy dotyczace historii, dziedzictwa i kultury Zydowskiej oraz
relacji polsko-zydowskich — te grupe dzialan tworzg inicjatywy, ktérych
tresci dotycza wspolnej polsko-zydowskiej przeszlosci i dziedzictwa, Holo-
kaustu, kultury zZydowskiej oraz powigzan kulturowych, bedacych wyni-
kiem przenikania sie kultur. Zakladaja one réwniez nawigzywanie relacji
polsko-izraelskich oraz watki spofeczno-kulturowej specyfiki Izraela.

Do tej grupy nalezg m.in. nastepujace projekty: Instrukcja powrotu ma-
cewy (Towarzystwo Inicjatyw Tworczych E); Szkota dialogu (Forum Dialo-
gu Miedzy Narodami); Summer Camp — obejmujacy prace na cmentarzu
przy ulicy Wschodniej w Bialymstoku (Centrum Edukacji Obywatelskiej
Polska — Izrael).

Inicjatywy dotyczace historii i kultury zydowskiej oraz relacji polsko-zy-
dowskich tworzg specyficzng grupe dzialan, gdyz w duzej mierze ich tresci
zwiazane s przesztoscia. Nieraz dotyczg kwestii trudnych zaréwno dla Po-
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lakéw, jak i Zydéw. Ten stan rzeczy opisuje m.in. nastepujaca wypowiedz
dziataczki warszawskiego stowarzyszenia:

Projekt miat przyczynic sig do poszukiwania odpowiedzi na pytania trudne i nie-
wygodne — dotyczgce np. polsko-zZydowskiej historii. Stopniowe zagtebianie si¢ w lo-
kalng historig poglebia nie tylko wiedze, ale i poczucie odpowiedzialnosci za ludzi:
tych, ktorzy opowiadajg i tych, ktérych animatorzy probujg sktonic¢ do stuchania,
namowic do dzialania, na zakrzqgtnigcie si¢ wokoét pamieci wlasnego podwérka.

Wiele inicjatyw nalezacych do tej kategorii tworzg dziatania, w ktérych
gltowne tresci to zagadnienia dotyczace Holokaustu. Niektore z nich zwia-
zane s3 przede wszystkim z problematyka Zaglady. Inne watki, poruszane
podczas ich trwania (np. dotyczace judaizmu i kultury zydowskiej), nale-
z3 do pobocznych. W toku tego typu inicjatyw coraz czesciej zwraca si¢
jednak uwage na analize faktow dotyczacych Zycia mniejszosci zydowskiej
przed II wojng $§wiatowa, co ulatwia zrozumienie tragedii Holokaustu. Ich
tresci koncentrujg sie nieraz takze na wykraczaniu poza stereotypowy ob-
raz mniejszosci Zzydowskiej. Potwierdza to m.in. wypowiedz dziataczki war-
szawskiej fundacji:

(...) Pokazujemy, czym byla zydowska Warszawa (...). Warto pokazal zycie,
zeby zrozumiel, czym byla zaglada (...). Sporo jest rzeczy dotyczgcych religii, ale
niekoniecznie pokazywanej w sposdb stereotypowy. To nie jest tak, ze kazdy Zyd
obchodzi szabat tak samo, Ze wszyscy sq religijni i jest to dla nich bardzo wazne (...).

Cze$¢ inicjatyw zaklasyfikowanych do tej grupy poprzedzona jest me-
rytorycznym wprowadzeniem, zwigzanym z tematyka kultury i historii
polskich Zydéw, judaizmu i relacji polsko-zydowskich itd. oraz innymi za-
gadnieniami, co stanowi wstep do ich poglebiania przez bezposrednie do-
$wiadczanie m.in. w migdzynarodowych zespotach (np. polsko-izraelskich).
Mozliwos$¢ doswiadczania historii stwarzaja nieraz prace rekonstrukcyjne
(np. renowacje dawnych synagog, cmentarzy zydowskich itd.). Ten stan rze-
czy egzemplifikuja stfowa dzialaczki bialostockiego stowarzyszenia:

W trakcie dwutygodniowego pobytu wolontariusze prowadzili prace porzgdkowe
na cmentarzu zydowskim przy ulicy Wschodniej w Bialymstoku oraz odnawiali znaj-
dujgce si¢ na nim macewy. Ponadto mieli okazje pozna¢ historie i kulture Podlasia (...).
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7. Inicjatywy koncentrujace si¢ na kulturowej przynaleznosci uczest-
nikéw — do tej grupy naleza dzialania obejmujace tresci dotyczace wy-
branych elementow kultur uczestnikéw danej inicjatywy. Ich realizacja ma
stuzy¢ wzajemnemu poznaniu sie i integracji. Podejmowanie tematyki przy-
naleznosci kulturowej odbiorcéw danej inicjatywy ma zazwyczaj miejsce
w trakcie dziatan o charakterze miedzynarodowym (wymian, workcam-
poéw, programéw wolontaryjnych).

Przyklady inicjatyw mieszczacych sie w tej grupie to: Let’s meet in the kit-
chen (Europejskie Forum Studentéw AEGEE, ,,Oddzial w Bialymstoku”);
projekt polsko-niemiecki (Polsko-Niemieckie Towarzystwo Spoleczno-
-Edukacyjne); We love eating (Fundacja dla Wolnosci).

Dzialania, ktére koncentruja si¢ na kulturowej przynaleznosci uczestni-
kéw inicjatyw, odnoszg si¢ do zagadnien, ktdre stwarzajg plaszczyzne na-
wigzywania migdzynarodowych kontaktow i miedzykulturowej integracji.
Ilustracjg tego stanu rzeczy jest wypowiedz dzialacza poznanskiego stowa-
rzyszenia:

To byta inicjatywa, ktora w efekcie pozwalata poznawad si¢ ludziom nawzajem,
tworzy¢ grupy znajomych polsko-niemieckich na bazie projektu polsko-niemieckie-
go realizowanego w Polsce i Niemczech.

Wielokrotnie nie nalezg one do trudnych i problematycznych. Ich zada-
niem jest zblizenie uczestnikéw danego dziatania do siebie, w przyjemnych
warunkach. Potwierdza to tres¢ wypowiedzi aktywistki warszawskiej fun-
dacji:

(...) Podczas warsztatow nauczylismy sie razem, jak robi¢ prawdziwe wloskie
lasagne, makaron domowy, tiramisu i limoncello, a wieczorem przygotowywalismy
przysmaki swoich regionow (...). Wszystko to bylo wsparte grami integracyjnymi.

8. Inicjatywy koncentrujace si¢ na roli jezyka w kontekscie komuni-
kacji miedzykulturowej i propagowania wiedzy na temat odmiennych
kultur — w tej grupie znajduja si¢ inicjatywy, ktorych istotg jest rola jezyka
w procesie komunikacji miedzykulturowej oraz poznawania odmiennych
kultur. Ich realizacji przyswieca zalozenie, iz jezyk stanowi narze¢dzie ko-
munikacji migdzykulturowej oraz czynnik umozliwiajacy poglebianie wie-
dzy na temat innych kultur i narodéw, a takze polskiej kultury i historii.
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Dotycza konkretnego jezyka (np. hiszpanski), grupy jezykéw (np. roman-
skie, stowianskie) badz sztucznego jezyka esperanto.

Przyklady inicjatyw, nalezacych do tej grupy, to: Projekt Republika Fe-
miny (Fundacja Kultur i Jezykéw Sfera); Europejski Serwis Wolontariacki
(Biatostockie Towarzystwo Esperantystow); Lekcje Esperanto (E-senco To-
warzystwo Kulturalno-Spoleczne im. Ludwika Zamenhofa).

Dzialania, koncentrujace si¢ na roli jezyka w konteksécie komunikacji
miedzykulturowej i propagowania wiedzy na temat odmiennych kultur,
zwigzane s3 ze specyfika danego jezyka badz jezykow i traktuja go/je jako
nosénik kultury. Nieraz stanowig wprowadzenie do analizy zagadnien trak-
tujacych o kulturze badz kulturach wybranego kraju/krajow. Ten stan rze-
czy ilustruje m.in. wypowiedz dziataczki poznanskiej fundacji:

Byly to ogélnie kwestie kulturoznawcze, ale tez literaturoznawcze, nawet czasa-
mi byly jezykoznawcze. Takze wyklady dla duzego grona osob, potem warsztaty dla
ograniczonej grupy, ok. 20 oséb. Byly takie warsztaty jezykowo-kulturowe, jedne
dotyczyly Meksyku, a drugie Hiszpanii.

Inicjatywy nalezace do tej grupy skupiaja sie réwniez na nauce swobod-
nego komunikowania sie i dzielenia si¢ informacjami na temat wybranych
elementéw kultur oséb je reprezentujacych. Wtedy ich zakres odpowiada
potrzebom uczestnikéw danego dziatania. Potwierdzajg to stowa dzialaczki
bialostockiego stowarzyszenia:

Spotkania odbywaly sie dzigki wolontariuszom z réznych krajéw (...). (...) Brato
w nich udziat kilkadziesigt 0sob. Mozna bylo podczas nich rozmawiac w réznych
jezykach: angielskim, hiszpariskim, rosyjskim, esperanto. W naturalny sposob da-
walto to mozliwoé¢ poznawania innych kultur (...).

Czes¢ dziatan nalezacych do tej kategorii dotyczy nauki i propagowania
idei tolerancji nieroztacznie zwigzanych ze sztucznym jezykiem esperanto.
Wiaza si¢ one réwniez z ukazywaniem potencjalu réznorodnosci swiata.
Na ten fakt wskazuje m.in. wypowiedz lidera poznanskiego stowarzyszenia:

Tresci dotyczyly pokazywania roznorodnosci, korzeni jezyka jako efektu rézno-
rodnosci — jezyk esperanto powstat jako proba radzenia sobie z tym problemem,
miatl by¢ polgczeniem tych wielu jezykow.
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9. Inicjatywy przyblizajace problematyke wielo- i miedzykulturowo-
$ci oraz metodyke edukacji miedzykulturowej — ta grupa dziatan faczy
tresci obejmujace kulture, religie oraz sytuacje Obcego i Innego bliskiego
i/lub dalekiego oraz metodyke pracy w obszarze edukacji miedzykulturo-
wej. Tresci tych przedsiewzie¢ dotycza wybranych elementéw kanonu kul-
turowego/kanonéw kulturowych grup mniejszosciowych, religii, sposobow
mowienia o odmiennosci oraz metod, form pracy i projektowania dzialan
edukacyjnych.

Przyklady tego typu inicjatyw to: Kultury uchodzcow — réznice kultu-
rowe i sposoby radzenia sobie z nimi (Fundacja Dialog); Warsztaty miedzy-
kulturowe (Fundacja FilmGramm); Pracowania przysztego/ej wychowawcy/
czyni (Instytut Badania i Rozwoju Aktywnosci Spolecznej).

Inicjatywy, ktére zwigzane sg z problematyka wielo- i miedzykulturo-
wosci oraz metodyka edukacji miedzykulturowej, stuza zazwyczaj przygo-
towaniu danej grupy (nauczycieli, wolontariuszy, studentéw itd.) do pracy
w $rodowisku zréznicowanym kulturowo. Umozliwiaja nabywanie ogol-
nej wiedzy i praktycznych umiejetnosci zwigzanych z metodyka eduka-
cji miedzykulturowej, czego przyktadem sg stowa dziataczki poznanskiej
fundacji:

Glownym celem inicjatywy bylo wyposazenie w wiedze i umiejetnosci doty-
czqgce szeroko pojetego spoleczeristwa obywatelskiego, w tym edukacji oraz kwestii
miedzykulturowych osob, ktére chcg byé nauczycielami/nauczycielkami w przy-
sztosci. To byly osoby glownie z kierunkow pedagogicznych, ale takze ze specjalno-
sci nauczycielskich, ale takze takie, ktore po prostu chcialy sig zajmowa¢ edukacjg
pozaformalng. Celem bylo danie im wiedzy i umiejetnosci przeprowadzenia tego
typu ¢wiczeh dotyczgcych edukacji miedzykulturowej, przede wszystkim metoda-
mi aktywnymi.

Przedsigwzigcia te mogg tez by¢ ukierunkowane na przygotowanie do
pracy z konkretng grupg/grupami (cudzoziemcédw, mniejszosci narodo-
wych itd.). Dotyczg wybranych elementéw jej kultury/kultur oraz obejmuja
kwestie metodyki pracy z nig — w réznych zakresach, tj. realizacji progra-
mow edukacyjnych uwrazliwiajacych na odmienno$¢, powadzenia zaje¢
przedmiotowych z jezyka polskiego jako obcego itd. Na podejmowanie tego
typu dzialan polskich organizacji pozarzadowych wskazuje m.in. tre$¢ na-
stepujacej wypowiedzi dziataczki bialostockiej fundaciji:
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Szkolenie dotyczyto problematyki uchodZczej i kultur krajow pochodzenia
uchodzcow. Obejmowato rowniez kwestie sytuacji szkolnej uchodzcow i metody
pracy z dzie¢mi i mlodziezg uchodzczg (...).

Do tej grupy inicjatyw naleza rdwniez dzialania dotyczace wybranej kul-
tury/kultur i metodyki pracy z konkretng grupa wiekowa. Ten stan rzeczy
ilustruje wypowiedz aktywistki z warszawskiej fundacji:

Zajecia poswigcone byly zagadnieniom wielokulturowosci oraz metodyce edu-
kacji miedzykulturowej wsréd dzieci przedszkolnych i wczesnoszkolnych. Zajecia
byty réwniez okazjq do oglgdu stereotypow, z jakimi spotykajq sie Afrykanie w Pol-
sce oraz tych, z ktérymi moze spotkac sig nauczyciel, prowadzqgc zajecia o innych

kulturach (...).

Na podstawie analizy wynikéw badan mozna stwierdzi¢, ze tresci reali-
zowane w toku inicjatyw z zakresu miedzykulturowej edukacji nieformal-
nej odpowiadajg holistycznemu jej definiowaniu. Wskazuje na to podejmo-
wanie przez badane organizacje dzialan dotyczacych réznych zagadnien:
poczawszy od problematyki kultur, probleméw Obcych i Innych bliskich
(rdzennych mieszkancéw danej spotecznosci lokalnej, miasta, regionu czy
Polski) po problematyke Obcych i Innych dalekich (obywateli obcych kra-
jow, kontynentéw). Analiza materialu empirycznego wskazuje réwniez na
to, ze specyfika zréznicowania kulturowego danego miasta miata wplyw na
dobdr tresci podejmowanych dzialan oraz stanowita wazny czynnik rézni-
cujacy ich charakter. Tredci badanych dzialan dotyczyly gléwnie kultur oraz
problemdéw wystepujacych na terenie miast ich realizacji. Jednak si¢ do nich
nie ograniczaly, o czym $wiadczy podejmowanie przez organizacje dziata-
jace na terenie Biategostoku, Poznania i Warszawy inicjatyw o charakterze
miedzynarodowym, zwigzanych z problemami Obcego i Innego dalekie-
go (wymiany miedzynarodowe, workcampy, dtugoterminowy wolontariat
miedzynarodowy).

Najszersze spektrum dziatan pod wzgledem tematycznym mialy war-
szawskie organizacje pozarzadowe dzialajace na terenie tzw. polskiego cen-
trum multikulti. Byta to tematyka kultur mniejszosci narodowych, etnicz-
nych, imigrantéw, uchodzcéw, odmiennych religii itd. Watki tematyczne,
podejmowane przez bialostockie organizacje, wigzaly si¢ gtéwnie z kulturg
mniejszosci mieszkajacych na terenie miasta. Pojawialy sie tam réwniez za-
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gadnienia dotyczace kultur uchodzcéw, rzadziej imigrantéw. Tresci reali-
zowane w toku poznanskich inicjatyw dotyczyty réznorodnych zagadnien,
przypominajac mozaike. Trudno jest wiec wyodrebni¢ watki dominujace.
Na terenie wszystkich objetych badaniami miast byly realizowane dzialania
o tematyce dyskryminacji, jej konsekwencji oraz sposobdéw przeciwdziala-
nia. Nie stanowily one jednej duzej puli odrebnych inicjatyw. Watki, kto-
rych istotg bylo przeciwdzialanie dyskryminacji, pojawialy si¢ natomiast
w toku wielu badanych dziatan jako kompatybilny element innych tresci
ogolno- badz specyficznokulturowych.

Sytuacja wyglada podobnie w przypadku dziatan traktujacych jezyk jako
narzedzie komunikacji miedzykulturowej, umozliwiajace poznawanie od-
miennych kultur i inicjatyw miedzynarodowych, ktdre daja mozliwos¢ od-
krywania odmiennosci i propagowania elementéw wtasnej kultury. Inicja-
tywy dotyczace elementéw kultury zydowskiej, relacji polsko-zydowskich
i polsko-izraelskich byly realizowane gléwnie na terenie Biategostoku i War-
szawy. Badane inicjatywy, bez wzgledu na tematyke, dawaly odbiorcom
mozliwo$¢ rozwijania wybranych elementéw kompetencji miedzykulturo-
wej badZ metaorientacji wspierajacej proces nawigzywania pozytywnych
relacji z Obcymi i Innymi. Stanowily réwniez plaszczyzne ksztaltowania
wlasnej wieloaspektowej tozsamosci przez symboliczny oraz bezposredni
kontakt z odmiennoscig.

Analiza tresci wypowiedzi badanych lideréw organizacji pozarzado-
wych wskazuje, Zze podejmowane dzialania w wiekszosci przypadkow zo-
staly zaprojektowane na podstawie wcze$niejszego rozpoznania potrzeb
istniejacych w danej spotecznosci lokalnej oraz tych zwigzanych z miedzy-
kulturowg integracja. Czynnosci diagnostyczne wigzaly si¢ gtéwnie z anali-
z3 wezesniejszych doswiadczen inicjatoréw dzialan edukacyjnych, ktére do-
tyczyly realizacji inicjatyw edukacyjnych oraz ich obserwacji i swobodnych
rozméw z cztonkami poszczegdlnych grup narodowych i etnicznych. Zadna
z badanych os6b nie wskazywata na prowadzenie szczegétowych diagnoz za
pomocy specjalnie przygotowanych narzedzi, stanowiacych podstawe pod-
jetych dzialan metodycznych. Mozna wigc wnioskowad, ze inicjatywy bada-
nych organizacji w duzej mierze podjete zostaly w sposob intuicyjny. Tym
samym warto podkresli¢, odwolujac si¢ do zalozen prakseologii, ze kazde
fachowe dzialanie sytuujace si¢ w obszarze praktyki edukacyjno-spolecznej
wymaga szczegélowego rozpoznawania potrzeb istniejacych w danej gru-
pie, srodowisku lokalnym, instytucji itd. Diagnoza jest czynnikiem projek-
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towania i realizacji inicjatyw, ktore stanowia probe odpowiedzi na realne
potrzeby wystepujace w danej spolecznosci lokalnej, w Polsce, Europie oraz
na $wiecie. Projektowanie dzialan na podstawie rzetelnych diagnoz moze
wzbogaci¢ oferte miedzykulturowej edukacji nieformalnej oraz zapobiega¢
»dublowaniu si¢” dziatan podejmowanych przez polskie organizacje poza-
rzadowe.

4.2.2. Grupy docelowe

Miedzykulturowa edukacja nieformalna ma miejsce w przestrzeni réznic
miedzyludzkich i miedzykulturowych, ktore sie na siebie nakladajg i uzupel-
niajg. Z zalozenia adresowana jest do roznych grup spolecznych (wiekowych,
narodowych, religijnych itd.). Inicjatywy polskich organizacji pozarzado-
wych powinny wiec obejmowaé grupy mieszane pod wzgledem: narodo-
wym, etnicznym i religijnym itd. Powinny by¢ adresowane do dzieci, mlo-
dziezy i dorostych; w tym — obejmowac jednostki réznigce sie od siebie pod
wzgledem osobowosciowym, statusem spolecznym czy §wiatopogladem.

Odbiorcy miedzykulturowej edukacji nieformalnej ze wzgledu
na przynalezno$¢ kulturowa

Analiza materialu zebranego w toku badan empirycznych wskazuje, ze
dzialania mieszczace si¢ w obszarze miedzykulturowej edukacji niefor-
malnej byly adresowane do grup, ktérych cztonkowie charakteryzowali sie
niejednorodnag przynaleznoscig narodowsy i etniczng. W wielu przypadkach
wigzalo si¢ to réwniez ze zréznicowang tozsamoscig wyznaniowsq i religijng
oraz czynng znajomoscig jezyka mniejszosciowego®.

Biorgc pod uwage strukture etniczng i narodowg grup docelowych, 55%
wskazan $wiadczylo o podejmowaniu inicjatyw skierowanych do grup zréz-
nicowanych pod wzgledem narodowym i etnicznym, obejmujacych czlon-
kow grupy wiekszosciowej oraz mniejszosci autochtoniczne zamieszkujace
tereny kraju. Naleza do nich gléwnie: Bialorusini, Litwini, Romowie, Ta-
tarzy, Ukraincy. Do tej grupy nalezaly dzialania, ktére zakladaly udzial
cztonkéw dwdch narodowosci: wiekszo$ciowej i mniejszosciowej (rdzennej
mniejszo$ci narodowej lub etnicznej). Taka sytuacja miata miejsce w przy-

2 Termin ,,jezyk mniejszo$ciowy” rozumiem jako jezyk, ktérym postuguja si¢ mniejszo-
$ci narodowe, etniczne oraz imigranci i uchodzcy.
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padku cyklicznych dzialan przyblizajacych kulture romska prowadzonych
przez poznanska Fundacje¢ Bahtale Roma, co ilustruje wypowiedz liderki tej
organizacji:

(...) Odbiorcy to Romowie i Polacy. Prowadzimy dziatania w szkolach, ale tez

skierowane do dorostych (...).

Do tej grupy naleza réwniez inicjatywy adresowane do czlonkéw grupy
dominujacej oraz kilku autochtonicznych mniejszosci (narodowych i et-
nicznych). Sg to dzialania, ktére nie zakladaly zadnych przynaleznoscio-
wych ograniczen. Przykladem tego typu inicjatyw sa Wakacyjne spotka-
nia z wielokulturowoscig Biategostoku, zorganizowane przez bialostocka
Fundacje Oikonomos, co potwierdza wypowiedz aktywistki bialostockiej
fundacji:

(...) Pétkolonie skierowane byly do dzieci i mtodziezy w wieku 9-15 lat, roznych
wyznan i narodowosci (...).

Jako przyklad mozna poda¢ takze inicjatywe Roznorodnosc przestrze-
nig dialogu zorganizowang przez Szkole Podstawowa nr 26 w Bialymstoku
i Fundacje Uniwersytetu w Bialymstoku. Ten fakt znajduje odzwierciedle-
nie w nastepujacej wypowiedzi dzialaczki bialostockiej fundacij:

(...) Konkurs jest kierowany do dzieci w wieku przedszkolnym i wczesnoszkol-
nym z wojewodztwa podlaskiego — polskich, z mniejszosci narodowych, etnicznych
oraz uchodzcéw (...). Nie zaktadamy Zadnych ograniczen. W projekcie mogg wzigé
udzial dzieci przynalezgce do réznych narodowosci, religii, postugujgcy sie réznymi
jezykami. Zalezy nam wlasnie na uczestnikach przynalezgcych do wielu grup (...).

Czterdziesci siedem procent deklaracji wskazuje na realizacje inicja-
tyw adresowanych do Polakéw oraz cudzoziemcéw (w tym imigrantow
i uchodzcow), ktdrzy zdecydowali si¢ wzig¢ udzial w danej inicjatywie edu-
kacyjnej. Do tej grupy naleza przedstawiciele r6znych narodowosci. Znajdu-
ja sie¢ w niej obywatele krajow europejskich (tj. Francja, Hiszpania, Niemcy,
Wilochy), azjatyckich (np. Armenczycy, Gruzini, Hindusi, Izraelczycy, Wiet-
namczycy), afrykanskich (np. Kenijczycy, Zambijczycy). Przyklad tego typu
dzialania stanowil projekt Integracja uchodzcow w matych srodowiskach
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zorganizowany przez warszawska Fundacje¢ Polskie Forum Migracyjne, co
znajduje odzwierciedlenie w wypowiedzi jej liderki:

(...) to byt projekt obejmujgcy Polakow i Czeczenow — jego gtownym celem byto
promowanie postaw tolerancji i zrozumienia dla siebie nawzajem wsréd cudzo-
ziemcow ubiegajgcych sig o status uchodZcy oraz goszczgcej cudzoziemcéw spo-
tecznosci lokalne;j (...).

Innym projektem obejmujacym Polakéw i cudzoziemcdéw kilku narodo-
wosci (obywateli krajow polozonych na kilku kontynentach), ktérzy mo-
tywowani réznymi powodami przebywali w Polsce, bylo dziatanie Co nas
tgczy, co nas rézni. Biatystok i jego mieszkaricy w oczach obcokrajowcow,
podjete przez Fundacje Uniwersytetu w Bialymstoku. Potwierdza to naste-
pujaca wypowiedz aktywistki niniejszej organizacji:

(...) W projekcie brali udziat obcokrajowcy z réznych krajow, ktorzy studiowals,
mieszkali albo np. byli na EVS-sie w Bialymstoku oraz nasi studenci. W grupie ob-
cokrajowcow byt np. Turek, Czeczen, Brazylijczyk, Litwin (...). Zréznicowany sktad
narodowy determinowal takze specyfike projektu Euroforum Polska Training (...).

Wspomniany projekt zorganizowany zostal przez dziatajgce w Warsza-
wie Stowarzyszenie Dialogu Miedzykulturowego Euroforum Polska, co po-
twierdza tre$¢ nastepujacej wypowiedzi jego dzialaczki:

(...) Uczestnicy projektu to mlodzi ludzie: studenci, doktoranci, pracownicy na-
ukowi z krajéw Unii Europejskiej, tj. Polski, Francji, Hiszpanii oraz Kaukazu, Ar-
menii, Azerbejdzanu, Gruzji (...).

Czterdziesci jeden procent wskazan dotyczy realizacji dzialan w grupach
0sob jednolitej przynaleznosci narodowej lub etnicznej (tj. Polakéw, mniej-
szo$ci narodowych badz cudzoziemcéw) z udziatem oséb prowadzacych i/
lub koordynatoréw inicjatyw badz gosci petniacych funkcje merytoryczng
(innej niz uczestnicy przynaleznosci kulturowej). Tresci wypowiedzi bada-
nych dzialaczy polskich organizacji pozarzadowych wskazujg jednak, ze
w przypadku inicjatyw, w ktérych wigkszos$¢ stanowili czlonkowie grupy
wiekszo$ciowej, podczas rekrutacji nie zakltadano ograniczen zwigzanych
z przynaleznoscig narodows i etniczng. Rekrutacja mialta otwarty charak-
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ter. Przykladem inicjatywy, w ktdrej uczestniczyly osoby zajmujace sie edu-
kacjg, przynalezace do grupy wickszosciowej, jest szkolenie Zylismy razem
przez wieki, czyli Zydzi i Polacy w Bialymstoku, zorganizowane przez biato-
stocka Fundacje Dialog. Taki stan rzeczy wyraziscie ilustruje nastepujaca
wypowiedzi dziataczki tej fundacji:

(...) W szkoleniu uczestniczyli i edukatorzy Polacy. W trakcie szkolenia byly tez
spotkania z przedstawicielami mniejszosci zydowskiej, wyjazd do ZIH-u, mozli-
wos¢ uczestnictwa w sztuce dotyczgcej kultury i tradycji Zydowskiej (...).

Innym przyktadem inicjatywy, mieszczacej si¢ w tej grupie, jest dziatanie
Nauka grania piosenek indyjskich, zrealizowane przez warszawska Fundacje
Dom Lotosu, co egzemplifikuje nastepujaca wypowiedz aktywistki zwigza-
nej z tg Fundacja:

W tych spotkaniach braly udzial osoby zainteresowane, ktore chcialy pozna-
wac odmienne piesni, kulture, medytacje (...). (...) Byli to Polacy. Zajecia prowadzili
Hindusi (...).

Kolejnym dziataniem, w ktorym udzial wziety osoby o jednakowej przy-
naleznos$ci narodowej, byt projekt podlaskiego oddziatu Polskiego Towarzy-
stwa Turystyczno-Krajoznawczego Mali odkrywcy wielokulturowosci. Znaj-
duje to odzwierciedlanie w wypowiedzi jego aktywistki:

W projekcie wziely udziat dzieci z biatostockich podstawéwek. Mimo to ze ofer-
ta byta otwarta, nie byly to dzieci z mniejszosci (...).

Przynaleznos$¢ narodowa i etniczna uczestnikéw miedzykulturowej edu-
kacji nieformalnej w wielu przypadkach taczyla si¢ z wystepowaniem zrdz-
nicowan w zakresie jezykowym, religijnym i wyznaniowym. Przynaleznos¢
religijna i wyznaniowa odbiorcéw dziatan, podejmowanych przez polskie
organizacje pozarzadowe, nie stanowita jednak gtéwnego kryterium ich re-
krutacji. Zadna z analizowanych inicjatyw nie zostata zaprojektowana tylko
i wylacznie z myslg o konkretnej grupie wyznaniowej i religijnej (tj. katoli-
kach, muzulmanach, prawostawnych). W przypadku realizacji niektérych
inicjatyw roznice, wigzace si¢ z wyrazaniem odmiennej tozsamosci wyzna-
niowej i religijnej, stanowity dodatkowy i — jak sie okazalo w ich toku —
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wazny element procesu uczenia si¢. Tak byto m.in. w przypadku projektu
Nasz swiat w 36 klatkach®, zorganizowanego przez Akademicki Klub Tu-
rystyczno-Krajoznawczy i Fundacje Uniwersytetu w Bialymstoku, projekt
adresowany byl do dzieci polskich i czeczenskich. Podczas jego trwania
uczestnicy inicjatywy narodowosci czeczenskiej zgodnie z zasadami islamu
w poludnie odbywali modlitwe, co bylo czynnikiem rozbudzajacym cieka-
wos¢ polskich dzieci oraz stanowilo przyczynek do rozméw na temat religii
i réznic kulturowych. Tego typu sytuacje mozna uzna¢ za dodatkowa war-
to$¢ uczestnictwa w dzialaniach polskich organizacji pozarzadowych, ktore
mieszczg si¢ w obszarze edukacji migedzykulturowe;.

Wiek odbiorcé6w miedzykulturowej edukacji nieformalnej

Analiza materialu badawczego $wiadczy o tym, ze dzialania z zakresu
miedzykulturowej edukacji nieformalnej byty kierowane do réznych grup
wiekowych, co jest zgodne z zalozeniami tego rodzaju edukacji. Wypowie-
dzi dzialaczy organizacji pozarzagdowych — realizatorow badanych inicja-
tyw — wskazuja, Ze podejmowane dzialania byly kierowane przedsiewzig¢
z zakresu miedzykulturowej edukacji nieformalnej adresowanych do dzieci
(w wieku przedszkolnym, wczesnoszkolnym i szkolnym). Nieco wigcej, bo
41% deklaracji, dotyczy realizacji inicjatyw, w toku ktérych mlodziez (gim-
nazjalna i licealna) stanowila gléwna grupe docelows. Az 86% deklaracji
swiadczy o podejmowaniu dziatan adresowanych do oséb dorostych, co
wskazuje na fakt, iz jest to najliczniejsza grupa odbiorcéw inicjatyw pol-
skich organizacji pozarzadowych z zakresu miedzykulturowej edukacji nie-
formalne;.

1. Dzieci w wieku przedszkolnym, wczesnoszkolnym i szkolnym. Jest
to najmniej liczna grupa odbiorcéw miedzykulturowej edukacji nieformal-
nej. Tworzg ja zarowno dzieci polskiej narodowosci, jak i przynalezace do
mniejszosci narodowych, etnicznych oraz dzieci imigrantéw i uchodzcéw
zamieszkujacych tereny Polski. Grupe te charakteryzuje wewnetrzne zréz-
nicowanie pod wzgledem jezykowym, wyznaniowym i religijnym. Jest to

* Wiecej na temat projektu zob. A. Mlynarczuk, Dylematy integracji dzieci czeczetiskich
na przyktadzie sytuacji szkolnej, w: Procesy migracji w spoteczeristwie otwartym. Perspek-
tywa edukacji miedzykulturowej, red. J. Nikitorowicz, D. Misiejuk, Wydawnictwo Uni-
wersyteckie Trans Humana, Biatystok 2009.
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réwniez grupa niejednorodna w zakresie znajomosci jezyka polskiego oraz
wiedzy na temat otaczajacej ja rzeczywistosci spoleczno-kulturowej. Jej
czlonkowie znajdujg si¢ w réznych sytuacjach zyciowych (czesto trudnych).
Zdarza sie, ze zachowania dzieci, przynalezacych do grup mniejszoscio-
wych, s3 niezrozumiale dla ich réwiesnikow, a oni sami (w szczegdlnosci
imigranci i uchodzcy) postrzegani przez pryzmat stereotypow i uprzedzen.
Uczestnictwo dzieci w inicjatywach z zakresu miedzykulturowej edukacji
nieformalnej wymaga zgody wychowawcow, nauczycieli oraz rodzicow.

Dzialania adresowane do dzieci w wieku przedszkolnym, wczesnoszkol-
nym i szkolnym podejmowane s3 przez dziataczy polskich organizacji po-
zarzagdowych na terenie placowek edukacyjnych (réznych typéw) w trosce
o rozwijanie wrazliwo$ci na odmiennos¢ juz od najmlodszych lat. Wskazuje
na to m.in. nastepujaca wypowiedz aktywistki biatostockiej fundacji:

(...) Program byt realizowany w grupach dzieci w wieku przedszkolnym i wcze-
snoszkolnym, w zwyklych i integracyjnych przedszkolach i szkotach podstawowych
(...). (.) W placéwkach edukacyjnych jest coraz wiecej cudzoziemcow, sq tez mniej-
szosci. Wazne, zeby postawy ksztattowa( juz od najmtodszych lat.

Niektorzy dzialacze polskich organizacji pozarzadowych realizowali
dzialania adresowane do dzieci, bioragc pod uwage fakt, iz wtasnie do tej
grupy wiekowej skierowana jest najmniejsza liczba inicjatyw. Brakuje ich
zaréwno w przedszkolach, szkolach, réznego rodzaju placéwkach o charak-
terze opiekunczo-wychowawczym, a takze organizacjach pozarzadowych.
Ilustracja tego stanu rzeczy jest tres¢ nastepujacej wypowiedzi liderki war-
szawskiej fundacji:

(...) Wychodze z zatozenia, ze trzeba zwrdcic sie do tych, do ktérych dziatar tego
typu brakuje. Dla milodziezy dziatania sq organizowane — np. przez CODN (...).
(...) Niewiele jest warsztatow dla dzieci w przedszkolach i szkotach (...).

Przyklady inicjatyw adresowanych do dzieci to: warsztaty dotyczace
kultur dalekich krajow (Fundacja Edukacji Miedzykulturowej); Pilotazo-
wy Program Ksztattowania Wrazliwosci na Odmiennos¢ ,,Przygody Innego”
(Fundacja Dialog, Fundacja Uniwersytetu w Bialymstoku); Mali odkrywcy
wielokulturowosci (Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze Od-
dzial Podlaski).
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2. Mlodziez gimnazjalna i licealna. To grono odbiorcéw tworza osoby
przynalezace do grupy wigkszos$ciowej oraz mniejszosci narodowych i et-
nicznych réznych wyznan i religii, postugujace sie wieloma ojczystymi jezy-
kami. Mlodziez uczestniczaca w inicjatywach z zakresu miedzykulturowej
edukacji nieformalnej ksztalci si¢ w szkofach o réznych profilach (humani-
stycznych, technicznych). Znajomos¢ jezyka polskiego, poziom kompetencji
miedzykulturowej tej grupy odbiorcéw nie nalezy do jednolitych. Uczest-
nictwo mlodziezy w migedzykulturowej edukacji nieformalnej jest zaréwno
wynikiem jej wlasnych zainteresowan problematyka zréznicowania kultu-
rowego, checig poznania Obcego oraz Innego bliskiego i/badz dalekiego
(jego kultury, tradycji, jezyka, sytuacji zyciowej itd.), jak i mobilizacji na-
uczycieli, pedagogow, dziataczy organizacji pozarzadowych itd. Moze mie¢
ono réwniez charakter pracy wolontaryjnej warunkowanej checig pomo-
cy Obcym i Innym i/badz ukierunkowanej na zdobywanie nowej wiedzy
i umiejetnosci. Osoby, przynalezace do grup mniejszosciowych, borykaja
sie niejednokrotnie z przejawami nieréwnego traktowania oraz majg mniej-
Sze szanse rozwoju.

Inicjatywy z zakresu migedzykulturowej edukacji nieformalnej, adreso-
wane do mlodziezy gimnazjalnej i licealnej, byly niejednokrotnie realizo-
wane przez polskie organizacje pozarzadowe w celu stworzenia mlodym
ludziom dodatkowej plaszczyzny samorozwoju, co potwierdza m.in. tres¢
nastepujacej wypowiedzi dziataczki aktywistki biatostockiego stowarzysze-
nia:

(...) W projekcie brali udziat uczniowie starszych klas szkoty podstawowej i gim-
nazjum oraz liceum (...). (...) Byly to osoby zainteresowane tematem, ktérym zale-
zalo na tym, zeby jak najwiecej wynie$¢ z projektu dla siebie. I to bylo wazne dla
nas — jako organizatoréw (...).

Inicjatywy polskich organizacji pozarzagdowych adresowane do mfo-
dziezy byly podejmowane réwniez w celu rozwijania zainteresowan wie-
lokulturowoscig oraz ksztaltowania konstruktywnych wzorcow spedzania
czasu wolnego. Egzemplifikacja tego stanu rzeczy jest wypowiedz dziatacza
biatostockiej fundacji:

(...) W projekcie brali udziat gimnazjalisci z dwoch podlaskich miejscowosci,
z roznych rodzin. Réwniez z problemami (...). (...) Projekt miat na celu zaciekawia’
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uczniéow wielokulturowoscig regionu, zachecic¢ ich do jej poznawania (...). To byta
rowniez lekcja fotografowania — i przy okazji tego, jak wykorzystywac fotografie
w ciekawy sposéb po projekcie — np. w czasie wolnym.

Dziatania edukacyjne skierowane do mltodziezy podejmowane byly réw-
niez z mys$lg o rozwijaniu ich poczucia zakorzenienia we wiasnej kulturze,
co jest istotnym czynnikiem ksztaltowania tozsamos$ci mlodziezy. Potwier-
dza to m.in. tre$¢ niniejszej wypowiedzi dzialacza warszawskiego stowarzy-
szenia:

(...) Gtéwna cze$¢ inicjatywy skierowana byla do miodziezy czeczeniskiej, ktora
przygotowywala spektakl (...). (...) Byta to dla nich tez mozliwos¢ poznawania wlas-
nego dziedzictwa (...).

Przyklady inicjatyw adresowanych do mlodziezy to: Projekt Kroniki Pod-
laskie (Stowarzyszenie na rzecz Dzieci i Mlodziezy Uczacej si¢ Jezyka Biato-
ruskiego Ab-Ba)*; projekt Uwiecznic Atlantyde — warsztaty wielokulturowe
i fotograficzne (Fundacja Uniwersytetu w Bialymstoku); Projekt Opowiesci
z doliny Terek (Stowarzyszenie Praktykéw Kultury).

3. Osoby dorosle. Jest to najliczniejsza i zardwno najbardziej zréznico-
wana grupa odbiorcéw miedzykulturowej edukacji nieformalnej. Naleza
do niej osoby znajdujace si¢ w okresie wczesnej, sredniej, jak i pdznej do-
rostosci. Zaréwno czlonkowie grupy dominujacej, jak i grup mniejszoscio-
wych oraz cudzoziemcy (imigranci i uchodzcy), co wiaze si¢ z wystepo-
waniem réznic kulturowych, jezykowych, religijnych i wyznaniowych. Ta
grupa odbiorcéw funkcjonuje na co dzien w réznych rolach spotecznych
i zawodowych, ktére niejednokrotnie pokrywaja si¢ ze sobg. Sg to: liderzy
lokalnych spotecznosci, edukatorzy, nauczyciele, a takze mieszkancy spo-
tecznosci lokalnych (w tym wolontariusze). Do tej grupy nalezg réwniez
osoby o mniejszych szansach (np. uchodzcy, kobiety osadzone w zakladzie
karnym).

Inicjatywy adresowane do 0s6b dorostych umozliwialy tej grupie pozna-
wanie odmiennych kultur dzigki miedzykulturowym spotkaniom skoncen-

* Wigcej na temat projektu zob. Oj dawno, dawno, Stowarzyszenie na rzecz Dzieci i Mlo-
dziezy Uczacych sie Jezyka Bialoruskiego Ab-Ba, Bialystok 2011.
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trowanym wokot danego tematu, co znajduje odzwierciedlenie w nastepuja-
cej wypowiedzi dziataczki bialostockiej fundacji:

To osoby w wieku 25-30 lat — studenci, doktoranci. Z kazdego kraju zbieramy
okreslong grupe ludzi (...). (...) Dzieki temu mozliwe jest wspolne spedzanie czasu
i ciekawa nauka poprzez dziatanie.

Dawaly réwniez szans¢ nabywania kompetencji potrzebnych w przyszlej
badz aktualnej pracy zawodowej. Wskazuje na to wypowiedz liderki po-
znanskiej fundacji:

Byta to inicjatywa skierowana do grupy studentow i studentek kierunkéw peda-
gogicznych i specjalnoéci nauczycielskich oraz po czesci nauczycieli i nauczycielek,
ktérzy majg maty staz pracy — kilka 0séb takich sie zdarzylto (...).

Bardzo czgsto byty ukierunkowane na podwyzszanie kwalifikacji oséb,
ktére majg mniejsze lub wigksze do§wiadczanie zwigzane z realizacja inicja-
tyw mieszczacych sie w obszarze edukacji miedzykulturowej, co egzemplifi-
kuja stowa dzialaczki poznanskiego stowarzyszenia:

(...) To projekt treningu skierowany do 0séb z doswiadczeniem trenerskim i edu-
kacyjnym (...). Grupg docelowg byly osoby z doswiadczeniem trenerskim i edu-
kacyjnym — dorosli. (...) Takie, ktore majg juz pewne doswiadczania zwigzane
z praca szkoleniowq i edukacyjng (...).

Przyktadowe inicjatywy, w ktorych gtéwna grupa docelowa byly osoby
doroste to: Pracownia przyszlego wychowawcy/przyszlej wychowawczyni
(Instytut Badania i Rozwoju Aktywnosci Spolecznej); Galeria Tolerancji —
Akademia dialogu miedzykulturowego (Stowarzyszenie Inicjatyw Niezalez-
nych Mikuszewo); Let’s meet in the kitchen (Europejskie Forum Studentow
AEGEE Oddzial w Biatymstoku).

Tresci wypowiedzi realizatoréw analizowanych dziatan wskazuja,
ze wiele inicjatyw powstalo z mysla o grupach o mniejszych szansach,
m.in. uchodzcach i imigrantach (w stabym stopniu znajacych jezyk polski),
kobietach osadzonych w zakladzie karnym (Multikulturowe warsztaty edu-
kacyjno-artystyczne dla kobiet osadzonych Areszcie Sledczym Warszawa —
Grochow, Fundacja Dom Kultury). To potwierdza fakt, iz miedzykulturo-
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wa edukacja nieformalna jest réwniez traktowana jako narzedzie inkluzji
spolecznej oraz $wiadczy o respektowaniu postulatéw UE i RE dotyczacych
wspierania grup o mniejszych szansach.

Poza tym warto zauwazy¢, iz w przypadku inicjatyw edukacyjnych za-
kladajacych prace wolontaryjng (gtéwnie wolontariat dlugoterminowy)
osoby, ktore zdecydowaly sie na uczestnictwo w nich, funkcjonujg zaréwno
w roli realizatoréw, jak i odbiorcéw danego dzialania. Dzieje sie tak, gdyz
z jednej strony realizujg one konkretne zadania, z drugiej natomiast ucza
sie, zdobywajac wiedze, podnoszac swoje kwalifikacje oraz nabywajac nowe
umiejetnosci.

Miedzykulturowa edukacja nieformalna z zalozenia powinna by¢ adre-
sowana do ogoélu spoteczenstwa. Tym samym obejmowacé dzieci, mlodziez
oraz dorostych, rézne grupy zréznicowane pod wzgledem narodowym, et-
nicznym, wyznaniowym oraz religijnym. Jej odbiorcami powinni by¢ lu-
dzie o zréznicowanych profesjach, motywacji i zainteresowaniach, petnigcy
rozmaite funkcje spoleczne, a takze znajdujacy si¢ w réznych, czesto skom-
plikowanych sytuacjach zyciowych. Wyniki wlasnych analiz badawczych
swiadczg o tym, ze adresaci miedzykulturowej edukacji nieformalnej to
osoby przynalezace do roznych grup spolecznych. Przy czym najmniej licz-
na grupa odbiorcéw dzialan badanych organizacji pozarzadowych to dzieci.
Mozna wnioskowa¢, ze ten stan rzeczy jest spowodowany niewielka liczba
organizacji pozarzadowych ukierunkowanych na prace z dzie¢mi. A takze
rozwijajaca sie dopiero w Polsce metodyka pracy w obszarze edukacji mie-
dzykulturowej dzieci w wieku przedszkolnym i wczesnoszkolnym. Znacz-
nie wigcej dzialan adresowanych jest do mlodziezy w wieku gimnazjalnym
oraz licealnym. Najliczniejszg grupe odbiorcéw stanowia osoby doroste,
w szczegdlnosci nauczyciele, edukatorzy, liderzy spotecznosci lokalnych.
Mozna wnioskowa¢, ze niniejsza sytuacja wynika z potrzeby ustawicznej
edukacji 0s6b zajmujacych si¢ pracg edukacyjng oraz spoteczno-edukacyj-
na. Jest rezultatem koniecznosci stawiania czota wyzwaniom generowanym
przez dynamiczne przemiany spofeczno-kulturowe, co wymaga nabywania
kompetencji zwigzanych z aktywnoscia zawodowa w procesie uczenia sie
przez cale zycie.

W tym kontekscie warto zaakcentowa¢, ze wazne jest projektowanie
rozwigzan umozliwiajacych liderom organizacji pozarzagdowych realizacje
wiekszej liczby dziatan adresowanych do réznych grup spotecznych (w tym
wiekowych) oraz wykraczajacych poza kontekst lokalny (realizacja dzia-
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tan ogolnopolskich, miedzynarodowych). Jest to wazne przede wszystkim
z tego powodu, ze czgsto stanowig one jedyna probe odpowiedzi na potrze-
by danej grupy oraz konieczno$¢ integracji miedzykulturowej, istniejace
w danym srodowisku. W szczegdlnosci istotne jest podejmowanie szerszego
spektrum inicjatyw skierowanych do dzieci w wieku przedszkolnym i wcze-
snoszkolnym. W kontekscie zmieniajacej si¢ rzeczywisto$ci spoteczno-kul-
turowej priorytetem jest ksztalttowanie wrazliwoéci na odmienno$¢ juz od
najwczesniejszych lat zycia dziecka.

4.2.3. Formy organizacyjne dzialalnosci edukacyjnej

Miedzykulturowa edukacja nieformalna ze wzgledu na swoj charakter, ktory
zaklada aktywne uczenie sie, z zalozenia prowadzona jest w wielu formach
organizacyjnych, ktére moga wystepowa¢ w réznych konfiguracjach. Wyko-
rzystywanie réznorodnych form organizacyjnych sprawia, ze podejmowane
dzialania nie naleza do monotonnych i zachgcaja do udziatu w nich.

Na podstawie analizy materialu empirycznego mozna stwierdzié, ze wy-
bdr form organizacyjnych pracy edukacyjnej, stosowanych w ramach ini-
cjatyw z zakresu migedzykulturowej edukacji nieformalnej, podejmowanych
przez polskie organizacje pozarzadowe, zaciekawia swoim bogactwem.
W ramach analizowanych inicjatyw stosowanych byto wiele form organiza-
cyjnych dziatalnosci edukacyjnej, do ktorych naleza: warsztaty edukacyjne
(55% wskazan), szkolenia podwyzszajace kwalifikacje (39% wskazan), wy-
cieczki edukacyjne (17% wskazan), pokazy filméw (15% wskazan), spotka-
nia dyskusyjne/debaty (14% wskazan), wystawy (14% wskazan), wolontariat
miedzynarodowy (8% wskazan), workcampy (4% wskazan), wizyty studyj-
ne (4% wskazan), wymiany miedzynarodowe (3% wskazan). Ten stan rzeczy
ilustruje wykres 5.

Wigkszos¢ realizowanych inicjatyw skladata si¢ z kilku form organiza-
cyjnych dzialalnosci edukacyjnej. Na bazie analizy materialu empiryczne-
go, biorac pod uwage formy organizacyjne, ktore determinowaly specyfike
poszczegdlnych inicjatyw, mozna wyrézni¢ scharakteryzowane tutaj typy
dziatan.

Cykliczne warsztaty edukacyjne

Ich gléwny element stanowig nastepujace po sobie zajecia edukacyjne, kto-
re opieraja sie na aktywnym uczestnictwie i dzialaniu. Moga one stanowic¢
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Wymiany mig¢dzynarodowe

Wizyty studyjne
Workcampy

Wolontariat migdzynarodowy Cykliczne warsztaty

edukacyjne
Wystawy

Spotkania dyskusyjne
/debaty

Pokazy filmow

Wycieczki edukacyjne
Szkolenia podwyzszajace
kwalifikacje

Wykres 5. Formy organizacyjne dzialalnosci edukacyjnej, stosowane w toku dzialan
z zakresu miedzykulturowej edukacji nieformalnej, podejmowanych przez polskie
organizacje pozarzadowe

7Zrédlo: badania wlasne

podstawe projektow badz programéw edukacyjnych. Sg kierowane do dzie-
ci, mlodziezy, jak i dorostych. Zakladaja nabywanie wiedzy i umiejetnosci
z danego obszaru tematycznego (dotyczacych wybranych elementéw danej
kultury, przeciwdziatania dyskryminagcji itd.). Uzupelnieniem cyklicznych
warsztatow edukacyjnych moga by¢ wycieczki edukacyjne, pokazy filméw,
spotkania dyskusyjne/debaty itd. Moga one konczy¢ sie otwartymi spotka-
niami podsumowujgcymi, prezentacjg prac plastycznych, fotograficznych,
przedstawien teatralnych itd.

Przykladem inicjatyw z tego zakresu s nastepujace projekty: Kot(d) dla
tolerancji® (Fundacja Uniwersytetu w Biatymstoku); Projekt Prawa cztowie-
ka — edukacja — dziatanie (Amnesty International — Poznan); Multikul-
turowe warsztaty dla podopiecznych DDPS przy Walecznych (Fundacja Dom
Kultury); Uwieczni¢ Atlantyde — warsztaty wielokulturowe i fotograficzne
(Fundacja Uniwersytetu w Bialymstoku; Gimnazjum w Wasilkowie).

> K. Niziotek (red.), Kot(d) dla tolerancji, Fundacja Uniwersytetu w Bialymstoku, Biaty-
stok 2010.
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Podejmowanie przez polskie organizacje pozarzagdowe inicjatyw z zakre-
su miedzykulturowej edukacji nieformalnej, podczas ktérych gtéwng forme
organizacyjng stanowily warsztaty edukacyjne, ilustrujg tresci nastepuja-
cych wypowiedzi ich realizatoréw:

(...) Warsztaty (...) zrealizowane zostaly na przelomie marca i kwietnia
2010 w trybie siedmiu cotygodniowych, trzygodzinnych spotkan. (...) Stwarzatly one
okazje do spotkania z innoscig i otwarcia uczestnikéw na doswiadczenie réznicy,
umozliwialy ksztattowanie kompetencji miedzykulturowych: wrazliwosci na dru-
giego cztowieka, otwartosci poznawczej i tolerancji wobec odmiennosci. Warsztaty
zbudowane zostaly na polgczeniu nowatorskich, interaktywnych technik dydak-
tycznych wykorzystujgcych sztuke (plastyka, literatura, teatr) oraz nauke w tere-
nie, bezposrednio w miejscach, w ktorych spotykamy sie z kulturowg odmiennoscig
(...) (wypowiedz dzialaczki bialostockiej fundacji).

(...) Caty projekt to cykl multikulturowych warsztatéw (...). Uczestnicy naszych
warsztatow mieli okazje nie tylko poznania wybranej kultury, ale réwniez jej
przedstawicieli. Animatorami warsztatow byli bowiem artysci — przedstawicie-
le danych kultur, od lat mieszkajgcy w Warszawie i méwigcy dobrze po polsku
(...). Odbyly sie takie warsztaty tematyczne jak: ,Podréz do Kaukazu”, ,,Spotkanie
z Afrykq”, , Tradycyjne Swigta Zydowskie” i ,, Tajemnice kaligrafii japonskiej” (...)
(wypowiedz dzialaczki warszawskiej fundacji).

(...) Podstawg projektu byly warsztaty edukacyjne. Na poczgtku maja 2010 roku
odbyly sie pierwsze spotkania (...). Motywem przewodnim inauguracyjnych warsz-
tatow byla fachowa obstuga aparatu fotograficznego (...). Kolejnym etapem byty
warsztaty terenowe (...), péZniej odbyly sie warsztaty dotyczgce poszczegdlnych kul-
tur: biatoruskiej, Zydowskiej, tatarskiej, romskiej (...) (wypowiedz dzialacza bialo-
stockiej fundacji).

Szkolenia podwyzszajace kwalifikacje

Skladajg si¢ one z nastepujacych po sobie zaje¢ o charakterze edukacyjnym.
Moga obejmowac rozne tematy (np. tematyka ogolnokulturowa; specyficzna
kulturowo np. kultura czeczenska; metodyka edukacji migdzykulturowej).
Sq adresowane do mlodziezy i 0oséb dorostych (wolontariuszy, studentéw,
nauczycieli, pracownikéw administracji publicznej, sektora pozarzadowego
itd.). Zakladaja wyposazenie uczestnikow w wiedze i umiejetnosci niezbed-
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ne do podejmowania dzialan, majacych na celu uwrazliwianie na odmien-
no$¢ i/badz pracy w warunkach réznicy.

Przyklady inicjatyw z tego zakresu stanowig dzialania: Jedno jest niebo
dla wszystkich i jedno storice nad nami, czyli zydowskie, biatoruskie i romskie
impresje (Fundacja Dialog); Multitrening — szkolenie skierowane do strazy
granicznej i policji (Fundacja Ocalenie); Szkolenie dla nauczycieli dotyczace
kultury czeczenskiej i edukacji migdzykulturowej (Fundacja na rzecz Roz-
norodnosci Spotecznej).

Realizacje migedzykulturowej edukacji nieformalnej przez polskie orga-
nizacje pozarzadowe w formie szkolenn podwyzszajacych kompetencje po-
twierdzaja nastepujace wypowiedzi dziataczy trzeciego sektora:

(...) Byt to projekt adresowany do nauczycieli i edukatorow. Jego celem byto
przeszkolenie uczestnikow w zakresie wielokulturowosci regionu oraz metod, ktore
mozna stosowac w szkotach, uczgc o wielokulturowosci (...) (wypowiedz aktywist-
ki z biatostockiej fundacji).

Zalezato nam na tym, zeby zorganizowa( szkolenie dla 0sob, ktére spotykajg
sig z uchodZcami i cudzoziemcami w swojej pracy. Celem szkolenia byto rozwijanie
wrazliwosci miedzykulturowej, przekazanie wiedzy na temat réznic kulturowych,
procesow integracji (...) (wypowiedz dzialaczki warszawskiej fundacji).

(...) Zrealizowalismy trzydniowe szkolenie pod kgtem uczniow wietnamskich.
(-..) Bardzo konkretnie — jak rozwigzywac konkretne problemy. Inne kwestie —
aspekt poznawczy — obejmowaly zagadnienia typu: jak zrealizowa( zajecia, jak
uczyc o innych kulturach, metody, jak korzystac z naszych materiatow (wypowiedz
liderki warszawskiej fundacji).

Projekty konkursowe

W tego typu projektach podejmuje si¢ liczne aktywnosci umozliwiajgce sa-
modzielng prace i/badz przy wsparciu innych oséb (nauczycieli, edukatordéw,
wolontariuszy, rodzicéw) w celu przygotowania sie do udziatu w konkursie
(nabywanie wiedzy, stworzenie prac plastycznych, literackich, przedstawien
artystycznych itd.). Sg to inicjatywy skierowane do dzieci i mlodziezy. Moga
dotyczy¢ réznych tematdéw zwigzanych z problematyka miedzykulturowo-
$ci (dziedzictwa lokalnego, dialogu kultur, problematyki postaw). Czesto sa
poprzedzone warsztatami edukacyjnymi, spotkaniami z Obcymi i Innymi,
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swiadkami miedzykulturowej historii itd. Konczg si¢ nagrodzeniem uczest-
nikéw konkursu (np. wyrdznieniem najlepszych prac polaczonym z otrzy-
maniem nagrdd: od symbolicznego dyplomu po kosztowny sprzet kompu-
terowy czy wyjazdy miedzynarodowe).

Przykladem projektow mieszczacych sie w tej kategorii sg: Historia i kul-
tura Zydéw Polskich (Fundacja Shalom); Poznaj sgsiada w obiektywie — moje
spotkania z Ukraing (Stowarzyszenie Spoleczno-Kulturalne Polska-Ukra-
ina); Réznorodnos¢ przestrzenig dialogu (Fundacja Uniwersytetu w Bialym-
stoku, Szkota Podstawowa nr 26 w Bialymstoku).

Realizacje migdzykulturowej edukacji nieformalnej przez polskie orga-
nizacje pozarzagdowe w formie projektow konkursowych potwierdzaja na-
stepujace wypowiedzi badanych lideréw:

(...) Organizujemy cykliczne konkursy. Jeden z nich to: ,Historia i kultura Zy-
dow polskich”. To konkurs dotyczgcy historii i kultury Zydéw. W ramach konkursu
sg nadsylane prace indywidualne, monografie miejscowosci, filozofia zydowska...
Zainteresowani poszukujg sladow dziatalnosci zydowskiej w spotecznosci polskiej
(...). Im bardziej zaangazowany jest nauczyciel, tym bardziej udana jest praca (wy-
powiedz dziataczki warszawskiej fundacji).

Celem konkursu jest prezentacja Ukrainy oczami zainteresowanych. Ukraina
to magiczne miejsce, ktore z pewnoscig zachwyci swojg tradycjqg, kulturg, ale row-
niez i nowoczesnoscig (...) (wypowiedz dzialacza poznanskiego stowarzyszenia).

(...) To juz kolejna edycja naszego konkursu. (...) Polegat on na tym, ze w szko-
tach odbywaly sie zajecia edukacyjne poswiecone wielokulturowosci, ktore miaty
przyblizyc dzieciom te problematyke i poméc w przygotowaniu prac konkursowych
(...). Réznych plastycznych, fotograficznych, literackich (...) (wypowiedz liderki bia-
tostockiej fundacji).

Wieloaspektowe projekty/programy edukacyjne

Sa to inicjatywy sktadajace sie¢ z kilku lub wielu form organizacyjnych dzia-
talnosci edukacyjnej (warsztaty edukacyjne, wycieczki edukacyjne, spotka-
nia dyskusyjne/debaty), ktére ulozone w réznych konfiguracjach tworza
dany projekt lub program. Ich odbiorca moze by¢ jedna lub jednoczesnie
kilka réznych grup: wiekowych, narodowych, zawodowych itd. Tresci tych
inicjatyw mieszczg si¢ zazwyczaj w jednym obszarze tematycznym, tj. kwes-
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tii postaw wobec odmiennodci, wybranych elementéw danej kultury, réznic
miedzykulturowych. Oprocz dzialan z zakresu migdzykulturowej edukacji
nieformalnej, przedsiewzigcia tego typu moga réwniez obejmowac realiza-
cje innych zadan np. wsparcie socjalne grup mniejszosciowych, poradnic-
two prawne.

Przykladami inicjatyw z tego zakresu s3 nastepujace projekty: Galeria
Tolerancji — Akademia dialogu miedzykulturowego (Stowarzyszenie Ini-
cjatyw Niezaleznych Mikuszewo); Hominem Quaero — szukam czlowieka
(Stowarzyszenie Praktykéw Dramy Stop-Klatka); Ku wzbogacajgcej rézno-
rodnosci (Fundacja Dialog, Fundacja Uniwersytetu w Bialymstoku).

Podejmowanie przez polskie organizacje pozarzagdowe wieloaspektowych
projektow/programoéw z zakresu miedzykulturowej edukacji nieformalnej,
ilustruja tresci nastepujacych wypowiedzi dziataczy trzeciego sektora:

(...) Projekt miat na celu rozwdj spoteczeristwa obywatelskiego i wzmacnia-
nie demokracji poprzez dtugofalowe i kompleksowe dziatania na rzecz edukacji
o réznorodnosci. Obejmowat szkolenie grupy edukatoréw i edukatorek przygo-
towujgce do prowadzenia zajeé z zakresu praw czlowieka i warsztatow na te-
mat dialogu miedzykulturowego, prowadzenie strony internetowej zawierajgcej
m.in. materialy metodyczne, wydanie podrecznika na temat prowadzenia zajec
z edukacji miedzykulturowej (...) (wypowiedz dziataczki poznanskiego stowa-
rzyszenia).

(...) Program skierowany byt do mlodziezy. Polegat na pracy metodg dramy nad
problemami dyskryminacji, rasizmu, ksenofobii i konfliktow na tle réznic kultu-
rowych. Realizowalismy warsztaty dramowe, teatralne i dziennikarskich w pieciu
warszawskich szkotach srednich. W ramach podsumowania mial miejsce pokaz
przedstawien teatralnych dotyczgcych zagadnien zwigzanych z dyskryminacijg (...)
(wypowiedz aktywistki z warszawskiego stowarzyszenia).

Projekt obejmowat szereg dziatan edukacyjnych. Odbyly sie szkolenia skiero-
wane do wolontariuszy — przysztych pedagogow, warsztaty w szkotach podsta-
wowych dotyczgce kultury polskiej i czeczeriskiej. Warsztaty kulinarne majgce
na celu integracje rodzicow oraz pozalekcyjne warsztaty tarica czeczenskiego.
Na koniec miato miejsce podsumowanie projektu, gdzie dzieci i rodzice prezen-
towali to, czego si¢ nauczyli, doswiadczyli (...) (wypowiedz liderki biatostockiej
fundaciji).
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Workcampy

Sa to miedzynarodowe obozy dla wolontariuszy odbywajace sie w da-
nym kraju (w Polsce badz poza jej granicami). Dotyczg wybranego tema-
tu (np. dziedzictwa zydowskiego) i tym samym koncentrujg sie na pracy
nad konkretnym zadaniem (np. porzagdkowaniem cmentarza zydowskiego).
Czesto polaczone sa z metodycznie zaplanowanym poznawaniem kultury
kraju goszczacego (w toku réznych spotkan, wizyt studyjnych) oraz kul-
tur uczestnikéw (np. podczas wycieczek, wieczoréw miedzykulturowych).
Oprocz zaplanowanego nabywania wiedzy, umozliwiaja poznawanie Ob-
cych i Innych w spontaniczny sposdb w codziennych interakcjach.

Przykladem workcampéw s3a: Summercamp (obejmujacy prace porzad-
kowe na cmentarzu zydowskim przy ulicy Wschodniej w Bialtymstoku)
(Centrum Edukacji Obywatelskiej Polska-Izrael); Workcampy (Centrum
Promocji Wolontariatu).

Organizowanie dzialan z zakresu miedzykulturowej edukacji nieformal-
nej przez polskie organizacje pozarzadowe w formie workacmpow egzem-
plifikuja nastepujace wypowiedzi ich liderow:

(...) W trakcie dwutygodniowego pobytu wolontariusze prowadzili prace po-
rzgdkowe na kirkucie (...) oraz odnawiali znajdujgce si¢ na nim macewy (...) (Wy-
powiedz liderki bialostockiego stowarzyszenia).

Nasze workcampy sq bardzo miedzynarodowe — gtownym celem jest integracja
miedzykulturowa. Mlodzi ludzie pracujg wspélnie, wykonujgc rézne prace. Podczas
nich odbywajg sie zawsze wieczory migdzykulturowe albo spotkania na temat kultu-
ry krajow pochodzenia (...) (wypowiedz dziataczki warszawskiego stowarzyszenia).

Wymiany miedzynarodowe

Sa to inicjatywy umozliwiajace wyjazd za granice oraz goszczenie miesz-
kancéw innych krajow w Polsce. Moga dotyczy¢ wielu tematéw (np. kuch-
ni, tanca, dziedzictwa materialnego danej grupy, kraju). Skierowane sa do
mlodziezy i dorostych. Ich gléwnym zadaniem jest integracja uczestnikow
przez poznawanie elementéw ich kultur — w sposéb zaplanowany (zorga-
nizowane spotkania, warsztaty, wycieczki itd.) i incydentalny, spontaniczny.

Przyklady wymian miedzynarodowych zrealizowanych przez polskie
organizacje pozarzadowe to: Let’s meet in the kitchen (Europejskie Forum
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Studentéw AEGEE); We love eating (Fundacja dla Wolnosci); Miedzyna-
rodowa Wymiana Polsko-Izraelska (Towarzystwo Przyjaciét Kultury Zy-
dowskiej).

Organizacje¢ dzialan mieszczacych si¢ w obszarze miedzykulturowej
edukacji nieformalnej przez polskie organizacje pozarzagdowe w formie wy-
mian migdzynarodowych potwierdzajg tresci nastepujacych wypowiedzi
ich dziataczy:

(...) To byta wymiana miedzynarodowa zorganizowana w ramach programu
»Mtodziez w dziataniu”. Wzieli w niej udzial studenci z trzech krajéow: Polski, Hisz-
panii i Wioch (...) (wypowiedz liderki bialostockiego stowarzyszenia).

(...) Ludzie z Fundacji uczestniczyli w wymianie ,We love eating” organizowa-
nej przez wloskg organizacje. Razem z mlodziezg z Portugalii, Rumunii, Stowenii,
Szwecji, Wegier i Wiloch gotowalismy regionalne potrawy i poznawalismy zwyczaje
zywieniowe i kulturowe uwarunkowania jedzenia (...) (wypowiedz dzialacza war-
szawskiej fundacji).

Dlugoterminowy wolontariat miedzynarodowy

Umozliwia pracg na rzecz Obcych i Innych w obszarze edukacji poza granicami
ojczystego kraju. Zazwyczaj biora w nim udzial mtodzi ludzie. W zaleznosci od
projektu dziatania dotyczace miedzykulturowej edukacji nieformalnej moga
naleze¢ do pierwszo- lub drugoplanowych zadan jego uczestnika. W pierw-
szym przypadku jego gléwnym zadaniem jest prowadzenie zaje¢ edukacyj-
nych, w drugim — dodatkowym, uzupelniajacym. Przed rozpoczeciem danej
inicjatywy (czesto rowniez w toku) jej uczestnicy biorg udzial w szkoleniach
przygotowujacych do pracy, ktdre majg na celu podwyzszenie ich kwalifika-
cji oraz ksztaltowanie kompetencji miedzykulturowej. W ten sposéb poznajg
kulture grupy, z ktéra bedg pracowac, metodyke pracy oraz spofeczne realia
zycia w kraju, do ktérego zamierzaja wyjechac. Poza tym waznym elementem
programéw opartych na wolontariacie jest wspdtpraca z innymi uczestnikami,
ktdrzy charakteryzuja si¢ odmienng przynaleznoscig kulturows, co umozliwia
poznawanie innych kultur, jezyka, a takze wymiang wartosci.

Przykladami tego typu dziatan sa m.in. Wolontariat Misyjny (Fundacja
Salezjaniski Wolontariat Misyjny Mlodzi Swiatu); projekty podejmowane
w ramach programu European Voluntary Service (Stowarzyszenie Centrum
Promocji Wolontariatu).
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Egzemplifikacje podejmowania dzialan przez polskie organizacje poza-
rzadowe, ktére mieszczg si¢ w obszarze migdzykulturowej edukacji niefor-
malnej, w formie dlugoterminowego wolontariatu miedzynarodowego, sta-
nowig nastepujace wypowiedzi ich dziataczy:

(..) Wysytamy, goscimy, koordynujemy te projekty w ramach European Volunta-
ry Service, pomagamy organizacjom, w ktorych pracujg wolontariusze. (...) Od lat
zajmujemy sie EVS-em. To program miedzynarodowy, w duzej mierze poswiecony
edukacji miedzykulturowej (...) (wypowiedz dziataczki poznanskiej fundacji).

Zajmujemy sie organizacjg wolontariatu dlugoterminowego. Mamy status or-
ganizacji wysylajgcej i goszczgcej Programu ,Mtodziez w dziataniu” (...) (wypo-
wiedz liderki warszawskiego stowarzyszenia).

Realizujemy rozne projekty z EVS-u. Miedzy innymi dotyczg one pracy
z uchodzcami w osrodku dla uchodzcéw (...). Nasi wolontariusze na co dziei spoty-
kajg z uchodzcami (...) (wypowiedz aktywistki bialostockiej fundacji).

Charakter opisanych form organizacyjnych dzialalnosci edukacyjne;j
tworzacych inicjatywy z zakresu migdzykulturowej edukacji nieformalnej
jest znamienny dla edukacji nieformalnej w ogoéle. Analiza materialu em-
pirycznego wskazuje, Ze dobdr niniejszych form organizacyjnych cechuje
sie adekwatnoscig do podejmowanych tresci. Stosowane formy umozliwiaja
aktywne, oparte na uczestnictwie uczenie si¢. Stanowia tym samym czyn-
nik, ktéry przeciwdziala odczuwaniu znudzenia uczestnictwem w danym
przedsigwzieciu edukacyjnym. Na uwage zastuguje fakt, iz sposéb organiza-
cji inicjatyw z zakresu miedzykulturowej edukacji nieformalnej umozliwia
angazowanie réznych sfer aktywnosci czlowieka: poznawczej, emocjonalne;
i zachowawczej, co przyczynia si¢ do ksztaltowania pelnych i zintegrowa-
nych postaw otwartosci i tym samym kompetencji miedzykulturowe;.

4.2.4. Strategie uczenia sie

Kolejnym elementem warunkujagcym specyfike miedzykulturowej eduka-
cji nieformalnej, podejmowanej przez polskie organizacje pozarzadowe, s3
strategie uczenia si¢ stosowane w trakcie realizowanych inicjatyw. Z reguty
strategie uczenia si¢ charakterystyczne dla tego rodzaju edukacji wykracza-
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ja poza suchy przekaz wiedzy, koncentrujac si¢ na twérczym dziataniu. Wy-
nika to z zakladanych celéw dzialan edukacyjnych, ich treéci, stosowanych
form organizacyjnych dziatalnoéci edukacyjnej oraz metod i form pracy.

Na podstawie analizy deklaracji badanych lideréw polskich organizacji
pozarzadowych oraz tresci ich wypowiedzi, biorgc pod uwage pierwszopla-
nowe aktywnosci w trakcie dziatan z zakresu miedzykulturowej edukacji nie-
formalnej, mozna wyodrebni¢ nastepujace strategie uczenia si¢, charakterys-
tyczne dla realizowanych dziatan edukacyjnych: uczenie si¢ przez dzialanie
i praktyke (67% wskazan), uczenie sie przez dos§wiadczenie (64% wskazan),
uczenie si¢ przez uczestnictwo i interakcje (45% wskazan). Warto podkres-
li¢, ze w kazdej z tych grup wystepuje réznorodno$¢ i bogactwo czynnosci
uczestnikow dziatan edukacyjnych. Specyficzng cechg kazdego z tych rodza-
jOw uczenia sie jest swoista przewaga pewnego rodzaju aktywnosci nad inny-
mi, z czego wynika, ze niniejszy podzial nie ma rozlacznego charakteru.

Uczenie sie przez dzialanie i praktyke

Podstawg tego rodzaju uczenia si¢ jest dzialanie oraz wykonywanie zadan
praktycznych. Uczestnictwo w inicjatywach opartych na dziataniu i prakty-
ce zaklada nabywanie wiedzy i nowych umiejetnosci w toku tej aktywnosci
oraz wykonywania zadan praktycznych. Nieodlgcznym elementem tego ro-
dzaju uczenia si¢ jest stosowanie metod pracy, ktore aktywizujg i angazuja
dzialaniows sfere cztowieka.

Uczenie si¢ przez dzialanie i praktyke znalazlo zastosowanie podczas
inicjatyw adresowanych do wszystkich grup wiekowych (dzieci, mlodziez,
dorosli). Zakladalo one wykonywanie réznych zadan, rozwigzywanie sytu-
acji problemowych w toku warsztatéw, wymuszajacych aktywnos¢ uczest-
nikow inicjatyw edukacyjnych (np. nauka tanca). Stwarzaty one przestrzen
do aktywnosci ruchowej oraz réznych zadan opartych m.in. na wykonywa-
niu prac twérczych (np. rysunki, rzezby). W toku inicjatyw edukacyjnych
pojawialy sie rozne aktywnosci, ktore stanowily integralny element tego ro-
dzaju uczenia si¢. Ten stan rzeczy potwierdza m.in. nastepujaca wypowiedz
liderki warszawskiej fundacji:

To jest na pewno poznawanie przez dziatanie. Jest bardzo duzo aktywnosci an-
gazujgcych rézne sfery. Jedne dzieci sq bardziej aktywne plastycznie, inne rucho-
wo. Wykorzystujemy rozne formy, bo dzieci sqg bardzo rézne (...). Podczas projektu
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dzieci tworzyly prace, za pomocq form plastycznych (plakat, rzezba), zwigzanych
z wielokulturowoscig oraz braly udzial w warsztatach tanecznych (...)

.....

dowe nauka przez dzialanie i praktyke byla mozliwa zaréwno podczas
wykonywania zadan o charakterze grupowym, dzieki wsparciu oséb od-
powiedzialnych za proces uczenia si¢ (treneréw, edukatoréw itd.), jak i sa-
modzielnej pracy. Egzemplifikacja tego stanu rzeczy jest wypowiedz dzia-
taczki warszawskiej fundacji:

Dziatanie byto obecne tak naprawde na kazdym etapie projektu. Warsztaty
byly tak zaplanowane, zeby zachecaé do dziatania, pod opiekq profesjonalistow,
ale i samodzielnego (...). (..) Mlodziez samodzielnie poszukiwata informacji na te-
mat zycia w przedwojennej Warszawie (...).

Niejednokrotnie wprowadzenie do samodzielnego uczenia si¢ przez
dzialanie i praktyke stanowily réwnie aktywne warsztaty, czego przykta-
dem sg stowa liderki bialostockiej fundacji:

Bez dziatania nie bytoby prac konkursowych. Ich przygotowanie wymagato ak-
tywnosci ze strony nauczycieli, jak i dzieci. Najpierw odbywaly sie warsztaty oparte
na wspolnej aktywnosci, pézniej caly proces tworzenia prac (...). Dzieci mogly wy-
bra¢ odpowiadajgcg im Sciezke tj. zadecydowal czy efektem ich dzialania bedzie
zdjecie, praca plastyczna czy literacka (...).

Przyklad inicjatyw z zakresu miedzykulturowej edukacji nieformalnej,
opartych na uczeniu si¢ przez dzialanie i praktyke, podjetych przez polskie
organizacje pozarzadowe, stanowig nastepujace przedsiewziecia: Projekt
przyblizajgcy kulture polskg dzieciom afroamerykariskim (Fundacja Amba-
sadorowie Kultury); Szkota dialogu (Fundacja Forum Dialogu Miedzy Na-
rodami); Ku wzbogacajgcej réznorodnosci (Fundacja Uniwersytetu w Bia-
tymstoku, Fundacja Dialog).

Uczenie sie przez doSwiadczenie

Pierwszoplanowa role podczas tego rodzaju uczenia si¢ odgrywa do$wiad-
czenie uczestnikéw danej inicjatywy edukacyjnej (skonstruowane z ich
wiedzy, obserwacji, przezy¢ itd.), ktére nabyte zostalo: w jej toku — dzigki
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uczestnictwu w zadaniach edukacyjnych (gléwnie symulacyjnych), w trak-
cie pracy zawodowej i/badz aktywnosci edukacyjnej lub doswiadczen zycio-
wych. Podczas uczenia si¢ przez doswiadczenie najbardziej zaangazowana
jest sfera emocjonalna. Uczenie si¢ przez doswiadczenie moze przybiera¢
scharakteryzowane tutaj formy.

1. Uczenie sie przez analiz¢ wlasnych do$wiadczen. Dzigki tej strate-
gii uczestnicy dzialan edukacyjnych — na réznych etapach realizowanych
dzialan — majg mozliwos¢ odwolywania si¢ do wlasnych doswiadczen,
zwigzanych z wybranymi aspektami zréznicowania kulturowego (tj. rela-
¢ji miedzykulturowych, realizacji inicjatyw edukacyjnych, pobytu w ob-
cym kraju). Umozliwia to analize i dokladniejsze zrozumienie wybranych
probleméw, waznych z perspektywy danego dziatania edukacyjnego, jak
i jego uczestnikow. Odwolywanie si¢ do doswiadczen uczestnikow dziatan
edukacyjnych moze stanowi¢ punkt wyjscia do rozwazan na podjety temat
badz jego gléwna plaszczyzne.

W badanych inicjatywach z zakresu miedzykulturowej edukacji niefor-
malnej uczenie si¢ przez odwolywanie si¢ do wlasnych doswiadczen mialo
rézne zastosowania. Stwarzalo m.in. szanse¢ lepszego zrozumienia proble-
moéw zwigzanych z relacjami miedzykulturowymi badz metodyka pracy
w $rodowisku zréznicowanym kulturowo. Wskazuje na to tres¢ wypowiedzi
dzialaczki warszawskiego stowarzyszenia:

(...) Wazne jest tu korzystanie z wlasnych doswiadczen, omawianie ich, wyja-
Snianie wagtpliwosci (...). (...) Czesto jest tak, ze osoby, ktére pracujg z cudzoziemca-
mi, nie wiedzq, jak ttumaczyc ich zachowania. Dobor odpowiednich metod tez nie
jest taki oczywisty (...).

Ta strategia uczenia si¢ dawalta réwniez mozliwos¢ poszukiwania roz-
wigzan waznych probleméw spolecznych analizowanych w trakcie danej
inicjatywy edukacyjnej. Ten stan rzeczy ilustruje wypowiedz liderki po-
znanskiego stowarzyszenia:

(...) Warsztaty pozwolily na analize mechanizmow dyskryminacji w odniesie-
niu do spostrzezen, refleksji uczestnikéw (...). Waznym elementem réwniez byto
poszukiwanie sposobéw radzenia sobie z nig (...).
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Uczenie si¢ przez analize wlasnych doswiadczen pozwalalo réwniez
ukierunkowywac przebieg prowadzonych zaje¢ oraz konfrontacje réznych
punktéw widzenia, co potwierdzajg stowa dziataczki warszawskiej fundacji:

(...) Rozmowa na temat doswiadczenr w pracy edukacyjnej oséb, ktére braty
udziat w szkoleniu, to bardzo wazny element catego szkolenia. To umozliwia ukie-
runkowanie zajec, ale tez wymiang pomystow (...). (...) To okazja do tego, zeby oso-
by, ktore pracujg z uchodzcami, mogly postuchac siebie — czasami tez ponarzekac
i skorzystac ze swoich doswiadczen (...).

Uczenie si¢ dzieki analizie wlasnych doswiadczen znalazlo zastosowa-
nie m.in. podczas takich dziatan polskich organizacji pozarzagdowych, jak:
Warsztaty antydyskryminacyjne (Stowarzyszenie Kobiet Konsola); projekty
Euroforum Polska Training (Stowarzyszenie Dialogu Miedzykulturowego
Euroforum Polska); szkolenia Praca z uczniem cudzoziemskim (Polska Ak-
cja Humanitarna, Centrum Pomocy UchodZcom i Repatriantom).

2. Uczenie si¢ przez doswiadczenie sytuacji problemowych. Ta strate-
gia uczenia si¢ zaklada tworzenie sytuacji edukacyjnych, ktére umozliwiajg
uczestnikom do$wiadczenie analizowanych problemoéw. Polegaja one na sy-
mulowaniu sytuacji zwigzanych z problematykq zréznicowana kulturowego
(np. szok kulturowy, kontakt miedzykulturowy, funkcjonowanie w roli Ob-
cego i Innego). Uczenie si¢ przez doswiadczanie analizowanych probleméw
najczesciej oparte jest na weielaniu sie w role Obcego lub Innego. Moze réw-
niez zachodzi¢ dzigki wykonywaniu zadan odwotujacych si¢ do emocji badz
bezposredniej wspdtpracy z Obcym i Innym. W toku tego rodzaju uczenia si¢
szczegoblna role odgrywaja gry symulacyjne i zadania dramowe.

Podczas tego typu dzialan edukacyjnych, zrealizowanych przez polskie
organizacje pozarzadowe, uczenie si¢ przez doswiadczenie analizowanych
problemoéw stwarzalo m.in. mozliwo$¢ znalezienia si¢ w sytuacji spotkania
miedzykulturowego i poznania mechanizméw towarzyszacych kontaktom
miedzykulturowym. Ilustracjg tego stanu rzeczy jest nastepujaca wypo-
wiedz liderki warszawskiego stowarzyszenia:

Podczas projektu uczestnicy brali udziat w grach, dzieki ktorym mogli znalez¢
sig w hipotetycznej sytuacji spotkania migdzykulturowego. Doswiadczy(, z czym sig
wigze brak znajomosci odmiennej kultury, jezyka, komunikatow niewerbalnych (...).
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Omawiana strategia uczenia si¢ umozliwiala znalezienie si¢ w wielu roz-
nych sytuacjach, ktérych doswiadczaja mniejszosci narodowe, etniczne, cu-
dzoziemcy itd., co daje szanse¢ lepszego zrozumienia ich potozenia. Wskazu-
ja na to m.in. stowa dziataczki biatostockiej fundacji:

Uczestnicy szkolenia mieli okazje wcieli¢ si¢ w rolg uczniow, ktorzy pochodzg
z innego kraju, ktorzy nie znajg jezyka. Zobaczy¢ na ,wlasnej skérze”, jak to jest (...).

Ta strategia uczenia si¢ umozliwiala takze poznawanie trudnych sytu-
acji, ktérych doswiadczajg osoby funkcjonujace w roli Obcego lub Innego
(np. uchodzcy). Egzemplifikacjg tego stanu rzeczy jest tre$¢ nastepujacej
wypowiedzi liderki poznanskiego stowarzyszenia:

(...) Oni mogli doswiadczy¢ sytuacji oséb, o ktérych czasami by nie pomysleli
(...). To byto (...) Uczenie si¢ przez doswiadczenie. Nie tylko na poziomie poznaw-
czym — Ze sig co$ na przyktad przeczyta (...).

Uczenie si¢ przez doswiadczenie analizowanych probleméw stanowifo
strategie edukacyjng podczas nastepujacych inicjatyw: Edukacja dla goscin-
nosci (Amnesty International, Poznan); Hominem Quaero — szukam czlo-
wieka (Stowarzyszenie Praktykow Dramy Stop-Klatka); Kultury uchodz-
cow — roznice kulturowe i sposoby radzenia sobie z nimi (Fundacja Dialog).

3. Uczenie si¢ przez nabywanie doswiadczen. Ta strategia uczenia si¢
zaklada gromadzenie doswiadczen na wielu plaszczyznach (interpersonal-
nej, lingwistycznej, metodycznej) w toku partycypacji w inicjatywach edu-
kacyjnych, opartych na uczestnictwie i dziataniu. Waznym uzupelnieniem
metodycznie zaplanowanego procesu nabywania doswiadczen sg niefor-
malne kontakty miedzykulturowe.

Podczas miedzykulturowej edukacji nieformalnej, podejmowanej przez
dzialaczy trzeciego sektora, uczenie si¢ przez nabywanie do$wiadczen mia-
fo przede wszystkim zastosowanie podczas inicjatyw adresowanych do
mlodziezy i 0s6b dorostych. Ta strategia uczenia si¢ stwarzala m.in. szanse
nabywania wiedzy i umiejetnosci w trakcie pracy grupowej. Ilustracja tego
stanu rzeczy jest wypowiedz dziataczki warszawskiego stowarzyszenia, do-
tyczaca projektu skierowanego do mlodziezy:
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(...) Mlodziez ma okazje zdobyé wiele doswiadczen podczas wspélnej pracy. Na-
uczyc sie organizowac spotkania, duzo dowiedziec sie tez o swojej kulturze (...).

Ten rodzaj uczenia si¢ dzieki pracy w migdzynarodowych zespotach
dawal réwniez szans¢ poszerzenia perspektywy patrzenia na analizowane
problemy, co znajduje odzwierciedlenie w tresci wypowiedzi liderki war-
szawskiej fundacji:

(...) Ludzie z wlasnej nieprzymuszonej woli chcg wyniesé 200%, bo zalezy im na
wlasnym rozwoju poprzez doswiadczenie zdobyte w dziataniu, podczas miedzyna-
rodowego szkolenia, w miedzykulturowym zespole (...).

Dzigki zastosowaniu strategii uczenia si¢ przez nabywanie doswiadczen,
odbiorcy dzialan polskich organizacji pozarzagdowych mogli réwniez naby-
waé wazne z perspektywy zawodowej umiejetnosci oraz twdrczo rozwijac
sie dzigki kontaktom z Innymi. Taka mozliwos¢ mieli m.in. uczestnicy dtu-
goterminowych projektow opartych na wolontariacie, ktére zakladaty ucze-
nie si¢ przez nabywanie doswiadczen. Fakt ten egzemplifikuje wypowiedz
dzialaczki bialostockiej fundacji:

(...) Uczenie sig polega gléwnie na zdobywaniu doswiadczen w trakcie codzien-
nej pracy. Wolontariusze pracowali z dzie¢mi i przede wszystkim w ten sposob
uczyli sie. Mogli tez sprawdzic siebie, czy tak naprawde majqg do tego predyspozycje

i czego jeszcze muszg sie nauczyc (...).

Uczenie si¢ przez nabywanie doswiadczen znalazlo zastosowanie pod-
czas wielu inicjatyw polskich organizacji pozarzagdowych. Nalezg do nich
m.in. takie dzialania, jak: Klub wielokulturowy (Towarzystwo Przyja-
ciol I Spolecznego Liceum im. Maharadzy Jam Saheba Digvijay Sinhyji);
Euroforum Polska — training (Stowarzyszenie Dialogu Miedzykulturowego
Euroforum Polska); European Voluntary Service (Centrum Inicjatyw Mto-
dziezowych Horyzonty).

4. Uczenie si¢ przez doswiadczenie wedlug koncepcji Davida A. Kolba.
Zgodnie z niniejsza strategia uczenie si¢ jest cyklem, ktéry konstruujg ta-
kie elementy: dzialanie i doswiadczenie, obserwacja i refleksja, analiza
i uogdlnienie, zastosowanie. Moga one kolejno po sobie nastepowac badz
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rozpoczynac si¢ od wybranego z nich — w dowolnym momencie. Punktem
wyjscia do rozwazan w procesie uczenia si¢ wg koncepcji Davida A. Kolba
s3 subiektywne do$wiadczenia uczestnikéw. Niniejsza koncepcja, w kla-
sycznym rozumieniu, znajduje gléwnie zastosowanie podczas warsztatow
edukacyjnych i szkolen.

Podczas dziatan z zakresu miedzykulturowej edukacji nieformalnej,
realizowanych przez polskie organizacje pozarzadowe, strategia uczenia
sie przez doswiadczenie wedlug koncepcji Kolba miata przede wszystkim
zastosowanie w tracie pracy z mlodziezg i osobami dorostymi. Tresci wy-
powiedzi badanych lideréw trzeciego sektora wskazujg, ze niniejsza kon-
cepcja stosowana byta gtéwnie w trakcie warsztatéw i szkolen. Ten stan
rzeczy ilustruje m.in. nastepujaca wypowiedz liderki poznanskiego sto-
warzyszenia:

To byt cykl szkoleniowy, podczas ktérego byly uzywane metody aktywne i my
te wszystkie warsztaty, ktore prowadzimy, staramy sig opieraé na metodzie uczenia
sie przez doswiadczenie, czyli przede wszystkim na cyklu Kolba, gdzie najpierw
tworzymy jakgs sytuacje doswiadczenia, uczestnicy/uczestniczki doswiadczajg
jakichs emocji czy odczuwajq jakies emocje, pozniej jest element omowienia tych
emocji, wyciggniecia z tego ogolnej wiedzy i takie przejscie do mozliwosci zastoso-
wania tej wiedzy w praktyce, czyli to jest z grubsza model Kolba i my si¢ staramy
wszystkie warsztaty opierac na tym modelu (...).

Jej implementacja do praktyki edukacyjnej wykraczata réwniez poza
klasyczne zastosowanie, byla bowiem wdrazana w m.in. w trakcie dlugo-
terminowych programoéw wolontaryjnych (EVS). Znajduje to potwierdzenie
w wypowiedzi dzialaczki poznanskiej fundacji:

To jest cykl Kolba, ewidentnie. Doswiadczenie, proba refleksji i wyciggniecia
wnioskow i potem eksperymentowanie, jakby wdrazania nowego sposobu, czasami
nowego sposobu myslenia w zycie (...).

Strategia uczenia sie przez doswiadczenie wg cyklu Kolba stanowita pod-
stawe pracy m.in. w trakcie: warsztatéw antydyskryminacyjnych (Stowa-
rzyszenie Kobiet Konsola); cyklu szkoleniowego Pracownia przysztego wy-
chowawcy/przysztej wychowawczyni (Instytut Badan i Rozwoju Aktywnosci
Spoleczne;j).
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Uczenie sie przez uczestnictwo i interakcje

Ta strategia uczenia si¢ jest oparta na uczestnictwie w inicjatywach eduka-
cyjnych i towarzyszacych im interakcjach. Dziatania edukacyjne uwzgled-
niajace te strategie uczenia si¢ zakladajg realizacje tresci, ktdére s3 wyzna-
czone przez jego ramy. Nie stanowig one jednak zamknietej calosci. Istotng
cechg podejmowanych zagadnien jest mozliwos¢ ich spontanicznego ukie-
runkowywania wedlug potrzeb i pomystowosci uczestnikéw danej inicjaty-
wy. Waznym elementem tej strategii uczenia si¢ sa spontaniczne, miedzy-
kulturowe interakcje sprzyjajace integracji ludzi o odmiennej kulturowej
przynalezno$ci. Rowniez takie, ktére odbywaja si¢ w kuluarach realizowa-
nych inicjatyw. Strategia ta jest znamienna przede wszystkim dla wymian
miedzynarodowych workcampéw oraz dlugoterminowego wolontariatu
miedzynarodowego.

Elastyczny dobdr tresci podejmowanych podczas inicjatyw, opartych na
uczeniu si¢ przez uczestnictwo i interakcje, dobrze ilustruje nastepujaca wy-
powiedz liderki bialostockiej fundacji:

(..) Uczestnicy pracowali wedtug ramowego planu pracy. Kazdy dzien byt usta-
lony (...). (...) To, czym sig zajmowali si¢ danego dania i o czym rozmawiali, zaleza-
to réwniez od nich. Kazdy z nich mogt zglosi¢ swoj pomyst, propozycje dotyczgcg
tego, co bedg robic.

Na integracyjny walor inicjatyw bazujgcych na omawianej strategii ucze-
nia si¢ wskazuje tres¢ niniejszej wypowiedzi dzialaczki warszawskiego sto-
warzyszenia:

Kazdy workcamp zaklada integracje osob, ktére w nim uczestniczg. Sg organi-
zowane wieczory migdzykulturowe, rézne spotkania. Nie koncentrujg sig one tylko
na pracy (...).

Uczenie sie¢ przez uczestnictwo i interakcje wspiera réwniez proces sa-
morozwoju uczestnikow dziatan edukacyjnych, co ilustrujg stowa dziatacz-
ki poznanskiej fundacji:

Wolontariat ma to do siebie, Ze wolontariusz ma swoj zakres obowigzkow, ale tez
duzo czasu, zeby poznawac jezyk, kulture kraju, w ktérym jest w relacjach z innymi (...).
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Uczenie si¢ przez uczestnictwo i interakcje znalazlo m.in. zastosowanie
w trakcie: Wymiany miedzynarodowej Let’s meet in the kitchen (Europej-
skie Forum Studentéw AEGEE); Workcampéw (Centrum Promocji Wolon-
tariatu); European Voluntary Service (Stowarzyszenie Jeden Swiat).

Warto zwrdci¢ uwage, iz w trakcie badan pojawily si¢ nieliczne, lecz inte-
resujgce wypowiedzi, wskazujace na wystepowanie niekonwencjonalnych —
zwigzanych z filozofig jogi — rodzajéow uczenia si¢ stosowanych w toku
miedzykulturowej edukacji nieformalnej. Badani dzialacze organizacji po-
zarzagdowych w nastepujacy sposob scharakteryzowali strategie uczenia si¢
stosowane w trakcie podejmowanych przez nich dziatan edukacyjnych:

Jest to uczenie sig i poznawanie innych kultur i Swiatopoglgdow przez medy-
tacje, taniec, muzyke i inne rzeczy. Jesli puszczasz na przyktad wyktad dotyczgcy
filozofii sahadza joga i stuchasz go na poziomie medytacji, to chloniesz go na pozio-
mie wibracyjnym, medytacji, nie na poziomie mentalnym. W ten sposéb znajdziesz
odpowiedz na wszystkie pytania swiata (...). Nie jest to edukacja uczelniana przez
sam przekaz wiedzy (wypowiedz aktywistki z warszawskiej fundacji).

Podstawa naszych dziatan to wyciszenie si¢ i wstuchiwanie si¢ w siebie. Organi-
zujemy warsztaty dla dzieci, mlodziezy, dorostych. Wigczajgc elementy tworczego
rozwoju, korzystamy z innych kultur (...) (wypowiedz liderki bialostockiej fundacji).

Na podstawie analizy materialu empirycznego mozna wnioskowac, ze
strategie uczenia sie, stosowane w toku miedzykulturowej edukacji niefor-
malnej realizowanej przez polskie organizacje pozarzadowe, s3 integralnie
zwigzane z ideg uczenia si¢ przez dzialanie i praktyke, doswiadczenie oraz
uczestnictwo i interakcje. Przedstawiona wcze$niej charakterystyka zostata
sporzadzona na podstawie cech znamiennych dla danej strategii stosowanej
w trakcie podejmowanych dzialan. Na podstawie materialu empirycznego
mozna stwierdzi¢, iZ wykorzystywane strategie uczenia si¢ nie byly jednak
rozlaczne, lecz zachodzily na siebie — laczac sie i uzupelniajac. Mialo to
miejsce w szczegolnosci w przypadku zlozonych, wieloaspektowych ini-
cjatyw, ktore zostaly skonstruowane z wielu dzialan, a ich adresatem byla
wiecej niz jednej grupa. Interesujacy jest fakt, iz osoby zwiazane z polskimi
organizacjami pozarzadowymi, ktére realizujag miedzykulturowg edukacje
nieformalna, w rézny sposéb interpretuja idee uczenia si¢ przez doswiad-
czenie, co wigze si¢ z podejmowaniem prob wypracowywania wlasnych me-
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tod realizacji dziatan edukacyjnych, respektujacych wybrane jej zalozenia.
Mozna wigc wnioskowad, ze ta strategia uczenia cieszy sie znacznym za-
interesowaniem. Na uwage zastuguja réwniez niekonwencjonalne sposoby
pracy wiazace si¢ z filozofig jogi stanowigce, bez watpienia, ciekawy wktad
do miedzykulturowej edukacji nieformalne;.

4.2.5. Formy i metody pracy

Istotnym elementem procesu migdzykulturowej edukacji nieformalnej,
ktéry ksztaltuje jego przebieg i tozsamos¢ oraz jest czynnikiem determi-
nujacym stosowane podczas dziatan polskich organizacji pozarzagdowych
strategie uczenia sig, sg formy i metody pracy.

Na wstepie warto zauwazyc¢, ze pytania dotyczace form i metod pracy sto-
sowanych w trakcie migdzykulturowej edukacji nieformalnej poczatkowo
wydawaly sie zaskakujace dla lideréw polskich organizacji pozarzadowych.
Wskazuje na to fakt, iz przed udzieleniem odpowiedzi na zadane pytania,
dotyczace rodzajow stosowanych form i metod pracy, w wielu przypadkach
pojawialy sie komentarze $wiadczace o niepostugiwaniu si¢ metodyczng
terminologia. Oto przyklady niektdrych z nich:

(...) nie zastanawiam sig, jakie metody stosujemy. Po prostu organizujemy
warsztaty, spotkania (...);

(..) cigzko powiedziec (...); tu nie ma co sig bawi¢ w czyste klasyczne formy, trze-
ba dotrzeé do cztowieka (...);

(..) trochg nie wiem, jak odpowiedzieé na to pytanie... bo, jakby otworzyc ksigz-
ke pod tytutem metody dydaktyczne, to wszystkie stosujemy; trudno mowic o me-
todach w takim wieku. Dzieci mogly wszystkiego doswiadczyc (...).

Mozna wnioskowac¢, ze przyczyna tego typu wypowiedzi byl brak pe-
dagogicznego przygotowania przez wigkszos¢ badanych lideréw organizacji
pozarzadowych, a takze stricte pragmatyczna orientacja aktywnosci wielu
z nich, niekiedy stronigca od uzywania metodycznych terminéw i systema-
tyzacji. W trakcie badan okazalo sie, ze dzialaczom trzeciego sektora nie
sprawia wiekszego problemu wskazanie i opis stosowanych w trakcie dzia-
tan edukacyjnych form i metod pracy. Tresci wypowiedzi lideréw polskich
organizacji pozarzagdowych wskazuja na to, ze wigkszo$¢ z nich w profesjo-
nalny sposdb stosuje formy i metody pracy dydaktycznej. W duzej mierze
polegajac na swojej intuicji — bez odwotywania si¢ do zasad metodyki. Co
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oczywiscie nie $wiadczy o braku profesjonalizmu i fachowego organizowa-
nia inicjatyw edukacyjnych.

Formy pracy

Badani dzialacze organizacji pozarzadowych zadeklarowali, ze w trakcie
inicjatyw z zakresu miedzykulturowej edukacji nieformalnej, adresowa-
nych do wszystkich grup wiekowych (dzieci, mltodziez, dorodli), stosowane
byly: indywidualna, grupowa i zbiorowa forma pracy. Wedlug opinii bada-
nych najczesciej wykorzystywano grupowa forme pracy (89% deklaracji).
Z podobna czestotliwoscig stosowano forme zbiorowa (72% wskazan). Naj-
rzadziej wdrazano forme indywidualng (43% wskazan). Ilustracja tego sta-
nu rzeczy jest wykres 6.

Stosowanie trzech form pracy podczas dziatan z zakresu miedzykultu-
rowej edukacji nieformalnej, realizowanych przez polskie organizacje poza-
rzadowe, egzemplifikujg tresci nastepujacych wypowiedzi lideréw polskich
organizacji pozarzadowych:

Podczas szkolenia pracowalismy zbiorowo, w grupach, ale czes¢ cwiczeti to byta

refleksja indywidualna (...). (...) Wiekszo$¢ éwiczeti to byla praca grupowa (wypo-
wiedz liderki poznanskiego stowarzyszenia).
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Wykres 6. Formy pracy stosowane w toku miedzykulturowej edukacji nieformalnej
realizowanej przez polskie organizacje pozarzadowe

7Zrédlo: badania wlasne
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(...) Formy indywidualne oraz grupowe byly przemieszane, stosowane na prze-
mian w zaleznosci od podejmowanych zagadnien, potrzeb uczestnikow (...) (wypo-
wiedz dzialaczki biatostockiej fundacji).

Indywidualna, grupowa i zbiorowa forma pracy stosowane byly przemien-
nie, w zaleznosci od etapu realizacji danego dzialania, jego celu i specyfiki.
Forma grupowa stanowita podstawe wiekszosci badanych dziatan: cyklicz-
nych warsztatow edukacyjnych, szkolen podwyzszajacych kompetencje, work-
campow, wymian miedzynarodowych, oraz dtugoterminowych programéw
opartych na wolontariacie. Ilustrujg to zaprezentowane tutaj wypowiedzi:

Zazwyczaj stosowana byla forma grupowa, uczestnicy pracowali w dwéch gru-
pach (...). Byly tez elementy pracy indywidualnej dla chetnych czy tez zainteresowa-
nych (wypowiedz aktywistki z bialostockiego stowarzyszenia).

Byta to raczej forma grupowa (...). Uczniowie pracowali w okreslonych grupach.
(...) Ale wystepowalta tez indywidualna, bo warsztaty byty bardzo zréznicowane,
siegajgce do roznych form (wypowiedz dziataczki warszawskiej fundaciji).

Realizatorzy migdzykulturowej edukacji nieformalnej akcentowali spo-
teczny, edukacyjny oraz integracyjny wymiar pracy grupowej stosowanej
podczas podejmowanych dziatan, na co wskazujg nastepujace wypowiedzi:

Pracowalismy w grupach i prawie zawsze tak pracujemy. Praca grupowa jest
efektywna — lgczy uczestnikow, stwarza wiele mozliwosci (...) (wypowiedz dzia-
taczki poznanskiego stowarzyszenia).

Zdecydowanie praca w grupach. Dzigki niej mlodziez angazuje sig, umozliwia
ona wspolne poszukiwanie informacji, uczenie, wspolne dziatanie (...) (wypowiedz
dzialaczki warszawskiej fundacji).

Dzieci pracowaly wspélnie, w grupie, tworzyly cos razem i uczyly sie, Ze kazdy
element w tej grupie jest wazny (wypowiedz dziataczki bialostockiego stowarzy-
szenia).

Forma grupowa pelnita zazwyczaj funkcje wprowadzajaca do realizacji
podejmowanych zadan oraz umozliwiala ich podsumowywanie. Pelnila
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réwniez wazng, dopelniajaca funkcje podczas pracy za pomoca formy in-
dywidualnej i zbiorowej. Forma zbiorowa byla zazwyczaj wykorzystywana
podczas szkolen, warsztatow o charakterze edukacyjnym i wymian miedzy-
narodowych. Rzadziej w czasie workcampoéw, dtugoterminowych projektow
wolontaryjnych i innych typdéw inicjatyw.

O stosowaniu formy zbiorowej w toku badanych inicjatyw $wiadczg na-
stepujace wypowiedzi:

Praca zbiorowa miata miejsce przede wszystkim podczas prelekcji wprowadza-
jgacych w tematyke szkolenia, rowniez podczas pokazow filméw uczestnicy praco-
wali w zbiorowy sposéb, np. dyskutujgc, komentujgc itd. (...) (wypowiedz liderki
warszawskiej fundacji).

Jesli chodzi o osoby, ktore przekazywaly nam swojg wiedze, opowiadaty o do-
$wiadczeniach z pobytu w krajach Trzeciego Swiata, kulturze, obyczajach, to na
pewno forma zbiorowa, czyli wlasciwie taka prelekcja otwarta dla wolontariuszy
(...) (wypowiedz dzialaczki poznanskiej fundacji).

W trakcie projektu, czes¢ pracy wigzala sie z pracg zbiorowg. Np. kiedy uczest-
nicy dzielili sie swoimi refleksjami na forum (...). (wypowiedz dziatacza bialostoc-

kiej fundacji).

Forma indywidualna byla zazwyczaj stosowana w ramach projektéw
konkursowych, cyklicznych warsztatow edukacyjnych i szkolen podwyz-
szajacych kompetencje, ktorych uczestnicy samodzielnie wykonywali po-
wierzone im zadanie, np. uzupetniali karty pracy, przygotowywali prezen-
tacje wybranych elementéw wilasnych kultur czy autorskie prace plastyczne.

Ten stan rzeczy ilustrujg tresci nastepujacych wypowiedzi lideréw pol-
skich organizacji pozarzagdowych:

Kazdy indywidualnie przygotowywat prace do konkursu. Wezesniej byly pro-
wadzone w szkotach warsztaty dotyczgce wielokulturowosci (...) (wypowiedz akty-
wistki z bialostockiej fundacji).

Mtodziez po warsztatach z profesjonalnym fotografem, ktére dotyczyly technik
fotograficznych, i dotyczgcych wielokulturowej spuscizny regionu samodzielnie ro-
bita zdjecia (...) (wypowiedz dzialaczki bialostockiej fundacji).
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Mielismy karty pracy, za pomocg ktorych uczestnicy szkolenia pracowali samo-
dzielnie. Pozniej je wspolnie omawialismy. W ten sposob poznawali, jak je zastoso-
wadé w praktyce (...) (wypowiedz liderki poznanskiego stowarzyszenia).

Na podstawie analizy materialu empirycznego mozna stwierdzi¢, ze
w toku inicjatyw z zakresu miedzykulturowej edukacji nieformalnej, reali-
zowanych przez polskie organizacje pozarzagdowe, w réznych formach or-
ganizacyjnych dziatalno$ci edukacyjnej, najczesciej stosowang forma pracy
byta forma grupowa — charakterystyczna dla edukacji nieformalnej w ogo6-
le. Mozna wnioskowac, ze jest to zwigzane z tym, ze z perspektywy miedzy-
kulturowej edukacji nieformalnej ta forma pracy jest szczegdlnie wazna za-
réwno ze wzgledu na wysoka efektywnos¢, jak i szczegdlne walory, wigzace
sie z budowaniem relacji miedzykulturowych. Praktyka edukacyjna, jak
i tresci zawarte w literaturze przedmiotu §wiadczg o tym, Ze rezultaty pracy
grupy sa zazwyczaj bardziej efektywne niz poszczegdlnych jednostek. Na
taki stan rzeczy wplywa mozliwo$¢ korzystania z szerokiego zakresu wie-
dzy i doswiadczen — nie jednej, ale kilku jednostek. Poza tym praca w gru-
pie daje poczucie sprawnego i efektywnego dzialania, przez co wzmacnia,
a nawet jest czynnikiem podwyzszajacym samooceng poszczegolnych jej
czltonkéw. Praca grupowa umozliwia nawigzywanie bardziej pozytywnych
relacji wérod uczestnikow rdézniacych sie od siebie w zakresie etnicznym
i nieetnicznym¢. Umozliwia tworzenie przestrzeni do miedzykulturowych
spotkan i refleksji. Stwarza mozliwos¢ uczenia si¢ z Obcym i Innym oraz od
Obcego i Innego. Stymuluje zaréwno prowadzenie miedzykulturowego dia-
logu, jak i kreowanie miedzykulturowych wiezi. W tym kontekscie — pracy
grupowej — mozna przyznac priorytetowg role w procesie miedzykulturo-
wej edukacji nieformalnej.

Mimo wielu waloréw grupowej formy pracy, zgodnie z zasadami dy-
daktyki, w procesie edukacji nie powinna by¢ ona stosowana w odosobnie-
niu’. W trakcie badanych inicjatyw czesto wykorzystywano réwniez forme
zbiorows, a takze (co prawda rzadziej) indywidualng. Stawianie w centrum

¢ Wskazuja na to wnioski z badan przeprowadzonych przez Davida W. Johnsona i Roge-
ra Johnsona opublikowanych w ksigzce D.W. Johnson, R. Johnson, E. Holubec, Coopera-
tion in the classroom, MN: Interaction Book Company, Edina 1984, cyt. za: Cooperative
learning and strategy for inclusion..., dz. cyt., s. 78.

7 Por. W. Okon, dz. cyt., s. 325.
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formy grupowej, przy jednoczesnym wprowadzaniu formy zbiorowej i in-
dywidualnej, wydaje si¢ uzasadnione, biorgc pod uwage zalozenia i cele
miedzykulturowej edukacji nieformalnej. Takie tgczenie form pracy umoz-
liwia sprawne nabywanie wiedzy, umiejetnosci i tym samym ksztaltowa-
nie kompetencji miedzykulturowej. Réznicowanie form ksztaltuje rowniez
umiejetnosci pracy zaréwno indywidualnej, grupowej, jak i zbiorowej, co
ma szczegdlne znaczenie zaréwno w przypadku dzieci, mtodziezy, jak i do-
rostych.

Metody pracy

Tresci wypowiedzi lideréw polskich organizacji pozarzadowych wskazuja
na to, ze podejmowane dzialania cechowata szeroka gama stosowanych me-
tod, co dobrze ilustruje m.in. nastepujaca wypowiedz jednej z dzialaczek
poznanskiego stowarzyszenia:

Roézne metody... Duzo opieramy sie na symulacji i wcielaniu sig w réZnego typu
role, ale rowniez, tak jak wczesniej wspomniatam, byly prezentacije i kwestionariu-
sze pracy indywidualnej, praca grupowa, burza mozgéw itd.

Analiza materialu empirycznego wskazuje, ze najczesciej stosowano me-
tody oparte na dzialaniu i pracy praktycznej. Wskazalo je az 80% badanych
lideréw polskich organizacji pozarzadowych. Deklaracje badanych $wiad-
cz3 o tym, ze réwnie czegsto wykorzystywano metody oparte na nabywaniu
wiedzy i intelektualnym poznaniu. Wskazuje na to 77% deklaracji. O stoso-
waniu w trakcie dziatan z zakresu migdzykulturowej edukacji nieformalnej,
podejmowanej przez polskie organizacje pozarzagdowe, metod opartych na
doswiadczeniu i emocjonalnym zaangazowaniu $wiadczy 65% wskazan ich
lideréw. Ten stan rzeczy ilustruje zamieszczony wykres 7.

Poddajac analizie rodzaje metod pracy, stosowanych w toku dzialan z za-
kresu miedzykulturowej edukacji nieformalnej, za kryterium réznicowa-
nia przyjmujac poszczegdlne plaszczyzny postaw spolecznych (poznawcza,
emocjonalng i behawioralng), ktére s3 angazowane jako pierwszoplanowe
podczas pracy za ich pomoca, mozna wyodrebni¢ nastepujace typy metod®:

8 Niniejsza typologia stanowi ujecie autorskie. Zostala wypracowana na podstawie tre-
$ci analizy literatury naukowej i metodycznej z zakresu edukacji miedzykulturowej
oraz doswiadczen wlasnych, wynikajacych z wieloletniej pracy praktycznej w obszarze
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Wykres 7. Typy metod stosowanych w toku miedzykulturowej edukacji nieformalnej
podejmowanej przez polskie organizacje pozarzadowe.

Zrédlo: badania wlasne

oparte na nabywaniu wiedzy i intelektualnym poznaniu; oparte na do-
$wiadczeniu i emocjonalnym zaangazowaniu; oparte na dziataniu i pracy
praktycznej. W kazdej z tych grup wystepuje zréznicowanie w zakresie ak-
tywnosci os6b odpowiedzialnych za prowadzenie procesu uczenia sie, jak
i odbiorcéw dziatan edukacyjnych. Cecha charakterystyczng kazdej z nich
jest natomiast przewaga zaangazowania jednej ze sfer nad innymi, co wigze
sie z tym, ze podzial ten nie ma rozlgcznego charakteru.

1. Metody oparte na nabywaniu wiedzy i intelektualnym poznaniu.
Do tej grupy naleza metody, ktére stuzg nabywaniu wiedzy i ksztaltowaniu
$wiadomosci analizowanych probleméw, gléwnie dzigki zaangazowaniu

edukacji miedzykulturowej. Dzialalno$¢ praktyczna polegala na prowadzeniu szkolen
skierowanych do nauczycieli i edukatoréw, realizacji warsztatéw w biatostockich szko-
tach (podstawowych, gimnazjach i $rednich), Osrodku Pobytowym dla Cudzoziemcow
w Bialymstoku itd. Charakterystyka poszczegdlnych metod pracy zawartych w niniej-
szej publikacji zostata opracowana na podstawie typologii Wincentego Okonia (szerzej
na ten temat: W. Okon, dz, cyt., s. 254-274), tre$ci zawartych w ksigzce: Drama sto-
sowana jako narzedzie spofecznej interwencji. Teoretyczne i praktyczne aspekty metody,
red. K. Markowska-Byczek, Stowarzyszenie Praktykow Dramy Stop-Klatka, Warszawa,
2007 (definicja metody dramy stosowanej) oraz wlasnych refleks;ji.
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sfery intelektualnej. Ich stosowaniu stuzg rézne srodki przekazu (tj. werbal-
ny, audiowizualny, pisany). Do metod tych naleza: pogadanka, dyskusja,
wyklad, praca z tekstem, burza mézgow.

Metody oparte na przekazie wiedzy i intelektualnym poznaniu byly
cyjnych, szkolen podwyzszajacych kwalifikacje, projektow konkursowych,
workcampdw oraz miedzynarodowych projektéw wolontaryjnych. Zazwy-
czaj pelnily funkcje wprowadzajaca, uzupelniajacg badz umozliwialy pod-
sumowywanie realizacji wykonywanych zadan przy wykorzystaniu metod
opartych na dzialaniu i pracy praktycznej oraz do§wiadczeniu i emocjonal-
nym zaangazowaniu.

» Pogadanka
Polega ona na rozmowie prowadzacego z uczestnikami danego dzialania
edukacyjnego. Istotnym elementem pogadanki jest stawianie pytan, na kto-
re osoba prowadzaca zna odpowiedzi. Metoda ta pelni kilka zasadniczych
funkgcji. Jest stosowana w celu wprowadzenia w tematyke zaje¢ i przygo-
towania grupy do pracy. Stuzy stworzeniu atmosfery gotowosci do pracy.
W tym kontekscie moze réwniez obejmowac powtdrzenie nabytej juz wie-
dzy. Wykorzystywana jest w toku zaj¢¢, aby wprowadzi¢ nowe tresci oraz
utrwali¢ nabytg juz wiedze przez zaktywizowanie uczestnikéw do pracy,
stworzenie mozliwosci odwotania sie¢ do wlasnych doswiadczen itd. Stuzy
takze utrwaleniu nabytych juz tresci za pomocg ich analizy, konfrontacji
w ramach jakich$ wigkszych catodci, np. zagadnien, dzialow.

Pogadanka najczesciej znajdowala zastosowanie w przypadku pracy
z dzie¢mi. Na przyktad byla wykorzystywana podczas dzialania Gruzja nad
Wistg (Fundacja Georgiae Faveo). W przypadku tego dzialania jej zadaniem
bylo wprowadzenie uczestnikéw w tematyke zaje¢ oraz rozpoczecie pracy
dydaktycznej. Ten stan rzeczy ilustruje nastepujaca wypowiedz dziataczki
warszawskiej fundacji:

Wazne bylo zasygnalizowanie problemu, zaciekawienie dzieci Swiatem poprzez
pogadanki (...). (..) One chetnie sig wigczaly, przedstawialy swoje pomyly i dziecie-
cy punkt widzenia (...).

Pogadanka byla réwniez wielokrotnie stosowana podczas projektu Mdj
wielokulturowy Bialystok (Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznaw-
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cze) w celu przedyskutowania aktualnie podejmowanych zagadnien, jak
i podsumowania nabytej wiedzy. Wskazuje na to nastepujaca wypowiedz
aktywistki biatostockiego stowarzyszenia:

(...) Podczas wycieczki byty prowadzone z dzie¢mi rozmowy — takie pogadanki
na temat konkretnej kultury (...). Po wycieczce odbywaly si¢ zajecia, gdzie zaczy-
nalismy od pogadanek. W ich trakcie tez byt czas, zeby porozmawial z dziecmi,
np. podsumowujgc jakies zadanie, koviczgc konkretny watek.

 Dyskusja
To metoda oparta na wymianie zdan miedzy prowadzacym a uczestnikami
danego dzialania edukacyjnego badz tylko miedzy jego odbiorcami. Istot-
nym elementem dyskusji jest przytaczanie argumentéw potwierdzajacych
zdanie jej uczestnikéw oraz znalezienie wspolnego stanowiska. Dyskusja
stuzy poszukiwaniu wspdlnego rozwigzywania problemu, ksztaltowaniu
przekonan uczestnikéw dziatan edukacyjnych oraz uzupelnianiu wiedzy.
Dyskusja byta wykorzystywana podczas cyklicznych warsztatéow eduka-
cyjnych oraz szkolen podwyzszajacych kwalifikacje. Stanowila m.in. nieroz-
taczny element projektu Spotkania integracyjne przyblizajgce kulture arabskg
(Stowarzyszenie Kultury Arabskiej Arabia), podczas ktérych dzieki dyskusji
analizowane byly wybrane zagadnienia dotyczace kultury arabskiej. Znaj-
duje to odzwierciedlenie w stowach inicjatorki niniejszego dziatania:

Duzo miejsca poswigcalismy dyskusjom na temat kultury arabskiej, stereotypow
z nig zwigzanych oraz zycia w krajach arabskich. Mowilismy o roli i pozycji kobiet
w kulturze arabskiej, réznicach kulturowych, réznych mitach, ktére powszechnie
krgzg — i czesto nie majg nic wspélnego z rzeczywistoscig (...).

Dyskusja stanowila wazny element Programu Dla Tolerancji To, co wspdl-
ne to, co rozne (Towarzystwo Inicjatyw Tworczych E), ktéry stwarzal moz-
liwos¢ przedyskutowania probleméw wpisanych w dzialalno$¢ osob zajmu-
jacych sie problematyka zréznicowania kulturowego w danym srodowisku
lokalnym w Polsce. Ten stan rzeczy ilustruje nastepujaca wypowiedz liderki
warszawskiego stowarzyszenia:

Stworzylismy naszym liderom mozliwos¢ wypowiedzenia sig, dyskusji na
rézne nurtujgce ich tematy, zwigzane z tym, co robig (...). Waznym zatoze-
niem programu bylo wlasnie danie im takiej mozliwosci (...).
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Dyskusja byta réwniez metoda, ktéra znalazla zastosowanie podczas
projektu Lekcje Esperanto (Stowarzyszenie Szukamy Polski), czego egzem-
plifikacje stanowi tre$¢ wypowiedzi lidera bialostockiej fundacji:

(...) Po przedstawieniu prezentacji byt czas na dyskusje. Kazdy mégt zadawaé
pytania, zgtaszac problemy do dyskusji (...). (...) To byta dobra okazja, zeby podzie-
li¢ sie swoimi przemysleniami, przedyskutowac to, co problemowe, niejasne (...).

W tym przypadku dyskusja umozliwiala wyrazanie siebie, swoich mysli,
pogladéw oraz pelnita weryfikacyjng funkcje w kontekscie podejmowane;j
problematyki.

» Wyklad

Istota tej metody jest bezposrednie lub posrednie przekazywanie wiedzy
danej grupie odbiorcéw dziatan edukacyjnych. Wykltad moze przybieraé
kilka form: konwencjonalng, kiedy to dana grupa tresci przekazywana jest
bezposrednio jako gotowa calos¢ nadajaca sie do przyswojenia; problemo-
wa, wtedy stanowi ilustracje jakiego$ problemu, jego pojawiania sie¢, kon-
sekwencji, rozwigzania itd., konwersacyjna, ktéra umozliwia angazowanie
jego odbiorcow do wypowiadania si¢ i/lub wykonywania zadan praktycz-
nych i tym samym przeplatanie réznych zadan z fragmentami méwionymi.

Wryklad byl wykorzystywany gtéwnie podczas inicjatyw realizowanych
w formie wieloaspektowych projektow edukacyjnych, cyklicznych warszta-
tow edukacyjnych oraz szkolen podwyzszajacych kwalifikacje i workcam-
péw. W ich toku wyklad przybieral klasyczng badz interaktywna forme
(z udzialem uczestnikow). W wiekszosci przypadkéw wyktadom towa-
rzyszyly prezentacje multimedialne stanowiace tlo realizowanych tredci.
Prowadzone wyklady charakteryzowal rézny czas trwania. W wielu przy-
padkach pelnily one funkcje wprowadzajaca do dalszej pracy za pomoca
innych metod.

Wyklad znalazl zastosowanie podczas inicjatywy adresowanej do na-
uczycieli i edukatoréw Jedno jest niebo dla wszystkich i jedno storice nad
nami, czyli zydowskie, biatoruskie i romskie impresje (Fundacja Dialog).
Podczas projektu miat miejsce cykl spotkan poswieconych wielokulturowo-
$ci Polski (ze szczegolnym uwzglednieniem Podlasia). Wyktady dotyczace
poszczegdlnych kultur stanowity wtedy wprowadzenie do zaje¢. Egzempli-
fikacja tego stanu rzeczy jest wypowiedz aktywistki bialostockiej fundacj:



214 Rozdziat 4. Migdzykulturowa edukacja nieformalna...

Zajecia zaczynaly sie od prezentacji multimedialnej — czyli pélgodzinnego wy-
ktadu na temat kultury, ktorej dotyczyly zajecia: Zydowskiej, romskiej, biatoruskiej.
Prowadgzita je osoba, ktéra dobrze zna te kulture. Pozniej nauczyciele brali udziat
w warsztatach, robili prace plastyczne zwigzane z kulturg, o ktérej byta mowa.

Wyktlady stanowily réwniez element projektu Wielkopolska Zywa Biblio-
teka (Instytut Badan i Rozwoju Aktywnosci Spotecznej). W tym przypadku
byly one tlem stanowigcym wprowadzenie do doswiadczenia miedzykultu-
rowosci przez kontakt z Obcym i Innym. Potwierdza to tre$¢ nastepujacej
wypowiedzi dzialaczki poznanskiego stowarzyszenia:

Czg$¢ projektu to wyktady poswigcone wielokulturowosci. Inny jego element,
powigzany z poprzednim, to Zywa biblioteka — w ktorej mozna bylo skorzystaé
z ,Zywych ksigzek”. Porozmawia¢ z nimi, zapytac o rézne rzeczy.

o Praca z tekstem
Polega ona na analizie sfowa pisanego (tresci zawartych w kartach pracy,
ksigzkach, czasopismach, stronach www itd.), ktore sg Zrédlem nowej wiedzy,
czynnikiem utrwalenia juz nabytej oraz badania probleméw spotecznych.
Osoby odpowiedzialne za realizacj¢ dziatan z zakresu miedzykulturowej
edukacji nieformalnej stosowaly prace z tekstem gtéwnie w przypadku warsz-
tatow edukacyjnych, szkolen doksztalcajacych oraz projektow konkursowych.
Analizie byly poddawane zazwyczaj tresci tekstow zrodlowych, ksigzek tema-
tycznych oraz kart pracy, specjalnie opracowanych na potrzeby zajec.
Podczas dziatan polskich organizacji pozarzadowych praca z tekstem
stanowila jedng z wielu lub kilku metod pracy. Dzigki analizie tresci tek-
stow ich uczestnicy mieli mozliwo$¢ poznawania wielu zagadnien dotycza-
cych m.in. historii i kulturowego dziedzictwa danej grupy oraz probleméw
Obcego i Innego. Na przyklad kultury biatoruskiej, czego ilustracje stanowi
wypowiedz dziatacza biatostockiej fundacji:

Gimnazjalisci odczytywali dany fragment tekstu dotyczgcy wesela biatoruskie-
g0 i obrzedow z nim zwigzanych. PéZniej rozmawiali na ten temat — o dawnych
tradycjach, zwyczajach, po czym uczyli si¢ tarica biatoruskiego (...).

Praca z tekstem stanowila réwniez plaszczyzne nabywania wiedzy na
temat historii i tradycji zydowskiej podczas inicjatywy Szkota dialogu (Fun-
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dacja Forum Dialogu Miedzy Narodami), na co wskazuja stowa dzialaczki
warszawskiej fundaciji:

Mitodziez na wiele sposobow odkrywata przedwojenne Zycie — za pomocg wy-
wiadéw ze Swiadkami historii, starych fotografii i tekstow Zrédlowych — opisujg-
cych relacje polsko-zydowskie (...).

Poza tym umozliwiala réwniez poznawanie probleméw oséb przyna-
lezacych do odmiennych kultur, co miato miejsce m.in. podczas realizacji
projektu Hominem Quaero — szukam cztowieka (Stowarzyszenie Prakty-
kow Kultury Stop-Klatka). Jego uczestnicy analizowali m.in. historie cudzo-
ziemcow charakteryzujace proces adaptacji do nowej rzeczywistosci spo-
teczno-kulturowej. Ten stan rzeczy egzemplifikuje wypowiedz dzialaczki
warszawskiego stowarzyszenia:

(...) Podczas projektu mlodziez pracowata na podstawie prawdziwych historii
imigrantow. Dzigki temu mogla zrozumiec — jak to jest znaleZ¢ sie w obcym kraju,
gdzie kultura jest zupetnie inna, a ludzie postugujq sig nieznanym jezykiem (...).

» Burza mézgow

To metoda, ktéra polega na zespotowym poszukiwaniu rozwigzania danego
zadania edukacyjnego. Jest stosowana zaréwno w przypadku pracy zbioro-
wej, jak i grupowej. W drugim przypadku stwarza atmosfer¢ miedzygrupo-
wej rywalizacji.

Burza mézgéw byla wykorzystywana w przypadku wiekszosci realizo-
wanych inicjatyw z zakresu migdzykulturowej edukacji nieformalnej, po-
dejmowanych przez polskie organizacje pozarzadowe (rézne ich typy). Sto-
sowano ja na réznych etapach podejmowanych dzialan.

W wielu przypadkach burza mézgoéw stanowila wprowadzenie w tema-
tyke realizowanych zaje¢. Dzialo sie tak w przypadku programu edukacyj-
nego Przygody Innego, co ilustruje tres¢ wypowiedzi dzialaczki biatostockiej
fundaciji:

Podczas wigkszosci zaje¢ na poczgtku byta pogadanka i burza mézgow. W ten
sposob zaczynalismy rozmowe wprowadzajgcqg w temat zajec. Praca z malymi
dzie¢mi wymaga takich metod. Dzigki nim dzieci zaczynajg méwié — ,rozkrecajg
sig” (...).
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Ta metoda znajdowala zastosowanie réwniez podczas warsztatow edu-
kacyjnych adresowanych do mlodziezy, podczas ktérych mlodzi ludzie
poszukiwali m.in. efektywnych sposobéw reagowania na zachowania dys-
kryminujace. W ten sposéb burza mézgéw byla stosowana m.in. w trakcie
Warsztatow antydyskryminacyjnych w szkotach srednich (Stowarzyszenie
Przeciw Antysemityzmowi i Ksenofobii Otwarta Rzeczpospolita). Wskazu-
ja na to stowa dzialacza tej organizacji:

Mtodziez prébowata podac przyktady reagowania na dyskryminacje (...). (..)
Gromadgzili po prostu swoje pomysty. Pézniej rozmawiali na ten temat.

Burza mézgéw byta réwniez integralnym elementem wigkszosci szko-
len podwyzszajacych kwalifikacje skierowanych do 0séb dorostych. Dziato
sie tak w przypadku szkolen przygotowujacych do wolontariatu misyjnego
w krajach globalnego Potudnia (Salezjaniski Wolontariat Misyjny Mtodzi
Swiatu), co ilustruje wypowiedz liderki tej organizacji:

(...) W trakcie szkoler rowniez gromadzone byly pomysty dotyczgce tego, jak
zachowa( sie w trudnych sytuacjach oraz jakie formy pracy mogq by¢ przydatne
podczas pracy na misji — typowo pomocowej i edukacyjnej (...).

2. Metody oparte na doswiadczeniu i emocjonalnym zaangazowaniu.
Te grupe tworza metody, ktére oddzialuja gléwnie na sfere emocjonalng
uczestnikéow dziatan edukacyjnych. Mozna je okresli¢ mianem do$wiad-
czeniowych. Umozliwiajg one kontakt z odmiennymi warto$ciami kultu-
rowymi, dziedzictwem oraz ich przezywanie. Stwarzajg takze mozliwo$¢
doswiadczania analizowanych probleméw przez wchodzenie w role. W tej
grupie znajdujg si¢ nast¢pujace metody: symulacyjna, drama stosowana,
impresyjna, ekspresyjna.

e Metoda symulacyjna
Polega na odtwarzaniu zlozonych sytuacji problemowych, ktére wystepuja
w zyciu spolecznym oraz poszukiwaniu ich konstruktywnych rozwigzan
w drodze analizy danej symulacji.

Podczas dzialan z zakresu migdzykulturowej edukacji nieformalnej,
realizowanej przez polskie organizacje pozarzadowe, metoda symula-
cyjna byla stosowana gléwnie w trakcie szkolen podwyzszajacych kwa-
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lifikacje i warsztatéw edukacyjnych. Dzigki tej metodzie m.in. uczestnicy
szkolenia Kultury uchodzcow — réznice kulturowe i sposoby radzenia sobie
z nimi (Fundacja Dialog) mogli doswiadczy¢ probleméw wpisujacych sig
w funkcjonowanie w roli ucznia-uchodzcy z Czeczenii w polskiej szkole.
Do probleméw tych nalezg m.in. nieznajomos¢ jezyka i polskiej kultury,
trudnosci adaptacyjne, stres akulturacyjny. Stato sie to mozliwe dzigki sy-
mulacji lekcji, odbywajacej si¢ w polskiej szkole, prowadzonej przez Cze-
czenke w jej ojczystym jezyku (obcym dla nich), podczas ktorej polscy
nauczyciele i edukatorzy wcielali w role uczniéw-uchodzcéw z Czeczenii.
Role tej metody podczas szkolenia ilustruje nastepujaca wypowiedzi akty-
wistki z bialostockiej fundacji:

Dzigki temu warsztatowi nauczyciele mieli okazje zobaczy(, jak to jest uczest-
niczy¢ w lekcji, kiedy sie nie zna jezyka (...), kiedy jest sie Innym (...). Tak jak czujg
si¢ uczniowie z Czeczenii — zaczynajgc edukacje w nowym kraju.

Inne wazne zastosowanie metody symulacyjnej polegalo na prowadze-
niu gier, ktére mialy na celu symulowanie spotkania dwéch kultur, co
stanowilo podstawe do analizy mechanizmoéw towarzyszacych kontak-
tom miedzykulturowym. Gra symulacyjna znalazta m.in. zastosowanie
podczas szkolenia przygotowujgcego do udzialu w programie European
Voluntary Service adresowanego do polskich wolontariuszy (Centrum
Promocji Wolontariatu). Podczas dzialania przyszli wolontariusze euro-
pejscy mieli mozliwos¢ doswiadczenia sytuacji kontaktu miedzykulturo-
wego, co jest wpisane w prace wolontariusza w obcym kraju. Istote zasto-
sowania tej metody ilustruje tres¢ wypowiedzi dziataczki warszawskiej
organizacji:

(...) Wolontariusze rowniez uczestniczyli w symulacjach, dzieki ktérym do-
swiadczali kontaktu migdzykulturowego, co miato ich przygotowaé mentalnie
do wolontariatu w obcym kraju. (...) To bylo w gtéwnej mierze poradzenie sobie
z szokiem kulturowym, réwniez rozwéj kompetencji miedzykulturowych, czasami
wlasnie tematy dyskryminacji, uprzedzen, stereotypow i tez tresci na temat takiego
zZycia codziennego tamtejszych ludzi, elementow i zasad, jakie funkcjonujg w danej
kulturze, w danym kregu kulturowym. No i te odmiennosci dotyczyly tak napraw-
de i tego aspektu biologicznego, bo tez nietrudno zauwazyc te réznice miedzy Pola-
kami a mieszkancami kontynentu afrykanskiego (...).
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e Drama stosowana

Jej podstawg jest wchodzenie w role, dzieki ktérym uczestnicy dziatan edu-
kacyjnych majg mozliwo$¢ obserwowania i przezywania reakcji wyplywaja-
cych z odgrywanej roli oraz ich osobistych dos§wiadczen. Drama stosowana
daje mozliwo$¢ analizowania sytuacji problemowych, nazywania emocji,
ktére im towarzysza, lepszego zrozumienia siebie i innych oraz trenowania
nowych zachowan i umiejetnosci.

Podczas dzialan z zakresu miedzykulturowej edukacji nieformalnej, re-
alizowanych przez polskie organizacje pozarzadowe, drama stosowana byla
wykorzystywana gtéwnie w toku cyklicznych warsztatow edukacyjnych,
szkolen podwyzszajacych kwalifikacje i wieloaspektowych projektéw edu-
kacyjnych. Niniejsza metoda miala przewodni charakter podczas projek-
tu edukacyjnego Hominem Quaero — szukam cztowieka, zrealizowanego
przez Stowarzyszenie Praktykow Dramy Stop-Klatka. Jej edukacyjne zasto-
sowanie potwierdzajg stowa realizatorki niniejszego dziatania:

Caly projekt odbywat si¢ za pomocg dramy stosowanej. Ta metoda zaklada
wchodzenie w role 0s6b dyskryminowanych, oddziatuje przede wszystkim na emo-
cje. Umozliwia obserwowanie siebie — swoich zachowan, odczut.

Metoda ta byta réwniez wykorzystywana podczas dzialania Galeria Tole-
rancji — Akademia Dialogu Miedzykulturowego, adresowanego do nauczy-
cieli i edukatorow (Stowarzyszenie Inicjatyw Niezaleznych Mikuszewo).
Ilustruje to nastepujaca wypowiedz dziataczki niniejszej fundaciji:

W praktyce cwiczylismy zastosowanie réznych metod, ktére mogg byc przydat-
ne osobom, ktore uczestniczyly w programie.

Znalazla ona réwniez zastosowanie podczas projektu Prawa czlowie-
ka — edukacja, dziatanie (Amnesty International, Poznan). Dzigki czemu
jego uczestnicy mogli pozna¢ problemy cudzoziemcéw doswiadczajacych
przesladowan ze wzgledu na przynaleznos$¢ narodowg oraz przekonania po-
lityczne. Mowi o tym dzialaczka tej organizacji:

Stosowalismy tez techniki dramowe. Uczestnicy projektu wchodzili w role 0séb,
ktérych prawa byly tamane. Zmuszonych do opuszczenia swojego kraju. Mogly
wigc blizej poznad ich sytuacje.
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» Metoda impresyjna

Ta metoda umozliwia uczestnictwo w odpowiednio eksponowanych war-
tosciach: spolecznych, moralnych, kulturowych oraz estetycznych przez
kontakt z wytworami sztuki (w tym dziedzictwem kulturowym). Metoda
impresyjna zwigzana jest z takimi aktywnosciami uczestnikéw dziatan
edukacyjnych, jak: gromadzenie informacji, uczestnictwo, indywidualne
dzialania, refleksja nad postawami i wlasnym postepowaniem podczas kon-
frontacji ze sztuka.

W toku badanych inicjatyw jej wykorzystanie stwarzalo mozliwo$¢ kon-
taktu z dziedzictwem kulturowym, artefaktami tworczosci charakterystycz-
nymi dla danego narodu i/badz kregu kulturowego. Miala ona zastosowanie
m.in. w przypadku projektu Festiwal filmowy Pig¢ Smakéw (Fundacja Ar-
tetia), co egzemplifikuje tres¢ wypowiedzi dziataczki warszawskiej fundaciji:

Film przenosit uczestnikéw w tamte realia kulturowe. Pokazywal odmienne
realia. Czesto zaskakujgce, szokujgce. Obraz, déwiek, multimedialny przekaz od-
dziatujg na zmysty. Poruszajg emocje (...).

Metoda impresyjna byla réwniez waznym elementem procesu uczenia
sie podczas dzialania Piesni i tatice naszego regionu (Stowarzyszenie Aka-
demia Podlasiaka). Wskazuja na to stowa dziataczki bialostockiego stowa-
rzyszenia:

Dzieci mialy okazje w sposéb aktywny poznac piesni charakterystyczne dla kul-
tur pogranicza (...). Odbywalo sig to poprzez kontakt z muzykg, spiewam (...).

Znalazla tez zastosowanie podczas inicjatywy Ku wzbogacajgcej rézno-
rodnosci (Fundacja Dialog, Fundacja Uniwersytetu w Biatymstoku), co opi-
suje wypowiedz dziataczki bialostockiej fundacji:

Elementem programu byly spotkania towarzyszgce, ktore przyblizaty w sposob
bezposredni wybrane kultury np. tarice czeczetiskie (...).

» Metoda ekspresyjna

Polega na tworzeniu sytuacji edukacyjnych, w ktorych uczestnicy eksponuja,
doswiadczajg i przezywaja wartosci etyczne, kulturowe i spoteczne, wyraza-
jac tym samym siebie. Metoda ekspresyjna moze by¢ stosowana w formie
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przedstawienia teatralnego, happeningu, przygotowania filmu, organizacji
wystawy prac plastycznych, fotograficznych itd.

Metoda ekspresyjna stanowila wazny element pracy w trakcie projektow,
dotyczacych problematyki postaw wobec Obcego i Innego i/lub wybranych
elementow danej kultury. Ta metoda byta wykorzystywana w dziataniach
polskich organizacji pozarzadowych w projekcie Kot(d) dla tolerancji (Fun-
dacja Uniwersytetu w Bialymstoku, Centrum im. Ludwika Zamenhofa
w Bialymstoku). W trakcie dziatania uczestnicy tworzyli pantomime doty-
czgcg wartosci, tj. poszanowania, tolerancji. Ilustruje to wypowiedz liderki
biatostockiej fundacji:

(...) Warsztat miat stuzyé ksztattowaniu w nich postaw otwartosci na rézne spo-
soby komunikowania sig (...). (...) Praca nad pantomimg byla kluczowym punktem
warsztatu (...).

Omawiana metoda znalazla réwniez zastosowanie podczas inicjatywy
Opowiesci z doliny Terek (Stowarzyszenie Praktykéw Kultury). Gtéwnym
elementem projektu bylo przygotowanie przedstawienia teatralnego, uka-
zujacego elementy kultury czeczenskiej: zwyczaje, wierzenia oraz wartosci
ogolnoludzkie — sprawiedliwo$¢, uczciwos¢. Potwierdzajg to nastepujace
stowa dzialacza warszawskiego stowarzyszenia:

(...) Spektakl, ktéry przygotowywali Czeczeni, oparty byt na oryginalnej bajce
czeczeniskiej, to historia trzech braci (...). (...) Obecne sq w niej ludzkie wybory, dy-
lematy i zachowania wynikajgce z kultury (...).

3. Metody oparte na dzialaniu i pracy praktycznej. Te grupe tworza
metody, ktore przez aktywne dzialanie i prace praktyczng, angazujac sfe-
re behawioralna, stuzg ksztaltowaniu waznych umiejetnosci z perspektywy
relacji z Obcym/Innym i/badz pracy w obszarze edukacji miedzykulturo-
wej. Do tej kategorii metod nalezg: metoda warsztatowa, wytworcza, pro-
blemowa, indywidualnych przypadkdéw, pracy praktycznej, gry i zabawy
dydaktyczne.

» Metoda warsztatowa
Jej istota jest aktywne uczestnictwo w zajeciach. Dzigki metodzie warszta-
towej uczestnicy inicjatyw edukacyjnych uczg si¢ wzajemnie, rozwigzujac
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konkretne zadania w toku dzialania. Osoba prowadzaca odgrywa role mo-
deratora w procesie uczenia sig.

Metoda warsztatowa podczas dzialan z zakresu miedzykulturowej edu-
kacji nieformalnej, realizowanych przez polskie organizacje pozarzadowe,
stuzyla poznawaniu wybranych elementéw danej kultury/kultur, jezyka/
jezykow, nabywaniu umiejetnosci radzenia sobie z dyskryminacja oraz
stosowania w praktyce wybranych metod pracy, charakterystycznych dla
edukacji miedzykulturowej itd. Metoda ta znalazla zastosowanie w trakcie
cyklicznych warsztatéw edukacyjnych, wymian migedzynarodowych, work-
campo6w oraz dlugoterminowych projektéw wolontaryjnych. W trakcie pro-
jektu Piesni i tarice naszego regionu (Stowarzyszenie Akademia Podlasia-
ka) mozliwe bylo dzieki dzialaniu zapoznanie uczestnikéw tej inicjatywy
z charakterystycznymi dla Podlasia piesniami i tanicami, o czym méwi jego
inicjatorka:

Dzieci przez okoto rok przygotowywaly piesni, tarice regionu (...). Efektem byta
ich prezentacja na festiwalu. (...) Spotykalismy sie regularnie. Wymagato to pracy
i zaangazowania w trakcie aktywnej, warsztatowej nauki.

Omawiana metoda w podobnym celu byla réwniez wykorzystywana
podczas dziatania Nauka grania i Spiewania piosenek indyjskich (Fundacja
Dom Lotosu), czego egzemplifikacja jest nastepujacej wypowiedz liderki
warszawskiej Fundaciji:

Podczas spotkan uczestnicy uczyli sig grania i spiewania piosenek indyjskich
(...). (..) Klimat spotkan byt bardzo swobodny i przyjemny. Spotykalismy sie wie-
czorami, po codziennych zajeciach, pracy.

Podczas realizacji projektu Praca z uczniem cudzoziemskim (Polska Ak-
cja Humanitarna, Centrum Pomocy Uchodzcom i Repatriantom), praca
warsztatowa stuzyla nabywaniu umiejetnosci stosowania w praktyce metod
charakterystycznych dla edukacji migdzykulturowej. Ten stan rzeczy ilu-
struje tres¢ nastepujacej wypowiedzi dziataczki warszawskiej fundacji:

(...) Cze$c¢ szkolenia byta poswiecona metodom stosowanym podczas pracy
z grupg zréznicowang kulturowo. Uczestnicy mogli je pozna¢ od podstaw — uczest-
niczy¢ w warsztacie prowadzonym za ich pomocg (...).
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Znalazta réwniez zastosowanie podczas nauki sztucznego jezyka espe-
ranto, propagujacego idee tolerancji i dialogu migdzykulturowego w ra-
mach projektu Lekcje Esperanto (Stowarzyszenie Szukamy Polski). Wskazu-
je na to nastepujaca wypowiedz lidera biatostockiej organizacji:

(...) Zajecia z Esperanto byly ukierunkowane na komunikacje. Podczas lekcji
wazna byta tzw. nauka praktyczna, warsztatowa (...).

o Metoda wytworcza

Polega na tworzeniu prac z roznych materialéw (np. mas plastycznych,
welny, drewna, koralikéw) lub wykonywaniu spotecznie uzytecznych prac
(np. w organizacjach pozarzadowych, szkotach).

Metoda wytworcza w trakcie dzialan z zakresu migdzykulturowej edukacji
nieformalnej byla stosowana gltéwnie w toku cyklicznych warsztatéow eduka-
cyjnych, szkolen podwyzszajacych kwalifikacje oraz dlugoterminowego wo-
lontariatu miedzynarodowego. Polegala gléwnie na wlasnorecznym tworzeniu
artefaktow charakterystycznych dla danej kultury i/lub kultur. Po czym byty
one czesto eksponowane podczas wystaw. Dzigki jej wykorzystaniu uczestnicy
dziatan edukacyjnych tworzyli bizuteri¢ charakterystyczng dla réznych kultur,
co mialo miejsce m.in. podczas projektu Multikulturowe warsztaty edukacyj-
no-artystyczne dla kobiet osadzonych w Areszcie Sledczym Warszawa — Gro-
chow (Fundacja Dom Kultury). Opisuja to stowa liderki warszawskiej fundacji:

Osadzone tworzyly bizuterie romskg z glinki samoutwardzajqgcej sig, ornamen-
ty ormianiskie, wyplatang bizuterig kolumbijskg (...).

Metoda wytworcza stuzyla rowniez tworzeniu judaikéw: menora, ham-
sa, podczas projektu Zylismy razem przez wieki, czyli Zydzi i Polacy w Bia-
tymstoku (Fundacja Dialog). Egzemplifikacja zastosowania tej metody w ni-
niejszym celu jest wypowiedz dziataczki bialostockiej fundacji:

Nauczyciele robili menory, hamsy z gliny, malowali je tez na kafelkach (...). Te
prace byly gromadzone na podsumowanie projektu (...).

Dzigki metodzie wytwdrczej dzieci uczestniczace w projekcie Plener
dziecigcy z tworczoscig Anny Krepsztul (Stowarzyszenie Wspdlnota Polska),
stworzyly recznie haftowane serwety, przygotowywaly dania charakterys-



4.2. Charakter dziatan z zakresu miedzykulturowej edukacji nieformalne... 223

tyczne dla odmiennych kultur. Ilustruje to tre$¢ nastepujacej wypowiedzi
dziataczki bialostockiego stowarzyszenia:

Podczas zajeé z haftu artystycznego (...) dzieci poznawaly tradycyjne techniki ha-
ftu (...). (...) Poniewaz wiele tatarskich dani ma forme pierogow, dzieci je lepity (...).

« Metoda problemowa
Polega ona na poszukiwaniu praktycznych rozwigzan danej sytuacji proble-
mowej. Praca z pomocg tej metody polega na wytwarzaniu sytuacji proble-
mowej, formutowaniu problemdéw i pomystéow ich rozwigzania, weryfikacje
pomyslow rozwigzania, porzagdkowanie i stosowanie uzyskanych wynikéw
w nowych zadaniach o charakterze praktycznym badz teoretycznym.
Metoda problemowa podczas dzialan z zakresu migdzykulturowej edukacji
nieformalnej, realizowanych przez polskie organizacje pozarzadowe, znalazla
zastosowanie glownie w trakcie szkolen podwyzszajacych kwalifikacje. Jej wy-
korzystanie polegalo na poszukiwaniu rozwigzan analizowanych probleméw,
ktdre wigzaly si¢ z funkcjonowaniem w warunkach réznicy kulturowej. Meto-
da ta odgrywata wazng role podczas szkolenia Praca z uczniem cudzoziemskim
(Polska Akcja Humanitarna, Centrum Pomocy UchodZcom i Repatriantom).
Dzieki niej — na podstawie diagnozy sytuacji szkolnej i Zyciowej — uczestni-
cy poszukiwali praktycznych rozwigzan umozliwiajacych wspieranie dzieci-
-uchodzcow. Ilustruje to wypowiedz realizatorki niniejszego dzialania:

(...) Nauczyciele przyglgdali sig sytuacji dzieci-uchodzcéw. Troche na zasadzie
wezuwania sig, identyfikowali problem (...). Méwili ,,0 rany, ja nie wiedziatam”.
Bede teraz wiedziala, rozumiata, starata si¢ pomoc (...).

Metoda problemowa znalazta réwniez zastosowanie podczas warszta-
tow antydyskryminacyjnych w szkotach (Stowarzyszenie Amnesty Inter-
national, Warszawa). Dzieki jej wykorzystaniu miodziez analizowala rézne
strategie zachowania si¢ w sytuacji dyskryminacji, starajac si¢ wybrac te
optymalne z punktu widzenia jednostki, co egzemplifikujg stowa dzialaczki
warszawskiej organizacji:

(...) Poza tematykg bezposrednio poswiecong dyskryminacji byt rowniez czas na
to, Zeby porozmawiac o sposobach reagowania na dyskryminacje — praktycznych,
mozliwych do zastosowania w Zyciu codziennym (...).
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e Metoda indywidualnych przypadkéow

To metoda polegajaca na analizie danego przypadku i poszukiwaniu rozwig-
zan trudnosci, dylematéw z nim zwigzanych. Podstawg pracy za pomocg tej
metody jest opis konkretnej sytuacji, czesto opatrzony pytaniami, na ktdre na-
lezy odpowiedzie¢ w celu rozwigzania analizowanej sytuacji problemowe;.

W trakcie inicjatyw z zakresu migdzykulturowej edukacji nieformalnej,
prowadzonych przez polskie organizacje pozarzadowe, metoda indywidual-
nych przypadkéw miala zastosowanie gléwnie podczas cyklicznych warsz-
tatow edukacyjnych i szkolen podwyzszjacych kwalifikacje. Na przyktad
uczestnicy projektu edukacyjnego Galeria Tolerancji — Akademia dialogu
miedzykulturowego (Stowarzyszenie Inicjatyw Niezaleznych Mikuszewo)
analizowali indywidualne przypadki dotyczace spotkan z Obcymi i Inny-
mi, poszukujac zrédel nieporozumien wynikajacych z réznic miedzykultu-
rowych. Opowiada o tym dzialaczka poznanskiego stowarzyszenia:

Analiza sytuacji konkretnych osob daje mozliwos¢ przyjrzenia sie jej specyfice.
Poza tym sklania do refleksji, dalszej pracy (...). (...) Z pomocg karty ,Moja histo-
ria” uczestnicy Akademii analizowali indywidualne losy 0sob, ktore spotykaly sie
w swoim Zyciu z roznymi problemami ze wzgledu na swojq przynaleznosé kulturo-
wg. Na tej podstawie mozna bylo rozmawiac i wyciggac wnioski (...).

Natomiast w toku projektu edukacyjnego Hominem Quaero — szukam
cztowieka (Stowarzyszenie Praktykéw Dramy Stop-Klatka), miodziez na
podstawie analizy indywidualnych przypadkow, ktére dotyczylty wybra-
nych sytuacji z zycia os6b odmiennych kulturowo, zwigzanych z nieréwnym
traktowaniem, probowala zdiagnozowa¢ problem, a nastgpnie za pomoca
techniki dramowej stop-klatka przemodelowa¢ zaistniala sytuacje. Potwier-
dzaja to nastepujace stowa dziataczki warszawskiego stowarzyszenia:

Analiza indywidualnych przypadkéw daje podstawe do rozmow na temat sy-
tuacji spotkania kultur, mechanizméw i wyzwan z tym zwigzanych (...). (...) Na
podstawie analizy indywidualnych historii 0sob doswiadczajgcych dyskryminaciji
pracowalismy w trakcie projektu.

» Metoda pracy praktycznej
Polega na podejmowaniu réznych aktywnosci, ktdre stuza nabywaniu no-
wych doswiadczen i umiejetnosci.
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Metoda praktyczna miala zastosowanie gléwnie w toku dtugofalowego
miedzynarodowego wolontariatu oraz workcampdéw. W wiekszosci tego
typu inicjatyw odgrywala pierwszoplanowg role. Wykorzystujac prace
praktyczna, uczestnicy danej inicjatywy edukacyjnej mieli mozliwos¢ po-
znawania specyfiki pracy z dang grupa, dziedzictwa kulturowego danego
narodu oraz doskonalenia umiejetnosci jezykowych itd. Metoda praktyczna
nalezata do przewodnich podczas projektu wspierajacego uchodzcéw z Cze-
czenii zrealizowanego w ramach European Voluntary Service zainicjowane-
go przez Fundacje Dialog. Wskakuje na to tre$¢ nastepujacej wypowiedzi
dziataczki bialostockiej fundacji:

Wolontariusze pracowali przez pét roku w osrodku dla uchodzcow. Organizo-
wali czas wolny, plastyczne zajecia dla dzieci, spotkania kulturalne dotyczqgce kul-
tury uchodzcow. Dzieki temu mogli pozna¢ kulture czeczetiskg, wiele nauczy¢ sie,
sprawdzié tez swoje umiejetnosci, poznac ograniczenia (...).

Stanowila réwniez rdzen migdzykulturowego workcampu, zorganizo-
wanego przez Fundacje Centrum Wolontariatu. Liderka warszawskiej fun-
dacji w nastepujacy sposob scharakteryzowala jej zastosowanie w trakcie
niniejszego dzialania:

(...) Workcampy sg bardzo migdzynarodowe — glownym celem jest integracja
miedzykulturowa, a zadania rézne. Mlodzi ludzie (gtéwnie) pracujg wspélnie, wy-
konujgc rozne prace. Podczas tych naszych o tematyce miedzykulturowej byly od-
nawiane np. cmentarze Zydowskie (...). Daje to mozliwo$¢ poznania si¢ nawzajem,
poznania elementow innych tradycji np. Zydowskiej.

o Gry i zabawy dydaktyczne

Metoda ta polega na wykonywaniu czynnosci majacych cechy gier badz
zabaw umozliwiajacych uczenie si¢, ktéremu towarzyszy odczuwanie przy-
jemnosci. W przypadku gier niezbedne jest przestrzeganie pewnych $cisle
okreslonych regul.

Gry i zabawy dydaktyczne byly stosowane podczas dzialan z zakresu
miedzykulturowej edukacji nieformalnej podejmowanych przez polskie or-
ganizacje pozarzadowe gltéwnie w trakcie inicjatyw adresowanych do dzie-
ci. Klasyczne gry i zabawy dydaktyczne byty wykorzystywane m.in. podczas
warsztatow dotyczacych kultur dalekich krajéow (Fundacja Edukacji Mie-
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dzykulturowej), w celu zaciekawienia dzieci réznorodnoscia $wiata, na co
wskazuje tres¢ nastepujacej wypowiedzi dziataczki warszawskiej fundacji:

(...) Te zajecia majq bardzo rézny charakter — tj. opowiadanie basni, zajecia
plastyczne, gry i zabawy muzyczne (...). (...) To na pewno poznanie przez dziala-
nie, zabawe. (...) Kazde zajecia poswiecone sq jakiemus krajowi — one zaktadajg
komponent poznawczy lub warsztaty. Jak to sq 6-latki, bierzemy mape i odbywamy
podroz do jakiegos kraju. Zajecia sq poswiecone ryzowi — to sg zajecia zwigzane
z elementem kultury, np. co jedzg ich réwiesnicy, co czyta si¢ dzieciom w innych
krajach, jakie sqg zabawy. Mozna tego doswiadczyc.

Innowacyjng propozycje gry terenowej opracowali dzialacze Polskiego
Towarzystwa Turystyczno-Krajoznawczego, na potrzeby realizacji projektu
Mali odkrywcy wielokulturowosci. Jej podstawa byt questing, ktérego eduka-
cyjne zastosowanie w nastepujacy sposob opisala realizatorka omawianego
projektu:

Questing to zabawa edukacyjna, turystyczno-krajoznawcza. Odbywa sig dzig-
ki questom, czyli wierszowanym tekstom ze wskazowkami, dzieki ktorym mozna
poznawaé miasto, odkrywac jego tajemnice i dobrze sie bawi¢. Zacheca ona przede
wszystkim do dziatania.

Gry i zabawy dydaktyczne podczas inicjatyw adresowanych do mlodziezy
i dorostych przybieraly gléwnie postac tzw. energizerdw, czyli luznych ¢wi-
czen majacych na celu ,rozruszanie” i integracje ich uczestnikéw. Ich celem
bylo podniesienie poziomu energii w grupie oraz wzmocnienie pozytywnej
motywacji do pracy. Energizery w wigkszosci analizowanych dziatan nie do-
tyczyly tematyki podejmowanych inicjatyw. W pojedynczych przypadkach
wigzaly sie z ich problematyka. Stosowanie energizeréw egzemplifikuje na-
stepujaca wypowiedz dziataczki poznanskiego stowarzyszenia:

(...) W trakcie szkolenia zawsze wprowadzamy jakies energizery — zeby roz-
ruszaé grupe — oderwac si¢ na chwilg od pracy. Swietnie jest, jak mozna wyjsé na
zewngtrz — i przy okazji troche sie dotlenic (...).

Analiza materialu empirycznego wskazuje, ze w trakcie inicjatyw z za-
kresu miedzykulturowej edukacji nieformalnej podejmowanych przez pol-
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skie organizacje pozarzadowe stosowano rézne metody oddzialujace na in-
telekt, sfer¢ emocjonalng oraz behawioralng. Najczgsciej wykorzystywane
byly metody oparte na dzialaniu i pracy praktycznej. Rownie czesto dzia-
tacze polskich organizacji pozarzadowych wykorzystywali metody oparte
na nabywaniu wiedzy i intelektualnym poznaniu. Nieco rzadziej uczest-
nicy inicjatyw edukacyjnych pracowali za pomocg metod bazujacych na
doswiadczeniu i emocjonalnym zaangazowaniu. Wdrazanie wszystkich
stosowanych metod opieralo si¢ na zalozeniu réwnoprawnego traktowa-
nia kultur ich uczestnikéw, z uwzglednianiem ich do$wiadczen zyciowych,
w zwigzku z tym mozna je okresli¢ mianem transformatywnych. Nawig-
zujac do tresci typologii metod stosowanych w psychologii miedzykulturo-
wej, mozna stwierdzi¢, ze w badanych inicjatywach znalazly zastosowanie
zaré6wno metody oddzialywan dydaktycznych (polegajace na przekazywa-
niu informacji, porad, a takze instrukgji), jak i doswiadczeniowe (osobiscie
angazujace uczestnikow, bedace zrédltem emociji, z ktérymi niejednokrotnie
trudno sobie poradzi¢). Stosowano takze metody ogélnokulturowe (do kto-
rych mozna zaliczy¢ przekazywanie ogélnej wiedzy dotyczacej réznorod-
nosci kulturowej np. informacji na temat wymiaréw kultur) i specyficzno-
-kulturowe (przekazywanie wiedzy na temat innych krajéw i relacji miedzy
narodami np. Polski i Izraela dla mieszkancow tych krajow jest przykiadem
materialu specyficznie kulturowego).

Wykorzystywane metody umozliwialy uczestnikom uczenie si¢ przez
nabywanie wiedzy, dos§wiadczenie analizowanych probleméw oraz dzia-
tanie. Wypowiedzi lideréw polskich organizacji pozarzadowych wskazuja
na potrzebe stosowania metod aktywizujacych w trakcie podejmowanych
dziatan, ktdére stwarzaja plaszczyzn¢ miedzykulturowego dzialania. Na
uwage zasluguje fakt, iz wykorzystywane metody odpowiadaty specyfice
poszczegdlnych inicjatyw oraz podejmowanym w ich toku tresciom, a takze
mozliwosciom percepcyjnym uczestnikéow. Dzigki adekwatnemu doborowi
metod mozliwe stalo si¢ zaréwno przyblizanie dzieciom w wieku przed-
szkolnym i wczesnoszkolnym wybranych kwestii zwigzanych ze skompli-
kowanymi problemami spotecznymi, jak i szkolenie 0séb zajmujacych sie
od lat problematyka zréznicowania kulturowego.

W toku dziatan podejmowanych przez organizacje pozarzagdowe warto
zwroci¢ wiekszg uwage na wykorzystywanie takich metod, jak: drama sto-
sowana, ekspresyjna, nalezacych do tej grupy metod, ktdre byly stosowane
relatywnie rzadziej w poréwnaniu do pozostatych grup. Analiza efektéw
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wielu dziatan edukacyjnych, jak i wlasne doswiadczenia wynikajace z pracy
spoteczno-edukacyjnej wskazuja, ze angazowanie sfery emocjonalnej przy-
nosi istotne efekty edukacyjne w zakresie rozwoju wrazliwoéci na odmien-
nos$¢ oraz zmiany postaw wobec Obcego i Innego (zob. m.in. warsztat edu-
kacyjny Niebieskoocy realizowany przez Jane Elliott).



Rozdzial 5

Miedzykulturowa edukacja nieformalna
w praktyce — egzemplifikacje dziatanh
polskich organizacji pozarzadowych

W tej czesci ksigzki zostaly scharakteryzowane instruktywne przyklady
dzialan podejmowanych przez polskie organizacje pozarzadowe. Dobodr
zaprezentowanych inicjatyw ma w duzej mierze subiektywny charakter.
Gléwne jego kryterium stanowilo zastosowanie innowacyjnych metod
pracy oraz form organizacyjnych dziatalnosci edukacyjnej'. Poza tym cha-
rakterystyka poszczegdlnych dzialan uwzglednia inne, wybrane elementy
zaprezentowanego w pracy modelu miedzykulturowej edukacji nieformal-
nej, ktdre sa czynnikiem determinujgcym ich specyfike. Nalezg do nich:
charakter grup uczestnikéw, formy organizacyjne dziatalnosci edukacyjne;j
oraz tresci i cele dziatan. Analizowane inicjatywy odnosza sie rowniez do
gtéwnych elementéw logiki projektowania dziatan edukacyjno-spolecz-
nych, takich jak: identyfikacja problemu, cele, dziatania i efekty’. W zwiaz-
ku z postrzeganiem miedzykulturowej edukacji nieformalnej w kontekscie
calozyciowym kategorig porzadkujaca prezentowane dzialania jest wiek ich
odbiorcow. W tym kontekscie warto dodac¢, ze te sposrdd zaprezentowanych
w kolejnych podrozdzialach inicjatyw edukacyjnych, ktdre zostaty zreali-

! Niektore z nich zostaty krétko scharakteryzowane w rozdziale 4.
2'W przypadku niektdrych dzialan ich inicjatorzy nie prowadzili ewaluacji — wobec
tego nie zostaly zaprezentowane jej wyniki.
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zowane na Podlasiu, miatam okazje tworzy¢ od podstaw badz uczestniczy¢
w nich jako obserwator. Przedstawione przyklady moga stanowi¢ zrédto
inspiracji do projektowania i wdrazania wlasnych dzialan w placowkach
zajmujacych si¢ edukacja i wychowaniem (przedszkola, szkoly, organizacje
pozarzadowe itd.) oraz dla lideréw spofecznosci lokalnych.

5.1. Dzialania adresowane do dzieci

5.1.1. Program ksztattowania wrazliwosSci
na odmiennosé ,,Przygody Innego” (I edycja)
(Fundacja Dialog, Fundacja Uniwersytetu w Bialymstoku)

Program adresowany jest do dzieci w wieku przedszkolnym i wczesnoszkol-
nym. Powstal na Podlasiu, jednak tresci programowe umozliwig realizacje
dziatania w réznych miejscach Polski. Pilotaz dzialania zostal zrealizowa-
ny w latach 2010-2011 w podlaskich przedszkolach i szkofach®. Inicjatywa
jest wcigz aktualna i prowadzona w réznych placowkach edukacyjnych na
terenie kraju. Gléwnym celem programu jest ksztaltowanie wrazliwosci
na odmienno$¢, ktéra umozliwia radzenie sobie w interakcjach z Obcy-
mi i Innymi, ktérzy réznig si¢ od dzieci w wielu zakresach (biologicznym,
spotecznym i kulturowym) oraz nawigzywanie z nimi partnerskich relacji.
U jej podstaw lezg: sSwiadomos¢ prawa kazdego czlowieka do bycia Innym,
emocjonalna gotowo$¢ do wchodzenia w interpersonalne kontakty z Ob-
cymi i Innymi, a takze umiej¢tnos¢ respektowania zasad réwnego trakto-
wania wszystkich ludzi.

Program jest wynikiem wieloletnich obserwacji zmieniajacych sie
realiow edukacyjnych, doswiadczen zwigzanych z praca w podlaskich
przedszkolach, szkotach, Osrodku Pobytowym dla Cudzoziemcéw w Bia-
tymstoku, a takze rozmdéw z nauczycielami i edukatorami. Podczas ak-
tywnosci edukacyjnej inicjatorki dziatania dostrzegly potrzebe opraco-
wania programu adresowanego do najmtodszych dzieci, adekwatnego do
ich mozliwosci percepcyjnych oraz umozliwiajacego przezycie ciekawej

* Inicjatywa zostala doceniona na poziomie lokalnym i miedzynarodowym. Pilotaz
programu zdobyt I miejsce w konkursie Wojewody Podlaskiego ,Inicjatywa Spotecz-
na Roku 2010” (kategoria: Edukacja i Sport) oraz Swiatowej Organizacji Wychowania
Przedszkolnego OMEP.
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przygody w przestrzeni roznic miedzyludzkich i miedzykulturowych®.
Mialo to by¢ dzialanie umozliwiajace wlaczenie do procesu edukacji
elementoéw wlasnej przynaleznosci kulturowej. Do podlaskich placéwek
edukacyjnych od lat uczeszczaja dzieci przynalezace do mniejszosci au-
tochtonicznych (Bialorusini, Ukraincy, Romowie itd.) oraz cudzoziemcy
z Czeczenii, Ukrainy i Gruzji. Istotne jest wiec ksztaltowanie kompeten-
cji umozliwiajacych wzajemne poznawanie si¢, radzenie sobie w codzien-
nych interakcjach oraz nawigzywanie partnerskich relacji. U podstaw
tworzenia programu, w zwigzku z aktami o charakterze rasistowskim,
ktére mialy miejsce w ostatnich latach na terenie Bialegostoku, lezala row-
niez potrzeba profilaktyki zapobiegajacej mowie nienawisci i problemowi
dyskryminacji (wraz z jej skrajnymi przejawami). Waznym czynnikiem
powstania programu byla analiza literatury przedmiotu i tym samym spe-
cyfiki ksztaltowania si¢ postaw (w tym stereotypdéw i uprzedzen) wsrod
dzieci w wieku przedszkolnym i wczesnoszkolnym.

Fundament teoretyczny programu stanowia koncepcje naukowe
i wnioski z badan empirycznych. Nalezg do nich przede wszystkim: Koncep-
cja postrzegania Innego i interakcji z Nim (Jerzy Nikitorowicz); Koncepcje
»gory lodowej” w kontekscie poznawania odmiennej tozsamosdci i kultury;
wnioski z badan na temat ksztaltowania sie stereotypow i uprzedzen wsrod
dzieci (Denise Davidson, Patricia Cameron, Kimberly K. Powlishta itd.) oraz
koncepcje dotyczace rozwoju dziecka (Jean Piaget, Lev S. Wygotski, Erik
H. Erikson itd.). U podstaw programu lezy zalozenie, ze réznorodnosc¢ jest
potencjatem, ktéry moze by¢ zrédtem doswiadczen, wzbogacajacym osobo-
wos¢ i zycie spoleczne, jak i réwniez stanowi¢ powod niszczacych konflik-
tow. Postrzeganie Obcego i Innego jako ciekawego, stymulujacego i warto-
sciowego, sprzyja interakcjom opartym na wzajemnym uznaniu, szacunku
oraz ukierunkowuje na wspolprace i wspdtdziatanie®. Natomiast, gdy Obcy
i Inny jest postrzegany jako gorszy, malo znaczacy, wyzwala to zachowania
agresywne, antagonizmy i dominacje®.

* Program Przygody Innego tworzytam od podstaw, pelnigc role koordynatora dziatan
merytorycznych, jak i organizacyjnych.

* Szerzej na ten temat: J. Nikitorowicz, Kreowanie tozsamosci dziecka. Wyzwania edukacji
miedzykulturowej, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk 2005, s. 105 i nast.
6 Szerzej na ten temat: Przygody Innego. Bajki w edukacji miedzykulturowej, Fundacja
Edukacji i Tworczosci, Fundacja Uniwersytetu w Biatymstoku, Biatystok 2011, s. 21.
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Podstawa jego realizacji sg autorskie bajki miedzykulturowe opraco-
wane przez nauczycieli i edukatoréow. Bajki miedzykulturowe wpisujg si¢
w kanon bajek psychoedukacyjnych i zarazem w nurt biblioterapii wycho-
wawczej (rozwojowej). Bajka miedzykulturowa jest utworem skierowanym
do dzieci, ktdrego zadaniem jest uwrazliwianie na réznice istniejace pomie-
dzy ludzmi a réznych zakresach: biologicznym, ekonomicznym, spolecz-
nym i kulturowym, ktére s permanentnie wpisane w kazda rzeczywisto$¢
spoteczng. Tresci zawarte w bajkach miedzykulturowych pozwalajg przede
wszystkim pozna¢ problemy oséb funkcjonujacych w roli Obcego i Inne-
go oraz zrozumie¢ prawo kazdego czlowieka do tego, ze moze si¢ roznic.
Umozliwiaja one poznawanie odmiennych kultur, dostrzeganie réznorod-
nosci $wiata, rozwijanie ciekawosdci poznawczej i checi wchodzenia w in-
terakcje z Obcym i Innym. Dzieki zadawanym w ich toku pytaniom oraz
wprowadzaniu aktywizujacych gier i zabaw mozliwe jest aktywne uczenie
sie. Oto fragment jednej z bajek:

W pewnym duzym miescie znajduje si¢ szkola, ktora niczym nie rézni sig od
innych szkot funkcjonujgcych w tym miescie. Codziennie w okolicach tej szkoty sty-
chaé gwar i hatas dzieci, ktére spieszg si¢ na lekcje. Budynek szkoty stoi nieopodal
ruchliwej ulicy, co zmusza idgcych do niej uczniow do wiekszej uwagi. O wypadek
przeciez nietrudno. Szkole otaczajg ciemnobrgzowe bloki, jeden podobny do dru-
giego, stojg, smutno uSmiechajqgc sie do pedzgcych wcigz przed siebie przechod-
niow. Kilkanascie metréw za szkolg stoi budynek, ktory nieco rézni sie od innych
osiedlowych budowli. Mieszkaricy osiedla pamigtajg, jak jeszcze kilkanascie lat
temu mieszkali tu robotnicy pracujgcy w pobliskiej fabryce. Potem przez kilka lat
hotel stat pusty. Kilka miesiecy temu wprowadzili sie tam nowi mieszkaticy. Wia-
domo tylko, ze to uchodzcy (...).

1. Opisz, jak wyglada Twoja droga do przedszkola/szkoty? Jakie budynki
mijasz w drodze do szkoly?’

W kazdej z bajek wystepuje posta¢ Innego. Inny to 12-letni chtopiec, kto-
ry w bajkach pelni role eksperta, czasami tez gléwnego bohatera. Stucha
on zwierzen bohateréw, do$§wiadcza réznych trudnych sytuacji zwigzanych
z odmiennoscia, przedstawia konkretne sposoby rozwigzan sytuacji kon-

7 K. Szostak-Krol, Na uchodzczym szklaku, w: Przygody Innego. Bajki... dz. cyt., s. 48.
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Zdjecie 1. Zajecia z pacynka Inny

Zrédlo: fot. Anna Mtynarczuk-Sokotowska

fliktowych. Jest takze autorytetem, ktory ukazuje malym odbiorcom bajek
pozytywne aspekty roznorodnosci $wiata. W trakcie zaje¢ posta¢ Innego re-
prezentuje pacynka o imieniu Inny, ktéra uczestniczy w kazdym spotkaniu.

Na potrzeby programu Przygody Innego powstaly nastepujace baj-
ki: Lesne przygody Innego — odmienno$¢ biologiczna; Inny i strach przed
ciemnoscig — problem sprawnos$ci i niepelnosprawnosci fizycznej; Inny
i poszukiwanie skarbéw — odmiennos¢ ekonomiczna; Spotkanie Innego
ze Straznikiem Mysli — odmienno$¢ religijna; Wizyta Innego w cygariskim
taborze — odmienno$¢ etniczna; Inny na uchodzczym szlaku — odmien-
nos$¢ i problemy uchodzcéw; Podréz Innego do Krainy Smoka — odmien-
no$¢ kulturowa (Inny daleki), problemy imigrantéw.

Praca, ktdrej elementem sg bajki miedzykulturowe, przebiega wedtug
nastepujacego porzadku: zajecia prowadzone przy wykorzystaniu bajki
miedzykulturowej, wzbogacane aktywizujacymi metodami oraz nastepu-
jace po nich zajecia wzmacniajgce, ktérych celem jest utrwalenie wiedzy
z poprzedniego spotkania oraz poszerzenie jej o nowe, pokrewne tresci.
W trakcie realizacji programu wazna role odgrywaja réwniez spotkania do-
datkowe z Obcymi i Innymi, plaszczyzna tych spotkan jest bezposrednia
interakcja. Oprécz metodycznie zaplanowanego uczenia si¢ daja one moz-
liwo$¢ zadawania pytan, oswojenia si¢ z innym jezykiem i obecnos$cia oséb
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przynalezacych do odmiennych kultur, jak i réwniez przetamania leku oraz
wykroczenia poza negatywne stereotypy i uprzedzenia. Program zaklada
wykorzystanie indywidualnej, zbiorowej i grupowej formy pracy, ze szcze-
gélnym uwzglednieniem tej ostatniej, ktéra rozwija umiejetnosci pracy
w grupie, dzielenie si¢ doswiadczeniami i wspoldzialanie. Rozpoczynaja go
warsztaty, ktére majg na celu wstepng diagnoze postrzegania Obcego i In-
nego (za pomocg rysunku i pogadanki) oraz integracje grupy. Koncza za-
jecia podsumowujace, ktére pozwalaja na podsumowanie nabytej wiedzy
i umiejetnosci oraz okreslenie za pomocg tych samych technik zmian w po-
strzeganiu Obcego i Innego.

W trakcie pilotazu programu zajgcia, realizowane na podstawie bajek
miedzykulturowych i ¢wiczen wzmacniajacych, umozliwialy dzieciom
dzielenie si¢ wlasnymi spostrzezeniami oraz wlaczanie elementéw wtas-
nej kultury do procesu uczenia si¢. Zajecia pozalekcyjne w formie spotkan
z Obcymi i Innymi, dotyczacych ich kultury (wizyta czeczenskiego zespotu
Lowzar i wolontariuszki z Niemiec), dawaly szanse rzeczywistego spotka-
nia z osobami przynalezacymi do odmiennych grup narodowych. Spotka-
nia te pozwolily na wykroczenie poza negatywne stereotypy i uprzedze-
nia oraz ksztaltowanie pozytywnego stosunku wobec Obcego i Innego na
drodze bezposrednich interakcji. Zajecia pozalekcyjne stwarzaly rowniez
przestrzen dla aktywnego uczestnictwa rodzicow. Metody pracy stosowa-
ne w trakcie realizacji programu umozliwialy swobodne, twoércze dziata-
nie, skfanialy do myslenia. Dzieci z zaangazowaniem stuchaly bajek, braty
udzial w grach i zabawach dydaktycznych, wykonywaly prace plastyczne,
zadania ruchowe oraz wypowiadaly swoje opinie na tematy podejmowane
podczas zajec.

Program Przygody Innego ukierunkowany jest przede wszystkim na po-
znawanie kultur i probleméw Obcego i Innego przez odwolywanie si¢ do
emocji oraz dzialanie. Umozliwia opieranie si¢ na wilasnej przynaleznosci
kulturowej (rodzinnej, lokalnej, regionalnej, narodowej). Dzieki bezpo$red-
nim i posrednim kontaktom z odmiennoscig jest czynnikiem rozwoju wtas-
nej $wiadomosci cech tozsamosciowych i kompetencji migdzykulturowe;.
Przygotowuje do radzenia sobie w relacjach z Obcymi i Innymi oraz nawig-
zywania z nimi pozytywnych relacji.

Ewaluacja pilotazu programu, przeprowadzona za pomocg swobod-
nych wywiadéw oraz techniki uzupelniajacej w postaci rysunku pt. Ja
i Inny, wskazuje na to, ze dziatanie przyczynilo si¢ do rozwoju §wiadomo-
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$ci dzieci oraz ich wrazliwosci na odmiennos$¢. Po zakonczeniu projektu
przewazajaca cze$¢ dzieci miata §wiadomos¢ prawa kazdego czltowieka
do tego, zeby sie rézni¢; wskazywala problemy oséb, ktére powszechnie
funkcjonuja w roli Obcego i Innego, oraz odznaczata si¢ empatia. Podsta-
wa do tego typu wnioskow jest poréwnanie efektéw diagnozy wstepnej
z koncows.

W 2015 r. zostal zrealizowany pilotaz drugiej edycji programu eduka-
cyjnego Przygody Innego. Tym razem Inny opowiadal o swoich przygodach
dotyczacych spotkan z cudzoziemcami®.

5.1.2. Mali odkrywcy wielokulturowosci
(Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze)

To projekt adresowany do dzieci w wieku szkolnym oraz mlodziezy, za-
mieszkujacych teren Bialegostoku. Powstal jako alternatywa dla trady-
cyjnej formy zwiedzania i poznawania dziedzictwa kulturowego regionu.
Inicjatorzy dzialania podczas wieloletniej pracy turystyczno-edukacyjnej
dostrzegli, ze klasyczna forma zwiedzania i tym samym poznawania dzie-
dzictwa kulturowego — oparta na przekazie wiedzy i biernym podazaniu za
przewodnikiem — nie nalezy do atrakcyjnych z perspektywy dzieci i mlo-
dziezy. W zwiazku z tym postanowili wypracowa¢ autorskie scenariusze
oparte na nowatorskiej metodzie questingu, dzieki ktdrej mozliwe stato sie
aktywne zwiedzanie i uczenie si¢ przez dzialanie: zakladajace wieloaspek-
towe zaangazowanie uczestnikow oraz elementy rywalizacji, co motywu-
je uczestnikow questingowych wycieczek do dziatania. Podstawe projektu
Mali odkrywcy wielokulturowosci stanowit cykl wycieczek odbywajacych
sie z wykorzystaniem metody questingu, ktdra jest stosowana zaréwno
w edukaciji, jak i turystyce. Podstawg dziatania byly scenariusze questingo-
we, ktore umozliwialy aktywne odkrywanie wielokulturowego dziedzictwa
miasta, poznawanie postaci z nig zwigzanych oraz promowanie idei dialogu
miedzykulturowego.

Scenariusze questingowe zawieraly rymowane teksty ze wskazowka-
mi, ktére wyznaczaty droge zwiedzania miasta w matych grupach. Pod-

8 W ramach dziatania ukazata si¢ publikacja naukowo-metodyczna zawierajaca
m.in. bajki miedzykulturowe. Publikacje mozna otrzymac nieodptatnie. Informacje do-
tyczace zamdwienia ksigzki sa dostepne na stronach Fundacji Uniwersytetu w Bialym-
stoku (http://www.fundacja.uwb.edu.pl) i Fundacji Dialog (http://www.mentoring.pl).
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czas wedrowki zadaniem dzieci byto ulozenie hasta z liter ,,ukrytych na
trasie” i dotarcie do skarbu. Grupa, ktéra dotarfa do mety jako pierwsza,
wygrywala. Pierwsza questingowa wycieczka Bialystok rodu Branickich
dotyczyla poznawania zabytkéw miasta z okresu baroku, gdyz najwigk-
szy rozkwit miasta przypadl na wiek XVIII — okres panowania hetmana
wielkiego koronnego, Jana Klemensa Branickiego. Dzi¢ki jego mecenato-
wi Biatystok przeksztalcit si¢ w miasto godne siedziby magnackiego rodu,
z barokowymi obiektami, ktore teraz zwiedzajg turysci. Druga wycieczka
Biatystok przemystowy umozliwiala poznawanie zabytkow, ktére pod ko-
niec XIX i na poczatku XX wieku znane byly w zaborze rosyjskim jako
glowny osrodek widkiennictwa, pozwalala takze na zdobycie wiedzy na
temat postaci z nim zwigzanych (w tym os6b réznej narodowosci). Ostat-
nia — Bialystok kolebkg esperanto umozliwiala odkrycie miejsc zwigza-
nych z ideg oraz twdrca uniwersalnego jezyka esperanto, stworzonego
w XIX wieku przez bialostoczanina Ludwika Zamenhofa. Oto fragment
jednego z questow:

Wyprawa odkrywcow

Biatystok kolebkg esperanto
()

Ma Bialystok w swej historii wzniostych faktow wiele.
Jednym z nich jest to, ze w miescie tym, méj przyjacielu,
Zyl w mlodosci Ludwik Zamenhof, ojciec esperanto.
Wedruj sladem tej historii, bo naprawde warto.

Szukaj wpierw kamienicy z czarnymi balkonami,
Miejsce to jest zwigzane z wojennymi czasami.
Byt to dom Jakuba Szapiro, esperantysty znanego,
Przez niemieckich faszystow zamordowanego.

Na tablicy kamiennej znajdziesz esperanta przyktady,
Sprobuj to przeczytal, na pewno dasz rade.

Wez pierwszq litere ze stowka pierwszego

Dodaj pierwsze cyfry roku i tam wpisz jg, kolego.
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Zdjecie 2. Aktywne poznawanie dziedzictwa Bialegostoku

Zrédto: fot. Mariusz Sokotowski

Kuba Szapiro, jak go bliscy nazywali

Mogt si¢ mnéstwem tekstow w esperanto pochwalié.
Stworzyl pierwszy esperancki przewodnik po miescie,
Hotd mu zatem oddaj i ruszaj nareszcie.

Cofnij teraz swoje kroki w kierunku kosciota,
Pigkny patac secesyjny obejdz dookota.
Mieszkatturéd __ ________ __ __, co sukno produkowal?’.

Ostatnia z wycieczek konczyta si¢ w Centrum Ludwika Zamenhofa, gdzie
jej uczestnicy mogli porozmawia¢ na temat swoich doswiadczen z odmien-
ng od tradycyjnej forma zwiedzania, nabytej wiedzy oraz obejrze¢ wystawe
dotyczacg zycia i dziatalno$ci tworcy jezyka esperanto. Byla to takze dobra
okazja, zeby odpocza¢ przy herbacie.

® Zrédto: Wyprawa odkrywcéw, Quest: Bialystok kolebkg esperanto, zob. http://bialystok.
pttk.pl/documents/n_e77c5_quest_esperanto.pdf.
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Projekt Mali odkrywcy wielokulturowosci dzigki metodzie questingu byl
plaszczyzng aktywnego poznawania wielokulturowej spuscizny miasta oraz
waznych faktéw z zycia postaci réznych narodowosci, religii i wyznan —
0sob, ktore ksztaltowaly jego historie.

Zespotowe zwiedzanie, odbywajace si¢ w malych grupach, dawalo
uczestnikom projektu mozliwos¢ dziatania i integracji, ktérej sprzyjalo
dazenie do wspdlnego celu, jakim bylo rozwigzanie poszczegdlnych zadan
i dotarcie do mety. Opracowane na potrzeby projektu scenariusze wycieczek
questingowych zostaly zamieszczone przez inicjatoréw dziatania na stronie
internetowej ich organizacji. Dzigki temu stuzg wszystkim zainteresowa-
nym mozliwos$cig korzystania z nich w praktyce edukacyjne;j.

5.1.3. Nasz swiat w 36 klatkach
(Akademicki Klub Turystyczno-Krajoznawczy, Fundacja
Uniwersytetu w Bialymstoku)

Inicjatywa obejmowata dzieci polskie i czeczenskie uczeszczajace do Szko-
ty Podstawowej nr 12 w Biatlymstoku. Jego cele to integracja dzieci polskich
i czeczenskich, ksztaltowanie postaw otwartych oraz rozwdj umiejetnosci
niezbednych do pracy z grupg zréznicowang kulturowo. Projekt powstat
jako préba odpowiedzi na potrzebe integracji uczniéw przynalezacych do
grupy wiekszoséciowej oraz cudzoziemcéw narodowosci czeczenskiej. Cze-
czeni sg grupay, ktéra charakteryzuje si¢ znacznie odmienna od polskiej
kulturg oraz religia, co generuje wystepowanie licznych réznic osadzonych
na plaszczyznie wartosci kulturowych, relacji miedzykulturowych, komu-
nikacji niewerbalnej itd. W ich funkcjonowanie wpisuje si¢ czesto rowniez
wiele trudnosci natury psychologicznej oraz ekonomicznej. Wielokrotnie
bariere dla szkolnego funkcjonowania oraz integracji tej grupy cudzoziem-
cow stanowi slaba znajomos¢ jezyka polskiego oraz powszechnie funkcjo-
nujace negatywne stereotypy dotyczace ich kultury, a takze sytuacji zycio-
wej. Dzieci czeczenskie uczeszczajace do polskich szkdt czesto ,trzymaja
sie razem”, co daje im poczucie psychologicznego bezpieczenstwa. Wielo-
krotnie ich kontakty z réwiesnikami sg ograniczone ze wzgledu na wza-
jemny dystans. Wobec tego realizacja inicjatyw — integrujacych dzieci
polskie i cudzoziemskie — jest niezwykle wazna.

Dzialanie Nasz swiat w 36 klatkach sktadalo sie z cyklicznych warsztatow
integracyjnych, fotograficznych oraz wycieczki i wystawy. Zajecia integra-
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Zdjecie 3. Warsztaty fotograficzne w plenerze

Zrédlo: archiwum projektu (http://www.36-klatek.blogspot.com)

cyjne, prowadzone z wykorzystaniem gier i zabaw dydaktycznych, miaty
stuzy¢ wzajemnemu poznawaniu si¢ dzieci polskich i czeczenskich. Podczas
warsztatow fotograficznych dzieci uczyly si¢ profesjonalnej obstugi apara-
tow oraz poznawaly ciekawe techniki fotografowania. Stuzyly one przygo-
towaniu do wykonania gléwnego zadania projektowego, jakim bylo ukaza-
nie za pomocy fotografii wlasnego $wiata.

Uzupelnieniem warsztatow byta wycieczka do Tykocina, miejscowosci
waznej z perspektywy historii i kultury Zydowskiej, co umozliwito pozna-
wanie dziedzictwa kulturowego Podlasia. Projekt zamykala wystawa uka-
zujaca zdjecia dzieci wykonane w trakcie projektu.

Podstawg projektu byla metoda fotografii uczestniczacej, ktéra po-
lega na angazowaniu cztonkéw grup o mniejszych szansach oraz mar-
ginalizowanych w proces dokumentowania, analizowania i nadawania
znaczen do$wiadczanej przez nich rzeczywistosci za pomoca fotografo-
wania tych elementéw otoczenia, ktére sami wybierajg i definiuja jako
istotne. Fotografia uczestniczaca wspiera proces komunikacji wewnatrz-
grupowej i z otoczeniem, mobilizacji dzialania i zmiany postaw'’. Samo-

10 Szerzej na ten temat: K. Niziolek, Zdjecia sqg ttumaczem. O spotecznych funkcjach sztu-
ki w kontekscie mniejszosciowym na przyktadzie fotografii uczestniczgcej, w: Integracja
dzieci polskich i czeczetiskich na przykladzie projektu ,Nasz swiat w 36 klatkach”, K. Po-
toniec, A. Grzedzinska, A. Gaworek (red.), Fundacja Uniwersytetu w Bialymstoku, Bia-
tystok 2008.
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dzielne fotografowanie okazalo si¢ skutecznym narzedziem, przy uzyciu
ktorego dzieci mogly wypowiedzie¢ si¢ na temat ich $wiata. Bylo czyn-
nikiem komunikowania swoich potrzeb, a takze mobilizujagcym zaso-
by ludzkie, spoleczne i materialne na rzecz dyskusji o ich sytuacji oraz
innych uchodzcow z Czeczenii. Projekt przebiegal w przestrzeni réznic
miedzyludzkich i miedzykulturowych, dzieki czemu na kazdym jego eta-
pie dzieci poznawaly sie¢ zaréwno w zakresie interpersonalnym, jak i kul-
turowym. Poprzez bezposrednie doswiadczenie nabywaly wiedze na te-
mat swoich zainteresowan, réznic kulturowych, tradycji i religii. Podczas
spotkania podsumowujacego projekt mozna bylo sprobowac specjalow
kuchni polskiej i czeczenskiej przygotowanych przez rodzicéw uczestni-
kéw dzialania. Inicjatywa zakladata réwniez mobilizowanie rodzicéw do
wspolnych spaceréw, ktérych celem bylo uchwycenie za pomoca apara-
tow fotograficznych tych elementéw $wiata dzieci, ktore wydaja sie im
istotne. Wigzalo si¢ to z dostrzeganiem sytuacji, ktérym towarzyszyly
zaréwno pozytywne emocje, jak i zaduma i smutek. Analiza tresci zdjec¢
wykonanych przez dzieci wskazuje, ze postrzegaja one swodj Swiat w po-
dobny sposdb. Fotograf Piotr Sawicki w nastepujaco wypowiedzial si¢ na
temat zdje¢ wykonanych przez dzieci:

(...) Dzieci patrzq blisko. Zakres ich zainteresowar jest jeszcze niewielki. Widzg
swych bawigcych sig kolegow i kolezanki, obserwujg rodzicow, golgcego sie mezczy-
zne. Widzg ztamang noge i stary traktor, krowe, cienie... Dzigki temu patrzenie fo-
tografa spetnia rolg rejestratora zainteresowat, realizatora filozofii zZycia, kreatora
mniej lub bardziej rozpoznawalnej rzeczywistosci (...). Patrzmy wigc, co interesuje
mitodych Czeczenéw i Polakow! To samo! Sq to po prostu dzieci..."'.

Dzigki udziatowi w projekcie, dzigki wspolnemu dziataniu dzieci miaty
mozliwo$¢ wzajemnego poznania si¢ zardwno w kontekscie interpersonal-
nym, jak i kulturowym. Wspdlne spotkania zainicjowaly rozmowy dotycza-
ce interpersonalnych cech faczacych dzieci: ich zainteresowan, upodoban,
ciekawych doswiadczen oraz stawianie pytan zwiazanych z ich kulturows
ireligijng przynaleznoscia. Tresci swobodnych wypowiedzi dzieci wskazuja,
ze byt réwniez poczatkiem szkolnych relacji kolezenskich, ktére by¢ moze
nie mialyby szansy zaistnie¢ bez uczestnictwa w dziataniu. Staf sie Zrédltem

' P. Sawicki, Dzieci i fotografowanie, w: Nasz Swiat..., dz. cyt., s. 15.



5.1. Dziatania adresowane do dzieci 241

niezapomnianych wrazen i emocji zaréwno dla dzieci, jak i ich rodzicéw
zaangazowanych w projekt, na co wskazuje fragment listu, ktéry zostal na-
destany przez jedng z matek:

Do organizatoréw projektu ,Nasz swiat w 36 klatkach™>

Mysle, ze zrozumiecie mnie réwnie dobrze, jak ja zrozumiatam Was, czytajgc
ksigzke, ktorg od Was otrzymatam. Na ten dar czekatam przez trzy lata mieszka-
nia w Biatymstoku. Kiedy wyjezdzatam z Rosji w 2005 roku, czytatam, stuchatam
w wiadomosciach o Europie bez granic: choroba Jana Pawta II zgromadzita milio-
ny Europejczykow w Rzymie, mecz w Niemczech zgromadzit miliony europejskich
kibicéw, Europa, ktorg mozna przebyc siedmiomilowymi krokami... jedno pan-
stwo, jedna waluta. Gdzie wigc nie ma tych granic? Nie bylo ich, jak czytatam efekt
Waszej pracy. Czy to mato? Czy mato mozemy zrobic razem? Minie dwadziescia lat
i kolejny raz z rzedu bede opowiadad kolejnemu wnukowi o przyjaciotach ich ojca
zyjacych w Polsce: Kacprze, Adzie, o Biatymstoku. Dzigkuje Wam za Wasz trud,
za Wasze pragnienie wspolpracy z nami, za chec zniesienia granic. Pamiec o tym
przetrwal! Przetrwa dtugie lata. Niech ta dobrod, ktérg nam okazaliscie, wrdci do
Was stukrotnie powigkszona!

Z wyrazami szacunku i ogromna wdzi¢cznoscia
Mama Dzachara i Malidy

Efektem realizacji projektu jest album Integracja dzieci polskich i cze-

czeniskich na przyktadzie projektu ,Nasz swiat w 36 klatkach™, zawierajacy
zdjecia dzieci oraz teksty teoretykow i praktykow zajmujacych sie fotografia

oraz problematyka zwigzang z edukacja miedzykulturowsy.

12 Zrédlo: Z archiwum projektu, thumaczenie z jezyka rosyjskiego: A. Potoniec i K. Po-

toniec.
1 Niniejszy album dostepny jest na blogu projektu: http://36-klatek.blogspot.com/.
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5.1.4. Roznorodnosé przestrzeniq dialogu (Szkota Podstawowa
nr 26, Fundacja Uniwersytetu w Bialymstoku)

Projekt ma charakter dzialania konkursowego. Jego adresatami sg dzieci
w wieku przedszkolnym i wczesnoszkolnym z wojewodztwa podlaskiego.
Inicjatywa ma zasieg regionalny. Jest organizowana cyklicznie we wspot-
pracy Szkoly Podstawowej nr 26 w Bialymstoku z Fundacja Uniwersytetu
w Bialymstoku. Jej celem jest ksztalttowanie wrazliwosci na szeroko rozu-
miang odmiennos¢. Dzialanie sklada sie z kilku nastepujacych po sobie
etapow. Nalezg do nich: aktywnosci wspierajace przygotowanie prac kon-
kursowych (warsztaty edukacyjne, pogadanki z nauczycielami, rodzicami,
wycieczki edukacyjne), ktére umozliwiaja zainicjowanie rozméw i refleksje
na temat roznorodnosci, przygotowywanie prac konkursowych oraz eduka-
cyjna impreza podsumowujgca wyniki konkursu.

W ramach inicjatywy dzieci uczgszczajace do przedszkoli oraz szkot pod-
stawowych, tworzg prace literackie, plastyczne badz wykonuja fotografie doty-
czace roznorodnosci. Co roku konkurs organizowany jest pod innym podha-
stem np. Inny bliski i daleki, Zwyczaje i tradycje domu rodzinnego, Gry i zabawy,
ktore tgczg, Przedszkole i szkota — miejsca migdzykulturowych spotkan, ktore
tematycznie ukierunkowuje prace dzieci. Za pomocg réznych form ekspresji
tworczej: literackiej, plastycznej oraz fotograficznej dzieci angazuja si¢ w pro-
ces przygotowywania wierszy, opowiadan, rysunkow, zdje¢ itp., ukazujacych
wybrane zagadnienia zwigzane z réznorodnoscig. W ten sposdb maja okazje
zaprezentowac to, jak widza swoja przynaleznos¢ kulturowa (w tym tradycje,
zwyczaje, dziedzictwo kulturowe regionu); kim jest dla nich Obcy i Inny i na
jakie napotyka problemys; jaki jest ich stosunek do odmiennosci; jakie mie-
dzyludzkie i miedzykulturowe podobienstwa dostrzegaja itd.

Podsumowanie konkursu ma miejsce co roku w Szkole Podstawowej
nr 26 podczas otwartej dla spolecznosci lokalnej imprezy edukacyjnej, ktd-
ra organizowana jest w okolicach Swiatowego Dnia Uchodzcy. Dzieje sie tak
ze wzgledu na fakt, iz Szkota Podstawowa nr 26 nalezy do tych placéwek, kto-
re przoduja w Bialymstoku pod wzgledem liczebnosci uczniéw cudzoziem-
skich (sa to gléwnie Czeczeni i Ukrainy). Jest to dobra okazja, by uczci¢ ich
obecnos¢. Impreza ma uroczysty charakter. W jej toku eksponowane sg pra-
ce uczestnikow konkursu. Poza wreczeniem nagrod wyrdznionym stalym
jej elementem sg czesci: artystyczna oraz edukacyjna. W trakcie spotkania
dzieci majg mozliwo$¢ kontaktu z twérczoscia i doswiadczenia odmienno-
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Zdjecie 4. Gra edukacyjna Glowa, kolana... w jezyku czeczeniskim

Zrédlo: fot. Anna Mtynarczuk-Sokotowska

$ci poprzez obserwacje wystepow zespotdéw piesni i tanica innych narodow.
Niekiedy przygotowuja przedstawienia o tematyce miedzykulturowej, co
pozwala im m.in. wejs¢ w role Obcego/Innego i tym samym poczug, jak to
jest sie roznic¢ w relacjach spolecznych. Udzial w imprezie podsumowujacej
dzigki udzialowi w grach o charakterze edukacyjnym pozwala réwniez po-
szerzy¢ wiedze na temat réznorodnosci otaczajacego dzieci $wiata.

Prace uczestnikdéw konkursu stanowig inspiracj¢ do przygotowywania
réznorodnych zadan dydaktycznych, ktére majg stuzy¢ uwrazliwianiu na
odmiennos¢ podczas imprezy. Motywuja réwniez do dyskusji na temat ich
tresci. Oto fragmenty prac literackich uczestnikéw konkursu:

Chociaz $wiat jest wspanialy — to wcale niedoskonaly. Zyjemy na pigknej pla-
necie, gdzie réznorodnos¢ sie plecie. Chociaz mamy rézne kolory skéry, to umiemy
skakaé do gory. Lubimy razem rézne zabawy, lecz takze razem rozwigzujemy trud-
ne sprawy (...)"*. Edycja pod hastem: Inny bliski i daleki.

14 Zrédlo: z archiwum projektu.
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Rodzina i dom — miejsce, gdzie Zycie sig zaczyna. Miejsce, o ktorym zawsze sie
pamieta. (...) Kazde $wieto zaczynamy pocztowek pisaniem, a koriczymy wspol-
nym koledowaniem lub ttuczeniem jajek. W swigta narodowe flage wywieszamy,
bo i naszg Polske za dom uwazamy (...)". Edycja pod hastem: Tradycje i zwyczaje
domu rodzinnego.

Co roku w trakcie spotkania podsumowujacego konkurs specjalne miej-
sce poswiecone jest kulturze czeczenskiej. Uczestnicy inicjatywy, jak i przy-
byli goscie majg mozliwo$¢ poznaé elementy tej odleglej dla wielu oséb
kultury. Przyblizanie kultury czeczenskiej ma miejsce za sprawa projekeji
filméw, wystapien dzieci czeczenskich (prezentacje, pokazy), quizéw edu-
kacyjnych itp. Tradycyjnie, co roku mozna zobaczy¢ wystep zespotu tanca
dzieciecego Lowzar oraz sprobowac przygotowanych przez rodzicéw tra-
dycyjnych czeczenskich dan. Organizacj¢ imprezy wspieraja wolontariusze
z Fundacji Uniwersytetu w Biatymstoku i Fundacji Dialog.

Realizacja edukacji miedzykulturowej poprzez twércza aktywno$¢ wéréd
dzieci w wieku przedszkolnym oraz wczesnoszkolnym jest odpowiedniag —
do mozliwosci percepcyjnych oraz intelektualnych najmtodszych odbiorcow
dziatan edukacyjnych — droga poznawania odmiennodci. Jedna z inicjato-
rek konkursu w nastepujacy sposdb opisala zasadnos¢ jego organizowania:

Istotne jest, zeby od najwczesniejszych lat przyblizaé dzieciom réznorodnosé
otaczajgcego je swiata, zaciekawiac jej bogactwem oraz wyjasnia¢, ze moze byc¢
ona zZrédtem wielu pozytywnych doswiadczen. Szkolna rzeczywistos¢ pokazuje, ze
odmienno$¢ jest czgsto powodem odrzucenia i niecheci. Udziat w konkursie umoz-
liwia dzieciom poznawanie réznorodnosci w naturalny sposéb — poprzez aktyw-
nosé tworczg i czerpanie przyjemnosci z pracy tworczej. Jest to wazny element edu-
kacji migdzykulturowej najmiodszych, naturalna droga poznawania $wiata (...)'.

Udziatl w konkursie jest dla dzieci duzym wzywaniem — alternatywna
dla zmyslowego poznawania przygoda, ktdéra przybliza swiat Obcego i In-
nego oraz umozliwia samopoznanie. Dzigki twdrczej aktywnosci dzieci
spontanicznie, bez przymusu oraz wszelkich ram maja mozliwos¢ wypo-
wiedzi na temat waznych kwestii zwigzanych z heterogenicznoscig ludzkiej

15> Tamze.
16 7rédlo: badania wlasne.
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rzeczywistoéci. Udzial w inicjatywie daje mozliwo$¢ wyboru i cieszenia si¢
réznymi formami artystycznego wyrazu. Stanowi bodziec do namystu na
temat odmiennosci, wlasnego dziedzictwa kulturowego oraz relacji z Ob-
cym i Innym. W tworczy sposob rozwija wrazliwo$¢ na odmienno$¢, co jest
wazne w partnerskim funkcjonowaniu w §rodowisku zréznicowanym kul-
turowo. Budzi zainteresowanie odmiennoscig, pozwala dostrzec to, co 13-
czy ludzi rézniacych si¢ od siebie. Partycypacja w dziataniu, dzieki tworczej
aktywnosci, w wielu przypadkach jest pierwszym, ,,bezpiecznym” — bo na
plaszczyznie ekspresji tworczej — krokiem ku spotkaniu z Obcym i Innym.

Analiza tredci prac dzieci (literackich, plastycznych i fotograficznych)
wskazuje na szeroki zakres postrzegania problemdéw zwigzanych z poszcze-
gélnymi edycjami konkursu. Udzial w inicjatywie jest czynnikiem, ktéry
uruchamia badZ wzmacnia proces poznawania Obcego i Innego oraz my-
$lenia o dialogu miedzykulturowym.

5.1.5. Miedzykulturowy Klub Malucha (Polskie Centrum Pomocy
Miedzynarodowej, Fundacja Sto Pociech)

Inicjatywa adresowana byla do najmlodszych polskich i cudzoziemskich
dzieci (wlacznie z niemowletami) oraz tych pochodzacych z rodzin miesza-
nych (pod wzgledem narodowym i religijnym), jak i ich rodzicéw narodo-
wosci ukrainskiej, rosyjskiej, hiszpanskiej, ganijskiej itd., ktorzy mieszkajg
w Warszawie. Jej celem bylo wspieranie rozwoju matych dzieci oraz integra-
cja dzieci polskich i imigranckich.

U podstaw opracowania projektu lezala swiadomo$¢ probleméw imi-
grantow, ktore wigza si¢ z barierg jezykowa, roztaka z ich krajem i bliskimi,
przejawami dyskryminacji z powodu ich pochodzenia, koloru skéry itd. Cu-
dzoziemcom, ktérzy z roznych powodéw zdecydowali si¢ na zmiane miejsca
zamieszkania, wielokrotnie brakuje réwniez kontaktu z lokalng spoteczno-
$cig. Funkcjonujg nieraz obok siebie — nie majg wiedzy badz jedynie dys-
ponuja lakonicznymi informacjami na swdj temat. Zadaniem projektu bylo
tworzenie przestrzeni do wzajemnego poznawania si¢, w przyjemnej atmos-
ferze zaréwno pod wzgledem ,czysto ludzkim”, jak i kulturowym. Dzia-
tanie dazyto ku wzmacnianiu integracji oraz dialogu miedzykulturowego
cudzoziemcéw z mieszkanicami miasta.

W ramach programu Klubu zostaly podjete nastepujace dzialania re-
alizowane przez dzieci, jak i ich rodzicéw: miedzykulturowe spotkania dla



246 Rozdziat 5. Migdzykulturowa edukacja nieformalna w praktyce...

rodzicéw; smaki réznych kultur; zabawy w miedzykulturowej grupie dla
dzieci i rodzicow; ,bajkowanie” w réznych jezykach oraz miedzykulturowe
$piewanie. Jedna z animatorek Miedzykulturowego Klubu Malucha w na-
stepujacy sposob opisata idee jego dziatalnosci:

Miedzykulturowy Klub Malucha, czyli miejsce w ktorym spotykajg sig ludzie
pochodzgcy z réznych stron swiata, noszgcy w sobie obrazy, dzwieki, smaki, histo-
rie gdzies spod Bombaju, Barcelony, Kijowa czy wielu jeszcze innych zakqgtkéw na
ziemi, daje mozliwos¢ odbycia wspaniatych podrozy i to z Maluchami na kolanach,
na glowie czy brzuchu. Podrézy w rozmowach, opowiesciach, ustyszanych bajkach,
piosenkach. I to wlasnie cudowne przezycie! Klubik to miejsce gdzie mozna po pro-
stu przyjs¢ i bez ttumaczenia sig ,,dlaczego?”™.

W Miedzykulturowym Klubie Malucha odbylo si¢ szes¢ spotkan warszta-
towych dla rodzicow dzieci polskich i cudzoziemskich. Kazde ze spotkan mia-
to swdj przewodni tytul. W ich trakcie uczestnicy mogli si¢ dzieli¢ swoimi do-
$wiadczeniami wynikajagcymi m.in. z kontaktu z ré6znymi kulturami. Rodzice
uczeszczajacy na zajecia rozmawiali o sobie i swoich rodzinach, podrézach
bliskich i dalekich, o ich miejscach na ziemi, a takze o planach na przyszlos¢
i marzeniach. W ramach odbywajacego sie w Miedzykulturowym Klubie Ma-
lucha dziatania Smaki réznorodnosci, ktore bylo integralnie zwigzane z Dniem
Miedzykulturowym, rodzice przyniesli przygotowane przez siebie, charakte-
rystyczne dla ich kultur narodowych i regionalnych dania i przekaski. Byla to
swietna okazja do tego, zeby sprobowac przysmakow z réznych stron $wiata,
pozna¢ sposob ich przygotowywania oraz porozmawia¢ ze sobg przy bogato
zastawionym stole, na ktérym znalazly sie m.in. kluski z makiem, oliwki, pa-
pryczki z feta, meksykanskie nachos z guacamole, wegierska kietbasa.

Spotkania, odbywajace si¢ w ramach Miedzykulturowej Grupy Zaba-
wowej, polegaly natomiast na wspolnym spedzaniu czasu podczas grupo-
wych zabaw: dzieci i ich opiekunéw. Byla to szansa na oswojenie si¢ z r6-
wies$nikami przynalezacymi do odmiennych kultur, mozliwos¢ wspdlnego
tworczego dziatania, podczas ktérego rodzice wspdttworzyli odbywajace sie
zajecia. Miedzykulturowe bajkowanie to cykl spotkan z bajkami oraz praw-

Y Miedzykulturowy Klub Malucha. Wspieranie rozwoju matych dzieci oraz integracja
rodzin polskich imigranckich, Polskie Centrum Pomocy Migdzynarodowej, Warszawa
2009, s. 37.
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Zrédlo: archiwum projektu (http://docplayer.pl/4704589-Miedzykulturowy-klub-malucha.html)

dziwymi historiami z réznych stron $wiata (Ukrainy, Rosji, Niemiec), opo-
wiadanymi w jezykach kraju ich pochodzenia. Dzialanie to umozliwialo
cztonkom Klubu przeniesienie si¢ w $wiat bajki — nieraz do odlegtych, wy-
imaginowanych rzeczywistosci. Stuchanie historii, swobodnie ptynacych
z kacika bajkowego, bylo réwniez okazja do uczenia si¢ jezykéw obcych
oraz zrédlem relaksu. Dzieci w przyjemnej atmosferze uczyly si¢ nowych
stowek: nazw zwierzatek i 0séb oraz podstawowych zwrotéw w jezykach
obcych. Z ciekawoscia przyswajaly jezyk i wybrane elementy danej kultury.
Podczas spotkan z cyklu Miedzykulturowe Spiewanie dzieci wraz z rodzi-
cami $piewaly dawne piosenki — takie ktore pamietaja jeszcze ich babcie.
Spiewaniu piosenek o Doboszu, Katarynce czy Wojtusiu towarzyszyly tatice
oraz gra na roznych instrumentach, ktére tworzyly orkiestre. Wszyscy mie-
li mozliwo$¢ zatanczy¢ walczyka do muzyki granej na akordeonie. Mozna
bylo réwniez bawi¢ si¢ instrumentami, wydobywajac z nich rézne dzwieki.
Magiczng atmosfere, panujacg podczas zajeé, potegowata obecno$¢ starych,
drewnianych, recznie malowanych zabawek. Oto wypowiedz jednej z matek
na temat dziatalnosci Miedzykulturowego Klubu Malucha:
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(...) Podoba mi si¢ idea docierania do ludzi, ktorzy sqg w Polsce, zZeby czuli sie
dobrze w tym kraju. Zeby mogli potem powiedziec, ze byli w miejscu, w ktérym sq
mile widziani. Jest jeszcze druga, fajna strona: mozemy pracowac nad tym, zeby
nasze dzieci wiedzialy, ze sq dzieci, ktére wyglgdajq inaczej, mowig inaczej i Zeby
reagowaly na to ciekawoscig, a nie odrzuceniem. Zeby ta obcos¢ byla czyms faj-
nym, czyms takim, ze wszyscy Igng do takiego Innego, bo on jest fajny, bo moze
czegos nauczyc, moze cos pokazal. Mysle, ze zaszczepienie tego tym maluchom
spowoduje, ze one bedg w przedszkolu, szkole i potem w dorostym zyciu, bedg mia-
ly skojarzenie, ze cos obcego, to cos ciekawego, a nie cos ztego (...)"*.

Miedzykulturowy Klub Malucha stanowit ptaszczyzne wspélnej nauki,
tworczego dzialania, gier i zabaw w miedzykulturowej i miedzygeneracyj-
nej grupie. Dzigki swobodnej formule jego dziatalnosci w programie byto
miejsce na wiaczanie do wspolnych spotkan aktualnych potrzeb i swobod-
nych pomystéw uczestnikow, co nadawato tym zajeciom specyficzny ksztalt.
Stwarzalo to mozliwo$¢ wzajemnego poznawania si¢ i miedzykulturowe;j
integracji. Dzigki uczestnictwu w dzialaniach Klubu imigranci mieli moz-
liwo$¢ w bezpiecznych warunkach przedstawi¢ elementy swoich kultur in-
nym osobom tj. cudzoziemcom innych narodowosci oraz cztonkom spote-
czenstwa przyjmujacego. Dzieci z malzenstw mieszanych mialy mozliwos¢
poznawania dziedzictwa kulturowego swoich rodzicéw.

5.2. Inicjatywy skierowane do mlodziezy

5.2.1. Kroniki podlaskie (Stowarzyszenie na rzecz
Dzieci i Mlodziezy Uczacej sie Jezyka Bialoruskiego Ab-Ba)

To projekt, w ktéorym wzigta udzial mlodziez przynalezaca do mniejszo-
$ci bialoruskiej, zamieszkujgca tereny Podlasia. Celem inicjatywy bylo
ocalenie od zapomnienia historii Bialorusinéw mieszkajacych na Podlasiu
oraz rozwijanie tozsamos$ci mlodziezy. Inicjatorzy projektu, przygotowu-
jac dzialanie, kierowali sie checig ochrony dziedzictwa kulturowego jednej
z podlaskich grup mniejszosciowych. Dziedzictwa osnutego wokot historii
zwyklych ludzi, ktére bezpowrotnie odchodzi wraz z pokoleniem os6b star-
szych. Zadania projektowe byly dla jego uczestnikdéw swoistg przestrzenia
ksztaltowania swiadomosci wlasnych cech tozsamosciowych.

18 Tamze.
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Realizatorka projektu w nastepujacy sposob scharakteryzowala czynniki
jego zainicjowania:

(...) Dlaczego? — z wielu powoddw, bez znajomosci historii swojej rodziny i hi-
storii trudno w ogole budowac tozsamosé, a o to nam chodzi, zeby byli swiadomi,
kim sq, Zeby mieli szacunek do przodkéw i tego, co si¢ odbylo. Nastgpna sprawa —
pokazanie, przekaz skierowany do rodzicow, do dziadkéw, ze to, co oni przezyli,
ma dla nas znaczenie, Ze my sie tym interesujemy, Ze my chcemy o tym pamietac.
Nie, zeby rozdrapywad rany, bo to nie nasz cel, ale znajomos¢ faktéw to jest nasz
obowigzek. Nastepna sprawa — zalozeniem bylo to, zeby jezdzic z tym spektaklem
i pokazac innym, ze mozna z mlodziezqg robi¢ rzeczy nie tylko powierzchowne —
prostsze jest stworzenie zespotu czy kola, ale mozna tez robi¢ cos powaznego, moz-
na z tym jezdzic. To chyba tez jest pokazanie dla tych ludzi, ze my jednak pamie-
tamy, o tym, co sie wydarzylo, i to widac po reakcjach, jak ludzie sq wzruszeni, bo
czesto wydaje sig, ze nikogo juz nie obchodzi, co bylo kiedys. Tez integracja — dla
nas kazdy wyjazd to poznanie nowych miejsc i ludzi (...)".

W jej trakcie mlodzi ludzie za pomoca realizacji wywiadéw zbierali hi-
storie swoich rodzin — Bialorusinéw, ktérzy mieszkaja na Podlasiu, a tak-
ze ich sasiadow, mieszkancow tej samej miejscowosci, osob podobnych do
ich rodzicow, dziadkéw, przodkéw itp. Ich uzupelnienie stanowity zdjecia
zwigzane z poszczegélnymi historiami oraz nagrania (filmy, piesni).

Nastepnie na podstawie opracowanych tresci zgromadzonych historii —
opowiesci bab¢, dziadkéw, rodzicow oraz §wiadkow wydarzen, ktére miaty
miejsce na Podlasiu — uczestnicy projektu pracowali nad przygotowaniem
przedstawienia teatralnego pt. Oj dawno, dawno...

W trakcie projektu mlodziez poznawala losy swoich rodzin: historie indy-
widualne oraz innych oséb (sgsiadow, czlonkéw spolecznos¢ lokalnej), zwig-
zanych z dang miejscowo$cia — zaréwno te tragiczne, jak i komiczne. Poza
czerpaniem wiedzy na temat zycia poszczegolnych oséb, umozliwialo to row-
niez odkrywanie ludzkiego kontekstu wydarzen historycznych, ktére mialy
miejsce na Podlasiu. Dzieki temu mozliwe stalo si¢ doswiadczanie historii.
Wspélne rozmowy oraz spedzanie czasu stanowily plaszczyzne odkrywania
wlasnej tozsamosci i tym samym podstawe do rozpoczecia regularnej pra-
cy nad spektaklem Oj dawno, dawno... Przygotowanie spektaklu wymagato

19 7rédto: badania wlasne.
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Zdjecie 6. Kronika podsumowujaca projekt

Zré6dlo: archiwum projektu

wielu godzin pod opieka profesjonalistki zajmujacej si¢ teatrem, poswieco-
nych opracowaniu zebranych historii w celu przelozenia ich na jezyk teatru.

Efektem systematycznej pracy mlodziezy dzigki faczeniu sif jest dojrzaty
teatr, ktory stanowi istotny wklad do dziatan na rzecz pamieci spofecznej
Bialorusinéw. Dzigki niemu zebrane historie ludzi, ktérzy bezpowrotnie
odchodza, beda wcigz Zywe. Podczas przedstawienia kazdy z mlodych ak-
toréw zaprezentowatl historie swojej rodziny — w takim jezyku, w jakim
zostala opowiedziana, uwzgledniajac tres¢ i forme opowiesci, specyfike
jezyka dziadkéw i bab¢. Przedstawienie charakteryzowalo si¢ bogactwem
dialektow, pieknem moéwienia, uwarunkowanym uzywaniem oryginalnych
zwrotow oraz gestow, ktdre mozna bylo pokaza¢ tylko na scenie. Po uroczy-
stej premierze spektaklu grupa projektowa rozpoczeta dalsza prace na tere-
nie swoich miejscowosci, co umozliwialo dzielenie si¢ zebranymi historiami
swoich rodzin z ich mieszkancami.

Praca w trakcie projektu byta zrédlem wielu tworczych emocji, stanowita
réwniez plaszczyzne integracji mlodziezy wokot historii osadzonych w od-
legtych czasach. Mtodzi ludzie sprawdzili sie jako aktorzy, ale réwniez bada-
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cze historii i kronikarze. Spektakl Oj dawno, dawno... umozliwil ukazanie
mieszkancom roznych miejscowosci rozmaitych kontekstéow funkcjonowa-
nia mniejszosci bialoruskiej na Podlasiu. Dariusz Szada-Borzyszkowski —
rezyser teatralny w nastepujacy sposob wypowiedzial si¢ na temat spektaklu:

Jest to prawda, Swieta prawda i jeszcze jakas tam prawda... Tutaj spotkanie si¢
z prawdg najprawdziwszg z najprawdziwszych, ale to dlatego, ze kilkunastu mto-
dym ludziom chcialo sig do tej prawdy dotrzec, a kilkunastu innym — znacznie
starszym chcialo sig te prawde opowiedziel.

Efekt — czytajgc i oglgdajgc sceniczng wersje ,,Kronik Podlaskich”, smiatem
sig, wzruszatem i ptakatem dlatego, zZe nie ma w tych kronikarskich zapiskach ani
krzty fatszu czy lakierowania rzeczywistosci. Dzigki autentyzmowi wypowiedzi
bohaterow i rzetelnosci zapisow mtodych kronikarzy, na tle burzliwych i pogma-
twanych zdarzen historycznych zachowalo sie cos, co w tym literacko-teatralnym
projekcie jest najwazniejsze — prawda emocjonalna opisywanych sytuacji*.

Powigzana ze spektaklem ksigzka Oj, dawno, dawno..., stanowi jego
istotne uzupelnienie. Jest swoistym upamietnieniem wystepujacych w spek-
taklu z nazwiska bohateréw, upamietnieniem przodkoéw, ktérzy byli twor-
cami historii.

5.2.2. Szkota dialogu (Fundacja Forum Dialogu)

Jest to cykliczne dzialanie adresowane do mlodziezy ze szk6t ponadgimnazjal-
nych oraz IIT klas gimnazjum z matych miejscowosci o bogatej historii Zydow-
skiej*'. Jego gtéwnym celem jest poszerzanie wiedzy miodych ludzi na temat
wielowiekowej obecnosci Zydéw w Polsce oraz wkladu tej grupy w spoteczny,
kulturalny i gospodarczy rozwdj naszego kraju. U podstaw realizacji progra-
mu lezy przekonanie, ze wiedza i zrozumienie sg czynnikami przelamywania
barier i niecheci — stanowigc jednoczesnie podstawe dialogu. Pomystodawcy
inicjatywy w nastepujacy sposob uzasadnili potrzebe realizacji dziatania:

20 Zrédto: Oj dawno, dawno..., Stowarzyszenie na rzecz dzieci i mlodziezy uczacej sie
jezyka bialoruskiego Ab-Ba, Bialystok 2011, s. 3.

2'W 2008 r. odbytla sie pierwsza edycja programu, ktéra byta realizowana w placowkach
warszawskich. Od roku 2009 Szkota Dialogu, prowadzona jest wspoélnie z siostrzanym
projektem Szkofa Dialogu — Polska. Szerzej na ten temat: http://www.dialog.org.pl/pro-
gramy.html, (dostep: 15.05.2015).
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Przed 11 wojng swiatowg Zydzi stanowili ponad 10% populaciji Polski. Spotecz-
nos¢ ta byta bardzo zréznicowana, zarowno pod wzgledem stopnia zasymilowania,
wyksztalcenia, jak i religijnosci. Jest niezwykle wazne, aby mlodziez znata historig
narodu zydowskiego, ktéra jest nieodlgczng czescig kultury i historii Polski. Jest to
szczegolnie istotne w spoleczeristwie otwartym, coraz bardziej wielokulturowym,
w ktérym ciggle jednak zdarzajg si¢ uprzedzenia i falszywe stereotypy*.

W ramach programu mlodziez pod kierunkiem treneréw dzialaczy or-
ganizacji inicjujacej dzialania odkrywa historie ludnosci zydowskiej, kto-
ra mieszkala w jej rodzimej miejscowosci przed wojng. Po czym zadaniem
mlodych ludzi jest samodzielne przygotowanie projektéw, majacych na
celu ich upamigtnienie. Projekty mlodziezy (w tym ich efekty) biora udziat
w konkursie, ktérego rozstrzygniecie ma miejsce podczas uroczystego pod-
sumowania inicjatywy. W czasie jej trwania wszystkie uczestniczace w da-
nej edycji programu szkoly otrzymuja dyplomy Szkoly Dialogu, a zwycig-
skie projekty nagrody rzeczowe.

W trakcie warsztatow przygotowujacych do samodzielnego opracowania
projektow przez miodziez, organizowanych w poszczegoélnych szkotach na
terenie Polski, prowadzacy je liderzy Fundacji starajg si¢ stwarzac przestrzen
do otwartej dyskusji dotyczacej tematdw, z ktérymi czesto trudno sie zmie-
rzy¢ w polskim spoleczenstwie. Nastepnie mlodziez dzigki swojej aktywno-
$ci przy wsparciu treneréw fundacji oraz nauczycieli przygotowuje wlasne
projekty. W toku pracy poznaje histori¢ swojej miejscowosci, odkrywajac
role mniejszosci zydowskiej dla loséw i dziedzictwa kulturowego danej spo-
teczno$ci lokalnej. Projekty opracowywane przez mlodziez przyjmuja rézne
formy dzialalnosci edukacyjnej i jednoczesnie obejmuja calg game dziatan.
Sa to m.in.: prezentacje posteréw i zdje¢ dotyczacych dziedzictwa zydow-
skiego, interaktywne wycieczki, symulacje $wiat i obrzedéw zydowskich
adresowane do spolecznosci lokalne;.

Praca mlodziezy umozliwia odkrywanie ztozonej historii polsko-zydow-
skiej, wspolnego dziedzictwa kulturowego, probleméw oraz wyzwan zwia-
zanych z budowaniem migdzykulturowego dialogu. Dzialania mlodziezy sa
czynnikiem ksztaltowania §wiadomosci wspolnej polsko-zydowskiej histo-
rii, elementéw kulturowych w zakresie dziedzictwa materialnego, jezykowe-

22 Fragment opisu projektu, zrédlo: http://www.dialog.org.pl/programy.html, (dostep:
15.05.2015).
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Zdjecie 7. Interaktywna wycieczka dotyczaca relacji polsko-zydowskich w Wasilkowie
Zrédlo: fot. M. Sokotowski

go czy kulinariéw, stanowigcych efekt dyfuzji kulturowej. Do pracy dodat-
kowo motywuje mozliwo$¢ otrzymania nagrod za najlepsze projekty oraz
tytutu Szkofa Dialogu, przyznawanego podczas uroczystej Gali Dialogu.

5.2.3. Kot(d) dla tolerancji (Fundacja Uniwersytetu
w Bialymstoku, Centrum Ludwika Zamenhofa)

Kolor jest bardzo pigknym kotem, szczuplym jak sznurek i bardzo, bardzo dtu-
gim. Ma siers¢ migkkg i bardzo blyszczgcq. Kolor mieszka w malej lesnej jaskini,
gdzie chowa sig¢ od chlodu i deszczu. Czasami, kiedy swieci storice, idzie na spacer,
poniewaz lubi poczué ciepto na swoim ciele. Ale nie robi tego czesto, bo boi si¢ od-
dala¢ od jaskini. Kolor nie widzi, jest niewidomy od urodzenia. Pewnego gorgcego,
przyjemnego dnia Kolor zdecydowal, ze jest juz zmeczony ciggltym przebywaniem
w tym samym miejscu. Chcial poznac swiat. Powedrowat przez las (...)%.

» M.G. Raimundez, Bajka o kocie kolorze, w: Kot(d) dla tolerancji. Materiaty dla nauczy-
cieli i edukatoréw, Fundacja Uniwersytetu w Bialymstoku, Bialystok 2010, s. 9.
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Bajka o Kocie Kolorze autorstwa Moisesa Gutierreza Raimundeza, kto-
rej fragment zostal zaprezentowany, zainspirowala inicjatoréw projektu do
stworzenia cyklu artystycznych warsztatow opartych na metaforze po-
droézy, adresowanych do mtodziezy uczeszczajacej do bialostockich liceow.
Celem projektu bylo ksztaltowanie postaw tolerancji wsréd mlodych ludzi.
Inicjatorzy dziatania zdecydowali sie¢ na jego wdrozenie, biorac pod uwage
potrzebe ksztaltowania postaw otwartych wérod mlodziezy, ktéra znajduje
sie w okresie adolescencji, czemu towarzyszy proces ksztaltowania si¢ wias-
nej tozsamosci oraz niejednokrotnie negacji wartosci spotecznie aprobowa-
nych. Okresowi dojrzewania towarzyszy nieraz réwniez nieche¢ do eduka-
cji, a w szczegolnosci tej w klasycznej formie.

Historia niewidomego kota, ktéry probuje dowiedzie¢ sie czego$ o sobie
i o innych od napotkanych na swojej drodze zwierzat, stala si¢ punktem
wyjscia do rozwazan na temat réznic kulturowych w postrzeganiu i do-
$wiadczaniu rzeczywistoéci oraz zwigzanych z tymi réznicami trudnosci
w komunikacji miedzykulturowej. W tresci bajki o Kocie Kolorze widoczne
sg problemy komunikacyjne, ktore znajdujg odzwierciedlenie w realnej rze-
czywistosci spoteczno-kulturowej. Zwierzeta napotkane na drodze gtéwne-
go bohatera nie wiedzialy, jak si¢ z nim porozumiewaé. Uzywaly okreslen
charakterystycznych dla 0séb wiedzacych. Co ciekawe — to jednak nie pro-
wadzito do zerwania kontaktu — lecz pogtebienia interakeji i przeformuto-
wania tego, co wydaje im si¢ oczywiste, na inny nieznany kod komunika-
cyjny. Kot powrdcil usatysfakcjonowany przebyta wedrowka ze wzgledu na
pozytywne do$wiadczenia zwigzane ze spotkaniami.

Projekt Kot(d) dla tolerancji skladat si¢ z cyklu warsztatow zakladaja-
cych twdrczg prace, ktorych celem byto ksztaltowanie kompetencji mie-
dzykulturowej. Tres¢ bajki byla przyczynkiem do realizacji cyklicznych
warsztatow edukacyjnych i tym samym rozmoéw o réznicy osadzonej na
réznych plaszczyznach, traktowanej jako inspirujacy czynnik. Byla réw-
niez bodzcem do analizy probleméw z nig zwigzanych tj. nieréwnosci
spotecznych, barier komunikacyjnych, stereotypéw, uprzedzen, dyskry-
minacji i szoku kulturowego. Odbywajace si¢ w trakcie projektu warsz-
taty zostaly ujete w dwa przeplatajace si¢ wzajemnie cykle: stacjonarny
i terenowy. Pierwszy przebiegal pod hastem: Spotkania z kotem Kolorem.
Drugi réwnolegly Wyprawy kota Kolora sktadal si¢ z wypraw do miejsc,
gdzie idea wielokulturowosci spotyka si¢ z praktyka zycia codziennego.
Tworzyly go takie wycieczki, jak: Kolor poznaje tajemnice zapomnianego
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Rysunek 1. Kot Kolor

Zrédlo: archiwum projektu (http://www.fundacja.uwb.edu.pl)

kirkutu, Kolor z wizytg u muzutmanow, Kolor uczy sig esperanto. Podczas
pierwszego warsztatu uczestnicy projektu mieli wykona¢ prace plastycz-
ne ukazujace cechy kota Kolora, jakich uzywaty do jego opisu zwierzeta
w bajce. Praca miata by¢ tak wykonana, aby byla czytelna dla kogos, kto
jej nie widzi. W trakcie drugiego spotkania, uczestnicy tworzyli zabawny,
humorystyczny skecz radiowy dotyczacy spotkania miedzykulturowego.
Na trzecim — nawiazujac do tresci bajki — pracowaly nad przygotowa-
niem pantomimy. Podczas kolejnego spotkania ozdabialy rzezbe kota Ko-
lora. W ten sposéb tworzyly czytelny dla innych symbol wartosci, ktore
przyswoily w tracie warsztatow. Naleza do nich m.in. takie wartosci, jak:
rozmaitos¢, tolerancja, rados¢, przyjazn. Podstawa zajec¢ byla metoda eks-
presyjna i impresyjna zakladajace nowatorska, interdyscyplinarng i inte-
raktywng prace (aktywnos¢ plastyczna, teatralna, nauka w terenie itd.).
Na kazdym etapie projektu jego uczestnicy dzialali twdrczo. Stanowil on
plaszczyzne doswiadczenia, wspolpracy, nabywania wiedzy poprzez kre-
atywne dzialanie. Otworzyl przed uczestnikami nieznane dotad obszary
wiedzy, ktére motywowaly do dalszej pracy.
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Inicjatorzy projektu opisujg warsztaty nastepujaco:

(...) Wtym miejscu nalezy podkresli¢, ze wiedza (...), przekazywana byla w trak-
cie spotkan i wypraw w formie aktywnej, cwiczeniowej, symulujgcej doswiadczenie
kontaktu miedzykulturowego w warunkach grupy warsztatowej. Tylko w niewiel-
kim stopniu byta to wiedza ,ksigikowa”, prezentowana w tradycyjnej, prezen-
tacyjnej formie. Zwykle przybierata ona postaé wnioskéw, do ktérych, w efekcie
zaprezentowanych aktywnosci, uczestniczki dochodzity same (...). (...) Co istotne,
wsréd zaproponowanych, réznorodnych form aktywnosci najbardziej interesujgce
dla uczestniczek okazaly si¢ zajecia artystyczne (a wsréd nich — teatralne, podczas
ktorych dziewczyny musialy uruchomic swoje ciato. Wydaje sie, ze w tym wzgle-
dzie warsztaty zapetnily luke, w dostepnej im ofercie szkolnej, nie tylko w zakresie
uczenia sig wielokulturowosci, ale takze edukacji artystycznej — braku mozliwosci
tworczej ekspresji (...)*.

Ewaluacja projektu przeprowadzona za pomoca prostej ankiety zawie-
rajacej zarowno otwarte, jak i zamkniete pytania wskazuje, ze warsztaty
spotkaly sie z wysoka oceng (miedzy 4 a 5, w skali od 1 do 5). Wysoka ocene
dzialania uczestnicy wigzali z kategorig ,dobrej zabawy”. Poza tym tresci
ich wypowiedzi wskazuja, ze podejmowane w trakcie projektu aktywnosci
byly réwniez dla jego uczestnikéw zrédlem dziatania, ktére chcieliby po-
wtorzy¢ w przyszlosci.

(...) W wymiarze dydaktycznym, uczestniczki (...) deklarowaty, ze ,czego$ sie
nauczyly”, zas ich konkretne odpowiedzi ogniskowaly si¢ wokot takich kategorii,
jak: wiedza o innych kulturach, wiedza o wlasnym miescie, wiedza o tolerancji
oraz nota bene — wiedza o tym, ze nie warto by¢ uprzedzonym?®. Twardym efek-
tem realizacji projektu jest publikacja zawierajaca m.in. Kot(d) dla tolerancji. Ma-
terialy dla nauczycieli i edukatorow®.

2 K. Niziotek, Sztuka i uczenie si¢ wielokulturowosci, w: Kot(d) dla tolerancji, dz. cyt.,
S. 64-65.

% Tamze, s. 65.

26 Publikacja dostepna na stronie: http://www.fundacja.uwb.edu.pl/, zaktadka: Publikacje.
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5.2.4. Uwiecznié Atlantyde — warsztaty wielokulturowe
i fotograficzne (Gimnazjum w Wasilkowie, Gimnazjum
w Krynkach, Fundacja Uniwersytetu w Bialymstoku)

Projekt adresowany byt do mlodziezy gimnazjalnej z Wasilkowa i Krynek
pochodzacej z réznych srodowisk wychowawczych (w tym dysfunkcyjnych).
Celem dzialania byto rozwijanie zainteresowan wielokulturowoscia Podla-
sia. Projekt powstal na podstawie dostrzeganej przez inicjatoréw dzialania
potrzeby nabywania wiedzy na temat wielokulturowej spuscizny regionu
przez mlodziez z dwoch podlaskich miejscowosci oraz budowania zwigzku
z regionem, co stanowi element ksztaltujacej si¢ tozsamosci mtodych ludzi.
Jego opracowanie wigzalo si¢ rowniez z checig rozwijania zainteresowan
mlodziezy bogactwem kulturowym regionu i stworzenia dodatkowej moz-
liwosci konstruktywnego spedzania czasu wolnego, u ktorej podstaw leza-
toby tworcze dzialanie. Biorac pod uwage spoteczno-kulturowa specyfike
Wasilkowa i Krynek, inicjatorzy projektu dostrzegli potrzebe zapropono-
wania dodatkowej oferty dzialan spoleczno-edukacyjnych.

Zdjecie 8. Warsztaty wykorzystujace technike frotazu

Zrédlo: fot. M. Sokotowski
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W ramach inicjatywy zostaly przeprowadzone cykliczne warsztaty: inte-
grujace miodziez, fotograficzne w plenerze (umozliwiajace nauke profesjo-
nalnej obslugi aparatéw fotograficznych), dotyczace wybranych elementow
kultur Podlasia (bialoruska, romska, tatarska, zydowska) oraz edukacyjna
wycieczka sladami wielokulturowosci regionu (Tykocin, Kruszyniany, Boho-
niki, Krynki, Swieta Woda). W trakcie projektu mlodziez miata mozliwosé¢
doswiadczenia wielokulturowosdci Podlasia dzigki réznym aktywno$ciom
sprzyjajacym tworczej ekspresji: ruchowej, plastycznej oraz fotograficznej,
ktdrej poswiecono najwigcej miejsca. Waznym elementem projektu byta pra-
ca w plenerze (warsztaty edukacyjne, zadania wykonywane samodzielnie).
Mlodziez poznawata wybrane elementy kultur regionu m.in. poprzez: nauke
tanca (tradycyjny taniec bialoruski); wykonywanie prac plastycznych przy
wykorzystaniu techniki frotazu (m.in. w celu odczytywania transkrypcji na
nagrobkach bialostockiego kirkutu); samodzielne fotografowanie (w plene-
rze). Praca z aparatem umozliwiata uwiecznianie ,,podlaskiej Atlantydy” —
w rozumieniu inicjatoréw projektu — cennego dziedzictwa, ktére mozna
bezpowrotnie utraci¢ w czasach nieustannych przemian.

Dzigki tworczemu zaangazowaniu uczestnicy dzialania za pomoca apa-
ratéw fotograficznych rejestrowali wlasny sposob postrzegania wielokultu-
rowosci Podlasia i tym samym przedstawiali to, co ich zdaniem stanowi
jej rdzen. Prace wykonane przez mlodziez w oryginalny sposéb ukazywaly
gltéwnie artefakty religii i wyznan Podlasia: krzyze, macewy, mury synagog,
meczety oraz elementy ich wyposazenia.

Projekt edukacyjny Uwieczni¢ Atlantyde... zakonczyl si¢ otwartg impreza
edukacyjng, skierowang do spoltecznosci lokalnej, ktéra odbyta si¢ w Gim-
nazjum w Wasilkowie. Podczas spotkania osoby zainteresowane mogly
zobaczy¢ efekty pracy mlodziezy zaprezentowane w formie wystawy, wy-
stucha¢ wystapien ekspertéw, podejmujacych w swojej pracy problematyke
wielokulturowosci (naukowca, fotografa), oraz refleksji mtodziezy zwiaza-
nych z udzialem w projekcie. Uczestnictwo w imprezie byto bodzcem do
rozmo6w na temat bogatej i réznorodnej spuscizny regionu oraz motywowa-
to do pamietania o wielokulturowej przesziosci i terazniejszosci.

Ewaluacja projektu wskazuje na to, iz uczenie si¢ poprzez twoércze zaan-
gazowanie w odczuciu gimnazjalistow jest inspirujagcym oraz adekwatnym
do potrzeb mlodych ludzi sposobem realizacji edukacji miedzykulturowe;j.
Potwierdza to m.in. nastgpujaca wypowiedz jednej z uczestniczek omawia-
nej inicjatywy:
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(...) Milg niespodziankg, ktéra spotkata nas juz na pierwszych zajeciach, byto
zaangazowanie profesjonalnego, wyksztatconego fotografa w prace z calg grupg.
Przekazatl on nam nie tylko suchg teorig, ale réwniez w terenie zarazat swojg pa-
sjg do fotografowania (...). (...) Alfabet hebrajski, detale synagogi, frotaz, historia
meczetu i kultura Tatarow, zwyczaje pogrzebowe wyznawcow islamu, tarice biato-
ruskie — wszystko to i jeszcze wigcej, naprawde zainteresowato nas, podlaskg mto-
dziez bardzo zafascynowang wlasnym regionem. Zajecia w terenie sq idealnym
sposobem na poznawanie waloréw pétnocnego wschodu Polski (...)”.

5.2.5. Hominem Quaero — Szukam czltowieka
(Stowarzyszenie Praktykow Dramy Stop-Klatka)

Celem projektu bylo ksztaltowanie postaw i $wiadomosci antydyskrymina-
cyjnej wérdd ucznidw szkdt ponadgimnazjalnych i oséb pracujacych z mlo-
dziezg szkolng. Gléwna czg¢s¢ projektu obejmowata cykliczne warsztaty pro-
wadzone za pomoca metody dramy stosowanej adresowane do mlodziezy
uczeszczajacej do warszawskich szkot srednich. Projekt obejmowat réwniez
przygotowywanie przedstawien teatralnych i dziennikarskich form wypo-
wiedzi zwigzanych z problematyka zréznicowania kulturowego i dyskry-
minacji w dwdch grupach roboczych: teatralnej i dziennikarskiej. Poza tym
zawieral szkolenia adresowane do nauczycieli, edukatoréw i innych osdb za-
interesowanych wykorzystywaniem w praktyce edukacyjnej metody dramy
stosowanej. W ramach dzialania powstala réwniez strona internetowa pro-
jektu i publikacja dotyczaca metody dramy stosowanej oraz calej inicjatywy.

Metoda dramy stosowanej — bedaca rdzeniem projektu — polega na
wykorzystaniu prostych technik teatralnych i wielopoziomowym zaangazo-
waniu uczestnikéw w proces edukacji. Jest to metoda, dzigki ktérej mozliwe
jest uczenie si¢ dzieki zaangazowaniu emocjonalnemu — z wykorzystaniem
doswiadczenia. Prace za pomocg metody dramy stosowanej w nastepujacy
sposob scharakteryzowali inicjatorzy projektu:

(...) Drama jest jak laboratorium — wchodzimy w rolg proponowang przez pro-
wadzgcego i w bezpieczny sposob przygladamy sie sobie, swoim emocjom i prze-
konaniom, ktére wplywajg na nasze mysli i zachowania. Obserwujemy procesy

7 1. Kotynska, E. Mozejko, Lekcje uwieczniania Atlantydy. Refleksje uczestnikow projek-
tu, w: Uwiecznié Atlantyde. Wielokulturowosc¢ Podlasia w edukacji nieformalnej, Funda-
cja Uniwersytetu w Biatymstoku, Bialystok 2010, s. 65.



260 Rozdziat 5. Migdzykulturowa edukacja nieformalna w praktyce...

zachodzgce w nas samych, w innych ludziach, w grupie. Uczymy sie rozumiec przy-
czyny i konsekwencje pewnych zjawisk (...)*.

(...) Pracuje cialo, ktore przyjmuje okreslong postawe, dajmy na to osoby dyskry-
minowanej, budzqgc wigzgce sig z tq postawg emocje, mysli, reakcje. Takze widownia
przestaje by¢ bierna i moze zmieniac bieg wydarzefi — przez zadane pytanie, wy-
powiedzenie zdania czy propozycje nowego zachowania osoby dyskryminowanej.

Podczas cyklicznych warsztatow mlodziez przez wchodzenie w role i udziat
w ¢wiczeniach dramowych poznawala problemy zwigzane z ré6znymi forma-
mi dyskryminacji (ze wzgledu na ple¢, narodowo$¢, wyznawang religie itd.)
oraz zagadnienia dotyczace sytuacji i kultur grup mniejszosciowych, ktére
mieszkaja w Polsce (mniejszosci autochtoniczne, migranci). Dzigki zastoso-
waniu roznych technik dramowych (improwizacja, karty rol, stymulatory, fo-
tografia, galeria)®® mtodzi ludzie w bezpiecznych warunkach poznawali istote,
mechanizmy i konsekwencje dyskryminacji. Byto to mozliwe dzigki wcielaniu
sie¢ w role 0s6b dyskryminowanych i dyskryminujacych, nabywaniu wiedzy
na temat dyskryminacji, jak i sytuacji oraz kultur grup mniejszosciowych
(wartosci, zwyczaje, tradycje), ktore tworzg kulturowy krajobraz Polski. Stu-
zyly temu réwniez spotkania z osobami przynalezacymi do rdzennych mniej-
szo$ci oraz cudzoziemcami pochodzacymi z réznych panstw $wiata (Bialo-
rus$, Czeczenia, Tybet, Iran). Podczas spotkan z go$¢mi mlodzi ludzie mogli
pozna¢ odpowiedzi na nurtujace ich pytania, zwigzane z funkcjonowaniem
w poszczegdlnych kulturach oraz w roli Obcego i Innego. Historie zaprasza-
nych goséci mlodziez najczesciej poznawala juz w trakcie warsztatéw dramo-
wych. Analizujac wybrane zdarzenia z Zycia czlonkéw grup mniejszoscio-
wych, poszukiwala konstruktywnych rozwigzan dla sytuacji problemowych.
Nastepnie przedstawiala je za pomoca réznych technik dramowych.

Po zakonczeniu cyklu zaje¢ uczestnicy projektu pracowali w dwoch gru-
pach zadaniowych: dziennikarskiej i teatralnej. Wprowadzenie do pracy
w tych grupach stanowily kilkugodzinne warsztaty teatralne badz dzienni-
karskie. Nastepnie grupy teatralne tworzyly spektakle dotyczace problematy-

28 Szerzej na ten temat: Metoda dramy w przeciwdziataniu dyskryminacji. Autorski pro-
gram darmowy ,,Hominem quaero”, Stowarzyszenie Praktykéw Dramy Stop-Klatka.

» Tamze, s. 5.

** Tamze.
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Zdjecie 9. Warsztaty dramowe

Zrédlo: archiwum projektu (http://www.stop-klatka.org.pl)

ki odmiennosci kulturowej i dyskryminacji, rozpoczynajac od podstaw, czyli
przygotowania ich scenariuszy na podstawie wlasnych pomystow. Mlodziez
wybierala tematyke spektaklu zgodnie z wlasnymi spostrzezeniami, podczas
wspdlnych spotkan i dyskusji. Byly to problemy, ktore mtodzi ludzie uznali
za wazne i ktérymi chcieli si¢ podzieli¢ ze swoimi réwiesnikami, rodzicami,
opiekunami itd. Osoby nalezace do grup dziennikarskich przygotowywaty
cykl artykuléw i inne formy publicystyczne zwigzane z tematyka projektu.
Dodatkowo w tworzeniu tekstéw dziennikarskich pomogly uczestnikom
tej inicjatywy spotkania z osobami przynalezacymi do mniejszosci, z ktdra
zwiazany byl dany tekst. Podczas tej czesci projektu, ktdra adresowana byla
do mlodziezy, powstaly: cztery przedstawienia teatralne; cykl artykutéw do-
tyczacych Bialorusinéw, Ukraincéw, Rosjan, Niemcoéw i Romdw; reportaz
radiowy pt. Polacy i Ukrairicy — dyskryminujg czy tolerujg?; sonda uliczna
zwigzana z dyskryminacja oraz kampania spoleczna. Projekt Hominem Qu-
aero — szukam czlowieka, zakonczyt sie wielkim finalem, podczas ktérego
mlodziez w kazdej ze szkdt objetych dzialaniem zaprezentowala efekty swojej
aktywnosci. Grupy teatralne wystawialy przedstawienia, ktére byly rezulta-
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tem ich wspolnej artystycznej pracy; dziennikarskie natomiast zaprezento-
waly artykuly i inne formy wypowiedzi publicystycznej (opracowanie sondy
ulicznej, reportaz radiowy itd.). Zdaniem mlodziezy uczestniczacej w projek-
cie udzial w inicjatywie umozliwil poszerzenie $wiadomosci kwestii zwig-
zanych z dyskryminacjg, zmian¢ postaw wobec odmiennosci oraz nabycie
umiejetnosci niezbednych podczas interakeji z Obcym i Innym. Ilustracjg
tego stanu rzeczy s nastepujace wypowiedzi mtodych ludzi:

To jest jeden z pionierskich takich programéw w Polsce. I uczy, jak zy¢ z innymi
ludzmi — czego nie uczy Zadna szkota. Jak Polak wyjedzie za granice — zeby byt
dojrzaly nie tylko, Ze ma pewne wyksztalcenie z ksigzek, tylko ma takie wyksztat-
cenie praktyczne. Wie, jak si¢ zachowad, wie, jak rozmawiaé z innymi osobami,
wie, Ze sqg tez zréznicowania kulturowe czy jesli chodzi o kolor skory (...)*.

Po tym projekcie typ czlowieka, jakiego szukatam zmienia si¢ radykalnie...
Miatam zupetnie inne poglagdy — bytam nie tyle, co plytka — ale powierzchowna®.

Moglismy zrozumiel, poczué, jak czujg sig osoby dyskryminowane. Z czym za-
pewne niewielu z nas miato wczesniej do czynienia®.

Po zakonczeniu pracy z mlodzieza odbyty si¢ szkolenia adresowane do
nauczycieli, edukatoréw i innych oséb, ktdre zajmuja si¢ problematyka dys-
kryminacji. Podczas ich trwania uczestnicy mogli dokladnie poznac struk-
ture i zasady tworzenia warsztatéw darmowych, liczne techniki darmowe
oraz doswiadczy¢ dramy. Spotkania inspirowaly réwniez do projektowania
wlasnych dziatan przeciwstawiajacych sie¢ dyskryminacji oraz propaguja-
cych otwarto$¢ na Innego i Obcego.

Dzigki metodzie dramy stosowanej mlodziez w tworczy, angazujacy emo-
cje sposob poznawata wybrane elementy innych tradycji i sytuacje oséb od-
miennych kulturowo oraz problem dyskryminacji. Projekt byl szczegolna
okazja samopoznania w kontekscie spotkania i relacji z Obcym oraz Innym.
Stwarzal przestrzen obserwacji wlasnych reakeji i zachowan w sytuacji rézni-

3t Zrédlo:  http://www.polskieradio.pl/13/726/Artykul/282019,Szukam-czlowieka (do-
step: 20.11.2015).

> Tamze.

» Tamze.
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cy kulturowej. Umozliwial uczenie si¢ konstruktywnych wzorcéw zachowan
koniecznych w sytuacjach, kiedy niezbedna jest reakcja na nieréwne trakto-
wanie oraz dla nawigzywania i podtrzymywania relacji miedzykulturowych.

Doswiadczeniowe uczenie si¢ dzigki angazowaniu sfery emocjonalnej
w bezposredni sposob uwrazliwialo na problemy Obcych i Innych. Bylo czyn-
nikiem, ktéry wzmacnial efekty pracy projektowej. Udzial w projekcie byt dla
mlodziezy wieloaspektowym doswiadczeniem. Pozwalal wchodzi¢ w role,
obserwowac siebie, relacje miedzykulturowe oraz problemy pojawiajace sie
na styku kultur. Tworzenie przedstawien teatralnych i prac dziennikarskich
bylo plaszczyzng wypowiedzi na temat waznych probleméw, ktdre sg obecne
w kazdej przestrzeni spofecznej. Byla to tez szansa sprawdzenia si¢ w roli akto-
réw i dziennikarzy podejmujacych problematyke zréznicowania kulturowego.

5.3. Dzialania obejmujace osoby dorosle

5.3.1. Multikulturowe warsztaty edukacyjno-artystyczne
dla kobiet osadzonych w Areszcie Sledczym Warszawa —
Grochéw (Fundacja Dom Kultury)

Adresatkami projektu byly kobiety odbywajace kare pozbawienia wolno-
$ci w Areszcie Sledczym Warszawa — Grochéw, wiekszo$¢ z nich to recy-
dywistki. Celem dziatania bylo wspieranie procesu readaptacji spotecznej
za pomoca edukacji miedzykulturowej. Inicjatorzy projektu dostrzegli,
ze w placowce, w ktdrej kobiety odbywaly kare pozbawienia wolnosci,
istniata potrzeba tworczej resocjalizacji i tym samym konstruktywnego
zagospodarowania czasu wolnego. Wigzalo sie¢ to z faktem, iz w wyniku
przeludnienia, ograniczonej przestrzeni i braku interesujacych zaje¢ w za-
ktadzie dochodzilo do pobi¢, samookaleczen, prob samobdjczych itd. Ko-
biety ze wzgledu na odbywanie kary pozbawienia wolnosci znalazly sig
w grupie oséb wykluczonych z mozliwosci korzystania z dobr kultury.
Poza tym wigkszos¢ z nich, zanim trafila do zakladu karnego, réwniez nie
miata kontaktu ze sztuka.

Inicjatywe tworzyly cykliczne artystyczne warsztaty edukacyjne umoz-
liwiajgce poznawanie elementéw odmiennych kultur za pomocg tworcze-
go dzialania. Nalezaly do nich: warsztaty multikulturowe, multikulturowe
warsztaty edukacyjno-artystyczne (w tym zajgcia taneczne, bebniarskie
i plastyczne), warsztaty kulinarne réznych narodéw oraz wystawa prac po-
wstalych podczas projektu. Projekt zakladal réwniez nagranie wideoklipu
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obrazujacego zajecia taneczne i bebniarskie. Inicjatorka dzialania w naste-
pujacy sposob opisala jego zadania:

(...) Nasze warsztaty sq atrakcyjng i inspirujgcg propozycjg zagospodarowania
wolnego czasu i ukierunkowania zainteresowan. Stanowig remedium na odizo-
lowanie od spoleczeristwa, tesknote za rodzing, bezczynno$é, nude i samotnos,
a takze brak perspektyw na zycie po opuszczeniu zakladu. Sg ,,artystycznym po-
mostem” — nawigzaniem kontaktu ze spolecznoscig ,na zewngtrz” i przez to uta-
twieniem skazanym powrotu do spoleczeristwa. Ulatwieniem i przygotowaniem
tego powrotu.

Na kazdym etapie inicjatywy kobiety mialy szanse dziala¢ w tworczy
sposob, poznajac wybrane elementy kultur krajow afrykanskich, kauka-
skich oraz kultury romskiej, zydowskiej i kolumbijskiej. Odbywalo sie to za
pomocg multimedialnego pokazu polaczonego z prezentacjg przedmiotow
zwigzanych z dang kulturg oraz przez bezposrednie spotkania z Innymi
(m.in. Czeczenka, Senegalczykiem). Multikulturowe warsztaty edukacyj-
no-artystyczne umozliwity nauke tancéw charakterystycznych dla kultur
innych niz polska (afrykanskiego, zydowskiego i tanca brzucha), gre na
bebnach oraz samodzielne tworzenie artefaktéw kultury (bizuteria). Na-
uka tanca i gry na bebnach pozwolita kobietom w metafizyczny sposéb do-
swiadczy¢ dalekich kultur. Wykonywanie bizuterii z ornamentami charak-
terystycznymi dla kultur romskiej, kolumbijskiej i ormianskiej byto swoistg
lekcja tworzenia artefaktow. Warsztaty kulinarne przez kreatywne przygo-
towywanie dan narodowych staly sie plaszczyzna doswiadczania rézno-
rodnosci tradycyjnych specjatéw. Sprzyjaty one poznawaniu odmiennych
kultur za posrednictwem zmystu smaku.

W ramach podsumowania projektu odbyta si¢ wystawa prac stworzo-
nych przez kobiety w trakcie trwania warsztatow. Prace wiezniarek zostaty
zaprezentowane spolecznosci lokalnej. Dzigki temu osoby zainteresowane
mogly odkry¢ ich tworczy potencjal. Spojrzec na kobiety przez pryzmat ich
kreatywnosci. Warsztaty bebniarskie i taneczne zostaly uwiecznione za po-
mocg wideoklipu. Zajecia odbywajace si¢ w ramach projektu umozliwia-
ty rozwijanie wsrod kobiet zainteresowan artystycznych oraz umiejetnosci
konstruktywnego spedzania czasu wolnego. Prowadzone dzialania byly

3t 7rédlo: badania wlasne.
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Zdjecie 10. Warsztaty tanica brzucha

Zrédlo: archiwum projektu (http://www.fundacjadomkultury.pl)

czynnikiem rozwijania zainteresowania réznorodnoscig $wiata oraz da-
waly szanse ksztaltowania postaw otwartych wobec odmiennosci. Tworcza
aktywnos¢, koncentrujaca sie na poznawaniu Obcych i Innych, stanowita
istotny element samopoznania, readaptacji i inkluzji spotecznej kobiet.

5.3.2. We love eating (Fundacja dla WolnoSci)

Projekt miat charakter wymiany miedzynarodowej, ktdrej pierwsza czesé
odbyla sie w Warszawie. Skoncentrowany byl wokét kulinariow. Tworzyt
go cykl dziatan, ktére umozliwialy poznawanie kuchni pieciu narodéw
europejskich (tradycyjnych dan, przysmakéw, przekasek itd.). Nalezaly do
nich warsztaty kulinarne, wizyty studyjne oraz wieczory miedzykulturowe
poswigcone kulturom uczestnikéw dziatania. Wzigli w niej udzial mtodzi
ludzie z Portugalii, Rumunii, Stowenii, Szwecji, Wegier, Wloch i Polski. Ce-
lem inicjatywy byta integracja miedzynarodowa dzigki poznawaniu tradycji
kulinarnych uczestnikéw dziatania.

Podczas warsztatow kulinarnych uczestnicy projektu przyrzadzali dania
charakterystyczne dla ich kultur narodowych. Uczyli si¢ przygotowywania
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Zdjecie 11. Wieczor narodowy

Zrédlo: archiwum projektu (http://www.fundacjadlawolnosci.org)

m.in. takich potraw, jak: wloskie lasagne, polski makaron domowy, tiramisu
i limoncello. Wieczorami zajmowali si¢ natomiast przyrzadzaniem dan cha-
rakterystycznych dla regionéw, z ktérych pochodza. Stanowily one bardzo
wazny element wieczoréw narodowych, podczas ktérych miaty miejsce de-
gustacje przysmakow przygotowanych przez gospodarzy danego wieczoru.

W ich trakcie odbywaly si¢ réwniez prezentacje dotyczace kulinariow,
zwyczajow zywieniowych i kulturowych uwarunkowan zywienia, a takze
gry i zabawy integracyjne pozwalajace uczestnikom wymiany na lepsze po-
znanie sie. Mlodzi ludzie brali udzial m.in. w prezentacji dotyczacej wyra-
biania i pieczenia chleba oraz przygotowywania lodéw Tartufo. Gléwnym
punktem projektu byla jedna ze szkdt gastronomicznych, gdzie uczestni-
cy projektu wspdlnie z jej uczniami przygotowywali regionalne dania. Po
czym zorganizowali ich degustacje dla mieszkancéw miasta.

Projekt przebiegal w cieplej, swobodnej atmosferze, ktéra umozliwiata
jego uczestnikom poznawanie kulinariéw charakterystycznych dla krajow
potozonych w réznych czesciach Europy. Stanowil miedzykulturowg ptasz-
czyzne nabywania wiedzy na temat kulturowych uwarunkowan spozywa-
nia positkéw: zwigzanych z nimi rytuatéw i zwyczajow. Pomagal w ucze-
niu si¢ funkcjonowania w miedzykulturowej grupie, w postugiwaniu si¢
wspolnym jezykiem komunikacji (angielskim) oraz poznawaniu jezykéw
uczestnikow dzialania. Byt rowniez szansg wykraczania poza negatywne,
jak i pozytywne stereotypy, zwiazane z poszczeg6lnymi grupami narodo-
wymi. Stwarzal mozliwo$¢ sprawdzania sie w relacjach miedzykulturowych
i rozwijania kompetencji miedzykulturowej. Poza zaplanowanym uczeniem
sie przyrzadzania potraw (nawzajem od siebie) inicjatywa byta czynnikiem
nawigzywania kolezenskich i przyjacielskich relacji. Byta wiec niezwykla,



5.3. Dziatania obejmujgce osoby doroste 267

bo osadzong w przestrzeni réznic miedzyludzkich i miedzykulturowych,
okazja dla integracji mtodych Europejczykéw. Projekt wigzal sie z wieloma
przyjemnymi chwilami, ktore bez watpienia na dlugo pozostang w pamieci
uczestnikow dziatania.

5.3.3. Summer Camp
(Centrum Edukacji Obywatelskiej Polska-Izrael)

Celem Summer Campu bylo porzadkowanie zabytkowego cmentarza
zydowskiego, polozonego w Bialymstoku przy ulicy Wschodniej, oraz
miedzykulturowa integracja uczestnikoéw zaangazowanych w prace po-
rzadkowe. Kirkut zostal zalozony w 1890 r. Ostatni pochéwek mial miejsce
w 1969 r. Jest to jedyny w pelni zachowany cmentarz zydowski w Biatym-
stoku i jednoczesnie jeden z najwigkszych cmentarzy zydowskich w Polsce.
Ze wzgledu na trudng historie Zydéw, zwigzang ze zbrodnig Holokaustu,
ktéra miala miejsce w czasie II wojny $§wiatowej oraz migracjami ludnosci
w okresie powojennym, kirkut wymaga wsparcia w jego pielegnacji.

W workcampie wzieli udzial mlodzi ludzie z Polski, Izraela, Niemiec,
Wielkiej Brytanii, Francji, Ukrainy i Rosji. W ramach dzialania jego uczest-
nicy przez dwa tygodnie pracowali w miedzykulturowym gronie na rzecz
spolecznosci lokalnej, sprzatajac zabytkowy cmentarz Zydowski oraz odna-
wiajgc znajdujace si¢ na nim macewy. Inicjatorka dzialania w nastepujacy
sposdb wypowiedziala si¢ na temat potrzeby jego realizacji:

Summer Campy organizujemy juz od lat. To juz kolejna edycja. Biorg w nich
udzial osoby z catego Swiata. Staramy si¢ dba¢ o biatostocki kirkut. To miejsce waz-
ne dla Zydéw zwigzanych z Bialymstokiem, ale nie tylko (...). Nasze Summer Cam-
py to tez mozliwosci poznawania Podlasia i integracji (...)”.

Poza tym poznawali oni histori¢ Podlasia XX wieku, uczestniczac
w spotkaniach z osobami zajmujacymi sie tg problematyka, biorgc udzial
w prezentacjach, ogladajac wystawy muzealne itd. Poznawali takze miej-
sca dotyczace historii Zydéw w pdétnocno-wschodniej Polsce, uczestniczy-
li w uroczystosciach zwigzanych z obchodami 69. rocznicy wybuchu po-
wstania w Bialostockim Getcie. Poznawaniu historii Podlasia i dziedzictwa

35 7r6dlo: badania wlasne.
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Zdjecie 12. Praca w miedzynarodowym zespole na kirkucie w Bialymstoku

Zrédlo: archiwum projektu (http://www.bialystok jewish.org.pl)

zydowskiego towarzyszyly spotkania z osobami zaangazowanymi w dzia-
talno$¢ na rzecz tolerancji i miedzykulturowego porozumienia. Poza syste-
matyczng, kilkugodzinng pracg podczas workcampu waznym jego elemen-
tem byly aktywnosci stuzace wzajemnemu poznawaniu sie uczestnikow
oraz ich integracji. O rodzaju tych aktywnosci w duzej mierze decydowali
sami uczestnicy. Byly to m.in. wspdlne dyskusje, zwiedzanie Bialegostoku
i okolic oraz wieczory kulturowe.

Udzial w dzialaniu umozliwil wartosciowg prace spoleczng na rzecz
upamigtniania zydowskiego dziedzictwa kulturowego, ktére jest réwniez
elementem polskiej historii i kultury. Dawat takze mozliwos¢ spelnienia
obywatelskiego obowiazku, ktéry dotyczy szacunku do os6b zmartych i po-
szanowania tradycji oraz kultury réznych narodéw. Dzialanie stwarzalto
przestrzen do nabywania wiedzy na temat historii oraz kultury Podlasia —
regionu kulturowo zrdznicowanego — i tym samym elementéw kultury
zydowskiej. Poza tym stwarzalo przestrzen do wzajemnego poznawania si¢
uczestnikéw z réznych krajéow o réznej przynaleznosci kulturowej. Bylo to
mozliwe zaréwno podczas swobodnych rozméw towarzyszacych wykony-
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waniu prac porzadkowych, jak i zorganizowanych aktywnosci poswigconych
miedzykulturowej integracji. Udzial w summer campie umozliwial mtodym
ludziom sprawdzenie si¢ w relacjach miedzykulturowych, uczyt wspoétdzia-
tania w miedzynarodowym zespole podczas pracy nad wspélnym zadaniem,
stuzacym pielegnacji kulturowego dziedzictwa oraz historii podlaskich Zy-
dow polskich, ktorzy wspottworzyli rowniez polskie dziedzictwo i historii.

5.3.4. Pracownia przysztego/ej wychowawcy/czyni
(Instytut Badania i Rozwoju Aktywnosci Spolecznej)

Podstawg realizacji niniejszej inicjatywy byl cykl warsztatow realizowa-
nych za pomoca aktywizujacych metod pracy zgodnie z zasadami koncep-
cji uczenia si¢ przez doswiadczenie wedlug koncepcji Davida A. Kolba
(cykl Kolba). Inicjatywa adresowana byla do studentéw/studentek kierun-
kéw pedagogicznych oraz specjalnosci nauczycielskich. Mogli w niej réw-
niez wzig¢ udzial nauczyciele o niewielkim stazu pracy. Celem dziatania
bylo rozwijanie kompetencji wychowawczych w zakresie umiejetnosci pro-
wadzenia zaje¢ dotyczacych tematyki obywatelskiej, antydyskryminacyjnej
i miedzykulturowe;j.

Niniejsza tematyka, jak i umiejetnosci, dotyczace prowadzenia dziatan
z nig zwigzanych (warsztaty, projekty), jest niezwykle wazna z perspektywy
dzisiejszej dynamicznie zmieniajacej si¢ rzeczywistoéci. Obecnie coraz cze-
$ciej przed wychowawcami i nauczycielami pojawiaja si¢ wyzwania zwig-
zane z pracg z grupami zréznicowanymi kulturowo oraz podejmowaniem
kwestii dotyczacych przeciwdzialania dyskryminacji, obywatelskosci, od-
miennych kultur i probleméw wiazacych sie relacjami migdzykulturowymi
w toku procesu edukacyjno-wychowawczego. Na wielu uczelniach wyzszych
coraz czesciej wprowadza sie przedmioty, ktére dotycza przygotowania do
pracy w warunkach zréznicowania kulturowego oraz realizacji inicjatyw
mieszczacych si¢ w obszarze edukacji migdzykulturowej*®. Niejednokrot-

* Na Wydziale Pedagogiki i Psychologii Uniwersytetu w Bialymstoku od lat realizowa-
ny jest przez pracownikéw Katedry Edukacji Miedzykulturowej przedmiot — edukacja
miedzykulturowa, dzigki czemu studenci pedagogiki przygotowywani sa do pracy z Ob-
cym i Innym oraz do projektowania dzialan z zakresu edukacji miedzykulturowej. Poza
tym pracownicy Katedry prowadza zajecia z edukacji regionalnej oraz autorskie fakulte-
ty dotyczace edukacyjnej pracy w warunkach zréznicowania kulturowego (np. Wybrane
aspekty pracy z dzieckiem przynalezgcym do mniejszosci).
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'Ev' |

Zdjecie 13. W trakcie zajec

Zrédlo: archiwum projektu (http://www.ibras.org)

nie zdarza si¢ jednak, Ze niniejsze kwestie s3 nieobecne w toku ksztalcenia
akademickiego. Wobec tego absolwenci uczelni wyzszych nie sa gotowi do
pracy w warunkach réznorodnosci kulturowej oraz przygotowania swoich
wychowankéw do spotkania z Obcym i Innym. W zwigzku z tym wciaz
aktualna jest potrzeba tworzenia oferty programéw edukacyjnych, kurséw,
szkolen przez o$rodki metodyczne, organizacje pozarzadowe, ktére umoz-
liwiajg ksztaltowanie wsrod przyszlej kadry pedagogicznej kompetencji
z tego zakresu.

W ramach projektu Pracowania przyszlego/ej wychowawcy/czyni zostaly
zrealizowane tresci, dotyczace kultury w kontekscie modeli waznych z per-
spektywy edukacji miedzykulturowej (m.in. model kultury jako géry lo-
dowej), zagadnienia komunikacji miedzykulturowej oraz probleméw z nig
zwigzanych (m.in. szoku kulturowego). Byt blok tematyczny poswigcony
edukacji antydyskryminacyjnej, podczas ktorego poruszano kwestie zlo-
zonosci tozsamosci ludzkiej (tozsamo$¢ wieloptaszczyznowa wedlug réz-
nych koncepcji). Kontynuacje tematyki podjetej podczas niniejszego bloku



5.3. Dziatania obejmujgce osoby doroste 271

tematycznego stanowily zagadnienia zwigzane ze stereotypami, wptywem
pierwszego wrazenia na relacje miedzykulturowe oraz dyskryminacja i jej
przeciwdzialaniem itd. Analizowane byly réwniez problemy dotyczace praw
czlowieka i ich ochrony (m.in. prawa do wolnosci) oraz kwestie edukacji
globalnej. Poza tym zostal zrealizowany cykl zaje¢ dotyczacych odmienno-
$ci (ze wzgledu na przynalezno$¢ narodows, religijng), a takze kultur arab-
skiej i romskiej. W trakcie ich trwania uczestnicy obserwowali stosowane
metody pracy, dzieki czemu mieli mozliwos¢ ksztaltowania swego pedago-
gicznego warsztatu.

Udzial w omawianym cyklu szkoleniowym umozliwial jego uczestnikom
nabywanie wiedzy i ksztaltowanie umiejetnosci gléwnie dzieki uczeniu si¢
przez doswiadczenie. Inicjatorka dziatania w nastepujacy sposob scharakte-
ryzowala stosowane w jego trakcie podejscie metodyczne:

Metody aktywne stosowane podczas inicjatywy pozwalaly na refleksje nad
omawianym tematem — a w zasadzie to nie mozna bylo nie poczynic refleksji —
ze wzgledu na tres¢ i rodzaje zadan. Nie bylo to tylko bierne odbieranie informa-
cji, ale takze uswiadamianie sobie ciggle nowych rzeczy — odwolywanie si¢ do
wlasnego doswiadczenia, postaw, przez co przyswojenie nowych informacji byto
bardzo proste i efektywne. (...) Pracowalismy na cyklu Kolba — uczenia sie przez
doswiadczanie”.

W trakcie inicjatywy byly rowniez stosowane metody oparte na przeka-
zie wiedzy oraz impresyjna, polegajaca na ogladaniu filmu — pelnigc funk-
cje uzupetniajgca. Waznym elementem cyklu szkoleniowego bylo zaangazo-
wanie 0sob, ktore majg wiele doswiadczen, wynikajacych z bezposrednich
miedzykulturowych relacji, i tym samym miaty okazje poznac analizowane
kultury od wewnatrz dzigki kontaktom z dang grupa (Romowie, Arabowie).
Istotnym elementem uczenia si¢ byto réwniez przedstawianie ciekawostek
odnoszacych sie do danej kultury, zaczerpnietych wtasnie z bezposrednich
interakcji z Obcymi i Innymi (np. dotyczacych kwestii gender jihadu, czy-
li feminizmu islamskiego). Uczestnicy dzialania mieli réwniez mozliwos¢
poszerzania wiedzy nabytej podczas warsztatow dzigki materialom przeka-
zywanym przez osoby prowadzace. Udzial w dzialaniu stwarzal niepowta-
rzalna szans¢ dzielenia si¢ swoimi metodycznymi umiejetnosciami dzigki

37 7rédlo: badania wlasne.
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mozliwosci realizacji wybranych ¢wiczen zaproponowanych przez samych
uczestnikow w grupie szkoleniowej (np. dotyczacych kultury romskie;j).

Inicjatywa nalezala do dzialann majacych na celu podwyzszenie kompe-
tencji przysztych nauczycieli i wychowawcéw. Stwarzata szanse nabywania
nowej wiedzy i umiejetnosci niezbednych z perspektywy pracy we wspot-
czesnych coraz bardziej zréznicowanych kulturowo placoéwkach edukacyj-
nych. Na uwage zastuguje fakt, iz dziatanie zostato przeprowadzone wolon-
taryjnie — dzigki spolecznej pracy zespotu ludzi zaangazowanych w jego
realizacje.

5.3.5. Wolontariat europejski na rzecz uchodzcow
(Fundacja Dialog)

Wolontariat europejski (EVS) jest programem umozliwiajacym miodym
ludziom (do 30. roku zycia) z krajéw Unii Europejskiej, a takze z niekto-
rych krajéow spoza UE (np. Turcji, Armenii, Bialorusi) prace w charakte-
rze wolontariuszy za granica przez okres nie dtuzszy niz rok. W ramach
tego programu przyszli wolontariusze moga uczestniczy¢ (wedlug wlasnych
preferencji i zainteresowan) w wybranym przez siebie projekcie, zaofero-
wanym przez interesujacg ich organizacje goszczaca. Projekty skierowane
do mtodych ludzi sg bardzo zréznicowane. Dotyczg one takich dziedzin,
jak np. kultura, dziatalno$¢ mlodziezowa, socjalna oraz umozliwiajg prace
z roznymi grupami wiekowymi i spotecznymi: dzie¢mi, dorostymi, migran-
tami, z osobami niepelnosprawnymi itd. Nieodlacznym elementem projek-
tow w ramach EVS jest prezentowanie elementéw wlasnych kultur spolecz-
nosci lokalnej (np. w szkotach, organizacjach pozarzadowych, uczelniach
wyzszych) oraz praca w miedzykulturowym zespole.

Poza pracg wolontaryjng uczestnicy programu s3 zobowigzani do nauki
jezyka kraju, w ktorym przebywaja, majg okazje poznawania innych kultur
i jezykéw. Moga réowniez bra¢ udzial w szkoleniach organizowanych przez
Narodowe Agencje, Centra Wspolpracy ,,Salto”, organizacje goszczace itd.
Wolontariat europejski umozliwia zdobywanie wielu doswiadczen zwigza-
nych z pobytem w innym kraju w warunkach réznic geograficznych, kul-
turowych i politycznych oraz nabywanie kompetencji przydatnych w pracy
zawodowej: jezykowych, dotyczacych pracy z konkretng grupa, migdzykul-
turowych. Stwarza przestrzen dla samorozwoju, umozliwia ksztaltowanie
sie europejskiej tozsamosci mlodych ludzi, niejednokrotnie pozwala na
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Zdjecie 14. Podczas obchodéw Miedzynarodowego Dnia Uchodzcy

Zrédlo: fot. Anna Mtynarczuk-Sokotowska

przekraczanie granic wlasnych mozliwosci i ograniczen. W wielu przy-
padkach wplywa na wyznaczanie nowych dazen i plandéw zyciowych oraz
otwiera drzwi do kariery.

Przykladem projektu zrealizowanego w ramach EVS-u jest wolontariat
na rzecz uchodzcow, ktéry obejmowal prace w przedszkolu dla dzieci cu-
dzoziemskich mieszczacym si¢ w Osrodku Pobytowym dla Cudzoziemcéw
w Bialymstoku, oraz inne dziatania wspierajace proces integracji uchodzcéw
z Czeczenii. Brali w nim udzial mlodzi ludzie z takich krajow europejskich,
jak: Wielka Brytania, Francja i Wilochy. Celem dzialania byl samorozwdj
wolontariuszy przez prace na rzecz integracji uchodzcéw z Czeczenii. Wo-
lontariusze europejscy pracowali codziennie z najmfodszymi mieszkancami
Osrodka — z dzie¢mi do 5. roku Zycia — przez cztery godziny. Organizowali
im czas, proponujac gry i zabawy dydaktyczne, zajecia plastyczne, muzycz-
ne itd. Zajmowali sie réwniez prowadzeniem zaj¢¢ jezykowych z zakresu ich
ojczystych jezykéw (angielski, wloski, francuski), ktére adresowane byty do
wszystkich cudzoziemcow zamieszkujacych Osrodek (dzieci, mtodziez i do-
roéli). Poza pracg w Os$rodku wspierali integracje Czeczenéw w innych for-
mach. Organizowali spotkania otwarte dla spotecznosci lokalnej, ktérych
celem bylo przyblizanie kultury czeczenskiej mieszkancom Biategostoku,
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wspierali pracownikéw Fundacji podczas realizacji kurséw podwyzszaja-
cych kompetencje zawodowe uchodzcéw, spedzali wolny czas z dzie¢mi.

W tym celu zabierali je w wiele miejsc. Jednym z nich byla pobliska gale-
ria sztuki ,,Arsenal”, ktéra umozliwita matym Czeczenom nieodptatny udziat
w warsztatach plastycznych. Warsztaty w Galerii pozwalaly dzieciom kre-
atywne spedzac czas wolny i dostarczaly im wiele radosci. Innym miejscem
byt pobliski las, w ktérym to dzieci uczestniczyly w zajeciach survivalowych,
prowadzonych przez dwoch lesnikéw. Lesnicy uczyli je przetrwania w trud-
nych warunkach i tym samym ksztaltowali niezbedne do tego umiejetno-
$ci — m.in. takie jak budowanie szalaséw czy wydobywanie soku z wierzby.

Scharakteryzowany projekt stwarzal mozliwo$¢ nabywania wiedzy i umie-
jetnosci niezbednych do pracy z dzie¢mi cudzoziemskimi w toku codziennej,
systematycznej pracy dzigki aktywnemu dzialaniu i do§wiadczeniu. Umozli-
wial poznawanie kultury uchodzcéw z Czeczenii, ich probleméw (o charak-
terze psychologicznym, adaptacyjnym, ekonomicznym itd.) oraz budowanie
wlasnego warsztatu pracy. Warsztatu obejmujacego liczne umiejetnosci zwia-
zane z pracg w zespole zrdznicowanym kulturowo, dzie¢mi w przedszkolu, or-
ganizacjg czasu wolnego i imprez kulturalnych, nauczaniem jezykéw obcych
itd. Dawal szanse rozwoju wlasnych zainteresowan, rozwijania siebie przez
wolontaryjna prace, kontakty migedzykulturowe, uczenie si¢ jezykéw obcych
i poznawanie nowego kraju. Umozliwial nawigzywanie nowych znajomosci
zaréwno z innymi osobami uczestniczagcymi w projekcie, Czeczenami, jak
i Polakami. Byl dobrg okazja do sprawdzania siebie w trudnych sytuacjach
i wyciagania z nich refleksji. Jeden z uczestnikdw omawianego projektu (An-
glik) w nastepujacy sposdb opisal swoje doswiadczenia:

(...) Uczestnictwo w Wolontariacie Europejskim umozliwito mi nabycie wielu
cennych umiejetnosci dotyczgcych pracy z uchodzcami, w szczegélnosci z dziecmi
(...). (..) Podczas swojej pracy w osrodku dobrze poznatem losy wielu Czeczenéw
oraz zrozumiatem czes¢ ich trudnych doswiadczen. Wigkszos¢ z nich, rowniez
dzieci, znalazlo si¢ w sytuacjach, ktérych zazwyczaj ludzie zyjgc w pokojowych
warunkach nie doswiadczajg (...). Nauczylem si¢ prowadzic¢ zajecia plastyczne, je-
zykowe, organizowac im czas wolny oraz rozpoznawad dziecigce emocje i proble-
my. Poza tym podczas mego pobytu w Polsce bardzo dobrze poznatem kulture i sy-
tuacje uchodzcow z Czeczenii. Praca z uchodzcami, jak i samo Zycie w Polsce przez
ponad pot roku, jest dla mnie czyms waznym, co niejednokrotnie wspominam.
Dzis, mieszkajgc w Anglii, staram sig dalej uczy¢ sig polskiego m.in. rozmawiajgc
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z napotkanymi Polakami. Caly czas mam réwniez kontakt z polskimi przyjaciétmi
z Biategostoku. Niedawno odwiedzitem to miasto, w ktérym spedzitem inspirujgcy
i wazny dla mnie czas, a w nim oSrodek, Fundacje i zaprzyjaznionych Polakéw
i Czeczendw. Byta to moja pierwsza wizyta w Polsce od czasu zakoriczenia wolon-
tariatu — ale jestem przekonany, Ze nie ostatnia (...)*.

5.3.6. Szkolenia przygotowujace do wolontariatu misyjnego
w krajach globalnego Poludnia (Salezjariski Wolontariat
Misyjny Mlodzi Swiatu — oddzial w Poznaniu)

Salezjanski wolontariat misyjny polega na dobrowolnej, nieodptatnej i dtu-
goterminowej pracy w panstwach globalnego Potudnia, czyli w tzw. krajach
rozwijajacych sie — nazywanych réwniez krajami Trzeciego Swiata. Sg to
przede wszystkim kraje afrykanskie, ale rowniez azjatyckie i te polozone
w Ameryce Lacinskiej, panstwa nalezace do grupy krajow o tradycji post-
kolonialnej, charakteryzujace si¢ stabym uprzemystowieniem. Spoteczne
funkcjonowanie ludnodci, ktdra je zamieszkuje, oparte jest w duzej mierze
na dominacji tradycyjnych wzorcéw. W funkcjonowanie spotfeczne tych
panstw wpisujg si¢ liczne problemy, takie jak: bieda, gléd, wystepowanie
wielu choréb, wojny wewnetrzne, brak dostepu do edukacji itd. W zwiaz-
ku z tym istnieje potrzeba wielozakresowej pomocy i wsparcia ze strony
krajow znajdujacych sie w lepszym potozeniu. Od lat ludzie skupieni wokoét
organizacji spolecznych podejmujg rézne dziatania majace na celu poprawe
sytuacji ludzi zamieszkujacych kraje rozwijajace sie.

Programem umozliwiajacym prace na rzecz krajow rozwijajacych sie jest
Salezjanski Wolontariat Misyjny. W inicjatywie moze wzia¢ udziat kazdy: za-
réwno osoby pelnoletnie, jak i niepetnoletnie; Polacy, jak i cudzoziemcy legal-
nie przebywajacy na terenie Rzeczypospolitej Polskiej. Zadania, jakie wykonu-
ja wolontariusze, maja w duzej mierze charakter socjalny — ukierunkowany
na poprawe sytuacji danej grupy. Sa one najczesciej zwigzane z indywidual-
nymi umiejetnosciami i upodobaniami. Moze to by¢ praca w szkole, szpitalu
przy budowie studni itd. Integralnym elementem wolontariatu jest prowadze-
nie dzialan z zakresu edukacji miedzykulturowej, ktére zazwyczaj polegaja na
prowadzeniu zaje¢ (prezentacji, warsztatow, prelekeji), dotyczacych kultur/y

3 Wypowiedz spisana podczas rozmowy z uczestnikiem omawianego projektu w 2009 r.
Zrédlo: archiwum autorki.
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Zdjecie 15. Spotkanie promujace wolontariat misyjny

Zrédlo: fot. Anna Mlynarczuk-Sokolowska

panstw pochodzenia wolontariuszy oraz poznawanie kultur kraju pobytu.
W trakcie misji praca spofeczna dokonuje sie w naturalnych warunkach réznic
cywilizacyjnych, migdzykulturowych oraz miedzyludzkich. Ten stan rzeczy
odzwierciedla m.in. nastepujaca wypowiedz jednej z wolontariuszek:

(...) Mieszkatam z nauczycielami, w sumie dziesie¢ 0sob, w tym ze mng trzy
dziewczyny. Wszyscy byli Kenijczykami, ale pochodzili z roznych plemion. Miesz-
kalismy i uczylismy w tym samym miejscu, jedlismy razem i czasami nie byto ta-
two. Wiele wyzwan, szczegolnie dla mzungu (czyli biatego, a do tego wychowanego
w kompletnie innej kulturze). Jednak wiele si¢ tutaj nauczytam i doswiadczytam.
Wiecej otrzymatam, niz sama datam®.

® Zrédlo: Z pierwszej reki, zob. http://swm.pl/wolontariat/z-pierwszej-reki (dostep:
27.05.2015).
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Warunkiem przystgpienia do udzialu w dtugoterminowym wolontaria-
cie misyjnym jest praca spoleczna w srodowisku lokalnym przez okres jed-
nego roku w ramach dziatan Salezjanskiego Osrodka Misyjnego. Jej celem
jest przygotowanie przysztych wolontariuszy do rocznego, dwu- lub trzy-
letniego wolontariatu na innym kontynencie, w odmiennej rzeczywistosci.
W tym czasie osoby, ktdre chcialyby pracowa¢ na misji, zobowigzane sg
réwniez do udziatu w cyklu szkoleniowym przygotowujacym do rozpocze-
cia wolontariatu. Waznym elementem przygotowania si¢ do udziatu w wo-
lontariacie jest rowniez praca nad sobg w zakresie duchowym.

W szkoleniach przygotowujacych do udzialu w wolontariacie misyjnym,
ktére zostaly zorganizowane przez Salezjanski Osrodek Misyjny, wzigli
udzial miodzi ludzie w wieku od 20 do 35 lat. Byly to osoby pochodzace
z Polski, Bialorusi, Ukrainy, Nigerii i Zambii — postugujace si¢ jezykiem
polskim. Gléwnym celem dziatania bylo przygotowanie przysztych wo-
lontariuszy do pracy na misji w obcym kraju. W kontekscie problematyki,
charakterystycznej dla edukacji miedzykulturowej, tresci szkolen dotyczyty
wybranych kultur krajéow globalnego Potudnia, dyskryminacji, stereotypow
i uprzedzan zwigzanych z ich mieszkafcami, probleméw adaptacyjnych
oraz radzenia sobie z szokiem kulturowym. Egzemplifikacjg tego faktu jest
wypowiedz organizatorki omawianego cyklu szkoleniowego:

(...) To byto w glownej mierze poradzenie sobie z szokiem kulturowym, réwniez
rozwoj kompetencji miedzykulturowych, czasami wtasnie tematy dyskryminacji,
uprzedzen, stereotypow i tez tresci na temat takiego Zycia codziennego tamtej-
szych ludzi, elementow i zasad, jakie funkcjonujg w danej kulturze, w danych
kregu kulturowym (...). (..) Kazda grupa etniczna czy narodowa charakteryzuje
sig roznymi tymi zasadami w danej kulturze i obyczajami, z jakimi si¢ stykajg na
co dzien, wigc w czasie tych prezentacji jak najbardziej tak ta osoba przez ten rok
czy przez te dwa lata rzeczywiscie uczestniczyta w tej danej grupie, wiec miata
takg bezposrednig stycznosé, takze jak najbardziej nam o tym pézniej przekazuje
te wiedze swojg (...)*.

Podejmowana byla réwniez problematyka dotyczaca odmiennosci wa-
runkowanej pozaetnicznie oraz spoleczno-kulturowych realiéw zycia w po-

40 7r4dlo: badania wlasne.
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szczegdlnych krajach. Wskazuje na to tre$¢ nastepujacej wypowiedzi orga-
nizatorki dzialania:

(...) No i te odmiennosci dotyczyly tak naprawde i tego aspektu biologicznego, bo
tez nietrudno zauwazyc te réznice miedzy Polakami a mieszkaricami kontynentu
afrykanskiego. Jesli chodzi o aspekt ekonomiczny, to réwniez dlatego, ze tez my
jako organizacja pomagamy ludziom tym lokalnym tam na miejscu. To tez nie jest
tak, ze my mowimy, Ze tam jest bieda i ubdstwo, staramy sie ujmowac to pojecie
jako pojecie wzgledne. Bo co$ dla nas moze by¢ biedg, a dla kogos innego wrecz
przeciwnie. Ale ten aspekt ekonomiczny z racji tego, ze to sq kraje Trzeciego Swiata,
tak nazywane, czyli rzeczywiscie, gdzie te warunki sqg w naszych oczach ubozsze,
no to ten aspekt ekonomiczny tez jak najbardziej*.

Szkolenia byly prowadzone za pomocg aktywizujacych metod pracy.
W ich toku uczestnicy pracowali warsztatowo, symulowali réznego rodzaju
sytuacje, ktére moga mie¢ miejsce za granicg w trakcie wolontariatu itd.
Podczas szkolen istotny byl rowniez udzial oséb, ktére ukonczyly juz wo-
lontariat w danym kraju. Dzigki ich zaangazowaniu mozliwa byla analiza
potencjalnych, trudnych sytuacji oraz poszukiwanie optymalnych rozwia-
zan praktycznych. Ten stan rzeczy charakteryzuje m.in. tre$¢ nastepujacej
wypowiedzi dzialaczki Salezjanskiego Osrodka Misyjnego:

(...) Ostatnio mieliSmy taki warsztat, bylismy podzieleni na rozne grupy
i dana osoba nam przekazywata problemy, ktére mozna spotkaé w czasie ta-
kiego wolontariatu, np. w Ghanie. Nikt sobie nie zdawat sprawy, ze te problemy
rzeczywiscie sq... One byly bardzo powazne, wiec jak najbardziej to jest potrzeb-
ne, zeby pozniej to przekaza¢ dalej tym, ktérzy wyjezdzajg. Nikt sobie nie zda-
wat sprawy, ze te problemy ta osoba gdzies tam spotkata w czasie swojej pracy,
a rzeczywiscie tak byto. Wiec staralismy sie wlasnie wspélnie je rozwigzaé, zna-

lezé jak najlepsze wyjscie*?.

Dzigki udzialowi w cyklu szkoleniowym jego uczestnicy w aktywny
sposob nabywali wiedz¢ oraz umiejetnosci niezbedne do pracy na misji —
w diametralnie odmiennej od polskiej rzeczywistosci spoteczno-kulturo-

4 Tamze.
2 7rédlo: badania wlasne.
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wej. Poznawali wybrane elementy kultur charakterystycznych dla krajow,
do ktoérych zdecydowali si¢ jecha¢ oraz problemy, z ktérym boryka sie tam-
tejsza ludno$¢. Szkolenia umozliwialy wieloaspektowe przygotowanie do
udzialu w dlugoterminowym wolontariacie, w tym ksztaltowanie kompe-
tencji miedzykulturowe;j.



Rozdziat 6

Dylematy realizacji miedzykulturowej
edukacji nieformalnej przez polskie
organizacje pozarzadowe

6.1. Problemy towarzyszace realizacji
miedzykulturowej edukacji nieformalnej polskich
organizacji pozarzadowych wedlug opinii ich lideréw

Sektor pozarzagdowy w Polsce w poréwnaniu do innych panstw $wiata znaj-
duje sie na poczatkowym etapie ksztaltowania si¢, co wigze sie z wystepo-
waniem licznych probleméw zwigzanych z kwestiami organizacyjnymi,
finansowymi, polityka wspdlpracy z organizacjami pozarzagdowymi itd.
W zwigzku z tym rdéznego rodzaju problemy wpisane sg rowniez w dziata-
nia z zakresu miedzykulturowej edukacji nieformalnej podejmowanej przez
polskie organizacje pozarzadowe. Zasadne wydaje si¢ zatem stawianie py-
tan dotyczacych trudnosci, wystepujacych na poszczegélnych ich etapach
(przygotowanie, realizacja, zakonczenie), oraz perspektywy jej rozwoju
w zakresie: organizacyjnym, merytorycznym i metodycznym.

Liderzy polskich organizacji pozarzadowych wypowiadali si¢ na temat
probleméw, pojawiajacych si¢ w toku dziatan z zakresu miedzykulturowe;j
edukacji nieformalnej, z duzym zaangazowaniem i przejeciem. Podczas
wielu z nich mozna bylo zaobserwowac silny zwigzek z ideg pracy spotecz-
nej i podejmowanymi inicjatywami.

Wsrdd wszystkich badanych — 13% dziataczy polskich organizacji po-
zarzagdowych zadeklarowalo, zZe nie dostrzega zadnych problemoéw wigza-
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cych sie z podejmowanymi dzialaniami. Osobom wyrazajacym te¢ opinie
trudno bylo jednak uzasadni¢ swoje stanowisko. Pojawiajace si¢ komenta-
rze zabarwione byly natomiast pewng doza spokoju. Oto niektére z nich:

Jest wszystko w porzgdku; Nie widze Zadnych probleméw, wszystko jest jak nalezy;
My chyba mato konfliktowi jestesmy, poki co, wigkszych probleméw nie mamy (...).

Prawie polowa realizatoréw miedzykulturowej edukacji nieformalnej, bo
az 45%, za gléwny problem, wiazacy sie z realizacjg inicjatyw edukacyjnych,
uznala trudnosci finansowe. Ten stan rzeczy najlepiej odzwierciedla tres¢
wypowiedzi dzialacza poznanskiego stowarzyszenia:

Problemy finansowe przede wszystkim (...). Inne problemy tez byly, ale one sq do
pokonania bez problemu w zasadzie, kiedy jest kasa, to reszta zalezy od organiza-
cji, a jesli organizacja jest sprawna, to daje rade, no i zwykle dawalismy sobie radeg.

Analiza tresci wypowiedzi badanych wskazuje, Ze trudnosci finansowe
dotycza réznych plaszczyzn. Pierwszg z nich jest brak cigglosci finansowa-
nia dziatan, czyli tzw. funkcjonowanie od grantu do grantu. Taki stan rze-
czy dobrze ilustruje nastepujaca wypowiedz liderki poznanskiej fundacji:

Mysle, ze gtownym problemem jest kwestia finansowania inicjatyw. Jestesmy
bardzo ograniczeni przez otwarte konkursy ofert (...). Nie ma pewnosci, Ze organi-
zacja dostanie jakiekolwiek dofinansowanie (...).

I tu nasuwa si¢ pytanie: Jak organizacje pozarzagdowe radza sobie w sy-
tuacji braku $rodkéw finansowych? Tresci wypowiedzi badanych dzialaczy
wskazujg na to, ze dziatacze organizacji pozarzadowych stosuja rdzne strategie
radzenia sobie w takich sytuacjach. Konsekwencjg braku cigglosci finansowej
w zakresie dysponowania srodkami na realizacje planowanych dziatan jest —
w wielu przypadkach — wolontaryjne prowadzenie placoéwki badz czasowe
wstrzymanie jej funkcjonowania. Podejmowanie pracy o charakterze nieod-
platnym w przypadku braku srodkéw finansowych na dziatania edukacyjne
potwierdza m.in. nastepujaca wypowiedz aktywistki bialostockiej fundacji:

(...) Jak nie mamy pieniedzy — w miare mozliwosci staramy si¢ pracowaé spo-
tecznie.
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Zawieszanie realizacji dzialan, ktére wiaza sie z celami statutowymi,
w sytuacji braku funduszy potwierdza natomiast nast¢pujace zdanie dzia-
taczki warszawskiej fundacji:

(...) Duzo wysitku wktadam w to, zeby zajecia odbywaly sie cyklicznie. A trzeba
czekal na rozstrzygniecie konkursu i nie ma dzialan przez jakis czas (...).

Kolejnym problemem o charakterze finansowym, wskazanym przez dziata-
czy polskich organizacji pozarzagdowych, sg stosunkowo niewielkie dofinanso-
wania inicjatyw edukacyjnych przyznawane w konkursach grantowych. Oma-
wiany problem najczesciej akcentowali dzialacze organizacji, ktére realizujg
dzialania gléwnie ze srodkéw samorzadéw lokalnych, rzadziej europejskich,
a takze organizacje male, skupiajace kilka osob pracujacych zazwyczaj wolon-
taryjnie. Zdaniem realizatoréw miedzykulturowej edukacji nieformalnej nie-
wielkie sumy $rodkéw na inicjatywy organizacji pozarzagdowych wymuszaja
rezygnacje z czesci planowanych zadan, a takze uniemozliwiaja dotarcie do sze-
rokiego grona odbiorcéw. Potwierdzaja to stowa liderki bialostockiej fundacji:

(...) Mate granty sprawiajg, Ze nie mamy na przyktad na wynajecie sal. To wigze
sie z tym, Ze trzeba odrzuci¢ czes¢ chetnych oséb. No i kwestia dotyczgca wydania
publikacji — zeby byto wigcej pieniedzy, to mozna by wyda¢ wigcej egzemplarzy.

Tresci wypowiedzi badanych aktywistéw $wiadczg o tym, ze znaczagcym
utrudnieniem finansowym sg réwniez opdznienia w dokonywaniu przez
grantodawcow przelewéw w umodwionym terminie na mocy zawartych
umoéw finansowych. Ten problem zglaszali liderzy organizacji dzialajacych
od lat, ktére majg doswiadczenie w prowadzeniu inicjatywy w ramach pro-
gramow europejskich. Jedna z realizatorek dziatan edukacyjnych, zwiazana
z warszawska fundacja zauwazyla:

Wystepujg czesto opdznienia w przelewach pieniedzy — trzeba realizowaé pro-
jekt, a nie ma srodkow. (...) Jest to bardzo trudna sytuacja. Nie ma za co zaplaci¢
ludziom za ich prace, kupi¢ materiatow itd. (...). (...) Zdarza si¢ nieraz, ze ludzie
pracujg kilka miesiecy bez wynagrodzer (...).

Opoznienia zwigzane z przelewami $rodkéw z otrzymanych grantéw
stwarzaly potrzebe zakladania ze swoich, czyli czasowego korzystania
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ze $rodkow, ktorymi dysponuje dana organizacja. Wskazuje na to m.in. wy-
powiedz dziatacza bialostockiej fundacji:

(...) Jak nie dostajemy przelewu od grantodawcy — to trzeba zalozy¢ z innych
srodkéw — bo nie ma jak ,ruszyc” z projektem. Ludzie czekajqg czesto na wynagro-
dzenia. Nie mam innego wyboru (...).

Jest to sytuacja dos¢ trudna, biorgc pod uwage fakt, iz dla wielu organi-
zacji $rodki pozyskane w ramach otwartych konkurséw sg czesto jedynym,
gltéwnym zrédlem finansowania.

Istotnym problemem, utrudniajagcym aktywnos$¢ wielu organizacji,
jest brak wlasnego wkladu, ktéry jest wymagany w przypadku starania
sie o dofinansowanie podczas wiekszosci konkurséw na realizacje zada-
nia publicznego (ze srodkéw samorzadowych, europejskich itd.). Ten stan
rzeczy potwierdza m.in. nastepujaca wypowiedz dzialtaczki bialostockiej
fundaciji:

Problemem jest wktad wlasny. Organizacje nie majg na wktad wlasny np. w wy-
sokosci 20% grantu (...).

Niedysponowanie wlasnym wkiadem stanowi znaczgce utrudnienie dla
wiekszosci organizacji, w szczegdlnosci tych, ktdre rozpoczynaja dopiero
swoja dzialalno$¢ badz dzialajg od kilku lat. Liderka skupiajacej kilka osob,
zalozonej w 2010 r. warszawskiej fundacji, tak opisuje omawiany problem:

(..) Jestesmy mlodg organizacjg. Nie mozemy sktadac wnioskéw o grant — nie
mamy pienigdzy. Nie chodzi nam o to, zeby zarabial, ale mie¢ na nasze dziata-
nia — materialy, degustacje itd. My méwimy o groszowych kwestiach (...).

Liderzy organizacji, ktére rozpoczynaja dopiero swoja dziatalnos¢, de-
klarowali réwniez trudnosci z pozyskaniem jakichkolwiek $rodkéw na
dzialania statutowe (samorzadowe, europejskie) w zwigzku z brakiem do-
$wiadczenia w zakresie prowadzenia dziatan edukacyjnych oraz pozyski-
wania i zarzadzania $rodkami finansowymi. Brak doswiadczenia w wy-
mienionych obszarach jest naturalng sytuacja na poczatkowym etapie
dzialalnos$ci kazdej organizacji pozarzadowej. Informacje tego typu wyma-
gane s3 w przypadku staran o srodki od podmiotéw samorzadowych oraz
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z UE. Stanowia one niejednokrotnie wazny i punktowany czynnik oceny
skfadanych wnioskéw. Liderka warszawskiej fundacji w nastepujacy sposob
opisuje wystepowanie tego typu utrudnienia:

We wszystkich formularzach trzeba wpisac realizowane projekty, numery gran-

tow, budzet. My nic nie mamy... Dopiero zaczynamy.

Wedlug dziatacza jednego z poznanskich stowarzyszen wystepowanie
tego typu trudnosci generuje kolejny problem. Dotyczy on dominowania
w trzecim sektorze duzych, preznie dzialajacych organizacji, ktére skupiaja
wiele 0s6b (w tym pracownikow administracyjnych). To stanowisko ilustru-
je nastepujaca wypowiedz:

Problem jest w tym, Ze jest szereg organizacji, ktore wykorzystujg po prostu ko-
niunkture i czesto Zyjg z tego. To duze organizacje, czesto z zapleczem biurowym,
z etatowymi pracownikami, ktére Zyjq z grantow (...).

Organizacje realizujace projekty w ramach programu Mlodziez w dzia-
faniu wskazywaly na wystepowanie problemowych sytuacji zwigzanych
z otrzymywaniem — w ramach konkurséw grantowych — mniejszej puli
srodkéw niz zakladano, co wigze si¢ ze zmiennym kursem euro. Konse-
kwencja tego stanu rzeczy jest konieczno$¢ dokladania pieniedzy z wias-
nego konta przez dang organizacje¢, a nawet zdarza sie, ze ze Srodkdw osob
prywatnych. Ten stan rzeczy potwierdza m.in. nastepujaca wypowiedz li-
derki warszawskiego stowarzyszenia:

Skoki euro wigzq si¢ z tym, ze wolontariusze dostajg o wiele mniej pienigdzy.
Staramy sig ich wspiera(, ale to bardzo trudne.

Kolejna grupa trudnosci to problemy natury lokalowej (brak lub nie-
wystarczajaca baza lokalowa). Wskazalo je 12% badanych realizatoréw mie-
dzykulturowej edukacji nieformalnej, zwigzanych z polskimi organizacjami
pozarzagdowymi. W tej grupie znalazlty si¢ zaréwno organizacje dzialajace
od lat, jak i podmioty mlode stazem: jednostki dzialajace na terenie Bia-
tegostoku, Warszawy i Poznania. Niniejsze trudnosci wyrazaja si¢ przede
wszystkim przez: niedysponowanie pomieszczeniem na siedzibe danej or-
ganizacji oraz realizacj¢ inicjatyw. Brak odpowiedniej bazy lokalowej powo-
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duje réznego rodzaju utrudnienia w dziatalnoéci badanych organizacji. Ten
stan rzeczy wyraznie potwierdzaja nastepujace sfowa aktywistki biatostoc-
kiej fundacji:

Sale, brak miejsca, w ktorym mozna zorganizowac szkolenie/inicjatywe, to wig-
ze sig z koniecznoscig odrzucania ludzi, ktorzy cheg uczestniczy¢ w szkoleniu.

Natomiast 9% wypowiedzi badanych wskazuje, ze kolejnym problemem
z realizacjg miedzykulturowej edukacji nieformalnej, s3 sztywne wymaga-
nia administracyjne. Te problemy wiazg si¢ z koniecznoscig wypelniania
skomplikowanych wnioskéw, ktore znacznie utrudniajg udziat w otwartych
konkursach grantowych. Dotyczy to gtéwnie konkurséw umozliwiajacych
pozyskanie $rodkéw z programéw europejskich. Ten problem dostrzegali
w szczegolnosci dziatacze podmiotow, ktére nie majg doswiadczenia w po-
zyskiwaniu $rodkéw unijnych. Wystepowanie problemu o takim charakte-
rze dobrze odzwierciedla nastepujaca wypowiedz dziataczki poznanskiego
stowarzyszenia:

(...) W dzisiejszych czasach, zeby wypetni¢ wnioski, to trzeba i$¢ na szkolenie.
Mozna samemu je wypetnic, ale bardzo czesto metodg prob i bledow, poniewaz for-
muly uzywane w formularzach sq bardzo czesto zapisane w jezyku niekoniecznie
dostepnym dla cztowieka nieobytego z tymi sytuacjami (...).

Problemy administracyjne wyrazajg si¢ rowniez w istniejacej potrze-
bie precyzyjnego sporzadzania kosztoryséw podczas przygotowywania
wnioskdw o granty, co stwarza konieczno$¢ sztywnego trzymania si¢ za-
wartych w nich zapiséw w sytuacji otrzymania dofinansowania danego
projektu. Ten stan rzeczy ilustruje m.in. wypowiedz liderki warszawskiej
organizacji:

(...) Nalezy sporzqdzi¢ bardzo doktadny kosztorys — czasami jest to bardzo
trudne (...). Czesto nie da sie wszystkiego przewidziec. (...) Konsekwencje sq takie,
ze trzeba sig trzymad kosztorysu. Niewiele jest mozliwosci jego zmiany.

Kolejng trudno$¢ stanowi niewystarczajaca komunikacja pomiedzy
organizacjami pozarzadowymi zajmujacymi si¢ podobng problematyka
w danym srodowisku lokalnym. Ten problem wymienifo 7% badanych. Byli
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to glownie przedstawiciele organizacji dziatajacych na terenie Warszawy.
Konsekwencja wskazanego stanu rzeczy jest dublowanie si¢ podejmowa-
nych dziatan oraz niedostateczna liczna inicjatyw partnerskich. Sytuacje
pokrywania si¢ dzialan edukacyjnych wymownie ilustruja stowa dzialaczki
warszawskiego stowarzyszenia:

(...) Nie ma porozumienia pomiedzy organizacjami... PéZniej w osrodku dla
uchodzcow jest wiecej organizacji niz uchodzcow.

Deficyt wspéltdzialania i inicjatyw partnerskich dobrze odzwierciedla
tre$¢ nastepujacej wypowiedz liderki warszawskiej fundaciji:

(...) Sg organizacje, ktére robig to samo i nie wiedzg o sobie. To wynika z funk-
cjonowania sektora w Polsce (...). Brakuje takiej Swiadomosci, ze we wspétdziataniu
jest sita — ze mozemy cos zrobic. Te projekty nie sq komplementarne. Brakuje pro-
jektow, ktére sg kompleksowe, zeby organizacje — kilka organizacji — zrobity jakis
projekt wspélnie, wlgczajqgc to, czym sig zajmujq (...).

Warszawa jest centrum aktywnosci pozarzadowej, nie jest wiec trudno
o wystepowanie swoistego chaosu i braku komplementarnosci dziatan po-
szczegolnych organizacji.

Kolejng grupe probleméw (5%) tworza te wiazace si¢ z negatywnymi
postawami odbiorcéw dzialan edukacyjnych i administracji publicznej
wobec czlonkéw grup mniejszosciowych. S to postawy przejawiane przez
odbiorcéw inicjatyw edukacyjnych (gléwnie mlodziez) w stosunku do oséb
odpowiedzialnych za ich prowadzenie (calosci lub czesci) oraz pracowni-
kow sektora samorzadowego. Negatywny stosunek odbiorcow tych dziatan
wobec realizujacych je czlonkéw grup mniejszosciowych dobrze ilustruje
wypowiedz dziataczki warszawskiej fundacji:

Jak zapraszamy gosci na spotkania np. czarnoskorych, nieraz te osoby sg wy-
smiewane (...). (...) Na przyktad w szkotach przez uczniow. Nie jest to przyjemna

sytuacja (...).

Tres¢ tej, jak i innych wypowiedzi o podobnym charakterze mozna wia-
zac z uczestnictwem w dziataniach edukacyjnych przypadkowych oséb, kto-
re cechujg si¢ uprzedzeniami wobec Obcych i Innych. Tego typu problemy
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nalezg do niezwykle trudnych (w tym z psychologicznego punktu widzenia)
z perspektywy osdb prowadzacych dzialania edukacyjne i w duzej mierze
to od ich umiejetnosci pracy z grupg zalezy, czy dane dziatanie edukacyjne
przyniesie zakladane efekty. Wymagaja one réwniez natychmiastowej reak-
cji lideréw organizacji pozarzagdowych.

Odczuwanie niecheci ze strony pracownikéw administracji publicznej
do odbiorcéw dziatan przynalezacych do mniejszosci potwierdza tres¢ wy-
powiedzi dzialaczki poznanskiej fundacji:

Czujemy niechel ze strony urzednikow do Roméw. Utrudnia to dziatalnosc,
tworzy bariery.

Przyczyny tego stanu rzeczy, poza indywidualnym stosunkiem do wy-
branych grup mniejszosciowych, mozna wigza¢ z brakiem przeszkolenia
urzednikow w zakresie specyfiki kulturowej przynaleznosci mniejszosci
narodowych i imigrantéw (w tym ich probleméw) oraz kwestii mechani-
zmo6w dyskryminacji. Tres¢ wypowiedzi dziataczki bialostockiej fundaciji
wskazuje na wystgpowanie jeszcze jednego utrudnienia, ktére réwniez mie-
$ci si¢ w obszarze omawianych problemoéw. Wigze si¢ ona z odczuwanym
faworyzowaniem wybranych grup mniejszosciowych w procesie przyzna-
wania $rodkéw grantowych na realizacje zadan publicznych (poziom samo-
rzadowy). Oto jej tres¢:

Niektore mniejszosci sq bardziej preferowane. Wigksze szanse majg projekty
ukierunkowane na Biatorusinow. Dlaczego na dwanascie projektow sktadanych do
Urzedu Marszatkowskiego osiem dotyczy Biatorusindw? Nasz projekt nie przeszed?
w konkursie (...), bo byli w nim uwzglednieni Czeczenii i kultura czeczeriska. W ko-
lejnym konkursie zamienitySmy Czeczenow na Biatorusinéw — bo takg sugestig
otrzymalysmy ze Zrédet nieformalnych — i otrzymalysmy pienigdze.

Trudnoscig w toku realizowanych dziatan sg réwniez ograniczenia wy-
nikajace z niewystarczajacej znajomosci jezyka polskiego przez odbior-
cOw dzialan pozarzadowych (cudzoziemcy) i nieporozumien miedzy-
kulturowych (wsréd uczestnikow EVS). Ten problem zasygnalizowato 5%
badanych. Trudnosci jezykowe, pojawiajace si¢ podczas pracy z imigranta-
mi i uchodzcami, dobrze obrazuje m.in. nastepujaca wypowiedz aktywistki
biatostockiej fundacji:
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Zdarza sig, ze wystepujg problemy z komunikacjg, bo pracujemy z cudzoziem-
cami — znajg oni w rézZnym stopniu jezyk polski, co jest naturalne (...).

Niniejszy problem dotyczy réwniez specyficznej grupy odbiorcéw ini-
cjatyw realizowanych przez polskie organizacje pozarzadowe, jaka stano-
wig wolontariusze europejscy (uczestnicy programu EVS). Méwi o tym
m.in. jedna z dzialaczek fundacji z Biategostoku:

Duzy problem to bariera jezykowa. Kiedy wolontariusze przyjezdzajg, znajg
tylko kilka stéw po polsku.

Brak znajomosci jezyka polskiego przez wolontariuszy jest gtéwnym
utrudnieniem w komunikacji ze spolecznoscig lokalng oraz grupa, z ktéra
pracujg. W mniejszym stopniu jest to utrudnienie wystepujace podczas ko-
munikacji z dzialaczami organizacji, ktore goszcza wolontariuszy, ze wzgle-
du na wystepowanie wspolnego jezyka komunikacji, ktérym jest angielski.
Trudnosci jezykowe, pojawiajace si¢ w trakcie projektéw prowadzonych
przez wolontariuszy europejskich, dobrze egzemplifikuje wypowiedz dzia-
taczki poznanskiego stowarzyszenia:

(...) Jestesmy w stanie wskaza¢ jeden problem, problem z komunikacjg. Dzie-
ci i mlodziez nie postugujg sie ptynnie angielskim. Wolontariusze tak, w zwigzku
z czym konieczne bylo na poczgtku zapewnienie wsparcia w postaci wolontariusza,
ktéry petnit role thumacza (...).

Fakt wspolpracy podczas danego projektu wolontariuszy europejskich
réznych narodowos$ci wigze si¢ niekiedy z wystepowaniem konfliktow
miedzykulturowych oraz nieporozumien. Wynikaja one z réznic kulturo-
wych i/lub tzw. pamieci historycznej, ktora wigze si¢ z trudnymi dla roz-
nych narodéw historycznymi wydarzeniami. Ten stan rzeczy odzwierciedla
m.in. tre§¢ wypowiedzi aktywistki bialostockiej fundacji:

Czasem problemem stajg si¢ rézne aspekty ich kultury, bo kiedy pracujg w jed-
nym zespole, to sig $cierajq (...). Obserwowalismy miedzy innymi dystans, a nawet
nieporozumienia pomiedzy uczestnikami z Armenii i Turcji (...).
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Cztery procent badanych lideréw trzeciego sektora za problem uznalo
niewystarczajaca che¢ wspolpracy ze strony szkol w zakresie dziatan po-
wadzonych przez ich organizacje. O trudnosci podczas wspotpracy ze szko-
tami moéwi m.in. liderka poznanskiego stowarzyszenia, ktére zajmuje sie
problematyka praw czlowieka oraz postaw wobec odmiennosci:

(...) Nie odkrylismy jeszcze, dlaczego natomiast szkoly rezygnujg... Wiele szkot
rezygnuje. Najczesciej jako powéd podajq to, ze nie ma czasu w ciggu semestru albo
Ze ta tematyka nie jest jednak tak interesujgca albo istotna. Czyli mozna w sumie
powiedziel, Ze rezygnujg z braku zainteresowania (...). (...) W jednym z poprzed-
nich projektéw wychodzilismy do szkét z zajeciami obywatelskimi, ktére mozna
od biedy wpisaé w zakres przedmiotu wiedza o spoleczenistwie, szkoty byly o wiele
bardziej chetne (...).

Tres$¢ kolejnej wypowiedzi dziataczki warszawskiej fundacji wskazuje na
wystepowanie podobnych trudnosci podczas wspolpracy ze szkotami:

Moéwig, ze majg wiele innych rzeczy, Zeby jeszcze sie w to angazowac. Uczest-
nictwo w warsztatach wymaga wyjscia ze szkoty (...). Trudno sig¢ dziwi¢ — w szko-
tach jest teraz mndstwo obowigzkow.

Problemy, na jakie napotykaja realizatorzy miedzykulturowej edukacji
nieformalnej, dotyczg réznych kwestii zwigzanych z prowadzeniem dziatan
edukacyjnych. Poczagwszy od trudnosci finansowych przez sztywne wyma-
gania administracyjne odnoszace si¢ do skladania wnioskéw grantowych,
niewystarczajacg komunikacje pomiedzy organizacjami w $rodowisku
lokalnym po kwestie zwigzane ze wspodlpracg ze szkolami. Do najczesciej
wskazywanych przez lideréw polskich organizacji pozarzadowych naleza
trudnosci natury finansowej. Inne problemy to: brak badz niewystarczajaca
baza lokalowa; sztywne wymagania administracyjne (zwigzane z przygoto-
wywaniem wnioskéw o dofinansowanie inicjatyw); niewystarczajaca komu-
nikacja pomiedzy organizacjami pozarzadowymi w $rodowisku lokalnym;
niekorzystne postawy wobec grup mniejszosciowych odbiorcow dziatan
edukacyjnych i administracji publicznej; niewystarczajaca znajomos¢ jezyka
polskiego przez odbiorcéw dziatan pozarzadowych (cudzoziemcy) i niepo-
rozumienia miedzykulturowe (wéréd uczestnikow EVS); niewystarczajaca
che¢ wspdlpracy ze strony szkdét w zakresie prowadzonych dziatan.
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Tabela 2. Gléwne problemy wystepujace podczas realizacji miedzykulturowej edukacji
nieformalnej przez polskie organizacje pozarzadowe wedlug opinii jej realizatoréw

. Liczba wskazan
Rodzaj problemu (dane w %)
Brak 13
Dotyczace kwestii finansowania inicjatyw 45
Brak badzZ niewystarczajaca baza lokalowa 12
Sztywne wymagania administracyjne (zwigzane z przygotowywaniem 9
wnioskéw o dofinansowanie inicjatyw)

Niewystarczajaca komunikacja pomiedzy organizacjami 7
pozarzadowymi w $rodowisku lokalnym

Negatywne postawy wobec grup mniejszosciowych odbiorcéw dziatan 5
edukacyjnych i administracji publicznej

Niewystarczajaca znajomos¢ jezyka polskiego przez odbiorcow dziatan
pozarzadowych (cudzoziemcy) i nieporozumienia miedzykulturowe 5
(wérdd uczestnikow EVS)

Niewystarczajacg che¢ wspolpracy ze strony szkol w zakresie 4
prowadzonych dzialan

Ogoétem: 100

Zrédlo: badania wlasne

Zaskakujacy moze wydawac sie fakt dotyczacy wskazania az przez 45%
dzialaczy organizacji pozarzadowych wielu réznych probleméw natury fi-
nansowej dotyczacych realizowanych dziatan. Ten problem artykulowali
zaréwno liderzy, ktoérzy od lat dzialaja w trzecim sektorze, jak i ci dopie-
ro rozpoczynajacy swoja prace. Byly to osoby zwigzane z organizacjami
znajdujacymi si¢ w réznych sytuacjach — zaréwno z tymi z dlugoletnim
stazem, ktdre skupiaja wiele oséb (w tym zatrudniajg pracownikoéw), pro-
wadza odptatng dzialalno$¢ pozytku publicznego, maja status organizacji
pozytku publicznego itd., jak i z podmiotami nowo powstatymi, prowadzo-
nymi przez pojedyncze osoby. Ta grupa trudnosci jest najbardziej znaczaca
barierg dla polskich organizacji pozarzadowych podczas realizacji dziatan
z zakresu migdzykulturowej edukacji nieformalnej. Wypowiedzi dziataczy
trzeciego sektora, dotyczgce problemdw finansowych, w wielu przypadkach
zabarwione byly duzg dawka emocji, tj. rozczarowaniem, bezradnoscia,
zwatpieniem, zalem, a niekiedy zloscia.
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6.2. Wspolpraca sektora pozarzadowego
z sektorem samorzadowym w Polsce w obszarze
miedzykulturowej edukacji nieformalnej wedlug
opinii jej realizatoréw

Wspolpraca organizacji pozarzagdowych z podmiotami administracji samorza-
dowej jest istotnym czynnikiem rozwoju mi¢dzykulturowej edukacji niefor-
malnej. Wazne jest, aby tworzenie oraz partycypowanie w réznych dzialaniach
na rzecz budowania miedzykulturowego porozumienia oparte bylo na wspdt-
pracy miedzysektorowej zakladajacej dialog i kompromis. W obszarze realizacji
miedzykulturowej edukacji nieformalnej (jak i innych) wspétpraca pomiedzy
organizacjami pozarzadowymi a samorzagdem moze przybiera¢ wiele ré6znych
form. Samorzady lokalne majg mozliwos¢ tworzenia $ciezek wspolpracy z orga-
nizacjami pozarzagdowymi (m.in. przez wdrazanie programéw wspoétpracy), na
podstawie analizy potrzeb istniejacych w danym srodowisku lokalnym. Tylko
kompatybilne dziatania prowadzg do osiggniecia zmiany spofecznej.

Analiza materialu empirycznego wskazuje, ze sposrod wszystkich ba-
danych organizacji pozarzadowych przewazajaca czes¢ (83%) wspolpracuje
z sektorem samorzagdowym. Zaprezentowane wyniki badan ukazujg ptasz-
czyzny wspolpracy organizacji pozarzadowych z podmiotami administra-
cji samorzadowej, towarzyszace jej problemy, a takze oczekiwania dziataczy
trzeciego sektora wobec sektora samorzadowego.

6.2.1. Formy wspélpracy organizacji pozarzadowych z sektorem
samorzadowym

Gléwna plaszczyzna wspolpracy organizacji pozarzadowych z podmiotami
administracji samorzagdowej wigze si¢ z dzialaniami, ktére dotycza pozy-
skiwania §rodkéw finansowych (dotacji, grantéw) na dzialania statutowe.
Wszyscy badani liderzy trzeciego sektora w pierwszym wskazaniu zadekla-
rowali podejmowanie wspoldziatania z samorzadami w tym zakresie. War-
to jednak zauwazy¢, ze wérod osob deklarujacych takie stanowisko pojawily
sie wypowiedzi §wiadczace o tym, ze interakcje migdzysektorowe, zwigza-
ne z pozyskiwaniem $rodkéw finansowych na planowane inicjatywy, nie sg
traktowane przez nich (jak i innych dziataczy organizacji pozarzadowych)
jako petna forma wspdtpracy. Ten stan rzeczy dobrze ilustruje tre$¢ naste-
pujacej wypowiedzi liderki poznanskiej fundacji:
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Raczej pozyskujemy Srodki niz tworzymy wspotprace. (...) Oczywiscie zdarza
sig, Ze trzeba zadzwonic¢ dopytac o cos — o zasady konkursu, umowy itd. Ale czy
to jest wspélpraca w petnym rozumieniu tego stowa... Dobrze by bylo, Zeby taka
realna wspotpraca istniata. Ze wspolnego dziatania ptynie sitfa.

W drugim wskazaniu 16% dzialaczy organizacji pozarzagdowych stwier-
dzilo, ze wspolpraca ich organizacji z sektorem samorzagdowym wiaze si¢
z udzialem we wspolnych spotkaniach (komisjach, debatach, konferencjach)
dotyczacych probleméw istniejacych w spolecznosci lokalnej, spraw organiza-
cji pozarzadowych oraz dialogu spolecznego. Tresci wypowiedzi niektérych
liderow, deklarujacych te forme wspodtpracy z sektorem samorzagdowym, jed-
nocze$nie zawieraly jej ocene. Dzialacze organizacji pozarzadowych roéznie
oceniali idee oraz przebieg wspodlpracy miedzysektorowej w obszarze uczest-
nictwa we wspolnych spotkaniach, w szczegolnosci w tych inicjowanych przez
samorzady. Pojawialy si¢ zaréwno wypowiedzi o pozytywnym, neutralnym,
jak i negatywnym zabarwieniu. Ten stan rzeczy dobrze ilustrujg tresci naste-
pujacych wypowiedzi dziataczy polskich organizacji pozarzadowych:

Organizowane sg rozne konferencje, spotkania, ktorych organizatorem lub
wspélorganizatorem jest miasto lub urzqd wojewddzki. Organizacje pozarzgdowe
sg zapraszane. Majg szanse si¢ wypowiedziel, coraz lepiej to wyglada (...) (wypo-
wiedz dziataczki biatostockiej fundacji).

To zaczyna sig rozwijaé — urzedy dostrzegajg potrzebe dialogu z organizacjami
pozarzgdowymi. Dobrze, zeby tych mozliwosci rozmowy byto wigcej. (wypowiedz
dziataczki biatostockiej fundacji).

(..) Jestem zaangazowany w prace Komisji Dialogu Spotecznego i za przeprosze-
niem, nie mam na to parlamentarnych stow... Funkcjonuje patologia celu, o ktorej
mowitem. Powolano t¢ komisje, a ta komisja... (...). (...) Bedgc dziadami, musimy
siegad, gdzie sig da i to jest sposob upadlajgcy ludzi. Jest jeszcze troche pasjonatow,
ktérzy te tematy cheq ciggngé, robig, majg przyjemnosé w tym, ale to tez ubliza
nam (...) (wypowiedz dziatacza poznanskiego stowarzyszenia).

Z kolei 12% badanych dzialaczy trzeciego sektora podczas drugiego
wskazania zadeklarowalo, ze wspdtpraca ich organizacji z sektorem samo-
rzadowym wigze si¢ z udzielaniem przez podmioty samorzadowe wsparcia
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organizacyjnego, ktére wyraza si¢ przez: 1) udostepnienie sal na potrzeby
realizacji inicjatyw oraz 2) ich promocj¢ (na stronach internetowych, wy-
druk i rozpowszechnianie ulotek, plakatow itd.). Egzemplifikacja wystepo-
wania pierwszej z wymienionych form wspdtpracy jest nastepujaca wypo-
wiedz liderki poznanskiego stowarzyszenia:

Wspétpraca w naszym przypadku ma raczej forme organizacyjng, czasami ko-
rzystamy z sal z urzedu miasta (...).

Ilustracja drugiej ze wskazanych formy wspodtpracy jest natomiast zdanie
dziatacza bialostockiego stowarzyszenia:

Nie mozemy narzeka¢, miasto pomogto nam w promocji i wydruku ulotek (...).

Interesujacy jest fakt, iz w wypowiedziach badanych, podejmujacych
wspolprace z samorzadem w zakresie organizacyjnym, pojawialy sie in-
formacje $wiadczace o istnieniu wymogoéw administracyjnych utrudniajg-
cych, a nawet zniechecajacych do wspétdzialania. Ten stan rzeczy dobrze
odzwierciedla opis doswiadczenia dziataczki poznanskiego stowarzyszenia,
ktére dotyczy uzyczania sal przez urzad miasta:

(...) Nie jest to proste i trzeba spetniaé duzo warunkéw. Jest to bardzo sformali-
zowany proces i lepiej jest nam skorzystac na przyktad z sal zaprzyjaznionej uczel-
ni, ktora ma tez nowsze sale, nowszy sprzet i gdzie ten proces jest szybszy i mniej
skomplikowany.

Niewielka grupa aktywistow trzeciego sektora (8% wskazan) zade-
klarowata, ze ich wspdlpraca z podmiotami administracji samorzadowe;j
wigze si¢ z doradztwem merytorycznym $wiadczonym przez urzednikéw
(urzedéw miasta, urzedéw marszatkowskich), podczas przygotowywania
wnioskow do konkurséw na realizacje¢ zadan publicznych oraz sprawozdan
ze zrealizowanych projektow. Dzialaczka warszawskiego stowarzyszenia
w nastepujacy sposob wyrazita swoja opini¢ o wspoélpracy z samorzadem
w omawianym zakresie, ktora zostala podjeta przez jej organizacje:

(...) Urzednicy sq bardzo mili i pomocni. Mozna na nich liczyé podczas rozlicza-
nia grantow i pisania wnioskow.
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6.2.2. Problemy wystepujace podczas wspoélpracy organizacji
pozarzadowych z sektorem samorzadowym

Sposréd badanych dzialaczy trzeciego sektora — 10% osob zadeklarowalo,
ze nie dostrzega probleméw podczas wspdtpracy z podmiotami admini-
stracji samorzadowej. Na uwage zastuguje fakt, iz cze$¢ osob, ktore wyra-
zily takie stanowisko, jednoczes$nie akcentowala swoje zadowolenie z pro-
wadzonej wspolpracy. Byli to gléwnie dzialacze warszawskich organizacji.
Interesujgce jest rowniez to, iz w tresciach wypowiedzi o pozytywnym cha-
rakterze pojawily sie informacje $wiadczace o istnieniu utrudnien natury
administracyjnej podczas wspolpracy z samorzadem. Pozytywne aspekty
wspolpracy z sektorem samorzadowym ilustrujg nastepujace wypowiedzi
liderek warszawskich organizacji:

Naprawdeg jest to fajna wspotpraca. Z roku na rok pojawiajq sie procedury
wspélpracy z organizacjami pozarzgdowymi. Do tej pory trzeba byto sktadac sze-
reg dokumentéw — tony papierow. To si¢ naprawdg poprawia. (...). Wspdlpraca
z urzedami jest strasznie mita. Nawet ci ,formalisci” sq bardzo mili.

Atmosfera wspdtpracy jest dobra. Pigtra formalne sq takie troche ,sztuka dla
sztuki”.

Nie moge narzekaé. Mamy pozytywne doswiadczenia. Jednak odformalizowa(
to wszystko trzeba by byto — stopien formalnosci tych dziata# jest bardzo sforma-
lizowany. Ksztaltuje schematyczne myslenie.

Najliczniejsza grupa badanych dzialaczy organizacji pozarzadowych, bo
az 43% za gléwne utrudnienie podczas wspolpracy z sektorem samorzado-
wym uznala trudnosci finansowe, ktére wyrazajg si¢ przez: 1) zbyt niskie
dofinansowania inicjatyw; 2) brak ciaglosci finansowania; 3) utrudnienia
zwiazane z otrzymaniem grantéw przez mlode i male organizacje; 4) brak
srodkéw na wktad wlasny; 5) mato ofert umozliwiajacych pozyskanie $rod-
koéw na dziatania z zakresu miedzykulturowej edukacji nieformalnej. Wy-
stepowanie trudnosci o charakterze finansowym wyraziscie ilustruje tre$¢
wypowiedzi liderki poznanskiego stowarzyszenia:
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Nieustannie te same naprawde. W takiej organizacji, jak chociazby nasza, zeby
miec wigkszy dostep do roznego rodzaju funduszy, ale one sq ograniczone'.

Tresci wypowiedzi dziataczy trzeciego sektora wskazuja na to, Ze ofero-
wane przez podmioty sektora samorzagdowego dotacje/granty czesto utrud-
niajg badz uniemozliwiajg im realizacj¢ dzialan edukacyjnych w takim
ksztalcie, w jakim zostaty poczatkowo zaplanowane. Zbyt niskie dofinanso-
wania wymagaja rezygnacji z czesci planéw oraz uniemozliwiaja prowadze-
nie dlugofalowych, cyklicznych inicjatyw. Analizujac wypowiedzi badanych
lideréw, mozna stwierdzi¢, iz podejmowane dziatania stanowia przystowio-
wa krople w morzu potrzeb. Ten stan rzeczy potwierdza m.in. wypowiedz
lidera biatostockiego stowarzyszenia:

Pienigdze sq za mate. Nie mozna zrobi¢ duzego, dlugiego projektu pozwalajg-
cego na prace z uczniami i prace i szkolenia dla nauczycieli.

Tresci wypowiedzi lideréw sektora pozarzadowego swiadcza o tym, ze
przyznawanie niewielkich dotacji/grantéw organizacjom pozarzadowym
wymaga wielokrotnego udzialu w otwartych konkursach grantowych i jest
tym samym czynnikiem wywolujacym poczucie niepewnosci. Egzempli-
fikacja takiego stanowiska jest m.in. wypowiedz dzialaczki bialostockiej
fundacij:

No c6z, trzeba sig ubiegal o dofinansowanie caly czas. Nie ma pewnosci, Ze
projekt przejdzie, a pienigdze sq male (...).

Kolejnym problemem wigzacym sie z finansami, ktéry wystepuje pod-
czas wspolpracy z sektorem samorzadowym, sg trudnosci dotyczace pozy-
skiwania grantéw przez organizacje o krotkim stazu dziatalnosci i te male
(liczace kilka realnie dzialajacych osdb). Aktywistka, dziatajacego kilka
lat warszawskiego stowarzyszenia, w nastepujacy sposdb opisata swoje do-
$wiadczenia zwigzane z omawianym utrudnieniem:

! Trudnoéci finansowe to najliczniejsza grupa probleméw deklarowana przez aktywi-
stow trzeciego sektora (zob. podrozdzial 6.1. Problemy towarzyszgce realizacji miedzy-
kulturowej edukacji nieformalnej polskich organizacji pozarzgdowych wedlug opinii ich
lideréw.
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(...) Oni wolg da( (miasto) dla starych organizacji. Poza tym, trzeba si¢ dostoso-
wac do wymogow grantodawcy (...).

Liderka, skupiajacej kilka oséb warszawskiej fundaciji, tak opisuje trudno-
$ci dotyczace pozyskiwania funduszy przez organizacje, z ktora jest zwigzana:

Trudno jest nam sig przebic. JesteSmy matg organizacjg. Trudno jest pozyskac
srodki z urzedu miasta. Jest tyle inicjatyw. Warszawa pod tym wzgledem jest bar-
dzo cigzka — my staramy sig zaistnie.

Niedysponowanie $srodkami na wklad wlasny, wymagany w wiekszosci
konkurséw na realizacje zadania publicznego, stanowi kolejng bariere, na
ktérg zwrdcili uwage badani liderzy. Ich wypowiedzi §wiadczg o tym, Ze jest
to gléwnie problem organizacji liczacych kilka lat i/lub skupiajacych kilku
(realnie dzialajacych) czlonkéw. Wyrazistg ilustracja tego problemu jest wy-
powiedz liderki poznanskiego stowarzyszenia:

(...) Wiele funduszy jest nieosiggalnych dla naszej organizacji ze wzgledu na
charakter jej dziatalnosci, w tym mozliwos¢ stosunkowo matego finansowanego
wkiadu wlasnego.

Badani dzialacze zwrdcili réwniez uwage, iz brakuje ofert umozliwiaja-
cych pozyskiwanie srodkéw na realizacje migedzykulturowej edukacji nie-
formalne;j. Jedna z aktywistek warszawskiej fundacji w nastepujacy sposob
opisuje ten stan rzeczy:

Nie ma za wielu mozliwosci pozyskiwania srodkéw na tego typu dziatania.

Z grupy badanych — 13% za gléwny problem uznalo niekorzystne postawy
pracownikow sektora samorzadowego wobec organizacji pozarzadowych,
ktére wyrazaja si¢ przez odczuwanie braku: 1) zainteresowania dziatalnoscia lo-
kalnych organizacji; 2) zrozumienia dla idei dzialalnosci z zakresu miedzykultu-
rowej edukacji nieformalnej; 3) dostatecznego wsparcia ze strony samorzadow;
4) zaufania w stosunku do organizacji pozarzadowych oraz 5) protekcjonalne
traktowanie organizacji pozarzadowych przez administracje samorzadows.
Poczucie braku zainteresowania dziatalnoscig lokalnych organizacji potwierdza
sie m.in. w nastepujacej wypowiedzi dzialacza bialostockiego stowarzyszenia:
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Nie dostrzegamy zainteresowania ze strony samorzgdu tym, co robimy. (...)
Mam wrazenie, ze ludzie zwigzani z tym sektorem sq skupieni na swojej pracy,
obowigzkach i tyle.

Natomiast poczucie niezrozumienia ze strony samorzadéw dobrze ilu-
struja sfowa jednej z dziataczek stowarzyszenia z Poznania:

Obserwugje brak zrozumienia dla dziatan dotyczgcych edukacji miedzykulturo-
wej (...). Organizacje zajmujgce si¢ takimi dziataniami dajq z siebie duzo — a to
nieraz jest postrzegane jako cos dziwnego, a nawet kontrowersyjnego.

Wypowiedzi wskazujace na niezrozumienie dla idei dzialalnosci z za-
kresu miedzykulturowej edukacji nieformalnej pojawiaty sie w przypadku
organizacji zajmujacych si¢: przeciwdziataniem dyskryminacji (z uwzgled-
nieniem odmiennosci psychoseksualnej), integracja mniejszosci romskiej,
przyblizajacych kultury Obcego i Innego dalekiego oraz zydowskiej. Od-
czuwanie niedostatecznego wsparcia organizacji pozarzadowych przez sek-
tor samorzadowy potwierdza natomiast nast¢pujaca wypowiedz dziataczki
stowarzyszenia z Poznania:

(..) To, czego brakuje, to takiego wsparcia z gory, wsparcia ze strony samorzgdu,
bo gdyby wsparcie byto wigksze, to na pewno wspaniale rzeczy mogtyby sie dzia¢,
jesli chodzi o edukacje miedzykulturowg (...).

Poczucie braku zaufania ze strony samorzadu do organizacji pozarzado-
wych potwierdza natomiast zdanie jednego z dziataczy poznanskiego sto-
warzyszenia:

Czesto nie ufa sie organizacjom pozarzgdowym. Brakuje takiego zaufania
ze strony instytucji samorzgdowych (...).

Protekcjonalne traktowanie dzialaczy organizacji pozarzadowych przez
pracownikow sektora samorzagdowego odzwierciedla tres¢ nastepujacej wy-
powiedzi dzialaczki bialostockiej fundacji:

Trudno méwic o partnerstwie, urzednicy traktujg nas z géry, czasami jak jakies
zjawisko (...).
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Wystepowanie wskazanych problemoéw czesciej deklarowali liderzy z Po-
znania niz Bialegostoku i Warszawy.

Kolejnym problemem wystepujacym podczas wspolpracy organizacji po-
zarzagdowych z podmiotami sektora samorzadowego, wedlug opinii realizato-
réw miedzykulturowej edukacji nieformalnej, s3 skomplikowane procedury
administracyjne towarzyszace realizacji inicjatyw edukacyjnych (gléwnie
pozyskiwaniu $§rodkéw finansowych). Ten problem wskazalo 9% badanych.
Deklarowali oni, ze w ich dzialalno$¢ wpisanych jest wiele utrudnien, kté-
re okreslali mianem biurokracji. W odczuciu lideréw organizacji pozarza-
dowych skomplikowane procedury formalne stanowig przeszkode podczas
starania si¢ o $rodki na realizacje projektow, ich prowadzenie, rozliczanie,
a nawet zniechecaja dzialaczy trzeciego sektora do sktadania wnioskéw kon-
kursowych na realizacje zadan publicznych. Zdarza sig, ze ostabia to ich mo-
tywacje do dzialania. Na wystepowanie utrudnien natury administracyjnej
wskazuje m.in. wypowiedz dziatacza bialostockiego stowarzyszenia:

Biurokracja — urzedy inaczej myslg o swiecie. Widzq poprzez przepisy i proce-
dury, a taka biurokracja ponad potrzebe powoduje komplikacje. Dziatania utrud-
niajg absurdy prawne.

Z grupy badanych — 6% lideréw polskich organizacji pozarzadowych
zadeklarowalo, ze istotnym czynnikiem utrudniajgcym wspoétprace trze-
ciego sektora z samorzadem jest brak polityki dotyczacej realizacji mie-
dzykulturowej edukacji nieformalnej oraz integracji cudzoziemcéw. Ten
problem artykulowali w szczegdlnosci dzialacze warszawskich organizacji.
Oto wypowiedz liderki fundacji dzialajacej na terenie Warszawy, stowa te
egzemplifikujg wystepowanie omawianego problemu:

Trudno jest mowic o sprawnym systemie realizacji dziatan na rzecz integracji
imigrantéw oraz pozyskiwania srodkow, skoro brakuje jasnej polityki wspierajgcej
integracje imigrantéw, uchodzcéw (...). Tak samo wyglgda sytuacja edukacji mig-
dzykulturowej — brakuje jasnych deklaracji, wskazan.

Z kolei 5% badanych lideréw trzeciego sektora uznalo, ze podczas wspol-
pracy z sektorem samorzagdowym problem stanowi dla nich réwniez nie-
dostrzeganie potrzeby realizacji dzialan z zakresu miedzykulturowej
edukacji nieformalnej oraz niski poziom $wiadomosci urzednikow w za-
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kresie tej problematyki (rozumienie probleméw imigrantéw, mniejszosci
narodowych i etnicznych oraz zasadnosci realizacji miedzykulturowej edu-
kacji nieformalnej). Niniejsze stanowisko ilustrujg nastepujace wypowiedzi
dzialaczy polskich organizacji pozarzagdowych:

Fundacja przez propagowanie kultury romskiej chce ubogacaé kulture Pozna-
nia, promuje miasto, ale czgsto nie ma zrozumienia ze strony samorzgdowej, Ze jest
to praca potrzebna i takze z korzyscig dla miasta. Zamiast zajmowac sie czesty-
mi problemami z formalnosciami warto byloby zwréci¢ uwage na realne potrzeby
(wypowiedz dziataczki poznanskiej fundacji).

(...) Miasto nie rozumie projektéw. Nie widzi, Ze jest potrzeba spoteczna (...)
(wypowiedz dziatacza bialostockiej fundacji).

Zdaniem tej grupy badanych wystepowanie wskazanego problemu prze-
klada si¢ na istnienie niewielu form wspoétpracy organizacji pozarzadowych
z podmiotami administracji samorzadowej w zakresie realizacji miedzykultu-
rowej edukacji nieformalnej oraz niekiedy na nieadekwatna ocen¢ wnioskéw
o dofinansowanie inicjatyw mieszczacych si¢ w tym zakresie. Ten stan rzeczy
potwierdzaja m.in. nastepujace stowa dzialaczki stowarzyszenia z Poznania:

Wydaje mi sig, ze ta tematyka jest traktowana marginalnie. Za mato przywig-
zuje sie do niej wagi. Moze to tez wplywac na ocene wnioskow w niektérych kon-
kursach — w szczegdlnosci takich, w ktorych nie mam z géry okreslonej tematyki.

Pozostale utrudnienia (14% wskazan), towarzyszace wspolpracy miedzy-
sektorowej wskazywane przez aktywistow polskich organizacji pozarzado-
wych, ktére realizuja miedzykulturowa edukacj¢ nieformalna, to: 1) brak
koordynacji dzialann podejmowanych przez organizacje pozarzadowe i sek-
tor samorzadowy; 2) brak w strukturach samorzadowych osoby odpowie-
dzialnej za problematyke miedzykulturowosci (w tym miedzykulturowa
edukacje nieformalna); 3) zbyt wygérowane oczekiwania wobec organiza-
cji pozarzadowych w zakresie przygotowywania wnioskow konkursowych
i rozliczania srodkéw grantowych; zbytnia pasywnos¢ samorzadow; 4) brak
oferty konkursowej umozliwiajacej realizacje dzialan projektowych przez
cudzoziemcéw; 5) diugi czas oczekiwania na rozpatrywanie wnioskow, zto-
zonych w otwartych konkursach, na realizacje zadan publicznych.
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6.2.3. Oczekiwania lider6w organizacji pozarzadowych wobec
sektora samorzadowego

O wyrazenie zdania na temat oczekiwan wobec podmiotéw administracji
samorzadowej zostali poproszeni wszyscy liderzy badanych organizacji, kto-
re realizuja miedzykulturowa edukacje nieformalng, zaréwno ci, ktérych or-
ganizacja od lat wspolpracuje z sektorem samorzagdowym, jak i ci, ktérzy nie
podjeli jeszcze takiej wspotpracy (w tym przedstawiciele podmiotéw, ktérym
nie udalo si¢ jej jeszcze nawigzac). Przedstawione nastepujace wyniki badan
sa efektem analizy pierwszych wskazan dzialaczy trzeciego sektora.

Sposrod wszystkich badanych — 14% dzialaczy polskich organiza-
cji pozarzadowych zadeklarowalo, ze nie ma zadnych oczekiwan wobec
wspolpracy z sektorem samorzadowym. Wsrdd oczekiwan realizatoréw
miedzykulturowej edukacji nieformalnej najwigcej, bo az 41% dotyczyto
udoskonalenia systemu finansowania inicjatyw podejmowanych przez
dzialaczy trzeciego sektora. Liderzy organizacji pozarzadowych wskazali
nastepujace mozliwosci w zakresie usprawnienia finansowania planowa-
nych dziatan: 1) zwigkszenie puli srodkéw (tj. mozliwos$¢ otrzymania wiek-
szych grantéw); 2) stworzenie odrebnego funduszu na inicjatywy z zakre-
su miedzykulturowej edukacji nieformalnej; 3) dlugotrwale finansowanie
dzialan. Wystepowanie scharakteryzowanych oczekiwan — kolejno — eg-
zemplifikujg przedstawione wypowiedzi lideréw polskich organizacji poza-
rzagdowych:

W stosunku do sktadanych wnioskéw pula srodkow jest zdecydowanie za malta.
Warto by bylo jg zwigkszy¢. Organizacje pozarzgdowe prowadzg wazne spotecznie
dziatania, wyreczajg w wielu sytuacjach panstwowe placéwki (wypowiedz akty-
wistki warszawskiego stowarzyszenia).

Dobrze, zeby byly wydzielone pienigdze, zeby byt oddzielny fundusz na tego
typu dziatania, zeby to nie bylo z edukacjg i wychowaniem (wypowiedz dziataczki

warszawskiej fundaciji).

Najwazniejszym z oczekiwan jest pragnienie, aby sektor samorzgdowy dostrze-
gat potrzebe edukacji migdzykulturowej i dziatan antysykryminacyjnych, tworzgc
przychylne, dlugofalowe, programy dofinansowania i przychylng przestrzen do
wspotpracy lokalnej (wypowiedz dziataczki poznanskiego stowarzyszenia).
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Wsrdd osob, ktore wyrazily oczekiwania zwigzane z kwestiami finan-
sowymi, pojawily si¢ wypowiedzi §wiadczace o tym, iz liderzy niektérych
organizacji nie wyrazajg potrzeby wspoltpracy z sektorem samorzadowym
na plaszczyznach innych niz ta zwigzana z finansowaniem inicjatyw. Takie
stanowisko potwierdzajg nastepujace wypowiedzi:

Zadnych oczekiwati poza finansowymi, zeby sfinansowali jak najwigcej (...)
(wypowiedz dziatacza bialostockiego stowarzyszenia).

W tym przypadku od samorzqgdu, miasta, oczekujemy pomocy finansowej,
bo jesli chodzi o inne sfery pomocy, to nie mam nadziei, bo nasze doswiadczenia
wskazujg, ze musimy bra¢ si¢ za siebie. Czasami takg pomoc otrzymujemy, ale
symboliczng (wypowiedz dziataczki bialostockiego stowarzyszenia).

Z grupy badanych — 10% dzialaczy polskich organizacji pozarzado-
wych, ktdre realizujg miedzykulturowq edukacje nieformalna, zadeklaro-
walo, ze oczekuje od samorzadow wiekszej checi komunikacji i wspol-
pracy. W tej grupie znalezli si¢ gtéwnie liderzy organizacji z Poznania.
Oczekiwanie wigkszej otwarto$ci na komunikacj¢ samorzadéw z organi-
zacjami pozarzagdowymi w nastepujacy sposdb wyrazita dziataczka po-
znanskiego stowarzyszenia:

Ja bym oczekiwata takiej otwartosci na komunikacje ze strony sektora samo-
rzgdowego i wydaje mi sig, ze troszke zaczyna sig tu zmienial, polepsza¢ sytuacja.
W kazdym razie jakies dziatania prowadzone sq.

Potrzebe okazywania wigkszej checi wspdtpracy tak opisuje liderka ko-
lejnego stowarzyszenia dzialajacego na ternie Poznania:

Oczekujemy wszelkiej checi wspélpracy ze strony samorzgdu. Ja bym bardziej
chciata, zeby nasz samorzgd bardziej chetnie wchodzit we wspotprace np. reagowa-
nia na rzeczy, ktore si¢ dziejg w Poznaniu. Kiedy cos staje si¢ problemem i media
zaczynajg o tym pisac, to pojawia si¢ reakcja ze strony samorzqgdu. Kiedy orga-
nizacje pozarzgdowe jakos reagujg i zaczynajq pisa¢, to brakuje reakcji ze strony
urzednikow. Abstrahujgc od tego braku odpowiedzi, to nie ma takiej gotowosci —
»ho to dobra, to cos zrébmy”.
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Kolejne 7% badanych stwierdzilo, ze samorzad méglby wesprzec or-
ganizacje pozarzadowe w zakresie lokalowym przez: 1) nieodplatne
uzyczenie lokalu/budynku poszczegélnym organizacjom; 2) uzycze-
nie poszczegélnym organizacjom lokalu/budynku w przystepnej cenie;
3) udostepnienie lokalu/budynku na potrzeby wszystkich zainteresowa-
nych organizacji. Wérdd dzialaczy organizacji pozarzadowych, ktérzy za-
deklarowali, ze warto wspiera¢ poszczegdlne organizacje w zakresie lo-
kalowym przez udostepnienie (odplatne i nieodplatne) lokali/budynkow
nalezacych do miasta, znalezli sie gtéwnie przedstawiciele organizacji
z Poznania. Rzadziej t¢ potrzebe zgtaszali liderzy organizacji z Biategosto-
ku i Warszawy. Osoby wyrazajace opisane stanowisko zwracaly uwage na
mozliwo$¢ zagospodarowania niewykorzystywanych miejsc, wskazujac
jednoczesnie, iz to moze przyczynic¢ sie¢ do ochrony przed zniszczeniem
niektdérych z nich. Ten pomyst wyraziscie ilustruje tres¢ wypowiedzi jed-
nego z lideréw fundacji z Poznania:

Na pewno to, czego mi brakuje, to lepszej polityki lokalowej (...). (...) To jest
bardzo deprymujqgce, ze widzisz lokale, ktére niszczejg. Bylismy, od kilku lat cho-
dzimy, jak co$ si¢ pojawi, gdzies cos oglgdac. Jesli wida(, ze lokal stat trzy lata
zniszczony wilgocig, no to gdzies zapala sie Zarowka, ze jezeli ta polityka bytaby
lepsza, to by go ktos wynajmowat za grosze, zeby tylko nie zniszczat (...).

Wsparcie lokalowe umozliwiloby wielu organizacjom zmiane swojej
siedziby na wieksza badz jej realne stworzenie. Jest to niezwykle wazne
z tego wzgledu, ze cz¢$¢ badanych podmiotéw nie posiada zadnej siedzi-
by. Adresy, pod ktérymi sg zarejestrowane, zostaly podane ze wzgledu na
formalny wymog rejestracji organizacji oraz umozliwienie korespondo-
wania z nig. Cz¢$¢ z nich nie dysponuje zadng realng przestrzenia do pra-
cy. Wypowiedzi badanych lideréw organizacji pozarzagdowych wskazuja,
iz oczekiwania, zwigzane z udost¢pnieniem organizacjom pozarzado-
wym lokalu/budynku przez wladze miasta, s3 zasadne i potrzebne, biorac
pod uwage organizacje réznego rodzaju spotkan (tj. warsztatow, konfe-
rencji, imprez kulturalnych). Omawiane oczekiwanie deklarowali liderzy
dzialajacy na terenie Biategostoku, Poznania i Warszawy. W nastepujacy
sposéb o potrzebie wsparcia lokalowego wypowiedziala si¢ dziataczka
warszawskiej fundacji:
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(...) Przydatby sie lokal, gdzie wszystkie organizacje na rownych prawach mo-
glyby cos zorganizowac np. wystawe. Stoi tu obok kamienica, ktorg mozna by za-
gospodarowad.

Z kolei 5% badanych dziataczy polskich organizacji pozarzadowych
zadeklarowalo, iz istotne z perspektywy ich organizacji byloby wsparcie
ze strony samorzadu podejmowanych dzialan w zakresie promocji. Li-
derka poznanskiego stowarzyszenia tak wyrazita omawiane oczekiwanie:

(...) Pomoc pozafinansowa tez bytaby oczekiwana, w takim sensie, ze chociaz
pomoc promocyjna (...).

Badani dzialacze, ktorzy oczekuja wsparcia przez samorzady w obszarze
promocji, deklarowali, Ze mogloby ono wyrazac si¢ przez umieszczanie in-
formacji o planowanych i prowadzonych dzialaniach na portalach interne-
towych miast, w informatorach miejskich oraz upowszechniania ich droga
e-mailowg. Takie stanowisko dobrze ilustruje wypowiedz aktywistki biato-
stockiego stowarzyszenia:

Co najmniej promocja naszych dziatan w informatorach miejskich, na stronie
miasta, trudno okresli¢ jakgs inng pomoc.

Natomiast 4% badanych dzialaczy trzeciego sektora stwierdzilo, ze
ich oczekiwania wobec samorzadéw dotycza podnoszenia swiadomosci
ich pracownikow w zakresie problematyki zréznicowania kulturowego
i edukacji miedzykulturowej, tj. 1) podjecie refleksji na temat idei i wagi
edukacji miedzykulturowej, 2) szersze spojrzenie na problematyke edukacji
miedzykulturowej (wykroczenie poza kontekst lokalny) oraz 3) uczestnic-
two w szkoleniach doksztalcajacych.

Oczekiwanie dotyczace uswiadomienia sobie przez czlonkéw sektora
samorzadowego idei i wagi edukacji miedzykulturowej we wspdlczesnym
$wiecie, wyraziscie ilustruje tre$¢ nastepujacej wypowiedzi dziataczki jed-
nego z poznanskich stowarzyszen:

Wazne jest rozpoznanie przez sektor samorzgdowy miedzykulturowej edukacji
nieformalnej jako istotnego elementu wyksztatcenia — uznanie jej wartosci ,edu-
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kacyjnej” jako waznej, zamiast uskutecznial traktowanie migdzykulturowej edu-
kacji nieformalnej jako ,rekreacji”.

Kolejne oczekiwanie dziataczy organizacji pozarzadowych, czyli szerokie
rozpatrywanie przez sektor samorzadowy istoty i zadan edukacji miedzy-
kulturowej, wigzace sie z wykroczeniem poza kontekst sSrodowiska lokalne-
go, egzemplifikuje tres¢ nastepujacej wypowiedzi dziataczki poznanskiego
stowarzyszenia:

Fajnie by bylo, zeby mieli takg Swiadomos¢ postrzegania miedzykulturowosci,
nie tylko tych spraw lokalnych, bo tez wlasciwie zauwazytam, ze tu chodzi o ogla-
szanie réznych konkursow albo o samgq kwestig przechodzenia wnioskéw albo nie.
Najczesciej w wydziale kultury przechodzg te zwigzane z Poznaniem. (...) My wy-
biegamy jeszcze dalej, czyli na ten kontynent afrykanski. To jest gdzies pomijane.
Te projekty sg oglaszane i realizowane, ale w kierunku tej odmiennosci bardziej lo-
kalnej, tutaj Zyjgcych w Polsce czy nawet Europie, a nie wlasnie tam, gdzies daleko,
w Afryce czy Ameryce Potudniowej.

Do innych oczekiwan dzialaczy organizacji pozarzadowych wobec pod-
miotéw sektora samorzadowego (19%) nalezg: réwne traktowanie wszyst-
kich organizacji w konkursach grantowych (bez wzgledu na profil dzia-
talnodci, staz aktywnosci organizacji); wlaczanie lideréw trzeciego sektora
w proces decyzyjny (polityka lokalna); zapewnienie ekspertdw, specjalistow
zajmujacych sie problematyka zréznicowania kulturowego i edukacja mie-
dzykulturowsy; partnerskie traktowanie organizacji pozarzadowych; wspdl-
ne organizowanie inicjatyw z zakresu miedzykulturowej edukacji niefor-
malnej; wieksza elastycznos¢ formularzy wypelnianych w celu przystapienia
do konkurséw na realizacje¢ zadania publicznego.

Zaprezentowane wyniki badan wskazujg na to, iz wspdltpraca organiza-
cji pozarzadowych, ktore realizujg miedzykulturowa edukacje nieformalna,
z podmiotami sektora samorzgdowego ma fragmentaryczny charakter. Dziata-
cze polskich organizacji pozarzadowych koncentruja si¢ gléwnie na pozyskiwa-
niu od podmiotéw samorzadowych srodkéw na dzialania statutowe. Zdaniem
niektdrych lideréw trzeciego sektora ten rodzaj aktywnosci trudno jest uznaé
za pelna forme wspolpracy miedzysektorowej, z czym trudno si¢ nie zgodzic.

Warto zauwazy¢, iz w wypowiedziach badanych obecna byla retoryka
ukierunkowana na formalno-prawng sfere wspolpracy, co moze wynika¢
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z funkcjonujacych modeli wspoétpracy miedzysektorowej (w poszczegdl-
nych miastach). Wspoélne podejmowanie, inicjowanie oraz realizacja ini-
cjatyw stanowi swoiste wyzwanie. Poza tym, analizujac wypowiedzi dzia-
taczy sektora pozarzadowego, mozna bylo réwniez odnie$¢ wrazenie, ze
nie traktujg oni samorzadéw w partnerski sposob. Pojawialy si¢ rowniez
deklaracje $wiadczace o odczuwaniu braku partnerskiego traktowania
ze strony samorzadéw. W wypowiedziach badanych lideréw polskich or-
ganizacji pozarzagdowych mozna bylto zauwazy¢ silng dychotomi¢ My-Oni
oraz komunikaty sygnalizujace podzial na $wiat formalno-urzedowy i ide-
owo-pozarzadowy. Mozna wnioskowa¢, ze w toku projektowania i prowa-
dzenia wspélpracy miedzysektorowej brakuje ducha wzajemnego zrozu-
mienia i wspoldzialania.

6.3. Perspektywy rozwoju miedzykulturowej edukacji
nieformalnej podejmowanej przez polskie organizacje
pozarzadowe wedlug opinii jej realizatoréw

Sprawna realizacja dziatan z zakresu miedzykulturowej edukacji nieformal-
nej przez polskie organizacje pozarzadowe wymaga stawiania pytan, do-
tyczacych warunkow ich efektywnosci, wigzacych si¢ z takimi obszarami
aktywnodci, jak: metodyczny, merytoryczny i organizacyjny. W tym kon-
tekscie dzialacze polskich organizacji pozarzadowych zostali poproszeni
o przedstawienie propozycji usprawnienia podejmowanych przez ich or-
ganizacje dzialan. Udzielenie odpowiedzi przez realizatoréw miedzykul-
turowej edukacji nieformalnej na pytanie dotyczace mozliwosci efektyw-
niejszego prowadzenia migdzykulturowej edukacji nieformalnej w wielu
przypadkach sprawialo trudnosci. Tresci komentarzy lideréw polskich
organizacji pozarzadowych wskazywaly, ze do gléwnych przyczyn takie-
go stanu rzeczy nalezg: podejmowanie dzialan mieszczacych sie w réznych
obszarach aktywnosci spolecznej (migdzykulturowa edukacja nieformalna
jest jednym z obszaréw aktywnosci wielu organizacji) oraz niepodejmowa-
nie refleksji na temat potrzeb i wyzwan zwigzanych z realizacja migedzykul-
turowej edukacji nieformalne;j.

Z grupy badanych — 9% dziataczy polskich organizacji pozarzagdowych
nie wskazalo zadnych sugestii dotyczacych podwyzszenia efektywnosci
miedzykulturowej edukacji nieformalnej, twierdzac, ze nie maja Zadnej wi-
zji zmian. Az 43% badanych stwierdzilo, ze priorytetem jest wzbogacenie
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oferty podejmowanych dzialan oraz objecie ich zasiegiem wigkszej licz-
by osob. Badani dziatacze organizacji pozarzagdowych (w réznym wieku,
réznych narodowosci, zaréwno z dlugim stazem pracy, jak i dopiero roz-
poczynajacy swoja aktywnos¢ itd.) wskazywali na potrzebe objecia dziata-
niami edukacyjnymi ogdtu spoleczenstwa — tj. roznych grup spotecznych.
Niniejszg sugestie ilustruje m.in. wypowiedz aktywistki dzialajacej w po-
znanskim stowarzyszeniu:

Edukacja migdzykulturowa powinna obejmowaé wszystkich. Kazdy powinien
miec szanse uczestnictwa w edukacji miedzykulturowej: Polacy, mniejszoéci naro-
dowe, etniczne, imigranci i uchodzcy. Osoby w réznym wieku. Takie sg wymaga-
nia dzisiejszego swiata (...). (...) Pojawiajq sig coraz to nowe grupy, coraz to nowe
problemy.

Miedzykulturowa edukacja nieformalna, zdaniem lideréw polskich or-
ganizacji pozarzadowych, bylaby efektywniejsza, gdyby rozszerzy¢ tery-
torialny zakres oddzialywan organizacji pozarzadowych, ktére dzialajg
w centrach. Egzemplifikacje dostrzegania potrzeby rozbudowania oferty
dzialan przez rozszerzenie zasiegu oddzialywan edukacyjnych stanowi
tre$¢ nastepujacej wypowiedzi dziataczki warszawskiego stowarzyszenia:

(...) Dobrze by byto dotrzeé do 0s6b z innych miast — oddalonych od centréw
().

Dzialacze polskich organizacji pozarzadowych akcentowali réwniez po-
trzebe poszerzenia oferty dzialan edukacyjnych réznego typu, w szczegdl-
nosci o seminaria i warsztaty edukacyjne, co potwierdzaja m.in. nastepujace
stowa dzialaczki stowarzyszenia z Poznania:

(...) Potrzeba organizacji wszelkich form, czyli seminariow i wymian miedzy-
narodowych i warsztatow jest duza, bo nadal jest z czym walczyé. W tym sensie
uwazam, ze nie ma lepszego narzedzia do walki ze stereotypami i uprzedzeniami.

Liderzy trzeciego sektora mocno akcentowali réwniez potrzebe nada-
wania miedzykulturowego charakteru podejmowanym inicjatywom przez
realizacje wymian miedzynarodowych. Ten postulat ilustruje wypowiedz
dzialacza warszawskiej fundacji:
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Warto organizowal wymiany miedzynarodowe. Umozliwiajg one spedzanie
czasu z ludzmi z innych kultur, krajow. To szansa, zeby poznac si¢ i podczas real-
nego spotkania przewartosciowac stereotypy i uprzedzenia (...).

Z kolei 11% badanych wskazywalo na potrzebe poszerzenia zakresu me-
rytorycznego podejmowanych dzialan o kwestie odmiennosci istniejacej
w danym srodowisku lokalnym, Polsce i $wiecie. Takie stanowisko trafnie od-
zwierciedla m.in. tre$¢ nastepujacej wypowiedzi liderki biatostockiej fundacji:

Warto, zeby podejmowane inicjatywy bardziej catosciowo dotyczyly proble-
mow istniejgcych w danym srodowisku, ale tez Polsce i Swiecie (...).

Pojawiaty sie réwniez wypowiedzi wskazujace na potrzebe ksztaltowania
postaw szacunku wobec ludzi rézniacych sie miedzy sobg w zakresie innym
niz kulturowy. Oto przykiad wypowiedzi dzialaczki poznanskiej fundacji,
stowa te ilustruja omawiang sugestie:

Ta edukacja miedzykulturowa to powinna polega¢ w Polsce na edukacji doty-
czgcej szacunku na temat drugiego czlowieka, takiego z ulicy, ze sklepu, z tram-
waju, z pociggu, z przystanku. Te projekty — bardziej spoteczne — sg na pewno
bardziej potrzebne w Polsce. My robimy to, co lubimy. W tym nie ma misji, zeby
naprawiaé swiat albo zmieniaé (...).

Zdaniem kolejnej grupy badanych dziataczy polskich organizacji pozarza-
dowych (9%) — miedzykulturowa edukacja nieformalna bedzie bardziej efek-
tywna, gdy potencjal ekspercki istniejacy w ich organizacjach bedzie wyko-
rzystywany w sposob regularny i zorganizowany. Realizatorzy, wyrazajacy
takie przekonanie, postulowali wprowadzanie do szkét inicjatyw propono-
wanych przez organizacje pozarzagdowe oraz angazowanie lideréw trzeciego
sektora do pracy innych podmiotéw zajmujacych sie edukacja. W pierwszym
przypadku czynnikiem warunkujacym takie stanowisko byly spostrzezenia
liderow trzeciego sektora zwigzane z malo profesjonalnym prowadzeniem
dziatan edukacyjnych w szkotach przez nauczycieli (zakres merytoryczny).
Ten stan rzeczy dobrze ilustruje wypowiedz aktywistki z Biategostoku:

(...) Czasami projekty ograniczajg si¢ do kreowania stereotypow. Pokazuje sig
np. chasyda z pejsami bez zadnego kontekstu. Takie obrazy zostajg pézniej dzie-
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ciom w glowie. Cze$¢ z nich nie bedzie prawdopodobnie miata szybko okazji do
zweryfikowania w rzeczywistosci tego obrazu. (...) Nieraz te dziatania to folklor na
pokaz, dzikie pola, skrzypek na dachu — plytkie tresci — a nie geneza tradycji (...).

Poza tym dzialacze trzeciego sektora zwrocili uwage na malo adekwat-
ny doboér metod stosowanych przez nauczycieli w toku inicjatyw, majacych
cechy edukacji miedzykulturowej. Oto jedna z wypowiedzi liderki fundacji
z Poznania, odnoszgca si¢ do tego stanu rzeczy:

(...) Takie metody, jakimi si¢ uczy wiedzy czy tez umiejetnosci w szkotach, zu-
pelnie nie sprawdzajq sie, jezeli mowimy o nabywaniu postaw i ksztattowaniu
postaw — wigc takie objecie i wyréznienie przez wladze samorzgdowe edukacji
migdzykulturowej uczonej metodami aktywnymi i nakazanie, w pewnym sensie,
praktykowania takich rzeczy w szkole, mysle, ze bytoby super i byloby bardziej
efektywne, jesli chodzi o rozwdj edukacji miedzykulturowej w Polsce.

W drugiej ze wskazanych sytuacji dzialacze organizacji pozarzagdowych
sugerowali nawigzanie wspolpracy pomiedzy trzecim sektorem a podmio-
tami samorzagdowymi w celu usprawnienia lokalnych dzialan edukacyj-
nych. Ten stan rzeczy dobrze ilustruje m.in. wypowiedz dziataczki biato-
stockiej fundaciji:

Efektywniej dziala si¢ wspolnie. Duzy jest potencjal w spolecznikach. Warto
wigc, zeby z niego korzystal. Czesto jest tak, ze nie ma porozumienia, kazdy w za-
mknieciu robi swoje, nie wychodzgc na zewngtrz (...).

Z grupy badanych — 12% zadeklarowalo, ze aby polepszy¢ efektywnosé¢
realizowanych dzialan, niezbedne jest zwigkszenie nakladéw finansowa-
nych na podejmowane dzialania i udoskonalenie systemu ich finansowa-
nia. Jedna z realizatorek, zwigzana z poznanskim stowarzyszeniem, w na-
stepujacy sposdb wypowiedziala si¢ na temat potrzeby zwigkszenia dotacji
grantowych:

(...) Nalezaloby zwigkszy¢ dofinansowania, w szczegdlnosci te z urzedow mia-
sta, wojewddzkich czy marszatkowskich. Sqg one bardzo niskie. Trudno cos kon-
struktywnego zrobic za takie pienigdze. Nie mowig juz o wynagrodzeniach dla
0s6b, ktore robig projekt.
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Jesli chodzi o udoskonalenie systemu finansowania inicjatyw pozarza-
dowych, wielu osobom trudno bylo poda¢ konkretne propozycje zmian.
Ten stan rzeczy dobrze potwierdza wypowiedz liderki warszawskiej fun-
dacji:

Ciggle trzeba dostosowywac sig do priorytetow okreslonych przez grantodawce,
projekty muszqg by¢ innowacyjne. To powoduje, ze jest czesto trudno pozyskac srod-
ki na projekty, ktére chce robi¢ organizacja. Trzeba nieraz kombinowac. (...) Lepiej
by bylo, zeby inaczej bylo to organizowane.

Ciekawe rozwigzanie kwestii finansowania dziatan pozarzadowych za-
proponowata m.in. jedna z dzialaczek warszawskiej fundacji:

(...) Grant dla organizacji — to jest rozwigzanie. Wtedy organizacje moglyby
robi¢ to, co rzeczywiscie jest dla nich wazne, czym sig zajmujg, co znajg, w czym
majg doswiadczenia, a nie ograniczac si¢ do wymagan grantodawcy (...).

Z kolei 6% realizatoréw miedzykulturowej edukacji nieformalnej za-
uwazylo, ze czynnikiem, podwyzszajacym efektywnos$¢ podejmowanych
dzialan, moze by¢ stworzenie bazy, portalu organizacji pozarzadowych
realizujacych miedzykulturowa edukacje nieformalna oraz plaszczyzny
realnych spotkan. To stanowisko potwierdza m.in. nastepujaca wypowiedz
aktywistki stowarzyszenia z Poznania:

Bardzo wazne jest utworzenie sieci wspotpracy osob i organizacji zaangazowa-
nych w edukacje o roznorodnosci i wielokulturowosci (...).

Zdaniem badanych dzialaczy trzeciego sektora funkcjonowanie sieci
wspolpracy ufatwi komunikacje pomiedzy organizacjami pozarzadowy-
mi. W szczegdlnosci tymi, ktére dziatajg w danym srodowisku lokalnym.
Wskazujg na to m.in. nastepujace stowa realizatorki warszawskiego stowa-
rzyszenia:

(...) Dostep do bazy projektow, baza osob, ktore realizujg projekty. Nie po to,
zeby ze sobg konkurowac, ale zZeby ze sobg wspétpracowac. Jak mamy uczy¢ mie-
dzykulturowosci, jak nie potrafimy dialogowac? Czesto nie wiemy o swoich dzia-
taniach.
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Stworzenie przestrzeni do bezposrednich spotkan réwniez moze stac sig
czynnikiem motywujacym do wspoélpracy ludzi zajmujacych si¢ podobna
problematyka. Takie stanowisko dobrze ilustruje tre$§¢ wypowiedzi dzia-
taczki stowarzyszenia z Poznania:

(...) Mysle, ze mozna by jeszcze polepszyé wspotprace pomiedzy samymi organi-
zacjami pozarzgdowymi (...). (...) Zeby tez bylo tak, zeby byly systematyczne inicja-
tywy, ktore pozwalajg nam na spotykanie sie ze sobg i wspotprace (...).

Wedlug opinii badanych lideréw polskich organizacji pozarzadowych
stworzenie plaszczyzny porozumienia moze prowadzi¢ do podejmowa-
nia partnerskich inicjatyw na poziomie ogélnopolskim. Wskazuje na to
m.in. wypowiedz liderki warszawskiego stowarzyszenia:

(...) Niewgtpliwie wsparcia potrzebujq lokalni liderzy i animatorzy kultury —
nie zawsze udaje im si¢ wokét swoich pasji i zainteresowan zbudowad silny, zinte-
growany zespot — stqd tez w moim odczuciu potrzeba rozbudowywania i wzmac-
niania ogolnopolskich sieci organizacji i dziataczy zajmujgcych si¢ tematykg
wielokulturowosci (...).

Kolejna propozycja zwiekszenia efektywnosci realizacji miedzykulturo-
wej edukacji nieformalnej wiaze si¢ z udoskonaleniem wsparcia dzialan
polskich organizacji pozarzadowych przez organy administracji samo-
rzadowej w zakresie organizacyjnym i merytorycznym. Postulat tego
typu wysunelo 7% badanych. To wsparcie moze wyraza¢ si¢ ich zdaniem
na roznych plaszczyznach i wigzaé si¢ m.in. z organizacjg inicjatyw, uzy-
czaniem lokaléw, doradztwem. Ten stan rzeczy dobrze ilustruja stowa akty-
wistki stowarzyszenia z Poznania:

(...) Fajnie bytoby zorganizowaé si¢ w jakis wspolny front (...). Mozliwosci spo-
tykania sig¢ i wspierania organizacji pozarzgdowych przez samorzqgdy. Nie tylko
finansowego, ale tez organizacyjnego, lokalowego przez doradztwo (...).

Wedlug opinii badanych wsparcie podmiotéw samorzadowych moze
wyrazac sie rowniez przez powolanie na poziomie samorzagdowym (tj. urzad
miejski, wojewddzki) osoby odpowiedzialnej za realizacje inicjatyw miesz-
czacych sie w obszarze miedzykulturowej edukacji nieformalnej. Zadaniem
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Tabela 3. Czynniki rozwoju miedzykulturowej edukacji nieformalnej wedlug opinii
dzialaczy polskich organizacji pozarzadowych

Rodzai sugestii Liczba wskazan
) sug (dane w %)

Brak postulatow ?

Wzbogacenie oferty podejmowanych dziatan oraz objecie ich zasie- 43

giem wiekszego grona oséb

Poszerzenie zakresu merytorycznego podejmowanych dziatan 11

Korzystanie z potencjatu eksperckiego organizacji pozarzagdowych 9

Zwigkszenie nakladow finansowanych na podejmowane inicjatywy 12

i udoskonalenie systemu ich finansowania

Stworzenie bazy, portalu organizacji pozarzadowych realizujacych 6

miedzykulturowg edukacje nieformalng oraz ptaszczyzny realnych

spotkan

Udoskonalenie wsparcia dziatan polskich organizacji pozarzadowych 7

przez organy administracji samorzadowej w zakresie organizacyjnym

i merytorycznym

Inne 3

Ogotem: 100

7Zrédlo: badania wlasne

takiej osoby byloby organizacyjne i merytoryczne wspieranie organizacji
pozarzadowych. Niniejsze stanowisko ilustruje wypowiedz dziataczki sto-
warzyszenia z Poznania:

Dobrze, zeby w miescie byt ktos, kto zna si¢ na takich dziataniach i za nie od-
powiada. Do kogo mozna sig zglosi¢ w réznych sytuacjach (...).

Inne propozycje (3% wskazan), umozliwiajace podwyzszenie efektyw-
nosci inicjatyw mieszczacych si¢ w obszarze miedzykulturowej edukacji
nieformalnej, to: wieksza otwarto$¢ na inne kraje; wspotpraca z uczelniami
wyzszymi; ciagly samorozwdj dzialaczy organizacji pozarzadowych zajmu-
jacych sie tg problematyka. Opisany stan rzeczy ilustruje tres¢ tabeli 3.

Analiza materialu empirycznego wskazuje, ze liderzy polskich organiza-
cji pozarzadowych wysuneli liczne godne uwagi postulaty, ktére moglyby
przyczynic¢ sie do wzmocnienia efektywnosci migdzykulturowej edukacji
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nieformalnej. Gléwne sugestie dziataczy trzeciego sektora dotycza: wzbo-
gacenia oferty podejmowanych dzialan i objecia ich zasiegiem wiekszego
grona osob; zwigkszenia nakltadéw finansowych na podejmowane inicjaty-
wy i udoskonalenia systemu ich finansowania; poszerzenia zakresu meryto-
rycznego podejmowanych dziatan. Propozycje wzmocnienia efektywnosci
miedzykulturowej edukacji dotycza gtéwnie kwestii finansowo-organiza-
cyjnych. W mniejszym stopniu wigzg si¢ z wprowadzaniem udoskonalen
o charakterze merytorycznym do podejmowanych dzialan. Pojawita si¢
dos¢ liczna grupa osdb, ktére dostrzegly potrzebe poszerzenia oferty dzia-
tan polskich organizacji pozarzadowych o réznego rodzaju inicjatywy,
w tym w szczegolnosci o te o charakterze miedzykulturowym. W tym kon-
tekécie pojawily sie propozycje dotyczace intensyfikacji inicjatyw miedzy-
narodowych, ktore zakladaja wykorzystywanie metodyki, u ktérej podstaw
lezy wspdlne dzialanie w warunkach réznicy.



Whioski z badan wlasnych

1. Dzialalno$¢ poszczegdlnych polskich organizacji pozarzadowych kon-
centruje si¢ gléwnie na wybranym elemencie miedzykulturowej edukacji
nieformalnej. Analiza materialu empirycznego wskazuje, ze polskie orga-
nizacje pozarzagdowe, ktore podejmuja miedzykulturowa edukacje niefor-
malng, réznig si¢ od siebie pod wzgledem przyjetych zalozen tematyczno-
-ideowych okreslajacych ich misje, cele statutowe i podejmowane dzialania.
Rozpatrujac edukacje miedzykulturowg holistycznie w odniesieniu do tre-
$ci holistycznej koncepcji edukacji miedzykulturowej Jerzego Nikitorowicza,
zakladana dziatalnos¢ badanych organizacji skoncentrowana jest, w wiek-
szoéci przypadkéw, na wybranym elemencie miedzykulturowej edukacji
nieformalnej (np. rozwijaniu i podtrzymywaniu tozsamosci mniejszo$cio-
wej). Wiele organizacji traktuje miedzykulturowa edukacje nieformalna
jako jeden z kilku obszaréw dziatalnosci statutowej (inne to np. pomoc so-
cjalna, prawna, aktywnos¢ kulturalna itd.).

2. Inicjatywy z zakresu miedzykulturowej edukacji nieformalnej stano-
wig wynik zespolowej pracy ludzi o réznych tozsamosciach i kompeten-
cjach. Sg rezultatem spolecznej aktywnosci 0sob w roznym wieku (mlodziez,
studenci, doroéli), o zréznicowanej przynaleznosci narodowej, etnicznej,
jezykowej, kwalifikacjach, kompetencjach, doswiadczeniach i motywacji.
Badane dzialania prowadzone byly przez zespoly aktywistow sktadajacych
sie z: czlonkéw/liderédw organizacji pozarzadowych, wolontariuszy (w tym
obywateli krajow innych niz Polska), treneréw, ekspertéw oraz gosci z ze-
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wnatrz — najczesciej przez osoby zainteresowane dang problematyka, kie-
rujace si¢ w swojej pracy poczuciem misji. Wolontariusze wykonywali za-
zwyczaj zadania o charakterze organizacyjnym, natomiast pozostalte osoby
zajmowaly si¢ merytoryczng strong podejmowanych inicjatyw. Zaangazo-
wanie zespolu ludzi umozliwialo wzajemne uzupelnianie si¢ i wspieranie.
Niejednokrotnie funkcje pelnione przez poszczegélne osoby naktadaty oraz
uzupelnialy si¢ wzajemnie. Liderzy polskich organizacji pozarzadowych,
trenerzy/edukatorzy charakteryzujg si¢ bardzo dobrym przygotowaniem
merytorycznym oraz doswiadczeniem w pracy w danym obszarze miedzy-
kulturowej edukacji nieformalne;j.

3. Tresci migedzykulturowej edukacji nieformalnej odpowiadaja holistycz-
nemu definiowaniu edukacji miedzykulturowej. Wskazuje na to podejmo-
wanie watkéw dotyczacych zréznicowania kulturowego nawigzujacych do
probleméw, ktdre istnieja w poszczegdlnych srodowiskach lokalnych, jak
i odlegtych krancach $wiata. Zagadnienia obecne podczas analizowanych
inicjatyw dotyczyly roznych kwestii poczawszy od tozsamosci i dziedzic-
twa kulturowego grup mniejszosciowych po metodyke edukacji miedzy-
kulturowej. Najczesciej wigzaly si¢ jednak z problematyka kultur i proble-
moéw Obcych i Innych, ktérzy funkcjonuja w danym $rodowisku lokalnym.
W toku wielu dziatan pojawily si¢ rowniez tresci zwigzane z odmiennoscia
warunkowang pozaetnicznie. Watki dotyczace odmiennych kultur nalezaly
do przewodnich i stanowily tym samym tematyczny rdzen podejmowanych
inicjatyw. Zagadnienia zwigzane z plaszczyznami odmiennoéci innymi niz
kulturowa odgrywaly drugoplanowa, dopelniajaca role. Zrealizowane ini-
cjatywy, bez wzgledu na tematyke, stwarzaly przestrzen do rozwijania przez
odbiorcow wlasnej wieloplaszczyznowej tozsamosci przez symboliczny i/
badz bezposredni kontakt z odmiennoscig (zob. koncepcja kreowania tozsa-
mosci miedzykulturowej Nikitorowicza) oraz kompetencji miedzykulturowe;.

4. Dzialania z zakresu miedzykulturowej edukacji nieformalnej cechuja
sie¢ inkluzywnoscia i dostepnoscia dla roznych grup spolecznych. Obej-
muja czlonkéw grupy wickszosciowej, mniejszosci autochtonicznych, mi-
grantéw i uchodzcéw; osoby o réznych, czesto zlozonych tozsamosciach.
Biorgc pod uwage kryterium wieku, najliczniejsza grupe odbiorcéw mie-
dzykulturowej edukacji nieformalnej realizowanej przez organizacje po-
zarzagdowe stanowily osoby dorosle (nauczyciele, edukatorzy oraz liderzy
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spolecznosci lokalnych). Tym samym do 0séb dorostych skierowana zostata
najszersza oferta dziatan, co moze wynikac z potrzeby edukacji calozyciowej
(zob. koncepcja edukacji przez cate zycie). Wskazuje to na tendencje rozwoju
miedzykulturowej edukacji nieformalnej w kierunku edukacji dorostych.
Najmniej liczng grupe odbiorcéw stanowily dzieci. Ten stan rzeczy moze
by¢ spowodowany niewielky liczbg organizacji pozarzagdowych, ukierunko-
wanych na prace z dzie¢mi, oraz rozwijajaca si¢ dopiero w Polsce metody-
ka pracy z dzie¢mi w obszarze edukacji miedzykulturowej dzieci (w wieku
przedszkolnym, wczesnoszkolnym, starszym szkolnym). Wiele inicjatyw
powstalo z myslg o grupach majacych mniejsze szanse, m.in. takich jak:
uchodzcy, imigranci, wychowankowie domoéw dziecka, wigzniarki.

5. Dobor form organizacyjnych dzialalnosci edukacyjnej determinu-
jacych specyfike dzialan z zakresu miedzykulturowej edukacji niefor-
malnej charakteryzuje pluralizm. Dzialania z zakresu miedzykulturowe;j
edukacji nieformalnej byly realizowane w nastepujacych formach dziatal-
nosci edukacyjnej: cykliczne warsztaty edukacyjne; szkolenia podwyzsza-
jace kwalifikacje; projekty konkursowe; wieloaspektowe projekty/progra-
my edukacyjne; workcampy; wymiany miedzynarodowe; dtugoterminowy
wolontariat miedzynarodowy. Charakter niniejszych form organizacyjnych
dzialalnosci edukacyjnej jest znamienny dla edukacji nieformalnej w ogole.
Analiza materialu empirycznego wskazuje, ze dobér wymienionych form
cechuje si¢ adekwatnoscia do podejmowanych tresci. Stosowane formy
umozliwiaja uczenie si¢ aktywne, oparte na uczestnictwie. Stanowig tym
samym czynnik motywujacy do uczestnictwa w danym przedsigwzigciu
edukacyjnym. Na uwage zastuguje to, ze sposob organizacji inicjatyw z za-
kresu miedzykulturowej edukacji nieformalnej umozliwia angazowanie
réznych sfer aktywnosci czlowieka: poznawczej, afektywnej i behawioral-
nej, co przyczynia si¢ do ksztaltowania pelnych i zintegrowanych postaw
otwartos$ci i tym samym kompetencji miedzykulturowe;j.

6. Strategie uczenia si¢ stosowane w trakcie dzialan z zakresu miedzy-
kulturowej edukacji nieformalnej zakladaja aktywng partycypacje ich
uczestnikoéw. Analiza materialu empirycznego $wiadczy o tym, ze strategie
uczenia sig, stosowane w toku miedzykulturowej edukacji nieformalnej re-
alizowanej przez polskie organizacje pozarzadowe, sg integralnie zwigzane
z ideg uczenia si¢ przez dzialanie i praktyke, doswiadczenie oraz uczestnic-
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two i interakcje. Wykorzystywane strategie uczenia si¢ nie byly jednak roz-
taczne, lecz zachodzity na siebie — taczac sie i uzupelniajagc. Mialo to miej-
sce w szczegolnosci w przypadku zlozonych, wieloaspektowych inicjatyw,
ktére zostaly skonstruowane z wielu dziatan, a ich adresatami byla wiecej
niz jednej grupa. Interesujace jest to, ze osoby zwigzane z polskimi organi-
zacjami pozarzagdowymi, ktdre realizujg miedzykulturowa edukacje niefor-
malng, w rézny sposob interpretujg idee uczenia sie przez doswiadczenie,
co wigze si¢ z podejmowaniem prob wypracowywania wlasnych sposobow
realizacji dziatan edukacyjnych, respektujacych wybrane jej zalozenia.

7. Dzialania z zakresu miedzykulturowej edukacji nieformalnej maja
charakter grupowy, uwzgledniajacy zasady kooperatywnego uczenia sie.
Podczas miedzykulturowej edukacji nieformalnej byly wykorzystywane
trzy formy pracy: indywidualna, grupowa, zbiorowa. Byly one stosowane
naprzemiennie, w zaleznosci od etapu realizacji danego dzialania oraz jego
celu i specyfiki. W toku badanych inicjatyw najczesciej stosowang forma
pracy byla forma grupowa charakterystyczna dla edukacji nieformalnej
(czesto stosowano rowniez forme zbiorowa). Forma grupowa znajdowala
zastosowanie w trakcie wiekszos$ci realizowanych dziatan. Z perspektywy
miedzykulturowej edukacji nieformalnej stosowanie grupowej formy pra-
cy jest szczegdlnie wazne, gdyz umozliwia tworzenie przestrzeni do mie-
dzykulturowego spotkania oraz refleksji. Umozliwia uczenie si¢ z Obcym
i Innym oraz od Obcego i Innego. Stymuluje zaréwno prowadzenie mie-
dzykulturowego dialogu, jak i kreowanie migedzykulturowych wiezi. W tym
zakresie jest bardziej efektywna niz formy indywidualna i zbiorowa.

8. Metody stosowane w toku miedzykulturowej edukacji nieformalnej
umozliwiajg ksztaltowanie pelnych, otwartych postaw spotecznych. Anali-
za materialu empirycznego wskazuje na to, ze dzialania z zakresu miedzykul-
turowej edukacji nieformalnej byty realizowane za pomoca metod opartych
na: nabywaniu wiedzy i intelektualnym poznaniu; doswiadczeniu i emocjo-
nalnym zaangazowaniu; dziataniu i pracy praktycznej. Najczesciej stosowang
grupe metod (w réznych grupach wiekowych) stanowity metody oparte na
dziataniu i pracy praktycznej. Rzadziej wykorzystywano metody nalezace do
pozostalych grup. Metody pracy nalezace do wymienionych grup byly stoso-
wane w roznych konfiguracjach. Dzigki czemu umozliwialy one uczestnikom
dziatan edukacyjnych aktywne uczenie si¢, wymiane zdan, odwolywanie si¢
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do ich doswiadczen i spostrzezen oraz doswiadczenie analizowanych proble-
mow. Wykorzystywane metody byly dostosowane do potrzeb i mozliwosci
percepcyjnych uczestnikéw. Dzigki ich adekwatnemu doborowi mozliwe sta-
to si¢ zaréwno przyblizanie skomplikowanych, spotecznych probleméw naj-
mlodszym odbiorcom dzialan organizacji pozarzagdowych, jak i motywujaca
do aktywnego uczestnictwa praca z mlodzieza i dorostymi.

9. Miedzykulturowa edukacja nieformalna staje si¢ kompatybilnym ele-
mentem edukacji formalnej. ,Wkracza” do polskich szkol. Dzialania adre-
sowane do dzieci i mlodziezy zostaly w wiekszosci zaprojektowane z mysla
o uczestnikach procesu edukacji formalnej. Czesciowo badz w catosci byty
realizowane na terenie placowek edukacyjnych. Odbywatlo si¢ to na réznych
zasadach: bez zaangazowania kadry pedagogicznej; przy bezposrednim
badz posrednim zaangazowaniu kadry pedagogicznej (np. wsparcie orga-
nizacyjne); w partnerstwie. Inicjatywy polskich organizacji pozarzadowych
czesto nalezaly do jedynych cyklicznych dziatan z tego zakresu w danym
przedszkolu lub szkole.

10. Wspolpraca organizacji pozarzadowych z sektorem samorzadowym
ma fragmentaryczny charakter. Dzialacze trzeciego sektora koncentruja sie
gléwnie na pozyskiwaniu od podmiotéw administracji samorzadowej $rod-
kéw na dzialania statutowe. Przy czym czes$¢ liderow organizacji pozarza-
dowych nie uznaje tej formy wspdtpracy miedzysektorowej za pelng. Inne
formy wspolpracy miedzysektorowej to: udzial we wspdlnych spotkaniach
(komisjach, debatach, konferencjach) dotyczacych probleméw istniejacych
w spotecznosci lokalnej, spraw organizacji pozarzadowych oraz dialogu
spolecznego; udzielanie przez podmioty samorzadowe wsparcia o charak-
terze organizacyjnym (udost¢pnienie sal na potrzeby realizacji inicjatyw;
promocja dzialan pozarzadowych (na stronach internetowych, wydruk
i rozpowszechnianie ulotek, plakatéw itd.); doradztwo merytoryczne §wiad-
czone przez urzednikow (urzedéw miasta, urzedéw marszatkowskich); do-
radztwo podczas przygotowywania wnioskéw do konkurséw na realizacje
zadan publicznych oraz sprawozdan ze zrealizowanych projektéow. Zdaniem
badanych lideréw organizacji pozarzadowych wspoétpraca z sektorem samo-
rzadowym wigze si¢ z wystepowaniem licznych probleméw (np. finanso-
wych, administracyjnych), ktdre utrudniajg dziatalnos¢ polskich organiza-
cji pozarzadowych w obszarze edukacji migedzykulturowe;.
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11. Polskie organizacje pozarzadowe, ktdére realizuja miedzykulturowa
edukacje nieformalna, borykaja si¢ z licznymi problemami. Utrudnie-
nia te s3 bezposrednio badz posrednio zwigzane z prowadzeniem dziatan
edukacyjnych. Do probleméw najczesciej wskazywanych przez lideréw or-
ganizacji pozarzagdowych nalezg: trudnosci natury finansowej wigzace sie
z: brakiem ciaglosci finansowania dzialan, czyli tzw. funkcjonowanie ,,0d
grantu do grantu”; zbyt malymi grantami; opéznieniami w dokonywaniu
przelewow przez grantodawcéw; brakiem $rodkéw na wklad wiasny do
planowanych projektéw. Inne to problemy natury lokalowej (niedyspono-
wanie pomieszczeniem na siedzibe organizacji oraz realizacje inicjatyw);
administracyjne (tzw. biurokracja); brak komunikacji pomiedzy organiza-
cjami zajmujgcymi sie podobna problematyka w danym $rodowisku lokal-
nym; niekorzystne postawy pracownikéw sektora samorzadowego wobec
organizacji pozarzadowych (brak zainteresowania dzialalnoscig lokalnych
organizacji; brak zrozumienia dla idei dziatalnosci z zakresu miedzykul-
turowej edukacji nieformalnej; niedostateczne wsparcie organizacyjne i me-
rytoryczne; brak zaufania w stosunku do nich); negatywne postawy wobec
problematyki podejmowanej przez organizacje pozarzagdowe oraz ich od-
biorcéw (w szczegolnosci imigrantéw, uchodzcéw, Roméw) prezentowane
przez: pracownikow administracji samorzadowej, nauczycieli oraz uczest-
nikow realizowanych inicjatyw.



Postulaty dla praktyki
spoleczno-edukacyjnej

Sprawne dzialanie na rzecz osiggniecia zmiany spofecznej wymaga integra-
cji podmiotéw dziatajacych w tym samym obszarze aktywnosci spolecznej.
W kontekscie deklarowanych przez dzialaczy polskich organizacji pozarza-
dowych trudnosci, ktére towarzysza realizacji miedzykulturowej edukacji
nieformalnej na plaszczyznie samorzadowej, priorytetem jest nie tylko wia-
czanie lideréw trzeciego sektora do procesu tworzenia rocznych programéw
wspOlpracy z organizacjami pozarzagdowymi, ale réwniez do innych waznych
proceséw decyzyjnych, m.in. zwigzanych z kwestiami finansowania plano-
wanych dziatan. Wazne jest umozliwienie organizacjom pozarzadowym cy-
klicznego realizowania inicjatyw edukacyjnych, ktére stanowiag odpowiedz
na istotne spoleczne problemy i tym samym zmiany niedogodnego modelu
funkcjonowania ,,od grantu do grantu”. Zasadne wydaje si¢ rozwazenie moz-
liwosci przyznawania kilkuletnich grantéw organizacjom na dzialania statu-
towe, nie tylko na realizacje konkretnego, pojedynczego projektu. Istotne jest
réwniez rozwazenie mozliwosci wspierania organizacji pozarzadowych przez
samorzady w innych zakresach niz finansowy. W szczegolnosci poszukiwa-
nie mozliwosci lokalowego wspierania podmiotéw pozarzagdowych. Niniej-
sze wsparcie moze wyrazac si¢ przez tworzenie polityki udostepniania/wy-
najmowania lokali organizacjom pozarzadowym na dogodnych warunkach.
Analizy wymagaja réwniez procedury ubiegania si¢ o granty udzielane przez
podmioty samorzadowe w kontekscie procedur administracyjnych oraz po-
szukiwanie sposobow minimalizacji tzw. biurokracji.
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Zasadne jest tworzenie na poziomie lokalnym programoéw wspoélpracy
przy rzetelnym zaangazowaniu obydwu stron oraz systematyczne ewalu-
owanie jej przebiegu. Warto zadbac o to, aby poszczegdlne podmioty dziata-
jace w srodowisku lokalnym (ale nie tylko), ktore zajmujq si¢ problematyka
edukacji migdzykulturowej, wiedzialy o swoim istnieniu, mialy $wiado-
mos¢ realizowanych przez siebie dziatan oraz podejmowaty proby taczenia
sil. Istotne jest wspieranie integracji réznych podmiotéw, zajmujacych sie
problematyka edukacji migdzykulturowej (formalnej i nieformalnej), oraz
podmiotéw, zajmujagcych si¢ jej wspieraniem (w tym organéw tworzacych
polityke edukacyjng oraz integracyjng). Warto rozpoczaé od stworzenia
plaszczyzny wzajemnego poznawania si¢ lideréw organizacji pozarzado-
wych, przechodzac nastepnie do nawigzywania kontaktéow dziataczy trze-
ciego sektora z osobami zwigzanymi z sektorem samorzadowym, systemem
edukacji formalnej oraz srodowiskiem akademickim (w tym z osobami
przynalezacymi do mniejszo$ci). Priorytetem jest propagowanie form dia-
logu w postaci wspolnych spotkan, konsultacji, konferencji zaréwno na
szczeblu lokalnym, jak i krajowym. Zasadne jest tworzenie w poszczegol-
nych $rodowiskach lokalnych bazy/internetowego forum podmiotéw (sa-
morzadowych i pozarzadowych), ktére zajmuja si¢ problematyka edukacji
miedzykulturowej. Mogloby si¢ to przyczyni¢ do prezentacji problematyki
podejmowanej podczas dziatan przez poszczegdlne organizacje, placéwki
oraz planéw na przyszlos¢, stanowi¢ swoistg plaszczyzne wymiany zdan.
Poza tym, poszczegolne podmioty mialyby szanse korzystania ze swojego
potencjatu (m.in. inicjujagc wspdlne dziatania). W przypadku organizacji
pozarzadowych zajmujacych si¢ miedzykulturowa edukacjg nieformalng,
ktére niejednokrotnie funkcjonuja obok siebie, przestrzen do wymiany
zdan, pomystéw, projektowania wspolnych rozwigzan trudnych proble-
mow, moglaby stanowi¢ ogolnopolska federacja organizacji pozarzadowych
zajmujacych si¢ ta problematyka. Funkcjonowanie w ramach federacji 13-
czacej kilkadziesiat podmiotéw dawaloby szanse wspdlnego glosu, dialogu
z podmiotami zajmujgcymi si¢ edukacja formalng oraz organami samorza-
dowymi, jak i administracji na szczeblu centralnym.

Priorytetem jest rOwniez tworzenie strategii wspdtpracy poszczegolnych
podmiotéw w zakresie realizacji edukacji miedzykulturowej oraz szkolen
dotyczacych jej plaszczyzn, a takze sposobéw inicjowania. W tym kontek-
$cie nie bez znaczenia pozostaje kompleksowe szkolenie 0s6b z administra-
cji samorzadowej, w szczegolnosci tych odpowiadajacych za przyznawanie
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grantéw na temat problematyki zréznicowania kulturowego oraz edukacji
miedzykulturowej (w tym antydyskryminacyjnej). Wazne jest, aby osoby
odpowiedzialne za los wielu dziatan pozarzadowych miaty §wiadomos¢ ich
wagi oraz dostrzegaly zasadno$¢ ich realizacji. Biorgc pod uwage fakt, ze
organizacje pozarzagdowe w wielu przypadkach wrecz wyreczajg organy sa-
morzadowe w realizacji waznych spolecznie zadan, stuszne jest tworzenie
przez podmioty samorzadowe (zajmujace si¢ edukacja: kuratoria, szkoly,
os$rodki metodyczne) dialogowego modelu wspolpracy z organizacjami po-
zarzagdowymi, dzieki ktéremu bedg one korzystac z potencjalu eksperckie-
go obecnego w trzecim sektorze (i odwrotnie). Niniejsza wspolpraca moze
sie odnosi¢ m.in. do organizowania wspdlnych dlugofalowych projektéw,
spotkan, konsultacji. Zasadne wydaje si¢ doradztwo, organizowanie szko-
len adresowanych do lideréw organizacji pozarzadowych (w szczegélnosci
nowo powstalych podmiotéw) w zakresie mozliwosci i sposobow apliko-
wania o granty oraz uzupelniania wnioskéw o dofinansowanie inicjatyw
pozarzadowych, ich rozliczania itd. W toku dzialan, podejmowanych przez
organizacje pozarzadowe, warto zwroci¢ wiekszg uwage na wykorzystywa-
nie takich metod, jak: drama stosowana, ekspresyjna. Analiza efektow wielu
dzialan edukacyjnych, jak i wltasne doswiadczenia wynikajace z pracy spo-
teczno-edukacyjnej wskazuja, Ze angazowanie sfery emocjonalnej przynosi
istotne efekty edukacyjne w zakresie rozwoju wrazliwosci na odmienno$¢
oraz zmiany postaw wobec Obcego i Innego (zob. m.in. warsztat edukacyjny
Niebieskoocy realizowany przez Jane Elliott).



Summary

The book is devoted to the implementation issues of the intercultural non-
-formal education by Polish non-governmental organizations, with par-
ticular emphasis on the methodological topics. The paper consists of six
complementary chapters. In the first one, Intercultural non-formal educa-
tion — the outline of issues, from the standpoint of the concept of lifelong
education, the author explains the nature of intercultural non-formal edu-
cation and defines the notions used in the paper. The second chapter, Inter-
cultural non-formal education as a task of Polish non-governmental orga-
nizations, begins with the characteristics presentation of the third sector’s
actions in the framework of the civil activity idea. Afterwards, the author
characterizes the genesis and development of intercultural non-formal edu-
cation in Poland undertaken by non-governmental organizations. The third
chapter, Outline of personal research methodology, includes the methodo-
logical basis implemented by the author of the research project. The next
chapter, Intercultural non-formal education on the example of Polish non-go-
vernmental organizations activities in the light of personal research, repre-
sents the compilation of empirical material gathered in the course of study,
in context of the concepts and theories presented in the paper. In the fifth
chapter called Intercultural non-formal education in practice — exemplifi-
cations of Polish non-governmental organizations activities, the instructive
examples of educational initiatives targeted at different age groups that have
been applied through the use of innovative methods of work were presented.
The last chapter, Implementation dilemmas of intercultural non-formal edu-
cation by Polish non-governmental organizations, is devoted to the problems
faced by non-governmental organizations in the implementation of educa-
tional activities. Substantial part of the paper finishes with the conclusions
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from personal research and postulates for socio-educational practice. De-
spite the scientific character of the work, due to the nature of undertaken
subject, it may be useful to those who are interested in intercultural educa-
tion, both from the theoretical and practical side.
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kacji Obywatelskiej Polska — Izrael).

Miedzynarodowa wymiana polsko-izraelska (Towarzystwo Przyjaciot
Kultury Zydowskie;j).

Multikulturowe warsztaty dla podopiecznych Dziennego Domu Pomo-
cy Spolecznej przy Walecznych (Fundacja Dom Kultury).
Multikulturowe warsztaty edukacyjno-artystyczne dla kobiet osadzonych
Areszcie Sledczym Warszawa — Grochéw (Fundacja Dom Kultury).
Multitrening — szkolenie skierowane do strazy granicznej i policji
(Fundacja Ocalenie).

Nauka grania i §piewania piosenek indyjskich (Fundacja Dom Lotosu).
Nauka jezyka i poznawanie kultury arabskiej (Stowarzyszenie Kultury
Arabskiej Arabia).

Nauka $piewania piosenek indyjskich (Fundacja Dom Lotosu).

Na wspolnej ziemi (Fundacja Shalom).

Nasz swiat w 36 klatkach — warsztaty integracyjne dla dzieci polskich
i czeczenskich (Fundacja Uniwersytetu w Bialymstoku, Akademicki
Klub Turystyczno-Krajoznawczy).

Objazdowe, szkolne, warsztaty multikulturowe II (Fundacja Dom Kul-
tury).

Ogdlnopolski konkurs wiedzy na temat historii i kultury Zydéw Polskich
(Fundacja Shalom).

Opowiesci z doliny Terek (Stowarzyszanie Praktykéw Kultury).

Piesni i tarice naszego regionu (Stowarzyszenie Akademia Podlasiaka).
Plener dziecigcy z tworczoscig Anny Krepsztul (Stowarzyszenie Wspdl-
nota Polska).

Poznaj sgsiada (Stowarzyszenie Spoleczno-Kulturalne Polska-Ukra-
ina).
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59. Poznajmy si¢ — szanujmy sig (Swiatowa Organizacja Wychowania
Przedszkolnego OMEP, Organisation Mondiale pour I’Education Pre-
scolaire).

60. Praca z uczniem cudzoziemskim (edycja pierwsza) (Polska Akcja Hu-
manitarna, Centrum Pomocy UchodZcom i Repatriantom).

61. Pracownia przyszlego wychowawcy/przyszlej wychowawczyni (Insty-
tut Badan i Rozwoju Aktywnosci Spoleczne;j).

62. Program adaptacji dla cudzoziemcéw i nauka polskiego (Stowarzysze-
nie Centrum Inicjatyw Miedzykulturowych).

63. Program dla tolerancji ,, To, co wspdlne to, co rozne” (Towarzystwo Ini-
cjatyw Tworczych E).

64. Program ksztaltowania wrazliwo$ci na odmiennos¢ ,,Przygody Innego”
(Fundacja Uniwersytetu w Biatymstoku, Fundacja Dialog).

65. Program szkoleniowy dotyczacy wielokulturowosci i praw czlowieka
(Helsinska Fundacja Praw Czlowieka).

66. Projekt przyblizajacy kulture polska dzieciom afroamerykanskim
(Fundacja Ambasadorowie Kultury).

67. Prawa czlowieka — edukacja, dzialanie (Amnesty International, Po-
znan).

68. Pétkolonie dzieciece w Krastowiu (Stowarzyszenie Wspdlnota Polska).

69. Republika Feminy (Fundacja Jezykow i Kultury Sfera).

70. Réznorodnosé przestrzenig dialogu (II edycja) (Fundacja Uniwersytetu
w Biatymstoku, Szkota Podstawowa nr 26 im. S. Staszica w Biatymstoku).

71. Stownik historyczny (Stowarzyszenie Szukamy Polski).

72. Spotkania dyskusyjne towarzystwa polsko-niemieckiego (Polskie To-
warzystwo Spoteczno-Edukacyjne).

73. Spotkania integracyjne, przyblizajace kultury arabskie (Stowarzyszenie
Kultury Arabskiej Arabia).

74. Statutowe dzialania przyblizajace kulture romska (Fundacja Bahtale
Roma).

75. Statutowe dziatania (Bialoruskie Kulturalno-Naukowe Centrum w Po-
znaniu).

76. Statutowe dzialania (Fundacja Cultas).

77. Statutowe dzialania (Fundacja Ekumeniczna Tolerancja).

78. Statutowe dzialania (Fundacja Tranzyt).

79. Szkolenia przygotowujace do wolontaryjnej pracy na rzecz uchodzcéw
(pierwsza edycja) (Fundacja Dialog).
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80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.
89.

90.

91.

92.
93.

94.

95.

96.
97.

Szkolenia przygotowujace do wolontaryjnej pracy na rzecz uchodzcow
(druga edycja) (Fundacja Dialog).

Szkolenie dla nauczycieli dotyczace kultury czeczenskiej i edukacji mie-
dzykulturowej (Fundacja na rzecz Réznorodnosci Spolecznej).
Szkolenia dla wolontariuszy, mentoréw, animatoréw przygotowujacych
do pracy z wolontariuszami europejskimi (Centrum Promocji Wolon-
tariatu).

Szkolenie dotyczace sytuacji uchodzcow w Europie (Europejskie Forum
Studentéw AEGEE, oddzial w Poznaniu).

Szkolenia przygotowujace do wolontariatu misyjnego w krajach global-
nego Potudnia (Salezjaniski Wolontariat Misyjny Swiatu).

Szkolenia skierowane do polskich wolontariuszy przygotowujace do
uczestnictwa w wolontariacie miedzynarodowym EVS (edycja pierw-
sza) (Centrum Promocji Wolontariatu).

Szkolenia skierowane do polskich wolontariuszy przygotowujace do
uczestnictwa w wolontariacie migdzynarodowym EVS (edycja druga)
(Centrum Promocji Wolontariatu).

Szkolenie wolontariuszy dotyczace pracy z uchodzcami (Fundacja Oca-
lenie)

Szkota dialogu (Fundacja Forum Dialogu Miedzy Narodami).

Taniec, nauka, zabawa — wakacyjne warsztaty dla dzieci czeczeriskich
(Fundacja Dialog).

Uwieczni¢ Atlantyde — warsztaty wielokulturowe i fotograficzne (Fun-
dacja Uniwersytetu w Bialymstoku; Gimnazjum im. Ks. W. Rabczyn-
skiego w Wasilkowie).

Wakacyjne spotkania z wielokulturowoscig Bialegostoku (Fundacja
Oikonomus).

Warsztaty antydyskryminacyjne (Stowarzyszenie Kobiet Konsola).
Warsztaty antydyskryminacyjne dla grup szkolnych (Stowarzyszenie
na Rzecz Kultury i Dialogu 9/12).

Warsztaty antydyskryminacyjne w szkolach (Stowarzyszenie Amnesty
International, Warszawa).

Warsztaty antydyskryminacyjne w szkolach $rednich (Stowarzyszenie
Przeciw Antysemityzmowi i Ksenofobii Otwarta Rzeczpospolita).
Warsztaty dla cudzoziemcéw (Fundacja Inna Przestrzen).

Warsztaty dotyczace kultur Afryki oraz sytuacji dzieci ulicy w szkotach
(Fundacja Uslysze¢ Afryke).
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98.

99.

100.

101.

102.

103.
104.
105.
106.

107.

108.

109.
110.
111.

112.

113.

Aneks

Warsztaty dotyczace kultur dalekich krajow (adresowane do dzieci)
(Fundacja Edukacji Miedzykulturowe;j).

Warsztaty dotyczace kultury zydowskiej dla dzieci z Domu Dziecka
(Fundacja Shalom).

Warsztaty miedzykulturowe (Fundacja FilmGramm).

Warsztaty rozwojowe polaczone z uwrazliwianiem na odmienno$¢
(Fundacja Art of Living).

Warsztaty skierowane do mlodziezy na temat odmiennych kultur
(Fundacja Edukacji Migdzykulturowe;j).

Warsztaty $§piewu bialego (Stowarzyszenie Wspoélnota Polska).

We love eating (Fundacja dla Wolnosci).

Wesele czeczeriskie (Fundacja Dialog).

Wielkie Ksigstwo Litewskie (Stowarzyszenie na rzecz Dzieci i Miodzie-
zy Uczacej si¢ Jezyka Bialoruskiego Ab-Ba).

Wielokulturowa Warszawa (Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Spole-
czenstwa Obywatelskiego Pro Humanum).

Wielkopolska zywa biblioteka (Instytut Badan i Rozwoju Aktywnosci
Spoleczne;j).

Wolontariat misyjny (Salezjaniski Wolontariat Misyjny Mtodzi Swiatu).

Workcamp I, I, III (Stowarzyszenie Centrum Promocji Wolontariatu).

Wymiana mi¢dzynarodowa (Stowarzyszenie Centrum Promocji Wo-
lontariatu).

Za horyzontem (Stowarzyszenie Centrum Inicjatyw Miedzykulturo-
wych).

Zylismy razem przez wieki, czyli Zydzi i Polacy w Biatymstoku (Funda-
cja Dialog).



Aneks

345

Zalacznik 2. Szczeg6lowy wykaz badanych organizacji

e
Lp. | Nazwa organizacji orIg{::izz?cji é
1. |Bialostockie Towarzystwo Esperantystow Stowarzyszenie
2. | Bialoruskie Towarzystwo Spoleczno-Kulturalne Stowarzyszenie
3. | Centrum Edukacji Obywatelskiej Polska-Izrael Stowarzyszenie
4. |Fundacja Art of Living Fundacja
5. | Fundacja Dialog (dawniej Fundacja Edukacji i Tworczosci) Fundacja
6. Europejskie Forum Studentéw AEGEE, oddzial w Bialtym- Fundacja
stoku
7. | Fundacja Oikonomus Fundacja »
; - . - - 2
. 15;0;::1;315125;?;; :Z Ez_egj Dzieci i Mlodziezy Uczacej sie Jezy Stowarzyszenie :%
9. |Fundacja Uniwersytetu w Bialymstoku Fundacja 2
10. | Fundacja Ztoty Srodek Fundacja
11. |Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze Stowarzyszenie
12. | Stowarzyszenie Akademia Podlasiaka Stowarzyszenie
13. |Stowarzyszenie na rzecz Kultury i Dialogu 9/12 Stowarzyszenie
14. |Stowarzyszenie Szukamy Polski Stowarzyszenie
15. | Stowarzyszenie Wspolnota Polska (oddzial podlaski) Stowarzyszenie
16. | Towarzystwo Przyjaciél Kultury Zydowskiej Stowarzyszenie
17. | Amnesty International (grupa lokalna) Stowarzyszenie
18. | Bialoruskie Kulturalno-Naukowe Centrum w Poznaniu Stowarzyszenie
19. | Centrum Inicjatyw Mlodziezowych Horyzonty Stowarzyszenie
20. E—senco Towarzystwo Kulturalno-Spoteczne Stowarzyszenie
im. L. Zamenhofa
21. | Europejskie Forum Studentéw AEGEE, oddziat w Poznaniu Fundacja \g
22. |Instytut Badania i Rozwoju Aktywnosci Spotecznej Fundacja &
23. | Fundacja Bahtale Roma Fundacja
24. | Fundacja Jezykow i Kultury Sfera Fundacja
25. | Fundacja Pomocy Dzieciom Tybetu Nyatri Fundacja
26. | Fundacja Tranzyt Fundacja
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Rodzaj | %

Lp. | Nazwa organizacji org:nizz?cji é

27. | Salezjanski Wolontariat Misyjny Mtodziez Swiatu Fundacja

28. | Stowarzyszenie Dni Roéwnoéci i Tolerancji Stowarzyszenie

29. |Stowarzyszenie Inicjatyw Niezaleznych Mikuszewo Stowarzyszenie

30. |Stowarzyszenie Jeden Swiat Stowarzyszenie \g

31. | Stowarzyszenie Kultury Arabskiej Arabia Stowarzyszenie ,§

32. |Stowarzyszenie Kobiet Konsola Stowarzyszenie

33. | Polsko-Niemieckie Towarzystwo Edukacyjne Stowarzyszenie

34. | Stowarzyszenie Spolteczno-Kulturalne Polska-Ukraina Stowarzyszenie

35. | Amnesty International Stowarzyszenie

36. | Fundacja Ambasadorowie Kultury Fundacja

37. | Fundacja Dom Kultury Fundacja

38. | Fundacja Dom Lotosu Fundacja

39. | Fundacja dla Wolnosci Fundacja

40. | Fundacja na rzecz Réznorodnosci Spoteczne;j Fundacja

41. | Fundacja Edukacji Migdzykulturowej Fundacja

42. |Fundacja Georgiae Faveo Fundacja

43. | Fundacja Ekumeniczna Tolerancja Fundacja

44. |Fundacja FilmGramm Fundacja g

45. | Fundacja Forum Dialogu Miedzy Narodami Fundacja §

46. | Fundacja Inna Przestrzen Fundacja §

47. | Fundacja Kultas Fundacja

48. | Fundacja Ocalenie Fundacja

49. | Fundacja Polskie Forum Migracyjne Fundacja

50. | Fundacja Shalom Fundacja

51. | Fundacja Sto Pociech Fundacja

52. | Fundacja Sztuki Arteria Fundacja

53. | Fundacja Ustysze¢ Afryke Fundacja

54. | Helsinska Fundacja Praw Czlowieka Fundacja

55, ?olska Akcja Humanitarna (Centrum Pomocy UchodZcom Fundacja

i Repatriantom)
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Rodzaj 2
Lp. | Nazwa organizacji © . % .. S
organizacji =
56. | Stowarzyszenie Centrum Inicjatyw Miedzykulturowych Stowarzyszenie
57. | Stowarzyszenie Centrum Promocji Wolontariatu Stowarzyszenie
58, Stowarzyszenie Dialogu Miedzykulturowego Euroforum Stowarzyszenie
Polska
50, St(.)warzyszeme na rzecz Rozwoju Spoleczenstwa Obywatel- Stowarzyszenie
skiego Pro Humanum
<
60. |Stowarzyszenie Praktykéw Dramy Stop-Klatka Stowarzyszenie §
Stowarzyszenie Przeciw Antysemityzmowi i Ksenofobii . 4
61. . Stowarzyszenie | &
Otwarta Rzeczpospolita =
62. |Stowarzyszenie Praktykéw Kultury Stowarzyszenie
63 Swiatowa Organizacja Wychowania Przedszkolnego Stowarzvszenie
" | OMEP(Organisation Mondiale pour ’Education Prescolaire) ¥
64. | Towarzystwo Inicjatyw Tworczych E Stowarzyszenie
65. Tgwarzystwo Przyljac%.ol I Srpolfcznego Liceum im. Mahara- Stowarzyszenie
dzy Jam Saheba Digvijay Sinhji







