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SPOJNOSC DZIALAN W OBSZARZE ZROWNOWAZONEGO
ROZWO]JU W BRANZY SPOZYWCZE]

Streszczenie

Zréwnowazony rozwdj jest koncepcja wypracowana w drodze wicloletnich negocjacji i prac na arenie
miedzynarodowej, ktérej gtéwnym celem jest poprawa jakosci zycia spoleczefstw w czystym srodowisku
naturalnym. Skupia ona w sobie trzy aspekty, tj.: ekologiczny, spoleczny i ekonomiczny, a realizowanie dzialari
w wymienionych trzech obszarach zmierza do osiagniccia efektywnego rozwoju. W artykule zaprezentowano
teoretyczne podstawy koncepcji zréwnowazonego rozwoju i branzy spozywezej w odniesieniu do polskiej gos-
podarki oraz dziatania, jakie powinny podejmowac wszystkie przedsigbiorstwa spozywcze, aby przedstawiana
koncepcja byla skuteczna. Celem pracy jest wskazanie, iz w przedsiebiorstwach przemystu spozywczego
korzystne jest realizowanie dziatan wspierajacych zréwnowazony rozwoj, a takze jak te dziatania wygladaja.

Wykorzystane w artykule metody badant polegaja na analizie danych zastanych. Analizie zostaly pod-
dane istniejace juz dane wtérne, wezesniej zgromadzone i przetworzone przez instytucje publiczne, co jest
metoda deskresearch. Ponadto, zastosowano jednocze$nie analize tresci i pisemnych komunikatéw teksto-
wych. Cze$¢ artykutu, na ktdra sklada si¢ przeglad dziatad, jakie powinno si¢ realizowaé w przedsigbior-
stwach przemystu spozywczego, powstata w wyniku gruntownej analizy literatury dotyczacej: zréwnowa-
zonego wznoszenia budynkéw, zréwnowazonego personelu, zréwnowazonego zarzadzania, ekologicznych
innowacji produktowych, opakowaniowych i technologicznych, zréwnowazonej produkgji i utylizacji odpa-
déw opakowaniowych. W czesci badawczej artykutu wyjasniono, w jaki sposob przedsigbiorstwa przemystu
spozywczego powinny realizowac swoja dziatalno$¢, by byla ona zgodna z zasadami zréwnowazonego
rozwoju. Dzigki temu mozliwe jest poznanie odpowiedzi na podane pytania badawcze. Czy przemyst spo-
zywezy ma duzy wplyw na powstawanie produktéw opakowaniowych? Jaki powinien by¢ zréwnowazony
produkt, co go cechuje i jak go projektowac? Jacy powinni by¢ pracownicy zatrudnieni w przedsigbior-
stwach charakteryzujacych si¢ cechami zréwnowazenia, jak réwniez czym wyrdzniaja si¢ wspolpracow-
nicy i dostawcy. W jaki sposéb powinna by¢ realizowana produkcja, aby w jak najmniejszym stopniu
negatywnie oddzialywaé¢ na czlowieka i przyrode? Ktére surowce i w jaki sposob oszczedzad, zeby nie
doprowadzi¢ do ich catkowitego zuzycia?

Stowa kluczowe: zréwnowazony rozwdj, branza spozywcza, przedsigbiorstwo, konsument

SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN FOOD INDUSTRY: COHERENCE OF ACTION
Summary

Sustainable development is a concept developed after years of negotiations and disputes on the
international stage. Its main goal is to improve the quality of life of societies in a clean environment. It
focuses on three aspects: ecological, social, and economic. It is imperative to carry out the activities in
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these three areas so that all the problems important for building a long-term business strategy are
addressed. This will make it possible to achieve effective development. In this paper, the author presents
the theoretical foundations of the concept of sustainable development in the food industry in relation to
the Polish economy and the actions that all food businesses should take in order for the presented
concept to be effective. The purpose of the work is to show why businesses in the food industry are
benefiting from actions that promote sustainable development and how they behave.

The research methods used involve analysis of available data. The existing secondary data previously
collected and processed by public institutions are analyzed (a desk research method). In addition, content
analysis is conducted, where written messages ate examined. The paper, which includes an overview of
activities recommended for food industry companies, was developed through a thorough literary analysis
of sustainable building, sustainable staffing, sustainable management, innovations regarding ecological
products, packaging and technologies, sustainable production and disposal of packaging waste. The
research section explains how food business operators should implement their activities to ensure that
they are sustainable. Thanks to this, it is possible to find the answers to the following research questions:
Does the food industry have a major impact on the formation of packaging products? What should the
sustainable product be, what characterizes it and how to design it? What should employees working for
sustainable companies be like? What should be the characteristics of the collaborators and suppliers of
a sustainable company? How should production be implemented so as to have a minimal negative impact
on people and the natural environment? Which raw materials to save, and how to do it so as not to
exhaust them completely?

Key words: sustainable development, food industry, enterprise, consumer

JEL classification: O, D23, 1.66, Q01

1. Wstep

Przyrost przedsigbiorstw produkcyjnych nastapit od polowy XX wicku. Ekspansja
przemyslu przyczynila sie do tego, iz w §rodowisku naturalnym zaczeto pojawiaé sie
wiele negatywnych zmian. We wspdlczesnej epoce geologicznej, ktéra nazywa si¢ antro-
pocenem, nastapily zmiany klimatyczne, oceany ulegly zakwaszeniu, a biomy! zaczety
zanika¢ tak szybko, ze mozliwe stalo si¢ zmierzenie tego w czasie zycia jednego pokolenia.
Przyspieszone tempo oraz kierunek tych zmian sktania do refleksji, iz Ziemia z roku
na rok moze sta¢ si¢ coraz mniej przyjazna dla spoleczenstw [Richardson i in. 2011].
Sposrdod negatywnych ludzkich zachowan nalezy ocenié te, ktore stanowia najwigksze
zagrozenie dla wytrzymatosci planety [Rockstromi in. 2009]. Taki przebieg rozwoju
pozwala na sformutowanie tej konkluzji, iz przyszto$¢ wielu organizméw staje sie
niepewna. Réznorodnos¢ biologiczna oceniona za pomoca wskaznika The Living Planet
Index, na podstawie 14 152 monitorowanych populacji 3 706 gatunkéw kregowedw, daje
powody do niepokoju, gdyz wykazuje tendencje spadkowa. Pomiedzy 1970 a 2012 ro-
kiem mial miejsce spadek liczebnos$ci populacji monitorowanych gatunkéw, srednio
o okolo 58%, przy czym bardziej byl zauwazalny spadek gatunkéw stodkowodnych. Nato-
miast za pomoca, Ecological Footprint Index, ktory mierzy §lad ekologiczny, mozna zauwazy¢
relacje miedzy mozliwosciami Ziemi a ludzkim postgpowaniem. Wskaznik ten ukazuje
ludzkie zapotrzebowanie na oferowany przez Ziemi¢ dostep do zasobéw odnawialnych
1 ustug ekologicznych [National Footprint Acconnts, 20106]. Liczne zagrozenia ekologiczne

1 Biom —rozlegly obszar o okreslonym klimacie, charakterystycznej szacie roslinnej i szczegdlnym swiecie
zwierzecym.
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ispoteczne, jakie zaczely wystepowaé na §wiecie, spowodowaly podjecie globalnych dzia-
taf w celu im zapobiezenia, to natomiast przyczynilo sic do wypracowania zalozen kon-
cepaji ZrO6WNowazonego rozZwoju.

2. Wylonienie si¢ zrownowazonego rozwoju i jego progres

Przez lata, podczas licznych dzialan na arenie globalnej, zostalo wypracowanych
bardzo wiele definicji zréwnowazonego rozwoju. Prawie dwuletnia wspotpraca komisji
z Brundtland [Our Common Future, 1987] zaowocowata wylonieniem si¢ jednej z pier-
wszych, ktéra stwierdzila, iz zréwnowazony rozwoj daje mozliwo$¢ zaspokajania bie-
zacych oczekiwan spoleczenstw bez obawy, ze potrzeby kolejnych pokolen nie zostang
zrealizowane [Brzustewicz, 2013, s. 8]. Ciaglos¢ prac nad koncepcja ztéwnowazonego
rozwoju zapewnialy Konferencje Narodéow Zjednoczonych poswigcone problemom:
$rodowiska, cztowieka 1 zrownowazonego rozwoju, ktére odbyly sie w 1972 roku w Sztok-
holmie, podczas tzw. II Szezytn Ziensi majacego miejsce w 1992 roku w Rio de Janeiro
[Kowalczyk, 2010], gdzie powstala ,,Agenda 217 [Agenda 21 w Polsce, 1997], w 2002
roku w Johannesburgu i ponownie w Rio de Janeiro w 2012 roku. Czgsciej odbywaja,
si¢ konferencje stron porozumienia w sprawie konwencji klimatycznej, a ze wzgledu na
przyjete rozwiazania najbardziej naglo$niono te z Kioto, gdzie przyjeto dokument Pro-
tokdt % Kioto do ramowej Komwencji Naroddw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatn [Protokd!
z Kioto. .., 1997] 1 Hagi (2000)|Kurzak, 2014] oraz z Paryza w 2015 roku w. Jedna z nich
réwniez miata miejsce w Polsce, w Poznaniu w 2013 roku. W mysl zasady sprawied-
liwosci wewnatrzpokoleniowej i miedzypokoleniowej, dzi¢ki zréwnowazonemu roz-
wojowi dazy si¢ do zapewnienia wspolczesnym, jak réwniez przysztym pokoleniom
standardow ekologicznych, spoleczno-kulturowych i ekonomicznych na wysokim
poziomie, aby nie zostaly przekroczone naturalne granice wytrzymatosci planety [Rogall,
2010, s. 37]. Posréd wielu definicji pojawiajg, si¢ elementy spojne, takie jak rozwoj spo-
teczno-gospodarczy, ktory integruje dziatania spoleczenstw zmierzajace do najsku-
teczniejszego wyrownania mozliwosci nastgpnych pokolent do zycia w czystym $rodo-
wisku naturalnym [Korol, 2007, s. 48]. Zréwnowazony rozwdj jest koncepcja, majaca
réwnowazy¢ swoje trzy podstawowe cele w jednakowym stopniu [Adamczyk, 2001, s. 135].
Rozwigzanie najwickszych globalnych probleméw wspolczesnych czasow jest niezbed-
ne, by zmieni¢ §wiat [Marketing 3.0, 2010]. Aby osiagna¢ zréwnowazony rozwoj, koniecz-
ne jest wystapienie spojnosci triady jego celow: wzrostu gospodarczego, ochrony §ro-
dowiska 1 inkluzji spotecznej. Elementy te sa nierozerwalne i rownie wazne, zeby w tow-
nej mierze poszczegodlne jednostki, jak i cate spoleczenstwa osiagnely dobrobyt w czys-
tym srodowisku naturalnym.

Zréwnowazony rozwdj to koncepcja powstata w konsekwencji globalnego kryzysu
gospodarczego, z ktérym polaczona jest konieczno$é dopasowywania si¢ do, zacho-
dzacych w niepewnym otoczeniu, permanentnych, trudnych do przewidzenia zmian
w warunkach chaosu. Warunki te ksztaltujq nietatwe do zaplanowania zmiany ekono-
miczne, spoteczne i polityczne [Sustainability w biznesie. .., 2010, s. 300]. Mozna zatem
wnioskowad, iz zréwnowazony rozwoj powstal w nastepstwie stale pogarszajacego
si¢ stanu §rodowiska przyrodniczego i pojawiajacych si¢ zagrozed w funkcjonowaniu
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spoleczenistw [Pabian, 2013, s. 12]. Spowodowanie przywrdcenia rownowagi lub nie-
naruszanie jej jest wynikiem dostosowania si¢ do zalozenl zréwnowazonego rozwoju.
Przedsi¢biorstwom zalezy na tym, aby staly si¢ konkurencyjne, stad nicodzowne jest
respektowanie potrzeb spoteczefstwa, co stanowi integralna czg$¢ tworzenia warto$ci
ekonomicznej [Porter, Kramer, 2011, s. 15].

3. Znaczenie przedsi¢gbiorstw przemystu spozywczego dla polskiej gospodarki

Stosowanie si¢ do zasad zréwnowazonego rozwoju przez przedsigbiorstwa produk-
cyjne branzy spozywczej znaczy, iz wprowadzaja one do swej dziatalnosci innowacje
technologiczne 1 produktowe, ktore sg korzystniejszymi rozwigzaniami dla spoleczenistw
i srodowiska naturalnego.

Sektor spozywczy obejmuje: producentéw artykuléw spozywezych? skierowanych
do ludzi i zwierzat, producentéw napojéw, w tym napojéw alkoholowych? i producen-
tow wyrobow tytoniowych*. Do sektora spozywczego nie zalicza si¢: producentow
plodéw rolnych, hodowcow zwierzat oraz tych, ktorzy zajmujq sie rybactwem 1 rybo-
towstwem?®, przedsigbiorcéw dystrybuujacych zywnosco, jak réwniez przygotowuja-
cych positki do bezposredniego spozycia’.

Przemys! spozywczy to dzial gospodarki zajmujacy si¢ wytwarzaniem produktow
oraz polproduktoéw przeznaczonych do spozycia, do ktérego zalicza sig: mleczarnie,
zaklady przetwérstwa migsnego 1 rybnego, cukrownie, piekarnie, przetwérnie owoco-
wo-warzywne, wytwornie sokow, zaktady tytoniowe, gorzelnie, mlyny, browary. Pro-
dukty spozywcze klasyfikuje si¢ wedtug kryterium trwatosci, w stosunku do ktérego
wyodrebnia si¢ artykuly trwale i nietrwate.

Konsumenci, nabywajacy artykuly spozywcze, jako gtéwnym kryterium kieruja sie
specyficznymi dla danego produktu walorami smakowymi. Roéwnie istotny podczas
procesu zakupowego jest skiad produktu, aby bylo w nim zawartych jak najmniej
szkodliwych substanciji, takich jak: konserwanty, barwniki, spulchniacze oraz sktadniki
poprawiajagce smak i zapach. Konsumenci réwnie duza wage przywiazuja do daty
przydatnosci produktéw do spozycia (daty waznosci produktu). W Unii Europejskiej
kwestie trwalosci produktéw spozywezych reguluje Dyrektywa 200/ 13/ WE Parlamentn
Eurgpejskiego i Rady, z pdzniejszymi zmianami, a w Polsce kwesti¢ terminu przydatnosci
do spozycia produktéw spozywezych reguluje Ustawa o bezpieczeristwie ywnose.

Produkeja sprzedana przemyslu jest gléwnym miernikiem dziatalno$ci gospodar-
czej. Wartos¢ ta jest wyrazona w cenach bazowych, bez uwzglednienia podatku VAT
(od towardw i ustug) i akcyzowego, lecz wraz z wartoscia otrzymanych dotacji przed-
miotowych, tj. dotacji do produktéw (wyrobdw i ustug). Zawiera si¢ w niej catoksztatt

Sekcja C Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci, dziat 10.

Sekcja C Polskiej Klasyfikacji Dzialalnosci, dziat 11.

Sekcja C Polskiej Klasyfikacji Dzialalnosci, dziat 12.

Sekcja A Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci.

Sekcja G Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci, dzial 46 — handel hurtowy.
Sekcja I PKD, dzial 56 — dzialalnos$¢ ustugowa zwiazana z wyzywieniem.
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dzialalno$ci podmiotéw gospodarczych, lacznie z dziatalno$cia przemyslows i nie-
przemystowa. Jej warto$¢ obejmuje:
—  warto$¢ produktéw sprzedanych na zewnatrz przedsiebiorstwa, bez uwzgled-
nienia faktu, czy otrzymano za nie nalezyte profity;
—  warto§¢ produktéw wytworzonych, niezaliczonych do sprzedazy, lecz na réwni
z nig traktowanych;
—  zryczattowang odplatnos¢ agenta nalezng mu za powierzone prowadzenie dzia-
talnosci gospodarczej itp., na podstawie umowy (zlecenia) zawartej z agentem.

TABELA 1.
Liczba podmiotéw gospodarczych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza
w 2014 roku i wielko$¢ produkcji sprzedanej przemystu, wedlug sekcji
i dziatéw w 2014 roku, w cenach biezacych (w mln z%)

Wyszczegdlnienie Podmioty Produkcja
gospodarcze | sprzedana
Ogodtem 200 025 1166 591,0
Goérnictwo i wydobywanie 1931 47 301,5
Przetworstwo przemystowe, w tym: 187 520 995 888,2
produkgja artykuléw spozywezych 14 142 187 777,8
produkcja napojow 483 19 860,5
produkcja wyrobow tytoniowych 33 43319
produkcja wyrobéw tekstylnych 5072 9961,2
produkcja odziezy 12 908 6 976,6
produkgja skor i wyrobéw skérzanych 3222 4208,8
produkcja wyrobéw z: drewna, korka, stomy i wikliny 17039 30176,1
produkcja papieru i wyrobéw z papieru 3067 33 5454
poligrafia i reprodukcja zapisanych no$nikéw informacji 8796 10 836,8
produkcja koksu i produktéw rafinacji ropy naftowej 165 80 265,06
produkcja chemikaliéw i wyrobéw chemicznych 2312 54 4792
produkcja wyrobow farmaceutycznych 343 123355
produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych 8311 70 165,7
produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych 9076 44 5220
produkcja metali 1310 44 2189
produkcja wyrobéw z metali 32141 73732,7
produkcja: komputeréw, wyrobéw elektronicznych i optycznych 3182 33 741,1
produkgja urzadzen elektrycznych 2258 47 315,1
produkcja maszyn i urzadzen 4813 37 237,0
produkgja: pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep 1414 113 154,1
produkcja pozostalego sprzetu transportowego 1467 15706,9
produkcja mebli 15 321 32 402,6
pozostala produkcja wyrobow 14 078 7784,3
naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen 26 567 211523
Wytwarzanie, zaopatrywanie w: energie elektryczna, gaz, pare wodna i goraca 2588 96 594,2
wode
Dostawa wody, gospodarowanie $ciekami i odpadami, rekultywacja, w tym: 7986 26 807,2
pobér, uzdatnianie i dostarczanie wody 1207 63145
gospodarka odpadami, odzysk surowcéw 4311 12996,7

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS: [http://stat.gov.pl/].
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Zaprezentowane dane ukazuja wielko$¢ przemystu spozywczego na arenie polskiej
gospodarki. W Polsce liczba podmiotoéw gospodarczych dziatajacych w sektorze spozyw-
czym wynosita 14 658, obejmujac prawie 8% calego przetworstwa przemystowego, pla-
sujac ten sektor na 5. miejscu. Natomiast produkcja sprzedana przetworstwa przemy-
stowego osiagneta 995 888,2 miln z1, przemystu spozywczego 211 970,2 mln z1, co
réwna sie 30% catego przetwoérstwa przemyslowego. Produkcja sprzedana artykutow
spozywczych stanowi znaczng los¢ produkgji sprzedanej przetworstwa przemystowego.
Popyt ten uzmystawia, iz niezbedne jest wprowadzanie zasad zréwnowazonego rozwoju
w przedsi¢biorstwach przemystu spozywczego, aby dziatalno$¢ produkceyijna tych przed-
sigbiorstw mogla przyczyniac si¢ do poprawy jakosci zycia obecnych i1 przysztych pokoled
w czystym srodowisku naturalnym.

TABELA 2.
Przychody z catoksztattu dziatalno$ci podmiotéw gospodarczych, wedtug
sekcji i dziatow, w 2014 roku ogétem (w mln z1)

Wyszczegdlnienie W tym przychody netto ze
sprzedazy
produktow towarow
(wyrobow | imateriatéw
i ustug)
Ogdtem 1402 685,9 1099 534,1 251 435,7
Gornictwo i wydobywanie 56 284,8 46 370,8 4 440,6
Przetwérstwo przemystowe, w tym: 1114 687,9 928 774,6 161 736,9
produkgja artykuléw spozywezych 190 872,8 156 681,4 29 922,6
produkcja napojow 31 606,7 27 3320 3389,4
produkcja wyrobow tytoniowych 117154 7 164,2 4 496,2
produkcja wyrobéw tekstylnych 9562,0 8 525,7 817,6
produkcja odziezy 48189 3888,9 726,7
produkcja skér i wyrobéw skérzanych 3785,6 3285,0 409,2
produkcja wyrobéw z: drewna, korka, stomy i wikliny 26 984,0 239949 2539,0
produkcja papieru i wyrobéw z papieru 33 147,0 30 556,9 1863,9
poligrafia i reprodukcja zapisanych no$nikéw informacji 10 573,7 9377,9 880,6
produkcja koksu i produktéw rafinacji ropy naftowej 139 095,1 88 456,8 48 351,6
produkgja chemikaliéw i wyrobéw chemicznych 621674 52393,0 8119,0
produkcja wyrobéw farmaceutycznych 1 5659,2 11 793,5 32235
produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych 719843 63 990,6 6391,2
produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych surowcow 457723 39 7275 4.809,9
niemetalicznych
produkcja metali 46 3499 424848 28730
produkcja wyrobow z metali 74 619,0 64 587,6 8110,0
produkeja: komputeréw, wyrobéw elektronicznych i optycznych 37 339,1 32 485,8 4037,5
produkgja urzadzen elektrycznych 53613,0 45 095,6 77249
produkcja maszyn i urzadzen 40 592,2 34 383,9 5096,8
produkcja: pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep 122 293,1 111 504,8 8 802,5
produkcja pozostalego sprzetu transportowego 17 4545 149689 1889,2
produkcja mebli 32080,9 28 672,0 2861,6
pozostala produkcja wyrobéw 91254 6788,3 20921
naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen 23 476,4 20 634,6 22429
Wytwarzanie i zaopatrywanie w: energie elektryczna, gaz, 199 9245 98 781,1 80 759,4
pare wodna i goraca wode
Dostawa wody, gospodarowanie $ciekami i odpadami, rekulty- 31 788,7 25 607,6 44988
wacja

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS: [http://stat.gov.pl/].
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Przychéd z caloksztattu dziatalnosci (kwoty otrzymane i nalezne) jest ustalony
w wartosci wyrazonej w rzeczywistych cenach sprzedazy, uwzgledniajac: rabaty, upusty,
bonifikaty i bez podatku VAT (od towaréw i ustug). Zawieraja si¢ w nim:
—  przychody netto ze sprzedazy: produktéw, wyrobow i ustug;
—  przychody netto ze sprzedazy towarow i materialéw, tacznie z kwotami nalez-
nymi z tytutu sprzedazy opakowan wielokrotnego uzytku;
—  pozostale koszty operacyjne, niezwigzane bezposrednio z gléwng dziatalno-
$cig podmiotu;
przychody finansowe z tytutu operacji finansowych wykonanych przez podmiot.
W 2014 roku najwickszy przychdd z caloksztaltu dziatalnosci przedsigbiorstw prze-
mystowych osiggnal przemysl spozywezy w kwocie 234 194,9 mln z1, co stanowilo prawie
20% catosci przychodow przetworstwa przemystowego, ktory wyniost 111 4687,9 min z1,
potwierdzajac to, iz jest istotny dla polskiej gospodarki. Tabela 3. ukazuje ile jedna
osoba przeznaczyla na wydatki w 2014 roku.

TABELA 3.
Przecigtne miesieczne wydatki na jedna osobe w 2014 roku (w z1)
Wyszczegolnienie
Ogdtem 1078,74
Towary i ustugi konsumpcyjne 1031,62
Zywnos$é i napoje bezalkoholowe 263,34
Napoje alkoholowe i wyroby tytoniowe 27,24
Odziez i obuwie 57,78
Uzytkowanie mieszkania lub domu i no$niki energii 216,73
Wyposazenie mieszkania i prowadzenie gospodarstwa domowego 52,76
Zdrowie 53,95
Transport 98,99
Facznosé 54,17
Rekreacja i kultura 70,13
Edukacja 11,98
Restauracje i hotele 45,09
Pozostate wydatki na towaty i ustugi 62,51
Udzial wydatkéw na zywnos¢ i napoje bezalkoholowe w wydatkach ogélem (w %) 244
Udzial wydatkéw na uzytkowanie mieszkania i nosniki energii w wydatkach ogétem (w %) 20,1

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS: [http://stat.gov.pl/].

W 2014 roku przeci¢tne miesigczne wydatki na jedna osobe w zlotéwkach, na artykuly
spozywcze w wydatkach ogétem, wyniosty 25%, co stanowito znaczaca ich czg$¢. Prze-
myst spozywezy jest istotny na tle polskiej gospodarki. Spoteczedstwo nie moze eg-
zystowal bez artykuléw spozywezych, zatem wigkszo$¢ przedsigbiorstw przemystu
spozywczego powinno uwzglednia¢ w swych strategiach zasady zréwnowazonego
rozwoju, przeksztalcajac si¢ w zréwnowazone przedsigbiorstwa produkeyjne generujace
zréwnowazone produkty w procesach czystej produkeji.
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Zaprezentowane dane wskazuja na to, jak ogromne znaczenie dla polskiej gospo-
darki ma przemyst spozywczy. Wydaje si¢ zatem bezspornie konieczne to, aby wprowa-
dza¢ do tych przedsigbiorstw diugoterminowe strategie, uwzgledniajace dobro obecnych
1 przysztych pokolen. Ponizej zaprezentowano dziatania, jakie powinny zosta¢ wlaczone
do strategii przedsiebiorstw produkcyjnych przemystu spozywczego o charakterze pro-
spotecznym i proekologicznym, zgodnie z zasadami koncepcji ztéwnowazonego roz-

woju.

4. Dziatania przyczyniajace si¢ do zrownowazonego rozwoju

Przedsiebiorstwa przemystu spozywczego, ktore weielaja koncepceije zréwnowazonego
rozwoju do swoich strategii, troszcza si¢ o spoleczenistwo i srodowisko naturalne. Na
ludzkos¢ i $rodowisko naturalne negatywny wplyw maja: produkeja artykuléw spozyw-
czych, ich przetwarzanie przez dostawcéw i zaklady je produkujace, zuzywana do ich
produkgji energia 1 zasoby nieodnawialne, transport, ich utylizowanie oraz recykling. Jed-
nakze istnieje mozliwos¢, aby w calym opisanym laficuchu wartosci zminimalizowaé
negatywny wplyw z prowadzonej dziatalnosci produkceyjnej artykuléw spozywezych na
konsumentéw i §rodowisko przyrodnicze.

Wszystkie oferowane na rynek produkty powinny nabra¢ cech zréwnowazenia. Projek-
towanie ich uwzglednia ochrone §rodowiska przyrodniczego. Opracowujac produkt,
powinno si¢ mysle¢ przede wszystkim kategoriami cyklu uzytkowania srodowiskowego.
Artykul produkuje sig, respektujac zasady ochrony srodowiska. Aby sprosta¢ wymaga-
niom konsumentéw, powinno si¢ dostosowaé swoja dziatalno$¢ do obowigzujacych
przepiséw prawnych, jak rowniez zasad etycznych. Produkt zréwnowazony jest: zdro-
wy, bezpieczny i trwaly, a powstaje on w procesie czystej produkcji. Indywidualny ko-
deks etyczny, znajdujacy si¢ w przedsigbiorstwie, jest czyms wigcej anizeli prawnym naka-
zem respektowania, obwarowanym finansowymi sankcjami. Produkt zréwnowazony cha-
rakteryzuje wysoka jakos¢, odpowiedni sktad, a jego opakowanie nadaje si¢ do recyk-
lingu badz jest biodegradowalne.

Produkt spozywczy, ktory jest zdrowy i bezpieczny dla konsumenta, wyréznia wysoka
jako$¢. Najwyzsza jakos¢ 1 bezpieczenstwo gwarantuja produktom systemy zarzadza-
nia w przedsigbiorstwach, skupiajace si¢ na poszczegdlnych etapach aktywnosci cyklu
zycia produktu, poczawszy od potrzeb konsumentéw, poprzez rozwoj produktu, po-
zyskiwanie surowcow, generowanie opakowan, produkcje i dystrybucje, koficzac na
rzetelnych badaniach dotyczacych analizy 1 oceny poziomu satysfakeji konsumentow.
W celu sprawnego postugiwania si¢ systemami zarzadzania jakoscia produktéw przez przed-
sigbiorstwa, niezbedne jest przestrzeganie: prawa obowiazujacego w Unii Europejskiej
1 Polsce, wewnetrznych regulacji ustanowionych w kazdym przedsicbiorstwie, a takze
Norm Systemu Bezpieczenstwa Zywnosci ISO 22000:2005. Kazde przedsigbiorstwo
produkeyjne posiada swoje elementy, bedace podstawami systemow zarzadzania jakoscig
produktéw. Nalezy w nich dazy¢ do likwidacji defektéw i strat, postgpowaé zgodnie
z prawem 1 indywidualnymi systemami bezpieczefistwa, angazowac na kazdym etapie
tworzenia i produkowania débr zréwnowazonych pracownikéw, ktérzy sa wrazliwi
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ekologicznie i spotecznie oraz postgpowac zgodnie z oczekiwaniami nabywcow. Koniecz-
ne jest rowniez, aby poszczegolni partnerzy biznesowi takze respektowali te same zaloze-
nia dotyczace standardéw jakosci, zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju.

Weielajac do strategii przedsi¢biorstwa zasady zréwnowazonego rozwoju, wyma-
gane jest, aby w procesach produkeyjnych ograniczaé negatywny wplyw z dziatalnosci na
srodowisko naturalne, wprowadzajac dltugoterminowe planowanie. W tym celu wdraza
si¢ system zarzadzania ochrona $rodowiska (Norma ISO 14001 Zarzqdzanie S rodowiskowe)
oraz inwestuje w te procesy, w wyniku ktérych zmierza si¢ do poprawy w osiggnie-
ciach zwigzanych z ochrong §rodowiska. Przedsiebiorstwa koncentruja si¢ na tym, by
w procesach produkeyjnych minimalizowaé wykorzystanie energii i chemikaliow za-
nieczyszczajacych srodowisko.

Rosnaca liczba ludno$ci powoduje zwigkszenie popytu na artykuly spozywcze. Za-
chodzg zmiany klimatyczne i dochodzi do kurczenia si¢ zasobow wody zdatnej do
picia, ktérej rolnictwo zuzywa 70%, przemyst 20%, a gospodarstwa domowe 10%. Wy-
szczegblnione negatywne zjawiska powoduja, iz spoleczefistwu zaczyna grozi¢ deficyt
w dostepie do wody. Problem ten nie moze by¢ ignorowany przez przedsiebiorstwa prze-
mystu spozywczego, totez konieczne jest odpowiedzialne gospodarowanie woda i jej
zasobami. Polska posréd 27 krajéw Unii uplasowala si¢ na 24. miejscu, gdzie na
1 mieszkatica przypada 1700m? wody pitnej, gdyz jej zasoby w Polsce s3 ograniczone
[Ewnrostad].

Skuteczne zarzadzanie zasobami wody w przedsiebiorstwach przemystu spozyw-
czego jest mozliwe dzigki realizowaniu nastepujacych dziatan:

—  zwigkszenie efektywnosci zuzycia wody na kazdym etapie dzialalnosci przedsie-
biorstwa poprzez ograniczenie ilosci pobranej wody na tong produktu. Wpro-
wadzajac do przedsigbiorstwa projekt ,Mapowania wody”, przy wykorzystaniu
czujnikdéw 1 miernikow, jest mozliwe oszacowanie dziatan, za sprawa ktérych
zmniejszy si¢ pobor wody w przeliczeniu na tone produktu;

—  wykorzystujac innowacyjne rozwiazania techniczne, konieczne jest coroczne
ustalenie poziomu redukcji zuzycia wody;

—  promowanie dziatan mogacych pomoc oszczedzaé wode;

—  wprowadzanie do przedsigbiorstw Normy ISO 14046:2014 (Water footprint —
Principles, requirements and guidelines), ktéra mierzy §lad wodny wody;

—  efektywne gospodarowanie emisja §ciekdw;

—  zachgcanie dostawcow do odpowiedzialnego korzystania z wody;

—  zwigkszanie §wiadomosci spoteczenistw i odbiorcéw na temat ochrony zaso-
béw wody.

Wazne jest zwickszenie mozliwosci oszczedzania wody w przedsiebiorstwach
produkcyjnych przemystu spozywczego, stosujac recykling i jej ponowne zuzycie,
a takze realizowac obieg zamkniety. Niektére przedsigbiorstwa, posiadajace przyzak-
tadowe oczyszczalnie $ciekdw, kazdego roku moga oszczedzaé wodg, uzywajac ja do
mycia linii produkcyjnej. Ponownie wykorzystuje si¢ wode z instalacji do produkeji
pary wodnej i mycia warzyw, jak réwniez uzywana, aby chtodzi¢ urzadzenia do mycia
urzadzen myjacych lini¢ produkcyjna. Jednocze$nie mozna zrealizowaé projekt, co
przyspiesza cykl skraplania wody.
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Przedsigbiorstwa, aby rozwijac sig, wcielaja do swych strategii koncepcje zréwno-
wazonego rozwoju. Kolejne zaklady produkcyjne i magazyny sa budowane zgodnie
z zasadami zréwnowazonego projektowania i wznoszenia nowych budynkéw. Realizo-
wane sa one w mysl globalnych standardéw dotyczacych wplywu na planete Ziemie.

W procesach logistyki, takich jak transport, oraz podczas podrézy stuzbowych
wazne jest, aby ograniczy¢ slad weglowy. W tym celu konieczne wydaje si¢ optymali-
zowanie stopnia wypelnienia dostawczych samochodéw cigzarowych. Zastapienie trans-
portu samochodowego kolejowym wplynie na obnizenie emisji dwutlenku wegla, totez
nieodzowne jest przeprowadzenie tej zmiany.

Podczas wyjazdow stuzbowych wykorzystuje si¢ transport lotniczy, ktory jest emiten-
tem najwickszej llosci dwutlenku wegla. Trzeba podkreslié, iz roczna emisja CO» przez
przemyst lotniczy wynosi tyle, ile emituje go sredniej wielko$ci uprzemystowiony kraj.
Wynosi obecnie 2% globalnej emisji tego gazu. Jednakze szybko rozwijajaca si¢ branza
lotnicza moze nawet przekroczy¢ 3% $wiatowej emisji [http://www.lot.com/pl/pl/].
Aby zminimalizowa¢ emisj¢ dwutlenku wegla w tym aspekcie, nalezy w wigkszym stopniu
postugiwac¢ si¢ nowymi technologiami i programami do komunikacji w Internecie.
Bedzie to alternatywnym rozwigzaniem dla pracownikéw, ktérzy utrzymuja miedzynaro-
dowe kontakty. W przedsigbiorstwach przemystu spozywczego stosuje si¢ innowacyjne
wideokonferencje. Narzedzia do wirtualnej wspdlpracy bedzie mozna wykorzystywac
takze podczas szkoleni, co pozwoli obnizy¢ emisj¢ CO2, zmniejszy¢ koszty, jak rowniez
obnizy marnowanie wielu godzin pracownikéw w podrézach stuzbowych.

Od momentu akcesji Polski do Unii Europejskiej na przedsigbiorcach, oferujacych
na rynek artykuly opakowaniowe, ciazy formalny, prawny obowigzek odzyskiwania czesci
powstatych w wyniku ich uzytkowania i oddania ich do recyklingu. Prawo stanowi,
jaka ilo$¢ opakowan i ktére z nich odzyskuje sie. Przedsiebiorcy zlecaja odzysk specja-
listycznym firmom tym zajmujacym si¢ lub wykonuja to samodzielnie. Czgsto aluminium
jest wykorzystywane do produkeji opakowan zywnosci, co gwarantuje wysokg jakos¢
przetrzymywanych produktéw i ich bezpieczefstwo. Aluminium mozna zastapic¢ folig
lub folig metalizowana, gdyz odzysk i recykling aluminium stanowi duze wyzwanie.

5. Podsumowanie

Pod wzgledem ilosci podmiotéw gospodarczych w Polsce, przemyst spozywczy
obejmuje okoto 20% calego przetwoérstwa przemystowego. Wprowadzanie innowacji
w przedsigbiorstwach produkeyjnych przemystu spozywczego sprzyja wdrazaniu zréw-
nowazonego rozwoju do strategii przedsi¢biorstw. Produkcja szczegélnie szkodzi tak
czlowiekowi, jak i sSrodowisku naturalnemu, dlatego wazne jest, aby nabierala ona co-
raz wigcej cech zréwnowazenia.

Wielkos¢ przemystu spozywezego i szkodliwosé proceséw produkeyjnych, jakie
on generuje, powoduje konieczno$é wdrazania zasad zréwnowazonego rozwoju przez
przedsiebiorcow do ich strategii. Przedstawione w artykule dzialania, ktory moga by¢ zre-
alizowane przez przedsigbiorcéw, obrazuja, jak powinno wygladac¢ prowadzenie zréwno-
wazonej dziatalnosci biznesowej w sektorze spozywczym, aby w jak najwyzszym stop-
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niu chroni¢ spoteczenstwo i srodowisko naturalne. Dziatalnos¢ przemystowa z eks-
pansywnej powinna stopniowo zacza¢ zmienia¢ si¢ w zrownowazong. Jedynie dzieki
tej koncepcji moze stac si¢ realne zahamowanie degradacii przyrody oraz kurczenia sie,
1 tak juz ubogich, naturalnych zasobéw nieodnawialnych.

Sformutowany na wstepie artykutu cel zostat zrealizowany, gdyz dokonano przegla-
du dziatan, jakie powinny by¢ podejmowane przez przedsigbiorcoéw branzy spozyw-
czej, wynikajacych z weielania do ich strategii zasad koncepcji zréwnowazonego roz-
woju. Realizowanie ich przyczyni si¢ do zmniejszenia negatywnego wplywu z prowa-
dzonej dziatalnosci produkeyjnej na planete, co pozwoli zy¢ spoteczeistwu w czystym
srodowisku przyrodniczym. Wprowadzane do przedsigbiorstw innowacyjne dzialania, be-
dace konsekwencja wdrazania do ich strategii zasad zréwnowazonego rozwoju, stuza
poprawie jakosci zycia obecnych 1 przysziych spoleczenstw. Przedsigbiorstwa te cie-
sza si¢ bardzo duzg ilo$cia konsumentow, skutkiem czego dziatalno$¢ ta wyrzadza
wiele szkéd §rodowisku naturalnemu. Cel artykutu zostal osiagniety dzieki poznanym
odpowiedziom na postawione problemy badawcze.

Poprawie jako$ci zycia spoteczefistw w czystym §rodowisku naturalnym istotnie stuza
starania zmietrzajace do tego, aby wszystkie przedsigbiorstwa produkcyjne branzy spozyw-
czej realizowaly zaprezentowane dzialania zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem.
Duze znaczenie ma promowanie, propagowanie i edukacja z zakresu zréwnowazonego
rozwoju zaréwno producentéw realizujacych dziatalnosé biznesowa, jak i spoteczen-
stwa, by nabywali oni jedynie zrownowazone artykuly, powstale w procesie czystej pro-
dukeji. Wspolpraca przedsigbiorcéw, wladz, mediéw i konsumentéw w tym obszarze
spowoduje, iz realizowanie zasad zréwnowazonego rozwoju ma szans¢ odnies¢ sukces.
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