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Kobiety na rynku pracy — analiza uwarunkowan

Streszczenie

Problematyka roli i miejsca kobiet w przestrzeni publicznej, czyli
w spoleczenstwie, na rynku pracy i w szeroko rozumianej polityce, jest
tematem coraz czesciej poruszanym przez wielu naukowcow, dzienni-
karzy, obserwatoréw i komentatoréow zycia spotecznego, gospodarczego
i politycznego. Zachodzace we wspoélczesnym Swiecie zmiany spoteczne
i gospodarcze stwarzajg warunki, ktore sprzyjaja zwiekszeniu liczby ko-
biet na rynku pracy, wspétuczestniczeniu w procesie zarzadzania, a tak-
ze wzrostowi ich ambicji zawodowych. Mimo tego mozna wskazywac¢ na
wiele trudnosci i probleméw zwigzanych z ich pozycja i sytuacja. Biorac
pod uwage strefe biznesu, wyraznie wida¢ niedoreprezentowanie kobiet,
szczegoblnie na najbardziej eksponowanych stanowiskach. Naturalne za-
tem wydaja sie pytania o przyczyny takiej sytuacji. Rozwazania w ni-
niejszym tekscie skoncentrowano na niezwykle — wydaje sie — wazkich
zagadnieniach zwiazanych z problemami kobiet na rynku pracy. Celem
jest zatem analiza wybranych uwarunkowan i determinantéw majacych
wplyw na udzial kobiet na rynku pracy.

Stowa kluczowe: kobiety, rynek pracy, determinanty

WOMEN ON THE LABOUR MARKET
— ANALYSIS OF THE CONDITIONS

Abstract

The role and place of women in society, on the labour market or in
politics is a subject which is increasingly recognized by many scientists,
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journalists, observers and commentators. A tide of social and economic
changes in today’s world contribute to the increase in the number of
women on the labour market and consequently enhance their participa-
tion in the management processes, as well as their professional ambi-
tions. However, there are many difficulties and obstacles related to their
situation and professional positions. Taking into consideration the busi-
ness field, the women’s underrepresentation is clearly visible, particular-
ly in the most prominent positions. The author of the article provides the
most important considerations related to the situation, conditions and
problems of women on the labour market. Therefore, the purpose of this
text is to analyse selected conditions that influence the participation of
women in the professional working life.
Keywords: women, labour market, conditions

Wprowadzenie

Problematyka roli i miejsca kobiet w przestrzeni publicznej,
czyli w spoteczenstwie, na rynku pracy czy w szeroko rozumianej
polityce, jest tematem coraz czeSciej poruszanym przez wielu na-
ukowcow, dziennikarzy, obserwatorow i komentatorow zycia spo-
tecznego, gospodarczego i politycznego.

Przyjmowane na przestrzeni ostatnich lat perspektywy ba-
dawcze uwzgledniaja szereg roznych czynnikéw wpltywajacych
bezposrednio lub posrednio na sytuacje kobiet w wyzej wymienio-
nych obszarach. Nie sposob bowiem dokonywac tego typu analiz
bez zwracania uwagi na przemiany demograficzne wspotczesnego
Swiata, czynniki ekonomiczne, historie, uwarunkowania kulturo-
we i religijne, a takze funkcjonujace stereotypy czy przypisywane
kobietom okreslone role spoteczne. Zakreslajac problematyke ba-
dawczg i stawiajac rozmaite tezy, nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze
kobiety nie stanowia matej, niewiele znaczacej grupy, ale reprezen-
tuja ponad 50% swiatowej populacji. W zdecydowanej wiekszosci
panstw nie znajduje to jednak odzwierciedlenia ani w reprezentacji
kobiet w strukturach wladzy politycznej, ani w sferze gospodar-
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czej, a co wiecej, kobiety czesto traktowane sa jako osoby drugiej
kategorii, niemajace prawa do ksztalcenia sie, aktywnosci zawodo-
wej, nie wspominajac juz o karierze politycznej. Nie sposob takze
nie wspomnie¢ o tamaniu praw kobiet — nie tylko, jakby sie moglo
wydawac¢, w krajach stabo rozwinietych, ale rowniez w tych pan-
stwach, ktore szczyca sie wysokim rozwojem gospodarczym i sta-
bilng, ugruntowana demokracjg. W wielu z tych panstw mozna
zaobserwowac dyskryminacje kobiet ze wzgledu na ple¢ w szeroko
pojetym zyciu publicznym.

We wspotczesnej debacie nad rola kobiet oraz ich pozycja
w spoleczenstwie funkcjonuje przekonanie, ze drzwi wielu dziedzin
zycia sa dla kobiet ciagle zbyt mato uchylone. Will Kymlicka zwra-
ca uwage na przyczyny tego stanu rzeczy:

Jesli jakas grupe spoteczna wyklucza sie wystarczajaco dtugo z ja-
kiegos przedsiewziecia, to mamy prawie 100 procent szans, ze regu-
ly tego przedsiewziecia rozwina sie w taki sposéb, ze grupa owa nie
bedzie do nich dostosowanal.

Zjawisko ograniczonego dostepu i matej liczby kobiet na wy-
sokich stanowiskach mozna dostrzec na rynku pracy, ale takze
w innych przestrzeniach Zycia spotecznego, np. w polityce.

Pomimo tego, ze minione stulecie przyniosto — przynajmniej
na Starym Kontynencie — dlugo oczekiwang rownos¢ miedzy ko-
bietami i mezczyznami, ktora jest zreszta jedna z podstawowych
zasad europejskiego porzadku prawnego, rzeczywista sytuacja ko-
biet pozostawia wiele do zZyczenia. Za przyczyne tego stanu rzeczy
uznac nalezy nie tylko fakt, iz kobiety w porownaniu z mezczyzna-
mi reprezentuja obecnie wiekszos¢ europejskiej populacji, ale row-
niez to, ze od dluzszego juz czasu zmianie ulega postrzeganie roli
kobiet w rodzinie i w spoteczenstwie. Na przetomie wiekow funk-
cjonowanie kobiet, ich pozycja spoleczna, ich potrzeby, pragnienia
i miejsca, jakie zajmowaly w spoleczenstwie, zmienialy sie z poko-
lenia na pokolenie. Podczas gdy jeszcze kilkadziesiat lat temu pod-
stawowag rola kobiety byta ta skoncentrowana na trosce o ognisko

1 W. Kymlicka, Wspétczesna filozofia polityczna, Krakéw 1998, s. 265.
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domowe i potomstwo, to kobieta przelomu dwu ostatnich stuleci
jest nie tylko matka i zona, lecz takze kobietg aktywna zawodowo,
ktora swoj czas i sity dzieli miedzy cztonkow rodziny (meza, dzieci)
oraz wspolpracownikéw w miejscu pracy.

Kobiety ostatnich lat XX i poczatku XXI w. r6zniq sie znacz-
nie od swoich rowiesniczek sprzed dwudziestu, trzydziestu, czter-
dziestu lat. Wspoélczesne kobiety sg otwarte na Swiat, nie boja sie
nowych wyzwan, przyjmuja nowe propozycje, sa niezalezne (choc
w porownaniu do mezczyzn trudniej im zdoby¢ dobrze platng pra-
ce), tworcze, chetnie podnosza swoje kwalifikacje, sprawniej niz
ich poprzedniczki kontrolujg swoje zycie. W dzisiejszych czasach
dla wiekszej niz w latach poprzednich liczby kobiet praca zawo-
dowa ma duze znaczenie i jest dziedzina, w ktorej kobiety maja
mozliwos¢ wykazac sie szerokimi kwalifikacjami w niczym nieod-
biegajacymi od umiejetnosci mezczyzn.

Mozna zatem przyznac, ze zmiany spoteczne i gospodarcze
zachodzace we wspolczesnym Swiecie, stwarzaja warunki, ktore
sprzyjaja zwiekszeniu liczby kobiet na rynku pracy, wspotuczest-
niczeniu w procesie zarzadzania, a takze wzrostowi ich ambicji
zawodowych.

Mimo zZe z jednej strony kobiety stajg sie coraz bardziej aktyw-
ne w wielu obszarach zycia spolecznego, na rynku pracy czy w poli-
tyce, to jednak z drugiej strony mozna wskazywac na wiele trudnosci
i problemow zwiazanych z ich pozycja i sytuacja. Biorac pod uwage
np. sfere polityki czy biznesu, wyraznie wida¢ niedoreprezentowanie
kobiet, szczegolnie na najbardziej eksponowanych stanowiskach.
Naturalne zatem wydaja sie pytania o przyczyny takiej sytuacji. Roz-
wazania w niniejszym tekscie skoncentrowano na niezwykle — wy-
daje sie — wazkich zagadnieniach zwiazanych z problemami kobiet
na rynku pracy. Celem jest zatem analiza wybranych uwarunkowan
majacych wplyw na udzial kobiet na rynku pracy.

Kobiety na rynku pracy — wybrane determinanty
uczestnictwa

Refleksje nad problematyka obecnosci kobiet na rynku pra-
cy warto rozpocza¢ od wskazania czynnikéw warunkujacych ich
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obecnosc¢ i partycypacje. Zwroci¢ nalezy uwage na kluczowe de-
terminanty o charakterze kulturowym, spolecznym czy gospodar-
czym danych spolecznosci, ktore to uwarunkowania maja istotny
wplyw na sytuacje i miejsce kobiet w zyciu zawodowym.

W tym kontekscie istotng wskazowka moze by¢ krotka ana-
liza czynnikéw utrudniajacych kobietom dostep do rynku pracy?.
Pierwsza kategorig barier wartg wymienienia sa czynniki natury
kulturowej. Praca zawodowa (szczegodlnie pelnienie kluczowych sta-
nowisk w biznesie) rozumiana w sposob tradycyjny stanowi ,sfere
meska”, obszar tradycyjnie przypisany mezczyznom, a w zwiazku
z tym zdominowany przez mezczyzn, w ktérym nie ma tyle miejsca
dla kobiet, co dla plci przeciwne;j.

Dodatkowo za niezmiernie istotna przyczyne mniejszej
obecnosci kobiet na rynku pracy uzna¢ mozna przyjety w danej
kulturze proces socjalizacji, w trakcie ktérego dziewczeta i chtopcy
przygotowywani sa do odgrywania odmiennych rél w spoteczen-
stwie. Jest to zapewne wynik tradycyjnego definiowania roli obu
plci. W konsekwencji takiego rozumienia przyjeto, ze glownym za-
daniem mezczyzn jest troska o bezpieczenstwo i zagwarantowanie
odpowiednich warunkow bytowych dla siebie i swojej rodziny. Ko-
biety natomiast maja do odegrania zupelnie inne role: ich glownym
zadaniem ma by¢ przede wszystkim podejmowanie aktywnosci
w sferze prywatnej. W polskiej tradycji do najwazniejszych zadan
kobiet nalezalo opiekowanie si¢ ogniskiem domowym, wychowy-
wanie dzieci czy wykonywanie prac porzadkowych w domu. W re-
zultacie — w powszechnym uzyciu — pojawilo sie swoiste okresle-
nie ,Matka-Polka”. Nalezy réwniez pamietaé, ze proces socjalizacji
przyczynia sie do tego, Ze same spoteczenstwa nie postrzegaja ko-
biet jako tych, ktére moga i powinny siega¢ po wysokie stanowiska
w pracy zawodowej (poniewaz maja inne zadania w sferze prywat-
nej i nie bedg w stanie pogodzi¢ pelnienia obu funkcji), a same

2 Szerzej: M. Musial-Karg, Kobiety w organach wtadzy ustawodawczej oraz wy-
konawczej [w:] Kobiety we wspoétczesnej Europie. Rola i miejsce kobiet na rynku
pracy, w polityce i w spoleczeristwie, red. M. Musiat-Karg, Torun 2009, s. 78-82.

Czasopismo Naukowe Instytutu Studiow Kobiecych



Magdalena Musiat-Karg, Kobiety na rynku pracy — analiza... 125

kobiety czesto nie dostrzegaja swoich zalet, mozliwosci i predyspo-
zycji do petnienia takich rol®.

Niezwykle wazna przeszkoda w rozwoju Sciezki zawodowej
kobiet sa takze funkcjonujace i czesto gteboko zakorzenione w spo-
leczenstwach stereotypy spoleczno-kulturowe. Wigze sie to z wy-
stepujaca w wielu panstwach idea patriarchatu, gdzie tradycyjny
system wartosci podkresla naznaczony ptcig podzial rél, w ktérym
nie ma przyzwolenia na zaangazowanie zawodowe kobiet lub tez
jest ono ograniczone do minimum®. Stereotypy na temat nieprzydat-
nosci kobiet do zajmowania wysokich stanowisk na rynku pracy
wystepuja w wielu krajach swiata i sa podawane jako jeden z ar-
gumentow usprawiedliwiajacych ich nieobecnosc¢ badz co najmniej
wyrazne niedoreprezentowanie w sferze zawodowej. Duza role
w tym aspekcie odgrywaja media masowe, ktore w wielu przypad-
kach kreujg taki wlasnie stereotypowy wizerunek kobiety. W ich
przekazach — szczegdlnie w spotach reklamowych — dostrzegalne
sg przede wszystkim dwa podstawowe obrazy plci picknej: ,kobieta
tradycyjna”, ktorej przypisuje sie role matki, zony i pani domu —
gospodyni domowej, oraz ,kobieta nowoczesna”, czyli taka, ktora
jest przede wszystkim obiektem pozadania, specjalistka w dziedzi-
nie kosmetykow lub srodkéw czystosci, profesjonalistkg w trady-
cyjnie kobiecym zawodzie®. Mozna zatem potwierdzi¢, ze media to
niezwykle wazny czynnik opiniotworczy, ktory poprzez tworzenie
okreslonego portretu kobiet wplywa na postrzeganie ich oraz ich
10l przez spoteczenstwo.

W kontekscie stereotypow (o ktorych szerzej w dalszej czesci
tekstu) warto zauwazy¢, iz w zwiazku ze zmianami w postrzeganiu
kobiet w przestrzeni publicznej i w spoteczenstwie widoczny jest
pewien powolny rozpad stereotypow zwiazanych z plcia, czego do-

3 0. Barburska, Czynniki determinujace udziat kobiet w sprawowaniu wtadzy
politycznej w krajach Europy Zachodniej, ,Studia Europejskie” 2002, nr 2, s. 73.
4 Ibidem, s. 74.

5 J. Bator, Wizerunek kobiet w reklamie telewizyjnej, Warszawa, sierpienn 1998,
s. 5.
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wodem jest np. coraz wigksza liczba kobiet zdobywajacych wyzsze
wyksztalcenie °.

Do wymienionych powyzej czynnikéw kulturowych, ktore
maja wplyw na postrzeganie kobiet w zyciu zawodowym, zaliczy¢
tez nalezy religie panujaca w danym panstwie. Wedlug Olgi Bar-
burskiej zwiekszona aktywnosc¢ kobiet (w réznych obszarach zycia
spolecznego, zawodowego czy politycznego) obserwuje sie czesciej
w krajach protestanckich niz katolickich.

Przykladem ilustrujacym te prawidtowos¢ moze by¢ Hiszpania, kto-
ra jako panstwo katolickie bardziej preferuje model kobiety-straz-
niczki ogniska domowego oraz protestanckie kraje skandynawskie,
w ktorych z kolei idea aktywnosci zewnetrznej kobiet jest powszech-
nie akceptowana’.

Z kolei w panstwach skandynawskich wystepuje kultura
egalitarna, sprzyjajaca szeroko rozumianemu rownouprawnieniu
kobiet i mezczyzn, w ktorej zakorzeniona jest tradycja promujaca
idee spotecznej rownosci obu plci. Przeklada sie to nie tylko na
zwiekszenie udziatu kobiet na rynku pracy, ale takze w przestrzeni
politycznej, ktore sg wynikiem prowadzonych tam wielu dzialan
skierowanych na zwiekszenie udzialu w zyciu publicznym.

Bardzo waznym - jak sie wydaje — czynnikiem przekladaja-
cym sie na obecnos¢ kobiet aktywnych zawodowo jest tez zasieg
dziatalnosci ruchow feministycznych — im wiecej mowi sie o femi-
nizmie, im wiecej jest miejsc, gdzie jest on rozpowszechniony, tym
czesciej mamy do czynienia z wieksza liczbg kobiet obecnych na
wysokich stanowiskach publicznych.

Uwarunkowania o charakterze socjoekonomicznym odgry-
waja rowniez istotng role w postrzeganiu kobiet w obszarze zawo-
dowym. Status spoteczny i ekonomiczny kobiet w duzym stopniu
wplywa na podejmowanie przez nie decyzji o aktywnosSci zawo-
dowej. Jako czynniki zaliczone do kategorii socjoekonomicznych
wymieni¢ mozna: dostep do edukacji, ilos¢ zasobow finansowych,

6 A. Marciniak, Niewidzialne bariery awansu kobiet — apokryf ,szklanego sufi-
tu”?, ,Zeszyty Studiéw Doktoranckich” 2004, z. 19, s. 5.
7 0. Barburska, op. cit., s. 74.
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dostep do rynku pracy, bezrobocie, borykanie sie z podwojnym ob-
ciazeniem praca zawodowsg i domowg. Procz powyzszych zwrocic
nalezy tez uwage na ogolny poziom rozwoju gospodarczego kraju.
Wysoki poziom tego wskaznika przeklada sie na wieksza eman-
cypacje kobiet m.in. poprzez wzrost poziomu urbanizacji czy wy-
ksztalcenia, a przez to do wiekszego zainteresowania kobiet poza-
domowa aktywnoscia, co z kolei przeklada si¢ na wickszy udziat
kobiet na rynku pracy?.

Utrudnienia w dostepie kobiet do rynku pracy

Jak wspomniano powyzej, jedng z przeszkod stojacych na
drodze rozwoju zawodowego kobiet sa stereotypy spoteczno-kul-
turowe (koncentrujace si¢ przede wszystkim na zagadnieniu nie-
przydatnosci kobiet do zajmowania wysokich stanowisk), ktérych
funkcjonowaniem tlumaczy sie¢ czesto maty (w stosunku do mez-
czyzn) udzial kobiet w sferze zawodowe;j.

Stereotypy zwigzane z pracg zawodowa kobiet maja zwykle
charakter negatywny i przedstawiajg zjawisko w sposob bardzo
uproszczony. Jedna z najbardziej popularnych badaczek proble-
matyki zwiazanej ze stereotypami pilci jest Eugenia Mandal — au-
torka licznych badan z zakresu psychologii ludzkiej ptciowosci: ko-
biecosci i meskosci, stereotypow ptci, psychologii roznic ptciowych.
W swoim tekscie pt. Seksizm a rynek pracy wymienia stereotypy
najczesciej wystepujace w analizowanej dziedzinie. Z racji ograni-
czonej objetosci tekstu ponizej wyliczone zostana stereotypy (bez
odniesienia do funkcjonujacych realiéw). Do najwazniejszych ste-
reotypow Mandal® zalicza nastepujace:

— przekonanie, ze kobiety nie musza podejmowac pracy
zawodowej, gdyz dysponuja alternatywnym zrodlem utrzymania
(zarobki meza). Jesli natomiast decyduja sie juz pracowac, wcale
nie musza zarabiac na poziomie podobnym do zarobkow plci prze-
ciwnej;

8 M. Musial-Karg, op. cit., s. 80-81.
9 E. Mandal, Seksizm a rynek pracy, ,Kobieta i Biznes” 1998, nr 3-4, s. 27 i n.
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— kobiety nie chca pracowac¢ zawodowo, nie maja ambicji
robienia kariery zawodowej i rozwoju zawodowego;

— kobiety sa mniej rzetelnymi pracownikami i czeSciej sa nie-
obecne w pracy (m.in. ze wzgledu na posiadanie potomstwa, kto-
rym czesciej niz mezczyzni opiekuja sie w przypadku choroby itp.);

— kobiety sa mniej zaangazowane w prace zawodowa, sa do
swojej pracy mniej przywiazane, dlatego tez czesSciej podejmuja de-
Ccyzje o zmianie pracy;

— kobiety maja inne predyspozycje niz mezczyzni (sa
np. mniej odporne na stres) i dlatego powinny wykonywac ,kobie-
ce” — lzejsze prace;

— kobiety nie potrafig by¢ dobrymi kierownikami, przetozo-
nymi, a mezczyzni nie chca pracowac pod ich kierownictwem. Pod-
lozem tego podejscia jest m.in. przekonanie o tym, ze lepsze wza-
jemne zrozumienie wystepuje w relacji: ,mezczyzna — podwladny
i mezczyzna — przetozony” anizeli w relacji ,mezczyzna — podwladny
i kobieta — przetozony”;

— obecnosc¢ kobiet w sSrodowisku pracy zmniejsza koncentra-
cje na pracy;

— kobiety odbierajg prace mezczyznom,;

— w rzeczywistosci nie wystepuje zjawisko dyskryminacji za-
wodowej kobiet;

— kobiety maja mniejsze predyspozycje do pracy, bo nie sa
glowami rodzin;

— kobiety lepiej znosza bezrobocie. Bezrobocie jest bardziej
szkodliwe dla mezczyzn.

Jak wykazuja badania nad sytuacja kobiet na rynku pra-
cy, wymienione powyzej stereotypy w wiekszosci przypadkow nie
maja nic wspoélnego z funkcjonujaca rzeczywistoscia'®. Bez zad-
nych watpliwosci przyznac jednak nalezy, iz w sposob zdecydo-
wany nalezy zapobiegac tworzeniu sie takich mechanizmoéw, kto-
re bedg utrwalaly funkcjonowanie stereotypow we wspotczesnych
spoleczenstwach.

10 Szerzej na temat badan dot. stereotypéw: I. Andruszkiewicz, Stereotypy pra-
cy zawodowej kobiet w Polsce i w UE [w:] Kobiety we wspéiczesnej Europie...,
s. 28-39.
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Roéznice w wynagrodzeniach

Niezwykle waznym problemem zwiazanym z obecnoscia ko-
biet na rynku pracy jest fakt, ze zarabiaja one mniej niz mezczyzni
pracujacy na tym samym badz podobnym stanowisku (co tez in-
terpretowane jest jako przejaw nieréwnosci). Wedlug szacunkow
Eurostatu wsrod panstw cztonkowskich Unii Europejskiej mozna
zaobserwowac duze niejednorodnosci w tym obszarze.

Roéznice plac siegajg od niecalych 10% w krajach takich jak Wtochy,
Malta, Polska, Stowenia, Rumunia, Portugalia i Belgia do ponad
20% w Stowacji, Holandii, Niemczech, Wielkiej Brytanii, Grecji oraz
na Litwie i Cyprze. W przypadku Czech, Estonii i Austrii przekra-
czaja one 25%!1.

Réznic w poziomie zarobkéw obu plci nie nalezy traktowac
jako wskaznika ogolnego stopnia rownego traktowania kobiet i mez-
czyzn. Wynika to m.in. z faktu, ze wspomniany wskaznik dotyczy
wylacznie os6b pracujacych zawodowo. Nieréwnosci w wynagro-
dzeniu nalezy zatem rozpatrywac w kontekscie innych wskaznikow
zwigzanych z rynkiem pracy. Jak wskazano na stronach Komisji
Europejskiej, roznica w poziomie wynagradzania kobiet i mezczyzn
wiaze sie z r6znymi wzorcami zatrudniania kobiet.

Tabela 1. Roznice w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn
w panstwach Unii Europejskiej (%)

Roéznica w wy- Roéznica w wy-
Pajistwo nagr.odz.eniac.:h Pajistwo nagr.odz.eniac.:h
kobiet i mez- kobiet i mez-
czyzn czyzn
Belgia 9,0 Luksemburg 2,4
Bulgaria 13,6 Wegry 17,5
Czechy 26,2 Malta 9,2
Dania 17,1 Holandia 19,6

11 Sytuacja w UE. [online| [Dostep: 12.09.2012]. Dostepny w World Wide Web:
<http:/ /bit.ly/2zbUYe5>.
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Niemcy 23,2 Austria 25,5
Estonia 30,3 Polska 9,8
Irlandia 17,1 Portugalia 9,2
Grecja 22,0 Rumunia 9,0
Hiszpania 17,1 Slowenia 8,5
Francja 19,2 Stowacja 20,9
Wilochy 4,9 Finlandia 20,0
Cypr 21,6 Szwecja 17,1
Lotwa 13,4 Wielka Brytania 21,4
Litwa 21,6

Zrédto: Sytuacja w UE. [online] [Dostep: 12.09.2012]. Dostepny
w World Wide Web: <http://bit.ly/2zbUYe5>.

W wiekszosci panstw, w ktorych odsetek kobiet pracujacych za-
robkowo jest niski (Malta, Wtochy, Grecja, Polska), réznica jest
nizsza od Sredniej, co moze wynikac z niewielkiego udzialu kobiet
wsroéd pracownikéw niewykwalifikowanych. Wysoka wartos¢ roz-
nicy jest charakterystyczna dla rynkéw o duzym stopniu segre-
gacji (np. Cypr, Estonia, Stowacja, Finlandia) lub duzym odsetku
kobiet pracujacych w niepelnym wymiarze godzin (np. Niemcy,
Wielka Brytania, Holandia, Austria, Szwecja). Na wysokoS§¢ roz-
nicy maja réwniez wplyw mechanizmy instytucjonalne i systemy
ustalania ptac'?.

Przenoszac rozwazania na grunt polski, zauwazyc¢ nalezy,
ze zgodnie z wynikami Ogodlnopolskiego Badania Wynagrodzen
w 2015 r. kobiety zarabialy przecietnie 3400 PLN brutto miesiecz-
nie, co stanowilo kwote o 800 PLN mniejsza niz kwota wynagrodze-
nia mezczyzn. Panowie w tym czasie zarabiali 4200 PLN brutto!s.
Mediana wynagrodzeri kobiet stanowila niespetna 81% wartosci

12 Tbidem.

13 W 2015 r. w badaniu uczestniczylo 161 224 osé6b (28,3% wiecej niz w 2014 r.).
Ze wzgledéw metodologicznych w obliczeniach konicowych uwzgledniliSmy dane
143 010 respondentéw. 63,3% uczestnikow badania ma nie wiecej niz 35 lat,
68% mieszka w miastach powyzej 100 tys. mieszkancow, 69,2% ma wyksztalce-
nie wyzsze, 45,2% pracuje w wielkich lub duzych przedsiebiorstwach, zas 79,1%
pracuje w firmach prywatnych.
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Srodkowej zarobkéw mezczyzn. Oznacza to, ze luka ptacowa (...)
wyniosta 19%'.

Dysproporcje w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn poja-
wiaja sie na wszystkich szczeblach zarzadzania i nie sg one zalezne
od stazu pracy. Najwieksze roznice obserwowane sa na stanowi-
skach dyrektorskich. Zarobki kobiet odpowiadaly 68% mediany
wynagrodzen mezczyzn na tych samych stanowiskach i z tym sa-
mym stazem zawodowym. Nieco mniejsze dysproporcje odnotowa-
no wsrod pracownikow szeregowych — tu zarobki pan stanowily
92% tego, co zarabiali mezczyzni. Jak wskazano w rezultatach ba-
dania realizowanego przez Sedlak & Sedlak, wystepowanie roznic
w pensjach bylo niezalezne od wielkosci przedsiebiorstw. Warto
jednak odnotowac, ze wysokoSC¢ wynagrodzenia w najwiekszym
stopniu odnotowywana byta w najwiekszych firmach. W przypad-
ku wielkich przedsiebiorstw kobiety zarabialy przecietnie 3833 PLN
brutto, co stanowito tylko 78% mediany wynagrodzen mezczyzn's.

Uwzgledniajac kryterium pochodzenia kapitatu formy, na-
lezy zauwazyc, ze zarowno w firmach polskich, jak i tych z kapita-
lem zagranicznym wystepowaty dysproporcje w poziomie zarobkow
kobiet i mezczyzn. W przedsiebiorstwach z przewaga polskiego ka-
pitalu kobiety zarabialy przecietnie 3000 PLN brutto miesiecznie,
co stanowito niespelna 80% wartosci Srodkowej pensji mezczyzn
w polskich firmach. Z kolei w organizacjach zagranicznych ko-
biety otrzymywaly przecietnie 4500 PLN, a ich koledzy 5500 PLN
brutto miesiecznie'®.

14 Ogélnopolskie Badanie Wynagrodzen przeprowadzone przez Sedlak & Sedlak
w 2015 r., por. M. Hajec, Wynagrodzenia kobiet i mezczyzn w 2015 roku [w:] Wy-
nagrodzenia.pl [online], [Dostep: 07.07.2017]. Dostepny w World Wide Web:
<http:/ /bit.ly/2zeEz8N>.

15 Tbidem.

16 Tbidem. Stusznie zauwazono w badaniu, iz by poznac precyzyjne dane dot. ba-
dania réznic w zarobkach obu plci, nalezy wzia¢ pod uwage szereg cech, takich
jak: wyksztalcenie, doswiadczenie na rynku pracy czy rodzaj wykonywanej pracy.
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Wykres 1. Miesieczne wynagrodzenia catkowite kobiet i mez-
czyzn w firmach o réznym pochodzeniu kapitatu (brutto w PLN)
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9000 ~ 8980
8000 +
7000 o G 850
6000 ~ :
5 SO0 5683
g 4 500 .--""'”--— i
O | 3600 e 3762
3000 3200 3000@=""
2300 2 680
2000 +
1000 +
0
kobiety mezczyzni kobiety | mezczyzni
przewaga kapitalu zagranicznego przewaga kapitalu polskiego
(powyiej 50%) (powyiej 50%)
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Zrédlo: Ogélnopolskie Badanie Wynagrodzen przeprowadzone
przez Sedlak & Sedlak w 2015 r.

Segregacja zawodowa ze wzgledu na plec jest jedna z przy-
czyn tego stanu rzeczy. O tym zjawisku mowi sie, gdy — zwykle
na podstawie stereotypowo przyjetego podziatu na zajecia ,meskie”
i ,kobiece” — mezczyzni i kobiety skupieni sg w réznych zawodach
i na odmiennych stanowiskach. Segregacja zawodowa ze wzgledu
na plec¢ to nierownomierna reprezentacja kobiet i mezczyzn w po-
szczegoblnych dziedzinach aktywnosci zawodowej. Ma dwa wymiary:
poziomy i pionowy. Segregacja pozioma/horyzontalna (ang. hori-
zontal segregation) to tendencja, zeby kobiety i mezczyzni wykony-
wali odmienne zawody. Polega na skoncentrowaniu aktywnosci za-
wodowej kobiet i mezczyzn w okreslonych sektorach zatrudnienia
i w okreslonych zawodach. Zjawisko segregacji poziomej prowadzi
do dyskryminacji kobiet poprzez dyskryminacje sfeminizowanych
zawodow, ktore uwazane sa za mniej wazne i prestizowe, a co za
tym idzie — sga znacznie gorzej optacane. Segregacja pionowa/hie-
rarchiczna (ang. vertical segregation) polega natomiast na skon-
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centrowaniu kobiet i mezczyzn na okreslonych szczeblach shuz-
bowych i stanowiskach w strukturze zatrudnienia. W tej sytuacji
— w przeciwienstwie do mezczyzn — kobiety zajmuja zwykle niskie
stanowiska w hierarchii zawodowej. Jak zaznacza Joanna Toma-
szewska, w wielu obszarach aktywnosci zawodowej zaobserwo-
wac¢ mozna swoista piramide, u podstawy ktorej (czyli na niskich
stanowiskach) jest bardzo duzo kobiet, na szczycie hierarchii zas
(czyli na stanowiskach decyzyjnych) wystepuje widoczna przewaga
mezczyzn. Obserwuje sie to zarowno w strukturze poszczegolnych
instytucji czy organizacji, jak i np. w grupach zawodowych.

Tam, gdzie mamy do czynienia z mniej dochodowymi, mniej licza-
cymi si¢ sposobami wykonywania danego zawodu, bedzie wiecej
kobiet. Stanowiska bardziej prestizowe, laczace sie z wiekszymi za-
robkami i wieksza wladza, przewaznie obejmuja mezczyzni. Dzieje
sie tak w polityce (np. w partiach politycznych), w sadownictwie,
na wyzszych uczelniach, w zwigzkach zawodowych, w mediach, we
wszystkich obszarach aktywnosci publicznej, a nawet w tak sfemi-
nizowanych zawodach, jak szkolnictwo, gdzie ok. 80% zatrudnio-
nych to kobiety!”.

Do zawodow sfeminizowanych naleza nastepujace branze
gospodarki narodowej: edukacja, ochrona zdrowia i pomoc spo-
teczna, posrednictwo finansowe, hotele i restauracje. Rownowaga
plci w dziedzinie zatrudnienia wystepuje w administracji publicz-
nej. Z niewielka przewaga zatrudnionych kobiet mamy do czynie-
nia w sekcji handel i naprawy oraz w dziatalnosci ushugowej o cha-
rakterze komunalnym, spotecznym i indywidualnym. Niewielka
przewaga mezczyzn wystepuje zas w rolnictwie, towiectwie i lesnic-
twie. Zmaskulinizowanymi dziedzinami sa: budownictwo, gornic-
two, transport, gospodarka magazynowa i lacznos¢, wytwarzanie
i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz i wode, przetworstwo
przemystowe, obstuga nieruchomosci i firm. Jesli chodzi o grupy
zawodowe, to najwiecej zatrudnionych kobiet jest wsrod pracow-

17 J. Tomaszewska, Dyskryminacja ze wzgledu na pte¢ [w:] Dyskryminacja ze
wzgledu na pteé i jej przeciwdziatanie, Warszawa 204, s. 9-10.
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nikow biurowych, pracownikow ustug osobistych i sprzedawcow
oraz wsrod specjalistow!®.

Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, ze segregacja ma niewat-
pliwie charakter dyskryminujacy, poniewaz ogranicza jednostkom
prawo wyboru. Ponadto dyskryminuje kobiety, gdyz to im przypa-
daja w udziale zajecia zle optacane, rutynowe, niedajace mozliwo-
Sci rozwoju, awansu i satysfakcji.

Oprocz stereotypow plciowych, nizszych wynagrodzen ko-
biet czy segregacji zawodowej, warto wspomniec o terminach, kto-
re utarly sie w dyskusji na temat roli i miejsca kobiet na rynku
pracy. Pierwszym z nich jest okreslenie ,szklany sufit”. ,Szklany
sufit” w dostepie kobiet do stanowisk kierowniczych to niewidzial-
na bariera, ktora stoi na kolejnych szczeblach kariery i uniemoz-
liwia awans na najwyzsze stanowiska. To niewidoczne, formalnie
nieistniejace przeszkody, to symbol pseudomozliwego awansu przy
jego niedostepnosci'®. Jak pokazuja wyniki badan prowadzonych
w USA, wiekszos¢ kobiet (52%) zatrudnionych na stanowiskach
kierowniczych potwierdza istnienie ,szklanego sufitu”, podczas
gdy mezczyzni (82%) temu zaprzeczaja, twierdzac, ze kobiety nie
maja odpowiedniego doswiadczenia/kwalifikacji. Zjawisko to jest
wzmacniane przez homogenicznos¢ kadry menedzerskiej, szcze-
gblnie najwyzszych szczebli*®. Kolejnym terminem wartym wspo-
mnienia i pokrewnym do ,szklanego sufitu” sa ,szklane Sciany”.
Wiaze sie to z utrudnieniem w awansie ze stanowiska pomocni-
czego na kierownicze. Zjawisko dotyczy przede wszystkim kobiet
zatrudnionych w biurach, w sekretariatach. Mimo posiadanych
kwalifikacji nie moga awansowac¢ np. z powodu braku doswiad-
czenia na stanowiskach kierowniczych. ,Lepka podloga” to z kolei
okreslenie powiazane ze ,szklanymi Scianami”, dotyczace posad,
z ktorych trudno awansowac. Sa to przewaznie stanowiska pomoc-

18 Za: E. Lisowska, Kobiety na rynku pracy: dyskryminacja czy réwnosé? [w:] Ko-
biety we wspoétczesnej Europie..., s. 14-15.

19 Szklany sufit. Bariery i ograniczenia karier kobiet, red. A. Titkow, Warszawa
2003, s. 8-9.

20 Badania amerykanskie za: L. Brannon, Psychologia rodzaju. Kobiety i mezczyz-
ni: podobni czy rozni, Gdansk 2002.
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nicze: asystentki, sekretarki, ttumaczki. ,Szklane ruchome scho-
dy” natomiast to termin odnoszacy sie do sytuacji uprzywilejowa-
nia mezczyzn w zawodach tradycyjnie uprawianych przez kobiety.
To zjawisko wznoszace mezczyzn na wyzsze szczeble kariery zawo-
dowej — jest ono przeciwienstwem ,szklanego sufitu” i przejawia sie
m.in. w przekonaniu, ze mezczyznom nie przystoi pracowac¢ w za-
wodach kojarzonych z kobietami. Panowie wykonujacy ,kobiece
zawody” sa awansowani na stanowiska zarzadcow czy nadzorcow.
Ponadto zauwazalny jest fakt, iz w tak sfeminizowanych zawodach
jak nauczyciel czy urzednik o wiele czesciej dyrektorami szkot sg
mezczyzni, a kierownicze funkcje w administracji rowniez piasto-
wane sa czesciej przez panow.

Podsumowanie

Zagadnienie nierownych szans plci na rynku pracy jest bar-
dzo dotkliwe dla kobiet i stanowi palacy problem spoteczny. Dzisiej-
sza kobieta ma wciaz mniejsze w porownaniu z mezczyzna szan-
se nie tylko na znalezienie odpowiadajacej jej pracy, ale takze na
dobre wynagrodzenie czy wysokie stanowisko. Bezrobocie wsrod
kobiet moze mie¢ powazne spoleczne konsekwencje, poniewaz jest
to czynnik zagrazajacy statusowi i stabilnosci ekonomicznej rodzi-
ny bezrobotnej, ktérego rezultatem moze byc¢ poczucie spotecznego
wykluczenia. W wigkszosci przypadkow brak pracy nie jest sSwiado-
mym wyborem kobiet, a skutkiem warunkow panujacych na rynku
pracy, ograniczajacych szanse na zatrudnienie kobiet. Warto w tym
kontekscie wspomnieé¢, ze uwarunkowan sytuacji kobiet na ryn-
ku pracy nalezy szukac réwniez (oprocz czynnikow wspomnianych
powyzej) w czynnikach odnoszacych sie do samych kobiet, ktore
czasami same sie dyskryminuja, nie wierzac w swoje sily i nie po-
dejmujac odwaznie wyzwan zawodowych. Samodyskryminacja jest
czynnikiem poglebiajacym nieréwnosci plciowe na rynku pracy.

Podsumowujac rozwazania na temat sytuacji kobiet na
rynku pracy, mozna stwierdzic¢, iz kobiety nalezg do grupy osoéb,
ktéorym trudniej jest sie odnalez¢ na rynku pracy. Stad tez przed
poszczegblnymi rzadami, wladzami samorzadowymi, organizacja-
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mi i instytucjami dziatajacymi w obszarze rynku pracy stoja nowe
wyzwania, ktorych celem winno by¢ niwelowanie niekorzystnej dla
kobiet sytuacji. Niezaprzeczalny jest rowniez fakt, ze podobne wy-
zwania stoja przed samymi kobietami.

Podsumowujac niniejsze rozwazania, nalezy przypomniec,
ze rownosc¢ kobiet i mezczyzn jest jedna z fundamentalnych war-
tosci Unii Europejskiej. Instytucje unijne uwzgledniaja te zasade
w swojej dziatalnosci, czego dowodem jest chocby fakt, iz juz posta-
nowienia traktatow rzymskich odnosilty sie do zapewnienia rowne-
go wynagrodzenia?!. Stosowanie zasady rownosci wynagrodzen dla
pracownikow obu plci za taka sama prace lub prace takiej samej
wartosci gwarantuje art. 157 Traktatu o Funkcjonowaniu Unii Eu-
ropejskiej??>. Ponadto odnosi sie do tego dyrektywa 2006/54/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 5 lipca 2006 r. w spra-
wie wprowadzenia w zycie zasady réwnosci szans oraz rownego
traktowania kobiet i mezczyzn w dziedzinie zatrudnienia i pracy?,
ktora uchylila wczesniejsze dyrektywy obowigzujace w tym zakre-
sie?*. W grudniu 2015 r. na forum UE nasilono dzialania majace
wprowadzac rownos¢ plci, czego wyrazem byto przyjecie dokumen-
tu ,Strategiczne zaangazowanie na rzecz réwnosci plci” na lata
2016-2019%.

W marcu 2017 r. opublikowano raport 2017 report on equ-
ality between women and men in the European Union?® z przegladu
glownych unijnych dziatan z 2016 r. w dziedzinie rownosci plci.
W dokumencie stwierdzono, ze w wielu obszarach swojej dziatal-
nosci kobiety nadal napotykaja szereg barier utrudniajacych ich

21 Miedzynarodowy Dzieri Kobiet 2017: Nowe sprawozdanie UE nt. rownosci ko-
biet i mezczyzn [w:] NGO.pl [online] 9.03.2017, [Dostep: 20.07.2017]. Dostepny
w World Wide Web: <http://bit.ly/2AQcvF2>.

22 Traktat o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej z dnia 30 kwietnia 2004 r., Dz.U.
Nr 90, poz. 864/2, z p6zn. zm.

23 Dz.Urz. UE L 204 z 26 lipca 2006 r.

24 J. Tracz-Dral, Dyskryminacja w zatrudnieniu ze wzgledu na pteé, OT-618 Biu-
ro Analiz i Dokumentacji, Zespoét Informacji i Statystyk, Kancelaria Senatu, Luty
2013, s. 15.

25 Miedzynarodowy Dzieni Kobiet 2017..., <http:/ /bit.ly/2AQcvF2>.

26 2017 report on equality between women and men in the European Union, Euro-
pean Union 2017.
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zaangazowanie. Do najwazniejszych wnioskow ukazujacych sytu-
acje kobiet wpisano:

— stopa bezrobocia wsrod kobiet pozostaje na bardzo wysokim po-
ziomie w poréwnaniu z bezrobociem wsréd mezczyzn, zwlaszcza
w krajach potudnia Europy;

— we wszystkich panstwach UE kobiety nadal zarabiaja Srednio
o 40 proc. mniej niz mezczyzni, a réznica w emeryturach kobiet
i mezczyzn utrzymuje sie na poziomie 38 proc. (...);

— szklany sufit nadal istnieje: tylko w czterech krajach (Francija,
Wtochy, Finlandia i Szwecja) w zarzadach duzych spétek jest co
najmniej 30 proc. kobiet?”.

Niniejszy tekst nie stanowi calosciowej analizy problemu
i pomyslany zostal jako przyczynek do dalszej dyskusji nad sytu-
acja kobiet na rynku pracy oraz czynnikami wplywajacymi na ich
obecnos¢ w tej przestrzeni.
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