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WSTEP

Uderzajaca cecha §wiatowe]j gospodarki poczatku XXI wieku jest transformacja wielu
krajow rozwijajacych si¢ w dynamiczne gospodarki, ktore osiggajg dobre wyniki w zakresie
wzrostu gospodarczego i handlu oraz robig znaczne postepy w zakresie rozwoju spotecznego.
Przyczyniaja si¢ one rowniez do wzmocnienia $wiatowego wzrostu gospodarczego,
podnoszenia poziomu ekonomicznego innych gospodarek rozwijajacych si¢, ograniczenia
ubdstwa 1 wzrostu zamoznosci. Jednocze$nie stoja w obliczu ogromnych wyzwan i
zamieszkiwane sg przez liczng grupe biednych osob. Grupe tych szybko rozwijajacych si¢
krajow okresla si¢ mianem ,wschodzacych rynkéw”. Termin ten zostal pierwotnie
wprowadzony na poczatku lat 80-tych XX wieku przez éwczesnego ekonomiste Banku
Swiatowego — Antoine’a van Agtmaela.’ Zamiennie stosuje si¢ rowniez pojecia
,wschodzacych gospodarek”. Wedlug Banku Swiatowego gospodarki wschodzace
charakteryzuja si¢ $rednim produktem narodowym brutto na jednego mieszkanca i stabo
rozwinietym rynkiem kapitalowym. W praktyce gospodarki wschodzace zaliczane sg
zazwyczaj do grupy krajow rozwijajacych sie. Mozna réwniez przyjac, ze kraje te znajduja si¢
na drodze z gospodarki rozwijajacej si¢ do gospodarki rozwini¢tej. Jednoczesnie jest to
przejscie z gospodarki zamknigtej do otwartej na wspoOtprace zagraniczng.

Gospodarki wschodzace to grupa krajow rozwijajacych sig, ktore charakteryzuja
spektakularne sukcesy ekonomiczne, takie jak szybki wzrost gospodarczy czy wysoka
dynamika inwestycji, do ktorych przyczynity si¢ liczne programy rozwoju i reformy
gospodarcze. Rynki wschodzace to jedne z najszybciej rozwijajacych si¢ i najbardziej
dynamicznych krajow $wiata, ktére stajg si¢ motorem S$wiatowego wzrostu. Ich udziat w
swiatowej produkcji wzrést w latach 1980 - 2015 z 20% do 35%, natomiast udziat w
globalnym handlu towarami i ustugami wzrést w tym samym okresic z 19% do 31%.2
Zgodnie z szacunkami Migdzynarodowego Funduszu Walutowego wschodzace gospodarki
beda rosty dwa do trzech razy szybciej niz rozwinigte kraje, takie jak np. USA. W 2015 roku
odnotowano 3,6% wzrostu realnego PKB w gospodarkach wschodzacych. Dla poréwnania w
krajach rozwinictych wzrost ten wyniost tylko 1,9%, a na catym $wiecie — 2,5%°. Z uwagi na
te dynamike 1 optymistyczne sygnaly dotyczace przyszlosci coraz wigce] inwestorow
zainteresowanych jest prowadzeniem dziatalno$ci na rynkach wschodzacych. W 2015 roku
odnotowano w tych krajach naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych w wysokosci
600 mld USD - 30% globalnego naptywu BIZ, przy czym w krajach rozwinigtych naptyw ten
wyniost 1400 mld USD.* Udziat krajéw rozwijajacych w globalnych bezposrednich
inwestycjach zagranicznych wzrést w latach 1980 - 2015 z 13% do 30%.°> Warto zauwazy¢,

! A. van Agtmael, The Emerging Markets Century. How a New Breed of World-Class Companies Is Overtaking
The World, Free Press, New York, London, Toronto, Sydney 2007, s. 4-5.

Opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego:
http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?view=chart,
http://data.worldbank.org/indicator/BX.GSR.GNFS.CD?view=chart,
http://data.worldbank.org/indicator/BM.GSR.GNFS.CD?view=chart (dostgp dnia 18.07.2016).

% Baza Danych Banku Swiatowego: http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?view=chart
(dostep dnia 18.07.2016).

* World Investment Report 2013: Global Value Chains: Investment and Trade for Development, United Nations,
New York and Geneva 2013, s. xiii.

® Baza Danych Banku Swiatowego: http://data.worldbank.org/indicator/BX.KLT.DINV.CD.WD (dostep dnia


http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?view=chart
http://data.worldbank.org/indicator/BX.GSR.GNFS.CD?view=chart
http://data.worldbank.org/indicator/BM.GSR.GNFS.CD?view=chart
http://data.worldbank.org/indicator/BX.KLT.DINV.CD.WD

ze rynki wschodzace to okoto 70% ludnosci catego §wiata (mieszkajacej w Chinach, Indiach,
Brazylii, Chile, Argentynie, Korei, Kolumbii, Egipcie, Meksyku, Czechach, Indonezji,
Izraelu, Pakistanie, Peru, Wenezueli i innych), w ktérych nominalny PKB na jednego
mieszkanca wynosi mniej niz 1000 USD rocznie. Pomimo tego, ze grupa ta jest bardzo liczna,
konsumenci rynkow wschodzacych tworzg jedynie 35% $wiatowego PKB. Ulega to jednak
Zmianie: prognozuje si¢, ze w 2020 roku laczny PKB rynkéw wschodzacych bedzie po raz
pierwszy wyzszy niz w gospodarkach rozwinietych. Ponadto przewiduje si¢, ze wydatki
konsumentow na rynkach wschodzacych beda rosty w latach 2010-2020 trzy razy szybciej niz
wydatki konsumenckie w krajach rozwinietych, osiggajac w sumie wartos¢ 6 bln USD w
2020 roku. Do 2020 roku wydatki konsumpcyjne rynkéw wschodzacych begda stanowity
blisko 50% catkowitych wydatkow konsumpcyjnych i okoto 70% ogdlnego wzrostu
wydatkéw konsumpcyjnych w okresie od 2010 do 2020 roku.® Bedzie dziato si¢ to gtownie za
sprawg rosnacej klasy sredniej. Przyktadem takich zmian mogg by¢ Chiny. Chinczycy bogaca
si¢ w coraz szybszym tempie. Przewiduje si¢, ze dochdd rozporzadzalny konsumentéow z
chinskich miast na jedno gospodarstwo domowe podwoi si¢ w ciggu dziesieciu lat (2010-
2020) od okoto 4000 USD do okoto 8000 USD rocznie. Bedzie to poziom zycia zblizony do
obecnego standardu Korei Potudniowe;j. Jednak nadal bedzie on daleki od poziomu zycia w
niektorych krajach rozwinietych, takich jak Stany Zjednoczone (okoto 35000 USD rocznie)
czy Japonia (okoto 26000 USD rocznie).” Wzrost dochodéw ludnosci zamieszkujacej kraje
rozwijajace si¢ wptywa na powstawanie coraz to nowszych potrzeb. Produkty, ktore beda
zaspokajaty te potrzeby, beda dostarczaly catkowicie nowej wartosci. Biedni z krajow
rozwijajacych borykaja si¢ z innymi problemami niz ludno$¢ w krajach rozwinigtych. Sa to
przede wszystkim: ubostwo, gtdd, wysoka $miertelnos¢, brak wody do picia, zte systemy
edukacji, rzady skorumpowanych, wojny czy zle warunki sanitarne. Niejednokrotnie aby
zaspokoi¢ konkretng potrzeb¢ wymagane jest zaangazowanie wigkszych nakladow.
Dobroczynno$¢ nie rozwigze problemoéw biednych. To, co dziala w bogatym S$wiecie, nie
osiagnie tez szerokiego uznania na rynkach wschodzacych, na ktorych potrzeby klientow sa
wyraznie inne.

W tworzeniu nowej wartosci dla klienta biorg udziat innowacje. Organizacje zmuszone
sg wprowadzac¢ na rynek coraz to nowsze 1 atrakcyjniejsze produkty oraz nowe rozwigzania
techniczne i organizacyjne by rozwija¢ si¢ 1 funkcjonowa¢ w dlugim okresie. Pojgcie
innowacji zostato wprowadzone do $wiatowej literatury ekonomicznej na poczatku XX wieku
przez Josepha A. Schumpetera. Odroznit on innowacje od wynalazkow i rozumial je jako
wprowadzenie do praktyki nowego rozwigzania, nowych pomystow, do ktérych mozna
zaliczy¢ migdzy innymi: produkcje nowych wyrobdéw lub tez doskonalenie produktow juz
istniejacych, wprowadzenie nowego lub udoskonalenie istniejgcego procesu produkcyjnego,
wejscie na nowy rynek, zastosowanie nowych surowcoOw, wprowadzenie zmian
organizacyjnych.® Tlumaczy! istote innowacji przez pryzmat przedsiebiorcy, ktory jest osoba
odznaczajacg si¢ indywidualnoscia, godejmujch ryzyko i1 wprowadzajacg innowacyjne
produkty oraz nowe technologie®. Podstawowym zadaniem przedsi¢biorcy jest

20.07.2016).

¢ C. B. Severin, R. Hirose, U. Kopka, S. Moulik, T. Nordheider, F. Stul, Consumer Packaged Goods. Global
Growth Compass. Locating consumer-industry growth opportunities in emerging markets, McKinsey&Company,
November 2011, s. 3-4,
http://www.mckinseyonmarketingandsales.com/sites/default/files/pdf/Finding%?20profits%20and%20growth%20
in%20emerging%?20markets.pdf (dostgp dnia 30.03.2016).

Y. Atsmon, M. Magni, Meet the Chinese consumer of 2020. Evolving economic profiles will continue to be the
most important trend shaping the market, McKinsey&Company, March 2012, s. 13.

8J. A. Schumpeter, Kaptalizm, socjalizm, demokracja, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1995, s. 162-
163.

*H. Landreth, D. C. Colander, Historia mysli ekonomicznej, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2005, s.
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przeksztatcanie wzorca produkcji poprzez wprowadzanie w zycie nowych pomystow.
Innowacje sa zatem wynikiem dziatan przedsigbiorczych.’® Przedsigbiorca nie powinno sie
nazywac imitatora, ktory zajmuje si¢ tylko rozpowszechnianiem nowych rozwia}zaﬁ.11 Peter
F. Drucker uwazatl natomiast, ze innowacja jest ,.konkretnym narzedziem przedsigbiorczosci,
(...) dziataniem ktére wyposaza zasoby w nowg zdolno$¢ do tworzenia bogactwa”lz.
Innowacyjnos¢ kojarzona jest z kreatywnoscia, oryginalnoscia rozwigzan, ze wzrostem
wartosci uzytkowej. Kreatywno$¢ jest poczatkowym warunkiem innowacyjnosci 0sob, grup,
organizacji i gospodarek. Nie ma innowacyjnoséci bez kreatywnosci.™

Innowacje bedg musialy sta¢ si¢ bardziej radykalne, aby sprosta¢ potrzebom rynkowym.
Prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej majacej na celu zaspokojenie potrzeb 5 miliardow
najbiedniejszych ludzi na $§wiecie bedzie narzuca¢ konieczno$¢ tworzenia radykalnych
innowacji technologicznych i zastosowania nowych modeli biznesowych. Wymagac to bedzie
przewarto$ciowania relacji ceny do jakosci produktow i1 ustug, wzrostu wydajnosci kapitatu i
nowych sposoboéw pomiaru sukcesu finansowego. Zaspokajanie potrzeb najbiedniejszych
0sOb jest nowym wyzwaniem dla bogatych firm: sprzedaz na rzecz ubogich, podnoszenie
poziomu ich zycia poprzez produkcj¢ oraz dystrybucj¢ produktéw i ustug dostosowanych do
danej kultury, przyjaznych dla srodowiska i ekonomicznie optacalnych. Jako§¢ oraz ilosé
produktow i ustug dostepnych na rynku osob najbiedniejszych jest na ogoét niska. Istotne jest
to, ze uczestnicy tego rynku sg otwarci na innowacje technologiczne. Rynek ten stanowi
wielkie wyzwanie: jak potaczy¢ niskie koszty, wysoka jakos$¢, trwato$¢ i rentownosc.
Produkty 1 ushugi oferowane dla bogatych konsumentéw nie sg odpowiednie dla biednych.
Podstawowymi  warunkami  produkowania  produktéw  zaspokajajacych  potrzeby
najbiedniejszych osob sg zmiany w zakresie technologii, kredytowania, kosztow i dystrybucji.
Tylko duze firmy o globalnym zasiggu maja technologiczne, menedzerskie i finansowe
mozliwo$ci, aby wprowadzi¢ odpowiednie innowacje wykorzystujac jednoczes$nie szanse
rozwoju. Musza one wspolpracowal z organizacjami pozarzagdowymi, samorzgdami
lokalnymi, panstwem i spoteczno$ciami. Ponadto nalezy zauwazy¢, Zze innowacje powstale
dla najbiedniejszych osob nie beda ogranicza¢ si¢ do zaspokajania takich podstawowych
potrzeb jak: zywnos$¢, tekstylia czy artykuty gospodarstwa domowego. Klienci ci czekaja na
zaawansowane  technologicznie  przedsigbiorstwa, tworzace: uslugi  finansowe,
telekomunikacje komodrkowa 1 komputery. W rzeczywisto$ci dla wielu nowych
przetomowych technologii (np. ogniw paliwowych, fotoogniw, satelitarnej telekomunikacji,
biotechnologii, mikroelektroniki i nanotechnologii) rynek ten moze okaza¢ si¢ najbardziej
atrakcyjny. W obliczu nasilajgcych si¢ proceséOw globalizacyjnych klienci majg utatwiony
dostep do ogromne;j liczby produktéw i ustug. Poza tym rola samego konsumenta takze ulega
przemianom. Dotychczas byt on odizolowany, nie§wiadomy 1 bierny w procesie tworzenia
dobr 1 ustug. Zmiany ekonomiczne 1 spoleczne spowodowaly, ze zaczat wspolpracowac z
innymi, jest coraz lepiej poinformowany oraz coraz chetniej uczestniczy w procesach
gospodarczych®. Jezeli jego potrzeby beda zaspokojone, to bedzie on zadowolony. Tym
samym zadowolenie to wptynie na poprawe sytuacji przedsigbiorstwa, ktore zaspokoito ww.
potrzeby.

401.

193, A. Schumpeter, Konjunkturzyklen: Eine Theoretische, Historische Und Statistische Analyse Des
Kapitalistischen Prozesses, Vandenhoeck & Ruprecht, Gottingen 2008, s. 110.

11 R. Bartkowiak, Historia mysli ekonomicznej, PWE, Warszawa 2003, s. 164.

2'p_F. Drucker, Natchnienie i fart czyli Innowacja i przedsiebiorczosé, Wydawnictwo Studio EMKA, Warszawa
2004, s. 34.

B3 'W. Janasz, Kreatywnos¢ i innowacyjnosé¢ w organizacji, [w:] J. Wisniewska, K. Janasz (red.), Innowacyjnosé
organizacji w strategii inteligentnego i zrownowazonego rozwoju, Difin, Warszawa 2012, s. 44, 60.

“c.K Prahalad, V. Ramaswamy, Przysztos¢ konkurencji, PWE, Warszawa 2005, s. 14.



Popyt na produkty i ustugi przyczyni si¢ do poprawy wskaznikéw finansowych,
konkurencyjnosci i rozwoju przedsigbiorstwa. Wzrost konkurencyjnosci przedsigbiorstw ma
jeszcze bardziej dalekosiezne oddzialywanie. Otdz przesadza on o rozwoju danego kraju, o
jego konkurencyjno$ci narodowej na arenie mi¢dzynarodowej. Wedlug Michaela Portera
zrodet konkurencyjnosci miedzynarodowej nalezy poszukiwa¢ przede wszystkim w
dziatalnosci przedsiebiorstwa. To wiasnie przedsiebiorstwa, a nie kraje, konkuruja ze soba.
Kraje tworzg sprzyjajace konkurencji srodowisko, w szczegdlno$ci czynniki ekonomiczne i
instytucjonalne, wptywajace na zmiany wydajnosci przedsigbiorstw.

Problemem podjetym w rozprawie doktorskiej jest poziom i dynamika rozwoju rynkow
wschodzacych. Kraje przechodza przez pewne etapy podczas swojego rozwoju. Takie
podejscie do rozwoju krajow prezentowali w swoich pracach migdzy innymi Frederik List,
Joseph A. Schumpeter czy Karl Marx. W XX wieku swoje podejscie do kwestii przeksztalcen
krajow przedstawil réwniez Walt Rostow. Wedlug niego kraje przechodza przez pigc
ponizszych stadidw rozwoju gospodarczego™:

1. Spoleczenstwo tradycyjne (rolnicze) — koncentracja zasobéw w rolnictwie, prosta
reprodukcja, brak kumulujgcego si¢ postepu materialnego, czego efektem jest niska
mobilnos¢ spoteczenstwa.

2. Przestanki do startu (spoteczenstwo przejsciowe) — pojawienie si¢ zmian,
modernizacja, tworzenie warunkow do rozkwitu, pojawienie si¢ przedsigbiorcoOw
podejmujacych ryzyko, rozwdj handlu, przemystu, technologii 1 instytucji.

3. Start (samodzielny rozwdj) — przyspieszenie tempa zmian spotecznych i
ekonomicznych (zmieniaja si¢ obyczaje spoleczne, formy i metody rzadzenia,
instytucje ekonomiczne, pojawiaja si¢ odkrycia i maja miejsce rewolucje). Etap ten
trwa okoto 20 — 30 lat.

4. PrzejScie do dojrzalosci (gospodarka dojrzala) — przemyst przyswaja technike
najnowszej generacji, istnieje mozliwos¢ wytwarzania wszelkich towarow. Rozwija
si¢ handel migdzynarodowy. Faza ta trwa okoto 60 lat.

5. Gospodarka masowej konsumpcji — wraz ze wzrostem dochodow ludnosci wzrasta
konsumpcja dobr trwatego uzytku i1 uslug przyczyniajaca si¢ jednoczes$nie do
wysokiego standardu zycia obywateli.

Wedlug tej teorii kraje rozwijajace si¢, aby doréwna¢ krajom rozwinigtym, beda
musialy przej$¢ opisang w teorii Sciezke. Wiele z nich znajduje si¢ w drugim i trzecim
stadium. Aby przej$¢ do ostatnich etapow, obok osiagnigcia odpowiedniej stopy akumulacji,
konieczne jest =zastapienie dzialan imitacyjnych dziataniami innowacyjnymi. Niska
innowacyjno$¢ krajow rozwijajacych si¢ uniemozliwia im dalszy rozwo6j. Od przetamania luki
innowacyjnej zalezy podniesienie stopy wzrostu gospodarczego oraz zwigkszenie dynamiki
rozwoju gospodarczego.

Celem pracy jest ukazanie dynamicznego rozwoju rynkéw wschodzacych w efekcie
dziatan innowacyjnych. W rozprawie przyjeto hipoteze, ze sposrod wielu czynnikow rozwoju,
w przypadku rynkow wschodzacych, kluczowym wydaje si¢ wzrost innowacyjnosci. Rozwoj
gospodarczy byl, jest i bedzie jednym z najczesciej badanych proceséw ekonomicznych. Jest
on tez gldéwnym celem funkcjonowania krajow. Od niego zaleza warunki zycia w danym
kraju. Adam Smith poddat to zjawisko wnikliwej analizie w Badaniach nad naturq i
przyczynami bogactwa narodow. Wedlug niego to kapital jest najwazniejszym czynnikiem
okreslajagcym bogactwo narodoéw™®. Warto réwniez zauwazyc¢, ze zgodnie z klasyczng teorig
kosztow komparatywnych Davida Ricardo za sukces gospodarczy narodéw na rynku

>W. W. Rostow, The Stages of Economic Growth: A Non-Communist Manifesto, Cambridge University Press,
New York 1990, s. 4.

'® A. Smith, The Wealth of Nations, P. F. Collier & Son, New York 1902, s. 43-54,
https://archive.org/stream/wealthofnationsOOsmituoft#page/n13/mode/2up (dostep dnia 20.01.2016).
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odpowiadajg czynniki produkcji. Do najwazniejszych sit napgdowych wzrostu
gospodarczego, bedacego warunkiem koniecznym zaistnienia rozwoju gospodarczego, mozna
zaliczy¢ prace, kapital, dostep do zasobow, zwlaszcza zagranicznych, oraz postegp
techniczny’’. Wspoélczesnie coraz czeéciej podkresla si¢ znaczenie wiedzy, postepu
technicznego, innowacji w procesach rozwoju gospodarczego. Przykladem moga byé
zatozenia zawarte w Strategii Lizbonskie;j.

W literaturze przedmiotu mozna réwniez odnalezé teoretyczne podstawy zalezno$ci
migdzy innowacjami a rozwojem i konkurencyjnos$cig oparte na badaniach réznych krajow.
Autorzy wielu prac podkreslaja istotne znaczenie 1 wplyw innowacji na sukces
przedsi¢biorstw, a nastepnie krajow. Teoria Josepha A. Schumpetera méwi o tym, ze
innowacje sg gtownym czynnikiem rozwoju i podstawa cyklu koniunkturalnegols. Wedtug
niego rozwoj gospodarczy jest wynikiem nowych kombinacji srodkéw produkeji®®. Twierdzit,
ze aktywnie dziatajacy przedsigbiorca dokonuje dwoch rodzajow zmian. Wycofuje
dotychczasowe produkty, zmienia sposoby dziatania, metody produkcji i transportu, formy
organizacji by wprowadzi¢ w ich miejsce catkowicie nowe, co stanowi proces ,tworczej
destrukcji”. Nowe dzialania maja zapewni¢ wzrost produkcji, sprzedaz i zysk. Prowadzi to do
rozwoju przedsiebiorstwa. Zatem istota dziatalno$ci przedsigbiorcy jest tworzenie innowacji,
ktore przyczyniajg si¢ w efekcie do rozwoju gospodarczego. Taka jest istota kapitalizmu,
ktory ze swej natury przybiera form¢ lub metode zmian gospodarczych i1 nigdy nie zostanie
zatrzymany.” Wedlug Michaela E. Portera od zdolnosci przemystu danego kraju do
innowacgi 1 modernizacji uzalezniony jest poziom konkurencyjnosci narodowej (na poziomie
makro)*. Konkurencyjno$é narodowa to nic innego jak efektywnosé, czyli wytworzona
warto$¢ przypadajaca na jednostke pracy lub kapitaluzz. Glownym celem panstw powinno by¢
zatem zapewnienie wysokiego i ciggle rosngcego poziomu zycia obywateli, ktory zalezy
wlasnie od wydajnosci pracy i kapitatu w danym kraju. Na poziom tej efektywno$ci wptywaja
dziatania i wyniki poszczegdlnych ;)rzedsie;biorstw, uzaleznione od jakos$ci, cech oraz
sprawnosci wytwarzania produkt(')w.2 Powyzsze elementy wymagaja zatem zastosowania
dziatan innowacyjnych, ktérych rezultatem jest wzrost efektywnosci, wzrost gospodarczy, a
w efekcie rozwdj gospodarczy.

W 2000 roku eksport zaawansowanych technologicznie produktéw wyprodukowanych
na rynkach wschodzacych wynidst 16% catkowitego eksportu tych dobr na $wiecie, przy
czym kraje rozwini¢te odpowiedzialne byly za 84% tego eksportu. W 2013 roku®* udziat
rynkéw wschodzacych w catkowitym eksporcie zaawansowanych technologicznie produktéw
wzrost do ponad 38,5%, ale nadal jest on nizszy od udzialu krajéw rozwinigtych (61,5%).25 W
2000 roku na rynkach wschodzacych ztozono 14% wszystkich wnioskéw patentowych na
Swiecie, natomiast w krajach rozwinigtych — 86%. W 2013 roku udzialy tych krajéw byty juz
bardziej zblizone: 44% na rynkach wschodzacych i 56% w krajach rozwinie;tych.26 Dane te

Y R. Ciborowski, Kapital jako czynnik postepu technicznego — wybrane aspekty, ,,Ekonomia XXI Wieku” 2015,
Nr 3(7), s. 10.

8 J. A. Schumpeter, Business Cycles: A Theoretical, Historical and Statistical Analysis of the Capitalist Process,
McGraw-Hill Book Company, New York, Toronto, London 1939, s. 84-100.

193, A. Schumpeter, Teoria rozwoju gospodarczego, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1960, s.
104.

2 J. A. Schumpeter, Capitalism, Socialism and Democracy, Taylor & Francis e-Library, London and New York
2003, s. 83.

L' M. E. Porter, The Competitive Advantage of Nations, "Harvard Business Review" March-April 1990, s. 73.

22 M. E. Porter, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001, s. 198.

% Ibidem, s. 198.

2 Ostatnie dostepne dane.

% Opracowanie whasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego:
http://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL. TECH.CD?locations=XM&view=chart (dostep dnia 20.07.2016).
% Opracowanie wiasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego:



swiadczg o wcigz istniejgcej luce technologicznej migdzy rynkami wschodzacymi i krajami
rozwinigtymi. Co wigcej, na rynkach wschodzacych mozna zauwazy¢ rosngce
zapotrzebowanie na produkty innowacyjne. Rynki wschodzace to bardzo liczna grupa
ludnosci, ktora zglasza bardzo réznorodne potrzeby. Wiekszos¢ z tych potrzeb nie jest, z
roznych wzgledow, zaspokajana. Jedng z przyczyn jest nicodpowiednie przygotowanie do
wprowadzania innowacji. Kraje rozwijajace charakteryzujg si¢ niskim poziomem rozwoju
infrastruktury spoteczno-gospodarczej, nietrwalymi ramami instytucjonalnymi i niskim
poziomem interakcji migdzy réznymi instytucjami. Systemy innowacji sg zle skonstruowane i
fragmentaryczne. Duza liczba mikroprzedsicbiorstw dziata w szarej strefie. Srodowisko
naukowe, reprezentujace obszar wiedzy, dziata na ogét w oderwaniu od rzeczywistosci i jest
niedostgpne dla przedsigbiorczosci. Pomimo duzej liczby instytucji sektora publicznego brak
jest efektywnie dziatajacych organizacji, ktore wspieratyby innowacje. Ramy prawne i
regulacyjne sa zazwyczaj stabo opracowane 1 zwykle chronig je malo wiarygodne
mechanizmy egzekwowania. Rynki, ktore maja istotne znaczenie dla realizacji
innowacyjnych dziatan (finansowy, zasobow ludzkich), sa czesto niekompletne, stabo
rozwini¢te lub zupelnie nie istniejg. Zazwyczaj produkowane sg proste dobra konsumpcyjne,
a tworzenie bardziej zaawansowanych produktéw uzaleznione jest od importowanych
towarow przemystlowych. W krajach rozwijajacych si¢ technologiczna zmiana przybiera
form¢ nabywania nowych maszyn i imitacji produktow oraz procesoOw opracowanych w
krajach rozwinigtych. Sa one uzaleznione od krajow uprzemyslowionych w zakresie
tworzenia nowych technologii i nowej wiedzy. Obszar innowacji i technologii w krajach
rozwijajacych si¢ ma, ze swej natury, charakter stabego modelu biznesowego. Czgsto tez
firmy dzialajace w obszarze zaawansowanych technologii nie posiadaja podstawowej wiedzy
i pomystow niezbednych do rozwijania danej technologii. Niska jako$¢ lub brak wiedzy
niezbednej do realizacji procesdw innowacyjnych jest tutaj istotng przeszkoda.

W celu weryfikacji hipotezy glownej wyodrebnione zostaly cztery hipotezy
szczegdlowe:

1. Wyzsza dynamika rozwoju rynkow wschodzacych wynika z funkcjonowania

systemow innowacyjnych tych krajow.
2. Polityka innowacyjna rynkdéw wschodzacych wskazuje kierunki rozwoju

gospodarczego.
3. Rozwoj innowacyjnosci rynkéw wschodzacych wplywa na zmiany struktury
gospodarczej.
4. Wzrost skali innowacyjnosci przyczynia si¢ do umigdzynarodowienia rynkow
wschodzacych.

Weryfikacje pierwszej hipotezy szczegétowej mowiacej o tym, ze wyzsza dynamika
rozwoju rynkéw wschodzacych wynika z funkcjonowania systemow innowacyjnych tych
krajow, zawiera Rozdziat 3. System innowacyjny to instytucje, ktore wzajemnie na siebie
oddzialujg w zakresie produkcji, dyfuzji 1 wykorzystania nowej, ekonomicznie uzytecznej
wiedzy?’. Koncepcja narodowego systemu innowacji opiera si¢ na zatozeniu, ze zrodet
innowacji w gospodarce nalezy poszukiwaé w sieciach zalezno$ci migdzy
przedsigbiorstwami, sektorem publicznym, uczelniami wyzszymi 1 innymi instytucjami
wspierajacymi. Podstawg funkcjonowania narodowego systemu innowacji s3 uwarunkowania
geograficzne 1 polityczne, systemy wartosci oraz kultura, wiedza i umiejetnosci. Zestaw tych
czynnikoéw w kazdym kraju jest inny i okresla indywidualny styl prowadzenia polityki
innowacyjnej. Kazde panstwo posiada charakterystyczny dla siebie narodowy system

http://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.RESD?locations=XM&view=chart,
http://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.NRES?locations=XP&view=chart (dostgp dnia 20.07.2016).

2" B. A. Lundvall, National Systems of Innovation: Toward a Theory of Innovation and Interactive Learning,
Anthem Press, London and New York 2010, s. 2.


http://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.RESD?locations=XM&view=chart

innowacji. Z tego tez powodu niezbedne jest analizowanie systemu innowacyjnego kazdego
kraju z osobna. Podczas analiz porownawczych systeméw innowacyjnych najczesciej
uwzgledniane sg naktady na dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa, zatrudnienie w dziedzinie
nauki i techniki, liczba zglaszanych patentow, ktoére moga by¢ istotne z punktu widzenia
dynamiki rozwoju poszczeg6lnych krajow.

W Rozdziale 4 weryfikacji poddana zostata druga hipoteza szczegdétowa, wedlug ktorej
polityka innowacyjna rynkéw wschodzacych wskazuje kierunki rozwoju gospodarczego.
Panstwo, jako gtowny system spoteczny nauki i technologii, Stanowi samoorganizujacy si¢
system, ktéry integruje, reguluje 1 kontroluje dziatalno$¢ naukowa oraz technologiczng
poprzez polityke, ktora nosi miano polityki innowacyjnej?®. W ramach polityki innowacyjnej
realizowane sg programy, wykorzystywane rézne narzgdzia, instrumenty i mechanizmy, za
pomoca ktorych panstwo oddziatuje na poziom innowacyjnosci podmiotéw gospodarczych,
ktory nastepnie przektada si¢ na innowacyjnos¢ i konkurencyjnos¢ catej gospodarki.

Trzecig hipotez¢ mowiaca o tym, ze rozwoj innowacyjnych przedsigbiorstw na rynkach
wschodzacych wptywa na zmiany struktury gospodarczej, poddaje analizie Rozdziat 5.
Struktura gospodarcza stanowi pewien uktad elementdw gospodarki oraz wystepujacych
mig¢dzy nimi relacji. Gospodarka kazdego kraju sktada si¢ z sektorow gospodarczych. Teoria
podziatu gospodarki na sektory zostala stworzona w latach 30-tych XX wieku przez Allana
Fishera 1 mowi o istnieniu sektora podstawowego, $redniego i wyzszego. Nowoczesna
gospodarka moze by¢ podzielona na trzy sektory, ktorych udzial w tworzeniu PKB czy
zatrudnieniu moze by¢ uznawany za odzwierciedlenie rozwoju gospodarczego danego
spoteczenstwa.”® Przeksztalcenia strukturalne zwiazane sa przede wszystkim ze zmianami
udzialu produkcji i zatrudnienia sektorow w czasie. Wraz z uptywem lat sektor podstawowy,
$redni 1 wyzszy uzyskaty odpowiednio miano sektora rolnictwa, przemystu i ustug. W teorii
trzech sektorow zmiany w strukturze gospodarczej sa wynikiem wzrostu gospodarczego,
ktory wywoluje przesunigcia czynnikow wytworczych w ramach wspomnianych trzech
sektorow.

Ostatnia, czwarta hipoteza szczegdtowa, na podstawie ktorej przypuszcza sig, ze Wzrost
skali innowacyjnosci przyczynia si¢ do umigdzynarodowienia przedsigbiorstw rynkow
wschodzacych, poddana zostata weryfikacji w Rozdziale 6. Internacjonalizacja jest procesem
umig¢dzynarodowienia dzialalno$ci przedsigbiorstw o réznych obliczach i ewolucyjnym
charakterze, polegajacym na stopniowym przechodzeniu od prostych do bardziej ztozonych
form ekspansji zagranicznej*'. Wraz z przechodzeniem przez kolejne etapy zmienia sig
sposOb prowadzenia miedzynarodowej dzialalnosci gospodarczej. Juz sama decyzja o
podjeciu internacjonalizacji traktowana jest, z punktu widzenia firmy wchodzacej na rynki
zagraniczne, jako innowacja. Rozwojowi internacjonalizacji sprzyja globalizacja, ktora
jednoczesnie wymusza na przedsigbiorstwach tworzenie i wprowadzanie na rynek
innowacyjnych produktow.

Z uwagi na liczng grupe przedstawicieli rynkéw wschodzacych uzasadnione jest
przeprowadzenie szczegbélowych badan wsréd wybranych krajow je reprezentujacych. Na

%8 E. Okon-Horodynska, Jak budowa¢ regionalne systemy innowacji, Instytut Badah nad Gospodarka Rynkowa,
Warszawa 2000, s. 7.

» A. G. B. Fisher, Production, primary, secondary and tertiary, “Economic Record” 1939, Volume 15, Issue 1, s.
24-38, http://www.readcube.com/articles/10.1111%2F;j.1475-4932.1939.tb01015.x (dostep dnia 24.01.2016).

%0 We wspolczesnej literaturze analiza sektorowa prowadzona jest w przekroju czterech sektorow gospodarki.
Sektor czwarty dotyczy tej czgsci gospodarki, ktora opiera si¢ na wiedzy i ma zastosowanie w niektorych
rodzajach dziatalnos$ci. Sektor ten obejmuje $wiadczenie ustug dla przedsigbiorstw przede wszystkim z zakresu
zbierania informacji, dystrybucji i technologii, badan i rozwoju, ksztalcenia zawodowego, doradztwa i
strategicznych ustug finansowych.

31 B. Plawgo, Zachowania matych i srednich przedsiebiorstw w procesie internacjonalizacji, Instytut Organizaciji
i Zarzadzania w Przemy$le ,,ORGMASZ”, Warszawa 2004, s. 47.
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szczegOlng uwage zastuguja Brazylia, Chiny 1 Indie, ktore od poczatku XXI wieku
odnotowuja wysoka dynamike gospodarcza i sa sita napedowa rynkéw wschodzacych. Ich
wspolnymi cechami, oprdcz licznej populacji, jest ogromny rynek wewnetrzny, duza
powierzchnia, liczne zasoby naturalne, takie jak ropa, gaz, ztoto czy uran oraz skala wzrostow
tych gospodarek. Ponadto kraje te byty w przesztosci cesarstwami. W XXI wieku sg wielkimi
I najszybciej rozwijajacymi si¢ rynkami przysztosci. Z kryzysem gospodarczym w 2008 roku
poradzity sobie duzo lepiej niz Stany Zjednoczone czy Unia Europejska. Analizy wybranych
rynkow wschodzacych dotycza okresu od lat 80-tych XX wieku do chwili obecnej, z
uwzglednieniem dostepnosci danych w wyzej wymienionym okresie. W przypadku rynkow
wschodzacych mozna zauwazy¢é pozytywne zmiany ekonomiczne od konca XX wieku, gdy
gospodarki te liberalizowaty swoje funkcjonowanie oraz zaczgly otwieraé si¢ na wspotprace
zagraniczna.

W pracy wykorzystuje si¢, pochodzacg z klasycznej tradycji dochodzenia do prawdy,
hipotetyczno-dedukcyjng metode badan. Metoda ta zostala opisana przez Karla R. Poppera i
polega na wysuwaniu hipotez, wyprowadzaniu z nich wnioskow dedukcyjnych zwigzanych z
wynikami projektowanych eksperymentéw, a w dalszej kolejnosci na konfrontowaniu ich z
faktycznymi wynikami eksperymentalnymi. Polega zatem na nicustajacej weryfikacji
przyjetej hipotezy w celu obgas’nienia i/lub rozwigzania problemu®. Hipoteza w metodzie tej
wyprowadzana jest z teorii*>. Przy zastosowaniu uniwersalnych instrumentéw badawczych,
takich jak: analiza i synteza oraz sposobow wnioskowania: indukcji i dedukcji, sformutowany
zostat gtowny problem badawczy (Rozdzial 1), hipoteza gtowna (Rozdziat 2) i cztery
hipotezy oraz funkcje szczegétowe (Rozdziaty 3, 4, 51 6).

Hipotezy szczegdtowe zostaja poddane procesowi weryfikacji, w ktérym wykorzystuje
si¢ rozumowanie przez analogi¢. Zastosowane podejscie pozwala na konkretyzacje zaleznosci
oraz umozliwi precyzowanie wnioskoOw. Praca opiera si¢ na licznych dokumentach
zroédtowych, artykutach naukowych, materialach statystycznych z roznych zrodet oraz
badaniach wlasnych. Wykorzystuje si¢ tez interdyscyplinarng literatur¢ polska i
obcojezyczng. Uktad rozprawy zostal podporzadkowany mysli przewodniej (hipoteza
gtéwna) oraz wyodrebnionym z niej hipotezom i funkcjom szczegdtowym.

%2 K. Meredyk, Przedmiot i metoda nauk ekonomicznych, Wydawnictwo Uniwersytetu w Biatymstoku, Biatystok
2003, s. 38.

%% Ch. Frankfort-Nachmias, D. Nachmias, Metody badawcze w naukach spolecznych, Zysk i S-ka Wydawnictwo,
Poznan 2001, s. 77.
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Rozdzial 1
POTENCJAL GOSPODARCZY I ROZWOJOWY RYNKOW WSCHODZACYCH

1.1 Rozwéj gospodarczy i jego uwarunkowania

Istotg rozwoju gospodarczego jest przede wszystkim tworzenie bogactwa narodu. Pod
pojeciem rozwoju gospodarczego rozumie si¢ proces transformacji gospodarek o niskim
dochodzie narodowym w gospodarki o wysokim dochodzie. W kategoriach S$cisle
ekonomicznych rozwoj oznacza osiggnigcie trwatego tempa wzrostu dochodu per capita, aby
umozliwi¢ narodowi rozszerzenie swojej produkcji w tempie szybszym niz wynosi tempo
wzrostu liczby ludnoscei.®

W ekonomii funkcjonuje rowniez pojecie wWzrostu gospodarczego. Wzrost gospodarczy
jest pojeciem wezszym niz rozwoj gospodarczy i obejmuje zmiany ilosciowe (mierzalne)
gospodarki dotyczace wzrostu produkcji, kapitatu, dochodow, zatrudnienia, inwestycji,
konsumpcji. Natomiast rozw6j gospodarczy obejmuje, oprocz zmian ilosciowych, zmiany
jakosciowe, ktore mozna okresli¢ mianem postepu cywilizacyjnego. Do zmian tych zalicza
si¢ przede wszystkim: zmiany struktury spoteczno-gospodarczej danego kraju, w tym zmiany
stosunkow ekonomicznych, zmiany metod wytwarzania, zmiany spoteczenstwa. Wzrost
gospodarczy dotyczy zwickszania produktu z okresu na okres®® zatem jego istota jest wzrost
produkcji lub dochodu na jednego mieszkanca. Natomiast rozwdj gospodarczy nawigzuje do
wzrostu gospodarczego, ktoremu towarzysza zmiany dystrybucji produkcji i struktury
gospodarczej.®® Celem rozwoju gospodarczego jest zaspokojenie potrzeb gospodarczych
spoteczenstwa. Rozwo6j gospodarczy jest zatem znacznie szerszym pojeciem niZz wzrost
gospodarczy. Wzrost gospodarczy moze odbywac si¢ bez rozwoju, natomiast rozwdj jest
niemozliwy bez wzrostu gospodarczego. Wzrost gospodarczy jest warunkiem koniecznym,
ale nie dostatecznym zaistnienia rozwoju gospodarczego. Wsrod miernikow  wzrostu
gospodarczego krajéw wymienia si¢ przede wszystkim:

e produkt krajowy brutto — PKB (gross domestic product — GDP);

e produkt narodowy brutto — PNB (gross national product — GNP);

e produkt narodowy netto — PNN (net national product — NNP);

e dochod narodowy — DN (national income - NI).

Produkt narodowy brutto i dochod narodowy wykorzystywane sg rowniez W celu
okreslenia przyblizonego rozwoju gospodarczego krajow oraz przecigtnego poziomu zycia
obywateli.

W 1990 roku Organizacja Narodéow Zjednoczonych zaproponowata szersze podejscie
do kwestii rozwoju - rozwdj spoteczny. ONZ okresla poziom rozwoju spotecznego na
podstawie dlugosci zycia, wyksztatcenia dorostych, dostepu do trzech pozioméw edukacji
oraz dochodu ludnos$ci, jako podstawowego zrodta wolnosci wyboru. Jest to proces
poszerzania wyborow ludzkich wraz ze wzrostem ich zdolno$ci 1 mozliwosci wykorzystania
tych zdolnosci. Rozwoj spoleczny 0znacza rozwdj ludzi poprzez budowanie ich potencjatu,
poprawe jakosci Zycia 1 aktywne uczestnictwo w procesach, ktore ksztattuja te zycie. Rozwdj
spoteczny zaktada zatem, ze ludzie musza wplywaé na procesy, ktore ksztattujg ich
funkcjonowanie. Wzrost gospodarczy jest wazng sktadowa rozwoju spotecznego, ale nie jest

% M. P. Todaro, S. C. Smith, Economic Development, Addison Wesley, Boston 2012, s. 14.

% E. Gruszewska, Rozwdj i czynniki rozwoju gospodarczego, [w:] K. Meredyk (red.), Ekonomia ogdina,
Wydawnictwo Uniwersytetu w Bialymstoku, Biatystok 2007, s. 342.

®E W Nafziger, Economic Development, Cambridge University Press, New York 2012, s. 14.
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gtownym celem.®” Wzrost gospodarczy jest $rodkiem do osiagniecia wysokiego poziomu
rozwoju spotecznego. Wedlug Nancy Birdsall, prezesa-zatozyciela Centrum Globalnego
Rozwoju w Waszyngtonie, bytej Dyrektor Departamentu Polityki ds. Badan Banku
Swiatowego, rozwoj spoleczny to po prostu rozwéj gospodarczy. Gtownym celem rozwoju
gospodarczego nie jest wzrost gospodarczy a poprawa dobrobytu ludzi.*® Natomiast noblista
Amartya Sen, w przeciwienstwie do tradycyjnego podejscia do rozwoju gospodarczego jako
wzrostu produktu narodowego brutto, zwigkszenia dochodéw ludnosci, industrializacii,
zaawansowania technologicznego czy zmiany spotecznej, traktuje go jako szeroko rozumiang
wolno$é cztowieka.®® W szerokim ujeciu rozwoj spoteczny dotyczy dobrobytu jednostek,
poczawszy od stanu zdrowia, a koficzac na ekonomicznej i politycznej wolnosci.”® Rozwoj
spoteczny — w przeciwienstwie do wzrostu gospodarczego — nie jest kategorig jednorodnq“.

Chociaz ekonomia rozwoju powstata jako dyscyplina ekonomii w latach 50-tych XX
wieku, ekonomisci juz wczesniej pisali o naturze spoteczenstwa i 0 dobrobycie. Rozwoj
gospodarczy postrzegany byt przez nich w kontekscie planowanej zmiany struktury produkcji
i zatrudnienia®®. Udziat rolnictwa w tych wskaznikach powinien spada¢ na rzecz wzrostu
udzialu przemyshu przetworczego i ustug. Strategie rozwoju koncentrujg si¢ zazwyczaj na
szybkiej industrializacji, cz¢sto kosztem samego rolnictwa i rozwoju obszaréw wiejskich.
Glownym przedmiotem zainteresowan Adama Smitha byt wiasnie rozwoj gospodarczy |
czynniki go determinujgce. SWoje rozwazania zawart W Badaniach nad naturg i przyczynami
bogactwa narodow. Wedhug niego do bogactwa moze przyczyni¢ si¢ odpowiednie
wykorzystywanie posiadanych zasobow. Zauwazyt, ze podziatl pracy prowadzi do wigkszej
wydajnosci procesdw gospodarczych.*® Zatem wzrost bogactwa narodu mozna osiagna¢
poprzez specjalizacje i wymiang, z jednoczesnym uwzglednieniem zmiany techniki. Adam
Smith stwierdzil, ze w ramach konkurencji, inwestorzy prywatni, kierowani "niewidzialng
reka", realizuja swoje egoistyczne interesy prowadzace do maksymalizacji produkcji, rowniez
krajowej, co zwigksza korzysci calego spoteczenstwa. ,Realizujgc wlasny interes, kazda
jednostka prowadzona jest przez niewidzialng r¢ke, by promowac interes publiczny.”44
Doktryna "niewidzialnej r¢ki" stala si¢ podstawa objasniania mechanizmu funkcjonowania
gospodarki rynkowej i kapitalizmu.

Adam Smith twierdzit rowniez, ze bogactwo narodu powinno mierzy¢ si¢ w
przeliczeniu na glowe¢ ludnosci. Uwazal, ze bogactwo narodow, czyli wspotczesnie dochod
narodowy, zalezy od sity produkcyjnej pracy i odsetka pracownikow produkcyjnych, ktore
przyczyniaja sie do tworzenia kapitatu organizacji.®> Na tej podstawie kapital jest
najwazniejszym czynnikiem okreslajacym bogactwo narodow. Nie bez znaczenia pozostaje
zjawisko akumulacji kapitatu, ktore, wedtug Adama Smitha, prowadzi do wzrostu wydajnosci
pracy. Adam Smith zaktadal, Ze znajdujacy si¢ w dyspozycji producenta kapital stanowi
zasob, z ktorego zatrudnionym pracownikom wyptacane sa ptace. Tak rozumiana relacja

¥ Human Development Report 2015. Work for Human Development, United Nations Development Programme,
New York 2015, s. 1, http://hdr.undp.org/sites/default/files/2015_human_development_report_1.pdf (dostep dnia
20.01.2016).

% N. Birdsall, Social Development is Economic Development, “Working Papers” 1993, No 1123, s. 1,
https://books.google.pl/books?id=daMb-H6HqIkC&printsec=frontcover&hl=pl#v=onepage&q&f=false Policy
(dostep dnia 20.03.2016).

% A. Sen, Development as Freedom, Anchor Books, New York 2000, s. 3.

0T, P. Soubbotina, Beyond Economic Growth. An Introduction to Sustainable Development, The World Bank,
Washington 2004, s. 7-8.

*! R. Bartkowiak, Ekonomia rozwoju, PWE, Warszawa 2013, s. 60.

*2 M. P. Todaro, S. C. Smith, Economic ..., op. cit., s. 14.

B A. Smith, The Wealth ..., op. cit., s. 43-54.

* M. Skousen, The Big Three Economics: Adam Smith, Karl Marx and John Maynard Keynes, M. E. Sharpe,
New York 2007, s. 19.

*® A, Smith, The Wealth ..., op. cit., s. 43-54.
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mi¢dzy kapitatem apraca prowadzi do wniosku, ze powigkszanie si¢ kapitatu (jego
akumulacja) wywoluje staty wzrost popytu na prace. ,W zwigzku z tym, ze konieczne bylo
wczesniejsze nagromadzenie zapasow do znacznej poprawy sit wytworczych pracy, wigc
naturalnie akumulacja prowadzi do poprawy”.*® Akumulacja Kkapitalu jest gléwnym
czynnikiem postepu gospodarczego®’. Adam Smith wykazal zatem, ze bogactwo narodu i
rozwoj gospodarczy zaleza od akumulacji kapitatu.

Adam Smith byt rowniez zwolennikiem polityki laissez faire*, ktora moze przyczynié
si¢ do wzrostu dochodu na jednego mieszkanca. Wedlug niego ingerencja rzagdu w zakresie
dziatalnosci gospodarczej jest nieefektywna. Tymczasem, wolny handel, wlasnos¢ prywatna i
konkurencja uwazane s3 za fundamenty, ktore przySpieszaja rozwdj gospodarczy,
przyczyniaja si¢ do zmniejszenia ubostwa i poprawiajg spoteczne oraz moralne warunki
funkcjonowania ludzkosci. Mimo to kapitalizm byt czesto krytykowany za to, ze przynosit
bogactwo tylko dla bogatych, podczas gdy biedni stawali si¢ coraz biedniejsi.

David Ricardo poniekad podzielat poglady Adama Smitha i byt zwolennikiem swobody
handlu mig¢dzynarodowego oraz byt przeciwnikiem cel, ktore nie sluzg rozwojowi
gospodarczemu. Na szczegolng uwage zastuguje stworzona przez niego teoria Kosztow
komparatywnych, ktora dotyczy miedzynarodowej konkurencyjnosci gospodarki. W teorii tej
mechanizm  konkurencji przyczynia si¢ wilasnie do zintensyfikowania wymiany
migdzynarodowej, wzrostu gospodarczego i rozwoju wymiany §wiatowej. Podstawa wymiany
mi¢dzynarodowej byly, wedlug Adama Smitha, roznice absolutne w kosztach produkcji, za$
David Ricardo twierdzit, Ze sa to réznice komparatywne (wzgledne).*® Zgodnie z teorig
Davida Ricardo, jezeli jeden kraj posiada bezwzgledng przewage w produkcji jednego towaru,
a inny kraj ma bezwzgledna przewage w produkcji innego towaru, to kazdy z nich moze
odnie$¢ korzy$¢ ze specjalizacji w produkeji tego towaru, ktorego produkcja kosztuje go
wzglednie mniej. Udowodnit, ze swobodny handel moze by¢ korzystny dla obydwu stron
biorgcych udzial w tej wymianie. Dzieje si¢ to za sprawa podnoszenia efektywnosci
wynikajacej ze specjalizacji w produkcji towaru, w ktérej wystepuje przewaga komparatywna
i przynoszacej W efekcie wzrost tacznego produktu. 0 Teoria ta podkresla znaczenie
otwierania si¢ gospodarek krajow rozwijajacych si¢, gdyz moze przyczyni¢ si¢ to do ich
rozwoju. W praktyce gospodarczej kraj posiadajacy przewage absolutng w produkcji dwoch
rodzajow dobr zyskuje jednak wigcej niz kraj posiadajacy jedynie przewage komparatywnag.
Kraje bogate beda bogaci¢ si¢ szybciej, a kraje biedne wolniej. W Zasadach ekonomii
politycznej David Ricardo zauwazyt, ze tylko postep techniczny moze zapewnic ciggly wzrost
gospodarczy, a interwencja panstwa moze przyczyni¢ si¢ do hamowania tego postepu

* Ibidem, s. 382-383.

M. Blaug, Teoria ekonomii. Ujecie retrospektywne, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2000, s. 71.

%8 Laissez faire, laissez passer” — ,,dajcie nam swobode dziatan, dajcie nam swobode handlu” — hasto
francuskich fizjokratow. Wyrazenie to zawarl w swoich publikacjach dotyczgcych Chin Frangois Quesnay.
Natomiast zostato ono spopularyzowane w 1750 roku przez Vincenta de Gournaya, francuskiego fizjokraty i
zwolennika handlu. Postulowat on zniesienie ograniczen w handlu i deregulacje przemystu we Francji. Od tego
wyrazenia pochodzi idea, ogloszonego przez fizjokratow w XVIII wieku we Francji, leseferyzmu. Zdaniem
fizjokratéw naturalny porzadek mégt z powodzeniem funkcjonowaé bez pomocy rzadu. Sugerowali oni jedynie
przestrzeganie prawa wlasnos$ci prywatnej i wolnosci jednostki oraz usunigcie wszystkich sztucznych barier w
handlu zniesienie wszystkich niepotrzebnych przepisow.

“ H. G. Adamkiewicz-Drwilto, Konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw w $wietle uwarunkowarn wspélczesnej
gospodarki, Wydawnictwo TNOIK ,,Dom Organizatora”, Torun 2010, s. 24.

% D. Ricardo, On the Principles of Political Economy, and Taxation, John Murray, Albemarle-Street, London
1817, s. 527-537,

https://books.google.pl/books?id=cUBKAAAAY AAJ&printsec=frontcover&hl=pl&source=gbs_ge_summary _r
&cad=0#v=onepage&q&f=false (dostep dnia 20.01.2016).

*L' M. Blaug, Teoria ..., op. cit., s. 148.

14


https://pl.wikipedia.org/wiki/Fizjokratyzm
https://books.google.pl/books?id=cUBKAAAAYAAJ&printsec=frontcover&hl=pl&source=gbs_ge_summary_r&cad=0#v=onepage&q&f=false
https://books.google.pl/books?id=cUBKAAAAYAAJ&printsec=frontcover&hl=pl&source=gbs_ge_summary_r&cad=0#v=onepage&q&f=false

Thomas R. Malthus w An Essay on Population podkreslat znaczenie czynnika
demograficznego w rozwoju spoteczno-gospodarczym. Jego teoria ludnos$ciowa opierata si¢
na dwoch zalozeniach: zywno$¢ jest niezbedna dla egzystencji ludzkosci, a namigtno$ci
ludzkie sg nieuniknione. Stwierdzit, ze liczba ludnosci rosnie szybciej niz ro$nie produkcja
zywnosci. Rosngca liczba ludnosci moze przyczyni¢ si¢ do nasilenia problemow
gospodarczych, gdyz produkcja zywnos$ci nie bedzie w stanie zaspokoi¢ potrzeb wszystkich
ludzi. Wedlug Thomasa R. Malthusa liczba ludnosci wzrasta w tempie postepu
geometrycznego, natomiast srodki utrzymania przyrastajag w tempie postepu arytmetycznego.
Zaobserwowana prawidtowo$¢ wskazuje brak mozliwosci poprawy warunkow zycia ludnosci.
W takiej sytuacji nie nalezy nadmiernie koncentrowac si¢ nad ochrong najubozszych warstw
ani nad dziataniami stymulujgcymi przyrost naturalny. Naturalnymi sposobami walki
z przeludnieniem sg epidemie, wojny czy przestepczos¢, za pomoca ktorych natura sama
reguluje liczbg¢ ludnosci. Z drugiej strony, ludzie powinni $wiadomie ogranicza¢ przyrost
naturalny.*

Analizy Friedricha Lista w konteks$cie rozwoju gospodarczego rozpoczynaja si¢ od
stwierdzenia, ze na Ziemi zyja narody na rdéznym poziomie rozwoju spoteczno-
gospodarczego. Podporzadkowanie biednych krajow krajom bogatym wynika z silnej polityki
militarnej tych drugich, albowiem polityka militarna uzalezniona jest od bogactwa narodu.
Stwierdzil, ze potencjat produkcyjny zalezy nie tylko od zasobéw materialnych, ale rowniez
od kapitalu niematerialnego. Wedlug niego popierany przez klasykow leseferyzm nie moze
by¢ stosowany w krajach mniej rozwinigtych i wymagane jest tu przewodnictwo panstwa.
Friedrich List przedstawit teori¢ stadiow rozwoju, w ktorej wyodrebnit pieé etapow>

1. stan dzikosci,

2. stadium pasterstwa,

3. stadium rolnictwa,

4. stadium rolniczo-przemystowe,

5. stadium rolniczo-przemystowo-handlowe.

W kazdym z tych stadiow musi by¢ stosowana odpowiednia polityka handlu
zagranicznego, ktora przyczynia si¢ do przejscia do nastepnego etapu. Przechodzeniu ze stanu
dzikos$ci do stadium pasterstwa, a nastepnie do stadium rolnictwa sprzyja polityka wolnego
handlu z krajami rozwinigtymi. W nastgpnych stadiach rozwdj rolnictwa i innych obszaréw
gospodarki bedzie pobudzat przemyst.>*

Podobnie jak Adam Smith i David Ricardo zwolennikiem zmian byt rowniez Karl
Marx. Ale zmiany te, w rozumieniu Karla Marxa, mogty nawet przybraé¢ posta¢ rewolucji.
Wedhug niego postep techniczny przyczynia si¢ do rozwoju i umozliwia przeksztalcenie
feudalizmu w kapitalizm, kapitalizmu w socjalizm a w efekcie powstanie komunizmu.® Na
tej podstawie powstata teoria formacji spoteczno-ekonomicznych. Karl Marx wyrédzniak:
wspolnote pierwotng, niewolnictwo, feudalizm, kapitalizm, komunizm. W odniesieniu do
wlasnosci systemu gospodarczego Karl Marx miat jednak odmienne poglady niz Adam
Smith. Wedtug niego system ten powinien opierac si¢ na spotecznej lub publicznej wtasnosci.
Podkreslal, ze bogactwo kapitalistbw pochodzi z zawlaszczania wartosci dodatkowej
stworzonej przez pracownikow. Na tej podstawie wlasno§¢ prywatna i wolny rynek
postrzegane byty jako przyczyny ubdstwa wielu milionow pracownikow. Z tego tez powodu

52T, R. Malthus, An Essay on Population, J. M. Dent & Son Ltd., E. P. Dutton & Co., London and New York
1914, s. 8-11, https://archive.org/details/essayonpopulatioOOmalt (dostep dnia 20.01.2016).
53 F. List, National System of Political Economy, J. B. Lippincott & CO., Philadelphia 1856, s. 72,
?}tps://archive.org/stream/nationalsystemofOOIistrich#page/n?/mode/Zup (dostep dnia 20.01.2016).

Ibidem, s. 77.
> K. Marx, F. Engels, Manifesto of the Communist Party, Charles H. Kerr & Company, Chicago 1910, s. 12-29,
https://archive.org/details/manifestoofcommul1910marx (dostep dnia 20.01.2016).
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wlasno$¢ prywatna powinna by¢ catkowicie zniesiona, a gospodarka narodowa powinna by¢
planowana i zarzadzana przez panstwo, by stuzy¢ interesom ogétu. Karl Marx uwazal, ze
rewolucja jest nieunikniona, by rozbi¢ ciggle rosngcag liczbe kapitalistow i ustanowic
socjalizm.®® Do$wiadczenie historyczne gospodarek socjalistycznych wykazuje jednak
niewielkg poprawe warunkow zycia ubogich lub nawet jej brak. Upadek Zwigzku
Radzieckiego w 1991 roku i paradygmatu centralnego planowania wykazuja, ze model ten nie
stanowi rozwigzania problemow ubostwa i nieréwnosci spotecznych.

Przedstawiciel instytucjonalizmu, Thorstein Veblen, wyréznil cztery stadia rozwoju
kulturowego czlowieka®":

1. etap kultury drapieznej (dzikos$ci),

2. etap kultury tupiezczej (barbarzynstwa),

3. etap quasi-pokojowego rozwoju przemysthu,

4. etap wilasciwej kultury materialne;.

Stadia te w pewien sposob koresponduja z koncepcja formacji spoteczno-
ekonomicznych Karla Marxa. Rozwoéj spoleczno-gospodarczy mozna przeanalizowaé na
przyktadzie zmian instytucji. Na kazdym etapie rozwoju mozna bowiem zaobserwowaé
podobne procesy, podobne zachowania ludzi (wynikajace z ich wewnetrznych sktonnosci).
Thorstein Veblen utozsamial rozwdj instytucji z rozwojem samego spoteczenstwa.

John M. Keynes zauwazyt, ze zmiany w rozmiarach konsumpcji nie wywotuja zmian w
rozmiarach dochodu narodowego, jedynie inwestycje mogg przyczynié¢ si¢ do przyspieszenia
lub spowolnienia wzrostu. Zatozyl, ze kazda dodatkowa inwestycja oznacza wzrost
zatrudnienia, a nastgpnie wzrost dochodow spoteczenstwa. Ma to wpltyw na wzrost popytu
efektywnego. Im wigksze inwestycje, tym wigkszy efektywny popy‘[58 1 wyzszy dochod
narodowy. Zwigkszenie popytu miato zatem przyczyni¢ si¢ do przyspieszenia tempa Wzrostu
gospodarczego i likwidacji bezrobocia.>

Jednym z pierwszych ekonomistow, ktory probowal opisa¢ rozwdj gospodarczy
bardziej kompleksowo niz jedynie przez pryzmat wzrostu PKB, byt Joseph A. Schumpeter.
Zdefiniowal on réznice miedzy wzrostem a rozwojem gospodarczym. Wedtug niego rozwoj
gospodarczy jest wynikiem nowych kombinacji $rodkéw produkcji.?® Podkreslat znaczenie
przedsigbiorczosci, ktora, poprzez zmiany kombinacji zasobow, wdrazanie nowych
technologii 1 podzial pracy, przyspiesza wzrost gospodarczy. Przedsigbiorcy tworza
innowacje techniczne i finansowe, tym samym nap¢dzaja rozwdj gospodarczy. Innowatorami
sa przedsigbiorstwa podejmujace ryzyko, by osigga¢ wyzsze zyski. Nowe dziatania pociagaja
za sobg obnizenie kosztow produkcji lub podniesienie ceny.

Joseph A. Schumpeter wyodrgbnit trzy etapy rozwoju Spoteczenstwa: gospodarke
przedkapitalistyczng (statyczng), kapitalizm wlasciwy (dominacja przedsigbiorcow
innowatoré6w 1 burzuazji) 1 zmierzch kapitalizmu (ograniczenie roli przedsigbiorcy). W
gospodarce przedkapitalistycznej najwazniejszym czynnikiem produkcji jest ziemia. Poziom
aktywnosci innowacyjnej w przedsi¢biorstwach jest bardzo niski. Kapitalizm wiasciwy
charakteryzuje rozwo6j innowacyjnosci, a zysk, ktory jest celem przedsigbiorstw jest
jednoczesnie czynnikiem rozwoju gospodarczego. W ostatniej fazie — zmierzchu kapitalizmu
— ograniczeniu ulega kluczowa rola przedsiebiorcy. Wraz ze wzrostem racjonalizacji,
automatyzacji i demokratyzacji proceséw gospodarczych brakuje miejsca dla indywidualnego

% M. Skousen, The Big ..., op. Cit., s. 86-88.

5 T. Veblen, The Theory of The Leisure Class. An Economic Study of Institutions, The Macmillan Company,
New York and London 1912, s. 215, https://archive.org/details/theoryofleisurecOOvebliala (dostep dnia
20.01.2016).

% Wplyw inwestycji na popyt globalny J. M. Keynes przedstawil w teorii mnoznika inwestycyjnego.

% J. M. Keynes, Ogélna teoria zatrudnienia, procentu i pienigdza, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2003, s. 29-30.

% 3. A. Schumpeter, Teoria ..., op. cit., s. 104,
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przedsigbiorcy — innowatora. Powstaja wielkie koncerny i1 korporacje, ktore stymulujg rozwoj.
Ostabieniu ulega koncepcja wilasnosci prywatnej. Miejsce burzuazji zajmuja naukowcy i
specjalisci zatrudnieni w korporacjach, co prowadzi do upadku kapitalizmu. Teoria ta nosi
miano teorii innowacji. To wlasnie innowacje sg gtdéwnym czynnikiem rozwoju i podstawa
cyklu koniunkturalnego.®* Wedtug Josepha A. Schumpetera do zmiany systemu nie sa
konieczne czynniki zewngtrzne. Do rozwoju gospodarczego przyczyniajag si¢ przede
wszystkim bodzce wewnetrzne, gldwnie o charakterze nieekonomicznym, do ktérych zaliczat
srodowisko instytucjonalne, czynniki kulturowe i socjologiczne.®* Joseph A. Schumpeter
twierdzit rowniez, ze aktywnie dzialajacy przedsiebiorca dokonuje dwoch rodzajow zmian:
wycofuje dotychczasowe produkty, sposoby dziatania, metody produkeji i transportu, formy
organizacji i wprowadza w ich miejsce catkowicie nowe. Jest to proces tzw. ,tworczej
destrukcji”. Nowe dzialania majg zapewni¢ wzrost produkcji, sprzedaz i zysk, co prowadzi do
rozwoju przedsiebiorstwa. Zatem istotg dziatalnosci przedsigbiorcy jest tworzenie innowacji,
ktore przyczyniaja si¢ do rozwoju gospodarczego. Taka jest natura kapitalizmu, ktory
przybiera forme lub metod¢ zmian gospodarczych i1 nigdy nie zostanie zatrzymany.

Jeszcze inaczej procesy rozwoju gospodarczego przedstawia Paul N. Rosenstein-Rodan.
Stworzyt on teori¢ ,,wielkiego pchnigcia”, w ktoérej do rozpoczgcia rozwoju konieczne jest
posiadanie minimalnego poziomu zasoboéw, bedacych w dyspozycji spoteczenstwa. Aby dany
kraj mogt rozwijac si¢ musi uzyskaé pewna wielko$¢ kapitatu podstawowego (w tym kapitatu
spotecznego, do ktorego zaliczane sa: przemyst energetyczny, transport, komunikacja) i ktory
charakteryzuje si¢ duzymi naktadami inwestycyjnymi oraz niewielkimi kosztami zmiennymi.
Rozw06j moga pobudzi¢ tylko duze inwestycje, tzw. ,,wielkie pchnigcie”. Wedlug niego
rozpoczecie procesOw rozwoju gospodarczego umozliwia uprzemystowienie, ktore
przyczynia si¢ do zmniejszenia bezrobocia i zwigkszenia dochodow spoteczenstwa. W
krajach rozwijajacych si¢ sktonno$¢ do inwestowania jest niska. Jezeli inwestycje beda
dotyczyty wigkszo$ci branz, ktorych produkty chcieliby kupi¢ mieszkancy danego kraju, to
sktonno$¢ do inwestowania wzrosnie. Wielkie pchnigcie jest suma naktadow inwestycyjnych
dotyczacych wzrostu i naktadéw na spoteczny kapital podstawowy. Potrzebna jest tutaj ,,wola
rozwoju” wszystkich instytucji, przede wszystkim instytucji publicznych. Teoria ta podkresla
takze, ze podstawg problemow krajow rozwijajacych si¢ jest brak zasobow kapitalowych.64

Poglady Paula N. Rosensteina-Rodana kontynuowat Ragnar Nurkse. Wedlug niego
przyspieszenie gospodarcze jest mozliwe poprzez wzrost oszczgdnosci i inwestycji. Uwazat,
ze kraje biedne pozostaja nimi ze wzgledu na ,,zaklety krag ubdstwa”, co oznacza, ze kraj
zacofany nie jest w stanie wej$¢ na $ciezke rozwoju. Zasadniczo istniejg dwa kregi: jeden z
nich dotyczy klientow, reprezentujacych strong popytowa, natomiast drugi krag zwigzany jest
z funkcjonowaniem przedsigbiorcow, czyli strony podazowej. Ludno$¢ krajow ubogich, z
powodu braku $rodkow finansowych, nie jest w stanie zaspokoi¢ podstawowych potrzeb i nie
oszczgdza. Jest tez czesto niedozywiona i niewyksztatcona, co wptywa na niskg wydajnos¢
pracy, a w efekcie niski dochod 1 brak oszczednosci. Nastgpuje zamknigcie kre;gu.65 Z drugiej
strony, ludno$¢ nie jest w stanie inwestowa¢ w zakup nowoczesnych technologii. Niskie
dochody spoteczenstwa oznaczaja niskg sit¢ nabywczg, a taka sytuacja nie zacheca do
inwestowania.’® Tym samym krag zamyka si¢ uniemozliwiajac wyciagnigcie kraju z biedy.

61 J. A. Schumpeter, Business ..., op. cit., 5. 84-100.

62 J. A. Schumpeter, Teoria ..., op. cit., s. 99.

8. A. Schumpeter, Capitalism, ..., op. cit., S. 83.

%P, N. Rosenstein-Rodan, Notes on the Theory of the ,, Big Push”, [w:] H. S. Ellis, H. C. Wallich (red.),
Economic Development for Latin America, Stockton Press, New York 1986, s. 57-58.

% R. Nurkse, Problems of Capital Formation in Underdeveloped Countries, Oxford University Press, New York
1957, s. 4-5.

% T P. Soubbotina, K. E. Sheram, Beyond Economic Growth. Meeting the Challenges of Global Development,
The International Bank for Reconstruction and Development/The World Bank, Washington 2000, s. 32.
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Podstawowym problemem krajow zacofanych jest zatem brak kapitalu. Ragnar Nurkse
zaproponowat koncepcj¢ zrownowazonego wzrostu, ktora przedstawia mozliwosci rozwoju W
rozszerzeniu rynku wewnetrznego i zwiekszeniu akumulacji kapitalu. Mozna to osiggnac
poprzez tworzenie nadwyzki kapitatlu z rolnictwa oraz nadwyzki sity roboczej poprzez
zapewnienie pracy dla oséb z terenéw wiejskich. Nadwyzki te moga by¢ nastepnie
wykorzystane w przemysle.®’

Najbardziej znana z wyzej wymienionych teoria zalezno$ci Raula Prebischa (Prebischa-
Singera) mowi o tym, ze kraje rozwini¢te bogacg si¢ na handlu z krajami rozwijajacymi sie,
sprzedajac dobra o wysokiej wartosci, podczas gdy kraje rozwijajace si¢ sprzedaja gidwnie
mniej zyskowne potprodukty i surowce naturalne, po stosunkowo niskich cenach, krajom
rozwinietym. Dzieje si¢ tak za sprawg post¢pu technicznego, ktory przyczynit si¢ do
powstania struktury ,,centrum-peryferie” (dwubiegunowego charakteru gospodarki
swiatowej). Centrum (kraje rozwinigte) wprowadza nowosci technologiczne 1 wytwarza
nowoczesne $rodki produkcji. Natomiast peryferie (kraje rozwijajace si¢) sa tylko dostawcami
podstawowych surowcow i dobr nieprzetworzonych. W centrum standard zycia mieszkancow
ulega poprawie, na peryferiach nie.®® Na podstawie teorii Raula Prebischa sformutowane
zostaty sugestie dotyczace zmiany sposobu uczestnictwa krajow rozwijajacych si¢ w handlu
miedzynarodowym. Teoria ta wplyngta na politykg¢ ekonomiczng i handlowa prowadzong
przez kraje rozwijajace oraz przyczynila si¢ do powstania ekonomii rozwoju, badajacej
warunki rozwoju krajoéw rozwijajacych sie.

Na przetomie lat 50-tych i 60-tych XX wieku teoria zaleznosci zostata zmodyfikowana
przez Andre G. Franka i Paula Barana. Wedlug nich zacofanie krajow rozwijajacych sig jest
skutkiem ich zalezno$ci gospodarczej od krajow rozwinigtych, ktora wynika z przesztoSci
politycznej, a konkretnie kolonializmu. Kraje rozwijajace si¢ muszg specjalizowaé si¢ w
produkcji takich dobr, ktorych eksport przynosi relatywnie mniej korzysci. Natomiast kraje,
ktorym podlegaja zajmuja si¢ eksportem dobr przynoszacych znacznie wigcej dochodow.”
Teoria ta zatem poddaje ocenie konsekwencje kolonializmu. Jednak sg przestanki ku temu,
zeby podwazy¢ prawdziwos¢ tej teorii. Otdéz w gronie najbardziej zacofanych panstw znajduja
si¢ kraje, ktore nigdy nie byly skolonizowane np. Afganistan, Etiopia, Liberia. Ponadto wiele
krajow uznawanych za wysoko rozwinigte (USA, Kanada, Australia, Singapur, Hongkong,
Nowa Zelandia) ma kolonialng przeszto§¢. W wielu przypadkach straty ekonomiczne
wynikajace z zaleznoSci rekompensowane byly rozwojem infrastruktury i o$wiaty w
podlegtych krajach. Z drugiej strony do$wiadczenia uprzemystowionych gospodarek Azji
Wschodniej (Hongkong, Singapur, Tajwan, Korea Poludniowa) w latach 70-tych i 80-tych
XX wieku, wskazuja, ze sukces ekonomiczny tych krajow byt miedzy innymi wynikiem
handlu z rozwini¢tymi krajami przemystowymi.

W latach 60-tych XX wieku Walt W. Rostow przedstawit kolejne podejécie do kwestii
przeksztalcen krajow stabo rozwinigtych. Formacje spoteczne Karla Marxa zastq‘/pil pigcioma
stadiami rozwoju gospodarczego, przez ktore przechodza kolejno wszystkie kraje’:

1. Spoteczenstwo tradycyjne (rolnicze) — koncentracja zasobéw w rolnictwie, prosta

reprodukcja, brak kumulujacego si¢ postepu materialnego, czego efektem jest niska
mobilno$¢ spoteczenstwa.

¢ R. Kattel, J. A. Kregel, E. S. Reinert (red.), Ragnar Nurkse: Trade and Development, Anthem Press, London
and New York 2011, s. 329-343.
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Review Press, New York and London 20009, s. 20-28.
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2. Przestanki do startu (spoteczenstwo przejSciowe) — pojawienie si¢ zmian,
modernizacja, tworzenie warunkéw do rozkwitu, pojawienie si¢ przedsigbiorcow
podejmujacych ryzyko, rozwoj handlu, przemystu, technologii i instytucji.

3. Start (samodzielny rozwoj) — przyspieszenie tempa zmian spolecznych i
ekonomicznych (zmieniajg si¢ obyczaje spoleczne, formy i1 metody rzadzenia,
instytucje ekonomiczne, pojawiaja si¢ odkrycia i maja miejsce rewolucje). Etap ten
trwa okoto 20 — 30 lat.

4. Przejscie do dojrzalosci (gospodarka dojrzala) — przemyst przyswaja technike
najnowszej generacji, istnieje mozliwos¢ wytwarzania wszelkich towaréw. Rozwija
si¢ handel migdzynarodowy. Faza ta trwa okoto 60 lat.

5. Gospodarka masowej konsumpcji — wraz ze wzrostem dochodéw ludno$ci wzrasta
konsumpcja dobr trwatego uzytku i ustug przyczyniajaca si¢ jednoczesnie do
wysokiego standardu zycia obywateli.

Na podstawie tego modelu, by osiggng¢ wzrost na jednego mieszkanca, konieczny jest
wzrost inwestycji. Kraje rozwiniete znajdujg si¢ w stadiach od drugiego do piatego.
Natomiast kraje stabo rozwinigte znajduja si¢ w pierwszym stadium i bedg musialy przejsé
opisang w teorii $ciezke. Najwazniejsze jest dla nich drugie i trzecie stadium. Powyzsza teoria
nie zawsze ma odzwierciedlenie w historii, poniewaz niektore kraje nie przechodza fazy
gwaltownego startu i rozwijajg si¢ stopniowo w diugim okresie. Moga zatem realizowac
roézne $ciezki rozwoju.

Teoria startu Walta W. Rostowa nawigzuje do teorii zmian strukturalnych, ktora mowi o
tym, ze sektory tradycyjne (np. rolnictwo) stopniowo zastgpowane sg Sektorami
przemystowymi, bedacymi jednoczes$nie impulsami rozwojowymi. Taka transformacja
wymaga gromadzenia oszczedno$ci, a nastgpnie inwestowania.

W pierwszej polowie XX wieku badania nad prawidlowosciami rozwoju gléwnych
sektorow gospodarki prowadzili Allan G. B. Fisher, Colin Clark i Jean Fourasti¢. Na
podstawie tych badan zostaly wyodrebnione trzy sektory gospodarki: rolniczy, przemystowy i
ustugowy, ktorych udzial zmienia si¢ w przewidywalny sposdb wraz ze wzrostem
gospodarczym. Teoria podziatu gospodarki na sektory stworzona w przez Allana G. B.
Fishera mowi o istnieniu sektora podstawowego, sredniego 1 wyzszego. Gospodarka moze
by¢ podzielona na trzy sektory, ktore odzwierciedlaja rozwdj gospodarczy danego
spoteczenstwa. Sektor podstawowy dotyczy wydobycia surowcow i obejmuje rolnictwo oraz
przyczynia si¢ do tworzenia znacznej czgsci PKB w krajach rozwijajacych si¢. Sektor $redni
obejmuje produkcje 1 budownictwo. W sektorze tym surowce przeksztalcane sg w towary
przeznaczane do sprzedazy i konsumpcji. Sektor wyzszy koncentruje si¢ natomiast na
sprzedazy lub wymianie handlowej ustug. Zgodnie z t3 teorig gldownym celem gospodarki
kraju powinny by¢ zmiany strukturalne polegajace na zwigkszaniu udziatu sektora trzeciego
kosztem sektora pierwszego.”* Colin Clark wyodrebnit, podobnie jak Allan G. B. Fisher,
sektor podstawowy, Sredni i wyzszy, i nazwal je odpowiednio: sektorem rolniczym,
przemystowym 1 ushugowym. Natomiast Jean Fourasti¢, jako podstawe¢ podzialu gospodarki,
przyjal dynamike postepu technicznego. Wedlug niego sektor rolniczy, przemystowy i
ustugowy charakteryzuja si¢ odpowiednio umiarkowana, silng i1 staba dynamika postepu
technicznego."

Inny ekonomista, William A. Lewis, skoncentrowal swoje badania na zmianach w
dwoch sektorach: rolniczym i1 przemystowym. Zauwazyl, ze wraz ze zmianami rozwojowymi,
nastepuje realokacja sity roboczej z sektora rolniczego do sektora przemystowego. William A.

L A. G. B. Fisher, Production, ..., op. cit., S. 24-38.

"2 D. Ehrig, U. Staroske, The Gap of Services and the Three-Sector-Hypothesis (Petty’s Law): Is this Concept out
of Fashion or a Tool to Enhance Welfare?, [w:] D. Harrisson, R. Bourque, G. Sz¢ll (red.), Social Innovation, the
Social Economy and World Economic Development, Peter Lang GmbH, Frankfurt am Main 2009, s. 262.
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Lewis uznal, ze oszczednosci i inwestycje sg sitg napedowg rozwoju gospodarczego, ale tylko
w przypadku krajow stabiej rozwinigtych. Z jego analiz wynika jednak, ze ciagla akumulacja
kapitatu fizycznego i ludzkiego, niezaleznic od poziomu oszcz¢dno$ci i inwestycji, jest
jednym z warunkéw niezbednych do wzrostu gospodarczego.” Systemy gospodarcze o
wyzszym poziomie oszczgdnosci i akumulacji kapitatu maja wieksze mozliwosci korzystania
z postepu technicznego’®. Realokacja sily roboczej z rolnictwa do sektora przemystowego
uznawana jest zatem za motor wzrostu gospodarczego. W wyniku tego wiele krajow
rozwijajacych si¢ wdrazato czesto polityke, ktoéra promowata przemyst, a zaniedbywata
rolnictwo. Koncentrowano si¢ na rozwoju kapitatu ludzkiego, czyli edukacji i rozwoju
ochrony zdrowia. Nalezy jednak podkresli¢, ze wzorce rozwoju moga by¢ roézne w
poszczegbdlnych krajach i uzaleznione od takich czynnikéw jak: rodzaj i wielko$¢ posiadanych
zasobow, rodzaj polityki i celow rzadu, dostepnos¢ zewnetrznego kapitatu i technologii oraz
handlu miqdzynarodowego75.

W modelu wzrostu Harroda-Domara uznaje si¢, ze motorem gospodarki sg rowniez
inwestycje, a do ich generowania potrzebny jest odtozony kapitat. Roy Harrod i Evsey Domar
niezaleznie od siebie stwierdzili, ze tempo wzrostu gospodarczego w gospodarce uzaleznione
jest od poziomu oszczednoscei oraz od wskaznika kapitatochtonnosci produkeii.”® Jesli kraje
rozwijajace si¢ chcg dynamizowac¢ wzrost gospodarczy, ich rzady, aby zmniejszy¢ wskaznik
kapitatochtonnos$ci produkcji, powinny zachgcaé do oszczedzania oraz wspiera¢ badania w
zakresie nauki i techniki. Jesli poziom oszczednosci w danym kraju jest wysoki, firmy moga
uzyska¢ srodki na potrzeby inwestycji, co moze przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia kapitatu
akcyjnego w gospodarce oraz nastegpnie, poprzez wzrost produkcji towardw i ushug,
generowaé¢ wzrost gospodarczy. Model Harroda-Domara okre$lat ramy dla rozwoju
gospodarczego i miat istotny wptyw na polityke rzadow wielu krajow (np. w Indiach podczas
okreslania planu pigcioletniego na lata 1951-1956). Z analiz danych statystycznych wynika,
ze chociaz inwestycje sg silnie skorelowane z tempem wzrostu gospodarczego, to nie sg one
jednym warunkiem rozwoju gospodarczego.

Noblista Robert M. Solow rozszerzyl model Harroda-Domara. W swoim modelu
zrownowazonego Wzrostu podkreslit znaczenie trzech czynnikow we wzroscie produkcji:
wzrostu ilo$ci 1 jakos$ci pracy (poprzez wzrost populacji 1 edukacji), wzrostu kapitatu (poprzez
oszczednosci i inwestycje) i ulepszen w zakresie technologii.”” Zmiany technologiczne w tym
modelu pochodzg z zewnatrz (egzogeniczny model wzrostu). Poprzez otwarcie krajowych
rynkoéw kraje rozwijajace si¢ moga zwigkszy¢ ilo§¢ krajowych i1 zagranicznych inwestycji
przyczyniajac si¢ tym samym do wzrostu tempa akumulacji kapitatu i zwrotu z inwestycji.

W odpowiedzi na model Solowa powstal endogeniczny model wzrostu, w ktoérym
zmiany technologiczne w krajach rozwijajacych si¢ nie pochodza z zewnatrz. Postgp
techniczny jest przede wszystkim skutkiem inwestycji konsumentow i producentow. Nowa
teoria wzrostu podkresla, ze wzrost gospodarczy zalezy przede wszystkim od zwigkszania
stopy zwrotu inwestycji z wykorzystania wiedzy, a nie pracy i kapitatu.”® Wiedza ma inny
charakter niz dobra ekonomiczne, poniewaz moze bezgranicznie rosngé. Ponadto wiedza i

" W. A. Lewis, Economic Development with Unlimited Supplies of Labour, “The Manchester School” 1954,
Volume 22, Issue 2, s. 139-191.
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innowacje moga by¢ ponownie wykorzystane bez ponoszenia dodatkowych kosztow. Zatem
inwestycje w tworzenie wiedzy mogg przyczyni¢ si¢ do trwatego wzrostu. Rynki jednak nie
produkujg wystarczajacej ilosci wiedzy i konieczna jest interwencja rzadu, aby zapewnié
rozw6] w dtuzszej perspektywie. Nowe modele wzrostu podkreslaja role rzadu i jego
inwestycji w tworzeniu kapitatu ludzkiego oraz w zachecaniu do realizowania prywatnych
inwestycji zagranicznych w branzach opartych na wiedzy, takich jak oprogramowanie czy
telekomunikacja. Z teorii endogenicznego modelu wzrostu gospodarczego wynika, ze kapitat
ludzki jest podstawowym czynnikiem wzrostu gospodarczego. Teorie te jednak sa
niedoskonate, poniewaz istnieje wiele innych czynnikow, ktére dostarczaja bodzcoéw dla
wzrostu gospodarczego. Kraje rozwijajace posiadajg czgsto stabg infrastrukture, nieefektywne
struktury instytucjonalne oraz niedoskonate rynki finansowe i towarowe.

Simon Kuznets przeanalizowal i wyjasnil znaczenie powigzan migdzy wzrostem a
zmianami strukturalnymi. Wedlug niego wystepowanie wysokiej dynamiki wzrostu jest $cisle
zwigzane ze zmianami w strukturze gospodarczej, w szczegolnosci w strukturze ludnosci,
strukturze instytucji prawnych i politycznych oraz ideologii spotecznej.”® Stworzyt teorie
dhugich cykli w gospodarce, ktore wynikaty z przebudowy strukturalnej. Dlugos$¢ trwania
tych cykli miesci si¢ w przedziale od 15 do 25 lat i sg one okre$lane mianem cykli inwestycji
infrastrukturalnych. Simon Kuznets wprowadzil tez pojecie nowoczesnego wzrostu
gospodarczego, by opisa¢ epok¢ ekonomiczng 250 lat, charakteryzujaca si¢ powszechnym
stosowaniem w produkcji technologii opartych na nauce. Gléwne cechy nowoczesnego
wzrostu gospodarczego w krajach rozwinigtych to przede wszystkim: intensywny wzrost
produktu per capita, wysokie tempo wzrostu wydajnosci, dynamiczne przemiany strukturalne
w gospodarce, szybkie zmiany struktur socjalnych i ideologii oraz mozliwo$¢ dotarcia,
poprzez rozw6j komunikacji i transportu, do réznych czgéci Swiata. Postep technologii jest
istotnym zrodtem wzrostu gospodarczego, ale nie wystarczajacym. Jego realizacja wymaga
réwniez zmian instytucjonalnych i ideologicznych. Wedlug Simona Kuznetsa, aby wej$¢ na
droge wzrostu, nalezy stworzy¢ stabilne, ale elastyczne ramy polityczne i spoteczne oraz
wdraza¢ nowoczesne elementy systemu ekonomicznego i spolecznego.

Wedlug Miltona Friedmana do wigkszego dobrobytu prowadzi wigksza wolnosé
ekonomiczna. Nowe podejscie, W generowaniu rozwoju gospodarczego, podkreslato
znaczenie liberalizacji handlu i przeptywow kapitalowych, prywatyzacji, eksportu i1 otwarcia
si¢ na kontakty zewnetrzne. We wspotczesnych modelach rozwoju gospodarczego, w celu
unikniecia nieprawidtlowosci w funkcjonowaniu rynku, wymagany jest pewien stopien
interwencji rzadu. Rzad i rynek powinny wzajemnie uzupetnia¢ si¢ w dziataniach. Wszystkie
te zatozenia weszty w sktad koncepcji opracowanej pod koniec lat 80-tych XX wieku przez
Johna Williamsona - tzw. konsensusu waszyngtofiskiego.®® Dokument ten jest podstawa
polityki gospodarczej Banku Swiatowego i Migdzynarodowego Funduszu Walutowego.
Polityka gospodarcza, ktéora ma na celu utrzymywanie rdwnowagi makroekonomicznej (w
szczegolnosci poprzez polityke fiskalng i pienigzng) sprzyja rozwojowi gospodarczemu.
Natomiast negatywnie wplywaja na rozwoj wszelkie dzialania, ktore deformuja rynek i
ograniczaja konkurencje rynkowa. Konsensus waszyngtonski nie sprawdzit si¢ w krajach
rozwijajacych sie, gdyz nie uwzgledniono w nim sity konkurencji, potrzeby tworzenia
efektywnej infrastruktury prawno-instytucjonalnej oraz uwarunkowan kulturowych. Joseph E.
Stiglitz, w odpowiedzi na niedoskonato$ci konsensusu waszyngtonskiego, stwierdzit, ze, w
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kontekscie rozwoju gospodarczego, konieczna jest poprawa dystrybucji dochodow, rozwoj
ochrony $rodowiska, ochrony zdrowia i edukaciji.* Dani Rodrik zaproponowat rozszerzenie
konsensusu waszyngtonskiego o kolejnych dziesi¢¢ punktow (Tabela 1.1).

Tabela 1.1
Konsensus waszyngtonski i jego uzupelnienie
Postulaty konsensusu waszyngtonskiego Uzupelnienie postulatéw konsensusu
waszyngtonskiego
1. Dyscyplina fiskalna 11. Lad korporacyjny
2. Reorientacja wydatkow publicznych 12. Zwalczanie korupcji
3. Reforma podatkowa 13. Elastyczne rynki pracy
4. Liberalizacja stopy procentowej 14. Przestrzeganie zasad WTO
5. Jednolite 1 konkurencyjne Kkursy 15. Przestrzeganie =~ migdzynarodowych
wymiany standardow finansowych
6. Liberalizacja handlu 16. "Ostrozne" otwieranie rachunkow
7. Otwartos¢ na rozwo0j instytucji kapitatlowych
finansowych 17. Bezposrednie  rezimy  wymiany
8. Prywatyzacja kursowej
9. Deregulacja 18. Niezalezne banki centralne/
10. Bezpieczne prawa wtasnos$ci kierowanie inflacjg
19. Sieci bezpieczenstwa spotecznego
20. Ukierunkowanie na zmniejszenie
uboOstwa

Zrédto: D. Rodrik, Goodbye Washington Consensus, Hello Washington Confusion? A Review of the World
Bank’s Economic Growth in the 1990s: Learning from a Decade of Reform, “Journal of Economic Literature”
2006, Vol. XLI1V, s. 978,
https://tu-dresden.de/gsw/phil/iso/mak/ressourcen/dateien/lehre/download/rntexte/we/rodrik2006-washington-
consensus.pdf?lang=en (dostgp dnia 19.04.2015).

Krytyka wielu polityk konsensusu waszyngtonskiego przyczynita si¢ do koniecznos$ci
jego uzupelienia o potrzeb¢ wzmacniania systemu finansowego poprzez zwigkszenie
odpornosci kraju na kryzysy walutowe, wigksza dbato$¢ o rozwdj systemu zabezpieczenia
spotecznego oraz potrzebe wzmacniania instytucjonalnych ram funkcjonowania gospodarki.
Natomiast tworca konsensusu waszyngtonskiego, po 20 latach od jego stworzenia,
uzupehitby swoje postulaty o potrzebe nadzoru i1 regulacji rynkow finansowych oraz
zrownowazone Wprowadzanie prywatyzacji w mysl zasady: nie wszystkie firmy panstwowe i
nie natychmiast.®*

Przeglad literatury wskazuje, ze rozw¢j gospodarczy jest wielowymiarowym procesem,
ktory polega na interakcji miedzy roéznymi celami rozwoju 1 tym samym wymaga
systematycznego opracowywania polityk i strategii. Problemy rozwojowe sa zlozone i
wieloptaszczyznowe. Nie ma jednej $ciezki rozwoju gospodarczego, ktorg moga realizowac
kraje. W dhluzszej perspektywie proces rozwoju gospodarczego, w celu uwzglednienia

82 J. E. Stiglitz, More Instruments and Broader Goals: Moving toward the Post-Washington Consensus, The
United Nations University - World Institute for Development Economics Research, WIDER Annual Lectures 2,
Helsinki 1998, s. 31.

83 ). Williamson, Konsensus waszyngtoniski po 20 latach. Spowied? liberala, ,,Gazeta Wyborcza™, 10 maja 2010,
http://wyborcza.pl/1,76842,7855340,Konsensus_waszyngtonski_po 20 latach__Spowiedz_liberala.html (dostep
dnia 19.04.2015).
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pojawiajgcych si¢ nowych czynnikow i trendow, wymaga zmiany polityki. Podczas
projektowania polityki rozwoju gospodarczego nalezy réwniez bra¢ pod uwage czynniki
spoteczne i1 kulturowe.

Strategie rozwoju znaczaco zmienily si¢ na przestrzeni lat. Klasycy poszukiwali
zazwyczaj jednej przyczyny niedorozwoju. Ale koncentracja tylko na jednym czynniku nie
gwarantuje sukcesu i rozwoju. Tworzenie kapitatu, ktore jest domena etapowych modeli
wzrostu, jest konieczne, ale niewystarczajace. Zwigkszenie zasobow kapitalu nie stanowi
rozwigzania problemu niedorozwoju. Nalezy skoncentrowac si¢ na sposobach wykorzystania
kapitatu i jego zmianach. Modele zmian strukturalnych, ktoére promujg przemyst kosztem
zaniedbywania rolnictwa, rowniez nie przynosza oczekiwanych rezultatéw. Natomiast modele
miedzynarodowej zaleznosci promujg nieefektywng produkcje panstwowa w przeciwienstwie
do neoklasycznego wolnego rynku, prywatyzacji i eksportu. Juz Adam Smith i David Ricardo
postulowali ograniczenie interwencjonizmu panstwowego, aby zainicjowaé rozwoj
gospodarczy. Opowiadali si¢ za ograniczeniem roli panstwa w zyciu gospodarczym i
stworzeniem wolnego rynku. Upanstwowienie wlasnosci 1 wprowadzenie planow
panstwowych w miejsce rynku nie przyniosto tez dobrych rezultatow w komunizmie. Stato
si¢ to za sprawa negatywnych zjawisk towarzyszacych ingerencji panstwa, takich jak:
korupcja, marnotrawstwo, nepotyzm, rozkradanie pomocy zagranicznej czy ujemne wyniki
finansowe przedsigbiorstw panstwowych.

Rozwdj gospodarczy uzalezniony jest przede wszystkim od wzrostu gospodarczego
(elementy ilosciowe). Ten zas w duzej mierze uwarunkowany jest tempem gromadzenia
kapitatu rzeczowego, finansowego i ludzkiego. Do najwazniejszych sit napgdowych wzrostu
gospodarczego mozna zaliczy¢ pracg, kapital, dostgp do zasobow, zwlaszcza zagranicznych,
oraz postep techniczny®. Chociaz ostateczny cel rozwoju gospodarczego wykracza poza sam
wzrost dochodu, to konieczne jest zrozumienie Zroédet wzrostu, aby osiggnaé inne cele.
Rozwoj nie jest juz postrzegany tylko i wylacznie jako proces akumulacji kapitatu, ale raczej
jako proces zmian organizacyjnych®®. Bez wzrostu, zmiana jest mato prawdopodobna,
poniewaz kraj potrzebuje $rodkow do realizacji celow dlugookresowych. Zatem bardzo
istotne znaczenie dla rozwoju maja inwestycje, ktorych podstawa sg oszczednosci. Wzrost i
zmiana bedg odgrywac kluczowa rolg w kazdej strategii rozwoju.

Rozwdj gospodarczy jest ztozonym procesem, na ktory sktada si¢ strumien zwiazkow
przyczynowo-skutkowych. Powinien by¢ rozpatrywany w szerokim ujeciu, nie tylko w ujeciu
ekonomicznym. Sama nadwyzka finansowa nie zapewni rozwoju gospodarczego, gdyz nie
pozwala na bogacenie si¢ wszystkich warstw spolecznych. Rozwojowi gospodarczemu nie
sprzyjaja nierownosci spoteczne. Nalezy uwzgledni¢ roéwniez aspekty instytucjonalne i
kulturowe, ktore sa trudno mierzalne. Aby moglt zaistnie¢ rozwoj gospodarczy nalezy
motywowa¢ ludzi do inwestowania w lepsze technologie, poszerzania swoich umiej¢tnosci i
tworzenia efektywnych rynkéw. Bez motywacji nie powstaja przedsigwzigcia innowacyjne.
Motywatory te tworzone sa przez réznego rodzaju instytucje.’® Nie jest wymagane, aby
instytucje te mialy rzadowy czy sformalizowany charakter. Najwazniejsze jest to by
efektywnie wspieraty funkcjonowanie rynku poprzez obnizanie kosztow transakcyjnych,
kosztow wchodzenia nowych produktow na rynek czy dostarczanie informacji niezbednych
dla jego funkcjonowania. Wedlug Daniego Rodrika rynki, aby mogly by¢ tworzone,
regulowane, stabilizowane i legitymizowane, wymagaja wspotistnienia réznych instytucji.

8 R. Ciborowski, Kapital ..., op. cit., s. 10.

8 K. Hoff, J. E. Stiglitz, Modern economic theory and development, [w:] G. M. Meier, J. E. Stiglitz (red.),
Frontiers of development economics: The future in perspective, The World Bank and Oxford University Press,
Washington 2001, s. 389.

8 D. C. North, Economic Performance Through Time, “The American Economic Review” 1994, Vol. 84, No. 3,
s. 359-368.
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Zalicza do nich takie instytucje jak: instytucje z zakresu praw wlasnosci, instytucje
regulacyjne, instytucje stabilizacji makroekonomicznej, instytucje ubezpieczen spolecznych
oraz instytucje zarzadzania konfliktami. Nosza one miano tzw. ,,dobrych instytucji”,
poniewaz poprzez swoje funkcjonowanie przyczyniajg si¢ do powstania wzrostu wysokiej
jakoéci.8

Dla prawidlowego funkcjonowania rynku niezbedna jest efektywnie dziatajaca
infrastruktura instytucjonalno-prawna, odpowiedni system ekonomiczny oraz dobrze
zabezpieczone i egzekwowane prawa wiasnosci. W krajach rozwijajacych brakuje przede
wszystkim efektywnie dziatajgcych instytucji finansowych. System ekonomiczny powinien
utatwia¢ funkcjonowanie podmiotow gospodarczych, aktywizowaé, pobudzac kreatywnosc¢ i
wspiera¢ innowacyjno$¢. Niektore cechy kulturowe roéwniez mogg hamowaé rozwoj
gospodarczy (np. nieracjonalno$¢ dzialania, brak myslenia perspektywicznego, hamowanie
indywidualnych inicjatyw). Zmiany kulturowe sa bardzo trudne do wprowadzenia, czasami
wrecz niemozliwe, gdyz zazwyczaj sg gleboko zakorzenione. Ponadto czynnikami rozwoju,
oprocz kapitatu, innowacji, zaplecza instytucjonalnego, systemu ekonomicznego i
uwarunkowan kulturowych moga by¢: warunki naturalne, system polityczny, edukacja,
organizacja czy dyscyplina. Sg to uwarunkowania wewngtrzne danego kraju. Nie bez
znaczenia pozostajg rowniez czynniki zewnetrzne, czyli otoczenie, w jakim funkcjonuje
gospodarka danego kraju. Pomimo niewielkich zaktocen (wahan koniunktury, tymczasowego
deficytu bilansu platniczego) uznaje si¢ w wigkszosci przypadkow, ze handel
migdzynarodowy réwniez przyczynia si¢ do bogacenia si¢ krajow.

Zachodzace procesy integracyjne i globalizacyjne zmuszaja do poszukiwania nowego
paradygmatu polityki rozwoju. Z punktu widzenia ekonomii rozwoju regionalnego istotne jest
uruchomienie takich bodzcow rozwoju regiondw stabo rozwinigtych, ktére wyeliminuja
bariery prowadzace do zacofania i peryferyjnosci. Koncepcje rozwoju egzogenicznego
regiondw méwig o tym, ze otwarto$¢ na inwestycje podmiotéw zagranicznych oraz transfer
technologii 1 innowacji moze wplyna¢ na dynamik¢ rozwoju regionow peryferyjnych.
Wspolpraca z zewne¢trznymi podmiotami, wymiana do$wiadczen i transfer wiedzy
umozliwiajg szybsze tempo tego rozwoju. Ponadto polityka rozwoju powinna koncentrowac
si¢ przede wszystkim na ksztalceniu kapitatu ludzkiego 1 wspieraniu rozwoju
przedsigbiorczosci. Z drugiej strony, zgodnie z koncepcjami rozwoju endogenicznego
regionOw, istotne jest wykorzystanie, czesto niedocenianego, wewne¢trznego potencjatu
regionéw 1 wynikajacych z niego mozliwosci rozwoju.88 Na tej podstawie mozna stwierdzic,
ze duzg role w procesach rozwojowych regionow odgrywaja czynniki niematerialne, takie jak
wiedza czy kapitat intelektualnygg.

Krzysztof Piech wskazat nastgpujace czynniki rozwoju gospodarczegogoi
polityke gospodarcza,
narodowe i regionalne systemy innowacji (wspotpraca roznych instytucji);
zasoby wiedzy;
otwartos¢ kraju (na naptyw kapitatu, wiedzy i sity roboczej);
instytucje;

¥ D. Rodrik, Jedna ekonomia, wiele recept. Globalizacja, instytucje i wzrost gospodarczy, Wydawnictwo
Krytyki Politycznej, Warszawa 2011, s. 204-216.

8 M. Proniewski, Jaka polityka i scenariusze rozwoju dla regionu podlaskiego?, [w:] A. F. Bocian, M.
Proniewski (red.), Regionalizacja — polityka — etyka, Fundacja Promocji Rozwoju Podlasia, Biatystok 2015, s.
28-29.

8 M. Proniewski, Rozwdj regionéw peryferyjnych w Unii Europejskiej, Wydawnictwo Uniwersytetu w
Biatymstoku, Biatystok 2012, s. 40.

% K. Piech, Wiedza i innowacje w rozwoju gospodarczym: w kierunku pomiaru i wspélczesnej roli panstwa,
Instytut Wiedzy i Innowacji, Warszawa 2009, s. 126-127.
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e czynniki zewnetrzne i losowe.

Nalezy podkresli¢, ze czynniki te s3 wzajemnie powigzane i nie mozna traktowac ich
jako odrebnych, nastgpujacych po sobie procesow. Jest to raczej system czynnikoéw, ktore
mogg wystgpowaé rownolegle. Powyzsze systemowe ujecie jest coraz bardziej popularne w
konteks$cie rozwoju innowacyjnosci.

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze rozwdj gospodarczy uzalezniony jest przede
wszystkim od réznego rodzaju kapitatéw (glownie kapitatu ludzkiego) i zasoboéw (w tym
surowcow) oraz inwestycji prowadzacych w efekcie do postepu technicznego. Dostepnose
kapitatu i stopien jego wykorzystania maja wgiyw na mozliwosci technologiczne gospodarek,
a zatem rowniez na ich dynamike rozwoju®’. Rozwdj gospodarczy wystepuje wtedy, gdy
nastgpuje poprawa standardéw cywilizacyjnych, polepszenie bytu ludnosci oraz przestrzegane
sg prawa ludzkie. Dotyczy to szczeg6lnie krajow rozwijajacych sie. Wyzwaniem rozwoju w
szerokim ujeciu jest wlasnie poprawa jako$ci zycia, ktora obejmuje lepsza edukacje, wyzsze
standardy zdrowia i odzywiania, mniejszy poziom biedy, czystsze $rodowisko, wiecej
rownych szans, wicksza wolno$é osobista i bogatsze zycie kulturalne.”? Wedlug Dudleya
Seersa celami rozwoju gospodarczego powinny by¢®:

e odpowiednio wysokie dochody rodziny, ktére umozliwiga zaspokojenie

podstawowych potrzeb (wyzywienie, mieszkanie, odziez);

e powszechna dostepnos¢ pracy (uzyskiwanie dochodu, rozwijanie osobowosci);

e szeroki dostep do o$wiaty — zmniejszenie liczby analfabetow;

e zapewniony udzial spoteczenstwa w rzadzeniu krajem;

e szeroki zakres niepodleglosci narodowe;.

Pozytywnym efektem wzrostu gospodarczego, a w dalszej kolejnosci rozwoju
gospodarczego, jest zatem podniesienie poziomu zycia obywateli, wzrost produkcji, lepsza
sytuacja socjalna oraz wigksze bezpieczenstwo publiczne.

Motorem wzrostu 1 rozwoju krajow rozwijajacych si¢ powinno sta¢ si¢ zatem
rozpowszechnianie wiedzy, technologii 1 umiejetnoéci, Stymulowanie konkurenciji,
zwigkszenie produktywnosci i wydajno$ci pracy oraz rozwoéj handlu zagranicznego, a w
szczegolnosci wzrost inwestycji zagranicznych.

1.2. Charakterystyka rynkéw wschodzacych

Poddajac analizie rozwd¢j krajow na przestrzeni wiekOw mozna zauwazyC, ze
zroznicowanie gospodarek zawsze miato miejsce. Tempo rozwoju gospodarczego nigdy nie
bylo jednakowe we wszystkich krajach. Miedzy krajami zawsze istniaty 1 istnie¢ bedg roznice
W poziomie rozwoju.

Mozna wyodrebni¢ dwa podstawowe kryteria podziatu krajow: kryterium spoteczno-
ekonomiczne i kryterium geograficzne. Pierwsze kryterium dotyczy probleméw niedorozwoju
i ubostwa. Natomiast drugie kryterium wynika z podziatu geograficznego $wiata.** Klasyczny
podziat na kraje rozwini¢te lub rozwijajace si¢, czy bogata Polnoc i biedne Poludnie (z
wyjatkiem Australii 1 Nowej Zelandii) nie wynika z przebiegu proceséw politycznych,
kolonialnych, ale jest rezultatem rewolucji przemystowej, gospodarczej. Kraje, ktore
przodowaty w rozwoju za pomoca spektakularnych zmian technologicznych nadal pozostaja
potegami gospodarczymi. Jednak to nie one s3 w centrum zainteresowan naukowcow. Kraje

%L R. Ciborowski, Kapital ..., op. cit., s. 28.

% \World Development Report 1991, The Challenge of Development, World Bank, Oxford University Press, New
York 1991, s. 4.

% R. Piasecki, Rozwdj gospodarczy a globalizacja, PWE, Warszawa 2003, s. 16.

% M. F. Gawrycki, Poludnie w stosunkach miedzynarodowych, [w:] M. Solarz (red.), Kraje rozwijajqce sie na
poczgtku XXI wieku. Wybrane problemy, Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2011, s. 37-41.
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rozwijajace to bardzo liczna grupa spoteczno$ci. Jednak mimo przyjetego od wielu lat
podziatu brak jest jednoznacznego kryterium, ktore pozwolitoby na zakwalifikowanie danego
panstwa do grupy krajow rozwijajacych si¢. Wiele organizacji stworzyto w tym celu wiasny
system kwalifikacji. Co wigcej nie ma jednej, ogolnie przyjetej definicji krajow rozwijajacych
si¢. Zamiennie uzywa sie takich terminéw jak wspomniane wczesniej Potudnie, Trzeci Swiat
czy coraz bardziej popularne okreslenie rynkow wschodzacych (ang. emerging markets).

Organizacja Narodow Zjednoczonych, w celach analitycznych, kwalifikuje wszystkie
kraje $wiata do jednej z trzech nastgpujacych grup: gospodarki rozwinigte, gospodarki
przechodzace transformacj¢ i gospodarki rozwijajgce sie. Dodatkowo w grupie gospodarek
przechodzacych transformaCJe; 1 gospodarkach rozwijajacych sie wyrdznia si¢ eksporterow i
importerow paliw.” Bank Swiatowy natomiast dzieli kraje na te o wysokich dochodach,
srednio wyzszych dochodach, s$rednio nizszych dochodach oraz niskich dOChOdaCh.96
Mi¢dzynarodowy Fundusz Walutowy wyodrebnia za§ z jednej strony gospodarki
zaawansowane oraz z drugiej strony wschodzace rynki i gospodarki rozwijajace sie.

Istniejg rozne sposoby okreslania poziomu rozwoju krajow na $wiecie. Podstawowy
sposob opiera si¢ na wskaznikach ekonomicznych i ocenia rozwdj na podstawie wielkosci
produktu krajowego brutto, a w szczegolnosci PKB per capita, mierzonego parytetem sity
nabywczej. Produkt krajowy brutto to dochody uzyskiwane przez wszystkie podmioty
zlokalizowane na terenie danego kraju®®. Chociaz wskaznik PKB jest miara dobrobytu i
rozwoju, odnosi si¢ on wylacznie do bogactwa materialnego. Kwestie odnoszace si¢ do
poprawy dobrobytu istotne z punktu widzenia rozwoju gospodarczego, takie jak lepsza opieka
zdrowotna, edukacja czy wigksza liczba mieszkan dla biednych ludzi nie zostaty tutaj ujete.
Wediug niektorych specjalistow wskaznik ten zatem nie uwzglednia ogoélnego poziomu
rozwoju. Mimo to jest on jednym z najwazniejszych, podstawowym wskaznikiem tego
poziomu. Gtéwnym kryterium Banku Swiatowego, w celu klasyfikacji gospodarek, jest
roczny produkt narodowy brutto na jednego mieszkanca (Gross National Income - GNI per
capita) w przeliczeniu na dolary amerykanskie, przy zastosowaniu metody Atlas®. W 2015
roku wyodrgbnione zostaty nast¢pujace przedziaty dochodowe: kraje o niskich dochodach -
do 1025 USD na jednego mieszkanca, kraje o $rednich dochodach — 1026 - 12476 USD na
jednego mieszkanca (nizszy poziom: 1045 - 4035; wyzszy poziom: 4036 - 12476 USD) oraz
kraje o wysokich dochodach — powyzej 12476 USD na jednego mieszkanca (tabela 1.2)*%.

% World Economic Situation and Prospects 2013, United Nations, New York 2013, s. 143.

% Por. World Economic Situation ..., op. cit., s. 144; Country and Lending Groups, World Bank,
http://data.worldbank.org/about/country-classifications (dostep dnia 27.01.2016).

% World Economic Outlook. Uneven Growth, Short- and Long-Term Factors, International Monetary Fund,
Washington April 2015, s. XIII.

% Nalezy odréznié PKB od PNB — produkt narodowy brutto oznacza dochody podmiotéw z danego kraju
niezaleznie od tego, czy zostaty one wyprodukowane w tym kraju czy poza nim.

% Bank Swiatowy przy obliczaniu produktu narodowego brutto w USD zamiast prostych kurséw walutowych
uzywa przelicznika Atlas. Celem tego przelicznika jest ograniczenie wptywu wahan kursowych podczas
porownan dochodoéw poszczegodlnych krajow. Przelicznik Atlas w danym kraju to $rednia kursu walutowego w
danym roku i w dwoch poprzednich latach, skorygowana o réznic¢ migdzy stopa inflacji w danym kraju i inflacji
migdzynarodowej. Celem tej regulacji jest ograniczenie jakichkolwiek zmian kursu walutowego wywotlanych
przez inflacjg.

199 \World Bank Country and Lending Groups,
https://datahelpdesk.worldbank.org/knowledgebase/articles/906519#Upper_middle income (dostep dnia
20.07.2016).
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Tabela 1.2

Klasyfikacja gospodarek na podstawie produktu narodowego brutto per capita
w 2015 roku (metoda Atlas, w USD)

Kraje o wysokim PNB per

Kraje o Srednim

Kraje o Srednim nizszym

Kraje o niskim PNB per

capita wyzszym PNB per PNB per capita capita

(PNBpc >= 12476 USD) capita (4035 USD > PNBpc > (1025 USD >= PNBpc)
(12476 USD > PNBpc 1025 USD)
>=4035 USD)

Andora Afryka Potudniowa Armenia Afganistan
Antigua i Barbuda Albania Bangladesz Benin
Arabia Saudyjska Algieria Bhutan Burkina Faso
Argentyna Angola Boliwia Burundi
Australia Azerbejdzan Cabo Verde Czad
Austria Belize Dzibuti Erytrea
Bahamy Biatorus Egipt Etiopia
Bahrajn Bosnia i Hercegowina Filipiny Gambia
Barbados Botswana Ghana Gwinea
Belgia Brazylia Gwatemala Gwinea Bissau
Bermudy Butgaria Honduras Haiti
Brunei Darussalam Chiny Indie Komory
Chile Czarnogora Indonezja Kongo (Rep. Dem.)
Chorwacja Dominika Jemen Korea Potnocna
Curacao Ekwador Kambodza Liberia
Cypr Fidzi Kamerun Madagaskar
Czechy Gabon Kenia Malawi
Dania Grenada Kirgistan Mali
Estonia Gruzja Kiribati Mozambik
Finlandia Gujana Kongo (Rep.) Nepal
Francja Gwinea Rownikowa Kosowo Niger
Gibraltar Iran Lao PDR Potudniowy Sudan
Grecja Irak Lesoto Republika
Grenlandia Jamajka Maroko Srodkowoamerykanska
Guam Jordania Mauretania Ruanda
Hiszpania Kazachstan Mikronezja Senegal
Holandia Kolumbia Motdawia Sierra Leone
Hongkong Kostaryka Mongolia Somalia
Irlandia Kuba Myanmar Tanzania
Islandia Liban Nigeria Togo
Isle of Man Libia Nikaragua Uganda
I1zrael Macedonia Pakistan Zimbabwe
Japonia Malediwy Papua Nowa Gwinea
Kajmany Malezja Republika Syryjsko-
Kanada Mauritius Arabska
Katar Meksyk Salwador
Korea Potudniowa Namibia Samoa
Kuwejt Palau Sri Lanka
Liechtenstein Panama Suazi
Litwa Paragwaj Sudan
Luksemburg Peru Wyspy Swictego Tomasza
Lotwa Republika Dominikany i Ksigzeca
Makao Rosja Tadzykistan
Malta Rumunia Timor Wschodni
Monako Saint Lucia Tonga
Niemcy Saint Vincent i Tunezja
Nauru Grenadyny Ukraina
Norwegia Samoa Amerykanskie Uzbekistan
Nowa Kaledonia Serbia Vanuatu
Nowa Zelandia Surinam Wietnam
Oman Tajlandia Wybrzeze Kosci Stoniowej
Polinezja Francuska Turcja Wyspy Salomona
Polska Turkmenistan Zachodni Brzeg i Strefa
Portoryko Tuvalu Gazy
Portugalia Wenezuela Zambia
San Marino Wyspy Marshalla
Seszele
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Singapur

Stowacja

Stowenia

St. Kitts i Nevis

St. Martin

Stany Zjednoczone
Szwajcaria

Szwecja

Tajwan

Trinidad i Tobago
Urugwaj

Wegry

Wielka Brytania
Wrtochy

Wyspy Dziewicze
Wyspy Normandzkie
Wyspy Owcze
Wyspy Turks i Caicos
Zjednoczone  Emiraty
Avrabskie

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego:
https://datahelpdesk.worldbank.org/knowledgebase/articles/906519#Upper middle income (dostep dnia
20.07.2016).

Klasyfikacja krajow na podstawie wskaznika PNB per capita zblizona jest do
Klasyfikacji stworzonej na podstawie wskaznika PKB per capita. Nalezy pamigtaé, ze
klasyfikacja wedlug dochodow nie musi odzwierciedla¢ rzeczywistego stanu rozwoju kraju.
Jest to niedoskonaty wskaznik w kontekscie mierzenia rozwoju spotecznego. Niemniej jednak
poznanie poziomu PNB per capita danego kraju jest pierwszym, dobrym krokiem w kierunku
zrozumienia ekonomicznych atutéw 1 potrzeb oraz standardu zycia przecigtnego obywatela
tego kraju (wykres 1.1).

W krajach o wysokim PNB per capita mozna zauwazy¢ od lat 80-tych XX wieku
sukcesywny wzrost dochodu narodowego brutto per capita do poziomu ponad 40 tys. USD w
2015 roku. Natomiast w krajach o $rednim PNB per capita poziom tego dochodu, w
poréwnaniu z poziomem dochodu w krajach bogatych, jest stosunkowo niski. Istotne zmiany
mozna zauwazy¢ dopiero od poczatku XXI wieku. W 2015 roku dochdd narodowy brutto per
capita w krajach rozwijajacych si¢ osiggnat poziom okoto 5 tys. USD.

PNB per capita wydaje si¢ by¢ $cisle powigzany z innymi wskaznikami, ktore mierza
spoteczny, gospodarczy i1 $rodowiskowy dobrobyt kraju oraz jego mieszkancow. Ludzie
zyjacy w krajach o wyzszym PNB per capita na ogot zyja dluzej, maja wyzsze wskazniki
alfabetyzacji, lepszy dostgp do czystej wody i nizsze wskazniki $§miertelnosci niemowlat.
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Wykres 1.1
Produkt narodowy brutto per capita w krajach o wysokim, Srednim i niskim produkcie
narodowym brutto per capita (w USD, ceny biezace)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/NY.GNP.PCAP.CD (dostep dnia 20.07.2016).

Istnieje rOwniez inna metoda oceny rozwoju - wskaznik rozwoju spotecznego (ang.
Human Development Index - HDI) wykorzystywany przez Organizacje Narodow
Zjednoczonych (Program Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju — UNDP). Po raz pierwszy
zostala ona zaprezentowana w 1990 roku w ,,Raporcie rozwoju spotecznego” (,,Human
Development Report”) jako alternatywa dla stricte ekonomicznych ocen postepu narodowego,
takich jak wzrost PKB czy PNB. Metoda ta uwzglednia, oprocz wskaznikéw ekonomicznych,
réwniez wskazniki spoteczne. Jest to zloZzona miara trzech wymiaréw: dlugiego i zdrowego
zycia (miara zdrowia), dostepu do wiedzy (edukacji) oraz przyzwoitego standardu zycia
(poziom zycia, poziom dochoddéw). W ramach kazdego z tych wymiardéw zidentyfikowane
zostaty odpowiednie wskazniki. Dlugie 1 zdrowe Zycie wyrazone jest oczekiwang dlugoscia
zycia w chwili urodzenia (wskaznik oczekiwanej dlugo$ci Zzycia - obliczany przy uzyciu
wartos$ci minimalnej - 20 lat i maksymalnej - 85 lat). Dostgp do wiedzy mierzony jest Srednig
lat nauki dla osob dorostych w wieku 25 lat 1 przewidywanych lat nauki dla dzieci, ktore
rozpoczety nauke w szkole (do 18 roku zycia). Jest to wskaznik edukacji mierzony $rednig
geometryczng z dwoch wyzej wymienionych wskaznikow. Natomiast o przyzwoitym
poziomie zycia $wiadczy produkt narodowy brutto na mieszkanca (GNI per capita).
Statystyka HDI stuzy jako punkt odniesienia zaréwno dla rozwoju spotecznego, jak i
gospodarczego.'® Na podstawie wielkosci wskaznika kraje kwalifikowane sa do jednej z
czterech grup. Wyrdznia si¢ bardzo wysoki, wysoki, $redni i niski rozw6j spoteczny (tabela
1.3).

101 Human Development Index (HDI), UNDP, http://hdr.undp.org/en/statistics/hdi/ (dostep dnia 27.01.2016).
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Tabela 1.3

Klasyfikacja gospodarek na podstawie wskaznika rozwoju spolecznego - Human
Development Index (HDI) w 2014 roku

Bardzo wysoki rozwoj

Wysoki rozwéj spoleczny

Sredni rozwoj spoleczny

Niski rozwoj spoleczny

spoleczny 0,8 >HDI >=0,7 0,7 >HDI >=0,55 HDI > 0,55
HDI >=0,8
Andora Albania Afryka Potudniowa Afganistan
Avrabia Saudyjska Algieria Bangladesz Angola
Argentyna Antigua i Barbuda Bhutan Benin
Australia Armenia Boliwia Burkina Faso
Austria Azerbejdzan Botswana Burundi
Bahrajn Bahamy Cabo Verde Czad
Belgia Barbados Egipt Dzibuti
Brunei Darussalam Belize Filipiny Erytrea
Chile Biatorus Gabon Etiopia
Chorwacja Bosnia i Hercegowina Ghana Gambia
Cypr Brazylia Gujana Gwinea
Czarnogora Bulgaria Gwatemala Gwinea Bissau
Czechy Chiny Gwinea Réwnikowa Haiti
Dania Dominika Honduras Jemen
Estonia Ekwador Indie Kamerun
Finlandia Fidzi Indonezja Kenia
Francja Grenada Irak Komory
Grecja Gruzja Kambodza Kongo (Rep. Dem.)
Hiszpania Iran Kirgistan Lesoto
Holandia Jamajka Kiribati Liberia
Hongkong Jordania Kongo Madagaskar
Irlandia Kazachstan Laotanska Republika Malawi
Islandia Kolumbia Ludowo-Demokratyczna Mali
Izrael Kostaryka Maroko Mauretania
Japonia Kuba Mikronezja Mozambik
Kanada Liban Motdawia Myanmar
Katar Libia Namibia Nepal
Korea Potudniowa Macedonia Nikaragua Niger
Kuwejt Malediwy Palestyna Nigeria
Liechtenstein Malezja Paragwaj Pakistan
Litwa Mauritius Republika Syryjsko-Arabska | Papua Nowa Gwinea
Luksemburg Meksyk Salwador Potudniowy Sudan
Lotwa Mongolia Wyspy Swietego Tomaszai | Republika
Malta Oman Ksiazgca Srodkowoafrykanska
Niemcy Palau Tadzykistan Rwanda
Norwegia Panama Timor Wschodni Senegal
Nowa Zelandia Peru Turkmenia Sierra Leone
Polska Republika Dominikany Uzbekistan Sudan
Portugalia Rosja Vanuatu Tanzania
Singapur Rumunia Wietnam Togo
Stowacja Saint Kitts i Nevis Zambia Uganda
Stowenia Saint Lucia Wybrzeze Kosci Stoniowej
Stany Zjednoczone Saint Vincenti Grenadyny Wyspy Salomona
Szwajcaria Samoa Zimbabwe
Szwecja Serbia
Wegry Seszele
Wielka Brytania Sri Lanka
Wtochy Surinam
Zjednoczone Emiraty Tajlandia
Arabskie Tonga
Trinidad i Tobago
Tunezja
Turcja
Ukraina
Urugwaj
Wenezuela

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Human Development Report 2015. Work for Human Development,
United Nations Development Programme (UNDP), New York 2015, s. 208-211,
http://hdr.undp.org/sites/default/files/2015_human_development_report_1.pdf (dostep dnia 30.01.2016).
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Mozna zauwazy¢, ze klasyfikacje krajow na podstawie PNB per capita 1 HDI ro6znig sig,
zwlaszcza jezeli chodzi o grupe krajow z czotowki listy. Kraje, ktore wydaja si¢ najbogatsze
(bez posiadanej wiedzy na temat wspomnianych klasyfikacji) identyfikowane sg z czolowka
klasyfikacji HDI, a nie PNB per capita. Moze to oznaczaé, ze bogactwo kojarzy si¢ z
materialnym dobrobytem, ale nierozerwalnie potgczonym z dlugim i szczesliwym zyciem.

Innymi kategoriami, niz wymienione powyzej wskazniki, kieruje si¢ tzw. wskaznik
szczesliwe] planety (ang. Happy Planet Index - HPI). Jest on wskaznikiem dobrobytu
czlowieka oraz wpltywu na srodowisko i zostal wprowadzony w 2006 roku przez Fundacje
Nowej Ekonomii (New Economy Foundation - NEF). Wskaznik ten mierzy, w jakim stopniu
kraje zapewniaja swoim obywatelom dtugie, szczesliwe i zrownowazone zycie. Korzysta on z
danych globalnych dotyczacych dlugosci zycia (miary zdrowia), odczuwalnego dobrobytu
oraz ,Sladu ekologicznego” (miary konsumpcji zasobow). Takie zestawienie wynika z
zalozenia, ze szcze$cie daje zycie w kraju, ktory pozwala spelniaé nasze materialne
oczekiwania, a jednocze$nie dba, by przyszte pokolenia mogly roéwniez korzystaé¢ z
dostgpnych zasobow. Poziom odczuwalnego dobrobytu okre§lany jest na podstawie
odpowiedzi respondentéw na pytanie: Jak oceniaja poziom zycia w danym kraju w skali od 0
(mozliwie najgorsze zycie) do 10 (mozliwie najlepsze zycie)? Natomiast ,,slad ekologiczny”
mierzony jest ilo$cig ziemi niezbednej do zapewnienia wzorca konsumpcji w danym kraju na
jednego mieszkanca (per capita). Wskaznik HPI kwestionuje ide¢ utrwalonych wskaznikow
rozwoju krajow, takich jak produkt krajowy brutto (PKB) czy wskaznik rozwoju spotecznego
(HDI). Postrzegane sa one jako nie uwzgledniajace zréwnowazonego rozwoju. PKB
postrzegany jest wrecz jako nieodpowiedni wskaznik. Ostatecznym celem wigkszos$ci ludzi
nie jest bycie bogatym, ale bycie szcze$liwym i zdrowym. Ponadto, uwaza si¢, ze pojecie
zrbwnowazonego rozwoju wymaga mierzenia Srodowiskowych kosztéw realizacji tych
celow.!% W 2012'® roku badaniu zostato poddanych sto pig¢dziesiat jeden krajow na calym
swiecie. Co ciekawe, w czoldwce rankingu znalazty si¢ kraje z Ameryki Lacinskiej i
Karaibow (9 na 10 pierwszych miejsc w rankingu). W pierwszej piatce rankingu mozna
zauwazy¢ Kostaryke, Wietnam, Jamajke, Belize 1 Indonezje. Natomiast najbogatsze na
swiecie Stany Zjednoczone znalazty si¢ dopiero na sto czwartym miejscu. Kraje rozwinigte
maja wysoki wynik dotyczacy dlugosci zycia, $rednio-wysoki wynik odczuwalnego
dobrobytu, ale niski jest ich $lad ekologiczny, co spowodowalo, Zze znalazly si¢ w $rodku
rankingu. Natomiast na koncu rankingu dominujg kraje z Afryki i1 Bliskiego Wschodu:
Republika Srodkowej Afryki, Nigeria, Mali, Botswana i Czad.'™

Oprocz wspomnianych wczesniej, najpopularniejszych wskaznikow istnieje wiele
innych pokazujacych zrdéznicowanie $wiata. Interesujacym wskaznikiem jest np. wskaznik
satysfakcji, zadowolenia z zycia (ang. Satisfaction with Life Index - SLI), opracowany przez
Adriana White’a, psychologa spotecznego z Uniwersytetu w Leicester. Na podstawie tego
wskaznika tworzony jest ranking krajow wedlug subiektywnego odczucia poziomu
szczes$liwosci ich mieszkancéw rozumianego jako wysokiego poziomu zdrowia, dobrobytu i
dostepu do edukacji na poziomie podstawowym. Wskaznik ten jest zlozony oraz bardzo
subiektywny 1 w zwigzku z tym na pewno zastluguje na dalsze analizy. Jednak podkresla
pewne intrygujace prawidtowosci. Ogolnie rzecz biorac, ,,zadowolenie z zycia" koreluje $cisle
z rozwojem gospodarczym i spoltecznym, tak jak to zmierzono w przypadku wskaznika
rozwoju spotecznego (HDI).)®® Dla celow niniejszej analizy stworzona zostata ankieta
dotyczaca zadowolenia z zycia. Zadowolenie z zycia jest miarg tego, jak ludzie oceniajg cate

192 The Happy Planet Index (HP1), NEF, http://www.happyplanetindex.org/about/ (dostep dnia 27.01.2016).
193 Ostatnie dostepne dane.

1% The Happy Planet Index (HP1), NEF, http://www.happyplanetindex.org/data/ (dostep dnia 30.01.2016).
195 M. W. Lewis, The Satisfaction with Life Index, GeoCurrents, April 10, 2012,
http://www.geocurrents.info/geonotes/the-satisfaction-with-life-index (dostep dnia 27.01.2016).
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ich zycie a nie jest tylko i wylacznie miarg wiasnych odczu¢ podczas badania. Podczas
badania OECD ludzie oceniajg wlasne zadowolenie z zycia w skali od 0 do 10. Ranking
obejmuje 34 kraje cztonkowskie OECD oraz dodatkowo Brazyli¢ i Rosj¢. Warto doda¢, ze
wskaznik ten jest jednym z elementow sktadowych wskaznika lepszego zycia (Better Life
Index - BLI), ktory przedstawia bardziej wszechstronne podej$cie do poziomu rozwoju.

W odpowiedzi na niedoskonatosci standardowych statystyk makroekonomicznych,
takich jak np. PKB, ktore dostarczaja znieksztalconych informacji dotyczacych biezacego i
przysztego dobrobytu, powstata w 2011 roku, stworzona przez OECD, Inicjatywa Lepszego
Zycia. Inicjatywa ta sktada si¢ z dwoch gtownych elementéw: indywidualnego wskaznika
lepszego zycia (your better life index - BLI) oraz okres$lenia, jakie jest zycie. Indywidualny
wskaznik lepszego zycia jest to interaktywne narzedzie, ktore umozliwia kazdemu
obywatelowi, zgodnie z jego preferencjami, okre§lenie co wptywa na lepsze zycie. Narzedzie
to obejmuje 11 wymiaréw dobrobytu: mieszkalnictwo, dochody, prace, spoteczenstwo,
edukacje, $rodowisko, sposob zarzadzania krajem, zdrowie, zadowolenie z zycia,
bezpieczenstwo, rownowage migdzy praca i zyciem. Zostalo ono zaprojektowane tak, aby
umozliwi¢ wizualizacje i porownanie niektorych kluczowych czynnikéw, ktore przyczyniaja
si¢ do dobrobytu w krajach OECD. Poza tym celem wskaznika lepszego zycia jest
zaangazowanie obywateli w dyskusj¢ o tym, co jest najwazniejsze w ich zyciu oraz co rzad
powinien zrobi¢, aby poprawi¢ dobrobyt obywatteli.106

Warto zauwazyé, ze pomimo powyzszych zmian Bank Swiatowy nadal uzywa
wskaznika PKB w okreslaniu wtasciwosci wielu innych wskaznikéw ekonomicznych.

Podsumowujac powyzsze rozwazania warto zauwazy¢, ze kwalifikujac dany kraj do
grupy krajow rozwijajacych si¢ bierze si¢ pod uwage, zamiast jednej, Kilka cech
charakterystycznych i sa to™®":

¢ niski poziom PKB na jednego mieszkanca;
dualizm ekonomiczny, technologiczny i regionalny;
niski przecietny standard cywilizacyjny (ubostwo, niedozywienie);
przewaga zatrudnionych w rolnictwie, nierozwinigty przemyst;
niewielki eksport;
niski poziom o$wiaty, nauki 1 opieki zdrowotnej (np. wysoki wskaZznik
analfabetyzmu, wysoki wskaznik umieralno$ci niemowlat, niska przecietna dtugos¢
zycia);

e silna presja demograficzna, wysoki przyrost naturalny ludnosci;

e degradacja $rodowiska naturalnego (np. duze zanieczyszczenie powietrza, brak

dostgpu do wody pitnej 0 dobrej jakosci),

e szybkie tempo urbanizaciji,

e niewystarczajacy rozwoj instytucji,

e wysokie bezrobocie o charakterze strukturalnym i sezonowym (réwniez niepeine

wykorzystanie sily roboczej).

Dualizm widoczny jest w réznych aspektach funkcjonowania krajow rozwijajacych sie,
poczawszy od nierownosci dochodowych, poprzez rozne poziomy rozwoju struktury
gospodarki — tradycyjny (rolnictwo) i nowoczesny (rozw6j przemystu i ushug), a konczac na
réznicach mig¢dzy rozwojem miast i wsi. Najwigkszym problemem jest rozwarstwienie
dochodow, ktore jest jednoczesnie przyczyng wielu problemow spotecznych 1 gospodarczych.
Do probleméw tych zalicza si¢ przede wszystkim kwestie ubostwa i niedozywienia. Ocenia

10 Better Life Index, OECD, http://www.oecdbetterlifeindex.org/ (dostep dnia 27.01.2016).

197 por. R. Piasecki, Rozwdyj ..., op. cit., s. 17; A. Budnikowski, Migdzynarodowe stosunki gospodarcze, PWE,
Warszawa 2006, s. 386; K. Czaplicka, Wzrost i rozwdj gospodarczy w krajach rozwijajgcych sig, [W:] R.
Piasecki (red.) Ekonomia rozwoju, PWE, Warszawa 2007, s. 66-71.
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si¢, ze W 104 krajach obj¢tych wielowymiarowym wskaznikiem ubdstwa (MPI) okoto 1,56
mld ludnosci - wigcej niz 30% populacji - zyje w wielowymiarowym ubodstwie. 1,14 mld
ludzi zyje za mniej niz 1,25 dolara dziennie. Organizacja Narodéw Zjednoczonych do Spraw
Wyzywienia i Rolnictwa (FAO) oszacowata, ze w latach 2011-2013 842 mIn ludnosci $wiata
byty niedozywione (12% $wiatowej populacji), z czego 827 mlIn z nich zyje w rozwijajacych
sie regionach (14,3% tacznej populacji krajow rozwijajacych sie).'® W ciagu ostatnich 20 lat
zmniejszyta sie¢ liczba 0sob niedozywionych, ale mimo wielu dziatan mi¢dzynarodowych
organizacji problem glodu nadal pozostaje nierozwigzany. W krajach rozwijajacych si¢
najwiekszy udzial w tworzeniu PKB ma sektor rolnictwa, ale udziat tego sektora w wartoSci
dodanej jest znacznie mniejszy niz udzial w zatrudnieniu. Wydajno$¢ pracy i efektywnosc
produkcji w rolnictwie jest nizsza niz w pozostatych sektorach, a eksport jest marginalny.
Przektada si¢ to na ilo§¢ wytwarzanej zywnosci, co prowadzi do niedozywienia. Pomimo
wysokiego wskaznika umieralnosci niemowlat 1 niskiej przecigtnej dlugosci zycia populacja
krajow rozwijajacych si¢ ciagle rosnie. Wzrost populacji przyczynia si¢ do degradacji
srodowiska. Zwieksza si¢ zuzycie wody, w celu zapewnienia zywnosci tereny lesne
przeksztalca si¢ w pola uprawne, drewno wykorzystuje si¢ na opat. Staby rozwdj przemystu
rowniez nie pozostaje w tej kwestii bez znaczenia. Kolejng cecha krajow rozwijajacych si¢
jest wysoki wskaznik migracji ze wsi do miast. Instytucje wspierajace rozwoj gospodarki w
wielu krajach rozwijajacych sa nieliczne 1 nieefektywnie dziatajace. Dane dotyczace
bezrobocia w krajach rozwijajacych si¢ sag mato wiarygodne, gdyz wiele informacji z tego
zakresu ma charakter nieformalny, ukryty. Niemniej jednak mozna zauwazy¢ niepeine
wykorzystanie sity roboczej co widoczne jest niepelnym wymiarze czasu pracy czy
nadmiernym zatrudnieniu. Ponadto produktywno$¢ pracownikdw jest bardzo niska, gtéwnie z
powodu niedozywienia, chorob czy niskiego poziomu wyksztatcenia.

Wszystkie wymienione powyzej cechy wystepuja w krajach najbiedniejszych.
Natomiast, aby zakwalifikowa¢ kraj do grupy krajow slabiej rozwinigtych wystarczy
wyodrebni¢ 2-3 cechy. Przyjmuje si¢ rowniez, zgodnie z teorig trzech sektorow, ze w krajach
wysoko rozwinietych przewazaja ustugi, w krajach $rednio rozwinietych dominuje przemyst,
natomiast w krajach stabo rozwinietych dominujacym sektorem jest rolnictwo.

Uderzajaca cecha $wiatowej gospodarki poczatku XXI wieku jest transformacja wielu
krajow rozwijajacych si¢ w dynamiczne gospodarki, ktore osiagaja dobre wyniki w zakresie
wzrostu gospodarczego 1 handlu oraz robig znaczne postgpy w zakresie rozwoju spolecznego.
W niepewnych czasach przyczyniaja si¢ one wspolnie do wzmocnienia $wiatowego Wzrostu
gospodarczego, podnoszenia poziomu innych gospodarek rozwijajacych sie, ograniczenia
ubdstwa i wzrostu zamoznosci na wielka skale. Ponadto stojag wcigz w obliczu ogromnych
wyzwan oraz zamieszkiwane sa przez liczng grupe biednych osob. Grupe tych szybko
rozwijajacych si¢ krajow okresla si¢ mianem ,,wschodzacych rynkow”. Termin te zostal
pierwotnie wprowadzony na poczatku lat 80-tych XX wieku przez éwczesnego ekonomiste
Banku Swiatowego — Antoine’a van Agtmaela.log Zamiennie stosuje si¢ rOwniez pojecia
»wschodzacych gospodarek”. W praktyce gospodarki wschodzace zaliczane sg zazwyczaj do
grupy krajow rozwijajacych si¢. Mozna przyjaé, ze kraje te znajduja si¢ na drodze z
gospodarki rozwijajacej si¢ do gospodarki rozwinigtej. Jednoczesnie jest to przejscie z
gospodarki zamknigtej do otwartej na wspOlprace zagraniczng. Jest to grupa krajow
rozwijajacych sig, ktore charakteryzujg spektakularne sukcesy ekonomiczne, takie jak szybki
wzrost gospodarczy czy nadzwyczajna dynamika inwestycji, do ktorych przyczynily sie
liczne programy rozwoju i reformy gospodarcze. Rynki wschodzace poszukiwane sa przez
inwestorow, poniewaz, W Wyniku szybszego wzrostu gospodarczego niz w innych krajach

198 The State of Food Insecurity in the World. The multiple dimensions of food security, Food And Agriculture
Organization Of The United Nations, Rome 2013, s. 8.
19 A van Agtmael, The Emerging ..., op. cit., S. 4-5.
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rozwijajacych si¢, oferujg perspektywe osiggniecia znacznych zyskoéw. Inwestycje
zagraniczne to sygnal, ze §wiat zaczal zwraca¢ uwage na rozwijajacy si¢ rynek, natomiast
naptyw obcej waluty do lokalnej gospodarki przyczynia si¢ do wzrostu krajowej gieldy
papieréw wartosciowych i inwestycji w infrastrukturg. Niemniej jednak inwestycje na
rynkach wschodzacych wigzg si¢ ze znacznie wigkszym ryzykiem niz ma to miejsce W
przypadku rynkow rozwinigtych, gléwnie z powodu niestabilnosci politycznej, wewngtrznych
probleméw infrastrukturalnych, zmian kursow walutowych, ograniczonych mozliwoS$ci
kapitatlowych oraz mniejszej plynnosci rynkow na lokalnych gieldach papierow
wartosciowych, przede wszystkim dla inwestorow zagranicznych. Gospodarki wschodzace
generalnie nie wykazuja wysokiej efektywnosci rynkdéw i rygorystycznych standardow
prawnych dotyczacych rachunkowosci i papierow wartosciowych, aby by¢ traktowanym na
rowni z gospodarkami rozwinigtych (takimi jak USA czy Japonia), ale posiadaja
infrastrukture finansowa, w postaci bankow, gietd oraz jednolita walute. W wyniku
przebytego kryzysu walutowego w 1997 roku ich systemy finansowe staty si¢ bardziej
zaawansowane. Reformy gospodarcze mogg przyczyni¢ si¢ do wzrostu wydajnosci
ekonomicznej, a takze przejrzystosci i efektywno$ci rynku kapitalowego. Gospodarki
wschodzace przeprowadzaja réwniez reformy systeméw kursowych, poniewaz stabilna
lokalna waluta wplywa na wzrost zaufania w gospodarce, zwlaszcza, gdy obcokrajowcy
rozwazaja inwestowanie. Reformy kursowe moga rowniez przyczyni¢ si¢ do zmniejszenia
pragnienia lokalnych inwestor6w do inwestowania za granicg. Co wigcej, rynki wschodzace
intensywnie inwestuja by zwigkszy¢ swoje zdolnosci produkcyjne. Odchodza od tradycyjnych
gospodarek, ktore opieraly si¢ na rolnictwie 1 eksporcie surowcow, W Kierunku
industrializacji, by poprawi¢ jako$¢ zycia swoich obywateli. W tym celu wprowadzaja zasady
wolnego rynku lub gospodarki mieszanej.

W 1988 roku bank inwestycyjny Morgan Stanley po raz pierwszy uruchomit indeks
MSCI EMFR (Morgan Stanley Capital International) analizujacy nieprzerwanie akcje na 23
rynkach wschodzacych, takich jak: Brazylia, Chile, Kolumbia, Meksyk, Peru, Czechy, Egipt,
Grecja, Wegry, Polska, Katar, Rosja, Republika Potudniowej Afryki, Turcja, Zjednoczone
Emiraty Arabskie, Chiny, Indie, Indonezja, Korea, Malezja, Filipiny, Taiwan i Tajlandia''°.
W 1988 roku do grupy tej zaliczato si¢ zaledwie 10 krajow (mniej niz 1% kapitalizacji
rynkowe] na $wiecie). Silny wzrost gospodarczy w potaczeniu z rozwojem rynkow
finansowych doprowadzity do rozwoju mozliwosci inwestycyjnych na rynkach wschodzacych
| zmiany ksztattu praw wtasnos$ci, co stanowi obecnie 13% kapitalizacji rynkowej na §wiecie.

FTSE Group na podstawie dochodu narodowego i rozwoju infrastruktury rynkowej
wyrdznia zaawansowane i drugorzedne rynki wschodzace. Do zaawansowanych rynkéw
wschodzacych zostaly zaliczone w 2015 roku takie kraje jak: Brazylia, Czechy, Wegry,
Malezja, Meksyk, Polska, Potludniowa Afryka, Tajwan, Tajlandia 1 Turcja. Wsrod
drugorzednych rynkéow wschodzacych znalazty si¢: Chile, Chiny, Kolumbia, Egipt, Indie,
Indonezja, Pakistan, Peru, Filipiny, Rosja i Zjednoczone Emiraty Arabskie.'!

Podsumowujac warto wyodrgbni¢ najwazniejsze cechy charakterystyczne rynkow
wschodzacych. 1. Przede wszystkim posiadajg one $redni roczny produkt narodowy brutto na
jednego mieszkanca. Niskie dochody to pierwsze wazne kryterium, poniewaz stanowi zachete
dla zmiany drugiej cechy charakterystycznej tych krajow - szybkiego wzrostu. 2. Aby
przyspieszenie wzrostu przyczynito si¢ do dobrobytu obywateli, liderzy rynkow
wschodzacych gotowi sg do podjecia szybkich zmian w Kkierunku gospodarki bardziej
uprzemystowionej. W 2014 roku wzrost gospodarczy w wigkszosci krajow rozwinigtych,
takich jak USA, Wielka Brytania czy Szwecja wyniost ponad 2% PKB, podczas gdy w

10 MSCI Emerging Markets Index, MSCI, https://www.msci.com/emerging-markets (dostep dnia 30.01.2016).
11 ETSE Country Classification Process, FTSE, September 2015,
http://www.ftse.com/products/downloads/FTSE_Country_Classification_Paper.pdf (dostep dnia 30.01.2016).
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Chinach i Indiach - ponad 7% PKB?. Zatem rola rynkéw wschodzacych w gospodarce
Swiatowej jest bardzo istotna, poniewaz napg¢dzaja one wzrost tej gospodarki. 3. Szybka
zmiana spoteczna prowadzi do trzeciej cechy charakterystycznej rynkow wschodzacych -
duzej niestabilnosci gospodarczej, do ktorej przyczyniaja si¢ kleski zywiotowe, szoki cenowe
i wewngtrzna niestabilnos¢ polityczna. Biedne kraje, ktore uzaleznione sg od rolnictwa,
narazone s3 na kleski zywiotowe, takie jak trzgsienia ziemi, tsunami czy susze. Jednak
katastrofy te w rzeczywisto$ci mogg przyczynic si¢ do stworzenia podstawy dla dodatkowego
rozwoju handlu, jak miato to miejsce w Tajlandii po przejsciu tsunami. Rynki wschodzace sa
rébwniez bardziej podatne na wahania kursow walutowych (np. dolara) i towarow (ropa
naftowa, zywno$¢). 4. Wzrost gospodarczy wymaga duzej ilosci kapitatu inwestycyjnego, a
rynki kapitalowe gospodarek wschodzacych majg mniej doswiadczenia i sg stabiej rozwinigte,
niz te funkcjonujace w krajach rozwinigtych, co stanowi czwarta ceche charakterystyczng
rynkéw wschodzacych. Pomimo wzrostu inwestycji nie posiadaja one solidnych podstaw,
zwlaszcza W zakresie bezposrednich inwestycji zagranicznych. Czgsto trudno jest uzyskaé
informacje na temat spotek notowanych na gietdach papierow wartosciowych, co nie utatwia
sprzedazy dlugu na rynku wtérnym (np. obligacji korporacyjnych). Wszystkie te elementy
zwigkszaja ryzyko. 5. Jezeli wszystko powiedzie si¢, szybki wzrost moze rowniez prowadzi¢
do piatej cechy charakterystycznej rynkdw wschodzacych - wyzszego niz $redni zwrot dla
inwestoréw, poniewaz wiele z tych krajow koncentruje si¢ na strategii napgdzanej eksportem.
Produkowane sg tansze dobra konsumpcyjne i towary przeznaczone do sprzedazy na rynkach
rozwinigtych. To wptywa na wzrost atrakcyjnos$ci rynkow wschodzacych dla inwestorow.
Konieczne jest rowniez zmniejszenie zadtuzenia publicznego, zwigkszenie rynku pracy i
funkcjonowanie nieskorumpowanego rzadu, by inwestycje te mogly by¢ zintensyfikowane.
Nalezy podkresli¢, ze sita napedowa rynkéw wschodzacych sg gléwnie dwa kraje: Chiny i
Indie, ktore reprezentujg 40% Swiatowej populacji.

Zatem rynki wschodzace to kraje znajdujace si¢ w procesie szybkiego wzrostu i
rozwoju, charakteryzujace si¢ $srednim produktem narodowym brutto na jednego mieszkanca
oraz posiadajgce mniej dojrzate rynki kapitatowe niz kraje rozwinigte.

1.3 Problemy spoleczne i gospodarcze rynkéw wschodzacych

Rynki wschodzace, zaliczane do grupy krajow rozwijajacych si¢ lub krajow
charakteryzujacych si¢ $rednim dochodem narodowym brutto per capita, borykaja si¢ z
réznymi problemami. Wigkszo$¢ tych problemow dotyczy sfery spotecznej. Nalezg do nich
problemy zwigzane z niedostateczng ilo§cig zywnosci czy wody nadajacej si¢ do spozycia,
brak mieszkan i miejsc pracy, niedostateczna opieka zdrowotna czy staby system edukacji. Co
wiecej, tam, gdzie dochody sg niskie, Smiertelnos¢ dzieci jest wysoka, a dlugos¢ zycia jest
krotka. Ponadto wysoki przyrost naturalny notowany w tych krajach jest jedng z przyczyn
niskiego poziomu PKB per capita (wykres 1.2).

Kraje o $rednim produkcie narodowym brutto per capita, pomimo poprawy ich sytuacji
od poczatku XXI wieku, cechuje dystans rozwojowy w stosunku do krajow o wysokim PNB
per capita. W 2014 roku wyniost on $rednio 33 tys. USD. Przy zatozeniu dotychczasowego
tempa wzrostu luka rozwojowa wynosi prawie 70 lat. Mozna zatem przypuszczaé, ze
problemy spoteczne przyczyniaja si¢ do spowolnienia rozwoju tych krajow.

112 Baza Danych Banku Swiatowego, http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG (dostep dnia
30.01.2016).
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Wykres 1.2
PKB per capita w krajach o wysokim, Srednim i niskim produkcie narodowym brutto
per capita w latach 1980-2014 (w tys. USD, ceny biezace)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD (dostep dnia 30.01.2016).

Niektore problemy krajow rozwijajacych ujete zostaty w teoriach dotyczacych wzrostu i
rozwoju gospodarczego. Mozna do nich zaliczy¢ m. in.: ,zaklety krag ubdstwa” (Kraj
zacofany nie jest w stanie wej$¢ na Sciezke rozwoju, gdyz jego oszczgdnosci sg na niskim
poziomie, co uniemozliwia inwestowanie), teori¢ zalezno$ci (zacofanie krajow rozwijajacych
si¢ jest wynikiem ich zalezno$ci gospodarczej od krajow rozwinigtych), teori¢ wzrostu
zubozajacego (handel miedzynarodowy, przebiegajacy w mysl zasady kosztow
komparatywnych, prowadzi do spadku dobrobytu panstwa zwigkszajacego eksport surowcow
i artykulow rolnych - domeng krajow rozwijajacych si¢) czy teori¢ Prebisha (w dlugim
okresie nastgpuje state pogarszanie si¢ relacji cenowych surowcdéw mineralnych 1 artykutow
rolnych w stosunku do cen dobr przemystowych, a tym samym pogarszajg si¢ terms of trade
krajow eksportujacych, czyli rowniez krajow rozwijajacych si¢). Kraje rozwinigte moga, bez
znaczacych konsekwencji, zrezygnowaé z importu, poniewaz krajowi producenci posiadaja
konkurencyjna pozycje. W krajach rozwijajacych si¢ sytuacja jest odmienna. Brak obcigzen
importowych utrudnia funkcjonowanie krajowej produkcji. Natomiast eksport produktéw do
krajow rozwinigtych wigze si¢ z barierami celnymi lub innymi ograniczeniami. Teorie,
ktorych podstawag jest zalezno$¢ krajow rozwijajacych si¢ od krajoéw rozwinigtych,
zniechgcajg kraje rozwijajace si¢ do dziatania. Udowadniaja one, ze kraje rozwijajace si¢ nie
maja zadnych mozliwosci zwigkszenia swojego znaczenia na arenie mi¢dzynarodowe;.
Prowadzi to w efekcie do zamknigcia gospodarek i jeszcze gorszych wynikow.

Ogromne znaczenie dla rozwoju i prob wyeliminowania problemow spotecznych maja
srodki finansowe. Kraje rozwijajace si¢, w tym rynki wschodzace, potrzebuja szerokiego
strumienia $rodkoéw, by rozwigza¢ swoje problemy i poprawi¢ swojg sytuacj¢. Przez dhugi
okres $rodki te byly trudno dostepne lub wrgez nieosiggalne. Badane kraje mogty korzystac¢
przede wszystkim ze $§rodkow pochodzacych z bezposrednich inwestycji zagranicznych. W
potowie lat 70-tych XX wieku, w wyniku zmian w gospodarce swiatowej, zagraniczne $rodki
finansowe staty si¢ bardziej dostepne. Kraje stabiej rozwiniete zaczely pozyczaé pienigdze z
bankéw krajow bogatych. Musialy nastepnie splaca¢ odsetki od tych kredytéw przez wiele
lat, gdy tymczasem pienigdze te mogly zosta¢ przeznaczone na rozwdj. Pomimo ogromnych
kwot przeznaczanych na sptate odsetek, wiele krajow nadal jest dtuznikami. Problem ten ma
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charakter globalny, dotyczy rowniez krajow bogatych. Wzrastajacy, niemozliwy do obstugi
dlug oraz nieracjonalna polityka gospodarcza krajéw rozwijajacych si¢ przyczynity si¢ do
powstania kryzysu zadluzeniowego lat 80-tych XX wieku.'*® Zjawisko to towarzyszy
gospodarce $wiatowej od dawna, bo juz od lat 70-tych XX wieku, czyli od momentu
zaciagania pozyczek przez kraje slabiej rozwiniete'. Niemniej jednak jego skutki
zauwazalne sg do dnia dzisiejszego.

Wykres 1.3
Calkowite zadluzenie zagraniczne krajow o Srednim i niskim produkcie narodowym
brutto per capita w latach 1970-2014 (w bln USD, ceny biezace)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/DT.DOD.DECT.CD (dostep dnia 30.01.2016).

Na podstawie danych Banku Swiatowego, dotyczacych catkowitego zagranicznego
zadluzenia, mozna zauwazy¢, ze od lat 70-tych XX wieku zadtuzenie krajow o $rednim
produkcie narodowym brutto per capita ciggle rosnie (wykres 1.3). W 2014 roku wyniosto
ono tacznie ponad 5 bln USD. Kraje rozwijajace si¢, korzystajac z pozyczek, wpadaja w
swoistego rodzaju putapke zadtuzeniowa. Wraz z uptywem lat wzrastajg koszty obstugi
dlugu, kapital nie doptywa do tych krajow oraz pojawiaja si¢ problemy spoteczne. Gdyby
kraje stabej rozwinigte byty zdolne do obstugi dtugu, czyli terminowo sptacaty raty 1 odsetki,
wywiazywaly si¢ z zobowigzan wobec wierzycieli, problem nie bylby tak znaczny. Kryzys
zadhuzeniowy jest zagrozeniem dla krajow dtuznikoéw, krajow udzielajacych pozyczek oraz w
efekcie dla swiatowej gospodarki. Ogromne obciazenie zwigzane z obstugg dtugu przyczynia
si¢ do ograniczenia importu i wymaga oszczednoSci budzetowych. Wynikiem tego jest,
poprzez wzrost bezrobocia czy ograniczenie pomocy spotecznej, pogorszenie warunkoéw
zycia obywateli. Spada konsumpcja 1 import krajoéw zadtuzonych, co powoduje réwniez, z
powodu zmniejszenia eksportu produktdw, pogorszenie sytuacji krajow rozwinietych. To
przektada si¢ w dalszej kolejnosci na spadek tempa rozwoju gospodarczego. Diugoterminowe
zadhuzenie migdzynarodowe przyczynia si¢ zatem do ujemnej dynamiki wzrostu gospodarki
Swiatowej.

13 p_ Clement, I. Maes, The BIS and the Latin American debt crisis of the 1980s, “Working Paper Research”
December 2013, No 247, s. 1, https://www.nbb.be/doc/ts/publications/wp/wp247en.pdf (dostep dnia
30.01.2016).

14 7a poczatek kryzysu zadtuzeniowego przyjmuje si¢ date 12 sierpnia 1982 roku, gdy rzad Meksyku, jako
pierwszy wsrod krajow diuznikow, zawiesit splate swojego zadluzenia zagranicznego.
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Jak wynika z danych Banku Swiatowego, od 1960 roku do konca lat 80-tych XX wieku,
zaledwie 30% krajow rozwijajacych si¢ (dla ktorych dostepne s% dane) byly w stanie
zwicksza¢é produkcje na osobe szybeiej niz Stany Zjednoczone'. Diametralne zmiany
nastgpily na poczatku lat 90-tych XX wieku, gdy wspotczesne rynki wschodzace, zaliczane
do grupy krajéow o srednim produkcie narodowym brutto per capita, zaczely odnotowywaé
istotne zmiany we wzroscie gospodarczym (wykres 1.4).

Wykres 1.4
Wozrost PKB w krajach o wysokim, §rednim i niskim produkcie narodowym
brutto per capita w latach 1980-2014 (% rocznie)
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Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG (dostgp dnia 30.01.2016).

Od 1990 roku kraje o $rednim produkcie narodowym brutto per capita odnotowuja
wyzszy $redni wzrost PKB niz kraje o wysokim produkcie narodowym brutto per capita.
Poczawszy od 2000 roku réznica w poziomie wzrostu PKB miedzy tymi dwiema grupami
krajow zaczeta powigkszac sie. W 2014 roku roznica w poziomie wzrostu PKB wyniosta
ponad 3%. Kraje o $rednim produkcie narodowym brutto per capita odnotowaty w tym roku
sredni wzrost 4,8% PKB, natomiast kraje o wysokim produkcie narodowym brutto per capita
osiggnety 1,7% sredniego wzrostu PKB. Co ciekawe, kraje o niskim produkcie narodowym
brutto per capita uzyskaly w 2014 roku 6,3% $redniego wzrostu PKB. Najwigkszy $redni
wzrost PKB w krajach o $rednim produkcie narodowym brutto per capita mial miejsce w
2007 roku (tuz przed kryzysem finansowym w 2008 roku) i wyniost 8,5% PKB. Kraje o
wysokim produkcie narodowym brutto per capita uzyskaly w tym okresie prawie 2,9%
sredniego wzrostu PKB. W 2009 roku wzrost ten ulegt znacznemu zmniejszeniu, glownie za
sprawa kryzysu finansowego w 2008 roku (odpowiednio 3,4% i —3,5% S$redniego wzrostu
PKB). W 2010 roku wskaznik ten ulegt znacznej poprawie (3% i 7,9% S$redniego wzrostu
PKB), ale w nastepnych latach mozna zauwazy¢ kolejny w badanym okresie spadek tempa
wzrostu PKB w analizowanych grupach kraj(')w.116

115 Baza Danych Banku Swiatowego, http://data. worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD (dostep dnia
30.01.2016).

118 Opliczenia wiasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG (dostep dnia 30.01.2016).
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Rynki wschodzace, oprocz coraz wolniejszego tempa wzrostu i rosngcego zadluzenia
zagranicznego, borykaja si¢ rowniez z innymi problemami ekonomicznymi, do ktoérych
nalezg: deficyty w budzetach i na rachunkach obrotow biezacych, inflacja powyzej
planowanego poziomu czy rosnaca nierownowaga w handlu zagranicznym.

Sytuacja gospodarcza rynkow wschodzacych uzalezniona jest przede wszystkim od cen
surowcow, ktorych posiadajg liczne zasoby. Zalamanie na tym rynku, zwlaszcza spadek cen
ropy naftowej w drugiej potowie 2014 roku, wywotato negatywny wptyw na waluty tych
krajow, ktorych warto$¢ ulegta znacznemu obnizeniu. Ma to kluczowe znaczenie dla rozwoju
tych gospodarek, czego przyktadem jest Brazylia. Jej spektakularny wzrost gospodarczy na
poczatku XXI wieku i rozwoj klasy $redniej zostat osiggnigty przede wszystkim z pomoca
eksportu ropy naftowej, zelaza czy soi. Natomiast wysokie ceny tych towarow z uptywem lat
umacniaty walut¢ i doprowadzity np. do wzrostu liczby transakcji na rynku nieruchomosci.
Pewne jest, ze nie wszystkie wschodzace gospodarki eksportujagce surowce wykorzystaty
swoje szanse. Zamiast wdrozenia reform strukturalnych skoncentrowaty si¢ na panstwowym
kapitalizmie, jednocze$nie nadmiernie wzmacniajac przedsiebiorstwa panstwowe i banki.
Natomiast lata wysokich cen surowcoéw doprowadzily do inwestycji w nowe moce
produkcyjne i do wzrostu podazy wielu zasobow.

Kolejny problem rynkéw wschodzacych dotyczy zmian stop procentowych
dokonywanych przez bank centralny USA (U. S. Federal Reserve - Fed). Wzrost kosztu
pozyskania pienigdza prowadzi do aprecjacji dolara, co negatywnie wplywa na waluty
rynkow wschodzacych. Nie zacheca to do inwestowania na tych rynkach, a uciekajace z nich
pienigdze przyczyniaja si¢ do znacznej deprecjacji ich wiasnych walut. Od 2008 roku, w
ktorym rozpoczat si¢ kryzys finansowy, bank centralny USA, aby ratowaé gospodarke,
prowadzit mniej radykalng polityke. Polegala ona na taczeniu niskich stop procentowych z
tzw. luzowaniem ilo$ciowym, czyli skupowaniem aktywow na masowg skale. Te dzialania
pobudzily gospodarke Standéw Zjednoczonych, a oprocentowanie tamtejszych obligacji
utrzymywalo si¢ na bardzo niskim poziomie. Zatem inwestorzy, w poszukiwaniu wyzszych
zyskow, aktywnie inwestowali na wschodzacych rynkach (pomimo zwigkszonego ryzyka
wynikajacego z niestabilnosci politycznej, wewngtrznych problemoéw infrastrukturalnych,
niestabilnych kursow walutowych i ograniczonych mozliwos$ci kapitalowych). Nowe,
domniemane bogactwo rynkéw wschodzacych inwestowano przede wszystkim w konsumpcje
1 import, rezygnujac przy tym z reform 1 dlugofalowych inwestycji. W wyniku tego
powstawat deficyt w handlu zagranicznym, wzrost gospodarczy zaczal zwalnia¢, a inwestorzy
stracili z czasem zaufanie do niedawnych ,.tygrysow”. Jednoczesnie Fed zapowiedzial, ze
zacznie si¢ wycofywac z luzowania ilosciowego, co jeszcze przyspieszyto odptyw kapitatu z
rynkéw wschodzacych. '’

Mimo wszystko w obliczu powyzszych problemow ryzyko wielkiego kryzysu
walutowego, zadluzeniowego i bankowego na rynkach wschodzacych jest niewielkie.
Wiekszos$¢ tych krajow posiada elastyczne kursy walutowe, spore rezerwy dewizowe na
wypadek ataku paniki walutowej czy bankowej, nie popetnity tez powaznych bledow
walutowych, do ktorych mozna zaliczy¢ m. in. nadmierne zadtuzenie w dewizach w celu
finansowania inwestycji w krajowej walucie. Ponadto systemy bankowe funkcjonuja coraz
lepiej, a wskazniki zadtuzenia publicznego i prywatnego, mimo wzrostu, sa nadal niskie i nie
groza niewyplacalnosciag. Wiele z tych krajow ma zdrowe podstawy makroekonomiczne,
finansowe i polityczne. Nie bez znaczenia pozostaje w tej kwestii urbanizacja,
industrializacja, pojawienie si¢ stabilniejszej klasy $redniej, rozwdj spoteczenstwa
konsumentéw czy szanse na szybszy wzrost produkcji po wdrozeniu reform strukturalnych.

7 The sekular sulk, ,,The Economist”, December 12" 2015, http://www.economist.com/news/finance-and-
economics/21679817-americas-looming-rate-rise-will-expose-more-frailties-emerging-markets (dostep
02.02.2016).

39


http://www.economist.com/news/finance-and-economics/21679817-americas-looming-rate-rise-will-expose-more-frailties-emerging-markets
http://www.economist.com/news/finance-and-economics/21679817-americas-looming-rate-rise-will-expose-more-frailties-emerging-markets

Niemniej jednak na wielu rynkach wschodzacych jest jeszcze wiele do zrobienia. Regulacje
rynku sg nadal stabo rozwinigte, a systemy prawne, W tym prawo pracy, sa stabe. Kosztowne
polityki spoteczne 1 socjalne wymagaja przebudowy. Natomiast nadmierna biurokracja
niejednokrotnie zaktoca realizowanie transakcji handlowych.

Powstaje wiele organizacji 1 stowarzyszen na S$wiecie, ktorych celem jest
rozwigzywanie lub tagodzenie skutkoéw niektorych probleméw krajow rozwijajacych, w tym
rynkéw wschodzacych. Co wigcej, wprowadza si¢ przedsiewzigcia 1 podpisuje si¢ umowy
towarowe, ktore maja pomdéc w koordynacji handlu migdzynarodowego. Organizacje
miedzynarodowe, takie jak np.: ONZ, Bank Swiatowy, OECD formuluja cele rozwojowe
krajow stabiej rozwinigtych. 25 wrzesnia 2015 roku, na szczycie Organizacji Narodow
Zjednoczonych dotyczacego zréwnowazonego rozwoju, przywodcy z catego Swiata przyjeli
Program na Rzecz Zrownowazonego Rozwoju 2030. Obejmuje on 17 Celoéw
Zrownowazonego Rozwoju (Sustainable Development Goals - SDGS), ktorych realizacja ma
doprowadzi¢ do znacznego zmniejszenia ubdstwa, zwalczania nierdwno$ci i
niesprawiedliwosci oraz walki ze zmianami klimatycznymi do 2030 roku. Cele
Zréwnowazonego Rozwoju, zwane inaczej celami globalnymi, opieraja si¢ na realizacji
Milenijnych Celow Rozwoju (Millennium Development Goals — MDGS) - o$miu celow
przyjetych w 2000 roku i dotyczacych zwalczania ubostwa, glodu, chordb, nierbwnosci pici
oraz zapewnienia dostepu do wody 1 urzadzen sanitarnych. Milenijne cele rozwoju miaty by¢
osiggnigte do konca 2015 roku. Cele zréwnowazonego rozwoju obejmuja znacznie szerszy
program rozwoju niz milenijne cele rozwoju, zwlaszcza w kontek$cie zrownowazonego
rozwoju i sa to*";

¢ wyeliminowanie wszystkich form ubostwa;

e wyeliminowanie glodu, osiggnigcie bezpieczenstwa zywno$ciowego, poprawienie

jako$ci zywienia oraz promowanie zrownowazonego rolnictwa,

e zapewnienie zdrowego zycia i promowanie dobrobytu;

e zapewnienie zintegrowanego, sprawiedliwego o wysokiej jakosci ksztalcenia oraz

promowanie mozliwos$ci ksztalcenia si¢ przez cate zycie;

e osiggnigcie rownosci pici 1 awansu spotecznego kobiet 1 dziewczat;

o zapewnienie dla wszystkich dostgpu do wody i kanalizacji;

e zapewnienie dla wszystkich dostgpu do przystepnej, niezawodnej, trwalej i

nowoczesnej energii;

e promowanie zintegrowanego 1 zréwnowazonego Wwzrostu gospodarczego,

zatrudnienia oraz godziwej pracy dla wszystkich;

e budowanie elastycznej infrastruktury, promowanie zréwnowazonej industrializacji 1
pobudzanie innowacyjnosci;
zmniejszenie nierownosci w obrebie krajow oraz miedzy nimi;
uczynienie miast bardziej dostgpnymi, bezpiecznymi, elastycznymi i trwatymi;
zapewnienie wzorcow zrownowazonej konsumpcji i produkc;ji;
podjecie pilnych dziatan w celu przeciwdziatania zmianom klimatu 1 ich skutkom;
ochrona 1 zrownowazone uzytkowanie oceanow, morz i zasobéw morskich;
zrownowazone zarzadzanie lasami, zmniejszenie obszaré6w pustynnych, zatrzymanie
1 odwrocenie degradacji gruntow, zatrzymanie utraty roznorodnos$ci biologicznej;
promowanie sprawiedliwych, pokojowych i zintegrowanych spoteczenstw;

e ozywienie globalnego partnerstwa na rzecz zrownowazonego rozwoju.

118 gystainable Development Goals, UNDP,
http://www.undp.org/content/undp/en/home/sdgoverview/post-2015-development-agenda.html (dostep dnia
30.01.2016).
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Pomimo trudnosci w okreslaniu efektywnosci pomocy udzielanej krajom rozwijajagcym
si¢ mozna odnotowaé pewne pozytywne efekty, do ktorych zalicza si¢: wzrost oszczednosci i
inwestycji, przyspieszenie wzrostu gospodarczego, realny wzrost kursu walutowego czy
wzrost akumulacji kapitatu.’*® Kraje rozwijajace si¢ musza same spehi¢ okreslone warunki,
aby mozna bylo zainicjowaé rozwdj gospodarczy. Powinny przede wszystkim angazowaé
wlasne zasoby, przyciggaé inwestorow, redukowaé zadtuzenie. Jednak najwazniejsze zadanie
polega na zwalczaniu przyczyn biedoty, do ktoérych zalicza si¢: niski poziom o$wiaty, zig
organizacje¢ czy brak dyscypliny.

Przez dtuzszy czas problemy krajéw wschodzacych byly ignorowane, jednak w dtuzszej
perspektywie jest to niemozliwe, gdyz kraje takie jak Chiny, Indie czy Brazylia odpowiadaja
za ogromng czes$¢ Swiatowego wzrostu gospodarczego. Mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze
rynki wschodzace uratowaty $wiatowa gospodarke podczas najwigckszego kryzysu w 2008
roku.

1.4. Potencjal technologiczny rynkow wschodzacych

O potencjale kraju $wiadczg zasoby i zdolnosci, ktore zapewniaja mu przewage nad
innymi krajami. Natomiast potencjat technologiczny stanowig zasoby i zdolnosci istotne z
punktu widzenia technologii. Potencjal technologiczny definiowany jest jako zbior
technologii, w posiadaniu ktorych sg przedsiebiorstwa danego kraju. Wielko$¢ potencjatu
technologicznego kraju uzalezniona jest od dwoch czynnikow: sfery badawczo-rozwojowej i
kapitatu ludzkiego™. Do rozwoju potencjatu technologicznego przyczyniaja sic zatem takie
dziatania jak tworzenie innowacyjnych rozwigzan w sektorze badawczym czy wprowadzanie
technologii i wiedzy technicznej, rowniez pochodzacych z zagranicy.

Do zdolno$ci technologicznych zaliczana jest wiedza i umiej¢tnosci niezbedne do
identyfikacji, oceny, stosowania i rozwijania technologii oraz technik wykorzystywanych w
roznych branzach. Sg one niezbgdne, by moc pozyskiwa¢ i adaptowaé wiedzg w celu
doskonalenia wytwarzanych produktow 1 ustug oraz lepszego zaspakajania potrzeb
konsumentow. Zdolnosci technologiczne to niejednokrotnie rzadkie, trudne do imitacji i
niemierzalne aktywa. Linsu Kim definiuje zdolnosci technologiczne jako zdolnosci
efektywnego stosowania wiedzy technicznej w celu adaptacji i zmiany istniejacych
technologii.*** Zdolnosci technologiczne to zdolnosci do analizy elementéw technologicznych
na rynku, oceny ich warto$ci, wyboru technologii, ktora nalezy dostosowa¢ do potrzeb oraz
rozw6] wilasnych technologii. Zdolnosci technologiczne umozliwiaja uzyskiwanie istotnych
wartosci z posiadanych przez kraj zasobow i pochodzacej z zewnatrz wiedzy oraz technologii.
Narodowe systemy innowacyjne i edukacyjne stanowig podstawe rozwoju zdolnosci
technologicznych. Wiedza stanowi niezwykle cenny czynnik rozwoju technologicznego, w
szczegblno$ci wiedza techniczna. Nie bez znaczenia pozostaja réwniez zdolnosci kraju do
imitacji i adopcji zagranicznej wiedzy oraz technologii, ktore maja odzwierciedlenie W
imporcie czy w bezposrednich inwestycjach zagranicznych.

Kapitat ludzki uznawany jest za gtéwny czynnik decydujagcy 0 rozwoju zdolnosci
technologicznych. Jakos¢ kapitatu ludzkiego istotna jest z punktu widzenia nie tylko rozwoju
nowej wiedzy, ale takze z punktu widzenia dyfuzji zewnegtrznych technologii. Wiedza i
umiejegtnosci uczenia si¢ t0 aktywa strategiczne kraju, ktore stanowig podstawe rozwoju. W

9E. Halizak, E. Kuzniar, J. Symonides, Globalizacja a stosunki miedzynarodowe, Oficyna Wydawnicza Branta,
Bydgoszcz - Warszawa 2004, s. 107-109.

120 A Isaksson, T. Hee Ng, G. Robyn, Productivity in Developing Countries: Trends and Policies, United
Nations Industrial Development Organization, Vienna 2005, s. 13.

12V Kim, Imitation to Innovation: The Dynamics of Korea's Technological Learning, Harvard Business School
Press, Harvard 1997, s. 4.
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wickszosci krajow wschodzgcych populacja ludno$ci jest bardzo miloda, co stanowi
réwnoczesnie mlody rynek pracy. Ponadto kraje te dysponuja wielkim potencjatem
wykwalifikowanej sity roboczej (wykres 1.5).

Wykres 1.5
Calkowita sila robocza'? w krajach o wysokim, §rednim i niskim produkcie narodowym
brutto per capita w latach 1990-2014 (mld oséb)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/SL.TLF.TOTL.IN (dostep dnia 30.01.2016).

Kraje o $rednim produkcie narodowym brutto per capita charakteryzuja si¢ liczng i
ciagle rosngca sitg roboczg, znacznie wigkszg niz w krajach o wysokim produkcie narodowym
brutto per capita. W 2014 roku catkowita sita robocza w krajach o $rednim PNB per capita
wyniosta ponad 2,4 mld osob, w krajach o wysokim PNB per capita — niespetna 0,7 mld osob.
Konsekwentny rozwdéj edukacji, szkolnictwa wyzszego, instytutow naukowo-badawczych,
informatycznych centrow rozwoju technik komputerowych i sektora IT oraz duza liczba
uniwersytetow, wyzszych uczelni i szkot technicznych g)rzyczynﬂy si¢ do znacznego wzrostu
potencjatu intelektualnego na rynkach Wschodzalcych.12

Na ksztaltowanie potencjatu technologicznego istotny wptyw ma réwniez dzialalnos¢
badawczo-rozwojowa. Im wyzszy poziom tej dziatalnosci, tym wigksze powinny byé
zdolnosci technologiczne kraju. Na rynkach wschodzacych, zaliczanych do grupy krajow o
srednim produkcie narodowym brutto per capita, mozna zauwazy¢ od poczatku XX wieku
wzrost wydatkéw na badania i rozwoj (wykres 1.6).

122 Calkowita sila robocza skiada si¢ z aktywnych zawodowo 0s6b w wieku powyzej 15 lat, ktore stanowia
podaz pracy w okreslonym czasie.
128 Opracowanie wiasne na podstawie: Baza Danych Statista, http://www.statista.com (dostep dnia 30.01.2016).
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Wykres 1.6
Wydatki na badania i rozwéj w krajach o wysokim i §rednim produkcie
narodowym brutto per capita w latach 2000-2012 (% PKB)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS (dostep dnia 30.01.2016).

W 2000 roku kraje o $rednim PNB per capita przeznaczaly na badania i rozwoj 0,7%
PKB, natomiast kraje o wysokim PNB per capita przeznaczaty na ten cel 2,3% swojego PKB.
W 2012 roku kraje o $srednim PNB per capita przeznaczaty na sfer¢ badawczo-rozwojowa juz
1,4% PKB, a kraje o wysokim PNB per capita — 2,4% PKB. Mozna zatem zauwazy¢ wyrazny
wzrost wydatkéw na sfere badawczo-rozwojowa w krajach charakteryzujacych si¢ $rednim
dochodem narodowym brutto per capita, w tym rynkoéw wschodzacych. Tempo tego wzrostu
jest wyzsze niz w krajach bogatych.

Waznym wskaznikiem w zakresie oceny zdolnosci technologicznych jest liczba
sktadanych wnioskéw patentowych. Z danych Banku Swiatowego wynika, ze w 2013 roku
wiekszos$¢ rynkéw wschodzacych znalazta si¢ w pierwszej dziesigtce rankingu dotyczacego
liczby sktadanych wnioskow patentowych. Stany Zjednoczone zajmowaly pierwsze miejsce
do 2010 roku. Od 2011 roku to w Chinach sktadanych jest najwiecej wnioskéw patentowych
na $wiecie. W 2013 roku zostalo ztozonych w Chinach ponad 800 tys. wnioskoéw
patentowych, natomiast w Stanach Zjednoczonych — niespelna 600 tys. wnioskow. Zatem w
krajach o $rednim produkcie narodowym brutto per capita sktadanych jest coraz wigcej
wnioskoéw patentowych (wykres 1.7).

W 1985 roku w krajach o $rednim produkcie narodowym brutto per capita ztozonych
zostalo ponad 46 tys. wnioskow patentowych (w krajach o wysokim produkcie narodowym
brutto per capita — ponad 600 tys. wnioskow patentowych). Natomiast w 2014 roku ztozonych
zostalo w tych krajach juz ponad 1 mln wnioskoéw patentowych (w krajach o wysokim PNB
per capita ztozono 1,4 mln wnioskow patentowych). W badanych krajach mozna zauwazy¢
znaczny wzrost liczby sktadanych wnioskdéw patentowych od poczatku XXI wieku.
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Wykres 1.7
Liczba wnioskéw patentowych skladanych w krajach o wysokim i srednim produkcie
narodowym brutto per capita w latach 1985-2014 (w min)

1,6
1,4 N_‘
1,2

: / / = Kraje 0 wysokim PNB
08 /-/v / per capita

Kraje o $rednim PNB
per capita

0,6
0,4

/
0,2 /
. __’/

0 T T T

mln wnioskow

985
987
989
991
993
995
997
999

2001
2003
2005
2007
2009
2011
2013

D B B B B B B B |

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.NRES, http://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.RESD (dostep
dnia 30.01.2016).

W  kontekscie potencjatu technologicznego warto przeanalizowa¢ znaczenie
bezposrednich inwestycji zagranicznych. Bezposrednie inwestycje zagraniczne sg przede
wszystkim podstawowym kanatem miedzynarodowego transferu technologii, tym samym
przyczyniaja si¢ do rozwoju techniki w danym kraju. Przyjecie istniejacej technologii jest
istotne z punktu widzenia wzrostu produktywnosci 1 wydajnosci. Rynki wschodzace
absorbujg nowsze technologie, np. technologie komunikacyjne i informacyjne znacznie
szybciej niz te ,,starsze”, ktore wymagaja wykorzystania energii elektrycznej, budowy drog
czy linii kolejowych. Nowsze technologie sg znacznie tansze we wdrozeniu w porownaniu ze
starszymi i sg coraz cze$ciej wprowadzane przez podmioty sektora prywatnego. Natomiast
poprawa poziomu edukacji oraz umiejetnosci technicznych utatwia przyjecie nowszych
technologii na rynkach wschodzacych. Globalizacja i otwarcie gospodarek przyczynity sie do
wzrostu transferu technologii, ktdry oprocz bezposrednich inwestycji zagranicznych, odbywa
sie rowniez poprzez handel i migracje zarobkowsg. Import dobr inwestycyjnych 1 produktow z
zakresu wysokich technologii przyczynit si¢ do rozwoju lokalnych sektorow produkeji i ustug
oraz stanowil podstawe sektora eksportowego np. w Chinach. Wraz z naptywem
bezposrednich inwestycji zagranicznych doszto do transferu zaawansowanych technicznie
wyrobow, wiedzy i najlepszych praktyk. Do tej sytuacji przyczynila si¢ rowniez imigracja
cudzoziemcow z krajow rozwinigtych do rynkow wschodzacych i posiadana przez nich
wiedza. Dodatkowo technologie cyfrowe zwigzane z rozwojem poczty elektronicznej,
sposobow wyszukiwania informacji i rozwoju mediéw spotecznos$ciowych przyspieszyly ten
transfer. Inwestycje zagraniczne w postaci tworzenia centrdéw naukowo-badawczych sg
szczegolnie istotne z punktu widzenia kraju przyjmujacego te inwestycje. Z raportu Organizacji
Narodow Zjednoczonych (World Investment Report) wynika, ze w krajach rozwijajacych si¢
zlokalizowanych jest okoto 22 tysiecy korporacji miedzynarodowych 1 ich centréw
badawczych. Zachodnie koncerny poktadaja coraz wieksze nadzieje w rynkach
wschodzacych. Traktuja je jako zrodto wzrostu gospodarczego i wysokiej jakosci kadry
naukowej, z ktérych oba sg bardzo potrzebne. Kapital ludzki jest tani 1 obfity - kazdego roku
wyzsze wyksztatcenie uzyskuje 5 mln os6b w Chinach i 3 min os6b w Indiach, w tym z
zakresu inzynierii 1 informatyki 75 tys. osob w Chinach 1 60 tys. os6b w Indiach (dwa razy
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wiecej niz w USA)124. Nie bez znaczenia pozostaje tu zwigkszanie naktadéw na badania i

rozwo0j przez same rynki wschodzace. W rozwijajacych si¢ krajach azjatyckich udziat tych
naktadow w % PKB osigga poziom bliski obserwowanemu w Unii Europejskiej. Warto
podkresli¢, ze prowadzenie wlasnych badan wptywa na zwigkszenie efektywnosci dyfuzji
wiedzy technicznej oraz na strukture naptywajgcych inwestycji.

Od poczatku XXI wieku mozna zauwazy¢ wyrazny wzrost naptywu bezposrednich
inwestycji zagranicznych netto do gospodarek charakteryzujacych si¢ $rednim dochodem
narodowym brutto per capita (wykres 1.8). Natomiast w krajach o wysokim PNB per capita
tempo naplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych netto zmniejszyto sie. W 2014 roku
do krajow o $rednim PNB per capita naptyngto prawie 650 mld USD inwestycji
zagranicznych netto (ponad 40% naptywu inwestycji zagranicznych na calym $wiecie), do
krajow o wysokim PNB per capita - prawie 900 mld USD inwestycji zagranicznych netto.'?®

Wykres 1.8
Naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych netto w réznych grupach gospodarek
w latach 1980-2014 (w mld USD, ceny biezace)
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Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/BX.KLT.DINV.CD.WD (dostgp dnia 30.01.2016).

Z raportu Global Connections wykonanego na zamoéwienie banku HSBC wynika, Ze
handel miedzynarodowy bedzie rost w latach 2017-2020 w $rednim tempie 8% rocznie'?®.
Stanie si¢ to gtownie za sprawa rynkow wschodzacych. Wzrastajace tempo industrializacji i
urbanizacji oraz rozwoj klasy $redniej na tych rynkach (szczegoélnie w Chinach i Indiach)
stanowig mozliwosci rozwoju biznesu zaréwno dla dostawcow z ,,Zachodu”, jak 1 dla firm z
innych krajow rozwijajacych sig, dla ktorych wejscie na rynki wschodzgce moze okazaé si¢
fatwiejsze niz wejscie na rynki rozwinigte. Konsumenci z krajow rozwijajacych sie sg bardziej
otwarci na nowych dostawcow 1 bogacg si¢ szybciej niz konsumenci w krajach rozwinigtych.
Poza tym niektoére rynki wschodzace odchodza od nisko kosztowej produkcji prostych dobr i

124 Opracowanie whasne na podstawie: Baza Danych Statista, http://www.statista.com (dostep dnia 30.01.2016).
125 Obliczenia whasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/BX.KLT.DINV.CD.WD (dostgp dnia 30.01.2016).

126 Trade Forecast Report, HSBC Global Connections, https://globalconnections.hsbc.com/global/en/tools-
data/trade-forecasts/global# (dostep dnia 01.09.2015).
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rozwijaja bardziej zaawansowane technologicznie sektory, co pomaga im nadrabia¢ zalegto$ci
w odniesieniu do krajow uprzemystowionych (wykres 1.9).

Wykres 1.9
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.TECH.CD (dostep dnia 30.01.2016).

Tempo wzrostu eksportu produktow zawansowanych technologicznie rosnie w krajach
o $rednim produkcie narodowym brutto per capita. W 2013 roku eksport ten wynidst 800 mld
USD (w krajach o wysokim PNB per capita — 1300 mld USD). Najwickszy z rynkow
wschodzacych — Chiny - wyprzedzit juz USA (w 2005 roku) i Japoni¢ (w 2003 roku) pod
wzgledem udzialu w $wiatowym eksporcie dobr high-tech (wykres 1.10).

Wykres 1.10

Eksport produktow zaawansowanych technologicznie (high-tech) w Brazylii, Chinach,
Indiach, Japonii i USA w latach 1988-2013 (w mld USD, ceny biezace)
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.TECH.CD (dostgp dnia 30.01.2016).
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W 2012 roku udziat Chin w §wiatowym eksporcie zaawansowanych technologicznie
produktéw wyniost 25%, za$§ eksport tychze produktow w Japonii 1 Stanach Zjednoczonych
wyniést odpowiednio 6% i 7% $wiatowego eksportu produktéw high-tech'?’. Duzy udziat
Chin oraz innych rynkéw wschodzacych w eksporcie zaawansowanych technologicznie
produktow wynika z faktu przenoszenia przez globalne korporacje na te rynki,
charakteryzujacymi si¢ niskimi kosztami pracy, bardziej pracochtonnych etapow produkcji
dobr high-tech. Jednoczesnie procesy projektowania tych dobr czy produkcja bardziej
zaawansowanych technologicznie elementéw realizowane s3 na rynkach rozwinigtych.
Wszystko dzieje si¢ réwniez za sprawg rozbudowy infrastruktury i technologii, takich jak
telefony komodrkowe, komputery czy dostgpu do Internetu. Z powodu niskich kosztow
uzytkowania stajg si¢ one coraz bardziej powszechne w wielu krajach rozwijajacych sig.
Ponadto tworzone sg nowe produkty i uslugi, ktére sa znacznie tansze niz ich zachodnie
odpowiedniki. Przekazujac Iudziom i krajom technologie mozna przyczyni¢ si¢ do
usprawnienia funkcjonowania rzagdow, zachgcenia dzieci do nauki i rozwoju, ksztaltowania
umiejetnosci, a nawet ratowania zycia, poprzez dostep do opieki zdrowotnej 1 informacji na
temat zdrowia. Zwigkszone wysitki w kierunku rozwoju nowoczesnych technologii na
rynkach wschodzacych moga zaowocowa¢ zmniejszeniem ich technologicznej zaleznosci od
rynkdw rozwinigtych i tworzeniem rozwigzan high-tech wilasnymi sitami i na wiasnym
terenie. Moze to zagrozi¢ mocnej pozycji rynkow rozwinietych w sektorze zaawansowanych
technologii. Zostajac w tyle za rynkami wschodzacymi pod wzgledem zwigkszania naktadow
na badania i rozwdj, ,,Zachod” moze sta¢ si¢ mniej konkurencyjny, co bedzie miato
negatywny wplyw na jego gospodarcze perspektywy w przysztosci. Mozna zatem stwierdzi¢,
ze sektor zaawansowanych technologii odgrywa istotng role w funkcjonowaniu rynkow
wschodzacych. Technologie te umozliwiajg tym krajom wzrost, rozwoj i awansowanie na ten
sam poziom technologiczny, na ktorym znajduja si¢ inne, bardziej rozwinigte Kraje.
Innowacje przyczyniaja si¢ zatem do likwidacji luki technologicznej mig¢dzy krajami
rozwinigtymi i rozwijajacymi sig.

Program Organizacji Narodow Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP) wykorzystuje do
pomiaru poziomu technologicznego krajow, wprowadzony w 2002 roku przez Desai i innych
naukowcow, wskaznik osiaggnie¢ technologicznych - Technology Achievement Index (TAl).
TAI koncentruje si¢ na czterech wymiarach zdolnosci technologicznych: tworzeniu nowych
technologii, dyfuzji nowych technologii, dyfuzji starych technologii i umiejg¢tnosciach
ludzkich. Wskaznik ten pozwala oceni¢, jak dany kraj radzi sobie z tworzeniem i
rozpowszechnianiem technologii oraz budowaniem bazy umiejetnosci ludzkich, co
odzwierciedla zdolno$¢ do udziatu w innowacjach technologicznych z zakresu technologii
informacyjnych i komunikacyjnych. Pomimo tego, ze rynki wschodzace pod wzgledem
poziomu tego wskaznika pozostajg w tyle za krajami rozwinigtymi, to prawie wszystkie
poczynity postepy w okresie od 2000 do 2012 roku (tabela 1.4).'?

127 Obliczenia whasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL. TECH.CD (dost¢p dnia 30.01.2016).

128 Special Report. Technology: Reshaping the global economy, 19 January 2015, Standard Chartered Bank
2015, s. 64, https://www.sc.com/BeyondBorders/wp-content/uploads/2015/01/2015-01-19-Technology-Report-
FINAL.pdf (dostep dnia 30.01.2016).
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Tabela 1.4
Ranking krajow na podstawie wskaznika osiagnie¢ technologicznych (TAI) w 2012 roku
w porownaniu do 2000 roku

Miejsce Kraj Wysokosé
w wskaznika
rankingu osiagniec
technologicznych
TA|129
1. Arabia Saudyjska 6
2. Chiny 5
3. Wenezuela 5
4, Singapur 4
5. Nigeria 3
6. Niemcy 2
7. Turcja 2
8. Uganda 2
9. Argentyna 1
10. Chile 1
11. Korea Potudniowa 1
12, Rosja 1
13. Australia 0
14, Egipt 0
15. Francja 0
16. Ghana 0
17. Hongkong 0
18. Indonezja 0
19. Kenia 0
20. Malezja 0
21. Wietnam 0
22. Bangladesz -1
23. Japonia -1
24. Kanada -1
25. Stany  Zjednoczone -1
Ameryki
26. Wielka Brytania -1
217. Indie -2
28. Pakistan -2
29. Zjednoczone Emiraty -2
Arabskie
30. Szwecja -3
31. Tajlandia -3
32. Afryka Poludniowa -4
33. Brazylia -4
34. Filipiny -4
35. Meksyk -4

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Special Report. Technology: Reshaping the global economy, 19
January 2015, Standard Chartered Bank 2015, s. 64, https://www.sc.com/BeyondBorders/wp-
content/uploads/2015/01/2015-01-19-Technology-Report-FINAL.pdf (dostep dnia 30.01.2016).

Najbardziej widoczne zmiany w zakresie osiggni¢¢ technologicznych nastapity w takich
krajach jak: Arabia Saudyjska (warto§¢ wskaznika TAI — 6), Chiny (5), Wenezuela (5),
Singapur (4) i Nigeria (3). Dla poréwnania Stany Zjednoczone osiagnety ujemny poziom
wskaznika TAI (-1).

129 Ujemny poziom wskaznika TAI oznacza brak postepéw w 2012 roku w poréwnaniu do 2000 roku.
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O tym, ze rynki wschodzace odgrywaja bardzo wazng rol¢ na arenie mi¢dzynarodowe;j
w zakresie technologii $wiadcza tez pozycje tych krajow w réznych innowacyjnych
rankingach. W rankingu Bloomberga (Bloomberg Innovation Index), na podstawie szes$ciu
dziatan przyczyniajacych si¢ do rozwoju innowacji, identyfikowanych jest 50 najbardziej
innowacyjnych panstw na $wiecie. Analizie poddawane sg takie obszary, jak: intensywnos¢
badan i rozwoju, produkcja wartosciowych produktow, istnienie przedsigbiorstw tworzacych
zaawansowane technologie, ksztalcenie policealne, personel badawczy 1 dzialalnos¢
patentowa.'*°

Tabela 1.5
Ranking krajow na podstawie wskaznika innowacyjnosci Bloomberga (Bloomberg
Innovation Index) w 2015 roku

Miejsce Kraj 24. Wiochy
w 25. Polska
rankingu 26. Stowenia
1. Korea Potudniowa 217. Malezja
2. Japonia 28. Luksemburg
3. Niemcy 29. Grecja
4. Finlandia 30. Portugalia
5. Izrael 31. Czechy
6. Stany Zjednoczone 32. Wegry
Ameryki 33. Ukraina
7. Szwecja 34. Hongkong
8. Singapur 35. Turcja
9. Francja 36. Islandia
10. Wielka Brytania 37. Rumunia
11. Dania 38. Chorwacja
12. Kanada 39. Butgaria
13. Australia 40. Serbia
14. Rosja 41. Lotwa
15. Norwegia 42. Stowacja
16. Szwajcaria 43. Litwa
17. Austria 44, Tunezja
18. Nowa Zelandia 45, Malta
19. Belgia 46. Tajlandia
20. Holandia 47, Brazylia
21, Irlandia 48. Argentyna
22. Chiny 49, Afryka Poludniowa
23. Hiszpania 50. Maroko

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: The Bloomberg Innovation Index 2015,
http://www.bloomberg.com/graphics/2015-innovative-countries/ (dostgp dnia 30.01.2016).

W 2015 roku na czele wspomnianego rankingu (tabela 1.5) znalazta si¢ Korea
Potudniowa. Stany Zjednoczone zajely szosta pozycje, Chiny zajety 22 miejsce, a Brazylia 47
miejsce. Ostatnig, pigcdziesigta pozycje zajeto Maroko. Indie nie zakwalifikowaly si¢ do
grupy tych krajéw. Dla porownania warto doda¢, ze w 2013 roku Chiny zaje¢ty 29 miejsce,
Korea Poludniowa znalazia si¢ na drugim miejscu, natomiast najbardziej innowacyjnym
krajem byly Stany Zjednoczone. Ostatnie miejsce zajela Afryka Potudniowa. Brazylia i Indie
nie zostaly uwzglednione w rankingu.***

130 The Bloomberg Innovation Index 2015, http://www.bloomberg.com/graphics/2015-innovative-countries/
(dostep dnia 30.01.2016).
131 50 Most Innovative Countries, http://www.bloomberg.com/slideshow/2013-02-01/50-most-innovative-
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W rankingu 100 globalnych innowatoréw stworzonym w 2014 roku przez Thomson
Reuters (Top 100 Global Innovators) znalazta si¢ po raz pierwszy chinska firma Huawei.
Ranking tworzony jest od 2011 roku i dotychczas firmy z rynkoéw wschodzacych nie znalazty
sic w nim.™** Natomiast w rankingu Forbes’a w 2015 roku wéréd 100 najbardziej
innowacyjnych firm na $wiecie znalazty si¢ dwie firmy z Brazylii (AmBev, BRF), sze$¢ firm
z Chin (Henan Shuanghui Investment, Tingyi Holding, Hengan International Group, Baidu,
Tencent Holdings, Inner Mongolia Yili) oraz pi¢¢ firm z Indii (Hindustan Unilever, Tata
Cosultancy Services, Larsen&Toubro, Sun Pharma Industries, Bajaj Auto). Dla porownania w
rankingu tym znalazto si¢ osiem firm z Japonii 1 czterdziesci jeden firm z USA. W
zestawieniu tym znalazla sie tylko jedna firma z Korei Poludniowej. ™

Potencjat technologiczny ma coraz wigksze znaczenie we wspotczesnym, coraz bardziej
zglobalizowanym $§wiecie. Posiadanie nowoczesnej technologii jest kluczem do osiggniecia
miedzynarodowe] konkurencyjnosci i wzrostu wymiany handlowej z zagranicg. Nalezy
podkresli¢, ze jest on widoczny w wielu ptaszczyznach. Ponadto starania na rzecz rozwoju
technologicznego stymuluja naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych oraz
umozliwiaja wykorzystanie pozytywnych efektow zwigzanych z nimi. Natomiast wlasciwa
organizacja systemu naukowo-badawczego oraz rozwoj nowoczesnych sektoréw pozwala na
wykorzystanie potencjatu krajowego kapitatu intelektualnego oraz zwigkszenie efektywnosci
poprawy poziomu edukacji.

Z uwagi na liczng grupe przedstawicieli rynkéw wschodzacych uzasadnione bedzie
przeprowadzenie dalszych badan wsréd wybranych krajow reprezentujacych ta grupe. Na
szczegdlng uwage zastluguja przede wszystkim, takie kraje jak: Brazylia, Chiny i Indie, ktore
od poczatku XXI wieku odnotowuja wysoki poziom wzrostu gospodarczego i sg silg
napedowa rynkéow wschodzacych. Ich wspolnymi cechami, ze wzgledu na liczbe ludnosci,
jest ogromny rynek wewnetrzny, najwigksza powierzchnia, duze zasoby naturalne, takie jak
ropa, gaz, ztoto czy uran oraz skala wzrostow tych gospodarek. Ponadto kraje te byly w
przesztosci cesarstwami. W XXI wieku sg wielkimi i1 najszybciej rozwijajacymi si¢ rynkami
przysziosci. Z kryzysem gospodarczym w 2008 roku poradzily sobie duzo lepiej niz USA czy
Unia Europejska. Wedlug prognoz spoleczenstwa tych krajow beda jeszcze szybciej
urbanizowaly si¢ niz dotychczas. Z jednej strony, wplynie to na wzrost popytu na tanie
produkty masowe, a z drugiej, spoteguje problemy powodowane przez biedniejszg ludnosc.
Natomiast tania produkcja masowa tych krajow bedzie torowata sobie droge na rynki krajow
bogatych.

countries.html#slidel (dostep dnia 30.01.2016).

132 Top 100 Global Innovators, Thomson Reuters, http:/top100innovators.stateofinnovation.thomsonreuters.com
(dostep dnia 30.01.2016).

133 The World'’s Most Innovative Companies, Forbes, http://www.forbes.com/innovative-companies/list/#tab:rank
(dostep dnia 30.01.2016).
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Rozdziat 2
INNOWACYJNOSC JAKO CZYNNIK ROZWOJU RYNKOW WSCHODZACYCH

2.1 Istota innowacji i innowacyjnosci

W dobie postepujacej globalizacji organizacje zmuszone sg wprowadza¢ na rynek coraz
to nowsze i atrakcyjniejsze produkty oraz nowe rozwigzania techniczne i organizacyjne.
Produkty i rozwigzania te noszg miano innowacji. Innowacje sag wszechobecne w otoczeniu,
w zyciu codziennym. Innowacja jest specyficznym narz¢dziem przedsigbiorcoOw, za pomoca
ktorego wykorzystuja oni zmian¢ jako okazje do przeksztalcenia i rozwoju firmy oraz jej
produktow i ustug™”.

Z innowacjami kojarzone sg dziatania, ktére dotycza wdrozenia zmian prowadzacych
do wzrostu nowoczesnosci i konkurencyjno$ci przedsigbiorstwa, a w efekcie wzrostu jego
wartoéci®®. W zwiazku z obecnos$cia innowacji w roznych dziedzinach gospodarki wiele jest
sposobow definiowania tegoz terminu. Nie ma jednej uniwersalnej definicji tej kategorii.
Stowo ,,innowacja” pochodzi od tacinskiego ,,innovatio” 1 znaczy doktadnie ,,odnowienie”.
Innowacje mozna definiowa¢ w dwoch znaczeniach: szerokim lub waskim. W znaczeniu
szerokim innowacja jest kazda korzystna zmiana produkcji zwigzana z przyswajaniem
uzyskanej wiedzy."*® W tym ujeciu ,,innowacja jest kazda idea, postepowanie lub rzecz, ktéra
jest nowa, poniewaz jest jakoSciowo odmienna od dotychczasowych. Przeksztalcenie
innowacji w produkty i dziatlania rynkowe to rozpoczynanie czego$ catkowicie nowego,
podejmowanie skomplikowanej dziatalno$ci o wysokim stopniu ryzyka i niepewnosci.
Innowacje w biznesie obejmuja produkty 1 ustugi oraz dziatania majace na celu
doprowadzenie ich do nabywcéw oraz przekonanie o ich uZytecznoéci”137. Natomiast ujecie
waskie traktuje innowacje jako zmiange w metodach wytwarzania i produktach opartag na
nowej, niewykorzystanej dotychczas wiedzy.*® Innowacje zaczynaja sie od kreatywnych
pomystow, ktore, wraz z uplywem czasu, przekladaja si¢ na wynalazki, produkty, ustugi,
procesy 1 metody. Kreatywno$¢ jest poczatkowym warunkiem innowacyjnosci osob, grup,
organizacji i gospodarek. Nie ma innowacyjnosci bez kreatywnosci.™

Rozwazania nad istota i znaczeniem postgpu technicznego prowadzit juz Adam Smith.
W swojej pracy pt. An Inquiry into the Nature and Causes of the Wealth of Nations
przeznaczyt wiele miejsca na analiz¢ podzialu pracy w gospodarce. Uwazal, Ze jest to jedna z
sit, ktora decyduje o bogactwie kraju. Ponadto rosnacy podziat pracy przyczynia si¢ do
powstawania nowych wynalazkéw. Robotnicy mogg skoncentrowac si¢ na waskim zakresie
procesu produkcyjnego i zastanowi¢ si¢ nad usprawnianiem swojej pracy, co prowadzi do
nowatorstwa. Adam Smith twierdzit, ze wynalazki w postaci maszyn usprawniajg i skracaja
proces produkcyjny oraz umozliwiajag wytworzenie produktu przy mniejszym naktadzie sity
roboczej.

3% p_F. Drucker, Innovation and Entrepreneurship. Practice and Principles, Routledge, London and New York
2015, s. 24.

135 A, Sosnowska, Innowacje — podstawowe pojecia, [w:] A. Sosnowska, S. Lobejko, A. Klopotek, J. Brdulak, A.
Rutkowska-Brdulak, K. Zbikowska, Jak wdraza¢ innowacje technologiczne w firmie? Poradnik dla
przedsiebiorcow, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 2005, s. 8.

136 W. Janasz, K. Koziot-Nadolna, Innowacje w organizacji, PWE, Warszawa 2011, s. 12.

37T, Sztucki, Encyklopedia marketingu, Agencja Wydawnicza ,,Placet”, Warszawa 1998, s. 102-103.

138 . Janasz, K. Koziot-Nadolna, Innowacje ..., op. cit., s. 12.

139\, Janasz, Kreatywnosé ..., op. cit., S. 44, 60.

140 A Smith, An Inquiry into the Nature and Causes of the Wealth of Nations, W. Strahan, T. Cadell, in the
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David Ricardo nie przedstawiatl juz tak jednoznacznego podejscia do wynalazkow i
postepu technicznego jak Adam Smith. W swojej pracy pt. On the Principles of Political
Economy and Taxation tylko w jednym rozdziale opisat wptyw wprowadzanych do procesu
produkcji maszyn i nowych urzadzen na wyniki gospodarcze. Zauwazyt natomiast, ze Wraz z
postepem kapitalizmu nastepuje wzrost bezrobocia oraz wypieranie sity roboczej przez
maszyny.**

Natomiast Jean-Baptiste Say, w jednym z rozdzialow swojej pracy pt. Traité
d’économie politique, przedstawil, jakie efekty ekonomiczne wynikajag z wprowadzenia
maszyn do produkcji i okreslit je mianem korzysSci z zastosowania innowacji nie tylko dla
przedsigbiorcy, ale rowniez dla pracownikow. Przede wszystkim nowe maszyny muszg by¢
przez kogo$ konstruowane, co wplywa na tworzenie nowych miejsc pracy. Wynalazki
przyczyniaja si¢ rowniez do powstawania nowych miejsc pracy, ktore do tej pory nie istniaty.
Jean-Baptiste Say zwrocil takze uwage na korzysci konsumentéw wynikajgce z powstawania
innowacji, do ktorych mozna zaliczy¢ przede wszystkim nizszg cen¢ produktéw oraz wigkszy
stopien ich dopracowania.**

John Stuart Mill, w kontekScie innowacyjnoséci, zwrocit uwage na znaczenie
oryginalnos$ci, twierdzac, ze jest to warto§ciowy element w zyciu czlowieka, bo wszystkie
warto$ciowe rzeczy sa efektem oryginalnosci. * Pisat takze 0 znaczeniu wynalazkéw w
handlu zagranicznym. Uwazal, Zze wynalazki (gldwnie maszyny) umozliwiajace tansza
produkcje dobr na eksport powinny by¢ utrzymane w tajemnicy przed innymi krajami,
poniewaz sa zrodtem przewagi konkurencyjnej.***

Karl Marx w ksigzce pt. Capital. A Critique of Political Economy chcial ukazaé
negatywng strone¢ postepu technicznego w gospodarce Kapitalistycznej. Zauwazyt, ze
pojawienie si¢ udoskonalonych maszyn produkcyjnych sprawito, iz w wielu przypadkach
praca nie wymagata juz od pracownika posiadania ogromnej sity fizycznej, co umozliwito
prace kobietom i dzieciom. Mozna méwi¢ zatem 0 moralnej degradacji spowodowanej przez
system kapitalistyczny, ktory przyczynit si¢ do wykorzystywania pracy Kkobiet i dzieci.
Udoskonalanie maszyn i powszechne ich uzytkowanie w fabrykach przyczynito si¢ do utraty
indywidualnego charakteru pracy robotnika, ktory stat si¢ jedynie dodatkiem do urzadzen.'*

Thorstein Veblen definiowat technologi¢ jako zestaw przemystowych dzietl, ktory jest
efektem, posiadanego przez cywilizowane narody, wspdlnego =zasobu wiedzy i1
doswiadczenia. Udoskonalenia 1 zmiany w procesie technologicznym wymagaja zatem
dziatan grupy aktoréw, nie indywidualnych zachowan.

Joseph A. Schumpeter, uwazany za prekursora teorii innowacji w naukach
ekonomicznych, odrdznit innowacje od wynalazku. Wedtug niego innowacja jest mozliwa bez
tego wszystkiego, co okreslane jest mianem wynalazku, ktory niekoniecznie musi
wywolywa¢ innowacje.**’ Rozumial innowacje jako wprowadzenie do praktyki nowego

Strand, London 1776, s. 5-15, https://www:.era.lib.ed.ac.uk/handle/1842/1455 (dostgp dnia 4.01.2016).

1 D, Ricardo, On the Principles of Political Economy and Taxation, John Murray, Albemarle-Street, London
1821, s. 466-482, https://archive.org/stream/onprinciplespol00ricagoog#page/n9/mode/2up (dostep dnia
4.01.2016).

12 3. B. Say, Traité d’économie politique, Institut Coppet, Paris 2011, s. 53-57.

143 3.'S. Mill, On Liberty, Batoche Books, Kitchener 2001, s. 60.

144 3.'s. Mill, Essays on Some Unsettled Questions of Political Economy, Batoche Books, Kitchener 2000, s. 26-
27.

145 K. Marx, Capital. A Critique of Political Economy, The Modern Library, New York 1906, s. 431-440,
https://archive.org/stream/capitalacritiqu02marxgoog#page/n6/mode/2up (dostep dnia 4.01.2016).

6T Veblen, The Engineers and the Price Systems, Batoche Books, Kitchener 2001, s. 43-44.

147 3. A. Schumpeter, Business Cycles: A Theoretical, Historical and Statistical Analysis of the Capitalist
Process, McGraw-Hill Book Company, New York, Toronto, London 1939, s. 80,
http://classiques.uqac.ca/classiques/Schumpeter_joseph/business_cycles/schumpeter_business_cycles.pdf
(dostep dnia 4.01.2016).
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rozwigzania. Ttumaczyt je przez pryzmat przedsigbiorcy, ktory jest osobg odznaczajaca si¢
indywidualnoscia, podejmujaca ryzyko i wprowadzajagca innowacyjne produkty oraz nowe
technologie. Podstawowym zadaniem przedsiebiorcy jest przeksztalcanie wzorca produkcji
poprzez wprowadzanie w zycie nowych pomystow.**® Do pomystéw tych mozna zaliczyé
przede wszystkim: produkcje nowych wyrobow lub tez doskonalenie produktow juz
istniejacych, wprowadzenie nowego lub udoskonalenie istniejacego procesu produkcyjnego,
wejscie na nowy rynek, zastosowanie nowych surowcow, wprowadzenie zmian
organizacyjnych.’*® Powyzsze dzialania bral wlasnie Joseph A. Schumpeter pod uwage
podczas definiowania kategorii innowacji. Mozna tez tlumaczy¢ pojecie innowacji przez
pryzmat funkcji produkcji, w ktoérej, pod wptywem zmiany ilo$ci czynnikéw produkc;ji,
zmienia si¢ wielko$¢ produkcji. Innowacja wystepuje wtedy, gdy ro$nie wielkos¢ produkcji, a
ilo§¢ wykorzystanych czynnikow g)rodukcji nie ulega zmianom. Innowacja jest zatem
utworzenie nowej funkcji produkcji.**® Innowacje sa wynikiem przedsigbiorczych dziatan.™
Zatem istotg dziatalno$ci przedsigbiorcy jest tworzenie innowacji, a nie rozpowszechnianie
nowych rozwigzan w postaci imitacji. Wedlug Josepha A. Schumpetera tylko pierwsze
zastosowanie wynalazku nosi znamiona oryginalnosci, przede wszystkim za sprawg
zaangazowania talentu i poniesienia ryzyka. Imitacja jest tylko kopiowaniem®. Jednakze
wickszos¢ naukowcOw uwaza, ze innowacjg jest takze kolejne zastosowanie wynalazku.
Nalezy podkresli¢, ze wynalazek moze sta¢ si¢ innowacja, jezeli zostanie wdrozony do
praktyki przemystowej™. Joseph A. Schumpeter uwazal roéwniez, ze kreatywno$é jest
nieodlacznym elementem innowacyjnosci™™. Z uwagi na czasy, w ktérych zyt (okres
rewolucji przemystowej na przetomie XIX i XX wieku), innowacje w jego rozumieniu
odnosity si¢ do dzialania przedsigbiorstwa przemyslowego i byly to przede wszystkim
innowacje techniczne. Joseph A. Schumpeter traktowat je jako zrodto cykli koniunkturalnych,
a proces zmiany technologicznej wedtug niego sktadat si¢ z trzech elementow: poczawszy od
inwencji, poprzez innowacje, a konczac na imitacji*®.

Michat Kalecki tworzac teori¢ cykli koniunkturalnych, swoja uwage poswiecit rowniez
postepowi technicznemu. Pisal o znaczeniu innowacji technicznych oraz nowych zrodet
surowcowych w dtugofalowym rozwoju gospodarki. Wedtug niego za zwolnieniem tempa
wzrostu gospodarki kapitalistycznej kryje si¢ przede wszystkim mniejsza intensywnos¢
innowacji, ktore utozsamiane byly z rozwojem techniki.**®

Pod koniec XX wieku innowacja nie byta traktowana juz tylko i wylgcznie jako proces
techniczny. Wedtug Petera F. Druckera innowacja polega na ,,celowym i zorganizowanym
poszukiwaniu zmian i na systematycznej analizie okazji do spotecznej lub gospodarczej
innowacji, ktora taka zmiana mogtaby umozliwia¢”*®’. Uwazal rowniez, ze innowacja jest
»konkretnym narzedziem przedsigbiorczosci, (...) dzialaniem ktére wyposaza zasoby w nowa
zdolno$é do tworzenia bogactwa™*®. Natomiast wedlug Philipa Kotler'a innowacja to ,,kazda,
swiadoma, funkcjonalna, pozytywna i postgpowa zmiana materialnych i niematerialnych

148 3. A. Schumpeter, Capitalism, Socialism and Democracy, Routledge, London and New York 2003, s. 132.
%9 5. A. Schumpeter, Kapitalizm, ..., op. cit., Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1995, s. 162-163.

130 5. A. Schumpeter, Konjunkturzyklen ..., op. cit., Vandenhoeck & Ruprecht, Gottingen 2008, s. 94-95.

1 1hidem, s. 110.

152y Janasz, K. Koziot-Nadolna, Innowacje ..., op. cit., s. 12.

153 K. Szatkowski, Istota i rodzaje innowacji, [w:] M. Brzezinski (red.), Zarzqdzanie innowacjami technicznymi i
organizacyjnymi, Difin, Warszawa 2001, s. 22.

154, A. Schumpeter, Capitalism..., op. cit., s. 80-86.

1553 A. Schumpeter, Business Cycles..., op. cit., s. 80-83.

156 M. Kalecki, Teoria dynamiki gospodarczej. Rozprawa o cyklicznych i diugofalowych zmianach gospodarki
kapitalistycznej, PWN, Warszawa 1986, s. 185.

57'p F. Drucker, Innowacja i przedsiebiorczosé. Praktyka i zasady, PWE, Warszawa 1992, s. 44.

158 p F. Drucker, Natchnienie ..., op. cit., Wydawnictwo Studio EMKA, Warszawa 2004, s. 34.
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elementéw (parametrow) jednostki organizacyjnej, tj. kazda zmiana sprzyjajaca jej
rozwojowi, wzrostowi oraz zwickszeniu efektywnosci™®. | Jest kierowanym wysitkiem
organizacji na rzecz rozwoju nowych produktéw i1 ustlug badz nowych zastosowan dla
produktow lub ustug juz istniejacych”®.

Michael E. Porter uwaza natomiast, z¢ do innowacji nalezy zaliczy¢ ulepszenia
technologiczne, lepsze metody, sposoby wykonywania danej rzeczy. Widoczne jest to w
zmianach produktu, procesu, nowych podejsciach do marketingu czy nowych formach
dystrybucji.*®

Innowacja to nowe, oryginalne rozwigzanie, ktore jest wynikiem procesu poznawczego,
procesu powickszania zasobéw wiedzy, ktore znajduje praktyczne zastosowanie. Dzigki tym
procesom, dzigki nowym sposobom wykorzystania zasobéw nastepuje lepsze zaspokojenie
dotychczasowych lub ksztaltowanie nowych potrzeb odbiorcow 0raz spetnienie oczekiwan
innych interesariuszy®%.

Wedtug ekspertow OECD innowacja jest wdrozenie nowego lub istotnie ulepszonego
produktu (towaru lub ustugi) lub procesu, nowej metody marketingowej lub nowej metody
organizacyjnej w praktyce gospodarczeéj, nowej organizacji miejsca pracy czy tez zmian w
relacjach z otoczeniem zewnetrznym®®. Innowacje charakteryzuja si¢ roznymi cechami.
Przede wszystkim zwigzane sa z niepewnoscig co do wynikow ich dziatania. Nie wiadomo
wczesniej co bedzie rezultatem wprowadzenia innowacji. Ponadto innowacje pociagaja za
sobg inwestycje, takie jak zakup srodkoéw trwatych, warto$ci niematerialnych czy materiatow
lub ustug. Innowacje rozprzestrzeniajg si¢, co oznacza, ze korzysci z wprowadzenia innowacji
sporadycznie sa w catosci przejmowane przez firmg, ktora stworzyta dang innowacj¢. Firmy,
ktoére wprowadzaja innowacje, poprzez jej przyjecie, moga korzysta¢ z przeptywodw wiedzy.
Co wigcej innowacja polega na wykorzystaniu nowej wiedzy, nowym zastosowaniu lub tez na
nowym potaczeniu istniejacej wiedzy. Wymaga to dziatan innowacyjnych, ktére pozwalajg na
odréznienie ww. przedsigwzig¢ od standardowych procedur. Nalezy réwniez pamigtac, ze
innowacja ma na celu poprawe wydajnosci firmy poprzez uzyskanie przewagi konkurencyjnej
(lub po prostu utrzymanie konkurencyjnosci) za sprawg zwigkszenia popytu na produkty
przedsigbiorstwa (wzrost jakos$ci produktoéw, oferowanie nowych produktéw, wejscie na nowe
rynki lub zaspokojenie potrzeb nowych klientow), obnizania kosztow funkcjonowania
(dotyczacych produkcji, zakupu, dystrybucji, transakcji) lub poprawy zdolnosci do innowacji
(zwigkszanie zdolno$ci do rozwijania nowych produktéw, proceséw czy tworzenia nowej
wiedzy)."® Zatem innowacja jest procesem, ktory obejmuje wszystkie dziatania zwigzane z
kreowaniem pomystu, powstaniem wynalazku, a nastgpnie jego wdrazaniem.'®®

Warto w tym miejscu jeszcze dodaé, ze za innowacje nie uznaje si¢: prostej wymiany
lub rozbudowy kapitatu; regularnych, sezonowych 1 innych zmian cyklicznych; typowego
dostosowania si¢ do zmian; handlu produktami nowymi lub udoskonalonymi; przeksztatcen
wynikajacych jedynie ze zmiany cen czynnikéw produkcji czy tez zaprzestania korzystania z
procesu, metody marketingowej lub metody organizacyjnej oraz wprowadzania produktu na
rynek.'®® W waskim ujeciu innowacja jest po prostu wynalazkiem, natomiast w szerokim

19pn, Kotler, Marketing. Analiza, planowanie, wdrazanie i kontrola, Gebethner & Ska, Warszawa 1994, s. 322.
10 R, W. Griffin, Podstawy zarzqdzania organizacjami, PWN, Warszawa 2005, s. 424,

181 M. E. Porter, The Competitive ..., op. cit., s. 45.

162 H. Brdulak, T. Golebiowski, Rola innowacyjnosci w budowaniu przewagi konkurencyjnej, [w:] H. Brdulak, T.
Golebiowski (red.), Wspélna Europa. Innowacyjnosé w dziatalnosci przedsigbiorstw, Difin, Warszawa 2003, s.
17.

163 Oslo Manual. The measurement of scientific and technological activities. Guidelines for collecting and
interpreting innovation data, OECD and Eurostat, Paris 2005, s. 46.

*** Ibidem, s. 34-35.

185 A Pomykalski, Innowacije, Politechnika £.6dzka, £6dz 2001, s. 13.

1 Ibidem, s. 56-57.
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znaczeniu innowacja jest procesem zarzadzania, ktory obejmuje dziatania prowadzace do
tworzenia, rozwijania i wprowadzania nowych wartoéci w produktach lub ustugach.™®’

Na tej podstawie mozna zatem stwierdzi¢, ze innowacja ma pozytywny charakter i
rozumiana jest jako postepowa zmiana, nowos¢, progres. Odnosi si¢ do pierwszego
zastosowania nowych rozwigzan. W wyniku innowacji powstaja nowe lub ulepszone
produkty, nowe lub zmodernizowane technologie oraz nowe metody organizacji i zarzadzania.
Ponadto zadaniem innowacji jest potaczenie ze soba trzech sfer: nauki, techniki i produkcji*®.

Jednym z najwazniejszych zadan wspotczesnych przedsigbiorstw jest dziatalno$¢
innowacyjna, ktora obejmuje aktywno$¢ naukowa, technologiczng, organizacyjng, finansowg
I handlowa firmy. Dziatania te faktycznie prowadza lub majg na celu doprowadzi¢ do
wdrozenia innowacji. Niektére z dziatan mogg by¢ innowacyjne same w sobie, natomiast inne
moga nie by¢ nowe, ale konieczne do realizacji.'®® Dla wspolczesnej firmy innowacje
oznaczajy .

e wprowadzanie nowych produktow,
wdrazanie nowych technologii,
zmiany infrastruktury produkcji i dystrybucji,
lepsze wykorzystanie wiedzy i umiej¢tnosci pracownikow,
rozw0j sieci informacyjnych.

Przedsigbiorstwa sa odpowiedzialne za wprowadzanie innowacji, dlatego tez warto
przyjrze¢ si¢ w tym miejscu naturze ich innowacyjnosci. Przedsigbiorstwo innowacyjne
powinno przede wszystkim tworzy¢ i zbywa¢ nowe produkty lub uslugi oraz posiadaé
zdolnos¢ do ciagltego przystosowywania si¢ do zmian zachodzacych w otoczeniu. Eksperci
OECD za firme¢ innowacyjng uwazaja taka, ktéra po prostu wdrozyta innowacje w badanym
okresie'™.

W szerszym kontek$cie do najwazniejszych cech przedsigbiorstwa innowacyjnego
mozna Zaliczyél72:

e zdolno$¢ do permanentnego generowania innowacji, kreatywnosc¢;

¢ umiejetno$¢ wykorzystania innowacyjnego potencjatu firmy dla utrzymania wysokiej

pozycji konkurencyjnej, opartej na kluczowych kompetencjach;

e zdolno$¢ przewidywania przysztosci, perspektywiczne myslenie;

e stalg tgcznos¢ z klientami firmy, celem skutecznego poznania ich biezacych 1

przysztych potrzeb;

e posiadanie zespolu twoércow, innowatorow, gwarantujacych wysoki poziom

innowacyjnosci firmy;

e odpowiedni zakres informacji, pozwalajacych na wlasciwag oceng;

e clastyczno$¢ dziatania w dostosowywaniu do zmieniajacych si¢ warunkéw dziatania.

W zwiazku z powyzszym przedsigbiorstwo zorientowane na innowacje prowadzi w
szerokim zakresie prace badawczo-rozwojowe (lub dokonuje zakupéw nowych produktow,
technologii), przeznacza na t¢ dziatalno$¢ stosunkowo wysokie naklady finansowe,
systematycznie wdraza nowe rozwigzania naukowo-techniczne, reprezentuje duzy udziat
nowosci (wyrobow i technologii) w wolumenie produkcji i ustug, stale wprowadza innowacje

197 p_ Niedzielski, K. Rychlik, Innowacje i kreatywnosé, Uniwersytet Szczecinski, Szczecin 2006, s. 21.
168 W. Kasperkiewicz, Istota i charakterystyka innowacji, [w:] W. Kasperkiewicz (red.), Innowacyjnosé,
konkurencyjnosé i rynek pracy w procesie transformacji polskiej gospodarki, Wydawnictwo Uniwersytetu
Lodzkiego, 1.6dz 2009, s. 24.

19 Oslo Manual..., op. cit., S. 18.

170 A Sosnowska, Innowacje..., op. cit., s. 8.

1 Oslo Manual..., op. cit., S. 47.

172 A Sosnowska, S. Lobejko, A. Klopotek, Zarzqdzanie firmg innowacyjng, Difin, Warszawa 2000, s. 12.
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na rynek.!’

Innowacyjno$¢ jest to zdolno$¢ organizacji do stalego poszukiwania, wdrazania i
upowszechniania innowacji*’*. Kojarzy sie kreatywnoscia, oryginalno$cia rozwiazan oraz z
wyzsza uzyteczno$cia'’. Innowacyjno$é, oznaczajaca zdolno$é oraz motywacje do
kreowania, dyfuzji i1 imitacji innowacji, jest jednoczesnie specyficznym narzedziem
przedsiebiorczosci oraz czynnikiem decydujacym o przewadze w walce konkurencyjnej.'”
Innowacyjnos$¢ 1 przedsigbiorczos¢ tworzg pozycje konkurencyjng organizacji na rynku, sg
zatem narzgdziami konkurencyjnosci. Wszystkie te elementy tworza trojkat relacji rozwoju
(rysunek 2.1)."

Rysunek 2.1
Trojkat relacji rozwoju

Innowacyjnos¢ Przedsigbiorczos¢

Konkurencyjnos¢

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: M. A. Le$niewski, Konkurencyjnosé ..., op. cit., s. 91.

Zdolno$¢ innowacyjna przedsigbiorstwa zalezy w duzej mierze od jego zasobow i
umiejetnosci, a przede wszystkim od poziomu wiedzy 1 kwalifikacji kadr, zdolnosci
organizacji do uczenia si¢, systemu motywowania, ktory wplywa na sktonno$¢ pracownikoéw
do podejmowania innowacji, stanu majatku przedsigbiorstwa, poziomu systemoOw i
technologii informacyjnych oraz mozliwosci finansowania innowacji ze zrodet
wewn@trznych”s.

LInnowacyjnym jest ten, kto poszukuje zmiany, reaguje na nig 1 wykorzystuje
dynamiczny czynnik interakcyjny triady nauka-technologia-gospodarka™'®. Przedsigbiorstwa,
aby mie¢ mozliwo$¢ dynamicznego rozwoju, musza wprowadza¢ innowacje. W przeciwnym
wypadku zagrozone sg stagnacjg, pozostaniem w tyle za konkurentami, a nawet upadkiem.
Celem dzialania przedsigbiorstw jest przede wszystkim osiagnigcie zysku, pomnazanie
kapitatu, a w dluzszym okresie - rozwoj 1 zwiekszanie wartosci rynkowej. Nie jest to mozliwe

13 A H. Jasifiski, Innowacje i transfer techniki w procesie transformaciji, Difin, Warszawa 2008, s. 42.

14 A, Pomykalski, Innowacyjnosé organizacji, [w:] A. Pomykalski (red.), Innowacyjnosé organizacji,
Wydawnictwo Naukowe Wyzszej Szkoty Kupieckiej, £.6dz 2009, s. 8.

> H. Brdulak, T. Golebiowski, Rola ..., op. cit., s. 17.

178 5. pangsy-Kania, Rola innowacji w sektorze ustug, [w:] M. Olszanski, K. Piech (red.), E-biznes — innowacje
w ustugach. Teoria, praktyka, przykiady, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczos$ci, Warszawa 2012, s. 35.
YTM. A. Leéniewski, Konkurencyjno$é przedsiebiorstw. Wybrane problemy, Wydawnictwo TNOiK ,,Dom
Organizatora”, Torun 2011, s. 91.

8 H. Brdulak, T. Golebiowski, Rola ..., op. cit., s. 18.

Y \W. Janasz, Innowacje i ich miejsce w tworzeniu wartosci przedsiebiorstwa, [w:] W. Janasz (red.), Innowacje
w dziatalnosci przedsiebiorstw w integracji z Unig Europejskq, Difin, Warszawa 2005, s. 27.
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bez uzyskania odpowiedniej pozycji na rynku, a pdzniej jej utrzymania. Kazde
przedsi¢biorstwo, aby osiggna¢ efektywny i dynamiczny rozwoj, potrzebuje postgpowych
zmian. Moze ono wtedy dysponowaé coraz lepsza technikg wytwarzania i lepszymi,
konkurencyjnymi produktami. Innowacje s3 zatem no$nikiem konkurencyjno$ci poprzez
umozliwianie osiggnigcia sukcesu rynkowego, sg S$rodkiem do wuzyskania przewagi
konkurencyjnej, sa sita napgdowa rozwoju gospodarczego. Wraz z intensyfikujacymi sie
procesami gospodarczymi na rynku rosnie réwniez sita konkurencji. Aby utrzymac si¢ na
rynku, firmy zmuszone sa do wprowadzania innowacji.'®® Ostatecznym celem innowacji jest
wilasnie utrzymanie, a nastepnie wzmocnienie pozycji konkurencyjnej, ktora jest zasadniczym
instrumentem konkurowania.'® Przedsiebiorstwa musza u$wiadomié¢ sobie, ze beda miaty do
czynienia w przysztosci z coraz wigkszymi zmianami, w czasach, w ktorych Kreatywne
myslenie jest koniecznoécig'®. Wedlug Christophera Freemana brak aktywnosci
innowacyjnej oznacza umieranie’®. Co wiecej innowacyjno$¢ przedsiebiorstwa przeklada sig
na wyniki krajow, ale nie bez znaczenia pozostaja dziatania osob, instytucji, organow wiadzy,
tworzacych otocznie biznesowe firmy. Wprowadzanie innowacji wigze si¢ ze wzrostem
konkurencyjnosci przedsigbiorstw, regionéw czy gospodarek. Innowacyjno$¢ na poziomie
gospodarki to zdolno$¢ 1 motywacja podmiotéw gospodarczych do nieustannego
poszukiwania i praktycznego wykorzystywania nowych badan naukowych, prac badawczo-
rozwojowych, nowych koncepcji, pomystow i wynalazkow™*. Jest to bardzo istotne,
poniewaz innowacyjnos¢ gospodarki warunkuje wzrost konkurencyjnosci towaréow i ustug,
ktoéry prowadzi do rozwoju eksportu, poprawy poziomu i jako$ci 2ycia185, czyli rozwoju
gospodarczego. Innowacje, obok tradycyjnych czynnikow wzrostu Czy rozwoju
gospodarczego, takich jak: praca, kapitat, inwestycje zagraniczne, stanowig najwazniejszg sit¢
napedowa gospodarekl%.

Kazda innowacja ma swoje zrodto powstania. Zrédlem innowacji jest miejsce, w
ktorym zostata ona zainicjowana, narodzil si¢ pomyst jej powstania czy tez pojawito si¢
zjawisko ja powodujace. Zroédlem innowacji moze byé wszystko, co powoduje okreslone idee,
pomysty, projekty 1 moze sta¢ si¢ impulsem do poszukiwania, wynajdywania nowych rzeczy,
podejmowania przedsiewzi¢¢, wprowadzania ich w zycie 1 doskonalenia'®, zatem wszystko
co wywoluje zmiany. Z punktu widzenia przedsigbiorstwa Zrodta innowacji mozna podzieli¢
na wewnetrzne (endogeniczne) i zewnetrzne (egzogeniczne). Zrodla zewnetrzne mozna
podzieli¢ na zrodla krajowe i zagraniczne.'® Taki podzial wydaje si¢ jak najbardzie]
uzasadniony i przydatny.

Podziat Zrodel innowacji na wewnetrzne 1 zewngtrzne zostat przyjety takze przez Petera
F. Druckera. Wedtug niego istnieje siedem zrodet mozliwosci innowacyjnych, ktore zostaty
podzielone wtasnie na dwie grupy. Pierwszy zestaw odnosi si¢ do samego przedsiebiorstwa
natomiast drugi zestaw mozliwosci innowacyjnych dotyczy zmian zachodzacych poza

180 K. Szatkowski, Istota ..., op. cit., 5. 25-26.

181 A H. Jasifiski, Innowacje..., op. cit., s. 40.

182 3. Collis, Innowacja albo smier¢. Bij swoje rekordy w Zyciu i pracy, MT Biznes Sp. z 0. 0., Warszawa 2010, s.
19-20.

183 Ch. Freeman, L. Soete, The Economics of Industrial Innovation, The MIT Press, Cambridge 1997, s. 266.

184 W. M. Grudzewski, I. K. Hejduk, Zarzqdzanie technologiami. Zaawansowane technologie i wyzwanie ich
komercjalizacji, Difin, Warszawa 2008, s. 243.

' |bidem, s. 243.

188 R. Ciborowski, Innowacje w rozwoju gospodarczym, [w:] A. H. Jasifski, R. Ciborowski (red.), Ekonomika i
zarzqdzanie innowacjami w warunkach zrownowazonego rozwoju, Wydawnictwo Uniwersytetu w Biatymstoku,
Biatystok 2012, s. 43.

187 3. Penc, Innowacje i zmiany w firmie. Transformacja i sterowanie rozwojem przedsiebiorstwa, Agencja
Wydawnicza ,,Placet”, Warszawa 1999, s. 157.

188 W. Janasz, K. Koziot-Nadolna, Innowacje ..., op. cit., s. 34.
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przedsiebiorstwem (rysunek 2.2).1%°

Rysunek 2.2
Zrodla innowacji
Zrédta innowac;i
zewngtrzne wewnetrzne
A 4 A 4
e demografia (zmiany e niespodziewane
ludnosciowe), wydarzenia zewnegtrzne,
e zmiany postrzegania, e niezgodnos¢ pomiedzy
e zmiany tendencji, rzeczywisto$cig faktyczna
e zZmiany znaczenia, a rzeczywistoscig
e nowa wiedza naukowa zakladana,
i nienaukowa (] potrzeba procesu,
e zaskakujgce zmiany w
strukturze branzy lub
rynku

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie P. F. Drucker, Natchnienie ..., op. cit., s. 40.

Wymienione powyzej zrddta mozliwosci innowacyjnych uporzadkowane zostalty w
malejacej wiarygodnosci 1 przewidywalnosci. Okazuje si¢, ze nowa wiedza nie jest, wbrew
ogolnie przyjetym stereotypom, najbardziej wiarygodnym 1 przewidywalnym zrodiem
innowacji. Ponadto Zrodta te moga wzajemnie przenika¢ si¢. Mimo to kazde z nich wymaga
odrgbnej analizy, gdyz charakteryzujg si¢ innymi cechami. Kolejno$¢ ich badania nie ma tutaj
znaczenia. Zaproponowane powyzej wewnetrzne zrodta innowacji warto uzupetni¢ jeszcze o
prace wilasnego zaplecza badawczo-rozwojowego, projekty wynalazcze i racjonalizatorskie
oraz usprawnienia organizacji produkcji i metody pracy zglaszane przez pracownikow.
Natomiast zewnetrzne zrodla innowacji mozna rozszerzy¢ o rozwigzania z zakresu sfery
badawczo-rozwojowej, w tym wyniki prac jednostek rozwojowych, licencje i know-how
uzyskane od innych przedsiebiorstw, a takze w ramach zagranicznych Zrddet: import maszyn 1
urzadzen, nowe technologie produkcji, nowe systemy organizacyjne, know-how, wspoétprace
w zakresie przedsiewzig¢ naukowych oraz wymiang pracownikow.

W ramach swojej dzialalnosci przedsigbiorstwo powinno przede wszystkim pobudzaé
do rozwoju wlasne zasoby wiedzy i informacje. Na podstawie badan procesu innowacji
przeprowadzonych w gospodarkach wysoko rozwinigtych stwierdzono, ze gléwnym zrodtem
innowacji sa wlasne zasoby wiedzy w przedsicbiorstwie'®’. Niemniej jednak z uwagi na

18 p F. Drucker, Natchnienie ..., op. cit., S. 40.

190 por. W. Janasz, K. Koziol-Nadolna, Innowacje ..., op. cit., s. 34-35; S. Marciniak, Innowacyjnosé ..., op. cit.,
s. 32.

191\, Kasperkiewicz, Istota ..., op. cit., s. 33.
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ograniczone mozliwosci pojedynczych przedsigbiorstw mozna zauwazy¢ tendencje
przechodzenia od wewngetrznych do zewnetrznych zrodet innowacji. Na taki stan ma wptyw
takze wielkos$¢ przedsiebiorstwa.

Zrédla innowacji mozna podzieli¢ takze wedlug innego kryterium na podazowe i
popytowelgz. Do zrodet podazowych innowacji mozna zaliczy¢ wszelkie idee 1 bodzce
powstawania innowacji wynikajace z dziatalnosci naukowej. Inaczej mowigc okazje
techniczne. Na tego rodzaju innowacje nie bylo zglaszane zapotrzebowanie na rynku.
Poczatkowo powstaje wynalazek a nast¢pnie innowacja. Badania i rozwdj sg podstawa
powstawania innowacji technologicznych. Innowacje produktowe i procesowe oparte sg
natomiast na dotychczasowej wiedzy. Koncepcja podazowa powstala przed koncepcja
popytowa. Do zrédet popytowych innowacji mozna natomiast zakwalifikowaé: potrzeby
rynku, produkcji, potrzeby obronne, ochrong srodowiska, bezpieczenstwo i higieng pracy czy
bezpieczenstwo spoteczne. Innowacje tego typu powstaja w wyniku zglaszanego
zapotrzebowania na nie.'*

Wsrod innowacji pojawiaja si¢ rowniez takie, ktore nie wynikaja z zadnego z wyzej
wymienionych zrodet. Takie innowacje sg dzietlem przypadku. Nie powstaly one w wyniku
zorganizowanego, celowego czy systematycznego procesu, ale nie mozna ich réwniez
powtorzyc.

Z uwagi na istotne znaczenie i wplyw innowacji na gospodarke wielokrotnie
podejmowane byty proby okreslenia ich charakteru w przysztosci. Interesujace podejscie do
charakteru innowacji w przysztosci przedstawiajg Coimbatore K. Prahalad i Maharajapuram
S. Krishnan. Skfada si¢ ono z dwoch fundamentalnych zasad: N=1 i R=G***.

Wedlug zasady N=1 Zrodlem tworzenia wartosci jest pojedynczy klient. Nastawienie na
tworzenie klienta masowego w obecnej sytuacji rynkowej nie jest zrédlem sukcesu. Jest to
wymog konkurencyjnosci. Ujecie to opiera si¢, z jednej strony, na rozumieniu zachowan,
potrzeb oraz kwalifikacji pojedynczych klientow oraz, z drugiej strony, na wspdlnym
tworzeniu wartosci, ktore sa unikalne z ich wtasnego punktu widzenia. Klienci biorg aktywny
udziat w tworzeniu produktéw, ktore sg odpowiedzig na ich wiasne potrzeby. Takie
postepowanie powoduje, ze przedsi¢biorstwa staja si¢ bardziej elastyczne. Ponadto starajg sie
sprosta¢ wymaganiom oferujac produkty dobrej jakosci po korzystnej cenie. Niejednokrotnie,
aby osiagnaé powyzsze zalozenia trzeba liczy¢ si¢ z konieczno$cig wspdlpracy z innymi
organizacjami. Wspoélpraca ta ma za zadanie usprawni¢ caly system tworzenia wartosci dla
klienta. Firmy nie sa w stanie efektywnie dziala¢ we wszystkich obszarach, ktore biorg udziat
w tworzeniu skomplikowanej warto$ci. Powyzsze dziatania przyczyniaja si¢ do ztozonosci,
skomplikowania biznesu. Z drugiej natomiast strony organizacje maja do czynienia z
réznorodnoscig klientdéw 1 ich poziomu kwalifikacji oraz motywacji. Trzeba sprosta¢
roznorodnos$ci oczekiwan wynikajacych ze zwyczajow, jezykow czy norm.

Zasada R=G dotyczy rozumienia znaczenia bazy zasobdéw wielkich organizacji oraz
znalezienia mozliwos$ci dotarcia do zasobow wysokiej jakoSci przy ponoszeniu jak
najnizszych kosztow. Firmy coraz cze$ciej rezygnuja z integracji pionowej i poszukuja
wyspecjalizowanych dostawcéw globalnych. Jednym z narzedzi zarzadzania, ktore pozwala
na uzyskanie wiedzy i komponentéw wysokiej jakosci, jest outsourcing. Zastosowanie
powyzszej zasady wplywa istotnie na skrocenie, a wrecz przyspieszenie cyklu tworzenia
warto$ci dla klienta. Poza tym w obliczu ciagglych zmian potrzeb rynkowych zasadne wydaje
si¢ nie przywigzywanie si¢ w dluzszym okresie do danego rodzaju dziatalnosci. Dlatego tez

192.5. Marciniak, Innowacyjnosé i konkurencyjnosé gospodarki, Wydawnictwo C. H. Beck, Warszawa 2010, s.
32.

193 5. Marciniak, Innowacyjnosé ..., op. Cit., s. 34-36.

194 C. K. Prahalad, M. S. Krishnan, Nowa era innowacji, Wydawnictwa Profesjonalne PWN, Warszawa 2010, s.
26.
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nie ma koniecznosci kontroli 1 posiadania okreslonych zasobow. Trzeba koncentrowac si¢ na
dostepie i na wptywach. Wazne jest u§wiadomienie sobie, ze zasoby maja charakter globalny.
Warto podkresli¢, ze proces globalizacji umozliwia dostep do wyzej wymienionych zasobow.
Zagadnienie innowacji i ich znaczenie w przysztosci poddane zostalo badaniu
przeprowadzonemu w 2011 roku przez firme¢ konsultingowg Arthur D. Little. Zrealizowane
zostalo ono wsrdd okoto stu dyrektorow do spraw technologii i innowacji z calego §wiata.
Badanie dotyczylo nowych tendencji w zakresie zarzadzania innowacjami w ciggu
najblizszych dziesieciu lat i opublikowane zostalo w raporcie pt. "The Future of Innovation
Management: The Next 10 Years", ktorego autorami s3: Rick Eagar, Frederik van Oene,
Charles Boulton, Daniel Roos i Cindy Dekeyser. Na podstawie analizy wynikow badan
prognozowano, ze udzial nowych produktow/ustug w przychodach wzro$nie z 30% w 2010 r.
do 38% w 2020 r. Oczekuje si¢ niemal dwukrotnego spadku kosztow jednostkowych
zwigzanych z wprowadzaniem innowacji w ciggu nastepnych 10 lat. Ponadto najwazniejszym
obszarem dla inwestycji innowacyjnych w dalszym ciaggu bedzie coraz glgbsze zrozumienie
potrzeb klienta. Rozwdj innowacji oraz nowatorskich rozwigzan, przede wszystkim na
rynkach wschodzacych, przyczyni si¢ do znacznego wzrostu inwestycji w ciggu najblizszych
dziesigciu lat. W zwiazku z powyzszym europejskie firmy beda coraz czeSciej przenosic¢
swoje proinnowacyjne operacje z Europy i USA do Azji i Ameryki Potudniowej. Ich udziat w
catosci operacji zwiekszy si¢ z 12% w 2010 do 25% w 2020 r.'% Warto podkresli¢, ze do
wzrostu zapotrzebowania na innowacje przyczynia si¢ przede wszystkim rozwoj
konsumenckiej $wiadomosci 1 klasy $redniej. Organizacje bgda musiaty podnie$¢ swoje
kompetencje, aby by¢ bardziej konkurencyjnym, zwlaszcza w odniesieniu do innowacji w
nowych czy tez w pokrewnych obszarach handlowych 1 w zarzadzaniu zlozonymi,
prawdziwie globalnymi, zdecentralizowanymi innowacyjnymi zasobami. Przeprowadzone
badania dowodza réwniez, ze w najblizszych latach bedzie znacznie wiecej innowacji
handlowych. Ponadto beda mialy one charakter ogolnoswiatowy i bardziej zdecentralizowany.

2.2 Rodzaje innowacji

W  literaturze przedmiotu wystepuja bardzo réznorodne podejscia do klasyfikacji
innowacji. Innowacje dzieli si¢ przede wszystkim na dwie grupy: innowacje procesu
produkcyjnego i innowacje produktu'®®. To podstawowe ujecie opiera si¢ na kryterium
przedmiotowym, ktéore wraz z uptywem wiekOw zostalo rozszerzone do ponizszego
zestawu'®’:

¢ innowacje produktowe,

e innowacje procesowe (dotyczace metod produkcji),

e innowacje w dziedzinie zarzadzania i organizacji.

Zestaw ten jest proponowany przez wielu autorow, jednakze nie pozwala on na
wytyczenie wyraznych granic pomi¢dzy wymienionymi wyzej rodzajami innowacji.
Innowacje produktowe moga przenika¢ si¢ z innowacjami procesowymi, gdyz wytwarzanie
nowych produktow pocigga za sobg wprowadzanie zmian technicznych 1 technologicznych,
wymaga nowego polaczenia zasobéw. W wielu klasyfikacjach do zestawu innowacji
produktowych i procesowych zaliczane sg takze innowacje uslugowelgs. Ustugi stajg si¢ coraz
bardziej powszechne i odgrywaja coraz wigksza rol¢ w gospodarce rynkowe;.

195 R, Eagar, F. van Oene, Ch. Boulton, D. Roos, C. Dekeyser, The Future of Innovation Management: The Next
10 Years, “Prism” 2011, No. 1, s. 21-35.

196\, Blaug, Teoria ...., op. cit., S. 485.

Y7 \W. Kasperkiewicz, Istota ..., op. cit., s. 13.

1% 3. Tidd, J. Bessant, Managing Innovation: Integrating Technological, Market and Organizational Change,
John Wiley and Son Ltd., Chichester 2009, s. 24.

60



Eksperci OECD zmodyfikowali podstawowy zestaw innowacji i zaliczyli do niego,
oprocz innowacji produktowych, procesowych i organizacyjnych, rowniez innowacje
marketingowe.®® Innowacje produktowe i innowacje procesowe dotycza aspektow
technologicznych i na tej podstawie mozna zaliczy¢ je do innowacji technologicznych.
Natomiast innowacje organizacyjne i innowacje marketingowe to innowacje o charakterze
nietechnologicznym. Innowacja produktowa oznacza wprowadzenie towaru lub ushugi, ktora
jest nowa badz tez znacznej poprawie uleglty jej cechy charakterystyczne lub zamierzone
zastosowania. Obejmuje ona istotne ulepszenia specyfikacji technicznych, komponentow,
materiatow, zalgczonego oprogramowania, latwosci uzytkowania i innych funkcjonalnych
cech. Innowacja procesowa dotyczy wdrozenia nowych badz istotnie ulepszonych procesow
produkcji lub metod dostawy. Wyrazem tego rodzaju innowacji sg znaczgce zmiany w
technikach, urzadzeniach czy oprogramowaniu. Natomiast innowacja marketingowa to
wprowadzenie nowe] metody marketingowej z udziatem znaczacych zmian w projektowaniu
produktu, opakowaniu, lokowaniu produktu, promocji produktu czy jego ceny. Innowacja
organizacyjna to z kolei wdrozenie nowej metody organizacyjnej w praktyce, zmiana
organizacji miejsca pracy czy stosunkéw z otoczeniem zewnetrznym.“® Podejscie ekspertow
OECD przedstawia rysunek 2.3.

Rysunek 2.3
Rodzaje innowacji
technologlczne | nietechnologiczne |
produkt metoda metoda
marketingowa organizacyjna

nowy | |ulepszony

ulepszony

Zrodlo: W. Janasz, K. Koziot-Nadolna, Innowacje ..., op. cit., PWE, Warszawa 2011, s. 17.

Korzystajac z kryterium oryginalno$ci mozna wyr6zni¢ innowacje kreatywne
(przetomowe) 1 innowacje imitujace (adaptacyjne, wt(')rne).201 Innowacje kreatywne s3
wynikiem zastosowania nowego rozwigzania technicznego, dotad niewykorzystanego
podczas produkcji. Z Kolei innowacje imitujgce zwigzane sg z wprowadzaniem zmian
podobnych do innych rozwigzan. Pomimo decydujacej roli innowacji kreatywnych innowacje
imitujace spetniajg takze wazne zadanie. Od nich zalezy rozleglo§¢ wprowadzanych zmian 1
jak najpetniejsze wykorzystanie nowosci w technice.

Z powyzszym podzialem zwigzane s3 innowacje spoleczne czyli eksperymentalne
dziatania majace na celu polepszenie jakoSci Zycia osdb, spotecznosci, narodéw, firm,
srodowisk czy grup spotecznych.

199 Oslo Manual..., op. cit., . 17, 47.
20 |pidem, s. 47-51.
201y, Kasperkiewicz, Istota ..., op. cit., s. 14.
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- Christopher Freeman zaproponowat jeszcze inng klasyfikacj¢ innowacji. Podzielit je
na .

e innowacje usprawniajace,

e innowacje radykalne,

e innowacje tworzace system technologiczny,

e innowacje powodujgce technologiczng rewolucje.

Innowacje usprawniajgce zwigzane sg z ciggtymi zmianami w produktach i procesach
produkcyjnych. Sa skutkiem sugestii pracownikoéw obstugujacych proces produkcyjny oraz
klientow. Innowacje radykalne powstaja w wyniku skokowych zmian powodujacych
powstawanie nowych produktow, obnizenie kosztow produkcji oraz podniesienie jakoS$ci
produktow. Innowacje tworzace system technologiczny, w celu stosowania ich w wielu
przedsigbiorstwach, sa potaczeniem innowacji radykalnych i1 dzialan organizacyjnych.
Innowacje powodujace technologiczng rewolucj¢ stanowig natomiast potgczenie innowacji
radykalnych i systemow technologicznych. Innowacje tego typu moga mie¢ szerokie
zastosowanie w praktyce.

Joe Tidd i John Bessant zaproponowali natomiast podziat innowacji na”®:

e innowacje produktowe - zmiany w produktach i ustugach oferowanych przez

organizacje;

e innowacje procesowe - zmiany w sposobie wytwarzania i dostarczania produktow
oraz ustug;

e innowacje pozycji (pozycjonowania) - zmiany kontekstu wprowadzania produktow i
ustug;

e innowacje dotyczace paradygmatu - zmiany podstawowych modeli, ktére stanowig

ramy funkcjonowania organizacji.

W kazdym z powyzszych obszaréw innowacji mozna wyodrebni¢ w dalszej kolejnosci
innowacje przyrostowe (usprawniajace, stopniowe) i radykalne (przetomowe).”>* Innowacja
przyrostowa polega na wprowadzaniu stopniowych usprawnien, udoskonalen. Jej ideg jest
realizowanie dotychczasowych dzialan, ale w lepszym stopniu. Natomiast innowacja
radykalna, to wykonywanie zadan w catkowicie odmienny sposdb, w wyniku czego powstaja
zupelnie nowe produkty i ustugi.?® Innowacja radykalna, poprzez ciagle zaskakiwanie rynku,
prowadzi do wzrostu i rozwoju®®®,

W wyniku badan przeprowadzonych w 2011 roku przez firm¢ konsultingowa Arthur D.
Little zidentyfikowane zostaly kluczowe zmiany w pigciu koncepcjach zarzgdzania
innowacjami®®’:

¢ innowacja skoncentrowana na kliencie,
proaktywny model biznesowy innowacji,
innowacja oszczedna,
innowacja o duzej predkosci/niskim ryzyku,
innowacja zintegrowana.

Innowacja skoncentrowana na kliencie polega na znalezieniu nowszych i glgbszych
sposobow wspotpracy z klientem oraz rozwoju bardziej zaawansowanych relacji z nim. Ten

202 Ch. Freeman, The Economics of Industrial Innovation, Routledge, London and New York 1997, s. 2-4.
203 3. Tidd, J. Bessant, Managing ..., op. cit., S. 24.

204 |bidem, s. 26.

205 3. Tidd, J. Bessant, Zarzqdzanie innowacjami. Integracja zmian technologicznych, rynkowych i
organizacyjnych, Wolters Kluwer Polska Sp. z 0. 0., Warszawa 2011, s. 70.

265 D, Anthony, M. W. Johnson, J. V. Sinfield, E. J. Altman, Przez innowacje do wzrostu. Jak wprowadzic¢
innowacje przefomowgq, Wolters Kluwer Polska Sp. z 0. 0., Warszawa 2010, s. 29.

27 R. Eagar, F. van Oene, Ch. Boulton, D. Roos, C. Dekeyser, The Future ..., 0p. Cit., S. 22.
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rodzaj innowacji opiera si¢ na trzech kluczowych trendach®®:

e calkowitej obstudze klienta — obejmuje, obok tworzenia ustug zwigzanych z
produktem, takze nowe modele wtasno$ciowe, nowe relacje z klientem oraz nowe
modele biznesowe. Przykladem moga by¢ firmy produkujace samochody takie jak
np. Lexus, Infiniti czy BMW. Oprocz projektowania aut zajmuja si¢ one takze
tworzeniem ustug zwigzanych z uzytkowaniem samochodow. Peugeot natomiast
wypozycza samochody osobowe, dostawcze, a nawet rowery ze swoim znakiem
towarowym. Ten nurt bedzie mial szczegdlne znaczenie w przypadku uzytkowania
aut zasilanych energia elektryczna 1 eksploatacji oraz zastgpowania baterii
wykorzystywanych w wyzej wymienionych autach.

e projektowaniu emocji — zamiast konkurowa¢ za pomoca zwigkszania funkcji
produktow, ktorych klienci nie potrzebuja, nalezy skupi¢ si¢ na stylu, projekcie,
wiezi emocjonalnej. Firmy beda musiaty zrozumie¢ jak stworzy¢ emocjonalne
potaczenie z klientem podczas projektowania produktow, ustug i doswiadczen oraz
jak budowac¢ spotecznos¢, lojalno$¢ 1 wsparcie.

e spolecznej sieci — wykorzystanie sieci spotecznych do podbudowania zatozen firmy i
relacji z klientami. Nurtem jest zmiana podstaw konkurencji, dodawanie relacji do
funkcjonalnos$ci 1 wzrost r6znorodnos$ci konkurencyjnych dzwigni.

Organizacje beda musialy by¢ bardziej elastyczne i kreatywne w definiowaniu
sposobdw wzajemnego oddziatywania z klientami. W walce o relacje bedzie mozna zauwazy¢
zjawisko zamazywania i przesuwania si¢ granic sektora, ktore jest juz dostrzegalne w rozwoju
komputeryzacji, ustug zwigzanych z telefonami komorkowymi, oprogramowaniu na
smartphone'a. Narzgdzia socjalnego usieciowienia bgdg nabieraly znaczenia w miarg
przeniesienia podstaw konkurencji z ceny i oferty ustug na relacje i dostosowanie si¢ do
potrzeb klientéw. Ponadto organizacje beda zmuszone sta¢ si¢ bardziej wyrafinowane w
otwartych podejsciach innowacyjnych. Konieczne bedzie przejscie do dostosowanych do
strategii oraz napg¢dzanych przez spoteczno$¢ i ch¢é budowania relacji oraz lojalnosci
otwartych innowacji. Warto tez podkresli¢, ze w $wiecie zdominowanym przez relacje,
organizacje beda takze musiaty skoncentrowac si¢ na znaczeniu angazowania pracownikow w
innowacje. W miar¢ zwigkszania si¢ obszaréw dziatalnos$ci przedsigbiorstw 1 zaprojektowania
wszystkich punktow wsparcia blizszej wspotpracy z klientami, rola pracownikow bedzie
kluczem do dostarczania produktow. Zwycigzcami zostang te firmy, ktére beda w stanie
potaczyc¢ strategie, innowacjg¢, produkt i obstuge klienta.

Proaktywny model biznesowy innowacji okresla jak tworzy¢ i zdoby¢ warto$¢ w
fancuchu wartosci, bioragc pod uwage zardwno operacje, jak i1 strategi¢. Biznesowy model
innowacji nie jest nowym poje¢ciem, ale wiele nalezatoby jeszcze odkry¢ w tym kierunku,
przede wszystkim wykreowa¢ przekonanie, ze zarzadzanie innowacjami powinno by¢
systematycznym, powtarzalnym procesem tworzenia nowych, innowacyjnych modeli
biznesowych. Przewidywane jest pojawienie si¢ nast¢pujacych kluczowych trendow, ktore
beda miaty istotny wptyw na sukces innowacyjnego modelu biznesowego®”’:

e Dostarczanie istotnych wartosci - konsumenci i grupy interesu bedg wymagaty od
przedsigbiorstw stworzenia znacznej wartosci. Obecnie organizacje koncentrujg si¢
na tworzeniu mniej istotnych warto$ci, jak na przyktad nastawienie tylko i wylacznie
na zysk. Istotne wartosci sg trwalszymi elementami 1 pozwalaja na zwigkszenie
elastyczno$ci zainteresowanych stron w obliczu globalnych, spotecznych i
ekonomicznych presji takich jak: zmiany klimatyczne, demograficzne czy
bezpieczenstwo energetyczne. Dziatania te zwigzane s3 ze spoleczng

28 | pidem, s. 22-23.
299 | pidem, s. 25-26.
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odpowiedzialnoscig biznesu. Przykladem tworzenia istotnych wartosci jest
wprowadzanie recyklingu zuzytych produktéw w ramach oferowanych ustug czy tez
proponowanie leasingu zamiast kupna.

e Uzywanie modutowych podejs¢ do radzenia sobie ze zlozono$cig — konieczno$é
bycia globalnym i jednoczes$nie lokalnym przedsi¢gbiorstwem utrudnia zarzadzanie
dziatalnoscig. Taki stan rzeczy powoduje, ze firmy bedg zmuszone przyjaé
modulowe podejscie do modeli biznesowych. Rozne moduty bgda mogly by¢
uzywane jako elementy sktadowe w zrdznicowanych srodowiskach rynkowych, a
kazdy z nich bedzie wspierat ogdlng strategi¢ firmy.

e Dostosowanie modeli biznesowych do nowych rynkéw — firmy bedg musiaty znalez¢
lepsze sposoby tworzenia innowacyjnych modeli biznesowych, odpowiadajacych
potrzebom nowych rynkéw lub odpowiadajacych nowemu rozwojowi $wiatowych
konkurentow.

Innowacja oszczedna (ang. frugal innovation) jest czg¢sto zamiennie okreslana jako
innowacja odwrotna (ang. reverse innovation). Pojecie to zostalo wprowadzone przez
profesorow Dartmouth College: Vijay'a Govindarajan'a i Chris'a Trimble'a oraz
przewodniczacego i dyrektora naczelnego General Electric - Jeffrey'a R. Immelt'a. Fenomen
innowacji odwrotnej byl pierwotnie zdefiniowany juz w 2005 roku jako innowacja, ktora
powraca jak cios (ang. blowback innovation)*’’. Oznacza ona tworzenie i rozwijanie
innowacji przy wykorzystaniu obnizonych dochodéw oraz wprowadzanie na rynkach
wschodzacych®™!. Punktem wyjscia do tego typu innowacji jest uwzglednianie potrzeb
najbiedniejszych klientow. Nastgpnie produkt, ktéry powstal w wyniku wyzej wymienionego
procesu, jest dostosowywany, przenoszony, sprzedawany oraz stosowany na rozwini¢tych
rynkach?2. Jest to przeciwienstwo tradycyjnego podejécia do innowacji. Produkt lub ustuga
jest pozbawiana zbednych kosztow i funkcji uzytkowych, aby byla w stanie konkurowa¢ na
wschodzacym rynku. Spektakularnym przyktadem jest stworzenie przez General Electric
zakladanego na reke elektrokardiogramu (ECG). Urzadzenie to jest lekkie, przenosne, z
mozliwoscia wyboru zasilania (za pomocag baterii lub poprzez podigczenie do sieci),
niezawodne i tanie (40% ceny tradycyjnego ECG). W przypadku zastosowania procesu
oszczgdnej innowacji przeprojektowaniu ulega filozofia funkcjonowania organizacji. Zamiast
tworzy¢ ,,wigcej” firmy skupiaja si¢ na stworzeniu ,,mniej” za pomocg pomystowych
technologii, ktére prowadza do wytworzenia uproszczonych arcydziet. Idea oszczednej
innowacji pociaga za soba powazne skutki dla organizacji213:

e systemy innowacji muszg by¢ wdrazane szybko 1 globalnie;

o 0szczednos¢” musi sta¢ si¢ nieodlagcznym elementem myslenia innowacyjnego w

kazdej organizacji;

e bardziej elastyczne i otwarte podejscie do innowacji jest niezbedne, gdyz powoduje
to, Ze staja si¢ one bardziej przystgpne.

Innowacja o duzej predkosci/niskim ryzyku zwigzana jest z umiejetnoscig tworzenia
produktow nie tylko przy ograniczeniu czasu ich produkcji, ale takze produktow
odpowiadajacych potrzebom klientdow oraz pozbawionych wad. Oczekiwany jest dalszy
rozwdj podejs¢ i narzedzi w taki sposob, aby mozliwe bylo szybkie kierowanie, tworzenie
produktow bez ryzyka i wprowadzenie innowacji w sektorze ustug. Koncepcja ta realizowana

2103, Hagel, J. Seely Brown, Innovation blowback: Disruptive management practices from Asia, “The McKinsey
Quarterly” 2005, Number 1, s. 35.

21, R. Immelt, V. Govindarajan, C. Trimble, How GE Is Disrupting Itself, “Harvard Business Review” October
2009, s. 56-65.

212 |bidem, s. 56-65.

13 R. Eagar, F. van Oene, Ch. Boulton, D. Roos, C. Dekeyser, The Future ..., 0p. Cit., s. 27-28.
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jest za pomocg nastepujacych przedsif;wzie;(::214

e stopniowe wprowadzanie produktu na rynek — podejscie to wplywa na obnizenie
ryzyka producenta, jak i uzytkownika, co stanie si¢ szczego6lnie istotne, gdy systemy
beda bardziej ztozone 1 wzajemnie ze sobg powigzane;

e globalny 24/7 rozwdj produktow/ustug — wymagany bedzie ciagly rozwoj
projektowania produktu, narz¢dzi zarzadzania i tworzenia prototypow, co znacznie
wplynie na przyspieszenie reakcji na potrzeby klientow, zwlaszcza w ujeciu
lokalnym. Wptynie to na przeniesienie potencjatu z rozwini¢tych do rozwijajacych
si¢ gospodarek.

e proby 1 doswiadczenia — wykorzystanie wirtualnego prototypowania oraz
oprogramowania do wizualizacji 3-D w celu rozwoju zarowno produktéw jak i
ushug. Ponadto kluczowi klienci beda zaangazowani w proces tworzenia produktow,
co bedzie nosilo miano ,,otwartej innowacji”.

Innowacja zintegrowana oprécz rozwoju nowego produktu wykorzystuje tez
zarzadzanie pomystami, wejscia na kolejne etapy i optymalizacje portfela. Konsekwentne
zastosowanie wyzej wymienionych elementéw jako integralnej czgsci strategii biznesowej
prowadzi do osiggni¢cia nie tylko wzrostu, ale i takze konkurencyjnosci. Do integracji
innowacji prowadzg nastepujace czynniki:215

e laczenie zasobdéw wzdhuz tradycyjnych podziatdéw funkcjonalnych takich jak:
marketing, badania i rozwoj oraz produkcja, co umozliwia organizacjom lepsza
odpowiedz na biezagce zapotrzebowanie na produkty i ushugi, obecno$¢ jak najblizej
klientow oraz szybsza reakcjg.

e firmy beda musiaty zwréci¢ si¢ ku coraz bardziej radykalnym innowacjom, aby
zosta¢ na czele peletonu — spodziewany jest co najmniej trzykrotny wzrost liczby
innowacyjnych produktéw w nastgpnej dekadzie w stosunku do poprzednich 10 lat,
co bedzie skutkowalo wprowadzaniem nowych produktow, ushug i dziatalno$ci
czgsto na niesprawdzone rynki oraz narazeniem na znacznie wigksze ryzyko.

e istnieje duza mozliwo$¢ poprawy zastosowania formalnych metod zarzadzania
innowacjami poza obszarem rozwoju nowego produktu (New Produkt Development
— NPD) — liderzy rynkowi coraz lepiej rozumiejg innowacyjne instrumenty i techniki.

Koncepcja zintegrowanej innowacji bedzie szczegdlnie istotna w przysziosci z
nastepujacych powodow:

e systematyczna innowacja zwigzana nie tylko z rozwojem nowego produktu -
wprowadzanie skutecznych innowacji zwigzanych z takimi obszarami jak:
zarzadzanie procesami, procesy produkcyjne, modele biznesowe, tancuch dostaw czy
zrownowazony rozwoj. Dotyczy to takze szerszego stosowania narzgdzi zarzadzania
innowacjami w celu obnizenia kosztéw 1 poprawy konkurencyjnosci.

e radykalna/niszczaca innowacja - aby zwiekszy¢ sprawno$¢ i efektywnosé
zastosowanych technik trzeba skoncentrowac si¢ przede wszystkim na radykalnej
innowacji 1 nowych szansach rozwoju w zblizonych lub catkowicie nowych
obszarach handlowych,

e wbudowanie wlasnos$ci procesu innowacji — spodziewane jest przesuni¢cie wtasnosci
procesu innowacji poza obszar technologii oraz obszar badan i rozwoju na inne
funkcje biznesowe,

e zintegrowanie innowacji ze strategia biznesowa.

Wsrod nowych trendow, ktore beda obowigzywaty w najblizszych latach w odniesieniu

2% 1bidem, s. 28.
215 1hidem, s. 29-30.
8 1hidem, s. 31.
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do innowacji mozna wyodrebni¢: nowg technologi¢ oparta na rozwoju handlu i ryzyku,
zarzadzanie procesem innowacji, zarzadzanie wiedza, powotywanie do Zycia
zdecentralizowanych centrow kompetencyjnych.

Niezaleznie od przyjetego kryterium klasyfikacji innowacji nalezy pamigtaé, ze
najbardziej uzasadnione jest wprowadzanie innowacji o jak najwyzszym stopniu nowosci.
Takie innowacje moga zagwarantowac¢ realizacj¢ zalozonych celow, do ktérych zaliczany jest
przede wszystkim wzrost udziatu w rynku czy dlugookresowy rozwoj.

2.3 Proces innowacyjny

Pojecie procesu innowacyjnego, podobnie jak pojecie innowacji, jest bardzo rdéznie
definiowane w literaturze. W bardzo prosty sposéb mozna okresli¢ proces innowacyjn ;ako
»dziatanie kreatywne polegajace na tworzeniu, projektowaniu i realizacji innowacji” Y lub
,,Sposob transferu wiedzy w innowacje”?®. Jego rezultatem jest wiasnie innowacja. Wedtug
Josepha A. Schumpetera proces innowacyjny jest ciagiem zdarzen od powstania pomystu
(inwencja, wynalazek) poprzez ucieleénienie (innowacje) do upowszechnienia (imitacji)?*?,
czyli jest to tzw. triada Schumpetera, przedstawiajagca zmian¢ technologiczng. Proces
innowacji to ,,proces opracowywania, stosowania, uruchamiania, rozwijania twoérczej idei
oraz kierowania jej dojrzewaniem i upadkiem”??. Jest droga kreowania wartosci. Znacznie
szerzej proces innowacyjny definiujg Stephen J. Kline i Nathan Rosenberg jako pewne
zadanie w zakresie zarzadzania majace na celu zmniejszenie niepewnosci dziatania®?'.

Proces innowacyjny charakteryzuje si¢ takimi cechami jak:???

e dhugi i trudny do okreslenia cykl badawczo-wdrozeniowy;

¢ 7 dzialalno$cig innowacyjna zwigzane jest zawsze ryzyko;

e dziatalno$¢ innowacyjna odznacza si¢ szczegdlnym, dotychczas nieznanym efektem

koncowym;

e przebieg procesu innowacyjnego w danej gospodarce zalezy od czynnikéw
zewngetrznych, m.in. od tendencji technicznych;
proces innowacyjny ma charakter interakcyjny i multidyscyplinarny;
dziatalno$¢ innowacyjna jest procesem uczenia sig;
proces innowacyjny sktada si¢ z faz, etapow;
proces innowacyjny jest kosztowny;
tylko czg¢$¢ innowacji powstaje w wyniku prac badawczo-rozwojowych;
proces innowacyjny jest zlokalizowany (blisko$¢ kontaktow z kontrahentami);
innowacje wymagaja w odniesieniu do celow, zadan 1 funkcji dotyczacych roznych
dzialow przedsigbiorstwa procesOw integracyjnych.

Proces innowacyjny determinowany jest przez wiele czynnikow, do ktérych mozna
zaliczy¢ przede wszystkim: zasoby wiedzy naukowej i technicznej, potencjal badawczo-
rozwojowy, strategi¢ rozwoju nauki i techniki, polityke innowacyjng, stadium rozwoju

27\, Kasperkiewicz, Istota ..., op. cit., S. 16.

218 M. A. Weresa, Formy i metody powiqzar nauki i biznesu, [w:] M. A. Weresa (red.), Transfer wiedzy z nauki
do biznesu. Doswiadczenia regionu Mazowsze, Oficyna Wydawnicza Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie,
Warszawa 2007, s. 30.

293 A, Schumpeter, Business Cycles..., op. cit., s. 80-83.

220 R, W. Griffin, Podstawy ..., 0p. Cit., 5. 424.

215 J. Kline, N. Rosenberg, An Overview of Innovation, [w:] R. Landau, N. Rosenberg (red.), The Positive Sum
Strategy: Harnessing Technology for Economic Growth, National Academy Press, Washington, D. C. 1986, s.
275-276.

222 por. W. Janasz, K. Koziot-Nadolna, Innowacje ..., op. cit., s. 20; W. Kasperkiewicz, Istota ..., op. cit., s. 24-
27; W. Janasz, Innowacje ..., op. cit., S. 41.
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spoteczno-ekonomicznego kraju, struktur¢ gospodarki, system funkcjonowania gospodarki
czy czynniki socjopsychologiczne i kulturowe.?”® Czynniki te mozna podzielié¢ na dwie grupy:
0 charakterze wewnetrznym i zewnetrznym.

Niemniej jednak uwaza si¢, ze najwazniejszym aktywizatorem procesow
innowacyjnych jest zrownowazony i konkurencyjny rynek. To wlasnie on decyduje, jakie
nowe produkty i ustugi beda zaakceptowane. Przedsigbiorstwa muszg produkowaé wyroby
zaspokajajace potrzeby klientow w danym momencie. Jezeli konsument nie zechce naby¢
produktu, nie bedzie miata wigkszego znaczenia ani nowa technologia, ani postep techniczny.
Przedsigbiorstwa moga ksztaltowaé gusta i zwyczaje nabywcOw poprzez wprowadzanie
innowacyjnych produktow. Na rynku oprécz klientoéw wystepujg takze konkurenci, dostawcy,
kooperanci. Ich wptyw na procesy innowacyjne jest takze istotny, ale nie tak doniosty jak
samych konsumentow. Na przebieg procesow innowacyjnych wplywaja takze rdznego
rodzaju instytucje (sfery nauki i techniki, wspierajagce innowacje itp.). Nie bez znaczenia
pozostaja takze elementy o charakterze ekonomicznym, technologicznym, edukacyjnym
(system edukacyjny panstwa), prawnym, politycznym (polityka innowacyjna panstwa),
infrastrukturalnym czy migdzynarodowym (globalizacja, integracja z Unig Europejska itp.).
Wszystkie te elementy mozna zaliczy¢ do otoczenia przedsigbiorstwa. W przypadku samego
przedsigbiorstwa nalezy podkresli¢, ze procesy innowacyjne uzaleznione sg 0d jego
potencjatu konkurencyjnego, zasobow wiedzy, a przede wszystklm od kapitatu ludzklego224

W centrum procesu innowacyjnego znajduje si¢ przedsi¢biorstwo, a innowacje sa
efektem przeplywow migdzy przedsigbiorstwem oraz jego otoczeniem?”. W kontekscie
nakladow i rezultatéw o powodzeniu innowacji decyduja ponizsze przeptywy®?®

1. przeptywy dotyczace naktadow:

e wiedza i informacje z zakresu nauki, techniki, prawa, handlu itp.;
e kapital finansowy i rzeczowy (wilasny lub obcy);
e praca;
e doradztwo i konsultacje podmiotow badawczych;
2. przeptywy dotyczace naktadow:
e nowy produkt, ustuga, usprawnienie procesu wytwarzania;
e marketing innowacji.

Powyzsze przeplywy moga odbywac si¢ zarowno wewnatrz uktadu gospodarczego, jak
1 poza nim, mi¢dzy podmiotami krajowymi i zagranicznymi.

Zgodnie z podstawowym podej$ciem proces innowacyjny sktada si¢ z dwoch faz. W
pierwszej fazie przedsigbiorstwo okresla nowych 1 potencjalnych klientow, potrzeby
dotychczasowych klientow oraz docelowe rynki. Druga faza dotyczy tworzenia 1 rozwijania
nowych produktow, z wykorzystaniem wczesniej uzyskanych informacji. 22T W szerszym
ujeciu proces innowacji mozna podzieli¢ na sze$¢ nastepujacych etapow®?;

Badania podstawowe.

Badania stosowane.

Prace rozwojowe.

Prace wdrozeniowe.

Faza innowacji.

Rozprzestrzenianie (dyfuzja).

Badanla podstawowe, jak sama nazwa wskazuje, zwigzane sg z uzyskiwaniem ogo6lnych

ok wdE

22 \W. Kasperkiewicz, Istota ..., op. cit., 5. 27-30.

24\, Janasz, Innowacje..., op. cit., s. 25.

225 M. A. Weresa, Formy ..., Op. Cit., 5. 28.

22 |bidem, s. 28.

22T\N, Janasz, Innowacje ..., op. cit., s. 61.

228 W. Janasz, K. Koziol-Nadolna, Innowacje ..., op. cit., s. 22.
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informacji na temat zalezno$ci i prawidtowosci zachodzacych w sferze badanych zjawisk.
Stuza one odkryciu nowych zasad, praw, czyli przyczyniaja si¢ do budowania teorii. Wiedza
uzyskana w wyniku przeprowadzenia badan podstawowych wykorzystywana jest w
badaniach stosowanych oraz w praktyce. Idee naukowe przeksztalcane sg w inwencje. W
badaniach stosowanych rozwigzuje si¢ juz konkretne problemy. W konsekwencji powstaja
nowe produkty, urzadzenia czy procesy produkcyjne, czyli wynalazki. Prace rozwojowe
polegaja na zastosowaniu wiedzy naukowej, na przeksztalceniu inwencji w innowacje.
Dotycza praktycznego sprawdzenia powstatych prototypow i instalacji podczas probnej
eksploatacji, opracowania dokumentacji technicznej, analiz rynku. Po ich przeprowadzeniu
podejmowana jest decyzja co do przysztosci powstatych projektow. Do prac rozwojowych
zaliczane sg migdzy innymi: prace konstrukcyjne, technologiczno-projektowe, doswiadczalne,
badania nowo powstatych modeli, eksperymenty dotyczace zastosowania nowych procesoOw
produkcyjnych. Prace wdrozeniowe to etap, w ktorym przedsiewzigcie przechodzi ze sfery
badawczej i wdrozeniowej do sfery gospodarczej, powstaje konkretny produkt. Etap ten
polega na zastosowaniu nowych rozwiazan technicznych w konkretnym przedsigbiorstwie,
uruchomiona zostaje produkcja nowego wyrobu lub wprowadzona zostaje nowa technologia.
Faza innowacji to pierwsze komercyjne wykorzystanie pomystu, wynalazku, wprowadzenie
do uzytku. Ostatni etap to rozprzestrzenianie innowacji czyli przenoszenie innowacji na grunt
innych przedsigbiorstw. Polega on na rozpoczeciu produkcji nowego wyrobu badz
zastosowaniu techniki przez inne przedsi¢biorstwa. Etapowi temu przypisuje si¢
najwazniejszg role, gdyz to tutaj rozstrzyga si¢ najwazniejsza kwestia wptywajaca na dalsze
funkcjonowanie przedsigbiorstwa. Nastepuje przekazanie informacji o innowacji oraz
poszukiwanie jej potencjalnych uzytkownikow. Uzytkownicy okres§laja natomiast czy
innowacja jest w stanie zaspokoi¢ ich potrzeby. Pozytywna opinia wywotuje wzrost
zapotrzebowania na nowy produkt, co nastgpnie przeklada si¢ na poprawe wynikow
finansowych przedsiebiorstwa.

Wedtug Everetta M. Rogersa, tworcy teorii dyfuzji innowacji, dyfuzja jest procesem, w
ktorym innowacja jest przekazywana w czasie, za posrednictwem wybranych kanatow
komunikacyjnych, do cztonkow systemu spotecznego. Jest to szczegdlny rodzaj komunikacji,
poniewaz przekazywane wiadomos$ci zwigzane sg z nowymi pomystami. Dyfuzja obejmuje
zarowno planowane jak 1 spontaniczne rozprzestrzenianie si¢ nowych pomyslow. Jest tez
rodzajem zmiany spotecznej, definiowanej jako proces, w ktorym nastepuje zmiana w
strukturze 1 funkcjonowaniu uktadu spotecznego. Gdy nowe pomysty sa wymyslone,
rozproszone a nastepnie sg przyjete lub odrzucone, prowadzi to do pewnych konsekwencji,
nastepuje zmiana spofeczna.?”’ Natomiast Andrzej H. Jasifski rozumie proces dyfuzji
innowacji jako wprowadzenie nowego produktu lub technologii wytwarzania w danym
przedsigbiorstwie a nastepnie adaptacje tej technologii lub nowego produktu przez inne
przedsigbiorstwa. Jest to zatem proces kopiowania, nasladowania i ma miejsce do momentu
wprowadzenia wspomnianego powyzej nowego produktu lub technologii przez wszystkich
potencjalnych nasladowcow.?* Proces dyfuzji innowacji polega zatem na rozprzestrzenianiu
sic efektow innowacji miedzy przedsiebiorstwami i krajami®*. Dyfuzja innowacji jest
procesem przyswajania informacji w coraz to nowszych systemach spotecznych. Innowacja
jest tutaj przekazywana miedzy uczestnikami tego systemu za pomocg odpowiednich kanatow
i w okre§lonym czasie.?

W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ wiele modeli procesu innowacyjnego. Dzielg
si¢ one na modele liniowe 1 nieliniowe (zlozone). Wyodrebnia sie sze$¢ modeli procesu

22 E M. Rogers, Diffusion of Innovations, The Free Press, New York 1995, s. 5-7, 10.
20 A H. Jasinski, Innowacje ..., op. cit., S. 28.

81 R, Ciborowski, Innowacje ..., op. cit., s. 45.

32 A, Pomykalski, Innowacije, op. cit., s. 110-111.
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innowacyjnego®*®

1. liniowy proces innowacji pobudzany przez technologig, naukg (technology-push),
liniowy proces innowacji wymuszany przez rynek (market-pull),
interakcyjny (sprz¢zeniowy) proces innowacji,
interaktywny rownolegly proces innowacji,
zintegrowany sieciowo proces innowacji,

. otwarty (sieciowy) proces innowacji.

Plerwszym modelem procesu innowacyjnego, jaki funkcjonowat od lat 50-tych XX
wieku byt model liniowy. U podstaw jego powstania lezy teoria Josepha A. Schumpeter'a.
Obejmowat on w zasadzie dwa warianty

e wariant podazowy — inicjowany przez nauke (technology-push),

e wariant popytowy — powstajgcy na skutek zapotrzebowania rynku (market-pull).

W modelu podazowym innowacja jest pchana (tloczona) przez nauke (rysunek 2.4).
Przyjmuje si¢ w nim, ze duze wysitki wlozone w badania i rozw¢j (sfer¢ B+R) gwarantuja
powstanie bardziej udanych, nowych produktow. Glownym inspiratorem innowacji jest
os$rodek badan i rozwoju w danym przedsigbiorstwie, badz w jego otoczeniu. Uwaga skupiona
jest zatem na wewnetrznych procesach transformacji lub na roli rynku w rozwoju nowych
produktow. W modelu podazowym ktadzie si¢ nacisk na badania naukowe i sekwencj¢
poszczegolnych etapow. Istotng rol¢ odgrywaja mozliwosci naukowo-techniczne, a nie
potrzeby przysztych uzytkownikéw innowacji. W praktyce nie potwierdza si¢ inspirujacego
dzialania badan naukowych w tworzeniu wszystkich innowacji. Ponadto fazy procesu
innowacyjnego, wbrew zasadzie sekwencyjnosci, moga pokrywac si¢ i wzajemnie przeplata¢

sie.

OO AW

Rysunek 2.4
Proces innowacji pobudzany przez nauke

Badania

polgggan(i)a . > sto;ch;/:/gne, —>» Produkcja —| Marketing |—| Sprzedaz
WOW!

rozwojowe

Zrédto: R. Rothwell, Towards ..., op. Cit., s. 8.

Nalezy podkresli¢, ze o zdolnosci gospodarki do kreowania nowych rozwigzan
decyduje potencjal naukowo-techniczny, czyli liczba pracownikow sektora badawczo-
rozwojowego czy skala $§rodkéw finansowych przeznaczanych na badania i rozwo6j. Stanowi
to podstawe funkcjonowania innowacyjnych przedsigbiorstw i1 dlatego wspotpraca sektora
nauki oraz sektora przedsiebiorstw ma istotne znaczenie w procesie innowacyjnym.

W wariancie popytowym procesu innowacyjnego innowacja jest ciggniona (Ssana)
przez rynek (rysunek 2.5). Powstal on na skutek u$wiadomienia waznej roli rynku w
tworzeniu innowacji oraz nieprzydatnosci modelu podazowego w nowych okolicznosciach,
jakimi byl rozwoj gospodarki rynkowej 1 stopniowe nasycanie si¢ rynku w réznego rodzaju
dobra. Innowacje powstajace w ramach tego modelu sg odpowiedzig na potrzeby zglaszane
przez uczestnikow rynku. W my$l tego modelu sukces moze odnies¢ tylko takie
przedsiebiorstwo, ktore uwaznie obserwuje otoczenie i1 potrzeby pojawiajace si¢ w nim oraz

23 por. P. Ahmed, C. Shepherd, Innovation Management: Context, strategies, systems and processes, Financial
Times Press, 2010, s. 168-175; R. Rothwell, Towards the Fifth-generation Innovation Process, ”International
Marketing Review” 1994, Vol. 11, No. 1, s. 7-31.

4w, Kasperkiewicz, Istota ..., op. cit., s. 17.
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tworzy produkty, ktore zaspokajaja te potrzeby. Sfera badan i1 rozwoju jest biernym
uczestnikiem tego procesu. Nie ma potrzeby prowadzenia badan teoretycznych na szeroka
skale. Model procesu innowacyjnego w ujeciu popytowym sktada sie z takich etapow jak:
identyfikacja potrzeby rynkowej, badania stosowane i prace rozwojowe, wdrozenie i
sprzedaz. Model ten, cho¢ bardziej uzyteczny niz model procesu innowacyjnego w wariancie
podazowym, ma takze pewne wady. Problemem jest schematyzm i zbyt duzo uproszczen
wystepujgcych miedzy zrodtami inspiracji a wdrozeniem innowacji, a przede wszystkim brak
badan teoretycznych. Przedsigbiorstwa stosujace to podejécie dostosowuja po prostu
istniejgce produkty do zmieniajacych si¢ wymagan uzytkownikow, co moze przyczynic si¢ do
pozostania daleko w tyle za radykalnymi innowatorami. Nalezy pamigtaé, ze na proces
innowacyjny wplywa wiele czynnikow, nie tylko zmiany na rynku i osiggnigcia nauki oraz
techniki. Istotne znaczenie majg takze mozliwosci produkcyjne przedsigbiorstwa.

Rysunek 2.5
Proces innowacji wymuszany przez rynek

Potrzeba | Pra(_:e — Wdrozenie |—| Sprzedaz
rynkowa rozwojowe

Zrodto: R. Rothwell, Towards ..., op. cit., s. 9.

W modelach liniowych nie wystepuja S$ciezki sygnatow zwrotnych, ktore sa
wykorzystywane do oceny wydajnosci.

Na poczatku lat 80-tych XX wieku stopniowo zaczety powstawa¢ modele nieliniowe
(ztozone) procesu innowacyjnego. W modelach tych taczone s3a czynniki popytowe z
podazowymi, czyli nowe potrzeby rynkowe odnoszone sg do mozliwosci techniczno-
produkcyjnych przedsie;biorstwa.235 Nowe modele uwzgledniajg turbulentne otoczenie, postep
techniczny, globalizacje czy zmiany w podej$ciu do konkurencji. Innowacje sa przede
wszystkim  wynikiem réznego typu wzajemnych oddziatywan miedzy jednostkami,
organizacjami i otoczeniem, w ktorym one funkcjonuja.

Jako pierwszy nowatorskie i kompleksowe podejscie do modelu procesu innowacyjnego
prezentuje model interakcyjny (sprz¢zeniowy) (rysunek 2.6). W modelu tym potgczono cechy
modelu liniowego (popytowego i podazowego): wymuszanie przez technologie (technology-
push) i zapotrzebowanie rynku (market-pull).

Model interakcyjny przedstawia proces innowacyjny jako zestaw wzajemnych
oddzialywan, od powstania idei innowacji do jej wdrozenia 1 dyfuzji. Zachodza w nim
réznego typu interakcje migdzy sferami: badan i rozwoju, wdrozenia oraz marketingu; migdzy
potrzebami i szansami powstajgcymi na rynku a zasobami wiedzy naukowo-technicznej i
mozliwo$ciami technicznymi przedsiebiorstwa. Co ciekawe, inicjatywa innowacji moze
wyptywac z kazdego z etapéw. Niemniej jednak najwigkszy nacisk kladzie si¢ na badania
naukowe i zasob wiedzy naukowo-technicznej. Maja one za zadanie scali¢ etapy realizacji
innowacji. O powodzeniu danego projektu innowacyjnego decyduje zdolnos¢
przedsigbiorstwa do utrzymania efektywnych relacji miedzy nast¢gpujacymi po sobie etapami
procesu innowacyjnego, szczegdlnie miedzy etapem marketingu a etapem opracowywania
wynalazku.?

%5 K, Szatkowski, Istota ..., op. Cit., S. 45.
2% R, Rothwell, Towards ..., op. cit., s. 10.
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Rysunek 2.6
Interakcyjny (sprzezeniowy) proces innowacji

Nowa | Potrzeby spoleczenstwa i rynku
potrzeba
A A A A
‘ \ 4 A 4 Y A 4
Powstanie Badania, Produkcja Marketing
pomystu [¢*[projektowanies prototypu B Produkcja w isprzedaz 1« Rynek
1 T0ZWOQ]
’ A A A A
Nowa v v v v
technologia ¢ Stan wiedzy w dziedzinie technologii i produkcji N

Zrédto: R. Rothwell, Towards ..., op. cit., s. 10.

Alternatywa dla modeli liniowych moze by¢ rowniez tancuchowy model procesu
innowacji®®’. W modelu tym dwa aspekty innowacji: ciagnienie przez rynek (,,market-pull") i
popychanie przez rozwoj technologii (,,technology — push”) sg wzajemnie wspotzalezne.
Innowacje beda tworzone tylko wtedy, gdy bedzie dostepna odpowiednia wiedza i
technologia oraz, gdy bedzie istnial rynek dla nich. Lancuchowy model procesu innowacji
przedstawia dziatania techniczne wystepujace w procesie innowacji, sity zewngtrzne rynku,
jak rowniez zlozone interakcje 1 iteracje miedzy roéznymi etapami procesu. Model ten
umozliwia wizualizacje poszczegolnych etapoOw procesu, ich uwarunkowan 1 powigzan. Jest
w nim uwzglednionych pig¢ Sciezek aktywnosci, a nie tylko jedna glowna (rysunek 2.7).

Rysunek 2.7
Lancuchowy model procesu innowacji
Badania
3
D K |a K |4 Wiedza g 4 S
y 2 y
2

1 1 1 \2
Wymyslanie/two- Dopracowywanie Przeprojektowanie Dvstrvbucia
Potencjalny rynek rzenie analitycznego projektu i i produkcia oy yd 1
projektu testowanie P ) 1 sprzedaz

E i w

Zrédto: S. J. Kline, N. Rosenberg, An Overview ..., op. cit., s. 290.

275, J. Kline, N. Rosenberg, An Overview ..., op. cit., . 289.
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Centralny ancuch innowacji zaczyna si¢ od odkrycia projektu na podstawie sygnatow
rynkowych lub technologicznych (D), ktory jest nastgpnie opracowywany, tworzony i
wprowadzany na rynek. Proces obejmuje petle sprzezenia zwrotnego (F, ), czyli powtarzanie
czynno$ci i kontroli dla zaobserwowanych potrzeb konsumentéw oraz powigzan migdzy
nauka 1 innowacjami (K), co stanowi odwotlanie si¢ do rdéznych zasobow wiedzy
towarzyszacych catemu procesowi. Innowator, aby rozwigza¢ problem musi posiada¢ wiedze¢
i korzysta¢ z bazy tej wiedzy (1), powraca z ta wiedza i realizuje dzialania tancucha
innowacji, jesli posiadana wiedza jest przydatna (2). W przeciwnym wypadku kieruje si¢ do
osrodkéw badan (3). Wyniki badan naukowych sg nastepnie wykorzystywane w tancuchu
innowacji (4). Ostatecznie wyniki innowacji trafiaja na arene naukowa (S).”*® Wraz z
uptywem lat model ten zostat poszerzony o dodatkowe aspekty: koniecznos¢ wprowadzenia
odpowiednich $rodkow do realizacji mechanizmow, rozroznienie miedzy wiedza a
informacja, uwzglednienie charakterystyki firmy oraz srodowiska jej dziatania®®.

Wraz ze wzrostem umigdzynarodowienia rynkow, intensyfikowaniem konkurencji oraz
skracaniem cykli zyciowych produktow szybkos¢ ich rozwoju stata si¢ konkurencyjng bronig.
W tym celu powstat interaktywny rownolegly proces innowacji. Umozliwiat on realizowanie
wielu dziatan rdownoczesdnie a nie, jak do tej pory miato to miejsce w procesach innowacji, W
kolejnosci chronologicznej. Zostal wprowadzony na poczatku lat 70-tych XX wieku przez
japonskie firmy. Charakteryzuja go dwie cechy: integracja 1 réwnolegly rozwo;.
Wprowadzenie tego modelu jest skomplikowane, gdyz nie posiada on schematu
implementacji procesu. W jego sktad wchodza zaré6wno twarde, jak i migkkie kompetencje
(np. kultura konsensusu i pracy zespotowej). Charakterystyczne dla tego modelu jest
wspotdzialanie pracownikow sfery badan i1 rozwoju, silne powigzania z dostawcami,
wspolpraca z kluczowymi klientami, integracja dziatalnosci badawczej i produkeyjnej.2*°

Nowe podejscie do procesu innowacyjnego przedstawia takze model sieciowy. Powstat
on w wyniku rozwoju informatyki i nowoczesnych metod zarzadzania przedsi¢gbiorstwem
oraz jest odpowiedzig na trudny do wprowadzenia interaktywny rownolegly proces innowacji.
Taki sam lub podobny stan mozna osiggna¢ w znacznie krdtszym czasie stosujac wilasnie
model sieciowy. Podstawa jego funkcjonowania sg porozumienia poziome, do ktérych
zaliczane sg alianse strategiczne przedsigbiorstw 1 zwigzki kooperacyjne w zakresie
dziatalnosci badawczo-rozwojowej oraz tworzenia nowych produktow. Rozwoj technologii
informacyjnych przyczynit si¢ do zintegrowanego i1 rownoleglego rozwoju produktow.
Umozliwia on takze sprawne przekazywanie informacji w calym systemie innowacji.
Znacznie zwigksza si¢ potencjat dzielenia si¢ wiedzg 1 uczenia sig.

Szbsta generacj¢ procesu innowacyjnego stanowi otwarty proces innowacji. Wraz z
uptywem lat klienci chcieli otrzymywaé produkty, ktore jeszcze pelniej zaspokajaja ich
indywidualne potrzeby. Ponadto potrzeba przyspieszenia rozwoju i wigkszej wydajnosci
zmusita przedsigbiorstwa do tworzenia $cislejszych powiazan wewnetrznych 1 uzyskania
dostepu do dodatkowych zasobow oraz mozliwosci. Na skutek tego powstata filozofia
otwartej innowacji, ktéra oznacza ,,dzwigni¢ zdolnosci i doswiadczen innych do dostarczania
zroznicowanych 1 znaczacych innowacji”242. W modelu tym podstawows zasadg jest
maksymalizacja warto$ci wynikajacej z réznych pomystow, ktére pojawiaja si¢ zar6wno w

2% Ibidem, s. 289-291.

A, Legér, S. Swaminathan, Innovation Theories: Relevance and Implications for Developing Country
Innovation, Discussion Papers 743, DIW Berlin German Institute for Economic Research, Berlin November
2007, s. 12-13.

20 p. Ahmed, C. Shepherd, Innovation ..., op. cit., s. 171-172.

1 Ipidem, s. 171-172.

242 C. perkins, Innovation leader summit: Open innovation executive roundtable, Pure Insight, 2008, [za: ] P.
Ahmed, C. Shepherd, Innovation ..., op. cit., s. 173.
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organizacji, jak i poza nia®*®. Opiera si¢ on zatem na zalozeniu partnerstwa powstalego w
wyniku wystepowania swobodnych i mocnych relacji tworzacych sie¢. W sieci tej partnerzy
chetnie uczestniczg w procesie rozwoju. Firmy nie mogg polegac¢ tylko 1 wylacznie na swoich
badaniach, powinny dzieli¢ si¢ wiedza i nabywac ja od innych organizacji. Partnerstwo moze
obejmowacé osoby z catego tancucha wartosci, od dostawcéw surowcow do klientow
koncowych, a nawet konkurentow. Jednak otwarta innowacja nie oznacza innowacji
outsourcingu lub zrzeczenia si¢ istotne] przewagi konkurencyjnej. Otwarta innowacja
najlepiej sprawdza si¢ w sytuacji zmieniajacych si¢ mozliwosci. Oznacza to, ze firmy musza
posiada¢ wiedze na temat zrodet nowych pomystéw na rynku. Udane wprowadzenie otwartej
innowacji wplywa na poprawe funkcjonowania sfery badan i rozwoju jednocze$nie
umozliwiajac rozszerzenie zasiggu i mozliwosci nowych pomystow oraz technologii przy
ponownym wykorzystaniu wewng¢trznych zasobow. W modelu tym podkresla si¢ duze
znaczenie wiedzy oraz proceséw zarzadzania wiedzg i uczenia si¢. Korzyscig wyptywajaca z
zastosowania modelu otwartej innowacji jest znaczny wzrost wydajnosci wewnetrznych
badan i rozwoju oraz zyski pltynace ze wzrostu sprzedazy produktow i sprzedazy licencji.244

W kontekscie réznych modeli procesu innowacji Alicja Sosnowska zaproponowata
wieloetapowy proces innowacji’*:

1.  Analiza rynku (ocena biezacych i przysztych potrzeb klienta, analiza konkurencji).
Ocena stanu wiedzy firmy. Ustalenie wewngtrznych zrodet innowacji.

Okreslenie przedmiotu dziatan innowacyjnych (projektu).

Ustalenie sktadu zespotu realizujacego projekt.

Opracowanie koncepcji realizacji projektu (harmonogram dziatan, koszty
projektu).

Decyzja o realizacji projektu.

Opracowanie projektu technicznego.

Ocena techniczna i ekonomiczna projektu.

. Realizacja projektu (proby techniczne, promocja).

10. Zakonczenie projektu (produkcja).

11. Ocena wynikow.

Powyzszy model dotyczy przede wszystkim wprowadzania innowacji technologiczne;.
Nalezy podkresli¢, ze pierwsze fazy modelu moga by¢ realizowane w jednostkach badawczo-
rozwojowych. Po zakonczeniu badan przedsigbiorstwo otrzymuje projekt techniczny, ktory
realizuje i wprowadza nowo powstaty produkt na rynek. Ma miejsce tutaj transfer technologii
z instytucji badawczej do przedsi@biorstwa.246

Z uwagi na to, ze kazdy proces innowacyjny jest inny, mozna tworzy¢ bardzo rézne
modele odpowiadajace mu, charakteryzujace si¢ pewnymi cechami wspdlnymi. Niemniej
jednak w przysztosci rozwijane bedg przede wszystkim nieliniowe modele, poniewaz
uwzgledniajg turbulentno$¢ otoczenia.

Procesy innowacyjne tacznie z procesami operacyjnymi i obstugi posprzedaznej
przedstawiajag model tancucha tworzenia wartosci (rysunek 2.8). Wedlug tego podejscia do
procesdéw wewnetrznych przedsigbiorstwa powinny tworzy¢ produkty i1 procesy w taki
sposob, aby zaspokajaty one potrzeby obecnych i przysztych klientow.?*’

Pojecie innowacji w szerokim znaczeniu nawigzuje rowniez do akceptacji przez

arwN

©CoN®

243 W. Janasz, Wiedza w procesie innowacyjnym organizacji, [w:] J. Wisniewska, K. Janasz (red.) Innowacje i
Jjakos¢ w zarzgdzaniu organizacjami, CeDeWu Sp. z 0. 0., Warszawa 2013, s. 55.

244 p. Ahmed, C. Shepherd, Innovation ..., op. cit., s. 173-174.

245 A Sosnowska, Innowacje..., op. cit., . 13.

28 A, Sosnowska, Transfer technologii do przedsiebiorstwa, [w:] A. Sosnowska, S. Lobejko, A. Klopotek, J.
Brdulak, A. Rutkowska-Brdulak, K. Zbikowska, Jak wdraza¢ innowacje technologiczne w firmie? Poradnik dla
przedsiebiorcow, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 2005, s. 70.

#T\W. Janasz, Innowacje ..., op. cit., s. 42.
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uzytkownika, ktory, oceniajac jej przydatnos¢ do uzytku, sktonny jest dokona¢ zakupu. Proces
wdrozenia i zaoferowania innowacyjnego produktu klientom nazywa si¢ komercjalizacja®®.
To wszelkie dziatania prowadzace do przeniesienia wiedzy z laboratorium na rynek.
Komercjalizacja stanowi istotne ogniwo lancucha warto$ci innowacji i rozpoczyna si¢ juz
w fazie tworzenia koncepcji innowacji oraz dotyczy personalizacji przyszitych odbiorcow
powstajacego produktu.’*® Ma to szczegolne znaczenie z punktu widzenia jednego z

gléwnych celéw funkcjonowania przedsigbiorstwa, osiggania zysku.

Rysunek 2.8
Lancuch wartos$ci firmy a proces innowacyjny
Procesy innowacyjne Procesy operacyjne
Zidentyfi- Zaspoko-
kowanie . > o\, : jenie
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Lancuch dostaw produktu

Zrédto: R. S. Kaplan, D. P. Norton, Strategiczna karta wynikow. Jak przelozyé strategie na dzialanie,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2005, s. 43-44.

Procesy innowacyjne sg ztozone, dlatego dla dobrego zorganizowania i sprawnej ich
realizacji niezbedne jest wprowadzenie zarzadzania dziatlalno$cig innowacyjng. Obejmuje ono
wybor nowej techniki, technologii, organizacji pracy, pozyskiwanie oraz wykorzystywanie
nowych rozwigzan przy uwz%lgdnieniu zagadnien z zakresu prawnego, finansowego,
spolecznego czy strategicznego”> . Rysunek 2.9 przedstawia model koncepcyjnej struktury
zarzadzania dziatalno$cig innowacyjng.

Dziatalno$¢ innowacyjna w przedsiebiorstwie to pewien system, w sklad ktorego
wchodza zadania, strategia, ludzie, struktura i technologia. Okreslenie zadan, celow do
realizacji ma miejsce w, kluczowym dla funkcjonowania organizacji, procesie planowania.
Opracowuje si¢ tutaj koncepcje innowacyjnych produktow. Drugi element — strategia jest
zbiorem wszystkich celow 1 planéw. Obejmuje ona wybor innowacji (wybdr obszarow
inwestycji), pozyskiwanie innowacji (okreslenie zrodet pozyskiwania) oraz wykorzystanie
innowacji (uzytkowanie, usprawniane, sprzedaz). Do realizacji strategii potrzebni sa
pracownicy posiadajacy umiejetno$¢ kreatywnego myslenia, szczegdlnie istotnej z punktu
widzenia powstawania innowacji. Kolejny element - struktura organizacyjna - wprowadza
pewien porzadek, tad w organizacji. Wladza jest podzielona, zadania na poszczegdlnych
stanowiskach sa ustalone, a system komunikacji jest okres$lony. Ulatwia to integracj¢ i

8 K. Klimcewicz, Dyfuzja innowacji. Jak odnies¢ sukces W komercjalizacji nowych produktéw i ustug, Wydziat
Zarzadzania UW, Warszawa 2011, s. 16.

9 S. Lobejko, A. Sosnowska (red.), Komercjalizacja wynikéw badan naukowych. Praktyczny poradnik dla
naukowcéw, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Mazowieckiego w Warszawie, Departament Rozwoju
Regionalnego i Funduszy Europejskich, Wydziat Innowacyjnosci, Warszawa 2013, s. 17,
http://www.msodi.mazovia.pl/upload/files/pdfy/Komercjalizacja%20wynikow%20badan%20naukowych.pdf
(dostep dnia 17.01.2016).

20 3. Baruk, Zarzqdzanie dzialalnoscig innowacyjng, [w:] M. Brzezifiski (red.), Zarzqdzanie innowacjami
technicznymi i organizacyjnymi, Difin, Warszawa 2001, s. 167.
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wspolprace, ktore odgrywajg wazng rolg w procesie innowacyjnym. Natomiast do technologii
zaliczane sg wszystkie metody i techniki wykorzystywane podczas tworzenia innowacyjnych
produktow.

Rysunek 2.9
Model koncepcyjnej struktury zarzadzania dzialalnoscia innowacyjna

Cele (zadania)

Pracownicy Strategia

Zarzadzanie
dziatalnoscig
innowacyjng

Technologia Struktura

Zrédto: J. Baruk, Zarzgdzanie ..., op. Cit., s. 167.

Na tej podstawie mozna stwierdzi¢, ze zarzadzanie innowacjami ma charakter modelu
sieciowego, w ktorym wzajemnie powigzane sa trzy elementy: podmioty, dzialania i
ZaSOby251. Zarzadzanie innowacjami jest poszukiwaniem, z uwzglednieniem posiadanych
zasobow, takich rodzajow innowacji, ktore stanowig odzwierciedlenie wyzwan ze strony
rynku, konkurencji i klientow?>2,

Na przyktadzie tradycyjnego tancuchowego modelu procesu innowacji Stephena J.
Kline’a i Nathana Rosenberga (rysunek 2.7) mozna przedstawi¢ proces innowacyjny w
krajach rozwijajacych si¢ (rysunek 2.10).

W celu odzwierciedlenia realiow krajow rozwijajacych sig¢, w tym rynkow
wschodzacych, tradycyjny tancuchowy model procesu innowacji musi by¢ zmodyfikowany.
Przedsigbiorstwa w tych krajach posiadaja zazwyczaj niewielka wiedze¢, aby wprowadzaé
innowacje. Ponadto maja ograniczone informacje na temat branzy, w ktorej dziataja. Moga
korzysta¢ z tradycyjnej wiedzy, ale proces przyswajania tej wiedzy jest czgsto nieefektywny.
Innowacje tworzone przez firmy majg raczej charakter lokalny niz miedzynarodowy 1 dotycza
konkretnej branzy. Biorac pod uwage charakterystyke firm i ich ogélnie niski poziom
zdolnosci absorpcyjnej, skutki posrednie wewnatrz branzy maja mniejszy wplyw na potencjat
innowacyjny danej firmy. Sily rynkowe w tym modelu maja mniejszy wplyw na
przedsigbiorstwa niz w modelu dotyczacym krajow rozwinigtych. Krajowy rynek innowacji
jest zazwyczaj nieduzy, co dostarcza mniej zachg¢t do wykonywania tego rodzaju dziatalnosci.

2L A pomykalski, Innowacyjnosé ..., op. cit., s. 8.
252 A, Pomykalski, Zarzgdzanie innowacjami, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa-£6dz 2001, s. 84.
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Rysunek 2.10
Lancuchowy model procesu innowacji w krajach rozwijajacych si¢

Struktura Srodowisko Srodowisko Normy
rynku instytucjonalne polityczne I kultura
\ A Badania A

\ [\

K/ Informacja

D I — S
( edza 0 br zy, wiedza specjalistyczna firmy)
Wymyslame/tworzem Dopracowywanie . . .
Potencjalny rynek e analitycznego projektu i Przeprojektowanie Dystrybucja
projektu testowanie i produkcja i sprzedaz

-

Zrédto: A. Legér, S. Swaminathan, Innovation ..., op. Cit., s. 14.

Mechanizmy zwrotne z rynku nie sg tak skuteczne, bioragc pod uwage otoczenie
instytucjonalne w tych krajach (wysokie koszty transakcyjne, korupcja, stabe rynki). Ponadto
niektére umowy regionalne i migdzynarodowe zobowigzuja rzady do realizowania dziatan,
ktore nie uwzgledniajg sytuacji danego kraju i nie sg skierowane na wspieranie innowacji.

2.4 Luka innowacyjna rynkéw wschodzacych

Przedsigbiorcy sg $wiadomi rosnacej atrakcyjnosci i mozliwosci dochodowych rynkéw
wschodzacych, w tym rosngcym segmencie zamoznych konsumentow. Wiele firm zauwaza
réwniez mozliwosci jeszcze wigkszego sukcesu 1 rozwoju wynikajacego z wytwarzania
produktow charakteryzujacych si¢ znacznie nizszymi cenami i sprzedawanymi z zyskiem
konsumentom posiadajacych $rednie i niskie dochody oraz matym firmom z tych krajow.
Rosnaca klasa $rednia klientow 1 bardzo liczna grupa klientéw o niskich dochodach moga
stanowi¢ istotne zrodto przychodow. W $wiatowej piramidzie gospodarczej wyodrebniono
cztery poziomy klientow (rysunek 2.11)%3. Na samym szczycie piramidy znajduje si¢ od 75
do 100 mIn zamoznych konsumentoéw z calego $wiata. Jest to grupa ztozona z 0sob o $rednich
1 wyzszych dochodach pochodzacych z krajow rozwinigtych 1 kilka bogatych elit z krajow
rozwijajacych sie. Srodek piramidy to poziom 2 i 3, do ktérych zaliczani sa biedni klienci w
krajach rozwinigtych oraz rosnaca klasa §rednia w krajach rozwijajacych si¢ (1,5 - 1,75 mld

3 C. K. Prahalad, S. L. Hart, The Fortune at the Bottom of the Pyramid, ,,Strategy+Business” Spring 2002,
Issue 26, s. 3.
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ludzi). Natomiast na dole piramidy jest poziom 4 reprezentowany przez 4 mld ludzi (dwie
trzecie $wiatowej populacji).?®* Ich roczny dochod na glowe mieszkanca - w oparciu o parytet
sity nabywczej w dolarach amerykanskich - wynosi mniej niz 1500 USD, minimum
uznawane za konieczne do utrzymania normalnego zycia. Ponad miliard ludzi - okoto jedna
szo6sta ludzkosci — uzyskuje dochdd ponizej 1 dolara dziennie na jednego mieszkanca. Ta
grupa to miliardy aspirujacych biednych, ktorzy dotaczaja do gospodarki rynkowej po raz
pierwszy. Wigkszos¢ z nich jest mieszkancami rynkéw wschodzacych. Kraje takie jak,
Brazylia, Rosja, Chiny i Indie, zaliczane do grupy rynkoéw wschodzacych, stanowig znaczng
cze$¢ aktywnosci gospodarczej na $wiecie.

] Rysunek 2.11
Swiatowa piramida gospodarcza

Roczny dochod na Ludno$¢ (w mln)
mieszkanca
Wiecej niz 20000 $ Poziom 1 75-100
15009% - 20000 $ Poziom2i 3 1500 - 1750

Poziom 4 40

Zrédto: C. K. Prahalad, S. L. Hart, The Fortune ..., op. cit., s. 4.

Zrozumiate jest, ze migdzynarodowe koncerny beda cheialy wykorzystac tg szansg, aby
nie pozosta¢ w tyle. Wiele z tych firm dziata juz na tych rynkach, ale jesli chca osiggaé zyski
wynikajace ze sprzedazy produktow klientom ze S$rodkowej i1 dolnej czg$¢ piramidy
dochodow, beda musialy wprowadza¢ innowacje. Zmiany te nie beda dotyczyty tylko i
wylacznie produktow lub technologii, ale rowniez modeli biznesowych, ktorych
wprowadzanie bedzie wiazato si¢ z licznymi trudnosciami wynikajagcymi z wysokich
wymagan rynkoéw wschodzacych. Do trudno$ci tych mozna zaliczy¢ przede wszystkim:
ubogie systemy dystrybucji, ograniczenia rzadowe, ztozono$¢ kultury, szeroko rozproszone
populacje na odizolowanych obszarach wiejskich, potencjalni konsumenci z matymi i
nieprzewidywalnymi strumieniami dochodow. Firmy, ktore zechca zmierzy¢ si¢ z tymi
wyzwaniami, beda musiaty nie tylko dostosowa¢ swoje dotychczasowe modele biznesowe,
ale nawet odkry¢ je na nowo. Dla wigkszosci firm na rynkach zachodnich innowacja oznacza
rozw6] nowych produktow 0 bardziej zaawansowanych funkcjach i wysokich cenach.
Natomiast na rynkach wschodzacych, gdzie produkty muszg zaspokaja¢ potrzeby milionow
ludzi, ktorzy nie sg zamozni, firmy beda musialy opanowac sztuk¢ wprowadzania przede
wszystkim ,,0szczednych” innowacji (ang. frugal innovation) czy innowacji odwrotnych,

24 |bidem, s. 3.
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ktore po raz pierwszy przyjmowane sa w krajach rozwijajacych si¢®°. Nowym zjawiskiem na
rynkach wschodzacych sa innowacje destrukcyjne (niszczace). Pojecie to zostalo stworzone
przez Claytona Christensena i opisuje proces, w ktorym produkt lub ustuga oferowana jest
klientom reprezentujacym podstawe piramidy gospodarczej, a nastepnie klientom
zamozniejszym. Teoria innowacji destrukcyjnej jednocze$nie wyjasnia zjawisko, w ktorym
innowacja przeksztatca rynek lub sektor charakteryzujace si¢ skomplikowanymi procedurami
I wysokimi kosztami w bardziej dostepne i uproszczone. Poczatkowo innowacje te powstajg
w niszy rynkowej i sg nieatrakcyjne lub nieistotne dla innych uczestnikéw rynku, ale w koncu
nowy produkt lub pomyst catkowicie redefiniuje ten rynek.256

Charakter dziatah innowacyjnych w zakresie rozwoju produktow dla rynkow
wschodzacych znacznie rozni si¢ od charakteru dziatan innowacyjnych na rynkach
rozwinigtych. W przypadku rynkéw wschodzacych nie mozna odnie$¢ sukcesu poprzez
oferowanie tylko i wytgcznie unowoczesnionych lub tanszych wers;ji istniejacych produktow
lub ustug. Niezbedne jest tworzenie calkowicie nowych produktow, ustug i modeli
biznesowych uwzgledniajacych potrzeby klientow oraz rozwo6j nowych rodzajow tancuchow
warto$ci. Na rynkach wschodzacych beda wazne przede wszystkim innowacje przetomowe,
gdyz celem dziatan innowacyjnych musi by¢ odkrywanie niezaspokojonych potrzeb. Jak
podkreslit Coimbatore K. Prahalad, potrzeby na dole piramidy gospodarczej stanowia wielka
niewiadoma, co jednocze$nie umozliwia powstanie wielu interesujacych produktow i ustug.
Niezwykle istotne znaczenie bedg tu odgrywac innowacje z zakresu energii, infrastruktury i
srodowiska, a takze zwigzane z tworzeniem infrastruktury sieci spotecznosciowych i
informacyjnych. Majac na uwadze powyzsze nalezy podkresli¢, ze przewazajaca wigkszo$¢
innowacji na rynkach wschodzacych nosi miano tzw. ,,innowacji spotecznych". Wobec tego
przedsigbiorstwa powinny nie tylko zwigksza¢ swoja rentowno$¢ i tworzyé wzrost
gospodarczy, ale rowniez znalez¢é, we wspélpracy z lokalnymi podmiotami, rozwigzanie
spotecznych problemow. Wszystko to wymaga nowego podej$cia do procesu innowacji i
nowych zdolnosci firmy, ktora musi uwaznie obserwowac, jak zyja i zachowujg si¢ ludzie
reprezentujacy podstawe piramidy gospodarczej. Poprzez zmniejszenie nacisku na aspekty
efektywnos$ciowe 1 optymalizacje kosztoéw firma moze lepiej zrozumie¢ uzytkownikéw 1 ich
potrzeby, ktore prowadza do skutecznego projektowania nowych produktow i ushug. Firmy
musza sprosta¢ wyzwaniom biznesowym i1 mozliwo$ciom rynkéw wschodzacych poprzez
rozwijanie bardziej uzytecznych proceséw projektowania i wigczenie ich do swoich modeli
biznesowych.®” Aby wykorzysta¢ w pehi potencjal handlowy rynkéw wschodzacych
producenci powinni: przemys$le¢ propozycje wartosci oferowanych klientom, globalizowaé
badania i rozwdj, umiejetnie zarzadza¢ talentami, pozna¢ ztozonos$¢ globalnych tancuchéw
wartosci, zarzadzac ryzykiem258.

Kraje rozwijajace, do ktorych zaliczane sg rynki wschodzace, charakteryzujg si¢ niskim
poziomem  rozwoju infrastruktury  spoteczno-gospodarczej, nietrwalymi  ramami

2 por. K. Mukerjee, Frugal innovation: the key to penetrating emerging markets, “Ivey Business Journal”
July/August 2012, http://iveybusinessjournal.com/publication/frugal-innovation-the-key-to-penetrating-
emerging-markets/ (dostgp dnia 17.01.2016); C. Trimble, Reverse innovation and the emerging-market growth
imperative, “Ivey Business Journal” March/April 2012, http://iveybusinessjournal.com/publication/reverse-
innovation-and-the-emerging-market-growth-imperative/, (dostep dnia 17.01.2016).

2% por. C. M. Christensen, M. E. Raynor, R. McDonald, What Is Disruptive Innovation?, “Harvard Business
Review” December 2015 Issue, https://hbr.org/2015/12/what-is-disruptive-innovation (dostep dnia 17.01.2016);
J. L. Bower, C. M. Christensen, Disruptive Technologies: Catching the Wave, “Harvard Business Review”
January-February 1995 Issue, https://hbr.org/1995/01/disruptive-technologies-catching-the-wave (dostep dnia
17.01.2016).

%7 M. Torkkeli, The Future of Innovation in Emerging Markets, [w:] B. von Stamm, A. Trifilova (red.), The
Future of Innovation, Gower Publishing Limited, Farnham 2009, s. 426-427.

28 Innovation in emerging markets. Strategies for achieving commercial success, Deloitte Touche Tohmatsu,
2006, s. 1-30, http://www.iasplus.com/en/binary/dttpubs/0607emergingmarkets.pdf (dostep dnia 17.01.2016).
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instytucjonalnymi i niskim poziomem interakcji miedzy rdéznymi instytucjami. Systemy
innowacji, ktore definiowane sg jako zbidr organizacji i ich powigzan, sg zle skonstruowane 1
fragmentaryczne. Po stronie firm jest duza liczba mikroprzedsiebiorstw, ktore dziataja w
szarej strefie. Natomiast firmy zagraniczne niejednokrotnie funkcjonujag w oderwaniu od
realiow gospodarki danego kraju. Natomiast Srodowisko naukowe, reprezentujace obszar
wiedzy, dziala na ogdét w oderwaniu od rzeczywistosci, a wyniki jego pracy i
przeprowadzonych badan sg niedostgpne dla przedsigbiorczosci. Pomimo duzej liczby
instytucji sektora publicznego brak jest efektywnie dziatajacych organizacji, ktore
wspieralyby innowacje. Ramy prawne 1 regulacyjne sg zazwyczaj stabo opracowane, a
mechanizmy egzekwowania sa zwykle mato wiarygodne. Obszar instytucjonalny
charakteryzuje si¢ wysokimi kosztami transakcyjnymi, CO powoduje narastanie ,,szarej strefy”
I korupcji. Wplywa to na ostabienie dziatania instytucji formalnych. Taka sytuacja oddziatuje
negatywnie na funkcjonowanie rynku np. poprzez ograniczenie przekazywania sygnatéw do
innowatorow odno$nie popytu na towary. Ponadto nieprawdziwe i znieksztatcone informacje
nie pozwalaja na okre$lenie struktury kosztéw nowych proceséw i produktow, co wptywa na
opoznianie proceséOw adaptacji. Oprocz tego zauwazalne sg bledy koordynacyjne w postaci
ograniczenia inwestycji na duza skale, ktore umozliwityby realizacj¢ i przyczynityby sie do
wyzszej oplacalno$ci projektéw. Interwencja rzgdu w zakresie tworzenia odpowiednich
nowych instytucji bytaby w stanie skorygowa¢ niedoskonatosci rynku. Sprawnos¢ dzialania
instytucji w krajach rozwijajacych si¢ jest nizsza niz w krajach rozwinigtych i
nieprawidtowo$ci w funkcjonowaniu rynku nie mogg by¢ tagodzone w takim samym stopniu.
Rynki, ktore maja istotne znaczenie dla realizacji dziatan innowacyjnych (np. finansowy,
dotyczacy zasobow ludzkich), sa czesto nickompletne, stabe lub zupelnie nie istnieja.
Zazwyczaj produkowane sa proste dobra konsumpcyjne, a tworzenie bardziej
zaawansowanych produktéw uzaleznione jest od importu.

Poréwnujac dziatalno$¢ innowacyjng w Krajach rozwinigtych i rozwijajacych si¢ mozna
zauwazy¢, ze sg to catkowicie odmienne procesy. W krajach rozwinigtych sfery: badan i
rozwoju, nauki oraz infrastruktury technologicznej sa ugruntowane i bardzo silne. Sg one
niezb¢dne w procesie nabywania i rozwijania wiedzy oraz kompetencji prowadzacych do
osiagniecia pozycji lidera technologicznego.?*® Kraje o $rednim produkcie narodowym brutto
per capita, do ktérych wedlig Banku Swiatowego, zaliczane sa rynki wschodzace,
przeznaczaja na badania i rozw6j znacznie mniej srodkow niz kraje o wysokim produkcie
narodowym brutto per capita (wykres 2.1).

W 2000 roku kraje o srednim PNB per capita przeznaczaly na badania 1 rozw6j 0,7%
PKB, natomiast kraje o wysokim PNB per capita przeznaczaly na ten cel juz 2,3% swojego
PKB. W 2012 roku kraje o $rednim PNB per capita przeznaczaly na sfer¢ badawczo-
rozwojowa znacznie wigcej srodkow niz w 2000 roku (1,4% PKB), ale nadal sg to wartosci
nizsze niz w krajach o wysokim PNB per capita (2,4% PKB w 2012 roku). Podobnie sytuacja
wyglada w przypadku liczby sktadanych wnioskéw patentowych (wykres 2.2).

2 Istotng role odgrywa tutaj transfer wiedzy ze sfery badawczo-rozwojowej do gospodarki.
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Wykres 2.1
Wydatki na badania i rozwdj w krajach o wysokim i Srednim produkcie narodowym

brutto per capita w latach 2000-2012 (% PKB)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS (dostep dnia 30.01.2016).

Wykres 2.2
Liczba wnioskow patentowych skladanych w krajach o wysokim i Srednim produkcie
narodowym brutto per capita w latach 1985-2014 (w min)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,

http://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.RESD, http://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.NRES (dostep dnia
10.01.2016).

Pod koniec lat 80-tych XX wieku w krajach o $rednim PNB per capita sktadanych byto
kilkunastokrotnie mniej wnioskow patentowych niz w krajach o wysokim PNB per capita. Od
poczatku XXI wieku mozna zauwazy¢ znaczny wzrost liczby sktadanych wnioskow
patentowych w krajach o §rednim PNB per capita, chociaz byty to nadal ilo§ci mniejsze niz w
krajach o wysokim PNB per capita.
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W kontek$cie sfery badawczo-rozwojowej warto takze przeanalizowaé zmiany liczby
naukowcow w krajach o $rednim i wysokim produkcie narodowym per capita (wykres 2.3).

Wykres 2.3
Liczba naukowcow sfery badawczo-rozwojowej w krajach o wysokim i §rednim
produkcie narodowym brutto per capita w latach 1996-2012
(w przeliczeniu na mln oséb)*
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* W przypadku krajow o Srednim PNB per capita nie ma dostepnych wszystkich danych w badanym okresie.
Zrddto: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.SCIE.RD.P6?view=chart (dostep dnia 16.02.2016).

W krajach o wysokim PNB per capita mozna zauwazy¢ znaczaco wigcej naukowcow
sfery badawczo-rozwojowej w przeliczeniu na mln 0séb niz w krajach o $rednim PNB per
capita. Z dostepnych danych wynika, ze w 2000 roku bylo niespetna 500 naukowcéw na 1
mln os6b w krajach o srednim PNB per capita, gdy tymczasem w krajach o wysokim PNB per
capita bytlo w tym samym roku szesciokrotnie wigcej naukowcow (ponad 3000). W
nastepnych latach réznice te wygladaty podobnie.

Migdzy potrzebami edukacyjnymi a réznymi fazami industrializacji mozna okresli¢
zaleznos¢. Fazy industrializacji zostaly wyodrgbnione na podstawie typdéw spoleczenstw
zaproponowanych przez Daniela Bell’a. Wyr6znit on spoteczefistwo preindustrialne,
industrialne i postindustrialne.?® W fazie preindustrialnej wymagane sa tylko podstawowe
umiejetnosci. W fazie industrialnej — przemystowej potrzebne sa bardziej profesjonalne
umiejetnosci o srednim poziomie zaawansowania. Natomiast w fazie postindustrialnej istnieje
zapotrzebowanie na kapital ludzki z wyksztatceniem wyzszym oraz pozadane sg techniczne
umiejetnosci, ktore sg zrodtem nowych idei i nowych technologii. Z drugiej strony,
inzynierowie pochodzacy z krajoéw rozwijajacych, ktérzy uzyskali solidne wyksztatcenie na
zachodnich uczelniach, niejednokrotnie po powrocie do swoich krajow starajg si¢ przekazaé
to, czego nauczyli si¢. Czesto nie wiedzg, jak zastosowaé tg wiedzg w technicznym,
spotecznym i kulturalnym $rodowisku wiasnego kraju. Prawdziwy problem stanowi tutaj
stworzenie, obiektywizacja, opatentowanie i komercjalizacja innowacji we wlasnym kraju.
Nieprzychylne $rodowisko biznesowe utrudnia funkcjonowanie i rozw6j innowacyjnych
przedsigbiorstw. Nadmierna biurokracja, niezrozumiate przepisy lub luki prawne stanowig

20 p . Bell, The Coming of Post-Industrial Society: A Venture in Social Forecasting, Basic Books, New York
1973, s. 47-121.
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istotne przeszkody w prowadzeniu dziatalnos$ci gospodarczej. Istotne znaczenie dla rozwoju
innowacji ma tez stan infrastruktury, ktoéra umozliwia przeptyw informacji, niezwykle
cennego zasobu w procesie innowacyjnym. Postep w technologiach informacyjnych i
komunikacyjnych (telefony komorkowe, Internet) moze prowadzi¢ do szybkiej poprawy
lacznosci, ktora jest problemem w wigkszosci krajow rozwijajacych si¢. Rozwo6j innych
elementow infrastruktury, takich jak transport, szkoty, uczelnie, zaktady opieki zdrowotne;j,
sieci wodociggow czy kanalizacji tez moze przyczyni¢ do poprawy funkcjonowania i rozwoju
organizacji. Dobrze rozwini¢ta infrastruktura gospodarcza i spoteczna jest kluczowym
elementem w warunkach silnej konkurencji, aby zapewni¢ wydajno$¢ i wzrost gospodarczy.

W krajach rozwijajacych si¢ zmiana technologiczna jest efektem nabywania nowych
maszyn i imitacji produktow czy proceséw z krajow rozwinietych. Gospodarki wschodzgce sg
generalnie uzaleznione od krajow uprzemystowionych w zakresie tworzenia nowych
technologii i nowej wiedzy. Niemniej jednak ich atutem jest posiadana wiedza podstawowa
(techniczne know-how, wiedza ekologiczna, medyczna, przyrodnicza itp.). Obszar innowacji i
technologii w krajach rozwijajacych si¢ ma, ze swej natury, charakter stabego modelu
biznesowego. Do takiego stanu rzeczy przyczynia si¢ niski poziom wyksztalcenia,
nieprzychylne otoczenie biznesowe, w tym nicodpowiednie wsparcie rzadu, nicodpowiednie
zarzadzanie technologiami i zly stan infrastruktury, gléwnie informacyjnej. Firmy dziatajace
w obszarze zaawansowanych technologii czg¢sto nie posiadajg podstawowej wiedzy i
pomystow niezbednych do rozwijania danej technologii. Niska jako$¢ lub brak wiedzy
niezbednej do realizacji proceséw innowacyjnych jest tutaj istotng przeszkoda w rozwoju i
dyfuzji innowacji. Sytuacja ta ma odzwierciedlenie w eksporcie zaawansowanych
technologicznie produktéw (wykres 2.4).

Wykres 2.4
Eksport zaawansowanych technologicznie produktéw w krajach o wysokim
i Srednim produkcie narodowym brutto per capita w latach 2000-2013
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.TECH.CD?view=chart (dostgp dnia 20.07.2016).

W krajach o $rednim PNB per capita eksport zaawansowanych technologicznie
produktéw wyniost w 2000 roku niespelna 200 mld USD, gdy tymczasem eksport ten w
krajach o wysokim PNB per capita w tym samym roku osiagnat poziom prawie 1 bin USD.
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Rynki wschodzace istotnie rozwinety si¢ w tym zakresie na poczatku XXI wieku, ale nadal
osiggane przez nie wyniki odbiegaja od wynikow krajow bogatych. W 2013 roku eksport
produktow zaawansowanych technologicznie wynidst ponad 800 min USD na rynkach
wschodzacych i 1,3 bln USD w krajach bogatych.

Powyzsze dane §wiadczg o istnieniu luki innowacyjnej migdzy krajami rozwinigtymi a
rynkami wschodzacymi. Luka innowacyjna oznacza roznic¢ poziomu potencjatow
technologicznych poszczegdlnych gospodarek narodowych. Mozna ja wyznaczy¢ na
podstawie okreslenia roznic poziomow kreowania produktow i sposobdéw ich wytwarzania w
danych krajach. Opo6znienie to mierzy si¢ zazwyczaj w latach w stosunku do $wiatowych
lideréw w dziedzinie innowacji.

Innowacje wymagaja zarOwno zasobow, jak i1 integracji krajowych systemow. W
krajach rozwijajacych si¢ zrodta innowacji nie majg, tylko i wylacznie, charakteru
ilosciowego (naktady na badania i rozwoj, liczba 0sob z wyzszym wyksztalceniem, skala
inwestycji z zakresu zaawansowanych technologii), ale obejmujg réwniez natur¢ Krajowego
systemu innowacji, gdzie brakuje integracji pomig¢dzy firmami reprezentujagcymi system
produkcyjny, sektorem finansowym, dziataniami badawczymi i edukacyjnymi oraz
politykami sektora publicznego. Jedna z przeszkod w procesie tworzenia innowacji moze by¢
wilasnie brak spojnego systemu innowacji.

Duze firmy sa bardziej sktonne do inwestowania w innowacje. W krajach rozwijajacych
si¢ ma miejsce silna polaryzacja struktury przemystowej. Kapitalochtonny charakter
innowacji powoduje, ze znaczenie duzych firm w krajach rozwijajacych si¢ jest wieksze niz w
krajach rozwinigtych. Natomiast przestrzen funkcjonowania matych firm, zajmujacych si¢
zaawansowanymi technologiami, jest coraz bardziej ograniczana. W mig¢dzynarodowych
korporacjach realizowanych jest znacznie wigcej innowacji. Taka tendencja jest tez
zauwazalna w krajach rozwinigtych i wynika z wewngtrznych przeptywow wiedzy i strategii
od zagranicznych firm, a nastgpnie wykorzystywanych na lokalnych rynkach. W krajach
rozwijajacych si¢ integracja oddziatow zagranicznych i lokalnych firm jest czgsto nieznaczna
1 efekty zewnetrzne w zakresie wiedzy, umiejetnosci 1 wydajnosci moga by¢ niewielkie.
Gloéwna przeszkoda dla tworzenia innowacji jest ich koszt ekonomiczny i brak $rodkow
finansowych. Brak zaawansowanych 1 przysztosciowych systemow finansowych gotowych
do finansowania dlugoterminowych projektow technologicznych 1 brak kapitalu
podwyzszonego ryzyka przyczyniaja si¢ do powstania takiej przeszkody i1 stanowig gldéwnag
stabos¢ krajowych systemOéw innowacji w krajach rozwijajacych sie. Nowe modele
biznesowe wymagajg integracji czterech elementéw: propozycji wartosci dla klienta, formuty
zysku, kluczowych proceséw i kluczowych zasobdw.

Firmy, ktore musialy stawi¢ czota zewngtrznej konkurencji, przyswajaja nowe
technologie szybciej. Efekt ten zauwazalny byt rowniez w krajach rozwinigtych. Jednakze nie
oznacza to, ze rozwijajace si¢ gospodarki beda czerpaly zyski z otwarcia si¢ na zagraniczng
konkurencje. W sytuacji, gdzie mozliwosci sa niewystarczajace i poziom dynamiki
gospodarki nie zostal jeszcze osiagnigty, otwarcie takie moze po prostu wyeliminowaé
rodzime firmy z branzy, powodujac utrate cze$ci Systemu produkcyjnego. Znalezienie
kompromisu migdzy szansami i ryzykiem jest zadaniem krajowych polityk przemystowych.
Brak rownowagi w systemach innowacji, ktore charakteryzujg si¢ niskim poziomem badan 1
rozwoju w sektorze przedsigbiorstw oraz znaczng przewaga nakltadow na badania i rozwoj
ponoszonych przez rzad, ma watpliwe znaczenie dla gospodarki. Badania w tych krajach
ogranicza si¢ przede wszystkim do publikacji, a powigzania srodowiska naukowego i $wiata

2L\, M. Grudzewski, I. K. Hejduk, Zarzgdzanie ..., op. cit., s. 44.

262 M. Eyring, M. W. Johnson, H. Nair, New Business Models in Emerging Markets, “Harvard Business Review”
January-February 2011 Issue, https://hbr.org/2011/01/new-business-models-in-emerging-markets (dostep dnia
17.01.2016).
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biznesu w celu wspélpracy sg bardzo stabe. Polityka innowacji wigkszosci krajow
rozwijajacych si¢ jest bardzo stabo rozwinigta. Natomiast przyktady innych krajow bardziej
rozwinietych dowodza, ze rola rzadu w zakresie wspierania otoczenia biznesowego oraz
rozwoju nowych technologii jest bardzo istotna. Chociaz wigkszos¢ krajow, przede wszystkim
rynki wschodzgce, zdaly sobie sprawe, ze znaczacej roli tej polityki w rozwoju nowych
technologii 1 zarzadzaniu innowacjami (np. w Chinach, Indiach), to nadal jest ona
niezadowalajaca i musi by¢ znacznie bardziej dojrzata.

W celu okreslenia zdolnosci technologicznych i innowacyjnych sukceséw krajow
opracowany zostat przez INSEAD (najwigksza prywatna szkota zarzadzania i biznesu na
swiecie) w 2007 roku globalny wskaznik innowacyjnosci (Global Innovation Index — GllI),
aktualnie wiodacy wskaznik na $wiecie W zakresie pomiaru innowacji. Uwzglednia on
wielowymiarowo$¢ innowacji oraz dostarcza politykom narzedzi prowadzacych do
dlugoterminowego wzrostu, poprawy wydajnosci i wzrostu liczby miejsc pracy.?®> W 2007
roku badaniu zostalo poddanych 107 krajow z catego $wiata (Zatacznik 1). W 2015 roku
wskaznik ten stanowil podstawowe narzedzie i bogatg baze szczegdlowych miernikow dla
141 gzc)Gipodarek, ktore reprezentowaty 95% ludnosci catego $wiata i prawie 99% $wiatowego
PKB.

Istotne jest zrozumienie znaczenia czynnika ludzkiego w procesie tworzenia innowacji
oraz niezbedne podczas projektowania polityk, ktorych zadaniem jest wspieranie rozwoju
gospodarczego i tworzenie Srodowiska sprzyjajacego innowacjom. Majac na wzgledzie
zasadnicza role innowacji w tworzeniu wzrostu gospodarczego i dobrobytu oraz potrzebg
szerokiego podejscia do innowacji, zarowno w krajach rozwinigtych, jak i w gospodarkach
wschodzacych, globalny wskaznik innowacyjno$ci obejmuje miary, ktére wykraczaja poza
tradycyjne obszary innowacji, takie jak poziom badan i rozwoju. Globalny wskaznik
innowacyjnosci opiera si¢ na dwoch wskaznikach czastkowych: wskaznika na wejsciu
(Innovation Input Sub-Index) oraz wskaznika na wyjsciu (Innovation Output Sub-Index).
Kazdy z tych wskaznikow dotyczy okreslonych aspektow innowacyjnosci. Wskaznik
wejsciowy uwzglednia elementy gospodarki narodowej, ktore umozliwiaja dziatania
innowacyjne 1 sg to: instytucje, kapital ludzki i badawczy, infrastruktura, charakterystyka
rynku 1 firm. Natomiast w przypadku wskaznika wyjSciowego przedstawiane sg rzeczywiste
dowody na rozprzestrzenianie si¢ innowacji tj.: wiedzy i technologii oraz kreatywnosci.
Kazdy z tych obszarow podzielony jest na jeszcze mniejsze elementy skladowe,
reprezentowane przez poszczegdlne wskazniki (lacznie 79). Globalny wskaznik
innowacyjnosci stanowi $rednig wazong poszczegolnych wskaznikow czqstkowych.265 W celu
poprawienia sposobu pomiaru innowacyjno$ci ramy te sa corocznie uaktualniane.

Na podstawie rankingu krajow powstatego w oparciu o poziom globalnego wskaznika
innowacyjno$ci w 2015 roku (Zatacznik 2) mozna zauwazy¢, ze w krajach rozwinigtych
panuje Srodowisko bardziej sprzyjajace rozwojowi innowacji niz w krajach rozwijajacych sie,
gdzie wymagane sg dalsze usprawnienia w celu zwigkszenia liczby innowacyjnych inicjatyw.
Kraje rozwinigte osiggnety wysoki poziom akumulacji kapitatu i realizuja rozwdj oparty na
innowacjach, natomiast kraje rozwijajgce si¢ musza jeszcze stworzbyé odpowiednie warunki
dla wewngtrznej akumulacji oraz pozyska¢ zagraniczny kapitall26 . To wyjasnia dlaczego
wiekszo$¢ innowacji na $wiecie powstaje w krajach rozwinigtych, a kraje rozwijajace sig, a

%635 Dutta, A. L. Bernard, R. E. Reynoso, B. Lanvin, S. Wunsch-Vincent, The Global Innovation Index 2015:
Effective Innovation Policies for Development, [w:] S. Dutta, B. Lanvin, S. Wunsch-Vincent (red.), The Global
Innovation Index 2015. Effective Innovation Policies for Development, INSEAD, JOHNSON Cornell
University, WIPO, Geneva 2015, s. 9, https://www.globalinnovationindex.org/content/page/gii-full-report-2015/
(dostep dnia 15.04.2016).

264 |bidem, s. 9.

%% Ipidem, s. 9-10.

26 R Ciborowski, Kapitat ..., op. cit., S. 28.
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wsrdéd nich rynki wschodzace, sg nadal zalezne od technologii powstatej w krajach
rozwini¢tych (tabela 2.1).

Tabela 2.1

Miejsce Brazylii, Chin i Indii w rankingu krajow na podstawie globalnego wskaznika
innowacyjnosci (Global Innovation Index) w 2007 roku i w 2015 roku

Miejsce w rankingu
w 2007 roku (107 krajow)

Miejsce w rankingu
w 2015 roku (141 krajow)

Brazylia 40 70

Chiny 29 29

Indie 23 81
Zrodto:  The world’s top  innovators, “World Business”, January-February 2007, s. 27,
https://www.globalinnovationindex.org/userfiles/file/GI1-2007-Report.pdf (dostep dnia 15.04.2016),

opracowanie wilasne na podstawie: S. Dutta, A. L. Bernard, R. E. Reynoso, B. Lanvin, S. Wunsch-Vincent, The
Global ..., op. cit., s. 9.

Rynki wschodzace, takie jak Chiny, Indie 1 Brazylia maja duzy potencjal w zakresie
innowacji i zarzadzania technologia, ale wyzwaniem w tych krajach sg problemy zwigzane z
pozyskiwaniem Kkapitalu, rozwojem infrastruktury, powigzan migdzy instytucjami
edukacyjnymi a §wiatem biznesu oraz przekazywania wiedzy i umiejetnosci adekwatnych do
konkretnego $rodowiska technicznego, kulturowego i spotecznego panujacego w danym
kraju.
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Rozdzial 3

ROZWOJ SYSTEMOW | NNOWACYJINYCH
ADYNAMIKA ROZWOJU RYNKOW WSCHODZACYCH

3.1 Koncepcja systemu innowacyjnego

Podstawy teoretyczne powstania teorii systemOw innowacyjnych zawart w swojej w
pracy pt. National System of Political Economy Friedrich List. Poddat w niej analizie systemy
narodowe roznych krajow. Jego teoria narodowego systemu politycznego gospodarki moze
by¢ identyfikowana z ideg narodowego systemu innowacji. Friedrich List zalecat krajom
stabo rozwinietym nie tylko ochron¢ nowo powstajacych galezi przemystu, ale takze
rozszerzenie polityk majacych na celu przyspieszenie industrializacji 1 wzrostu
gospodarczego. Polityki te powinny koncentrowaé si¢ na poznawaniu i wprowadzaniu
nowych technologii, a nie tylko na nabywaniu osiggni¢¢ innych bardziej rozwinigtych krajow.
Friedrich List zauwazyl tez, ze przemyst powinien by¢ powigzany z instytucjami nauki i
edukacji, co wskazuje na to, ze przewidzial wiele wspodtczesnych teorii dotyczacych
narodowego systemu innowacji, w tym znaczenie importu technologii i polityk wspierajacych
rozwijajace si¢ branze w procesie akumulacji technologicznej.”®’

Pojecie systemu innowacyjnego zostalo wprowadzone przez Bengta A. Lundvalla,
wedlug ktorego system innowacyjny to instytucje oraz zwigzki, ktore wzajemnie na siebie
oddziaiug'q w zakresie produkcji, dyfuzji i wykorzystania nowej, ekonomicznie uzytecznej
wiedzy?®®. Christopher Freeman mianem systemu innowacyjnego okreslit natomiast sieé
instytucji sektora publicznego i prywatnego, ktorych dzialania i interakcje przyczyniaja si¢ do
inicjowania, importowania, modyfikowania i rozpowszechniania nowych technologii ?*°,
innymi  stowy usprawniaja  proces innowacyjny. System innowacji  nabiera
charakterystycznych cech, gdy sklada si¢ z organizacji, struktury instytucjonalnej, interakcji i
sieci wspOlpracy oraz infrastruktury270. Narodowy system innowacji w uj¢ciu szerokim to?™:

e zespot 1 struktura podmiotow danego kraju, ktore biorg udziat w tworzeniu nowe;j

wiedzy, jej rozprzestrzenianiu i komercjalizacji oraz kreowaniu innowacji;

e caloksztalt instytucji uczestniczacych w rozwoju nauki, techniki i przedsigbiorczosci;

o wzajemne relacje powyzszych podmiotéw i instytucji;

e zasoby wiedzy w danej gospodarce.

Systemy innowacyjne mozna analizowa¢ na réznych poziomach: migdzynarodowym,
miedzyregionalnym, krajowym i regionalnym. Najczgsciej analizowanym jest poziom
krajowy. By¢ moze jest to najbardziej istotny poziom ze wzgledu na rol¢ oddziatywania
poszczegbdlnych krajow w tworzeniu klimatu dla innowacji, mi¢dzynarodowych przepltywow
technologii 1 wspotpracy. Dziatania na tym poziomie koncentrujag si¢ na poprawie
wskaznikow stosowanych w zakresie narodowych systemow innowacji, jak rowniez

%7 F, List, National System of Political Economy, J. B. Lippincott & CO., Philadelphia 1856,
https://archive.org/stream/nationalsystemof00listrich#page/n7/mode/2up (dostep dnia 06.02.2016).

283 A, Lundvall, National ..., op. cit., S. 2.

2689 Ch. Freeman, Networks of Innovators: A Synthesis of Research Issues, ,,Research Policy” 1991, Volume 20,
Issue 5, s. 499-514.

210N, I. Gust-Bardon, P. Niedzielski, Ksztattowanie regionalnych systeméw innowacji. Doswiadczenia Polski i
Unii Europejskiej, Uniwersytet Szczecinski, Szczecin 2016, s. 57.

"L M. A. Weresa, Internacjonalizacja systemu innowacji w Polsce na tle wybranych krajow czlonkowskich Unii
Europejskiej, [w:] M. A. Weresa, K. Poznanska (red.), Procesy tworzenia wiedzy oraz transferu osiggnieé
naukowych i technologicznych do biznesu, Oficyna Wydawnicza Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie,
Warszawa 2012, s. 171-172.
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powigzan innowacyjnych firm 1 krajow. Nalezy podkresli¢, ze szczegotowe analizy w
narodowych systemach innowacyjnych powinny dotyczy¢: przeptywoéw zasobow ludzkich,
powigzan instytucjonalnych, klastrow przemystowych i innowacyjnych zachowan firm. Z
powyzszego wynika zatem, ze system innowacyjny Stanowi przede wszystkim narodowy
system innowacji (NSI), ktory tworzg instytucje przyczyniajagce si¢ do zwigkszenia
innowacyjnosci danego kraju. Wydajno$¢ ta uzalezniona jest od rdznych czynnikow:
politycznych, ekonomicznych, spolecznych i technologicznych. 12 Do czynnikow
politycznych mozna zaliczy¢ polityke innowacyjng oraz aspekty prawne np. prawo ochrony
wlasnosci intelektualnej. Czynniki o charakterze ekonomicznym dotyczg sytuacji
gospodarczej danego kraju i srodkow przeznaczanych na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa.
Czynniki spoteczne odnosza si¢ do kwestii zwigzanych z edukacjg oraz stopniem akceptacji
nowych technologii. Natomiast czynniki technologiczne zwigzane s3 z rozwojem sektora
badan i rozwoju, szybkoscig postepu technicznego oraz dostgpnoscig wiedzy technologiczne;.
W szerszym rozumieniu elementy narodowego systemu innowacji determinowane s3 przez
czynniki spoleczne i kulturowe, ekonomiczne, technologiczne, prawne i polityczne oraz
miedzynarodowe?’®. Stanowia one otoczenie instytucji wchodzacych w sktad narodowego
systemu innowacyjnego. Na tej podstawie ,,narodowy system innowacji oznacza catoksztatt
powigzanych ze sobg instytucjonalnych i strukturalnych czynnikéw w gospodarce narodowej
1 spoleczenstwie, ktore generuja, selekcjonujg i wechtaniajg innowacje technologiczne”274.

Koncepcja narodowego systemu innowacji powstata w potowie lat 80-tych XX wieku w
kontekscie debaty nad polityka przemystlowa w Europie. Co ciekawe, koncepcja ta byta
szeroko stosowana zarowno w kregach akademickich, jak i politycznych, zarowno w krajach
rozwinigtych, jak 1 rozwijajacych si¢. Instytucje takie jak OECD, Komisja Europejska,
UNCTAD czy Bank Swiatowy wlaczyly koncepcje narodowych systeméw innowacji, jako
istotnego elementu swoich analiz. Warto podkresli¢, ze innowacyjno$¢ gospodarki moze by¢
rozpatrywana przez pryzmat efektywnosci narodowego systemu innowacji jako cato$ci oraz
jego poszczegdlnych elementow?",

Koncepcja narodowego systemu innowacji opiera si¢ na zatozeniu, ze zrodel innowacji
w gospodarce nalezy poszukiwaé w sieciach zaleznosci miedzy przedsiebiorstwami, sektorem
publicznym, uczelniami wyzszymi 1 innymi instytucjami wspierajacymi. Podmioty te
reprezentujg sektor rzadowy, sektor przedsiebiorstw oraz sektor nauki i edukacji, a kazdy z
nich moze mie¢ istotny wptyw na stymulowanie rozwoju innowacji (rysunek 3.1).

Sektory narodowego systemu innowacji wzajemnie na siebie oddziatuja, a relacje te
maja charakter sprzezenia zwrotnego. Sektor rzadowy korzysta z zasobow kadrowych,
przygotowanych przez sektor nauki i edukacji oraz zapewnia jednostkom badawczym i
przedsigbiorstwom przede wszystkim pomoc finansowa. Sektor nauki i edukacji, w ramach
wspolpracy, razem z przedsigbiorcami tworza tzw. alianse wiedzy. Natomiast podmioty
gospodarcze, w ramach obowiazkowych $wiadczen, dostarczaja Srodkoéw finansowych na
realizacje¢ celow rzadowych. Przeptywy technologii, wiedzy i informacji wsrod oséb, firm i
instytucji sa kluczowe dla procesu innowacyjnego. Zrozumienie powigzan migdzy
podmiotami zaangazowanymi w proces innowacji jest kluczem do poprawy efektywnosci
technicznej®™®.

22 M. Karlik, Zarzqdzanie innowacjami w przedsiebiorstwie, Wydawnictwo Poltext, Warszawa 2012, s. 46.
213 3. Pangsy-Kania, Podium europejskiej innowacyjnosci przez pryzmat modeli narodowych systeméw
innowacji, ,,Ekonomia” 2011, Nr 1 (13), s. 134.

2%E . Okon-Horodynska, Narodowy system innowacji w Polsce, Akademia Ekonomiczna im. Karola
Adamieckiego w Katowicach, Katowice 1998, s. 79.

"> 5 pangsy-Kania, Podium ..., op. cit., s. 133,

2’® Maksymalizowanie wielko$ci produkcji przy wykorzystaniu danych naktadow.
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Rysunek 3.1
Narodowy system innowacji
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: National Innovation Systems, Organisation for Economic Co-
Operation and Development, Paris 1997, s. 9, http://www.oecd.org/science/inno/2101733.pdf (dostep dnia
06.02.2016).

Innowacje 1 postgp techniczny s3 wynikiem zloZzonego zestawu relacji miedzy
podmiotami produkujgcymi, dystrybuujacymi 1 dostarczajacymi zasobow  wiedzy.
Innowacyjnos¢ kraju zalezy w duzej mierze od tego, jakie relacje maja miejsce migdzy tymi
aktorami - elementami systemu tworzenia wiedzy i technologii. Powigzania mogg przybrac
forme wspdlnych badan, wymiany personelu, wspolnego tworzenia patentdw czy po prostu
zakupu sprzetu.?’” Efektywny system innowacji powinien stwarza¢ warunki do prowadzenia
wspotpracy zespotowej oraz kreowania réznorodnych relacji i zadan miedzy jego gtdéwnymi
uczestnikami. Opracowany system innowacji bedzie bardziej efektywny, jesli jego
konstrukcja zostanie oparta nie na instytucjach (rozumianych jako organizacje sensu stricto),
lecz na relacjach, mechanizmach, sposobach i zasadach wspolnych dziatan. Niewatpliwie
decydenci powinni uswiadomi¢ sobie, ze narodowy system innowacji moze pomoc
zidentyfikowac czynniki zwigkszenia skuteczno$ci innowacyjnej i ogolnej konkurencyjnosci.
Takie podejscie moze pozwoli¢ na identyfikacj¢ rozbieznosci w systemie, zar6wno mig¢dzy
instytucjami, jak i samej polityki rzgdu. Rozbieznoséci te mogg nawet udaremni¢ rozwoj
technologii i innowacji. W tym kontekscie najbardziej cenne sg zasady, ktore maja na celu
poprawe wspolpracy miedzy podmiotami 1 instytucjami, aby zwigkszy¢ innowacyjnos¢
przedsiebiorstw, w szczegolnosci ich zdolnos¢ do absorpcji technologii. Pomiar i ocena
narodowych systemoéw innowacji dotyczy czterech rodzajow przeptywow wiedzy i
informacji:?"®

2 National Innovation Systems, Organization for Economic Co-Operation and Development, Paris 1997, s. 9,
http://www.oecd.org/science/inno/2101733.pdf (dostep, dnia 06.02.2016).
278 |bidem, s. 7.
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1) interakcji mig¢dzy przedsigbiorstwami, przede wszystkim w zakresiec wspolnych
dziatan badawczych i wspotpracy technicznej;

2) interakcji pomigdzy przedsiebiorstwami, uczelniami i instytutami badawczymi w
zakresie wspolnych badan, tworzenia patentdw, publikacji 1 powigzan
wspotpracownikow;

3) dyfuzji wiedzy i technologii do przedsigbiorstw, w tym zastosowanie nowych
technologii, maszyn i1 urzadzen;

4) mobilnosci pracownikow, zwlaszcza w zakresie przeptywu personelu technicznego
miedzy sektorem publicznym i prywatnym.

Che¢ polaczenia tych przeptywow z wydajnoscig firmy, pokazuje, ze wysoki poziom
wspolpracy technicznej, technologicznej i mobilnosci personelu przyczynia si¢ do poprawy
zdolno$ci innowacyjnej przedsigbiorstw dotyczacej produktow, patentow i1 produktywnosci.

Koncepcja narodowego systemu innowacji tworzy systematyczne i catosciowe ramy dla
analizy innowacji i nauki. Podkresla znaczenie interakcji i wspotpracy, ktore mogg byé
zrealizowane przez szereg projektow organizacyjnych oraz rozwigzan instytucjonalnych.
Zwraca sie tutaj uwage na aspekt instytucjonalny systemu innowacji — koniecznosé
wystepowania instytucji wspomagajacych proces innowacji w przedsigbiorstwie. Przede
wszystkim jednak podkresla si¢ wystepowanie powigzan mi¢dzy przedsigbiorstwem a innymi
podmiotami i instytucjami oraz miedzy samymi przedsigbiorstwami. Wystepowanie interakcji
migdzy przedsigbiorstwem a innymi podmiotami i instytucjami oznacza ich wzajemng
otwarto$¢ i zdolno$¢ do generowania innowacji, co nastepnie prowadzi do szybkiej dyfuzji
wiedzy i innowacji w gospodarce oraz dostosowywania si¢ systemu spotecznego do zmian
technologicznych. Bengt A. Lundvall podkreslit, ze uczenie si¢ poprzez interakcje, czyli
zaangazowanie uzytkownikow i1 producentow w proces wspoOtdziatania, przynosi dobre
wyniki w zakresie rozwijania technologii i innowacyjnych produktow.?’® Natomiast rzadowe
wsparcie 1 wspolpraca migdzy podmiotami wplywa na zmniejszenie ryzyka podczas
tworzenia innowacji.

Koncepcja narodowych systemoéw innowacji wraz z uptywem lat jest coraz bardziej
spojna intelektualnie i ma swoje praktyczne zastosowanie. Poczatkowo cieszyla sig
zainteresowaniem tylko krajow rozwinig¢tych, a ostatnio jest sposobem na rozwigzanie
niektorych waznych probleméw w Krajach rozwijajacych si¢. W obliczu podziatu na kraje
rozwinigte 1 rozwijajace si¢ narodowe systemy innowacji traktowane sa jako zrodto
zrozumienia gltéwnych przyczyn roéznic w rozwoju gospodarczym, a takze sa poteznymi
ramami koncepcyjnymi, ktore moga przyczynic¢ si¢ do tworzenia polityk i instytucji zdolnych
do eliminowania tych rdéznic. Pomyslny rozwoj gospodarczy i przemystowy jest Scisle
powiazany ze zdolnoscia narodu do nabywania, wchlaniania 1 upowszechniania
nowoczesnych technologii. Podczas gdy w krajach rozwinigtych system innowacji petni role
utrzymania lub poprawy ustalonego juz poziomu konkurencyjnosci i wzrostu, gtéwnym
zadaniem krajow rozwijajacych si¢ jest tzw. ,,doganianie”. Doswiadczenia gospodarek juz z
XX wieku pokazuja, ze rozwijaniu si¢ przemyslow muszg towarzyszy¢ bardziej profesjonalne
i systematyczne procesy innowacji i nauki.?®°

Narodowe systemy innowacji reprezentuja dynamiczne podejscie do sieci polityki,
instytucji 1 0sob, ktore posrednicza W przeptywie wiedzy. Wiedza wytwarzana przez osrodki
naukowe, przekazywana nastepnie do przedsigbiorstw, moze by¢ przeksztalcona w
innowacje. Dodatkowo podejscie to oferuje bardziej realistyczny obraz procesOw

29 B A, Lundvall, National ..., op. cit., s. 40-41.

280 Ch. Freeman, The National System of Innovation in historical perspective, “Cambridge Journal of
Economics” 1995, No. 1, s. 19-21,
http://www.globelicsacademy.org/2011_pdf/Freeman%20NSI%20historial%20perspective.pdf (dostep dnia
12.02.2016).
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rozwojowych, poniewaz postrzega wysitki innowacyjne jako SciSle zwigzane W Szerszym
zakresie z politykag makroekonomiczng i edukacyjng. Wynika to z zalozenia, ze podstawa
innowacji jest wiedza i procesy uczenia si¢. Natomiast dlugoterminowe relacje migdzy
podmiotami dotyczace wtadzy, lojalnosci i zaufania sg niezbgdne, aby ta nauka byta mozliwa.
To systemowe podejécie bez watpienia jest lepsze dla politycznych decydentéw, poniewaz
pozwala im na identyfikacje stabych punktéw lub potaczen w obrebie calej sieci powigzan.

W centrum uwagi narodowego systemu innowacji znajduje si¢ nauka i innowacje.
Koncepcja ta stanowi rozszerzenie tradycyjnego podej$cia do badan i rozwoju oraz innowacji.
Oprécz rozwijania procesu innowacji ma tutaj réwniez miejsce rozpowszechnianie i
wykorzystywanie powstatej innowacji. Ponadto, w ramach tego systemu, analizuje si¢ szeroki
wachlarz waznych determinant innowacyjnosci (czynnikow ekonomicznych, spotecznych,
politycznych, organizacyjnych i instytucjonalnych). Z tego tez powodu koncepcja ta jest
istotna z punktu widzenia decydentow, by mogli uwzgledni¢ wszystkie istotne elementy
podczas opracowywania innowacyjnych polityk. Wszechstronna perspektywa i silne
powiazanie z krajowymi regulacjami sprawiaja, ze koncepcja narodowego systemu innowacji
jest coraz bardziej popularna. Podstawg funkcjonowania narodowego systemu innowacji sg
uwarunkowania geograficzne i polityczne, systemy warto$ci i1 kultura, wiedza i umiejetnosci.
Zestaw tych czynnikow w kazdym kraju jest inny i okresla indywidualny styl prowadzenia
polityki innowacyjnej. Zatem kazde panstwo posiada charakterystyczny dla siebie, 0
okreslonej efektywnosci, narodowy system innowacji. Ztozono$¢ systemow innowacji zawsze
wyklucza istnienie szerokich uogélnien. W kazdym kraju istnieja inne okoliczno$ci 1
problemy zwigzane z wprowadzaniem narodowego systemu innowacji. Ponadto mozna
wyrdzni¢ rdéznorodne czynniki ksztattujace narodowe systemy innowacji, do ktérych
zaliczane sg: czynniki ekonomiczne, technologiczne, spoteczne i kulturowe, rozwigzania
prawne i polityczne a nawet powiazania miedzynarodowe i integracyjne.?! Z tego tez
powodu niezbedne jest analizowanie kazdego systemu innowacyjnego z osobna. Podczas
analiz porownawczych systemow innowacyjnych bierze si¢ najczesciej pod uwage naklady na
dziatalnos¢ badawczo-rozwojows, liczbe zglaszanych patentow, zatrudnienie w dziedzinie
nauki i techniki.

3.2 System innowacyjny a dynamika rozwoju Brazylii

Lata 2003 — 2013 oznaczaty dla Brazylii dekade intensywnego postepu gospodarczego i
spotecznego. W tym czasie ponad 26 milionow ludzi wyszto z ubdstwa, a nierdéwnosci
spoteczne ulegly znacznemu obnizeniu (wspotczynnik Giniego282 spadt w latach 2003-2013 o
6% do poziomu 0,54 w 2013 roku). Wspodtczynnik HDI wynioést w 2014 roku 0,755 (75
miejsce w rankingu 188 krajow), co kwalifikuje Brazyli¢ do grupy krajow charakteryzujacych
sic wysokim poziomem rozwoju spolecznego (w 1990 roku HDI wyniost 0,608)°%. Dochody
40% ludnosci wzrosty w latach 2002 — 2012 $rednio o 6,1% (w ujeciu realnym), w
poréwnaniu do 3,5% ogo6lnego wzrostu dochodow catej populacji. Jednak tempo zmniejszania
ubostwa i nierdwnosci dochodowych ulegto spowolnieniu od 2013 roku. Ponadto gospodarka
Brazylii, ktorej szybki rozwdj do 2013 roku stawiatl ja wsrod najbardziej dynamicznie
rozwijajacych si¢ gospodarek $wiata, gwattownie hamuje. Pomimo to w grupie

%81 5, pangsy-Kania, Puls rozwoju: narodowe systemy innowacji, ,,Dialog” 2011, Nr 2 (29), s. 77.

282 Wspotezynnik Giniego obrazuje nierdwnosci w dochodach danego spoteczenstwa i przyjmuje wartosci z
przedziatu [0;1]. Im jest on wyzszy, tym nierownosci w dochodach obywateli danego kraju sa wigksze; Income
Gini coefficient, UNDP, http://hdr.undp.org/en/content/income-gini-coefficient (dostep dnia 08.02.2016).

%8 Human Development Report 2015. Work for Human Development, United Nations Development Programme
(UNDP), New York 2015, s. 2008-2015,
http://hdr.undp.org/sites/default/files/2015_human_development_report_1.pdf (dostep dnia 08.02.2016).
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przedstawicieli krajow 0 $rednim produkcie narodowym brutto per capita Brazylia znajduje
si¢ nadal w czotowce (wykres 3.1).

Wykres 3.1
Produkt narodowy brutto per capita w Brazylii, Turcji, Meksyku, Kolumbii i Tunezji
w latach 1980-2014 (USD, ceny biezace)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/NY.GNP.PCAP.CD (dostep dnia 10.01.2016).

Produkt narodowy brutto per capita w Brazylii wyniost w 2014 roku 11530 USD, ale
najwyzszy poziom wskaznik ten osiggnat w 2013 roku — 12310 USD, co swiadczy 0 jego
stopniowym spadku. Dla porownania, w 2003 roku wyniost on zaledwie 2920 USD. Przez
dlugi okres, bo w latach 1980-1994 nie bylo spektakularnych zmian w wysokosci tego
wskaznika. Dopiero po wprowadzeniu reform gospodarczych PNB per capita ulegt wyraznej
poprawie i w 1997 roku osiaggnat poziom 5030 USD. Zatamanie nastgpito w latach 1998-
2003, gdy za rzadow Fernando Cardoso polityki technologiczne i przemystowe nie byly
uznawane jako priorytetowe w kontek$cie rozwoju gospodarczego. Od 2004 roku mozna
zauwazy¢ kolejne znaczace zmiany we wzroscie PNB per capita. Stato si¢ to za sprawag
rzadow Luiza Inacia Luly da Silvy i jego staran w Kierunku przywrocenia polityk
przemystowych 1 technologicznych oraz przezwyci¢zenia zacofania narodowego systemu
innowacyjnego.

Jak wynika z danych Banku Swiatowego, po 2010 roku zmniejszeniu ulegto tempo
wzrostu PKB w Brazylii z 7,6% do 0,1% w 2014 roku (wykres 3.2).

Inflacja pozostawata w 2014 roku na wysokim poziomie 6,4%. W celu ozywienia
wzrostu gospodarczego 1 zmniejszenia deficytu budzetowego (6,7% PKB w 2014 roku)
wladze zapowiedziaty ograniczenie wydatkéw uznaniowych 1 zmniejszenie poziomu wsparcia
bankow publicznych oraz sektora elektroenergetycznego. Poziom deficytu na rachunku
biezacym zwigkszyl si¢ z 2,1% PKB w 2011 roku do 4,2% PKB w 2014 roku i odzwierciedlat
pogorszenie si¢ warunkow handlu oraz spadek eksportu towaré6w. Pomimo niskiej wydajnosci
gospodarczej 1 presji na sektor zagraniczny, nie ma bezposredniego zagrozenia kryzysem
zewngtrznym, poniewaz Brazylia posiada 360 mld USD rezerw (okoto 17% PKB) i silny
sektor finansowy.?®

284 Brazil, The World Bank, http://www.worldbank.org/en/country/brazil (dostep dnia 07.02.2016).
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Wykres 3.2
Wozrost PKB w Brazylii w latach 1980-2014 (% rocznie)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG (dostgp dnia 10.01.2016).

Z powodu dlugotrwatej suszy, istnieje ryzyko potrzeby racjonowania wody i energii
elektrycznej w niektorych czesciach kraju. Bedzie to miato konsekwencje dla dziatalnosci
gospodarczej i poziomu cen, co stwarza rowniez zagrozenie dla poziomu dochodow realnych,
zwlaszcza 0sob ubogich. Perspektywa nieodlegtej przysztosci Brazylii bedzie rowniez zalezec
od powodzenia wprowadzenia aktualnych regulacji oraz przyjecia kolejnych reform
sprzyjajacych wzrostowi. Aby osiggna¢ wyzszy wzrost gospodarczy kluczowym wyzwaniem
dla Brazylii bedzie wzrost wydajnosci, inwestycji 1 konkurencyjnosci.

Brazylia doswiadcza skrajnych rdznic regionalnych, zwlaszcza w konteksScie
wskaznikow spotecznych, takich jak: ochrona zdrowia, $§miertelno§¢ niemowlat 1 wyzywienie.
Bogatsze regiony poludniowej Brazylii charakteryzuja si¢ znacznie lepszymi wskaznikami
niz na poénocna cze¢s¢ kraju. Pomimo znacznej redukceji ubdstwa w ostatnim dziesigcioleciu,
widoczne sg wyrazne nierOwno$ci na poziomie $redniego dochodu. Po uzyskaniu
powszechnego dostepu do nauki na poziomie podstawowym Brazylia dazy do poprawienia
jakosci 1 efektow ksztalcenia, zwlaszcza na poziomie podstawowym 1 Srednim.

Rzady Brazylii juz w okresie polityki substytucji importu (od potowy lat 50-tych XX
wieku) kierowaly swoje wysitki ku budowaniu sieci instytucji zaangazowanych w projekty
naukowe, technologiczne i przemystowe. W 1947 roku powstalo Centrum Badania
Przestrzeni Lotniczej (CTA), ktore spetlniato wazng rolg¢ podczas nadrabiania zaleglosci w
brazylijskim przemysle lotniczym. W 1951 roku zatozona zostata Krajowa Rada ds. Badan
Naukowych i Technologicznych (CNPq), ktéra poczatkowo koncentrowata si¢ na technologii
atomowej. Aktualnie jest wazng instytucja finansujagca publiczne badania, zwlaszcza na
publicznych uniwersytetach. W 1953 roku, z oszczednosci pracowniczych, powstat
Brazylijski Bank Rozwoju (BNDE, obecnie BNDES), ktéry nadal uwazany za najwazniejsza
instytucje finansujaca dtugoterminowe inwestycje w Brazylii. Podczas rzadéw wojskowych
(w latach 1964-1985), po stabilizacji i przezwycigzeniu stagnacji w brazylijskiej gospodarce
na poczatku 1960 roku, duze projekty inwestycyjne realizowano za posrednictwem
Narodowych Planéw Rozwoju (I i II Narodowy Plan Rozwoju realizowane byly w latach
1972-1974 oraz 1974-1979). Projekty te mialy za zadanie usuwanie waskich gardet w
infrastrukturze 1 podstawowych gateziach przemystu - zwlaszcza w produkcji dobr
posrednich. Zainteresowanie rozwojem naukowym 1 technologicznym zawsze byto widoczne
w rzadach wojskowych Brazylii. W 1964 roku, w ramach Brazylijskiego Banku Rozwoju,
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zostaly utworzone dwa fundusze, ktére w sposob bezposredni lub posredni finansowaty
wprowadzanie nowych technologii. Z funduszu FUNTEC finansowane byly szkolenia osob
uczestniczgcych w podstawowych badaniach na uczelniach. Natomiast zadaniem funduszu
FINAME byta pomoc w zakupie maszyn i urzadzen przemystowych. W 1965 roku powstata
Agencja ds. Finansowania Badan i Projektow (FINEP), ktorej dziatania sa nadal istotne z
punktu widzenia finansowania dziatalnoéci innowacyjnej przedsiebiorstw publicznych.?®

W 1970 roku opracowano Kkolejne plany naukowe i technologiczne. Pierwszy
Podstawowy Plan Rozwoju Nauki i Technologii (I PBDCT na lata 1973-1974) dotyczyt
planowanego wzrostu $rodkow finansowych przeznaczanych na sfer¢ nauki i technologii.
Okreslat on naukg i technologi¢ jako dwa najbardziej dynamiczne elementy rozwoju Brazylii.
Jego glownym celem byto przyspieszenie transferu technologii oraz wzmocnienie narodowej
zdolnos$ci do innowacji. Drugi plan rozwoju (Il PBDCT na lata 1975-1979), podobnie jak
pierwszy, podkreslal znaczenie nauki i technologii w procesie wzrostu i1 transformacji. Na
badania i rozwdj nowych technologii, w tym na takie obszary jak nowe zrodia energii,
mikroelektronika i przemyst lotniczy, miato by¢ przeznaczonych 2,5 mld USD. W kontekscie
kryzysu zadluzenia i procesu stagflacji gléwnym priorytetem trzeciego plan rozwoju (Il1
PBDCT na lata 1980-1985) bylo ograniczenie zaleznosci nauki i technologii od $rodkow
publicznych oraz koncentracja na przeznaczeniu srodkow finansowych na sektor
energetyczny i dobra kapitalowe. Modernizacja instytucjonalna osiggneta swoj szczyt wraz z
utworzeniem w 1972 roku w Ministerstwie Przemystu i Handlu (MIC) stanowiska Sekretarza
Technologii Przemystowych (STI). Do jego gltownych zadan nalezata koordynacja
programow z zakresu nauki i technologii, kredytowanie rozwoju technologicznego w firmach
prywatnych i publicznych, zarzadzanie systemem praw wiasnosci intelektualnej (patenty i
znaki towarowe) oraz regulowanie transferu technologii poprzez Narodowy Instytut Praw
Wiasnosci Przemystowej (INPI). 2% Pomimo wysokich stop wzrostu realnego PKB w latach
1950-1980 i konsolidacji duzej oraz zr6znicowanej bazy przemystowej Brazylia nie osiagneta
dobrych wynikow w odniesieniu do wskaznikéw technologicznych, zwtaszcza w zakresie
badan i rozwoju, gdyz byly one realizowane w waskiej grupie firm. Mimo jedynie
zadowalajacych wysitkow naukowych, tworzenie kapitatu ludzkiego bylo na znacznie
gorszym poziomie. W 1985 roku wspotczynnik skolaryzaciji brutto®®’ (Gross enrolment rate -
GER) na poziomie szkolnictwa $redniego wyniést 51%2%®. Natomiast w odniesieniu do
szkolnictwa wyzszego wskaznik ten ksztattowat si¢ na poziomie 10% w 1986 roku.?®®

Od poczatku lat 90-tych XX wieku realizowane byty w Brazylii znaczace reformy
gospodarcze. Liberalizacja handlu zostala wprowadzona praktycznie w tym samym czasie w
Brazylii i Indiach (odpowiednio 1990 i 1991 rok), ale cele, zakres oraz intensywno$¢
liberalizacji handlu byty zupetie inne. W praktyce, reformy gospodarcze w Brazylii i innych
krajach Ameryki Lacinskiej byly pod znacznie wigkszym wplywem konsensusu
waszyngtonskiego, niz w azjatyckich krajach rozwijajacych si¢. Podczas reform

%85 A. Nassif, National Innovation System and Macroeconomic Policies: Brazil and India in Comparative
Perspective, United Nations Conference on Trade and Development, “Discussion Papers” 2007, No. 184, s. 6,
http://unctad.org/en/docs/osgdp20073_en.pdf (dostep dnia 15.01.2016).

286.C. J. Dahlam, C. R. Frischtak, National Systems Supporting Technical Advance in Industry: The Brazilian
Expierience, Industry and Energy Department Working Paper, Industry Series Papier June 1990, No. 32, s. 9,
http://siteresources.worldbank.org/BRAZILINPOREXTN/Resources/3817166-1185895645304/4044168-
1186403960425/58pub_br153.pdf (dostgp dnia 15.01.2016).

%87 Relacja liczby 0sob uczacych si¢ na danym poziomie ksztatcenia do liczby ludnoéci w grupie okreslonej jako
odpowiadajaca temu poziomowi nauczania.

288 Wspotezynnik skolaryzacji brutto na poziomie szkolnictwa redniego, Bank Swiatowy,
http://data.worldbank.org/indicator/SE.SEC.ENRR (doste¢p dnia 10.01.2016).

289 Wspotczynnik skolaryzacji brutto na poziomie szkolnictwa wyzszego, Bank Swiatowy,
http://data.worldbank.org/indicator/SE.TER.ENRR (dost¢p dnia 10.01.2016).
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gospodarczych za rzadow Fernando Cardoso (1994-2002) polityki przemystowe i
technologiczne nie byly traktowane priorytetowo W obliczu globalizacji. Stosunkowo
powolny rozwdj narodowego systemu innowacji w przypadku Brazylii, w nastepstwie
reformy gospodarczej, moze by¢ zwiazany z brakiem aktywnych strategii w obszarach
przemystowych i technologicznych w obliczu malejgcych stop wzrostu produktywnosci i
stagnacji obserwowanej w poprzedniej dekadzie. Stabilizacja makroekonomiczna byta
priorytetem ogolnej polityki gospodarczej, natomiast polityka przemystowa i technologiczna
nie spotkaly si¢ z aprobatg. Brak polityki przemystowej i wzglgdne zacofanie brazylijskiego
systemu innowacji prawdopodobnie przyczynily si¢ nie tylko do silnego produkcyjnego
rozczlonkowania branz, zwlaszcza tych z zakresu wysokich technologii, takich jak dobra
kapitatowe, elektronika czy chemia, ale réwniez do znacznego umigdzynarodowienia
brazylijskiej gospodarki.

Za rzadow Luiza Inécia Luly da Silvy widoczne byty starania, aby przywréci¢ polityki
przemystowe 1 technologiczne oraz przezwycigzy¢ zacofanie narodowego systemu
innowacyjnego. Projekt nowej polityki przemystowej w Brazylii byt efektem szerokiej debaty
akademickiej i rzadowej. We wrzesniu 2003 roku Ministerstwa Rozwoju, Przemystu i Handlu
(MDIC), Gospodarki (MFAZ) i Planowania (MPLAN) wydaty wspolny dokument pt.
"Wytyczne do programu rozwoju", w ktorym ustalono trzy priorytety dla publicznych polityk:
poprawe i rozbudowe Systemu infrastruktury, zwigkszenie efektywnosci sektoréw
produkcyjnych, w szczegolnosci dobr zbywalnych oraz zwigkszenie zdolno$ci innowacyjnych
firm, gtownie eksportujagcych (MDIC/MFAZ/MPLAN 2003). Za pomocag nowej polityki
przemystowej konieczne bylo, zamiast budowy systemu przemystowego, z jednej strony
ustanowienie mechanizméw wspolpracy z organizacjami prywatnymi w taki sposob, aby
innowacyjno$¢ i zdolno$ci byly gtownymi elementami strategii ich przedsigbiorczosci, a z
drugiej strony przezwyci¢zenie zacofania brazylijskiego systemu innowacyjnego. Natomiast
w zakresie Polityki Przemystowej i Handlu Zagranicznego zostaty wybrane cztery sektory
oddziatywania: sektor dobr kapitalowych, potprzewodnikow, oprogramowania i produktéw
farmaceutycznych. Interesujagce jest to, ze wigkszo$¢ z tych branz charakteryzuje sie¢
zdolnoscig do generowania technologicznych usprawnien dla gospodarki jako calosci.

Istotnym krokiem w kierunku modernizacji brazylijskiego systemu innowacyjnego byta
przyjeta w 2006 roku tzw. Ustawa o Innowacjach. Celem tej ustawy bylo zapewnienie
rozbudowy sieci transmisji wiedzy z badan podstawowych — prowadzonych przez instytucje
publiczne i uczelnie - do stosowanych w przedsigbiorstwach technologii. Ponadto rzadowi
brazylijskiemu zalezato na zaliczeniu innowacji do rutynowych dziatan w firmach. W tym
celu, w ramach Brazylijskiego Banku Rozwoju, stworzona zostata specjalna linia kredytow
dla przedsigbiorstw, ktore sg sklonne zwigksza¢ wydatki na badania i rozwdj oraz
wprowadzaé nowe procesy produkcyjne lub nowe produkty. W ramach polityki przemystowej
i technologicznej, w celu zapewnienia wlasciwej koordynacji migdzy instytucjami
publicznymi i prywatnymi, tworzone sa nowe instytucje.*®

Glownym elementem systemu innowacyjnego jest nauka, wiedza. Niezbedne jest
uzyskanie solidnych podstaw teoretycznych, aby moc wprowadzaé¢ unowocze$nienia, zmiany
zwlaszcza o charakterze radykalnym. Edukacja odgrywa kluczowa rol¢ w zapewnianiu
wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji niezbednych do efektywnego uczestnictwa w
spoteczenstwie 1 gospodarce. Zatem system edukacyjny stanowi fundament systemu
innowacyjnego. Natomiast jednym z problemow rynkoéw wschodzacych jest niski poziom
o$wiaty. Zapewnienie obywatelom edukacji jest nie lada wyzwaniem dla rzadow, gdy
populacja ciggle ro$nie. Zgodnie z Konstytucjg Brazylii z 1988 roku dostep do edukacji jest
prawem wszystkich obywateli, natomiast obowigzek zapewnienia tego dostepu lezy po

20 A Nassif, National ..., op. cit., s. 19-20.
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stronie panstwa 1 rodziny. Edukacja powinna by¢ promowana we wspotpracy ze
spoteczenstwem w celu zapewnienia pelnego rozwoju obywateli, przygotowania ich do
korzystania w pelni z praw obywatelskich oraz zakwalifikowania do pracy. Wedlug
konstytucji celem edukacji narodowej jest?**

e zrozumienie praw i obowigzkéw zarowno poszczegdlnych obywateli, jak 1 panstwa

oraz innych grup spotecznych;

e poszanowanie godno$ci i wolno$ci obywateli;

o wzmocnienie jednos’ci narodowej 1 mie;dzynarodowej solidarnosci,

dobra;

e przygotowanie jednostki 1 spoteczenstwa, aby opanowaé zasoby naukowe i

technologiczne, ktore pozwola wykorzystac istniejagce mozliwosci wspolnego dobra;

e ochrona, upowszechnianie i rozszerzanie dziedzictwa kulturowego;

e potepianie nierOwnego traktowania wynikajacego z filozoficznej, politycznej czy

religijnej wiary, a takze wszelkich klas spotecznych 1 uprzedzen rasowych.

Zasady te zostaly ustalone, gdy zaczg¢to zdawac sobie sprawe ze zwigzku migdzy
oswiatg a rozwojem spoleczno-gospodarczym kraju. Wynika stad, ze gldwnym celem o$wiaty
w Brazylii bylo przyspieszenie rozwoju gospodarczego kraju. Dobrze wyksztalcona i
wyszkolona populacja jest niezbedna dla spotecznego i gospodarczego dobrobytu danego
kraju. Edukacja odgrywa kluczowa rol¢ w zapewnianiu osobom wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji niezbednych do efektywnego uczestnictwa w spoteczenstwie i gospodarce.
Posiadanie dobrego wyksztatcenia znacznie zwicksza prawdopodobienstwo znalezienia pracy
1 zarabiania wystarczajacej ilo$ci pieniedzy.

Wydatki publiczne na edukacje w Brazylii rosty w latach 1998-2012, z 4,9% PKB w
1998 roku (11,6% wszystkich wydatkéw publicznych) do 6,3% PKB w 2012 roku (15,6%
wszystkich wydatkow publicznych) %%, co ilustruje wykres 3.3.

Wykres 3.3
Wydatki publiczne na edukacje¢ w Brazylii w latach 1998-2012 (% PKB)*
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* Okresy niecigglosci na wykresie oznaczaja brak dostepnych danych.
Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/SE.XPD.TOTL.GD.ZS?page=1 (dostgp dnia 10.01.2016).

#1K.. S. Rosenn, Brazil's Constitution of 1988 with Amendments through 2014, Constitute Project, 2014, s. 141-
149, https://www.constituteproject.org/constitution/Brazil_2014.pdf (dostep dnia 12.02.2016).

292 Wydatki publiczne na edukacje (% PKB, % wszystkich wydatkow rzadowych), Bank Swiatowy,
http://data.worldbank.org/indicator/SE.XPD.TOTL.GD.ZS?page=1,
http://data.worldbank.org/indicator/SE.XPD.TOTL.GB.ZS (dostep dnia 10.01.2016).
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Warto, zauwazy¢, ze wydatki na edukacj¢ nie zawsze silnie korelujg z tym, jak jest
wyksztalcona ludno$¢ danego kraju. To, ze dany kraj wydaje duza cze$¢ swojego PKB na
edukacj¢ nie zawsze oznacza, ze ludnos$¢ bedzie bardziej wyksztatcona. Pewne jest jednak, ze
wzrost wydatkow publicznych na edukacje wywotal znaczng poprawe wskaznikow
skolaryzacji w Brazylii od lat 80-tych XX wieku. Wspétczynnik skolaryzacji brutto na
poziomie szkolnictwa $redniego wyniost 105%2%* w 2005 roku (10% w 1986 roku)?**.
Natomiast zmiany wspotczynnika skolaryzacji brutto na poziomie szkolnictwa wyzszego
przedstawia wykres 3.4.

Wykres 3.4
Wspolczynnik skolaryzacji brutto na poziomie szkolnictwa wyzszego (%)
w Brazylii w latach 2001-2013*
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* Okresy nieciggtosci na wykresie oznaczajg brak dostgpnych danych.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/SE.TER.ENRR (dostgp dnia 10.01.2016).

Wspotczynnik skolaryzacji brutto na poziomie szkolnictwa wyzszego ulegt znacznej
poprawie w latach 2001-2013. W 2001 roku wyniost on prawie 21%. Natomiast w 2013 roku
osiggnat juz poziom ponad 46%. Jednak nadal brakuje wykwalifikowanej kadry z zakresu
nauk technicznych 1 inzynierii, gdyz nauki spoleczne przewazaja wsrdd kierunkow
wybieranych przez mtodych ludzi.

Poddajac analizie wptyw wydatkéw publicznych na edukacj¢ na produkt narodowy
brutto per capita w latach 1998-2012 mozna zauwazy¢ silng korelacj¢ dodatnig (wykres 3.5).
Wspotczynnik korelacji Pearsona®® wyniost 0,95. Linia trendu najlepiej jest opisana przez
funkcje¢ wyktadnicza.

293 Wspotezynnik skolaryzacji brutto moze przekroczy¢ 100% ze wzgledu na wigczenie uczniéw ponizej i
powyzej wieku danej grupy z powodu wezesniejszego lub pozniejszego (powtarzanie) uczgszczania do danego
typu szkoly. )

24 Wspotczynnik skolaryzacji brutto na poziomie szkolnictwa §redniego, Bank Swiatowy,
http://data.worldbank.org/indicator/SE.SEC.ENRR (dostep dnia 10.01.2016).

2% Wspotezynnik okreslajacy poziom zaleznosci liniowej migdzy zmiennymi losowymi. Zostat opracowany
przez Karla Pearsona.
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Wykres 3.5

Wydatki publiczne na edukacje¢ (% PKB) a produkt narodowy brutto per capita
(USD, ceny biezace) w Brazylii w latach 1998-2012
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/SE.XPD.TOTL.GD.ZS?page=1,
http://data.worldbank.org/indicator/NY.GNP.PCAP.CD (dostep dnia 10.01.2016).

Wspotezynnik R-kwadrat?®® wynosi 0,95, co znaczy, ze 95% zmiennosci produktu
narodowego brutto per capita wyjasnianego jest przez zmiany wydatkow publicznych na
edukacje w Brazylii. Zatem wspotzalezno$¢ migdzy tymi kategoriami jest silna.

W przypadku $rodkow przeznaczanych na sfer¢ badan i rozwoju, to sytuacja jest
znacznie gorsza. W 2000 roku Brazylia przeznaczyta 1% PKB na badania i rozw¢j. Wskaznik

ten tylko nieznacznie wzrdst w 2012 roku do poziomu 1,2% PKB (wykres 3.6).

Wykres 3.6
Wydatki publiczne na badania i rozwoj w Brazylii w latach 2000-2012 (% PKB)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS (dostgp dnia 10.01.2016).

2% Wspodlczynnik determinacji ktory okresla jaki procent zmienno$ci zmiennej zaleznej (objasnianej) jest
wyjasniany za pomocg zmiennej niezaleznej (objasniajacej).
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W zakresie wydatkow publicznych na badania i rozwdj nie ma tak wyraznego wzrostu
jak w przypadku wydatkow publicznych na edukacje. Pomimo niewielkiego wzrostu
naktadow na badania i rozwdj prawie dwukrotnie wzrosta w latach 2000-2010 liczba
naukowcow I inzynierow zatrudnionych w sferze B+R. W 2000 roku zatrudnionych byto w
tej sferze 420 naukowcow (na 1 min osob) i 336 inZgnieréw (na 1 min os6b). Natomiast w
2010 roku liczby te wynosity odpowiednio 698 i 644.%%

Poddajac analizie wptyw wydatkow publicznych na badania i rozwdj na produkt
narodowy brutto per capita w latach 2000-2012 mozna zauwazy¢ silng korelacj¢ dodatnig
(wykres 3.7). Wspoétczynnik korelacji Pearsona wyniost 0,92. Linia trendu najlepiej jest
opisana przez funkcje wyktadnicza. Wspotczynnik R-kwadrat wynosi 0,88, co znaczy, ze
88% zmiennosci produktu narodowego brutto per capita wyjasnianego jest przez zmiany
wydatkéw publicznych na badania i rozwdj w Brazylii. Oznacza to, ze wspotzaleznosé
miedzy tymi kategoriami jest wysoka.

Wykres 3.7
Wydatki publiczne na badania i rozwoj (% PKB) a produkt narodowy brutto per capita
(USD, ceny biezace) w Brazylii w latach 2000-2012
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Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS,
http://data.worldbank.org/indicator/NY.GNP.PCAP.CD (dostep dnia 10.01.2016).

W kontekécie dziatan innowacyjnych mozna zauwazy¢ w Brazylii rosnaca liczbe
sktadanych wnioskoéw patentowych w latach 1980-2013 (wykres 3.8).

W 1980 roku ztozonych zostato 8377 wnioskoéw patentowych i do 1996 roku liczba ta
ksztaltowata si¢ na podobnym badz nieco nizszym poziomie. Dopiero po okresie
wprowadzenia reform gospodarczych za rzadow Fernando Cardoso znacznie wzrosla liczba
sktadanych wnioskow patentowych (16235 w 1997 roku). Ten znaczny wzrost liczby
wnioskéw patentowych zainicjowany byt wzrostem aktywnosci innowacyjnej obcych firm
(wykres 3.9).

2" Naukowcy sfery B+R, inzynierowie sfery B+R, Bank Swiatowy,
http://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.SCIE.RD.P6?page=1,
http://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.TECH.RD.P6 (dostep dnia 15.01.2016).
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Wykres 3.8

Liczba wnioskéw patentowych skladanych w Brazylii w latach 1980-2013 (w tys.)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.RESD, http://data.worldbank.org/ind
dnia 10.01.2016).

icator/IP.PAT.NRES (dostep

Wykres 3.9

Liczba wnioskow patentowych skladanych przez rezydentow i nierezydentow

w Brazylii w latach 1980-2013 (w tys.)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,

http://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.RESD, http://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.NRES (dostep

dnia 10.01.2016).

W 1997 roku nierezydenci ztozyli az 13497 wnioskéw patentowych. Od tego okresu

mozna zauwazyC¢ znaczacy wzrost liczby sktadanych wnio

skow patentowych przez

wspomniane wczesniej podmioty gospodarcze. Rodzime firmy nie wniosty znaczacego
wktadu w tym obszarze. W 1980 roku ztozyty 2149 wnioskow. Na przestrzeni kilkunastu lat

liczba sktadanych wnioskow ulegta co prawda podwojeniu, ale w
obcych podmiotow, ktore sktadaja pigciokrotnie wigcej wnioskd

poréwnaniu do aktywnosci
w, jest to niezadawalajacy

wynik. Niskie wydatki na badania i rozw6j spowodowaty, ze rodzime firmy w poréwnaniu z
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zewnetrznymi podmiotami, sktadajg niewiele wnioskow patentowych. Jak wynika z danych
Banku Swiatowego, w 2013 roku krajowe przedsiebiorstwa ztozyly 4959 wnioskoéw
patentowych. Natomiast nierezydenci ztozyli w tym samym okresie 25925 wnioskow.2%

Analizujac zalezno$¢ migdzy liczbg sktadanych wnioskow patentowych w Brazylii i
produktem narodowym brutto per capita w latach 1980-2013 mozna zauwazy¢ silng korelacje¢
dodatnig (wykres 3.10), gdyz wspolczynnik korelacji Pearsona wyniost 0,89. Linia trendu
najlepiej jest opisana przez funkcj¢ wyktadniczg.

Wykres 3.10
Liczba skladanych wnioskéw patentowych a produkt narodowy brutto
per capita (USD, ceny biezace) w Brazylii w latach 1980-2013
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.RESD, http://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.NRES,
http://data.worldbank.org/indicator/NY.GNP.PCAP.CD (dostep dnia 10.01.2016).

Wspbdtczynnik R-kwadrat wynosi 0,79, co znaczy, ze 79% zmiennosci produktu
narodowego brutto per capita wyjasnianego jest w Brazylii przez zmiany liczby sktadanych
wnioskow patentowych. Oznacza to, ze wspotzalezno$¢ miedzy badanymi kategoriami jest
silna.

W zakresie rozwoju zaawansowanych technologii Brazylia nie poczynita znaczacych
postepéw. W 1989 roku eksport produktow o zaawansowanej technologii wyniost 6%
catkowitego eksportu produktow. Natomiast w 2013 roku eksport ten wyniost 10%. 299
Niemniej jednak wraz z liberalizacjg polityk mozna zauwazy¢ wraz z wyrazny rozwoj
systemu innowacyjnego Brazylii.

2% Obliczenia whasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.RESD, http://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.NRES (dostep
dnia 10.01.2016).

% Eksport produktow o wysokiej technologii (% catkowitego eksportu produktéw), Bank Swiatowy,
http://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.TECH.MF.ZS (dostep dnia 15.01.2016).
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3.3 System innowacyjny a dynamika rozwoju Chin

Od zainicjowania reform rynkowych w 1978 roku Chiny przeszly transformacje z
gospodarki centralnie planowanej do gospodarki rynkowej i doswiadczyly od poczatku XXI
wieku szybkiego rozwoju gospodarczego oraz spotecznego (wykres 3.11).

Wykres 3.11

Produkt narodowy brutto per capita w Chinach, Turcji, Meksyku, Kolumbii i Tunezji
w latach 1980-2014 (USD, ceny biezace)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/NY.GNP.PCAP.CD (dost¢p dnia 10.01.2016).

Produkt narodowy brutto per capita w Chinach wyniést w 2014 roku 7400 USD. Przez
dhugi okres, bo w latach 1980-2002 nie wystepowaty spektakularne zmiany w wysokos$ci tego
wskaznika, ale kolejna dekada byla okresem bardzo szybkiego rozwoju gospodarczego.
Wspotczynnik HDI wynidst w 2014 roku 0,727 (90 miejsce w rankingu 188 krajow), co
kwalifikuje Chiny do grupy krajow 0 wysokim poziomie rozwoju spotecznego (w 1990 roku
HDI wyniést 0,501)*. Wzrost PKB érednio 10% rocznie przyczynit si¢ do wyprowadzenia
ponad 500 min ludzi z ubostwa (wykres 3.12). 7,3% wzrostu PKB w 2014 roku jest jednym z
najnizszych pozioméw tego wskaznika od 1998 roku.

Z populacja wynoszaca 1,3 mld os6b Chiny staty sie druga co do wielko$ci gospodarka
na $§wiecie 1 odgrywaja wazng rol¢ w gospodarce swiatowej. Mimo to Chiny pozostajg nadal
krajem rozwijajacym si¢ (ich produkt narodowy brutto per capita stanowi nadal utamek PNB
per capita w krajach rozwinigtych), a ich reformy rynkowe sg niekompletne. Oficjalne dane
pokazuja, ze okolo 100 min ludzi zyje wciaz ponizej krajowego poziomu ubdstwa. W obliczu
jednej z najwigkszych liczby oso6b ubogich na §wiecie (;30 Indiach) ograniczenie ubdstwa
pozostaje podstawowym wyzwaniem dla gospodarki Chin.**

3% tryuman Development ..., op. cit., s. 2008-2015.
%01 China, The World Bank, http://www.worldbank.org/en/country/china/overview, (dostep dnia 08.02.2016).
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Wykres 3.12
Wzrost PKB w Chinach w latach 1980-2014 (% rocznie)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG (dostgp dnia 10.01.2016).

Szybki rozwoéj gospodarczy przyniost wiele wyzwan, w tym silne rozwarstwienie
dochodu spoteczenstwa (wspélczynnik Giniego wyniost w 2013 roku 0,42°%), gwaltowna
urbanizacj¢ 1 nierdwnowage zewngetrzng. Chiny stoja takze w obliczu wyzwan
demograficznych zwigzanych ze starzeniem si¢ spoteczenstwa i wewngtrznej migracji sity
roboczej. W celu osiagnigcia trwalego wzrostu wymagane bedzie przeformutowanie wielu
polityk. Doswiadczenie pokazuje, ze przejscie z poziomu $rednich dochodéw do poziomu
wysokiego dochodu moze by¢ trudniejsze niz przesunigcie si¢ z niskich do $rednich
dochodéw. Dwunasty plan pigcioletni w Chinach (na lata 2011-2015) dotyczyl przede
wszystkim rozwigzania tych problemoéw. Podkreslat on znaczenie rozwoju uslug i dziatan
majacych na celu zmniejszenie dysproporcji spotecznych i srodowiskowych, wyznaczat cele
w kierunku zmniejszenia zanieczyszczenia, zwickszenia efektywno$ci energetycznej,
poprawy dostepu do edukacji i opieki zdrowotnej, a takze rozszerzenia ochrony socjalne;j.
Ponadto 7% cel wzrostu PKB sygnalizuje koncentracj¢ na jako$ci zycia, a nie tylko i
wylgcznie na tempie wzrostu.

Podczas przejscia Chin z gospodarki centralnie planowanej do gospodarki rynkowe;j
niezbedne bylo rowniez wprowadzenie reform w systemie nauki i technologii. Celem tych
zmian byta daleko idaca rekonstrukcja narodowego systemu innowacji Chin. System
innowacyjny w Chinach ewoluowat kilkukrotnie, co doprowadzito do zmiany polityki rzadu
w zakresie technologii i innowacji z wysoce scentralizowanej kontroli do dziatan bardziej
zorientowanych na rynek i wspotprace z réznymi srodowiskami. Gtéwng ideg reform w latach
80-tych XX wieku byta zmiana relacji migdzy producentami i przedstawicielami nauki oraz
ich relacji z rzadem. Podstawowg stabos$cig dotychczasowego systemu 0 bardzo niskiej skali
absorbcji technologii zagranicznych jak i1 krajowych, byta struktura gospodarcza. Nie
zapewniala ona uczenia si¢ 0 odpowiedniej jakosci I nie uwzgledniania informacji ptynacych
z rynku. Brakowato tez wspodtpracy migdzy roznymi podmiotami. Zasoby intelektualne
uczelni i instytutow badawczych nie byly swobodnie udostepniane przedsiebiorstwom. Co
wigcej wiele badan przeprowadzonych przez uniwersytety i instytuty badawcze nie
odpowiadato potrzebom przedsigbiorstw, nie miato przetozenia na proces produkcyjny i jego

%92 Income Gini coefficient, UNDP, http://hdr.undp.org/en/content/income-gini-coefficient (dostep dnia
08.02.2016).
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zmiany. Generalnie przedsigbiorstwa chinskie byly uwazane za takie, ktorym brakuje
$wiadomosci i zdolnosci do kreowania innowacji, a rozwdj technologii opieral si¢ na
nasladownictwie. Nawet po wejsciu Chin do Swiatowej Organizacji Handlu w 2001 roku
wigkszo§¢ firm chinskich koncentrowata si¢ gltownie na zwigkszaniu zdolnosci
produkcyjnych, przy wykorzystaniu taniej sily roboczej i eksploatacji zasobow. Nie
nastgpowata poprawa zdolnos$ci technologicznych, w tym szczegdlnie dotyczacych nowych,
oryginalnych rozwigzan opracowanych koncepcyjnie na terenie Chin. W rezultacie chinskie
firmy sg w gorszej sytuacji pod tym wzgledem na poziomie globalnej konkurencji. Chociaz
liczba innowacji generowanych przez przedsigbiorstwa wzrosta gwaltownie od konca lat 90-
tych XX wieku, o czym swiadczy wzrost liczby zgloszen patentowych, to nadal istnieje luka
mi¢dzy Chinami i $wiatem w tej kwestii. Wiele przedsigbiorstw w Chinach nie posiada praw
wlasnosci intelektualnej i podstawowej technologii oraz nie widzi koniecznosci
wprowadzania ich ochrony. Wielokrotnie zrodtem inspiracji sa innowacje technologiczne
Ameryki i innych zachodnich krajow. Argumentem na rzecz takiego dziatania jest cheé
opierania si¢ na sprawdzonych i skutecznych modelach, a nie konkurowania takimi samymi
projektami. W zwigzku z tym poprawa zdolnosci innowacyjnych przedsigbiorstw jest
problemem wymagajacym rozwigzania przez rzad chinski, ktory jest bardzo skoncentrowany
na wzro$cie innowacyjnosci kraju i przeksztalceniu Chin w innowacyjny naréd do 2020 roku
oraz dazy do osiagniccia pozycji lidera w dziedzinie nauki i technologii do roku 2050°%. W
zwiazku z tym w 2006 roku rzad Chin opublikowat Sredni i Dhugoterminowy Narodowy Plan
Rozwoju Nauki i Technologii (na lata 2006-2020), w ktorym do gtéwnych celow zaliczone
zosta1y3°4:

e wzmocnienie krajowego potencjatu innowacyjnego i zmniejszenie zalezno$ci od
zagranicznych technologii;

e wzrost poziomu rozwoju nauki i technologii w celu promowania rozwoju
gospodarczego i spotecznego oraz utrzymania bezpieczenstwa narodowego poprzez
wzrost wydatkow na sfer¢ badawczo-rozwojowa;

e znaczne zwigkszenie kompleksowego podej$cia do badan podstawowych oraz na
poziomie rozwoju technologii, gdzie sektor przedsi¢biorstw bedzie gtowna sita
napgdowa procesu innowacji.

W koncepcji narodowego systemu innowacji Chiny sa krajem zintegrowanym z
globalng konkurencja. W pazdzierniku 2007 roku Hu Jintao, sekretarz generalny
Komunistycznej Partii Chin, w swoim raporcie do XVII Narodowego Zjazdu Komunistycznej
Partii Chin ogtlosit, Zze Chiny musza zwigkszy¢ swoja zdolno$¢ do tworzenia niezaleznych
innowacji i sta¢ si¢ innowacyjnym krajem. Podkreslit rowniez, ze Chiny powinny jak
najszybciej stworzy¢ narodowy system innowacji oraz wspiera¢ badania podstawowe,
badania w dziedzinie technologii i badania majace znaczenie dla dobra publicznego. Chiny
maja rowniez Stworzy¢ system zorientowany na rynek innowacji technologicznych, w ktorym
gléwna role odgrywaja przedsigbiorstwa.

W 1988 roku, aby zacheci¢ do taczenia si¢ przedsigbiorstw z istniejacymi instytutami
badawczo-rozwojowymi i uczelniami w celu tworzenia organizacji typu spin-off zwanych
NTEs (Przedsi¢biorstwa Nowych Technologii), zostal uruchomiony Program Torch.
Samorzady przyczynily si¢ do inwestycji w infrastruktur¢ 1 stworzenia stref przemystu
wysokiej technologii, ktore staly si¢ inkubatorami dla nowych NTEs. Naukowcy i

303 p, Boeing, P. Sandner, The Innovative Performance of China’s National Innovation System, Frankfurt School
of Finance & Management, Working Paper, 2012, No. 158, s. 4, http://www.frankfurt-
school.de/clicnetclm/fileDownload.do?goid=000000275822AB4 (dostgp dnia 12.02.2016).

304 5. Serger, M. Breidne, China’s Fifteen-Year Plan for Science and Technology: An Assessment, “Asia Policy”
2007, No. 4, s. 144-145, http://docplayer.net/191328-China-s-fifteen-year-plan-for-science-and-technology-an-
assessment.html (dostep dnia 12.02.2016).
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inzynierowie, czesto przy wsparciu swoich macierzystych instytucji, mieli mozliwos¢,
poprzez stworzenie NTEs, komercyjnego wykorzystania swoich wynalazkoéw 1 wiedzy. Tym
samym nierentowne instytuty badawczo-rozwojowe zamienione zostaly w indywidualne
jednostki produkcyjne.®

Od 2008 roku Chiny budujg szereg narodowych platform innowacji, aby wzmocni¢
infrastrukture nauki i technologii, wspiera¢ innowacje technologiczne w przedsigbiorstwach,
w szczegblnosci w matych i $rednich, oraz rozwija¢ narodowy system innowacji. Ogodlnie
rzecz biorgc, narodowe platformy innowacji zostaly opracowane w celu poprawy
innowacyjnosci. Integrujg one wiedz¢ 1 zasoby innowacyjne obecne w przedsigbiorstwach,
uczelniach wyzszych 1 instytutach badawczych. Program ten jest wspierany przez
Ministerstwo Nauki i1 Technologii oraz Ministerstwo Finansow. Narodowe platformy
innowacji sg strategia polityki publicznej, ktéra ma na celu poprawe zdolno$ci innowacyjne;j
konkretnych gatezi przemyshu. Istnieje kilka powodow stworzenia tego programu. Do
najwazniejszych z nich mozna zaliczy¢ ch¢¢ rozwigzania problemoéw generowanych podczas
reformy systemu badan i rozwoju Chin oraz che¢é przezwycig¢zenia stabosci systemu
innowacyjnego. Chiny przeprowadzity reform¢ systemu badan i rozwoju po 1985 roku w
ramach reformy rynku i otwierania si¢ na $wiat. Sam proces reformy systemu nauki i techniki,
podobnie jak reforma systemu gospodarczego przeprowadzony byt metoda prob i bledow
oraz wymagal ptynnej regulacji polityk. Konieczne bylo wyjasnienie rzeczywistego
charakteru prowadzonych przez rzad instytutow badawczo-rozwojowych. Podczas tej reformy
ponad tysigc instytutow zmienilo rodzaj prowadzonej dziatalnosci, a duza ilosé
nierentownych instytutow badawczych stala si¢ czeScig przedsigbiorstw. Natomiast te
instytuty badawcze, ktore prowadzity dziatalnos¢ o silnych efektach zewngtrznych, takich jak
badania i rozwdj w dziedzinie podstawowych technologii, staty si¢ dochodowymi firmami.
Proces taczenia instytutow badawczo-rozwojowych z istniejagcymi przedsigbiorstwami byt
trudny do zrealizowania z powodu ogromnych roznic administracyjnych oraz w kulturze
pracy miedzy taczacymi sie stronami.*°

Jak pokazato doswiadczenie, publiczne instytuty badawcze odgrywaty niewielka rolg w
calym systemie. Natomiast silna wspoOtpraca uniwersytetow z sektorem biznesowym
przyczynita si¢ do sukcesywnego wzrostu zgloszen patentowych. Tym samym podkresla to
centralng rol¢ uniwersytetow w systemie innowacyjnym Chin. W 1985 roku zlozonych
zostalo tacznie 8558 wnioskdéw patentowych. W 2000 roku byto ich juz 51906, natomiast w
2013 roku — 825136, czyli prawie sto razy wigcej niz na poczatku badanego okresu. Stale
rosngce liczby zgloszen patentowych sg efektem zarowno poprawy ochrony praw wiasno$ci
intelektualnej oraz zwigkszenia mozliwosci tworczych (wykres 3.13).

355 Gu, B. A. Lundvall, China’s Innovation System and the Move Toward Harmonious Growth and
Endogenous Innovation, DRUID Working Paper 2006, No. 06-7, s. 19-20,
http://wwwa3.druid.dk/wp/20060007.pdf (dostep 12.02.2016).

%9 3. Li, Q. Deng, O. Sorensen, National innovation platform in China: Theory and evidence from the textile
industry, “Management of Engineering & Technology” 2009, s. 843-856,
http://ieeexplore.ieee.org/xpl/login.jsp?tp=&arnumber=5262044&url=http%3A%2F%2Fieeexplore.ieee.org%2F
xpls%2Fabs_all.jsp%3Farnumber%3D5262044 (dostep dnia 12.02.2016).
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Wykres 3.13
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,

http://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.RESD,
dnia 10.01.2016).

http://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.NRES (dostep

Analizujac liczbe wnioskéw patentowych zlozonych przez rezydentéw i nierezydentow
w Chinach w latach 1985-2013 mozna zauwazy¢, ze wraz rozwojem réznych programoéw na

rzecz wspierania innowacji znacznie wzro

sta liczba sktadanych wnioskéw patentowych przez

krajowe podmioty gospodarcze. Do 2005 roku ilosci wnioskow sktadanych przez rezydentow

1 nierezydentdw byly zblizone (z matymi
zgloszen patentowych mial miejsce pod

wyjatkami w latach 1998 i 1999). Znaczny wzrost
koniec lat 80-tych XX wieku po wprowadzeniu

radykalnych reform dotyczacych przeksztalcenia funkcjonowania instytutow badawczo-

rozwojowych (wykres 3.14).
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Wykres 3.14
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w Chinach w latach 1985-2013 (w tys.)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,

http://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.RESD,
dnia 10.01.2016).

http://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.NRES (dostep
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W 2013 roku podmioty, ktorych krajem pochodzenia byty Chiny, ztozyly 704936
wnioskéw patentowych. Natomiast nierezydenci zlozyli w tym samym okresie sze$ciokrotnie
mniej wnioskow (120200). Zatem krajowe podmioty majg istotny udzial w ksztaltowaniu
praw wlasnosci. Podczas analizy zalezno$ci miedzy liczba sktadanych wnioskow
patentowych w Chinach i produktem narodowym brutto per capita w latach 1985-2013 mozna
zauwazy¢ silng korelacj¢ dodatnig (wykres 3.15), gdyz wspolczynnik korelacji Pearsona
wynidst 0,99. Linia trendu najlepiej jest opisana przez funkcje liniowa.

Wykres 3.15
Liczba skladanych wnioskow patentowych a produkt narodowy brutto per capita
(USD, ceny biezace) w Chinach w latach 1985-2013
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.RESD, http://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.NRES,
http://data.worldbank.org/indicator/NY.GNP.PCAP.CD (dost¢p dnia 10.01.2016).

Wspotczynnik R-kwadrat wynosi 0,99, co $wiadczy o tym, ze 99% zmiennoSci
produktu narodowego brutto per capita wyjasnianego jest w Chinach przez zmiany liczby
sktadanych wnioskow patentowych. Swiadczy to o silnej wspotzalezno$ci badanych kategorii.

Wedhig danych Swiatowej Organizacji Wiasnosci Intelektualnej (WIPO) w 2014 roku
Chiny odnotowaly najwigkszy wzrost liczby miedzynarodowych zgloszen patentowych
(ponad 800 tys. zgloszen patentowych - 14% wzrostu w stosunku do poprzedniego roku).®*’
W ramach Traktatu o wspolpracy patentowej (PCT) WIPO®*® w 2014 roku ztozonych zostato
prawie 2,7 min zgloszen patentowych.”> Oznacza to, ze chinskie innowacje przyczynity sig
do rozwoju miedzynarodowych zgloszen patentowych. Eksperci uwazajg, ze wybitne
osiaggnigcia Chin dowodza wzrostu globalnej konkurencyjnosci chinskiego biznesu. Jednak
rosngca liczba wnioskdw patentowych, nie oznacza, ze Chiny staly si¢ silng gospodarka
zorientowang na innowacje. Owszem robig znaczne postgpy, ale w niektorych branzach, w
zakresie jako$ci i liczby sktadanych wnioskow patentowych, nadal przoduja podmioty
zagraniczne (np. branza telekomunikacyjna). Dane Urzedu Wlasnosci Intelektualnej ONZ

307 statistical Country Profiles - China, WIPO,
http://www.wipo.int/ipstats/en/statistics/country_profile/profile.jsp?code=CN (dost¢p dnia 12.02.2016).
3% Migdzynarodowe porozumienie majgce na celu pomoc w uzyskaniu ochrony patentowej w 148 krajach.
Chiny przystapity do WIPO w 1994 roku.

%99 Total applications, WIPO, http:/ipstats.wipo.int/ipstatv2/keysearch.htm?keyld=201 (dostep dnia
12.02.2016).
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wskazuja, ze patenty w Chinach sg mniej warto$ciowe niz te powstajace W Ameryce czy
Europie.

W zwigzku z powyzszym system platform innowacji zostal wprowadzony w celu
wspierania badan i rozwoju rdzennych technologii, poprawy zdolno$ci innowacyjnych
przedsigbiorstw oraz ksztaltowania wspotpracy miedzy przedsiebiorstwami, uczelniami i
instytutami badawczymi. Ponadto system ten zachg¢ca do przeplywu zasoboéw innowacji
poprzez tworzenie rozwigzan instytucjonalnych i struktur organizacyjnych. Jest to rowniez
proba integracji programéw na poziomie regionalnym i krajowym. Pomimo wielu przemian
gospodarczych nadrzedng role w rozwoju narodowej strategii innowacji petni rzad. W
systemie Narodowych Platform Innowacji dziata on jako organ prowadzacy i nadzorujacy. W
obecnej sytuacji w Chinach system ten nie moze zosta¢ zrealizowany bez wsparcia rzadu. To
przedsi¢biorstwa powinny staé si¢ stopniowo gtowng sitg kreujaca innowacje. W Wielkiej
Brytanii, Holandii i Unii Europejskiej rowniez wprowadzono podobne systemy w celu
wspierania innowacji, ale r6znig si¢ one od chinskiego projektu. Oczywiste jest zatem, ze
kopiowanie doswiadczen innych krajow bedzie prowadzi¢ do probleméw w prowadzeniu
polityki proinnowacyjnej i Chiny powinny znalez¢ wlasng drogg rozwoju narodowych
platform innowacji.>*

Chiny maja narodowy program badan i rozwoju, ktory jest wazny z punktu widzenia
rozwoju sfery nauki i technologii oraz ksztattowania narodowego systemu innowacji. Zanim
zaproponowano koncepcje narodowych platform innowacji Chiny prowadzity juz kilka
krajowych 1 regionalnych programoéw na rzecz wspierania innowacji. Celem utworzonej w
2004 roku Narodowej Platformy Infrastruktury Nauki i Technologii byto zwickszenie
podstawowych badan. W ramach tej platformy tworzone i udostgpniane jest narodowe
laboratorium, aparatura naukowa, system informacji technologicznej i baza naukowa.
Pomimo tego, ze platforma ta koncentruje si¢ na badaniach podstawowych, a nie badaniach
dotyczacych konkretnych wnioskow i nie jest w stanie przenies¢ technologii bezposrednio do
przedsigbiorstw, to pomaga skoncentrowac i podzieli¢ zasoby innowacyjne. W ramach innego
programu powstato Centrum Przekazu Innowacji - sie¢ transferu technologii. Jego celem jest
przyspieszenie przekazywania wiedzy z instytucji badawczych do przedsigbiorstw. W
pierwszej fazie centrum te zbiera informacje od przedsigbiorstw, uczelni wyzszych i
instytutow badawczych odnos$nie zapotrzebowania na wiedzg¢ jak i jej oferowania. Nastepnie
publikuje informacje i pomaga dopasowac oferty do potrzeb. Kolejny Narodowy Kluczowy
Program Technologii Badan i1 Rozwoju prowadzony jest przez Ministerstwo Nauki 1
Technologii oraz Ministerstwo FinansOw. Ma on na celu rozwigzanie kluczowych probleméow
technicznych, ktore dotyczg kilku regionéw czy sektorow oraz sg istotne z punktu widzenia
rozwoju gospodarczego. Ministerstwo Nauki i Technologii zaprasza rozne instytucje, przede
wszystkim przedsigbiorstwa i samorzady, do skladania wnioskéw dotyczacych programow
badawczych. Nastgpnie wnioski te omawiane sg przez ekspertow i zatwierdzane jako cze$¢
ostatecznych programow. Ostatnim etapem jest ustalenie osob i instytucji realizujacych
poszczegolne programy. Realizacje tych programéw nadzoruje Ministerstwo Nauki i
Technologii. Programy finansowane sg w rozny sposdb, w postaci bezzwrotnych lub
preferencyjnych  pozyczek, mozliwosci splacania  dofinansowania czy kapitalu
podwyzszonego ryzyka. Oprocz powyzszych Krajowych programéw samorzady opracowaty
réwniez programy wsparcia regionalnej innowacji. Regionalne platformy integruja zasoby i
$wiadczg ustugi w ramach konkretnego regionu. Wszystkie istniejace programy krajowe i
regionalne tworza podstawe Narodowej Platformy Innowacji. Integracja zasobow innowacji

310 5. Li, Q. Deng, O. Sorensen, Building national innovation platform in China: theoretical exploration and
empirical study, “Journal of Science and Technology Policy in China”, March 2011, s. 59.
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zapewniona przez te programy moze przyczynic si¢ do zwigkszenia efektywnosci w zakresie
wspierania innowacji, a takze zmniejszy¢ koszty rozwoju Narodowej Platformy Innowacji.***
Obecnie Chiny sg waznym $wiatowym graczem w dziedzinie nauki i technologii pod
wzgledem finansowania i zasobow ludzkich w obszarze badan i rozwoju. Wydatki publiczne
na badania i rozw6j miaty wysokie tempo od 0,57% PKB w 1996 roku do ponad 2% PKB w

2013 roku (wykres 3.16).

Wykres 3.16
Wydatki publiczne na badania i rozwéj w Chinach w latach 1996-2013 (% PKB)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS (dostgp dnia 10.01.2016).

Liczba naukowcow zatrudnionych w sferze B+R wzrosta prawie dwukrotnie w latach
1996-2012. W 1996 roku zatrudnionych byto w tej sferze 442 naukowcow (na 1 min osob).
W 2012 roku badania prowadzito prawie tysiac naukowcow.**? Od 2007 roku Chiny zajmuja
drugie miejsce, po Stanach Zjednoczonych, przed Japonig i Wielka Brytania, pod wzgledem
liczby publikacji naukowych w czasopismach.

Poddajac analizie wptyw wydatkow publicznych na badania i rozwdj na produkt
narodowy brutto per capita w latach 1996-2013 mozna zauwazy¢ w Chinach silng korelacje¢
dodatnig (wykres 3.17). Wspotczynnik korelacji Pearsona wynidst 0,93. Linia trendu najlepiej
jest opisana przez funkcj¢ wyktadnicza. Wspotczynnik R-kwadrat wynosi 0,99, co znaczy, ze
99% zmiennos$ci produktu narodowego brutto per capita wyjasnianego jest przez zmiany
wydatkéw publicznych na badania i rozwoj w Chinach. Mozna zatem zauwazy¢ silng
wspotzaleznos¢ miedzy badanymi kategoriami.

> Ibidem, 5. 61-64. ,
312 Naukowcy sfery B+R, Bank Swiatowy, http://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.SCIE.RD.P6?page=1
(dostep dnia 15.01.2016).
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Wykres 3.17
Wydatki publiczne na badania i rozwoj (% PKB) a produkt narodowy brutto per capita
(USD, ceny biezace) w Chinach w latach 1996-2013
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS,
http://data.worldbank.org/indicator/NY.GNP.PCAP.CD (dostep dnia 10.01.2016).

Chiny posiadaja rowniez najwigkszy system edukacji na $wiecie. W 1986 roku rzad
chinski przyjal Prawo o szkolnictwie obowiazkowym, w ktérym ustalono dziewie¢ lat
obowigzkowego i bezplatnego ksztatcenia dla wszystkich chinskich dzieci w wieku od 6 do
15 lat. W kulturze chinskiej edukacja byla zawsze uwazana za najwazniejsza droge do
sukcesu. Chinczycy sa przekonani, ze edukacja daje szanse na lepsze zycie 1 jest droga do
szczg$cia. Metodologia nauczania w Chinach rdzni si¢ znacznie od metodologii zachodnie;.
Duze znaczenie ma uczenie si¢ na pami¢¢ oraz matematyka 1 nauki $ciste. Egzaminy wstepne
przed kolejnym etapem nauczania i cigglte sprawdziany sa standardowa praktyka. Chinscy
uczniowie znajduja si¢ na szczycie migdzynarodowych rankingow edukacyjnych (np. PISA).
Wyniki badan wskazuja, ze Chiny maja system edukacji, ktory wyprzedza wiele zachodnich
krajow. Chociaz chinscy studenci majg duza wigcej wiedzy ksigzkowej niz ich amerykanscy
koledzy, to brakuje im kreatywnos$ci. Wydatki na edukacje nie ulegly znaczacym zmianom od
lat 80-tych XX wieku. Na przestrzeni trzech dekad rzad przeznaczat okoto 2% PKB rocznie
na rozwo6j o$wiaty. W 1982 roku stanowito to 8,2% wszystkich wydatkow rzadowych, a w
1996 roku bylo to juz 16,8% wszystkich wydatkow (ostatnie dostepne dane).*™® W efekcie
tych wysitkow wspotczynniki skolaryzacji brutto w latach 1980-2012 ulegly znacznej
poprawie (wykres 3.18 i wykres 3.19).

313 Wydatki publiczne na edukacje (% PKB, % wszystkich wydatkow rzadowych), Bank Swiatowy,
http://data.worldbank.org/indicator/SE.XPD.TOTL.GD.ZS?page=1,
http://data.worldbank.org/indicator/SE.XPD.TOTL.GB.ZS (dostep dnia 10.01.2016).
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Wykres 3.18
Wspoélczynnik skolaryzacji brutto na poziomie szkolnictwa Sredniego (%)
w Chinach w latach 1980-2013*
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* Okresy nieciaglosci na wykresie oznaczaja brak dostgpnych danych.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/SE.SEC.ENRR (dostep dnia 10.01.2016).

Wspdtezynnik skolaryzacji brutto na poziomie szkolnictwa $redniego w Chinach w
1980 roku wynidst 44%. Natomiast w 2013 roku osiagnat juz poziom 92%.

Wykres 3.19
Wspolcezynnik skolaryzacji brutto na poziomie szkolnictwa wyzszego (%0)
w Chinach w latach 1980-2013*
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* Okresy niecigglo$ci na wykresie oznaczajg brak dostgpnych danych.
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/SE.TER.ENRR (doste¢p dnia 10.01.2016).

Wspdlezynnik skolaryzacji brutto na poziomie szkolnictwa wyzszego w Chinach w

1980 wyniost zaledwie 1%. W 2013 roku sytuacja znacznie poprawita si¢ i wspotczynnik ten
ksztattowat si¢ juz na poziomie 30%.
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Narodowa strategia polityki innowacji Chin wyraza wizj¢ innowacji, ktora jest przede
wszystkim sposobem na przezwyci¢zenie narodowych problemow, a nie osiggnigcia
miedzynarodowej przewagi. Innowacje mogg by¢ narzedziem rozwoju gospodarczego,
sposobem na zwigkszenie dobrobytu regionu lub kraju i zapewnienie miejsc pracy w obliczu
globalnej konkurencji. Zatem odgrywaja zasadniczag role w osiggnieciu dobrobytu
gospodarczego. Istnieje caly szereg probleméw dotyczacych zatrudnienia, dystrybucii,
ochrony zdrowia i1 bezpieczenstwa narodowego, ktore wymagaja szybkiego rozwigzania.
Ponadto kraj stoi w obliczu powaznych probleméw zwigzanych z zanieczyszczeniem
srodowiska. Ten nacisk na problemy spoleczne, srodowiskowe i rozwojowe w konteks$cie
systemu innowacji jest szczegdlnie uzasadniony, gdyz innowacja rozumiana jest jako potezna
sita majagca wplyw na poprawe jakosci zycia. Potowa z obszarow zainteresowan nauki i
technologii w Planie Rozwoju Nauki i Technologii wyraznie koncentruje si¢ na efektach
spotecznych. Chinski narodowy system innowacji, poprzez innowacje w ztozonych
systemach spotecznych, a nie tylko produkcje komercyjnych gadzetéw, jest narzedziem do
osiggania duzych usprawnien spotecznych.

Chiny, nie tak dawno temu prawie zamknig¢te dla migdzynarodowej wymiany
technologii 1 wiedzy, staly si¢ szeroko otwartym systemem innowacji, z ogromnym
naplywem technologii w postaci migdzynarodowych débr kapitatowych oraz bezposrednich
inwestycji zagranicznych. Ciagly wzrost chinskiej gospodarki i poprawa warunkéw
funkcjonowania sa wynikiem wlasnie bardziej intensywnych bezposrednich inwestycji
zagranicznych w sferze badan i rozwoju. Ze wzgledu na stosunkowo matg liczbe krajowych
pionieréw wigkszo$¢ radykalnych innowacji indukowana jest przez zagraniczne podmioty.
Przewaga konkurencyjna systemu innowacyjnego Chin polega na tworzeniu innowacji, ktorej
podstawg jest niejednokrotnie nasladownictwo. Jesli nastapi poprawa warunkéw w systemie
innowacyjnym Chin, w tym zdolnosci absorpcyjnej i powigzan mig¢dzy sektorami oOraz
organizacjami, kraj moze spodziewaé znacznego wzrostu wynalazkow o wysokiej wartos$ci.
Jak wynika z danych Banku Swiatowego w 1992 roku eksport produktéw o zaawansowanej
technologu wyniost 6% catkowitego eksportu produktow. W 2013 roku eksport ten wyniost
Jjuz 27%.

Dotychczasowa pragmatyczna polityka i jej nauka, pomimo widocznych uchybien w
systemie innowacyjnym, byty glownym zrodtem sukcesu Chin. Maja one potencjal, aby
rozwing¢ narodowy system innowacji, ktory bedzie potgznym motorem trwalego wzrostu i
utatwi sprawng integracj¢ rozwijajacej si¢ gospodarki w globalnym handlu i systemie wiedzy.

Y Eksport produktow o wysokiej technologii (% catkowitego eksportu produktéw), Bank Swiatowy,

http://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.TECH.MF.ZS (dostep dnia 15.01.2016).
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3.4 System innowacyjny a dynamika rozwoju Indii
Z 1,2 mld ludnosci Indie stanowig czwartg co do wielkos$ci gospodarke na $wiecie. Ich

wzrost i rozwéj (7,3% PKB w 2014 roku) jest jednym z najbardziej znaczacych osiggnieé
poczatku XXI wieku (wykres 3.20, wykres 3.21).

Wykres 3.20

Produkt narodowy brutto per capita w Indiach, Turcji, Meksyku, Kolumbii i Tunezji
w latach 1980-2014 (USD, ceny biezace)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/NY.GNP.PCAP.CD (dostep dnia 10.01.2016).

Produkt narodowy brutto per capita w 2014 roku wyniost w Indiach 1570 USD. Przez
dtugi okres, bo w latach 1980-2002 nie wystgpowaty spektakularne zmiany w wysokos$ci tego
wskaznika, ale kolejna dekada byta okresem szybkiego rozwoju gospodarczego.
Wspdtezynnik HDI wynidst w 2014 roku 0,609 (130 miejsce w rankingu 188 krajow), co
kwalifikuje Indie do grupy krajow charakteryzujacych si¢ $rednim poziomem rozwoju
spotecznego (w 1990 roku HDI wyniost 0,428) 315 Wzrost PKB érednio 6% rocznie
przyczynit si¢ do stopniowego ograniczania sfery ubostwa (wykres 3.21).

Wykres 3.21
Wozrost PKB w Indiach w latach 1980-2014 (% rocznie)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG (dostep dnia 10.01.2016).

3 Human Development ..., op. cit., s. 2008-2015.
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W ciggu ponad sze$édziesi¢ciu lat od uzyskania niepodlegto$ci kraj ten przeszedt
przetomowa rewolucje rolng, ktory przeksztalcita nardéd znaczaco uzalezniony od importu
zbdz w globalna potege rolna, wiodacego eksportera zywnos$ci. Srednia dtugo$¢ zycia
obywateli wzrosta ponad dwukrotnie, a wskaznik alfabetyzacji — czterokrotnie. Indie beda
mialy wkrotce najwicksze i najmlodsze zasoby sity roboczej na Swiecie. Wspieranie
wyzszego poziomu wyksztalcenia 1 umiejetnosci bedzie miato kluczowe znaczenie dla
wzrostu dobrobytu w szybko globalizujgcym sie $wiecie. Podczas, gdy edukacja podstawowa
w Indiach zostata ujednolicona, efekty ksztalcenia pozostaja nadal na niskim poziomie. Mniej
niz 10% populacji w wieku produkcyjnym posiada wyksztalcenie S$rednie, a wielu
absolwentow nie posiada wiedzy i umiej¢tnosci, aby konkurowac na zmieniajacym si¢ rynku
pracy. Poprawie ulegly rowniez warunki zdrowotne i znacznie powigkszyta si¢ klasa $rednia.
Chociaz wskazniki dotyczace poziomu zdrowia w Indiach ulegly poprawie, to $miertelnos¢
matek i dzieci jest nadal bardzo wysoka, a w niektorych stanach poréwnywalna nawet ze
$miertelnosciag w najbiedniejszych krajach $wiata. Szczegdlnego zainteresowania Wymaga
Zywien%&dzieci w Indiach. Ponad 40% (217 min) niedozywionych dzieci na $wiecie pochodzi
z Indii.

Indie sa siedzibg uznanych na calym $wiecie firm farmaceutycznych i przemystu
stalowego oraz technologii informacyjnych i kosmicznych, co sprawia, ze maja coraz wigksze
znaczenie na arenie mig¢dzynarodowej. Kraj ten znajduje si¢ aktualnie pod wptywem
ogromnej fali urbanizacji. Okoto 10 mIn o0s6b przenosi si¢ rocznie do miast w poszukiwaniu
pracy i nowych mozliwos$ci. Jest to najwicksza migracja ze wsi do miast w tym wieku. Wraz
ze znaczacym rozwojem potencjatu ludzkiego i okreslaniem nowych modeli wzrostu, rosnace
miasta Indii beda istotnie wpltywaly na przyszto§¢ Kkraju i jego mieszkancow w
nadchodzacych latach. W celu stworzenia nowych miejsc pracy, mieszkan i infrastruktury,
aby zaspokoi¢ rosngce aspiracje ludnosci i uczyni¢ miasta bardziej przyjaznymi niezbe¢dne
beda ogromne inwestycje. Generowanie wzrostu bedzie miato kluczowe znaczenie dla ponad
400 min zyjacej nadal w ubodstwie ludnosci Indii (jedna trzecia osoéb ubogich na calym
swiecie)®!’. Ponadto nieréwnomiernosci regionalne, kastowe i dotyczace plei (wspotczynnik
Giniego wyniost w 2013 roku 0,34%'®) stanowia kolejny, istotny problem. Niemniej jednak
wiele stanow Indii wprowadza pionierskie inicjatywy w celu sprostania wyzwaniom Indii i
robig znaczne postepy w kierunku wzrostu sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu. Ich sukcesy
wskazuja droge dla reszty kraju.

Wiysitki zmierzajace do utworzenia silnego Narodowego Systemu Nauki, Technologii i
Innowacji mialy miejsce juz na poczatku industrializacji Indii, tuz po uzyskaniu
niepodlegtosci. Juz w latach 50-tych XX wieku sie¢ wyzszych uczelni technicznych i szkot
inzynierskich obejmowata niemal caly kraj. Ponadto, w przeciwienstwie do Brazylii,
wiekszo$§¢ z tych instytucji byla doskonalej jakosci. Inng cechg indyjskiego systemu
innowacyjnego byto to, ze mimo statej troski o pobudzanie badan naukowych, wigkszo$¢
dziatan sfery badan i rozwoju zostatlo zdominowanych przez sektor publiczny. Poniekad ta
koncentracja przyniosta znakomite wyniki i mozliwosci w strategicznych sektorach, takich
jak obrona, energia atomowa i badania kosmiczne. Pomimo tego, ze do konca 1980 roku
Indie miaty najlepiej wyksztalcony zasob sity roboczej w zakresie technologii oraz
najsilniejszg infrastrukture naukowg 1 technologiczng wsrod krajow rozwijajacych siqslg, to

31 India, The World Bank, http://www.worldbank.org/en/country/india/overview (dostep dnia 08.02.2016).

31 W rzeczywistoéci bezwzgledna liczba 0sob ubogich w najbiedniejszych stanach Indii wzrosta w ciagu
ostatniej dekady ze wzglgdu na wzrost liczby ludnosci.

318 Income Gini coefficient, UNDP, http:/hdr.undp.org/en/content/income-gini-coefficient (dostep dnia
08.02.2016).

319 R. T. Krishnan, The Evolution of a Developing Country Innovation System During Economic Liberalization:
The Case of India, The First Globelics Conference, Rio de Janeiro 2003, s. 2.
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ich system badan i rozwoju nie wspotpracowat z sektorem przemystowym. Przyczyng takiego
stanu byt wysoki poziom protekcjonizmu w polityce substytucji importu pod koniec 1980
roku.

Reformy gospodarcze, ktore wprowadzane byly na poczatku lat 90-tych XX wieku, nie
byty realizowane pod tak silnym wptywem zalecen konsensusu waszyngtonskiego, jak to
miato miejsce w innych krajach rozwijajacych si¢ (np. w Brazylii). W zwiazku z tym, podczas
wprowadzania reformy liberalizacji handlu, oprocz zerwania z silnymi protekcjonistycznymi
praktykami, nie przerwano realizacji polityk przemystowych i technologicznych przyjetych w
kraju przed 1990 rokiem. Innymi stowy, decyzja o liberalizacji handlu i realizacji innych
waznych reform gospodarczych nie oznaczata eliminacji polityk przemystowych i
technologicznych, majgcych na celu doskonalenie indyjskiego systemu innowacyjnego.
Strategie liberalizacji oraz aktywne polityki przemyslowe i technologiczne miaty wzajemnie
si¢ wspiera¢. Tradycyjne programy technologiczne zorientowane na wspieranie badan i
rozwoju w zakresie atomistyki i przestrzeni zostaly utrzymane lub wzmocnione. Ponadto, w
celu skorygowania braku bezposredniego wsparcia finansowego dla badan i rozwoju w
sektorze prywatnym, rzad indyjski stworzyl wiele programéw absorpcji importowanych
technologii przez przemyst oraz rozwijania, wdrazania i komercjalizacji rodzimych innowacji.
Podobnie jak w wigkszosci krajow rozwijajacych si¢ rozwoj przemystu w Indiach rowniez byt
finansowany przez panstwowe banki rozwoju. Indyjski Bank Rozwoju Przemystu udzielat
preferencyjnych kredytow zaréwno w sektorze publicznym, jak i prywatnym.

Poza niekwestionowanymi sukcesami w zakresie atomistyki i przestrzeni kosmicznej
Indie osiaggnety migdzynarodowy sukces w obszarze srednich i wysokich technologii. Migdzy
innymi warto wspomnie¢ o przemysle jednosladow, przemysle farmaceutycznym czy rozwoju
technologii informacyjnej. Do rozwoju przemystu jednosladéw przyczynity sie¢ wspolne
przedsigwzigcia z japonskimi firmami, rozwdj innowacyjnych produktow i wykorzystanie
efektu skali mialy swoje podstawy w chtonnym rynku krajowym. Indyjski przemyst
farmaceutyczny zyskal migdzynarodowe znaczenie od potowy lat 90-tych XX wieku.
Poczatkowo byt silnie skoncentrowany na imitacjach i inzynierii odwrotnej. Wraz z uptywem
czasu indyjskie firmy skoncentrowaty swoje badania na tworzeniu aktywnych sktadnikow,
nowych czasteczek i systemoéw podawania leku.

Przemyst technologii informacyjnych w Indiach byt jednym z najwazniejszych z punktu
widzenia generowania innowacji, przyciagania inwestycji zagranicznych oraz wysokiego
wzrostu gospodarczego w Indiach po 1990 roku. Do rozwoju eksportu ustug IT, w wigkszym
stopniu niz wczesniejszy protekcjonizm, przyczynita si¢ liberalna polityka w zakresie importu
urzadzen (sprzetu). Nie bez znaczenia bylo tez utworzenie w 1988 roku parkow
technologicznych w obszarze oprogramowania, ktore byty silnie zorientowane na zagraniczna
wspotprace. Najwickszy wzrost eksportu zostal odnotowany po 1993 roku 1 byt efektem
modernizacji systemu telekomunikacyjnego w Indiach. Za posrednictwem satelity VSNL do
systemu Intelsat zostaly polaczone parki technologiczne z 13 miast w kraju. W wyniku tych
dziatan  powstaly miedzynarodowe kanaly komunikacji migdzy producentami
oprogramowania i klientami, co wptyn¢to na ozywienie eksportu. Indie niewatpliwie
posiadaja przewage w produkcji oprogramowania, a liberalizacja handlu przyczynita si¢ do
zwigkszenia eksportu w tym obszarze. Produkcja ustug z zakresu oprogramowania pochodzi
gtownie z klastrow znajdujacych si¢ w takich regionach, jak Bangalore, Chennai, Hyderabad,
Bombaj i Delhi. Sektor ustug w Indiach (zwlaszcza segmenty IT) rozwingt si¢ znacznie
bardziej niz produkcja i rolnictwo. Tym samym silnie wzrést popyt na wykwalifikowanych
pracownikow w kraju, jednak podaz wykwalifikowanej sity roboczej byta nadal niska. Ten
aspekt jest szczegOlnie istotny, poniewaz znaczna cze¢$¢ pracownikoOw zatrudnionych w
ustugach IT pochodzi z wyzszych kast spoteczenstwa. Utrzymanie dynamiki rozwoju branzy
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IT czesciowo uzaleznione jest od odpowiedniego wyksztatcenia technicznego i szkolenia
réwniez innych grup spotecznych.*?°

W wielu krajach system edukacyjny zaczat rozwija¢ si¢ stosunkowo niedawno. W
Indiach dopiero w 2009 roku zostala zatwierdzona przez rzad ustawa Prawo o szkolnictwie,
zgodnie z ktérg edukacja w Indiach jest bezptatna i obowigzkowa dla wszystkich dzieci w
wieku od 6 do 14 lat. W latach 1997-2012 wydatki rzadowe na edukacj¢ sukcesywnie
wzrastaly. Wedtug danych Banku Swiatowego w 1997 roku rzad Indii przeznaczat na
edukacje 2,8% PKB (11,1% wszystkich wydatkéw rzadowych), natomiast w 2012 roku
wydatki te wynosily 3,8% PKB (12,9% wszystkich wydatkow)**! (wykres 3.22).

Wykres 3.22
Wydatki publiczne na edukacje¢ w Indiach w latach 1997-2012 (% PKB)*
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* Okresy nieciggtosci na wykresie oznaczajg brak dostgpnych danych.
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/SE.XPD.TOTL.GD.ZS?page=1 (dost¢p dnia 10.01.2016).

Pomimo nieznacznych zmian w zakresie wydatkow publicznych na edukacje¢ nastgpit w
latach 1980-2011 wzrost wspotczynnika skolaryzacji brutto na poziomie szkolnictwa
sredniego i wyzszego (wykres 3.23, wykres 3.24).

Wspotczynnik skolaryzacji brutto na poziomie szkolnictwa $redniego ulegt znacznej
poprawie w latach 1980-2012. W 1980 roku wynidst on 29%. Natomiast po okresie spadku na
poczatku XXI wieku wspotczynnik ten osiagnat poziom 71% w 2012 roku.

W przypadku szkolnictwa wyzszego, to w 1980 roku wspoétczynnik skolaryzacji brutto
wyniost tylko 5%. Po sukcesywnym wzro$cie wspdtczynnik ten w 2013 roku osiagnat poziom
25%. Warto doda¢, ze juz w 1980 roku Indie wyprzedzity azjatyckie tygrysy pod wzgledem
liczby studentéw nauk przyrodniczych, matematyki, informatyki i inzynierii. Pomimo dopiero
rozwijajacego si¢ systemu edukacji Indie ksztalcg cate rzesze inzynierow. Natomiast liczba
naukowcow 1 inzynieréw zatrudnionych w sferze B+R nie ulegla istotnej zmianie w latach
1996-2010. W 1996 roku zatrudnionych byto w tej sferze 152 naukowcow i 111 inzynierow
(na 1 min osoéb). W 2010 roku liczby te wynosily odpowiednio 156 i 100. 322 Warto

320 A Nassif, National ..., op. cit., s. 20-21.

%21 Wydatki publiczne na edukacje (% PKB, % wszystkich wydatkow rzadowych) , Bank Swiatowy,
http://data.worldbank.org/indicator/SE.XPD.TOTL.GD.ZS?page=1,
http://data.worldbank.org/indicator/SE.XPD.TOTL.GB.ZS (dostgp dnia 10.01.2016).

%22 Naukowcy sfery B+R, inzynierowie sfery B+R, Bank Swiatowy,
http://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.SCIE.RD.P6?page=1,
http://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.TECH.RD.P6 (dost¢p dnia 15.01.2016).
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podkresli¢, ze wielu studentow po zakonczeniu studiow, w celu zdobycia doswiadczenia,
wyjezdza za granice (najczesciej do krajow rozwinietych) i pozostaje tam na state.

Wykres 3.23
Wspolczynnik skolaryzacji brutto na poziomie szkolnictwa Sredniego (%)
w Indiach w latach 1980-2012*
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*Okresy nieciaglosci na wykresie oznaczajg brak dostgpnych danych.
Zrddto: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/SE.SEC.ENRR (dostep dnia 10.01.2016).
Wykres 3.24

Wspélezynnik skolaryzacji brutto na poziomie szkolnictwa wyzszego (%)
w Indiach w latach 1980-2013*
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*Qkresy niecigglosci na wykresie oznaczajg brak dostepnych danych.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/SE.TER.ENRR (dost¢p dnia 10.01.2016).
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Poddajgc analizie wpltyw wydatkow publicznych na edukacje na produkt narodowy
brutto per capita w latach 1997-2011 mozna zauwazy¢ stabg korelacje¢ ujemna (wykres 3.25).
Wspoétczynnik korelacji Pearsona wyniost -0,13. Linia trendu nie moze zosta¢ opisana przez
funkcje.

Wykres 3.25
Wydatki publiczne na edukacje (% PKB) a produkt narodowy brutto per capita
(USD, ceny biezace) w Indiach w latach 1997-2011
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/SE.XPD.TOTL.GD.ZS?page=1,
http://data.worldbank.org/indicator/NY.GNP.PCAP.CD (dostep dnia 10.01.2016).

Zmiennos$¢ produktu narodowego brutto per capita w Indiach nie jest wyjasniana przez
zmiany wydatkoéw publicznych na edukacje. Zatem migdzy badanymi kategoriami nie istnieje
wspoéizaleznos¢.

W pordéwnaniu do wydatkow publicznych na edukacje zmiany wydatkow publicznych
na badania i rozwdj przybieraly w latach 1996-2011 tendencj¢ ciagtego wzrostu (wykres
3.26).

W 1996 roku wydatki publiczne na sfer¢ B+R wynosity 0,63% PKB. W 2011 roku
wydatki te nieznacznie wzroslty 1 stanowily 0,82% PKB. Analizujac wplyw wydatkow
publicznych na badania i rozwdj na produkt narodowy brutto per capita w latach 1996-2011
mozna zauwazy¢ w Indiach silng korelacje dodatnig, poniewaz wspolczynnik korelacji
Pearsona wyniost 0,84 (wykres 3.27). Linia trendu najlepiej jest opisana przez funkcje
wyktadnicza. Wspoétczynnik R-kwadrat na poziomie 0,8 swiadczy o tym, ze 80% zmienno$ci
produktu narodowego brutto per capita wyjasnianego jest przez zmiany wydatkéw
publicznych na badania 1 rozw6j w Indiach, a migdzy badanymi kategoriami istnieje silna
wspotzaleznosé.
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Wykres 3.26
Wydatki publiczne na badania i rozwéj w Indiach w latach 1996-2011 (% PKB)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS (dostgp dnia 10.01.2016).

Wykres 3.27
Wydatki na badania i rozwéj (% PKB) a produkt narodowy brutto per capita
(USD, ceny biezace) w Indiach w latach 1996-2011
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS,
http://data.worldbank.org/indicator/NY.GNP.PCAP.CD (dost¢p dnia 10.01.2016).

Analizujac liczbe sktadanych wnioskéw patentowych mozna zauwazyé¢, ze pomimo
nieznacznych zmian w wydatkach na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowsg, nastgpit istotny
wzrost liczby sktadanych wnioskéw od roku 2000, po okresie zatamania w 1999 roku (wykres
3.28).
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Wykres 3.28
Liczba wnioskéw patentowych skladanych w Indiach w latach 1980-2013* (w tys.)
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* Okresy nieciaglo$ci na wykresie oznaczaja brak dostepnych danych.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.RESD, http://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.NRES (dostep
dnia 10.01.2016).

W 1980 roku zlozone zostaly 3024 wnioski patentowe. Po wprowadzeniu reform
gospodarczych wnioskow tych byto juz 10155 w 1997 roku. Natomiast w 2013 roku
odnotowano az 43031 zgloszen patentowych. Spektakularny wzrost liczby wnioskow
patentowych wynikat, podobnie jak w Brazylii, ze wzrostu aktywnosci obcych podmiotow

gospodarczych (wykres 3.29).

Wykres 3.29
Liczba wnioskéw patentowych skladanych przez rezydentéw i nierezydentéw
w Indiach w latach 1980-2013 (w tys.)

40
35

30 -/\
25 /V
/
/

20 = Rezydenci

Nierezydenci

15 /
10 ~

>
\

5
s Y __~

=

0 | B A B S B B B N B B B O B B B S B B B B B B S B R |
O AN < © 00 O AN T © 0O NI © 0 O N
0 C© O 0 00 O O O O O O O © © O i
(o] [e)] D OO OO OO OO O O O o O
™ e ] AN AN AN AN AN NN

*QOkresy niecigglosci na wykresie oznaczajg brak dostgpnych danych.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.RESD, http://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.NRES (dostep
dnia 10.01.2016).
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Nierezydenci, juz od poczatku lat 80-tych XX wieku, sktadali dwukrotnie wiecej
wnioskow patentowych niz krajowe podmioty. W 1999 roku, w okresie zatamania, liczby
sktadanych wnioskow zarowno u rezydentow, jak i nierezydentéw byty zblizone. Po tym
okresie znaczaco wzrosta liczba sktadanych wnioskéw przez nierezydentéw, by osiggnaé
poziom 32362 wnioskow w 2013 roku. Rezydenci ztozyli w tym roku trzykrotnie mniej
wnioskow, bo 10669. Podczas analizy zalezno$ci miedzy liczba skladanych wnioskow
patentowych w Indiach i produktem narodowym brutto per capita w latach 1980-2013 mozna
zauwazy¢ silng korelacj¢ dodatnig (wykres 3.30), gdyz wspolczynnik korelacji Pearsona
wynidst 0,98. Linia trendu najlepiej jest opisana przez funkcj¢ wyktadniczg.

Wykres 3.30
Liczba skladanych wnioskow patentowych a produkt narodowy brutto per capita
(USD, ceny biezace) w Indiach w latach 1980-2013
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.RESD, http://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.NRES,
http://data.worldbank.org/indicator/NY.GNP.PCAP.CD (dost¢p dnia 10.01.2016).

Wspotczynnik R-kwadrat wynosi 0,97, co $wiadczy o tym, ze 97% zmiennosci
produktu narodowego brutto per capita wyjasnianego jest w Indiach przez zmiany liczby
sktadanych wnioskow patentowych i silnej wspotzaleznosci badanych zjawisk.

Analiza tworzenia narodowego systemu innowacyjnego w Indiach jest istotna,
poniewaz wspolne wysitki na rzecz rozwoju innowacyjnego i edukacyjnego - oprocz reform
strukturalnych z lat 90-tych XX wieku — mozna uzna¢ za jedna z gtdéwnych przyczyn
obecnego sukcesu Indii w technologii informacyjnej i komputerowej, a nawet
zrownowazonego Wzrostu gospodarczego. W zakresie rozwoju zaawansowanych technologii
Indie, podobnie jak Brazylia, nie poczynity znaczacych postepow. W 1988 roku eksport
produktow z zakresu zaawansowanych technologii wyniost 4% catkowitego eksportu
produktow. W 2013 roku eksport ten wyniost 8%.3%

Opierajac si¢ na doswiadczeniu krajow rozwinigtych mozna Stwierdzi¢, Zze wzrost
gospodarczy napedzany jest przez rozwdj systemoéw innowacyjnych. Narodowy system
innowacji, w ktoérym, po pierwsze, jest tworzona i rozprzestrzeniana wiedza, a po drugie,
pojawiajg sie¢ wynalazki i innowacje, ma kluczowe znaczenie dla wzrostu gospodarczego
krajow i regionow. Podstawowe reformy w tym obszarze powinny by¢ przeprowadzane z

323 Eksport produktow z zakresu zaawansowanych technologii (% catkowitego eksportu produktéw), Bank
Swiatowy, http://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL. TECH.MF.ZS (dostep dnia 15.01.2016).
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naciskiem na projektowanie interakcji miedzy uzytkownikami i producentami wiedzy oraz
technologii. Ponadto kluczem do sukcesu jest rowniez wWzmacnianie popytu wewnetrznego i
kompetencji krajowych uzytkownikow technologii. Poprawa bazy wiedzy w strategicznych
sektorach jest kolejnym waznym elementem. Natomiast zaprojektowanie instytucji, tak aby
obywatele stali si¢ otwarci na wspolprace i wzajemne uczenie si¢ jest sposobem na
promowanie endogenicznych innowacji, kluczowych z punktu widzenia rozwoju
technologicznego. Nowa strategia rozwoju opiera si¢ wiasnie na tworzeniu endogenicznych
innowacji przy jednoczesnym harmonijnym rozwoju, ktorych podstawa jest rozwdj nauki.
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Rozdzial 4

POLITYKA INNOWACYJNA
A KIERUNKI ROZWOJU GOSPODARCZEGO RYNKOW WSCHODZACYCH

4.1 Formy wspierania innowatoréow a Kierunki rozwoju gospodarczego rynkéow
wschodzacych

Niezwykle istotne jest wyrdznienie panstwa jako gtéwnego systemu wspierania nauki i
rozwoju technologii. Stanowi ono glowny, samoorganizujgcy si¢ system, ktory poprzez
polityk¢ innowacyjng integruje, reguluje 1 kontroluje dzialalno$¢ naukowa oraz
technologiczng™".

Wraz z uptywem lat polityka innowacyjna, gtownie za sprawg rosngcego wplywu
innowacji na rozwéj spoteczno-ekonomiczny, stata si¢ wazng czescig polityki ekonomicznej
panstwa. Polityka innowacyjna to zestaw elementow polityki naukowej i technologicznej,
ktorej celem jest wspieranie innowacyjnosci gospodarki, tzn. wspieranie wprowadzania
nowych produktow, ushug, proceséw technologicznych oraz technik zarzadzania. Przyczynia
si¢ do tego tworzenie klimatu sprzyjajacego innowacjom, wspieranie kultury innowacyjnej
firm oraz rozwijanie ustug na rzecz innowacji.**®> Polityka innowacyjna to dziatalnosé
panstwa 1 innych instytucji publicznych, ktéra sprzyja rozwojowi badan 1 wspiera
wprowadzanie wynikéw badan naukowzfch do praktyki gospodarczej, nowych osiggnigé
wiedzy, wynalazkéw oraz usprawnien®®. Polityka innowacyjna to rowniez dziatalno$é
panstwa prowadzaca do wzrostu innowacyjno$ci podmiotow gospodarczych, a w efekcie
konkurencyjnosci gospodarki. Jej nadrzednym celem jest wykreowanie sprawnego
narodowego systemu innowacji*’’, ktérego zadaniem jest: promowanie innowacji
zwigkszajacych konkurencyjno$¢ gospodarki i poprawiajacych poziom zycia obywateli,
rozw6j gospodarki opartej na wiedzy oraz inicjowanie wspolpracy miedzy elementami
systemu innowacji (przedstawicielami nauki, panstwa i przedsi¢biorstw). Polityka
innowacyjna polega zatem na®?:

- wytyczaniu kierunkéw badan;

- ksztatceniu kadr naukowych;

- tworzeniu infrastruktury badawczo-rozwojowej;

- okreslaniu 1 tworzeniu zasobdéw niezbgdnych do realizacji celow dziatalnosci

innowacyjnej;

- tworzeniu warunkow sprzyjajacych wykorzystaniu i upowszechnieniu wynikow badan

naukowych,

- rozwijaniu wspotpracy miedzynarodowej w zakresie nauki i techniki.

Polityka innowacyjna panstwa tworzy warunki makroekonomiczne i otoczenie prawne
funkcjonowania firm. Powinna rowniez zapewnia¢ szeroki zakres wolnosci gospodarczej,
ochron¢ wlasnosci indywidualnej, dynamizowa¢ mechanizmy konkurencji oraz tworzy¢
warunki sprzyjajace zwigkszaniu oszczgdnos$ci 1 inwestycji. Nalezy podkresli¢, Zze polityka

S8 g, Okon-Horodynska, Jak budowacé ..., op. cit., s. 7.

3% E. Stawasz, Polityka innowacyjna, [w:] K. B. Matusiak (red.), Innowacje i transfer technologii. Stownik
pojec, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 2011, s. 198.

%26 p_ Niedzielski, Znaczenie polityki innowacyjnej, [w:] P. Niedzielski, J. Markiewicz, K. Rychlik, T. Rzewuski,
Innowacyjnosé¢ w dziatlalnosci przedsigbiorstw. Kompendium wiedzy, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego, Szczecin 2007, s. 110 -111.

%273, pangsy-Kania, Puls ..., op. cit., ,Dialog” 2011, Nr 2 (29), s. 76.

28 1hidem, s. 114.
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innowacyjna, poprzez wpltyw na potencjat innowacyjny przedsiebiorstw, ma rowniez istotne
znaczenie w ksztaltowaniu innowacyjnej zdolnosci gospodarki.**®

W ramach polityki innowacyjnej realizowane sg programy, wykorzystywane rozne
narzgdzia, instrumenty i mechanizmy, za pomoca ktorych panstwo oddziatuje na poziom
innowacyjno$ci podmiotow gospodarczych, ktory nastepnie przektada si¢ na innowacyjnosc¢ i
konkurencyjnosc¢ catej gospodarki.

Glownym zadaniem rzadéw, w obliczu procesu globalizacji, jest oddziatywanie na
prawne aspekty dziatalno$ci podmiotow oraz tworzenie warunkéw do sprawniejszego
przepltywu zasobow, wzrostu potencjalu gospodarczego czy rozwoju spoteczenstwa opartego
na wiedzy. W tym kontekscie rzad powinien tworzy¢ ogdlny klimat dla rozwijania inicjatyw
innowacyjnych oraz koncentrowaé sie na realizacji kilku gtownych funkcji®*:

- wspieraniu innowatoré6w poprzez odpowiednie zachgty i mechanizmy;

- usuwaniu przeszkod podczas realizacji innowacyjnych inicjatyw;

- ustalaniu reagujacych struktur badawczych;

- wspieraniu tworczosci i otwarto$ci na pozyskiwanie wiedzy przez ludnos$¢ za pomoca

odpowiednich systeméw edukacyjnych.

Zadaniem narodowej polityki innowacyjnej jest zatem tworzenie i stymulowanie
rozwoju krajowego systemu innowacyjnego. Zadania rzgdu mozna poroéwna¢ do zadan
ogrodnika. Powinien on przygotowa¢ grunt, na ktérym rosliny beda rosty (promowanie
edukacji), nastgpnie je podlewaé (zapewnienie $rodkow finansowych 1 wsparcia dla
innowator6w), usuwac¢ chwasty (np. poprzez konkurencj¢ 1 deregulacj¢) oraz nawozi¢ glebg
(badania i rozpowszechnianie informacji). Ponadto rzady moga skutecznie mobilizowac
wsparcie dla dobrze zdefiniowanych technologii za pomoca programéw na duzg skalg lub w
Scisle okreslonych miejscach, w ktorych skoncentrowane sg talenty i przedsigbiorczos¢.
Wedtug Thierry’ego Gaudina trzonem polityki innowacyjnej sg zatem: polityka technicznej
kulturayg,lpolityka usuwania przeszkod na drodze do innowacji 1 znaczace programy na szeroka
skale.

Narodowe strategie dotyczace obszaru nauki, technologii 1 innowacji stanowig gtowne
zrédlo informacji na temat polityki rzadu w tym zakresie. Strategie te pozwalaja uaktualni¢
wizje¢ rzadu w konteksScie polityki innowacyjnej i jej wktadu w spoteczny oraz ekonomiczny
rozwoj. Umozliwiaja ustali¢ priorytety publicznych inwestycji w nauke, technologie i
innowacje oraz skoncentrowac si¢ na realizacji odpowiednich reform w tym zakresie. Ponadto
mobilizujg aktoréw dziatan innowacyjnych do realizacji specyficznych spotecznych celow,
jakimi jest zapewnienie energii, problemy dotyczace zanieczyszczenia $rodowiska czy
ochrona zdrowia. Opracowanie tych strategii moze rowniez przyczyni¢ si¢ do zainicjowania
wspotpracy réznych grup interesariuszy (instytucji badawczych, rzadu, $rodowiska
biznesowego, a%encji finansujacych, spoleczenstwa), by zbudowac wizj¢ przysztosci systemu
innowacyjnego.**?

Innowacje, wystepujace pod postacia nowych produktéw i proceséw, sa wynikiem
dziatania operatywnych przedsigbiorcéw, rozwoju projektow oraz dzialan majacych na celu
zaspokojenie potrzeb klientow. Wymagaja istotnych inwestycji w badania 1 rozwoj,
kreatywnosci i niejednokrotnie wspolpracy z uczelniami oraz przedsigbiorstwami. Poniewaz
rezultaty innowacji sg bardzo niepewne przedsigbiorcy nieche¢tnie inwestujg w badania i
rozwdj. Obawiajac si¢ ryzyka czesto tlumig kreatywno$¢. Ponadto brak sprzyjajacego

3295, pangsy-Kania, Puls ..., op. cit., ,Dialog” 2011, Nr 2 (29), s. 76.

%30 Innovation Policy. A Guide for Developing Countries, The World Bank, Washington 2010, s. 60.

3 |hidem, s. 61.

332 OECD Science, Technology and Industry Outlook 2014, OECD, Paris 2014, s. 90,
http://www.keepeek.com/Digital-Asset-Management/oecd/science-and-technology/oecd-science-technology-
and-industry-outlook-2014_sti_outlook-2014-en#page4 (dostep dnia 29.02.2016).
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otoczenia i trudnosci w uzyskaniu korzysci ekonomicznych z inwestycji w innowacje
utrudniajg rozwdj wspolpracy miedzy przedsi¢biorstwami oraz mig¢dzy przedsigbiorstwami i
instytucjami badawczymi. Narodowe polityki, ktore wspierajg innowacje, Opierajg si¢ na
zalozeniu, ze zaktocenia w funkcjonowaniu rynku prowadza do niedoinwestowania badan i
innowacji w catej gospodarce. Natomiast potencjalni innowatorzy sg niezdolni do dziatania
we wlasnym interesie, a obostrzenia instytucjonalne i problemy koordynacyjne
uniemozliwiajg instytucjom przyczynianie si¢ do tworzenia innowacji. Polityka innowacji
oraz dziatania wspierajace innowatorOw Maja za zadanie reagowaé 1 rozwigzywac te
problemy. Z praktycznego punktu widzenia generowanie oraz dyfuzja nowych technologii i
wiedzy, wysitki rzadu na rzecz transferu technologii i zdolno$¢ systemu edukacyjnego do
zapewnienia absolwentéw kierunkow Scistych i technicznych wplywajg na potencjat
innowacyjny kraju.

W celu zwigkszenia wydajnosci ekonomicznej W Brazylii przyjety zostat plan (Greater
Plan) na lata 2011-2014, w ktorym centralng rol¢ zajmuja innowacje. Natomiast gtownymi
celami narodowej strategii dotyczacej nauki, technologii i innowacji (ENCTI) na lata 2012-
2015 byto®;

e zmniejszenie luki technologicznej Brazylii w poroéwnaniu z rozwinigtymi

gospodarkami;

e zapewnienie przywoOdztwa Brazylii w obszarze gospodarki opartej na wiedzy

wynikajacego z posiadanych bogatych zasobdéw naturalnych;

e wzmocnienie internacjonalizacji krajowego systemu badan;

e sprzyjanie rozwojowi ekologicznej gospodarki, zmniejszenie regionalnych i

spotecznych nierdwnosci.

W 2013 roku rzad wprowadzil Plan Innowacyjnego Przedsi¢biorstwa, ktorego celami
byto zwigkszenie zakresu badan w firmach, wprowadzanie projektéw charakteryzujacych sig¢
zwigkszonym ryzykiem technologicznym, zapewnienie réznych zrodet finansowania,
maksymalizowanie wykorzystania $srodkow publicznych, skoncentrowanie dziatan na grupie
mikro, matych 1 §rednich przedsigbiorstw oraz zmniejszenie biurokracji.

Dwunasty pigcioletni Plan Rozwoju Nauki i Technologii w Chinach na lata 2011-2015
obejmowal kwestie promowania rodzimych innowacji oraz wktadu nauki i technologii w
rozwigzanie spotecznych wyzwan, jakimi sa ograniczenia energetyczne i $Srodowiskowe,
starzenie si¢ spoteczenstwa czy niezrownowazony rozwdj. Rozwigzanie tych problemdéw
wymagato opracowania istotnych wschodzacych technologii i gatgzi przemyshu. Natomiast
podstawy nauki i technologii miaty by¢ rozwijane poprzez poprawg infrastruktury i
interdyscyplinarno$¢ badan. Gtownym zadaniem planu byto wyeliminowanie niektorych
stabosci systemu innowacji, W tym braku przejrzystosci polityki i nieskutecznego
egzekwowania praw wiasno$ci intelektualnej. W 2013 roku Dwunasty Narodowy Kongres
Ludowy przedstawit strategiczny dokument pt. "Dalsze reformy systemu nauki i technologii
oraz budowa systemu innowacyjnego skoncentrowanego na przedsigbiorstwach”. Polityka ta
miata na celu wzmocnienie powigzan przemystu, nauki i badan oraz wspieranie badawczego i
innowacyjnego potencjatu sektora przedsiebiorstw. Ponadto na poczatku 2013 roku
Ministerstwo Nauki i1 Technologii rozpocz¢to opracowywanie nowelizacji ustawy o0
wspieraniu transferu technologii, ktéora miata uwzglednia¢, w kontekscie transferu
technologii, stosunki rynkowe miedzy uczelniami i przemystem.***

Aktualnie obowigzujacy Sredni i Diugookresowy Plan Rozwoju Nauki i Technologii na
lata 2006-2020 ma na celu przeksztatcenie Chin do 2020 roku w innowacyjne spoleczenstwo.

%33 |bidem, s. 280.

834 Evolution of China’s Innovation Performance 2000-2013, European Commission, Luxembourg 2015, s. 71,
https://ec.europa.eu/research/innovation-union/pdf/evolution_of china_innovation_performance.pdf (dostep
dnia 20.02.2016).
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Wymaga to osiggni¢cia okre$lonego poziomu czterech gléwnych wskaznikéw: wydatkow
publicznych na sfer¢ B+R powyzej 2,5% PKB, rozwoju nauki i technologii przektadajacego
si¢ na co najmniej 60% wzrostu gospodarczego, uzaleznienie od zagranicznych technologii
ponizej 30% oraz obecno$¢ wsrod ;)ie;ciu najlepszych krajow na swiecie pod wzgledem liczby
patentow i publikacji naukowych.3 >

W Indiach juz rezolucja dotyczaca polityki naukowej z 1958 roku zalecata
propagowanie trwatego rozwoju nauki i badan naukowych we wszystkich aspektach zycia.
Technologie mialy by¢ efektem dziatan, stworzonej przez panstwo, naukowej infrastruktury.
Deklaracja dotyczaca polityki technologicznej z 1983 roku podkreslata potrzebe osiggnigcia
kompetencji technologicznych i samodzielnosci w tym zakresie. Polityka naukowo-
technologiczna w 2003 roku potaczyta w jeden obszar nauke i technologie oraz podkreslita
potrzebe inwestycji w sfere badawczo-rozwojowa. Celem bylo, aby rozwigzywaé krajowe
problemy oraz kreowa¢ narodowy system innowacji, zintegrowanie obszardw spoteczno-
gospodarczych z krajowa sferg badawczo-rozwojowa. Lata 2010-2020 noszg miano ,,Dekady
Innowacji” w Indiach. Rzad podkreslit potrzebe realizowania polityki taczenia nauki,
technol;)%é 1 innowacji oraz ustanowit Krajowa Rade Innowacji (National Innovation Council
—NinC).

Zarowno rzady krajow uprzemystowionych, jak i rozwijajacych si¢ realizujg, w celu
wspierania innowatorOw, szereg programoéw pomocowych. Nalezy zwrdci¢ uwage na
zasadnicze kwestie uwzglednione w tych programach®®':

e tworzenie krajowych lub regionalnych strategii dla matych przedsigbiorstw, ktore
maja na celu zaspokojenie potrzeb firm na roznych etapach procesu innowacji
(projekt, rozwoj, dyfuzja);

e zapewnienie dostgpu do witasnego kapitatu lub venture capital, aby wspomoc rozwoj
nowych produktow 1 procesbw oOraz ograniczanie ryzyka zwigzanego z
komercjalizacja nowych produktéw;

e tworzenie centroOw transferu technologii, stuzacych gléwnie nowym i1 malym
przedsigbiorstwom;

e rzadowe wsparcie dla klastrow i sieci, aby staty sie glownymi aktorami w
innowacjach;

e nowe podejscie polityki do posrednikdéw 1 instytucji pomostowych.

Z praktycznego punktu widzenia programy wsparcia koncentruja si¢ na poszczegolnych
kategoriach firm. Pomoc dla duzych firm moze pobudza¢ ich zaangazowanie w badania 1
utatwia¢ ich udzial w projektach badawczo-rozwojowych o duzej skali. Bezpos$rednie
wsparcie dla duzych firm moze jednak zaktocaé konkurencje na rynku. Inaczej jest w matych
1 nowych firmach, ktore sa w niekorzystnej sytuacji ze wzgledu na ich wielko$¢ 1 ograniczony
dostgp wejscia na rynek. Nie nalezy tez zapomina¢, ze do tej grupy zaliczana jest ogromna
wickszo$¢ podmiotéw gospodarczych (w wielu krajach stanowia one ponad 95% wszystkich
podmiotow gospodarczych). W przesztosci niedoceniania byta rola matych i $rednich
przedsigbiorstw w tworzeniu innowacji. Na poczatku XXI wieku wsparcie dla matych firm
znacznie wzrosto, a rzady wlaczyly do swoich programow preferencyjne korzysci dla matych
i $rednich przedsigbiorstw. Stato si¢ to za sprawa dwoch motywow. Po pierwsze, coraz wiecej
innowacji kreowanych byto w matych i nowych firmach. W rzeczywistosSci sg one coraz

rrrrr

istnieje znaczny, niewykorzystany potencjal rozwoju nowych produktow i procesdOw w

3% |bidem, s. 70.

%36 Science, Technology and Innovation Policy 2013, Government of India, Ministry of Science and Technology,
New Dehli 2013, s. 1-2, http://unctad.org/meetings/en/Contribution/CSTD_2013_STI_India.pdf (dost¢p dnia
15.02.2016).

337 Innovation Policy..., op. cit., s. T4.
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matych przedsiebiorstwach. Mimo, ze mate i $rednie przedsigbiorstwa odgrywajg istotng rolg
w gospodarkach krajowych, w szczegodlnosci w zakresie zatrudnienia, to maja ograniczony
dostep do wiedzy technologicznej oraz trudno$ci w mobilizacji duzych zasobow. Te
ograniczenia negatywnie wptywaja na ich wzrost, a w wielu przypadkach, nawet przetrwanie.
Ponadto, menedzerowiec matych przedsiebiorstw niejednokrotnie nie sg $wiadomi nowych
technologii, nie rozpoznaja obszaroOw wymagajacych poprawy. Czesto brakuje finansowych,
organizacyjnych i kierowniczych zdolnosci by zastosowa¢ nowe technologie. Z drugiej
strony, koszty dotarcia do matych firm z odpowiednimi informacjami sg stosunkowo wysokie
dla konsultantow i dostawcow technologii, podobnie jak koszty dostosowania sprzetu do ich
potrzeb. W rezultacie, na rynkach technologii pojawiaja si¢ problemy takie jak: asymetria
informacji, wysokie koszty transakcyjne, brak ekonomii skali. Uzasadniajg one interwencj¢
polityki, zarowno w celu poprawy infrastruktury ustug technologicznych, jak i zachecania do
ich stosowania.**®

Tworzenie nowych przedsigbiorstw jest coraz czgéciej postrzegane jako podstawowe
zrodlo rewitalizacji i rozbudowy lokalnej oraz regionalnej struktury gospodarczej. W
gospodarkach wschodzacych widoczna jest potrzeba rozwoju nowych i w przewazajacej
wigkszosci matych przedsi¢biorstw. Jednak wydatki budzetowe w tych gospodarkach na
rzecz sektora MSP znacznie r6znig si¢ 0d tych w krajach rozwinigtych. Rzady coraz czgsciej
zdaja sobie sprawe, ze innowacje w dziatalno$ci gospodarczej oznaczaja co$ wigcej niz tylko
badania i rozwo6j. Wiedza, ze tworzenie zachet, promowanie dobrego $rodowiska poprzez
zréznicowane ustugi biznesowe>® oraz wspieranie innowatoréw jest konieczne, ale nie
wystarczajace. Oprocz dostepu do obszaru badan i rozwoju oraz fizycznych obiektow, takich
jak inkubacja, komercjalizacja technologii, aby poradzi¢ sobie z niepewno$cig procesu
innowacji 1 zapewni¢ solidng baze finansowsa, niezbedny jest dostgp do odpowiedniego
kapitatu. W poczatkowej fazie rozwoju nowych produktéw i procesdw nie ma zysku lub jest
on na bardzo niskim poziomie. Niwelowanie réznic w finansowaniu ma zatem kluczowe
znaczenie dla nowych firm i dla autonomicznego rozwoju innowacyjnych projektow.
Wiekszo$¢ krajow prowadzi rozne programy dla nowych firm oraz dla matych i $rednich
przedsigbiorstw. Zalicza si¢ do nich ogoélne systemy gwarancyjne, publiczne pozyczki,
programy kapitalu poczatkowego lub programy zwickszenia kapitatu wihasnego. Wiele
uprzemystowionych krajéw posiada pozytywne doswiadczenia z wprowadzenia programéw
publicznego kapitatu podwyzszonego ryzyka (venture capital). Niektore kraje powotaty takie
fundusze. Od 1999 roku Chiny zapewniaja dotacje dla matych firm poprzez fundusz dla
matych, innowacyjnych firm, chociaz w tej grupie dominujg przedsigbiorstwa panstwowe
(tzw. SOEs). Niemniej jednak zostaly obnizone stawki podatku dochodowego i VAT dla
przedsigbiorstw prowadzacych dziatalno$¢ z zakresu zaawansowanych oraz informacyjnych i
komunikacyjnych technologii. Dotyczy to przede wszystkim matych 1 $rednich
przedsigbiorstw, aby wesprze¢ ich rozwo;.

W Brazylii, juz na poczatku lat 90-tych XX wieku, rzad stworzyt wiele nowych
programow skierowanych do sektora matych i $rednich przedsigbiorstw. Poprzez pozyczki i
szkolenia pomagal matym firmom w transferze technologii i rozwoju innowacji. Inicjatywy te
zostaly dodatkowo wzmocnione w 2006 roku ustawg dotyczaca innowacji. W latach 2009-
2011, w ramach programu PRIME, 1,4 tys. malych 1 $rednich przedsi¢biorstw otrzymato
wsparcie finansowe w wysokosci ponad 100 mln USD. Natomiast w latach 2013-2014, w
ramach Planu Innowacyjnego Przedsig¢biorstwa, rzad przeznaczyt prawie 22 mld USD na

%3 |bidem, s. 83-84.

339 Ushuga realizowana na potrzeby organizacji biznesowej. Jest to najczeéciej ushuga informatyczna, ktéra
bezposrednio wspiera proces biznesowy.

30 OECD Science..., op. cit., S. 292.
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inwestycje przedsiebiorstw dotyczace innowacji produktowych lub procesowych.341 W
Indiach natomiast Ministerstwo Nauki 1 Technologii stworzylo Inicjatywe Badan
Innowacyjnych dla Matej Przedsigbiorczosci (SBIRI), ktorej celem jest dbatos¢ 1 wsparcie
rozwijajacych si¢ innowacyjnych technologii i przedsiebiorcow.**

Brak zaplecza finansowego, podczas realizacji innowacji, jest ogromng barierg w wielu
wschodzacych gospodarkach. W Chinach, gdy regionalne firmy potrzebuja kapitatu
podwyzszonego ryzyka, srodki pochodzg z publicznych zrodet. Brak dostepu, zwtaszcza w
przypadku matych firm, do kredytow bankowych jest wielokrotnie wymieniany jako gtdéwna
bariera inwestycji w innowacje i rozwoj. Sposobem na rozwigzanie problemow finansowych
moze by¢ dziatalno$¢ tzw. ,,anioldw biznesu”, czyli organizacji lub osob, ktére zapewniaja
niezb¢dng wiedz¢ (know-how) oraz kapital. Inwestycje ,,aniotow” sa waznym zrodtem
nieformalnego kapitatu wlasnego. W badanych krajach powstaja stowarzyszenia zrzeszajace
»aniotow biznesu”. W Chinach w 2008 roku powstato w Pekinie stowarzyszenie China
Business Angels Network (CBAN), Kktore zrzesza grupe prywatnych inwestorow.
Stowarzyszenie to jest Zrodlem alternatywnego finansowania, wiedzy biznesowej 1 wsparcia
dla obiecujacych firm na wczesnym etapie rozwoju. Podobne stowarzyszenia funkcjonuja w
Indiach (Indian Angels Network (IAN) powstatlo w 2006 roku) i Brazylii (HBS Alumni
Angels of Brazil powstalo z inicjatywy Harvard Business School w 2007 roku). Ponadto
Chiny i Indie, wraz z Australia, Chile, Wilochami, Portugalia, Hiszpania, Turcja,
Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi, Wielka Brytanig i USA, sa czlonkami powstatego w
2007 roku w Brukseli Swiatowego Stowarzyszenia Aniotéw Biznesu (World Business Angels
Association - WBAA)**. Stowarzyszenie to pomaga stworzyé odpowiednie warunki dla
finansowania innowacji i rozwoju przedsigbiorczo$ci na catym $wiecie. Istotne jest, aby
decydenci na calym $wiecie mogli korzysta¢ z informacji gromadzonych przez
stowarzyszenie w celu rozwoju zdolnosci do tworzenia i rozwijania mechanizméw
finansowania oraz publiczno-prywatnego partnerstwa na rzecz wspierania innowacji i
przedsigbiorczos$ci.

Innym instrumentem wykorzystywanym przez rzady w ramach zapewnienia wsparcia
innowatorow sg inkubatory przedsiebiorczosci. Przyczyniaja si¢ one do rozwoju firm poprzez
tymczasowe oferowanie (przy relatywnie niskich kosztach) uzytkowania pomieszczen,
wyposazenia oraz biznesowych 1 technologicznych ustug. Inkubatory maja réznych
sponsoroOw 1 grupy wsparcia w postaci agencji rzagdowych, uniwersytetow, izb handlowych 1
organizacji non-profit. Wedtug Unii Europejskiej tworzenie inkubatorow przedsigbiorczosci
jest skutecznym sposobem stymulowania wzrostu przedsigbiorczosci. Wpltyw inkubacji
biznesu jest bardzo istotny. Szacuje si¢, ze okoto 90% firm korzystajacych z pomocy
inkubatoréw jest nadal aktywna po trzech latach dziatalno$ci. Dziatalno$¢ inkubatorow
przedsigbiorczosci uzasadniona jest rowniez ze wzgledu na stabe powigzania uczestnikoéw
systemu innowacji, ktore moga utrudnia¢ komercjalizacj¢ i dyfuzje technologii w nowych
firmach. Poza tym przedsigbiorcy zaczynajac dziatalno$¢ gospodarczg napotykajg na liczne
przeszkody, do ktérych mozna zaliczy¢ miedzy innymi: wysokie koszty wejscia, brak
kapitatu wtasnego, niewystarczajace techniczne i rynkowe informacje oraz stabe umiejetnosci
w zakresie zarzadzania. Uslugi oferowane przez inkubatory moga pomoéc rozwigzaé
wiekszos$¢ tych problemdw, jednoczesnie zmniejszajac niepewnosS¢ 1 zwigkszajac szanse na
przetrwanie. Inkubatory zlokalizowane w parkach naukowych moga stanowi¢ bodziec
lokalnego rozwoju i przyczynic¢ si¢ do tworzenia nowych miejsc pracy. Sa rowniez sposobem
na zwigkszenie korzysci ptynacych z publicznych wydatkoéw na badania i rozwoj poprzez
promowanie komercjalizacji oraz dyfuzji innowacji. Skuteczne w dziataniu inkubatory musza

L |bidem, s. 280, 282.
%2 1hidem, s. 342.
%3 World Business Angels Association, http://wbaa.biz/?page_id=19 (dostep dnia 15.02.2016).
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przestrzega¢ kilku zasad: elastycznosci, jakosci zarzadzania i ustug, lokalnego wsparcia i
odpowiedniego  finansowania. Podstawowa rola inkubatoréw jest promowanie
innowacyjnosci technologicznej 1 przedsigbiorczosci poprzez wspieranie przedsigbiorstw w
ich wczesnym stadium rozwoju, ale w niektorych krajach sa one uwazane za podstawowy
instrument internacjonalizacji i innowacji.

Wedhug statystyk, ponad 95% nowopowstatych firm opartych na technologii w Chinach
ro$nie w inkubatorach. Pod koniec 2012 roku dziatalo tam 1239 technologicznych
inkubatorow przedsigbiorczosci oferujagcych ponad 20 tysigcy ushug realizowanych przez
prawie 1,5 min ludzi pracujacych w roznych zespotach.*** Wedtug The International Business
Innovation Association w Stanach Zjednoczonych w 2012 roku dziatalo 1250
technologicznych inkubatoréw przedsiebiorczosci®”®, prawie tyle samo co w Chinach. W
1988 roku rzad Chin zatwierdzit wprowadzenie Programu Torch, narodowego planu rozwoju
przemystéow z zakresu zaawansowanych technologii w Chinach w celu rozwoju nauki i
technologii oraz przyspieszenia komercjalizacji ich osiagnieé.**® Program ten realizowany jest
przez, zatozone z inicjatywy Ministerstwa Nauki i Technologii, Chinskie Centrum Rozwoju
Przemystu Zaawansowanych Technologii Torch. Jednym z gtéwnych celow powstania tego
Centrum byla che¢¢ utatwienia internacjonalizacji chinskich przedsigbiorstw. W ogdlnym
ujeciu  Program Torch powstal zatem by promowaé innowacje i rozwija¢ przemyst
zaawansowanych technologii. Wtaczenie o$rodkow innowacji i inkubatoréw do programu
Torch doprowadzilo do znacznego wzrostu ich liczby. Byly one szczegdlnie skuteczne w
taczeniu dziatalnosci przedsigbiorcow, naukowcow i instytucji finansowych oraz wspierania
firm typu spin-off**’. Do 2012 roku, w ramach realizacji Programu Torch, powstato 105 stref
przemystu zaawansowanych technologii realizujacych dziatania o wartosci ponad 10%
PKB3*#. Stworzenie 40 uniwersyteckich parkéw naukowych zachecato réwniez do tworzenia
inkubatoréw w poblizu uczelni. W innych krajach jest znacznie mniej inkubatorow
przedsigbiorczosci 1 parkow naukowych, ale sg one istotnym wsparciem przedsigbiorstw. Jak
szacuje Anprotec (Brazylijskie Stowarzyszenie Parkéw Naukowych 1 Inkubatoréw
Przedsigbiorczosci) Brazylia posiada blisko 400 technologicznych inkubatorow
przedsigbiorczosci i okoto 90 parkéw naukowych®°. W 2013 roku Brazylijska Agencja
Innowacji (FINEP) przeznaczylta na ich dziatalno$¢ 420 mln USD*®. Natomiast w Indiach
szacuje sie, ze liczba technologicznych inkubatoréw przedsiebiorczosci wynosi okoto 300°*,
a celem inicjatywy SBIRI (Small Business Innovation Research Initiative) jest wspieranie
komercjalizacji badan publicznych.

We wszystkich gospodarkach rynkowych rozwingty si¢ rowniez klastry - lokalne
systemy produkcyjne. Klaster przemystowy jest aglomeracja firm, dostawcow,
ustugodawcow 1 instytucji stowarzyszonych w danej dziedzinie. Czesto do klastrow naleza

3% Technology Business Incubators in China, “China Science and Technology Newsletter” 2014, No. 2,
Konsulat Generalny Republiki Ludowej Chin w Houston, http://houston.china-
consulate.org/eng/st/t1125912.htm (dostgp dnia 15.02.2016).

%% Business Incubation FAQ, The International Business Innovation Association
https://www.inbia.org/resources/business-incubation-faq (dostep dnia 15.02.2016).

%8 Torch Program, Torch High Technology Industry Development Center,
http://www.chinatorch.gov.cn/english/xhtml/Program.html (dostep dnia 15.02.2016).

¥ Nowe przedsigbiorstwo, ktore zostato zalozone przez przynajmniej jednego pracownika instytucji naukowej
lub badawczej, studenta badz absolwenta Uczelni, w celu komercjalizacji innowacyjnych pomystow (wiedzy)
lub technologii.

%48 Torch Program, op. cit.

349 Anprotec, http:/anprotec.org.br/site/en (dostep dnia 15.02.2016).

0 OECD Science..., op. cit., S. 282.

%1 Technology Business Incubators: An Indian Perspective & Implementation Guidance Report, Centre for
Internet and Society, India 2014, s. 6, http://cis-india.org/internet-governance/blog/technology-business-
incubators.pdf (dostep dnia 15.02.2016).
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instytucje finansowe i edukacyjne oraz rézne szczeble administracji rzadowej.**® Wedlug
Michaela E. Portera klastry to geograficzne skupiska wzajemnie powigzanych firm,
wyspecjalizowanych dostawcow, jednostek $wiadczacych ustugi, firm dziatajacych w
pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji, konkurujacych migdzy soba, ale takze
wspolpracujacych®2. W ramach koncepcji rozwoju klastrow przedsicbiorstwa postrzegane sa
jako elementy calego systemu, a nie jako odrebne podmioty®*. Klastry staly si¢ bardziej
efektywnym sposobem dziatania organizacji, ¥aczacym zalety konkurencji i wspoOtpracy grup
firm zlokalizowanych w stosunkowo ograniczonej przestrzeni fizycznej. Zapewniaja
korzystny klimat dla innowacji i dyfuzji technologii. Firmy uzyskuja takic ekonomiczne
korzysci, jak: wigkszy zasob pracownikow ze specjalistycznymi umiejetnosciami, wigksze
przepltywy informacji oraz wiedzy, zaufanie pomiedzy firmami funkcjonujgcymi w klastrze,
CO sprzyja wspotpracy i specjalizacji. Elementy te moga przetozy¢ si¢ na wzrost wydajnosci i
zwigkszy¢ szanse rozwoju. Wzrost liczby klastréw mozna zauwazy¢ nie tylko w krajach
uprzemystowionych, ale réwniez w gospodarkach wschodzacych i mniej rozwinigtych.
Wigkszos¢ z tych klastrow znajduje si¢ na powolnej drodze do wzrostu konkurencyjnosci
(konkurujg za pomoca niskiej ceny, tanich materiatow i elastyczno$ci pracy), ale niektore z
nich daza do wzrostu innowacyjnosci, jakosci i elastyczno$ci funkcjonalne;j.

Rzady zdaja sobie sprawe ze znaczenia klastrow w gospodarce. Klastry przyczyniaja si¢
do podnoszenia regionalnej konkurencyjnosci, a w konsekwencji do wysokiej dynamiki
wzrostu®™®. Sa glownym inicjatorem wydajnosci innowacyjnej. Do$wiadczenie krajow
uprzemystowionych pokazuje, ze specjalizacja i wspdlpraca pomiedzy matymi i $rednimi
przedsiebiorstwami moze by¢ réwniez skutecznie promowana przez instytucje publiczne.
Powstawanie grup przedsigbiorstw obniza koszty transakcyjne i ulatwia uczenie si¢. Za
pomocg zbiorowych s$rodkéw, a nie indywidualnych dotacji, polityka moze wspierac
inwestycje zarowno w kapitat rzeczowy, jak i W wartoSci niematerialne oraz prawne. Takie
inicjatywy moga wzmocni¢ popyt na ustugi technologiczne klastréw i wptyna¢ na poprawe
pracy posrednikow, taczac firmy z danego Klastra z migdzynarodowymi firmami w obrebie
parkéw. Samodzielnie mate 1 Srednie przedsigbiorstwa rzadko posiadajg zasoby lub kontakty,
aby skorzysta¢ z bogactwa pomystow produktéw i1 procesow. Jednym ze sposobOow na
przezwyciezenie tej bariery jest potaczenie zasobow i wspolne dziatanie.

W Chinach mate firmy zache¢cane sag do wspotpracy w zakresie badan i rozwoju z
technologicznym wsparciem publicznego laboratorium. Wazng role odegrato tutaj
Ministerstwo Gospodarki. Instytucje wspotpracujace, rady lub stowarzyszenia reprezentujace
klaster zapewniaja mu poczucie tozsamosci i pomoc W uzyskaniu zamowien oraz dotacji.
Moga rowniez petni¢ funkcje rzecznictwa, z pomoca ktorego klastry moga wyrazaé swoje
interesy. Ponadto zachecaja do definicji wspdlnych standardow, zasad i norm, ktore
pobudzajg konkurencje lub wplywaja na zwigkszenie wydajno$ci i ustanawiajg agendy na
rzecz wzrostu gospodarczego. Instytucje te mogg organizowac szkolenia i wspierac¢ transfer
wiedzy wsrdd uczestnikoOw sektora przemystowego. Ich rola moze by¢ istotna w Krajach
rozwijajacych sie. Polityka w krajach uprzemystowionych polega zazwyczaj na stymulowaniu
tworzenia klastrow, kreowaniu odpowiedniego klimatu dla ich rozwoju oraz promocji.

Waznym celem w Chinach jest powtorzenie sukcesu klastrow  krajow
uprzemystowionych poprzez promowanie parkéw przemystowych i naukowych. Chinskie

%2 Clusters For Competitiveness. A Practical Guide & Policy Implications for Developing Cluster Initiatives,
The World Bank, International Trade Department, February 2009, s. 1,
http://siteresources.worldbank.org/INTRANETTRADE/Resources/cluster_initiative_pub_web_ver.pdf (dostep
dnia 15.02.2016).

38 M. E. Porter, Porter ..., op. cit., S. 246.

%4 B, Plawgo, Polityka rozwoju klastréw, [w:] B. Plawgo (red.), Potencjal rozwoju regionalnego — wojewddztwo
podlaskie, Biatostocka Fundacja Ksztalcenia Kadr, Biatystok 2007, s. 400.

3 Ihidem, s. 400.
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parki naukowe ewoluowaty od koncentracji na produkcji wysokiej technologii na eksport do
koncentracji na podmiotach, ktore wspierajg zroédta innowacji. Firmy poktadajag w parkach
naukowych nadzieje, ze umozliwia one uzyskanie wsparcia rzadowego. Zaréwno w
gospodarkach wschodzacych, jak i rozwinigtych, wiele parkéw naukowych poszukuje, za
pomocag polityki preferencyjnych podatkow i réznych sposobdéw wsparcia, zagranicznych
inwestycji. Blisko$¢ dostawcow 1 podwykonawcow czesto ulatwia zaangazowanie
mi¢dzynarodowych firm. Zagraniczni inwestorzy przyczyniajg si¢ do pozytywnych skutkow
dla lokalnego biznesu. Gdy przedsigbiorstwa znajduja si¢ w tym samym miejscu i uczestnicza
w zorganizowanych sieciach, jak ma to czesto miejsce w przypadku parkow naukowych,
efekty pojawiaja si¢ szybciej i sa znacznie bardziej widoczne. Istnieje tez mozliwo$¢
zapewnienia innowacji w ramach sieci powigzan. W przeciwienstwie do klastréw, ktore nie
wymagaja czlonkostwa w stowarzyszeniu lub w zbiorowych podmiotach, firmy w sieci
wspotpracujg ze sobg niekoniecznie w tym samym miejscu lub niekoniecznie polaczone sg
pewnego rodzaju umowami.

Warto zauwazy¢, ze ws$rod najprezniej dziatajacych klastrow technologicznych na
swiecie, obok Doliny Krzemowej, Tech City w Londynie, paryskiego klastra Saclay czy
amerykanskiego klastra w Bostonie, wymienia si¢ indyjski klaster Bangalore i chinski klaster
w Pekinie.**®

Sektor publiczny oferuje rowniez ustugi biznesowe dla firm. Strategiczne znaczenie dla
polityki innowacyjnej maja takie ustugi, jak: podstawowe ushugi biznesowe dotyczace
promocji, marketingu, internacjonalizacji, ustugi zwiazane z rozszerzaniem technologii,
ustugi dotyczace metrologii, norm, badan i kontroli jako$ci, wprowadzania innowacji w
zakresie organizacji i zarzadzania oraz informacji 1 komunikacji. Organy rzadowe 1 niezalezne
publiczne agencje moga zapewni¢ te ushugi na zasadzie partnerstwa publiczno-prywatnego.
Ustugi te, poprzez zapewnienie nowej wiedzy i wyzwalanie procesOw uczenia si¢, majg na
celu zwigkszenie konkurencyjnosci i szans rynkowych przedsi¢biorstw, zwlaszcza tych
innowacyjnych. Takie ustugi moga przyczyni¢ si¢ do przyspieszenia rozwoju gospodarczego.
W krajach uprzemystowionych ustugi te §wiadczone sg przede wszystkim przez podmioty
prywatne. Natomiast na rynkach wschodzacych 1 w mniej rozwinigtych gospodarkach
swiadczenie uslug przez sektor prywatny jest we wczesnym stadium rozwoju.
Przedsigbiorstwa prywatne niejednokrotnie nie $wiadcza takich ustug z powodu braku
do$wiadczenia, konieczno$ci poniesienia duzych naktadow inwestycyjnych 1 czesto
powolnego zwrotu z inwestycji. W Chinach publiczny sektor odgrywa wiodaca role w
dostarczaniu zbiorowych wuslug oraz udzielaniu wsparcia w realizacji programow
innowacyjnych w przedsigbiorstwach. Przykladem jest platforma publicznych ustug z zakresu
B+R w Szanghaju, ktéra w celu wsparcia przedsigbiorczosci i1 zarzadzania oferuje szeroki
wachlarz ustlug biznesowych dotyczacych procesu rozwoju innowacji, poczawszy od
wymiany informacji naukowej 1 transferu technologii, a skonczywszy na testowaniu
technologii.

Do specjalistycznych ustug zalicza si¢ réwniez podstawowe ustugi dotyczace promocji
inwestycji, rozszerzone ustugi technologiczne, ustugi dotyczace okreslenia standardéw, centra
produktywnosci oraz ustugi informacyjne i komunikacyjne.

Podstawowe ustugi zwigzane z promocja inwestycji odgrywaja ogromne znaczenie nie
tylko w zwigkszaniu liczby krajowych inwestycji, ale przede wszystkim w zachgcaniu do
inwestowania przez zagraniczne podmioty (bezposrednie inwestycje zagraniczne). Wymaga
to wielu dziatan 1 w tym celu powotywane sa agencje promocji inwestycji (IPA), ktore
zajmujg si¢ migdzy innymi: okre§laniem zadan polityki, priorytetdéw oraz form interwencji,

356K Maxey, Infographic: World Innovation Clusters, 2013,
http://www.engineering.com/DesignerEdge/DesignerEdgeArticles/ArticlelD/6102/Infographic-World-
Innovation-Clusters.aspx (dostep dnia 29.02.2016).
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budowaniem kampanii promocyjnych dla potencjalnych inwestorow, zaspokajaniem potrzeb
zainteresowanych inwestorow oraz realizacja strategii dotyczacej dziatalno$ci promocyjne;j.
W wielu krajach wschodzacych agencje promocji inwestycji maja dobre wyniki wydajnosci.
W 2005 powstal w Brazylii program Pro-Inova, ktéry wspiera dziatania innowacyjne poprzez
dyfuzj¢ informacji dotyczacych dostgpnych narzedzi i mechanizmow. Natomiast gtéwnym
celem powstatlego w 2012 roku, z inicjatywy Brazylijskiej Agencji Innowacji (FINEP),
programu Inovacred, byla, poprzez rozwdj bankow, publicznych agencji promocji badan i
panstwowych bankow komercyjnych, decentralizacja finansowania przedsi¢biorstw. Do 2018
roku program ten zaklada powstanie 20 agencji finansowych, ktore beda finansowatly
funkcjonowanie okoto 2000 firm 0 tacznej kwocie okoto 800 mln USD.*’

W ramach rozszerzania technologii realizowane sg male, ale dochodowe ulepszenia
istniejacych technologii w firmach. Programy dotyczace rozszerzania technologii zasilaja
firmy przede wszystkim w zasoby, ktore umozliwiajg znalezienie odpowiednich rozwigzan
technologicznych.

Firmy, ktére nawigzujg wspoétprace z innymi podmiotami w calym tancuchu wartosci,
potrzebuja ustalonych wspdlnie standardowych praktyk biznesowych dotyczacych zawierania
umow, rozliczania, zarzadzania projektami, komunikacji podczas projektowania oraz
informacji z zakresu inzynierii. Standardy te nie miatyby sensu w przypadku braku zdolnosci
do precyzyjnego mierzenia roznych cech (chemicznych, fizycznych itp.). Podstawa procesow
normalizacyjnych jest metrologia. W krajach mniej rozwinigtych systemy metrologii,
normalizacji i jako$ci przemystowej zintegrowane s3 tylko do pewnego stopnia, a ich ustugi
sa czesto ograniczone. Standardy modelowane sg gltownie normami ISO, ale certyfikacja
jakosci jest powolna 1 niewystarczajaca. Kraje te, by wzmocni¢ swoja zdolno$¢ do innowacji i
eksportu, musza zwigkszy¢ swoje zdolnosci w dziedzinie metrologii, testowania i kontroli
jakosci. Jednoczes$nie muszg stawi¢ czola nowym wyzwaniom, takim jak przyspieszone cykle
rynkowe produktow, nowe wymagania regulacyjne dla zrownowazonego spoteczenstwa, czy
konieczno$¢ dzialania na globalnych rynkach. Stabosci w ustanawianiu norm i procesow
akredytacji sg istotnymi problemami. W Brazylii na przyktad przepisy techniczne sg tworzone
przez rézne centralne organy takie, jak ministerstwa i instytucje regulujace. Natomiast
krajowe agencje, ktore certyfikuja systemy zarzadzania jakoscia, dziatajg niezaleznie 1 czasem
pojawiaja si¢ kontrowersje odnosnie "obiektywnego™ charakteru ich ocen.

Centra produktywnos$ci, ktére $wiadczg ustugi specjalistyczne, skoncentrowane sa
bardziej na przemystowym niz na technologicznym rozwoju. Wspodtpracuja z firmami, aby
wptywaé na podnoszenie efektywnosci 1 wydajnosci produkcji. Sg one na ogot finansowane
przez rzad wlasnie w celu promowania $wiadomos$ci potrzeby zwigkszenia wydajnosci.
Centra produktywnosci dostarczaja prywatnym firmom cennych informacji i ustug. Na
przyktad Rada Produktywnosci Hongkongu (Hong Kong Productivity Council), w ramach
srodkow publicznych, dostarcza informacji z zakresu migdzynarodowych standardow i
jakos$ci oraz zapewnia szkolenia i doradztwo dla matych firm*®. Obstuguje ponad 4000 firm
rocznie. Rada dziata jako agent importu technologii, dyfuzji i rozwoju gtownych sektoréw
przemystowych gospodarki. Identyfikuje nowe technologie na migedzynarodowym rynku,
buduje swojg wiedz¢ na temat tych technologii, a nastepnie wprowadza je do firm.

Swiadczenie ustug informacyjnych wymaga technicznie kompetentnych specjalistow.
Ustugi te s3 najmniej uzaleznione od konkretnych grup przedsiebiorstw. Agencje
informacyjne oferujg ogdlnie dostgpne ustugi, mozliwe do wykorzystania przez wszystkich.
Wigkszo$¢ agencji na catym $wiecie udostgpnia uslugi informacyjne na swoich stronach

T OECD Science..., op. cit., S. 282.
%% Hong Kong Productivity Council, https://www.hkpc.org/en/corporate-info/about-hkpc (dostep dnia
29.02.2016).
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internetowych, gdzie mozna przeszukiwa¢ ich bazy wiedzy. Niejednokrotnie centra
informacji upowszechniajg wyniki prowadzonych badan.

W wielu krajach wspieranie innowatorow stalo si¢ waznym zadaniem polityki
innowacyjnej. Zapewniaja je rozne instytucje, ktore oferuja specjalistyczne ushugi dla
przedsigbiorstw. W krajach uprzemystowionych infrastruktura ustug biznesowych rozwija si¢
od kilku dekad i ulegta znacznej poprawie. Ustugi te odpowiadaja za tworzenie znacznej
czesci PKB i1 zatrudnienia we wszystkich uprzemystowionych krajach. Pozostaja gléwnym
czynnikiem wydajnosci innowacyjnej krajow. Natomiast w krajach rozwijajacych si¢ sa one
czesto kopiowane z krajow rozwinigtych. Dziatania instytucji wspierajacych innowatorow sg
czesto nieefektywne. Instytucje te nie posiadajg dostatecznego wyposazenia, a pracownicy sa
stabo wynagradzani. Nie zwraca si¢ wystarczajgcej uwagi na potrzebe zwickszenia zdolnoscli
absorpcyjnych firm oraz tworzy si¢ nierealne strategie, ktore ktada przesadny nacisk na
rozw6j] wiodagcych technologii. W wielu uprzemystowionych krajach, aby zwigkszy¢
skutecznos¢ polityki, w centrum strategii stawia si¢ firmy, gtdéwnie mate i nowe. Ogromne
znaczenie ma tutaj witasnie funkcjonowanie inkubatoréw przedsigbiorczosci, ktorych wiele
powstaje w gospodarkach rozwijajacych si¢, a przede wszystkim wschodzacych. Brak
srodkdéw finansowych dostepnych na wczesnych etapach procesu innowacyjnego zostato
podkreslone nie tylko przez S$rodowiska biznesu, ale takze przez decydentow. Kraje
uprzemystowione poprawily regulacje gietdowe 1 zwigkszyly dostepnosé kapitatu
podwyzszonego ryzyka z dodatkowych $rodkéw budzetowych, szczegoélnie dla matych i
srednich przedsigbiorstw. W wigkszosci krajow rozwijajacych si¢ te finansowe rynki sg w
poczatkowym stadium rozwoju. Rzady sa bardziej Swiadome potrzeby wspierania klastrow i
sieci ze wzgledu na ich potencjat innowacyjny, ich zbiorowa wydajnos$¢ i rosnacy wptyw na
dziatalnos$¢ gospodarcza. Podstawa klastrow jest blisko$¢ fizyczna i1 wspdlna "kultura
regionalna" (wspdlne praktyki, postawy, oczekiwania, normy i wartosci), ktore ulatwiaja
przeptyw i wymiang zastrzezonej wiedzy. W uprzemystowionych krajach do najbardziej
popularnych inicjatyw zwigkszenia wydajnosci i mozliwosci innowacyjnych zalicza si¢
finansowanie koordynatorow oraz wzmocnienie tancuchow produkcyjnych. Z drugiej strony,
niektore kraje sa wyraznie zaniepokojone szybkim rozprzestrzenianiem si¢ srodkéw wsparcia
innowacji oraz konieczno$cig racjonalizacji oraz uproszczen. Nie wszystkie systemy
innowacyjne sa optacalne, co0 moze by¢ mylace dla biznesu. Wigkszo$¢ krajow koncentruje
si¢ na podejsciu systemowym, ktore podkresla potrzebe optymalizacji r6znych form wsparcia
oraz wprowadzania reform strukturalnych. Podejscie to moze by¢ takze uzyteczne w wielu
krajach rozwijajacych si¢, w tym na rynkach wschodzacych.

4.2 Ramy prawne innowacji a kierunki rozwoju gospodarczego rynkéw wschodzacych
Innowacje w krajach rozwijajacych si¢ polegaja przede wszystkim na przejeciu i
adaptacji istniejacych technologii, a nie kreowaniu oryginalnych rozwigzaniach. Zdolnos¢
tych krajow do tworzenia innowacji zalezy zatem, z jednej strony, od zagranicznych zrodet
wiedzy i technologii, a z drugiej strony, od zdolnos$ci kraju do absorpcji, adaptacji i dyfuz;ji
innowacji. Zasady handlu mig¢dzynarodowego oraz porozumienia dotyczace wlasnosci
intelektualnej silnie wptywajg na zdolno$¢ krajow do przyciggania partneréOw i inwestycji
zagranicznych oraz osiagania korzysci z transferu technologii poprzez zwigkszenie
mozliwosci handlowych i stymulowanie lokalnych innowacji. Budowanie sprzyjajacego
otoczenia, ktore jest zarowno atrakcyjne dla inwestycji zagranicznych, jak i dla lokalnych
innowatoréw, adaptacja technologii i rozpowszechnianie wiedzy wymagaja odpowiednich
ram instytucjonalnych. Polityka rzadu dotyczaca wspierania innowacji powinna rozpoczynac
si¢ od reform, ktore majg na celu zaktualizowanie ram prawnych i instytucjonalnych w
zakresie innowacji oraz usuni¢cie biurokratycznych, legislacyjnych i regulacyjnych przeszkod
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dla innowacji. Przeszkody te dotyczg przepisow prawa konkurencji, pozwolen na
prowadzenie dziatalno$ci, zezwolen rzadowych, norm technicznych i standardéow, procedur
celnych i wielu innych przepisow oraz procesow.

5 lipca 2004 roku Izba Reprezentantéw Kongresu Brazylii przyjeta Ustawe o
innowacjach. Ustawa ta miata zapewni¢ ramy prawne potrzebne do poprawy zdolnosci kraju
do generowania i komercjalizacji technologii oraz zapewni¢ zachgty do realizacji dziatalnos$ci
innowacyjnej oraz utatwic¢ realizacj¢ badan naukowych i technologicznych prowadzonych
przez sektor prywatny, w szczegdlnos$ci przez male i $rednie przedsigbiorstwa. Aby poprawié¢
innowacyjno$¢ kraju muszg by¢ stworzone odpowiednie warunki, by zacheci¢ firmy do
inwestowania i1 zaangazowaé je w rozwdj technologiczny. Glownym miejscem dziatan
innowacyjnych powinna by¢ firma. Tymczasem w wigkszosci krajow na $§wiecie glownym
zrodlem finansowania sfery badawczo-rozwojowej jest sektor publiczny.

Ustawa o0 innowacjach w Brazylii miata zapewni¢ zachety do tworzenia powigzan
kooperacyjnych migdzy publicznymi instytucjami naukowymi i technologicznymi oraz
przedsiebiorstwami w celu opracowania nowych technologii. Ustawa ta wprowadzita réwniez
mozliwo$¢ wykorzystywania publicznych laboratoriéw przez mate i §rednie przedsigbiorstwa.
Jednostki te sg niezbedne podczas opracowywania i wdrazania innowacyjnych projektow.
Ponadto umozliwita naukowcom podjecie pracy w roznych instytucjach naukowych i
technologicznych, aby realizowa¢ wspolne projekty. Miala rowniez uregulowac
wykorzystywanie praw wlasnosci intelektualnej miedzy naukowymi i technologicznymi
instytucjami oraz firmami. Korzy$ci wynikajace z komercjalizacji wtasno$ci intelektualnej
powinny by¢ dzielone pomiedzy naukowcow, instytucje naukowe oraz firmy prywatne. W
tym celu instytucje naukowe i technologiczne s3 odpowiedzialne za stworzenie Biur
Innowacji Technologicznych, zajmujacych si¢ zarzadzaniem technologiami generowanymi
przez naukowcoéw, zwlaszcza w kontekscie wilasnosci intelektualnej i licencjonowania oraz
posrednictwem miedzy podmiotami sektora publicznego i prywatnego. Jeden z rozdziatow
ustawy reguluje nabywanie przez instytucje naukowe 1 technologiczne wtlasnosci
intelektualnej od niezaleznych wynalazcéw, co ma wptyna¢ na zwigkszenie liczby zgloszen
patentowych, zwlaszcza ze strony instytucji prywatnych. W tym kontekscie wiasnosc¢
intelektualna jest kluczowym narzedziem w procesie innowacji. Biura Innowacji
Technologicznych miaty natomiast negocjowa¢ udzial w korzy$ciach wynikajacych z
komercjalizacji wynalazku.**

Rozdziat IV ustawy o innowacjach wprowadzat rowniez nowe, istotne zachety w celu
wspierania dziatan innowacyjnych w przedsigbiorstwach. Na przyktad, poprzez uznanie roli
sektora prywatnego w rozwoju nowych technologii, prawo umozliwia publicznym
instytucjom  finansowym przydzielanie prywatnym firmom bezzwrotnych $rodkoéw
finansowych. Tego typu dziatania byly wcze$niej zakazane. Ponadto, aby stymulowaé
innowacyjne projekty w mikro i matych przedsigbiorstwach, zostal wprowadzony wymog
wspierania przez agencje finansowe konkretnych programéw.**® W tym celu w 2007 roku
zostaly rowniez zmodyfikowane regulacje dotyczace zwolnien podatkowych.

Wraz z wejSciem w zycie ustawy o innowacjach w Brazylii oczekiwano, ze prawo
bedzie stanowi¢ impuls do zwigkszenia skali wspolnych dziatan instytucji akademickich i
potencjalnie innowacyjnych przedsigbiorstw. Jednocze$nie ustawa miata ulatwic
wykorzystywanie ustalonych juz kompetencji publicznych instytucji naukowych 1
technologicznych oraz zwigkszy¢ zaangazowanie sektora prywatnego w projekty
innowacyjne. Najwazniejszymi celami ustawy bylo wprowadzenie nowych praktyk,
wykazanie silnej woli rzagdu do wspotpracy i uznanie, ze nauka 1 technologia s3 w centrum

%9 M. B. A. Pascoa, In Search of an Innovative Environment - the new Brazilian Innovation Law, INPI,
http://www.wipo.int/sme/en/documents/brazil_innovation_fulltext.html (dostep dnia 07.03.2016).
360 H

Ibidem.
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rozwoju gospodarczego oraz przemian spotecznych. Dodatkowo plan Brazylii na lata 2011-
2014 (Greater Plan) w celu zwickszenia wydajnosci ekonomicznej nadat innowacjom istotne
znaczenie 1 zawieral propozycje znaczacych zmian w ramach prawnych, ktorych istotg miato
by¢ zwigkszenie skali innowacyjnosci.

W Chinach réwniez zostalty wprowadzone rozwigzania prawne, ktorych celem byto
przede wszystkim zainicjowanie w tym zakresie dziatalnosci badawczo-rozwojowej oraz
wspotpracy réznych podmiotow. W 1993 roku (ostatnia nowelizacja w 2007 roku) zostata
przyjeta ustawa o rozwoju nauki i technologii (Law of the People's Republic of China on
Science and Technology Progress) oraz w 2002 roku - ustawa o popularyzacji nauki i
technologii (Law of the People's Republic of China on Popularization of Science and
Technology).3®

Ustawa z 1993 roku zawiera przepisy dotyczace strategii panstwa w kontekscie
promocji praw wiasnos$ci intelektualnej oraz ochrony tych praw, ktore zostaty uzyskane przez
przedsigbiorstwa z prac badawczo-rozwojowych i projektow objetych funduszem naukowym
i technologicznym. Fundusz ten zostat ustanowiony ze $rodkow publicznych i jest niezbedny
podczas realizacﬁji planow naukowych i technologicznych wptywajacych na postep naukowy i
technologiczny.*®®

W Indiach ustawa o innowacjach zostala przyjeta w 2008 roku. Glownymi celami
wprowadzenia tej ustawy by10364:

e zwigkszenie liczby prywatnych, publicznych lub publiczno-prywatnych inicjatyw

partnerskich, by budowac system wsparcia innowacji;

e rozwijanie zintegrowanego planu dotyczacego nauki i technologii;

e umocnienie prawa z zakresu poufnych informacji, by chroni¢ tajemnice handlowe.

Ustawa zobowigzuje Ministerstwo Nauki 1 Technologii do corocznego
przygotowywania zintegrowanego planu dotyczacego nauki i technologii, ktory, miedzy
innymi, prezentuje uporzadkowane informacje oraz inicjatywy i $rodki polityki dotyczace
rozwoju technologii. Ponadto rzad powinien podejmowac specjalne dziatania w celu
wspierania inicjatyw publicznych, prywatnych lub publiczno-prywatnych, ktore utatwiaja i
zachgcajg do innowacji (wlaczajac niskie koszty technologii, produktow i ustug), ze
szczegblnym uwzglednieniem dziatan aniotdow biznesu. Ustawa o innowacjach reguluje
rowniez kwestie dotyczace partnerstwa prywatnego i1 publiczno-prywatnego, zwtaszcza w
konteksécie zachowania poufnosci podczas transferu i licencjonowania innowacji. Ponadto
okresla srodki zapobiegajace przestepstwom z zakresu poufnos$ci i informacji poufnych.365

Ustawa o innowacjach w Indiach, pomimo pewnych niedociagni¢¢, zawiera dobrze
sformutowane przepisy, plany i programy, ktore zachgcajg zarowno sektor prywatny, jak i
publiczny, do realizacji dziatan badawczo-rozwojowych oraz celow samej ustawy.

Do dwoch najwazniejszych kwestii z zakresu innowacji, dotyczacych handlu
mig¢dzynarodowego 1 inwestycji, zalicza si¢ transfer technologii i system praw wtasnos$ci
intelektualnej. Za najwazniejsze utrudnienia w handlu krajow rozwg’ajqcych si¢ uwaza si¢ cla
I Inne bariery oraz stabe systemy praw wlasnosci intelektualnej.**® Tymczasem, zgodnie z

%1y, Ninomiya, Industrial Policy and the Post-New Brazil, [w:] R. Konta (red.), The Post-New Brazil, Institute
of Developing Economies JETRO, Chiba 2015, s. 67-68.

%2 policies and Regulations, Ministry of Science and Technology of the People’s Republic of China,
http://www.most.gov.cn/eng/policies/regulations/index.htm (dostep dnia 07.03.2016).

%3 Law of the People's Republic of China on Scientific and Technological Progress, WIPO,
http://www.wipo.int/wipolex/en/details.jsp?id=6586 (dostep dnia 07.03.2016).

%4 The National Innovation Act of 2008, s. 3, http://www.dst.gov.in/sites/default/files/draftinnovationlaw.pdf
(dostep dnia 07.03.2016).

% Ibidem, s. 6-12.

%8 Innovation Policy..., op. cit., s. 108.
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miedzynarodowymi do$wiadczeniami, ochrona praw wilasnosci intelektualnej przyczynia si¢
do wzmocnienia rodzimych innowacji.®*®" Handel uznawany jest za motor tworzenia
dobrobytu. Przyczynia si¢ on do dynamizacji transferu technologii i wiedzy zawartej w
towarach i ustugach, transferu wiedzy i praktyk wynikajacych z kontaktéw z zagranicznymi
dostawcami 1 klientami oraz poprzez kapitat 1 inwestycje (szczegoélnie bezposrednie
inwestycje zagraniczne). Import umozliwia poszerzenie wiedzy technologicznej krajow
rozwijajacych si¢ na rdzne sposoby. Technologiczne know-how zawarte w dobrach 1 ustugach
pozwala krajom rozwijajacym si¢ na zastosowanie bardziej wydajnych proceséw
produkcyjnych, a tym samym podniesienie jakosci ich wlasnych produktow i1 procesow.
Pomimo tego, ze handel i bezposrednie inwestycje zagraniczne s3 dobrze rozpoznanymi
kanatami transferu technologii, to niektore warunki ustalania cen i systemy handlowe maja
wplyw na innowacyjne wysitki i osiggnigcia wielu krajéw o $rednim produkcie narodowym
brutto, do ktorych zaliczane sg rynki wschodzace.

Bariery handlowe w wielu krajach, w wyniku zawierania réznego rodzaju umow i
porozumien, ulegaja ztagodzeniu. Mimo to dost¢p do rynkow, z powodu barier taryfowych
lub pozataryfowych, jest czesto nadal ograniczony. Podczas gdy $rednia taryfa, wedtug ktorej
prowadzony jest handel miedzynarodowy, byla znacznie obnizona, bariery taryfowe i szczyty
taryfowe®® nadal dominowaly w niektorych sektorach i podsektorach z powodu
zainteresowania krajow rozwinigtych ochrong tych sektorow lub podsektorow. Szczyty
taryfowe stosuje si¢ czesto w przypadku produktéw, w sprzedazy ktorych kraje rozwijajace
si¢ maja przewage konkurencyjng. Przykladem sa takie sektory jak: rolnictwo i1 przemyst
spozywczy, tekstylia i odziez, obuwie, skory, produkty turystyczne, a takze sektor
motoryzacyjny, transport i produkty z zakresu zaawansowanych technologii, takie jak np.
elektronika. Kraje rozwijajace si¢ majg zazwyczaj wyzsze $rednie stawki taryfowe niz kraje
rozwinigte. Mimo to stosowane maksymalne taryfy sa na og6l znacznie wyzsze w krajach
rozwini¢tych niz w krajach rozwijajacych si¢. Cla w krajach rozwini¢tych maja charakter
ochronny i ustalane sg przede wszystkim w celu ochrony krajowej produkcji konkurujacej z
produkcja zagraniczng. W krajach tych dochody z cet stanowia niewielki udziat we wptywach
do budzetu panstwa. Natomiast w krajach rozwijajacych si¢ cla stanowig znaczna cze$¢
wplywow budzetowych i majg charakter fiskalny. Ustalane sg gldéwnie w celu zapewnienia
panstwu dochoddéw. Sama struktura taryfowa stanowi zatem powazng przeszkode dla
innowacji, transferu technologii i modernizacji. Kraje rozwijajace si¢ majg trudnosci w
poruszaniu si¢ w gore tancucha wartosci na niektorych rynkach, a taryfy rosng wraz ze
wzrostem stopnia przetworzenia produktu. Pozataryfowe bariery, do ktorych zaliczane sg
kontyngenty, S$rodki antydumpingowe, cta wyrdwnawcze, oraz $rodki zabezpieczajace,
roéwniez znaczgco wptywaja na mozliwosci handlowe krajow rozwijajacych sie. W kontekscie
handlu mig¢dzynarodowego nie bez znaczenia pozostajg rowniez dotacje w sektorze
rolniczym. Bariery biurokratyczne i1 administracyjne, brak zdolno$ci instytucjonalnej i
ograniczenia iloSciowe w eksporcie uniemozliwiajg tym krajom korzystanie z zalet handlu.
Ograniczenia te utrudniaja dalszy rozwdj 1 dywersyfikacje, a wigc spowalniaja postep
technologiczny 1 innowacje. Priorytetem rzadow powinno by¢ zmniejszenie barier
regulacyjnych dla handlu i inwestycji wynikajacych z rozbieznych, powtarzalnych lub
przestarzatych wymagan, szczegolnie poprzez opracowanie standardow i norm opartych na
migdzynarodowych zasadach.

Niekorzystne dla innowatoréw 1 skali innowacji w krajach o niskich 1 $rednich
dochodach sg réwniez regulacje prawne dotyczace wlasnos$ci intelektualnej. Prawa wlasnosci

%7y, Huang, C. Fang, P. Xu, G. Qin, The New Normal of Chinese Development, [w:] R. Garnaut, C. Fang, L.
Song (red.), China: A New Model for Growth and Development, ANU E Press, The Australian National
University, Canberra 2013, s. 50.

%8 §zczegolnie wysokie stawki taryfy celne;.
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intelektualnej mozna podzieli¢ na cztery podstawowe grupy: patenty, znaki towarowe,
tajemnice handlowe 1 prawa autorskie. W kontek$cie sfery innowacyjnej najbardziej
uzasadnione sg patenty. Patent daje prawo wtasnosci produktu na okreslony czas, w zamian
za publiczne ujawnienie wiedzy. Tak wiec patent jest kompromisem migdzy zachety dla
wynalazcoOw do wytworzenia nowej wiedzy a korzy$ciami ptyngcymi z dyfuzji tej wiedzy.
Ochrona patentowa jest szczeg6lnie istotna z punktu widzenia przemyshu farmaceutycznego i
chemicznego, w ktorych stosunkowo latwo mozna skopiowa¢ formute. Ochrona patentowa
przyznawana jest zazwyczaj na okres 20 lat od daty dokonania zgloszenia. W niektérych
sektorach, takich jak elektronika czy telekomunikacja, 20-letni okres ochrony patentowej, z
powodu szybkich zmian technicznych, nie ma wigkszego sensu. Znaczenie ochrony
patentowej na ogét wzrasta wraz z poziomem rozwoju gospodarczego. Gdy kraj jest maty i
odnotowuje niski poziom PNB per capita, ochrona patentowa nie ma takiego znaczenia, gdyz
kraj nie jest w stanie rozwing¢ nowej wiedzy. Oprdcz tego jego rynki nie sg atrakcyjne dla
firm pochodzacych z krajow rozwinigtych. Wraz z rozwojem kraju wzrasta jego zdolnos$¢ do
kopiowania lub nasladowania technologii, ale nadal nie ma on zbyt wielu mozliwo$ci, by
opracowac pionierskie technologie. Przyjecie 1 egzekwowanie silnych praw wiasnosci
intelektualnej oznacza, ze dany kraj bedzie musial ptaci¢ za chroniong globalng wiedze.
Obcigzenie to moze przyczyni¢ si¢ do ograniczenia wzrostu tego kraju. Wraz ze wzrostem
zdolnos$ci kraju do tworzenia nowej wiedzy zachowanie rdwnowagi staje si¢ trudniejsze i
bardziej skomplikowane. Podczas gdy ochrona patentowa moze zachecaé mieszkancéw do
opracowywania nowych technologii, kraj musi placi¢ wilascicielom wiedzy zagraniczne;j.
Jezeli kraj ma niewielki potencjal innowacyjny, to moze straci¢ wiecej na ponoszonych
optatach niz wynosza zyski z kreowania i wdrazania rodzimych innowacji. Zbyt staba
ochrona patentowa moze prowadzi¢ do niewtasciwych inwestycji, zbyt duza za§ - moze
przyczyni¢ si¢ do niewlasciwego podziatu srodkdéw i zmniejszenia efektywnosci innowacji.
Widoczny jest duzy nacisk, zwlaszcza ze strony Stanéw Zjednoczonych, aby kraje
rozwijajace przyjety bardziej restrykcyjne przepisy dotyczace praw wiasnosci intelektualnej
oraz ich egzekwowania. Kraje rozwijajace si¢ powinny zastanowi¢ si¢ nad tym, co ma dla
nich najwigksze znaczenie na ich etapie rozwoju. Moga wzia¢ przyktad z Indii, ktore
aktywnie chronig publiczne uzytkowanie istniejacej wiedzy poprzez proby dostosowania
publicznych dziedzin do tradycyjnej wiedzy (np. patent na ryz basmati).

W badanych krajach stworzony zostal szeroki zestaw regulacji prawnych dotyczacych
wlasnosci intelektualnej. W Brazylii prawa wlasnosci intelektualnej zostaty podzielone na
trzy gtdéwne grupy: prawa wiasnosci przemystowej, prawo autorskie i prawa pokrewne oraz
prawa wiasnosci intelektualnej sensu stricte. Podstawowym aktem prawnym jest Prawo
wlasnosci przemystowej z 1996 roku (Law No. 9.279/96), ktore reguluje kwestie dotyczace
patentow, znakoéw towarowych, wzordw przemystowych, oznaczen geograficznych 1 wiedzy
(np. know-how, tajemnice handlowe).**°

Prawa wlasnosci intelektualnej w Chinach chronione sg juz od 1979 roku. Ochrona ta
dotyczy znakow towarowych, praw autorskich i patentow, co zostatlo uregulowane w
konkretnych ustawach (Copyright Law, Patent Law, Trademark Law).*”® Regulacje dotyczace
praw autorskich zawarte sa w ustawie o prawie autorskim z 1990 roku (z pdzniejszymi
zmianami w 2001 roku) oraz przepisach wykonawczych dotyczacych praw autorskich z 2002
roku. Chinskie prawo patentowe obejmuje ochrong prawa dotyczace wynalazkow
technologicznych oraz modele uzytkowe 1 wzory, zwane rowniez jako "patenty projektowe”.
Ochrona ta, w przypadku wynalazkow, wynosi maksymalnie 20 lat, w przypadku wzoréw
uzytkowych - do 10 lat, i jest uzalezniona od uiszczenia wymaganych optat rocznych.

%9 7. Costa, B. Spiewak, Intellectual Property Guide, Brazil 2014, Intellectual Property Office, Newport 2014,
s. 3.
3% policies and Regulations. .., op. cit.

136



Natomiast prawo dotyczace znakdéw towarowych zapewnia ochron¢ wzordéw, symboli,
kolorow i innych elementéw shuzacych do identyfikacji produktow lub ustug.®"*

Indie sa czlonkiem Swiatowej Organizacji Handlu (WTO) od 1995 roku. Kraje
cztonkowskie zobowigzane sg do ustanowienia praw wilasnosci intelektualnej. W przypadku
praw autorskich Indie sg sygnatariuszem Konwencji Berneﬁskiej372 1 zobowigzane sg rowniez
do przestrzegania jej zasad i praw, takze autorskich. Ustawa o patentach z 1970 roku i
odrebne przepisy patentowe z 2003 roku regulujg kwestie dotyczace patentéw. Nie zostaty
jednak stworzone regulacje dotyczace patentow wzordéw uzytkowych. Patenty sg chronione
przez 20 lat od daty zlozenia wniosku, z zastrzezeniem rocznej oplaty w celu przedluzenia
tejze ochrony. Kwestie dotyczace projektéw uregulowane sg ustawg o projektach z 2000 roku
i odrebnymi przepisami dotyczgcymi projektow z 2001 roku. Wzory sa chronione przez
maksymalnie dziesi¢¢ lat, z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne pie¢ lat. Na prawo
dotyczace znakow towarowych w Indiach sktadajg si¢ ustawa 0 znakach towarowych z 1999
roku i odrebne przepisy dotyczace znakow towarowych z 2002 roku.*™

Prawa wiasnosci intelektualnej maja istotny wplyw na stymulowanie innowacyjnosci
oraz wspieranie upowszechniania technologii. Sa to S$rodki prawne, ktére przyznaja
innowatorom prawo do monopolu na okreslony czas, po ktorym moga by¢ one dowolnie
uzytkowane przez inne osoby. Zatozeniem praw wilasnosci intelektualnej jest wspieranie
kreowania innowacji poprzez zapewnienie innowatorom odpowiedniego wynagrodzenia za
ich wktad, w tym zaré6wno ich tworczej energii, jak i kapitalu finansowego.

Opinie na temat wplywu silniejszych polityk dotyczacych praw wlasnosci na kraje
rozwijajace si¢ sg zroéznicowane. Zwolennicy twierdza, ze kraje rozwijajace sig, ktore chcg
stymulowaé tworzenie 1 upowszechnianie wiedzy, zeby przyciagna¢ i osiagnaé zyski z
zaawansowanych technologicznie inwestycji, muszg ustanowi¢ silne prawa ochrony
wlasnosci intelektualnej. Przeciwnicy natomiast twierdza, ze silna ochrona wtasnosci
intelektualnej moze wzmocni¢ koncentracje gospodarcza poprzez ograniczenie konkurencii,
umozliwienie wlascicielom utrzymania wysokich cen i zahamowanie innowacyjnosci. Uwaza
sie, ze dobrze dookreslone prawa wtasnos$ci intelektualnej utrudniajg dyfuzje wiedzy i badan
w krajach rozwijajacych si¢ poprzez pozbawienie systemow edukacyjnych dostgpu do
cennych materialow chronionych prawem autorskim. Poniewaz czasopisma akademickie sg
bardzo kosztowne, dostepnos¢ materiatow edukacyjnych dla szkot i studentéw krajow
rozwijajacych si¢ jest ograniczona. Natomiast dostep do wynalazkow dla celoéw badawczych
lub do dalszego udoskonalenia zostat w wielu przypadkach zahamowany przez patenty. Kraje
rozwijajace si¢ pozostaja w duzej mierze zalezne od zagranicznych technologii, wigc
intensywny transfer technologii ma zasadnicze znaczenie dla ich strategii innowacji.>"*

Przyswajanie wiedzy w obliczu silnych praw wtasnosci intelektualnej wiaze si¢ z takimi
problemami jak: tworzenie monopoli czy etyczne watpliwosci w odniesieniu do patentow
ro§lin, zwierzat, gendéw. Poza tym prawa wlasnosci intelektualnej moga zahamowaé
innowacje poprzez zwigkszenie kosztow 1 ograniczenie eksperymentowania przez
indywidualnych rolnikéw lub badaczy oraz potencjalnie ostabi¢ lokalne praktyki, ktore
zwigkszajg bezpieczenstwo zywnosciowe 1 zrOwnowazony rozwoj gospodarczy. Wzmocnione
prawa wlasnos$ci intelektualnej sa coraz czegéciej postrzegane jako ograniczajace rozwoj
lokalnych mozliwo$ci i opdzniajace przyszte mozliwosci innowacyjne krajow rozwijajacych
si¢. Kopiowanie i podrabianie produktoéw ma wptyw na rézne grupy: konsumentow, ktorych
zdrowie 1 bezpieczenstwo moze by¢ zagrozone; wiascicieli praw, ktérzy odnotowuja spadek

! Intellectual Property Rights In China, Intellectual Property Office, Newport 2013, s. 4-5.

%72 K onwencja Bernenska zostata przyjeta w 1886 roku i zajmuje sie ochrong dziet oraz praw ich autorow.
33 Intellectual Property Rights In India, Intellectual Property Office, Newport 2013, s. 4-5.

374 E. Hassan, O. Yaqub, S. Diepeveen, Intellectual Property and Developing Countries. A review of the

literature, RAND Corporation, Cambridge 2010, s. xiii-xiX.
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sprzedazy; rzady, ktére tracg wptywy podatkowe, podczas gdy musza ponies¢ koszty walki z
podrabianiem i piractwem; innowacyjne Srodowisko, w ktorym kopiowanie i podrabianie
thumi kreatywnos¢, przedsiebiorczos¢ 1 zniecheca do realizowania prawdziwej innowacji.

Kolejnym problemem jest stabo$¢ systemu patentowego w krajach rozwijajacych sig.
Pomimo wzmacnhiania obszaru praw wlasno$ci intelektualnej brakuje  czesto
wykwalifikowanych specjalistow do obstugi duzej liczby wnioskow patentowych. Tworzg si¢
zatem znaczace zalegtoSci w zakresie nierozpatrzonych podan, co wywoluje niepewnos¢
prawng i generuje obawy o jakos$¢ udzielonych patentéw. W Chinach na przyktad sktadanych
jest bardzo duzo wnioskow patentowych, ale ich jakos¢ budzi watpliwosci. Wyzwaniem jest
zatem opracowanie polityki praw wlasnosci intelektualnej, ktora zapewni rownowage miedzy
generowaniem innowacji oraz dyfuzji innowacji z jednej strony, przy mozliwie najnizszych
kosztach, z drugiej strony. Imitacja czgsto jest traktowana jako proces uczenia si¢ i
nieformalnego transferu technologii, na podstawie ktorych mozna ustali¢ podstawowe
kompetencje do budowania innowacji. Historia pokazuje, ze bycie dobrym w nasladowaniu
jest istotnym etapem w procesie budowy innowacyjnej gospodarki. Takie doswiadczenia maja
Indonezja czy Korea Potudniowa, ktéore z krajoéw intensywnie imitujacych staty sie
aktywnymi innowatorami®”®.

Nie jest jednoznacznie rozstrzygnicte czy rozwoj praw wiasnosci intelektualnej ma
pozytywny wplyw na decyzje miedzynarodowych korporacji o realizowaniu bezposrednich
inwestycji zagranicznych lub licencjonowaniu. Badania wskazujg na to, ze efekty silniejszego
systemu praw wlasno$ci intelektualnej zalezg od poziomu rozwoju kraju, technologicznego
charakteru realizowanych dziatan gospodarczych i chionnosci poszczegélnych firm.*"® Sita
ochrony praw wlasnosci intelektualnej powinna by¢ ksztaltowana zgodnie z lokalnymi
mozliwo$ciami technologicznymi. Nie znaczy to, ze kraje rozwijajace si¢ nie powinny
chroni¢ wlasno$ci intelektualnej. Powinny skupi¢ si¢ raczej na wprowadzaniu zmian
odpowiadajgcych potrzebom krajowych przedsigbiorstw. Zachecanie do transferu technologii
na atrakcyjnych warunkach moze lepiej wspomodc budowanie potencjatu technologicznego w
poczatkowej fazie rozwoju niz promowanie rodzimej innowacyjnosci poprzez silne, dostepne
dla wszystkich prawa. Jednak w zmieniajacym si¢ migdzynarodowym systemie regulacyjnym
gospodarki wschodzace wydajg sie mie¢ niewiele okazji do prowadzenia polityki wtasno$ci
intelektualnej, ktéra wspiera ich cele rozwojowe. Innowacje w krajach rozwijajacych sa
przede wszystkim efektem transferu technologii.

Warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej moga roéwniez przyczyni¢ si¢ do
stworzenia klimatu sprzyjajacego innowacjom. Decyduje to o atrakcyjnosci danego kraju dla
inwestycji zagranicznych oraz wplywa na jego zdolno$¢ do korzystania z transferu
technologii. Zasady i przepisy w danym kraju, ktore majg zastosowanie w szczegolnosci do
firm zagranicznych moga zar6wno przycigga¢, jak i1 odpycha¢ bezposrednie inwestycje
zagraniczne. Wiele krajoéw nadal wymaga od korporacji ponadnarodowych uzyskania szeregu
pozwolen 1 licencji, aby inwestowac¢ i prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza. Te wymagania
wydluzaja caty proces zatwierdzania dziatalno$ci gospodarczej. Rzady pracuja nad tym, by
tworzenie 1 dzialalno$¢ firm zagranicznych byla latwiejsza. Do dziatan tych mozna
zaliczy¢®"":

e zmniejszenie ograniczen sektorowych w zakresie bezposrednich inwestycji

zagranicznych;

375 |, Kim, Technology Transfer & Intellectual Property Rights: The Korean Experience, International Centre
for Trade and Sustainable Development, Geneva 2003, s. 16-24.
376 por. Intellectual Property Rights: Implications for Development, Intellectual Property Rights and
Sustainable Development Series Policy Discussion Paper, ICTSD, Geneva 2003; Global Economic Prospects
2008: Technology Diffusion in the Developing World, The World Bank, Washington 2008.
377 . . .

Innovation Policy..., op. cit., S. 116.
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e oOtwieranie programow prywatyzacyjnych;

e usuwanie ograniczen zwigzanych z inwestycjami z udzialem zagranicznego kapitatu;

e 0bowigzkowe wspoélne przedsigwziecia;

e zastgpienie wymogow badan przesiewowych 1 autoryzacji zwykla rejestracja;

e zmnigjszenie ograniczen dotyczacych wiasno$ci zagranicznej i1 zasad regulujacych

obywatelstwo cztonkoéw zarzadu;

e zmniejszenie pewnych ograniczen operacyjnych, zagwarantowanie ochrony prawnej,

sprawiedliwego i rownego traktowania;

e ustanowienie uméw dwustronnych na rzecz promocji i ochrony inwestycji

zagranicznych oraz umoéw w celu unikania podwodjnego opodatkowania.

Klimat inwestycyjny wplywa zarowno na zagraniczne, jak i lokalne firmy, i ich
zdolnos$¢ do generowania transferu wiedzy i innowacji. Jakos$¢ regulacji i ich egzekwowanie
uznawane sa jako krytyczne wyznaczniki zdolnosci do wzrostu oraz ekspansji nowych i
innowacyjnych firm. Ramy regulacyjne zostaly zidentyfikowane jako wazne czynniKi
wplywajace na dzialalno$¢ innowacyjng przedsigbiorstw, przemystéw i catych gospodarek.378
Ograniczenia moga utrudniaé postep technologiczny poprzez popieranie nieefektywnych
przedsiebiorstw i ograniczenie ekspansji firm innowacyjnych.

Niewystarczajace otoczenie regulacyjne hamuje rozwdj przedsigbiorczosci. Bank
Swiatowy tworzy, w oparciu 0 wskaznik tatwosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
(Ease of Doing Business Index), ranking krajow. Wskaznik ten obejmuje 11 obszarow
regulacji dotyczacych prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej tj. rozpoczgcia dzialalnosci
gospodarczej, uzyskiwania pozwolen na budowe, uzyskiwania dostgpu do energii
elektrycznej, rejestrowania wilasnosci, uzyskiwania kredytu, ochrony matych inwestorow,
ptacenia podatkow, handlu zagranicznego, egzekwowania uméw, rozwigzywania problemow
zwigzanych z niewyplacalnoscia czy regulacji rynku pracy’’®. W rankingu tym
uwzglednionych zostato 189 krajow z catego §wiata. Na czele rankingu znajduja si¢ kraje, w
ktorych warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej sa najbardziej sprzyjajace. W 2015
roku na czele rankingu znalazty si¢ Singapur, Nowa Zelandia, Hongkong, Dania i Korea.
Brazylia zajeta 116 pozycje, Chiny - 84 miejsce, a Indie - 130 miejsce.** Dla porownania w
2010 roku Brazylia zajeta 129 miejsce Chiny — 89 miejsce, a Indie — 133 miejsce®" (wykres
4.1).

Srodowisko konkurencji ma wptyw zaréwno na intensywno$é dziatan innowacyjnych,
jak 1 na tempo rozprzestrzeniania si¢ nowych rozwigzan w gospodarce. Niski poziom
konkurencji 1 regulacje ograniczajace konkurencj¢ na rynku maja negatywny wplyw na
wzrost wydajnosci. Natomiast staba konkurencja wéréd dostawcow moze przyczynié si¢ do
wzrostu kosztow wejscia, spowolni¢ adaptacj¢ najlepszych technik produkcji, opdzni¢
dyfuzje nowych technologii poprzez zniechg¢canie do inwestowania w wyposazenie, ktore jest
odzwierciedleniem najnowszych technologii. Staba konkurencja moze tez przyczyni¢ si¢ do

38 K. Blind, The Impact of Regulation on Innovation, “Nesta Working Paper Series”, No. 12/02, s. 3,
https://www.nesta.org.uk/sites/default/files/the_impact_of regulation_on_innovation.pdf (dostep dnia
29.05.2016).

%9 Doing Business 2016. Measuring Regulatory Quality and Efficiency, The World Bank, Washington 20186, s.
20, http://www.doingbusiness.org/~/media/GIAWB/Doing%20Business/Documents/Annual-
Reports/English/DB16-Full-Report.pdf (dostep dnia 29.02.2016).

%0 Ihidem, s. 5.

%1 Doing Business 2010. Reforming through Difficult Times, The World Bank, Washington 2009, s. 4,
http://www.doingbusiness.org/~/media/GIAWB/Doing%20Business/Documents/Annual-Reports/English/DB10-
FullReport.pdf (dostep dnia 29.02.2016).
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ograniczenia dyfuzji technologii z zagranicy za posrednictwem bezposrednich inwestycji
zagranicznych. Moze rdwniez hamowac¢ konkurencyjno$¢ innych firm lub branz. %

Wykres 4.1
Miejsce Brazylii, Chin i Indii w rankingu wskaznika latwosci prowadzenia dzialalno$ci
gospodarczej (Ease of Doing Business Index) w latach 2010 i 2015
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Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie: Doing Business 2016. Measuring Regulatory Quality and Efficiency,
The World Bank, Washington 2016, s. 5,
http://www.doingbusiness.org/~/media/GIAWB/Doing%20Business/Documents/Annual-Reports/English/DB16-
Full-Report.pdf (dostgp dnia 29.02.2016); Doing Business 2010. Reforming through Difficult Times, The World
Bank, Washington 2009, s. 4,
http://www.doingbusiness.org/~/media/GIAWB/Doing%20Business/Documents/Annual-Reports/English/DB10-
FullReport.pdf (dostgp dnia 29.02.2016).

Wyzsza konkurencyjno$¢ moze by¢ osiagnicta poprzez eliminacjg¢ panstwowych i
prawnych monopoli czy redukcje barier wejscia i wyjscia. Na szczeg6lng uwage w tej kwestii
zastuguja takie zagadnienia jak: naduzywanie dominujacej pozycji na rynku, fuzje, réznego
typu porozumienia dotyczace ustalania cen. Ograniczenia moga wywotaé opoznienia
technologiczne, a restrykcyjne dziatania zniechgcaja do modernizacji technologicznej i izoluja
gospodarke. Niewielu krajom udato si¢ wspiera¢ i wzmacnia¢ rodzime technologie poprzez
chronienie ich przed konkurencja. Z jednej strony, konkurencja moze by¢ szkodliwa dla
innowacyjno$ci ze wzgledu na zmniejszenie zyskow nadzwyczajnych, ktore wynagradzaja
skutecznych innowatorow. Z drugiej strony, presja konkurencyjna zwigksza wysitki na rzecz
innowacji i szybkosci ich dyfuzji. Znalezienie wtasciwej rownowagi migdzy duza a mata
ochrong innowatoroéw jest pozadane z punktu widzenia innowacji i konkurencji. Wyzwaniem
jest zapewnienie rownych warunkéw konkurencji migdzy panstwowymi przedsigbiorstwami i
firmami prywatnymi oraz migdzy firmami krajowymi i zagranicznymi. Zmiany w otoczeniu
regulacyjnym czesciowo wyjasniajg przyspieszenie tempa, z jakim przenikaja one do krajow
rozwijajacych sie. Wiele elementow infrastruktury rynkoéw wschodzacych, takich jak drogi,
linie kolejowe, systemy sanitarne oraz systemy telefonii stacjonarnej sa zapewniane przez
rzad. Podlegaja one jednoczesnie ograniczeniom budzetowym oraz ryzyku niepowodzenia
rzadu. Natomiast nowe technologie, takie jak Internet, telefony komérkowe i komputery, sa

%82 pp, Aghion, N. Bloom, R. Blundell, R. Griffith, P. Howitt, Competition and Innovation: An Inverted-U

Relationship, “The Quarterly Journal of Economics”, 2005, Vol. 120, No. 2, s. 701-703, 720-721.
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dostarczane w otoczeniu regulacyjnym, ktore zach¢ca do konkurencji i efektywnego
wydatkowania kapitalu prywatnego (krajowego i zagranicznego).®

7Z punktu widzenia transferu wiedzy i technologii istotny jest réwniez handel
migdzynarodowy. Dla  wigkszo$ci  przedsigbiorstw  szybko$¢ dostawy towardw,
przewidywalno$¢ 1 przejrzystos¢ catego procesu ma ogromne znaczenie. Latwos$¢ handlu
migdzynarodowego wptywa zatem na decyzje czy nalezy dzialta¢ w danym kraju. Procesy
biurokratyczne, korupcja i nierejestrowane platnoSci nie pozwalajg na sprawny przepltyw
towarOw przez granice i uniemozliwiaja przedsigbiorstwom efektywny handel na rynkach
mi¢dzynarodowych. Niespelnienie wymagan instytucji publicznych powoduje czesto
op6znienia, a przywileje prawne instytucji kontroli granic, oprocz podstawowych procedur
celnych, czesto prowadza do powielania wymogoéw 1 kontroli, co zwigksza koszty
funkcjonowania, ryzyko bledu i opdznienia. Jednym ze sposobow nha zmniejszenie tych
opOznien jest wyrazenie zgody na autoryzacje towardéw juz przed nalozeniem kontroli, w
zakladzie, w ktorym towary sg przechowywane. Prowadzenie wspdlnych kontroli wpltywa na
zmniejszenie opoznien, natomiast wzajemne uznawanie kontroli przez kraje eksportujace i
importujace potwierdza, ze wystarczy jedna inspekcja. Zastosowanie technik zarzadzania
ryzykiem moze réwniez wplyng¢ na zmniejszenie liczby kontroli 1 opdznien. Akceptacja
wstepnie wypelnionych dokumentow celnych i korzystanie z systemow informatycznych oraz
technologii komunikacyjnych, aby wymagane dane byty podane przed przybyciem towarow
sg Sposobem na przyspieszenie catego procesu. Natomiast zapewnienie dostepnosci |
jednolito$ci prawa celnego, przepisow oraz wymagan pomaga walczy¢ z korupcja. Wiekszos¢
biurokratycznych ograniczen mozna przezwycigzy¢ pPOprzez uproszczenie procedur.
Nowoczesne technologie, takie jak Internet, mogg rowniez pomoc w uproszczeniu procedur i
przyspieszeniu procesOw oraz zwickszeniu ich przejrzystosci.

Oproécz reform majacych na celu usunigcie przeszkod prawnych i regulacyjnych, rzady
moga rowniez podja¢ aktywne dziatania w celu prowadzenia odpowiedniej polityki zamowien
publicznych. Raporty Unii Europejskiej podkreslaja znaczenie tej polityki we wspieraniu
innowacji. Moze ona dodatkowo stymulowa¢ innowacyjnos¢ w takich obszarach jak: ochrona
zdrowia, farmacja, energia, srodowisko, transport i logistyka czy bezpieczenstwo. Instytucja
publiczna zglasza potrzebe zakupu lub sklada zamowienie na produkt-ustuge lub system,
ktory jeszcze nie istnieje, ale ktory prawdopodobnie moglby zosta¢ opracowany w
optymalnym terminie, w oparciu o dodatkowg lub nowsg, innowacyjng prace przedsi¢biorstw.
Zamowienia publiczne moga kreowaé znaczacy obszar innowacyjnego rynku, poniewaz
panstwo jest w stanie zaoferowaé wyzsza cen¢ za innowacje. Koncentracja popytu
publicznego powstatego przez taki rodzaj koordynacji tworzy wyrazne zachety dla
dostawcow i zmniejsza ich ryzyko rynkowe. Publiczne instytucje naukowe i technologiczne
Brazylii zobowigzane byly do przeprowadzania procedury przetargowej podczas procesu
licencjonowania technologii. Nowa ustawa o innowacjach uproscita ten obszar, wprowadzajac
jedynie, w celu przekazywania lub licencjonowania technologii, koniecznos¢ wczesniejszego
publikowania wniosku licencjobiorcow. Nowa regulacja umozliwila przyspieszenie procesu
licencjonowania i wybor najlepszych partneréw.*®* Licencjonowanie polega zazwyczaj na
zakupie praw do produkcji lub dystrybucji produktu, podstawowych informacji technicznych
oraz do$wiadczenia w wytwarzaniu produktu i jest dosy¢ powszechnym sposobem nabywania
technologii. Umowa licencyjna jest szczegdlnym rodzajem umowy handlowej i dotyczy
nabycia praw do uzytkowania wynalazku chronionego prawem autorskim.®

383 Innovation Policy..., op. cit., s. 120-121.

%84 M. B. A. Pascoa, In Search ..., op. Cit.

35 A. Sosnowska, Transfer technologii do przedsiebiorstwa, [w:] A. Sosnowska, S. Lobejko, A. Ktopotek, J.
Brdulak, A. Rutkowska-Brdulak, K. Zbikowska, Jak wdrazaé innowacje technologiczne w firmie? Poradnik dla
przedsiebiorcow, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 2005, s. 77.
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Wszystkie biurokratyczne, prawne i regulacyjne zasady, ktore bezposrednio lub
posrednio wspierajg lub utrudniajg wymian¢ handlows, inwestycje (krajowe i zagraniczne),
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej i ewentualne jej zamkniecie, mogg W efekcie wspierac
lub hamowaé¢ innowacyjno$¢.*®® Otwartosé handlu i konkurencji wynikajace z importu
lepszych technologicznie produktow moze spowodowac¢ korzysci technologiczne i
zwigkszenie krajowej wydajnosci. Bezposrednie inwestycje zagraniczne stanowig gloéwny
kanat transferu technologii i wiedzy. Zagraniczne firmy mogg zaoferowa¢ zestaw mobilnych,
materialnych i niematerialnych aktywow, do ktérych zaliczany jest kapital, technologie,
know-how, umiejetnosci, nazwy firmowe, organizacyjne i kierownicze praktyki, dostep do
rynkoéw. Zasady i przepisy majace wplyw na klimat inwestycyjny okreslaja nie tylko, jak
atrakcyjny jest dany kraj dla inwestycji zagranicznych, ale takze stopien, w jakim zachgca on
transnarodowe korporacje do wuaktualnienia transferu technologii i umiejetnosci oraz
podniesienia lokalnych mozliwos$ci. Szczegolnie istotna jest poprawa warunkow prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z wprowadzaniem innowacji. Bardziej przyjazne
innowacjom rozporzadzenia, w potaczeniu z niskimi barierami w handlu i1 bezposrednimi
inwestycjami zagranicznymi moga wzmocni¢ konkurencje i promowaé przeptyw technologii
oraz wiedzy ponad granicami. Wiadomo jednak, ze poprawione ramy regulacyjne nie bgda
same w sobie wystarczajace, aby promowaé innowacyjnos¢, jezeli inne polityki nie beda
dobrze zaprojektowane. Niektore z wymaganych reform mogg mie¢ wplyw na juz nabyte
prawa np. uczelni czy instytucji naukowych, jak réwniez dziatalno§¢ chronionych przed
konkurencjg firm. Silne przywodztwo polityczne oraz che¢ zrozumienia probleméw i ich
rozwigzania przez roézne grupy interesu moga pomoc W inicjowaniu reform i sprzyja¢ ich
akceptacji w przysziosci. Aby poprawi¢ wydajno$¢ rynkéw wschodzacych w tworzeniu
unikalnej wiedzy oraz warto$ciowych wynalazkow zestaw proponowanych polityk obejmuje
zmiany w prawach wtasnosci intelektualnej i w zamowieniach publicznych, a nawet polityke
podatkowa.

4.3 Sektor B+R a kierunki rozwoju gospodarczego rynkéw wschodzacych

Badania i rozw0j s3 wazne nie tylko z punktu widzenia pokonywania granic wiedzy, ale
takze z tego powodu, by by¢ na biezgco z globalnymi trendami, zdobywaé wiedze,
dostosowywaé zbior informacji naukowych i technicznych do lokalnych potrzeb oraz
poglebia¢ je. Ostatni trend, jakim jest coraz bardziej mi¢dzynarodowy charakter badan i
rozwoju, jest szczegolnie istotny z punktu widzenia rynkow wschodzacych. Duze znaczenie
ma tutaj dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa korporacji migdzynarodowych, ktore daza do
stworzenia miedzynarodowego zrodia technologii oraz wykorzystuja kapitat ludzki i
zagraniczne zasoby wiedzy. W krajach rozwijajacych sie¢, do ktorych zaliczane sg rynki
wschodzace, zatrudnienie naukowcow i inzynierdw jest mniej kosztowne. Jednak nizsze
koszty to nie jedyny powod przeniesienia badan do krajow rozwijajacych si¢. Rownie istotne
jest uzyskanie dostgpu do nowych, a nawet nadzwyczajnych, umiejetnosci danego kraju. Indie
I Brazylia, na przyktad, sg znane z informacyjnych i komunikacyjnych technologii oraz
inzynierii motoryzacyjnej, a Chiny z elektroniki. Kraje te styng z obfitych zasobow ludzkich z
zakresu nauki 1 technologii, duzej liczby szkol wyzszych oraz dobrze rozwinigtych branz.
Wazna jest réwniez blisko$¢ lokalnego rynku oraz zdolno$¢ do rozwijania sfery B+R w
odpowiedzi na specyficzne potrzeby i mozliwosci tego rynku. Warto podkresli¢, ze rynki w
tych krajach sa ogromne.387

36 Imnovation Policy..., op. cit., s. 130.
%7 por. 1. Costa, Technological learning, R&D and foreign affiliates in Brazil, [w:] Globalization of R&D and
Developing Countries, United Nations, New York and Geneva 2005, s. 152-153; Z. Yuan, Features and impacts

142



Coraz cze$ciej miedzynarodowe korporacje podejmujg badania w krajach rozwijajacych
si¢, gdzie zatrudniaja personel badawczy o wysokiej jakosci. Takie dzialania sg widoczne
przede wszystkim w Brazylii, Chinach, Czechach, na Wegrzech, w Indiach, Izraeclu, Malezji,
Rosji, Singapurze, na Tajwanie 1 w Tajlandii. Z punktu widzenia krajéw przyjmujacych
wskaza¢ mozna pozytywne i1 negatywne aspekty wielonarodowej sfery badan i rozwoju.
Pozytywne jest to, ze miejscowi naukowcy i inzynierowie moga wzia¢ udziat w szkoleniach z
zakresu zarzadzania badaniami i majg mozliwo$¢ zapoznania si¢ metodami pracy w
laboratoriach  miedzynarodowych korporacji. Moga réwniez przylaczy¢ sie do
mi¢dzynarodowych sieci badawczych, ktore oferujag cenne mozliwo$ci dla naukowcow, m.in.
rozw6j zawodowy, praktyczne do§wiadczenie czy po prostu nawigzanie nowych kontaktow.
Panstwo moze rowniez skorzysta¢ ze wszelkich badan, ktére zaspokajaja jego specyficzne
potrzeby i przynosza korzysci z powigzan i interakcji migdzy korporacjami badawczymi,
rodzimymi uczelniami, publicznymi laboratoriami oraz krajowymi firmami. Ponadto kraj
czerpie korzysci rowniez wtedy, gdy krajowy personel, po uzyskaniu cennych do§wiadczen z
pracy w miedzynarodowej korporacji, przenosi si¢ do pracy w krajowej instytucji badawcze;j
lub zaktada wlasne, zaawansowane technologicznie przedsi¢gbiorstwo. Negatywnym aspektem
moze by¢ przywlaszczenie przez korporacje na wlasny uzytek warto$ciowych rodzimych
zasobow ludzkich. Ponadto ro$nie liczba badan dostosowanych do projektow badawczych
korporacji bez wigkszej wartosci dla kraju przyjmujacego. Co wigcej, wchlonigcie krajowego
personelu badawczo-rozwojowego przez korporacje moze przyczyni¢ si¢ do wzrostu pensji
krajowych naukowcow i inzynierow. Z jednej strony, korzysSci i wyzsze pensje moga
prowadzi¢ do rozszerzenia ksztalcenia uniwersyteckiego dla naukowcéw i inzynierdw,
natomiast z drugiej strony, moze to prowadzi¢ do zwigkszenia kosztow osobowych dla
krajowych instytucji badawczo-rozwojowych oraz firm. Korzysci netto dla kraju gospodarza
beda zalezaly od jego indywidualnej sytuacji. Jesli kraj moze zwigkszy¢ podaz swojego
personelu badawczo-rozwojowego, pozytywne efekty prawdopodobnie przewyzsza
negatywne aspekty.

Kraje o srednim produkcie narodowym brutto per capita, do ktorych zaliczane sa rynki
wschodzace, zwigkszaja swoje wydatki na badania i rozwdj szybciej niz kraje 0 wysokim
produkcie narodowym brutto per capita (wykres 4.2).

W 2000 roku kraje o $rednim PNB per capita przeznaczaly na badania i rozwoj
przecigtnie 0,7% PKB, natomiast kraje o wysokim PNB per capita - 2,3% swojego PKB. W
2012 roku kraje o srednim PNB per capita przeznaczaty na sfer¢ badawczo-rozwojowa ponad
dwukrotnie wigcej srodkow niz w 2000 roku, bo 1,4% PKB. Tymczasem wydatki krajow o
wysokim PNB per capita na sfer¢ B+R pozostaty prawie na takim samym poziomie (2,4%
PKB w 2012 roku). Wzrost ten wywotany byl miedzy innymi przez szybki wzrost wydatkoéw
Chin, ktore w latach 2000-2012 wzrosty ponad dwukrotnie (czterokrotnie od 1996 roku).
Indie 1 Brazylia rowniez zwigkszyly swoje wydatki na badania i rozwoj, ale w wolniejszym
tempie. W tym samym czasie relatywne wydatki na B+R w USA wzrosty w niewielkim
stopniu (wykres 4.3).

of the internationalization of R&D by transnational corporations: China’s case, [w:] Globalization of R&D and
Developing Countries, United Nations, New York and Geneva 2005, s. 110-111.
38 mnovation Policy..., op. cit., s. 153,155.
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Wykres 4.2

Wydatki na badania i rozwéj w krajach o wysokim i §rednim produkcie narodowym

brutto per capita w latach 2000-2012 (% PKB)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS (dostep dnia 30.01.2016).

Wydatki na badania i rozwéj w Brazylii, Chinach, Indiach i USA

w latach 2000-2012* (% PKB)

Wykres 4.3
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*Ostatnie dane sg dostgpne z 2012 roku. )
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS (dostgp dnia 30.01.2016).

Rzad chinski prowadzi zdecydowang strategie wyjscia poza zdobywanie globalnej
wiedzy poprzez kopiowanie, inzynieri¢ odwrotng i bezposrednie inwestycje zagraniczne. W
2006 roku oglosit 15-letni plan w celu zwigkszenia naktadow na badania i1 rozwoj do 2,0%
PKB w 2010 roku i do 2,5% ($redni poziom krajow rozwinietych) w 2025 roku. Co prawda
plan ten nie zostal jeszcze zrealizowany, ale w 2010 roku wydatki na sfer¢ B+R osiagnety
poziom 1,8% PKB, a w 2012 roku prawie 2% PKB. Dla poroéwnania tempo wzglednego
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wzrostu wydatkow na sfer¢ B+R w Stanach Zjednoczonych w latach 2000-2012 byto
podobne do tego w Brazylii i Indiach. Wydatki te wzrosty w USA z 2,6% PKB w 2000 roku
do 2,8% PKB w 2012 roku.

Od 2004 roku udziat liczby chinskich firm wsrdd 1000 spotek publicznych na $wiecie
wydajgcych najwigcej na badania i rozw6j wzrdst 15-krotnie. Liczba chinskich firm wzrosta
w tym rankingu z zaledwie 8 w 2005 roku do az 114 w 2014 roku.*®® Ponadto, w ramach
globalnych proceséw outsourcingowych wiele miedzynarodowych korporacji powicksza
swoja sfer¢ badan i rozwoju na rynkach wschodzacych, szczegélnie w Chinach i Indiach.
Liczba zagranicznych laboratoriow B+R w Chinach wzrosta z 200 w 2000 roku do ponad
1300 w 2010 roku.**® Chiny staja si¢ zatem waznym graczem w globalnych badaniach i
rozwoju, zarbwno w wydatkach, jak i w ich tworzeniu. W 2010 roku Chiny zatrudniaty ponad
1,2 mln naukowcow w sferze B+R (wigcej niz USA), Brazylia — prawie 140 tys., a Indie —
ponad 190 tys. W 2012 roku Chiny miaty juz 1,4 mln naukowcow sfery badawczo-
rozwojowej, natomiast USA — prawie 1,3 min.**

Rola badan i rozwoju w krajach o $rednim PNB per capita jest inna niz w krajach o
wysokim PNB per capita. Rynki wschodzace potrzebuja przede wszystkim mozliwosci
badawczych, aby dowiedzie¢ si¢, jaka wiedza jest niezb¢dna do realizowania dziatan
innowacyjnych, a nastepnie nabywac ta wiedzg. Musza takze mie¢ mozliwos$¢ dostosowania
technologii do lokalnych warunkow. Na przyktad w sektorze rolnictwa naukowcy muszg
pozna¢ rozne rodzaje gleb, klimat, pogod¢ oraz gusta klientoéw, w sektorze przemystu -
pozna¢ rozne surowce, klimat i lokalne preferencje, a w przypadku sektora ustug - zrozumiec¢
roézne formy organizacji spotecznej, norm kulturowych i zwyczajow. Na wczesnych etapach
rozwoju sfera B+R koncentruje si¢ gtownie na poszukiwaniu i nabywaniu istniejacych
technologii oraz dostosowaniu ich do lokalnych warunkow. Wraz z nabywaniem wiedzy i
umiejetnosci zwigksza si¢ zdolno$é tych krajow do rozwoju sfery B+R. Wigkszos¢ rynkow
wschodzacych moze uzyska¢ natychmiastowe zyski, kierujac swoje wysitki na zakup i
efektywne wykorzystanie istniejacej wiedzy oraz aktywne dziatania w celu nabycia i
korzystania z globalnej wiedzy. Niemniej jednak, kraje te muszg zrobi¢ znacznie wigcej i
dziata¢ bardziej efektywnie. Pomimo wzrostu krajowych wydatkéw na badania i rozwoj
niejednokrotnie ich wydajno$¢ jest bardzo niska.

W kontek$cie dziatalnosci sfery badawczo-rozwojowej warto rowniez rozwazyé w
badanych krajach zmiany liczby naukowcéw oraz liczby artykuldow naukowych i
technicznych publikowanych w czasopismach (wykres 4.4 i wykres 4.5).

W badanych krajach na przestrzeni ponad 10 lat mozna zauwazy¢ wzrost liczby
naukowcow sfery badawczo-rozwojowej. W Brazylii w 2000 roku byto 420 naukowcoéw (w
przeliczeniu na mln oséb), w Chinach — 547 naukowcow, natomiast w Indiach — 110
naukowcow. Dla poréwnania w tym samym roku w USA bylo prawie 3,5 tys. naukowcoOw
sfery badawczo-rozwojowej. Natomiast w 2010 roku byto w Brazylii prawie 700 naukowcoéw
tej sfery, w Chinach — ponad 900 naukowcoéw, natomiast w Indiach — 156 naukowcow. W
USA byto w tym samym roku juz prawie 4 tys. naukowcow sfery badawczo-rozwojowej. W
Brazylii 1 Chinach liczba naukowcow sfery B+R w badanym okresie wzrosta prawie
dwukrotnie. Ciagle jednak jest to liczba odbiegajagca od wynikow krajow
wysokorozwinigtych. Jest to jedna z przyczyn utrzymujacej si¢ luki innowacyjne;.

%89 The 2014 Global Innovation 1000. Proven paths to innovation success, PwC, 2014, s. 8,
http://www.strategyand.pwc.com/media/file/The-2014-Global-Innovation-1000_media-report.pdf (dostgp dnia
10.01.2016).

%% World to gain from an innovative China, “The Business Times”, July 2011,
http://www.businesschina.org.sg/en.php/resources/news/317/1 (dostep dnia 10.01.2016).

91 Baza Danych Instytutu Statystyki UNESCO (1US), http://data.uis.unesco.org (dostep 15.02.2016).
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Wykres 4.4

Liczba naukowcow sfery badawczo-rozwojowej w Brazylii, Chinach i USA

w latach 2000-2012 (w przeliczeniu na min oséb)*
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*W przypadku Indii nie ma dostgpnych wszystkich danych w badanym okresie.
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.SCIE.RD.P6 (dost¢p dnia 16.02.2016).

Wykres 4.5

Liczba artykulow naukowych i technicznych publikowanych w czasopismach

w Brazylii, Chinach, Indiach i USA w latach 1990-2011
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Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/IP.JRN.ARTC.SC (dostep dnia 16.02.2016).

Poddajac analizie liczbe artykutdéw naukowych i technicznych publikowanych w
czasopismach w badanych krajach w latach 1990-2011 mozna zauwazy¢ ich wzrost (wykres
4.5). Najwickszy wzrost zostal odnotowany zostat w Chinach. W 1990 roku opublikowano
zostalo ponad 6 tys. artykutow, natomiast w 2011 roku opublikowanych zostato juz prawie 90
tys. artykutow naukowych. W Brazylii i Indiach w 1990 roku opublikowanych zostato
odpowiednio prawie 2,5 tys. i ponad 9 tys. artykutow. Liczby te wyniosty odpowiednio ponad
13 tys. i prawie 22,5 tys. artykuléw naukowych i technicznych w 2011 roku. W USA
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wydawanych bylo w badanym okresie okoto 200 tys. artykutow naukowych i technicznych
rocznie, co $wiadczy o potencjale naukowym tego kraju.

Zwigkszanie si¢ rozmiardw sektora B+R w gospodarkach wschodzacych, a zwtaszcza
implementowanie wynikoOw prac tego sektora oddziatuje na zmiany struktury produkcji tych
krajow. Umozliwia to wzmocnienie ekspansji ustug.

Zgodnie z teorig trzech sektoréw poczatkowo rolnictwo jest najwazniejszym sektorem
gospodarki kraju rozwijajgcego si¢, ale wraz ze wzrostem dochodu per capita traci na
znaczeniu ustepujac miejsca sektorowi przemystowemu, ktory nastepnie zdominowany jest
przez sektor ustugowy. Na tej podstawie mozna zauwazy¢, ze rozwojowi kraju towarzyszy
sukcesywny wzrost sektora ustugowego. Warto przeanalizowa¢ rozwoj sektora ushugowego w
kontekscie wydatkéw na badania i rozwdj w badanych krajach.

Poddajac analizie wplyw wydatkéw publicznych na badania i rozw6j na rozwdj sektora
uslugowego w Brazylii w latach 2000-2012 mozna zauwazy¢ silng korelacje dodatnig
(wykres 4.6).

Wykres 4.6
Woydatki publiczne na badania i rozwéj (% PKB) a warto$¢ dodana sektora ustug
(% PKB) w Brazylii w latach 2000-2012
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Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS,
http://data.worldbank.org/indicator/NV.SRV.TETC.ZS (dostep dnia 16.02.2016).

Wspotczynnik korelacji Pearsona wyniost 0,65. Linia trendu najlepiej jest opisana przez
funkcje logarytmiczng. Wspotczynnik R-kwadrat wynosi 0,43, co swiadczy o tym, ze 43%
zmiennosci wartosci dodanej sektora ustugowego w Brazylii wyjasnione jest przez zmiany
wydatkéw publicznych na badania 1 rozwdj.

W Chinach, analizujagc wptyw wydatkéw publicznych na badania i rozw6j na warto$¢
dodang sektora ustugowego w latach 1996-2013 mozna rowniez zauwazy¢ silng korelacje
dodatniag (wykres 4.7). Wspoétczynnik korelacji Pearsona wyniost 0,93. Linia trendu najlepiej
jest opisana przez funkcje logarytmiczng. Wspotczynnik R-kwadrat wynosi 0,92, co $wiadczy
o tym, ze 92% zmiennosci wartosci dodanej sektora ustugowego w Chinach wyjasnione jest
przez zmiany wydatkow publicznych na badania 1 rozwo;.

147


http://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS

Wykres 4.7

Wydatki publiczne na badania i rozwoj (% PKB) a warto$¢ dodana sektora uslug

(% PKB) w Chinach w latach 1996-2013
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS,
http://data.worldbank.org/indicator/NV.SRV.TETC.ZS (dostep dnia 16.02.2016).

Analizy wptywu wydatkow publicznych na badania i rozw6j na warto$§¢ dodang sektora
ustugowego w Indiach podobnie jak w Brazylii i Chinach, wykazuja rowniez silng korelacje
dodatnig (wykres 4.8). Wspotczynnik korelacji Pearsona wyniost 0,63 i jest on zblizony do
poziomu wspolczynnika korelacji w Brazylii. Linia trendu najlepiej jest opisana przez funkcje

potegowa.

Wykres 4.8

Wydatki publiczne na badania i rozwoj (% PKB) a wartos¢ dodana sektora uslug

(% PKB) w Indiach w latach 1996-2011
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS,
http://data.worldbank.org/indicator/NV.SRV.TETC.ZS (dostep dnia 16.02.2016).
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Wspodtezynnik R-kwadrat wynosi 0,42, co $wiadczy o tym, ze 42% zmienno$ci wartosci
dodanej sektora ustugowego w Indiach moze by¢ wyjasnione przez zmiany wydatkow
publicznych na badania i rozwdj.

W krajach grupy OECD wigkszos¢ badan finansuje sektor prywatny. Natomiast na
wiekszosci rynkow wschodzacych udzial panstwa w wydatkach na badania 1 rozwoj jest
wickszy niz udziat sektora biznesu.*** Rzad jest glownym podmiotem finansujacym oraz
wykonujgcym badania, poniewaz sektor prywatny jest mniej rozwinigty oraz posiada
mniejszg zdolnos¢ akumulacyjna. Zaliczane sg do niego mniejsze firmy, ktérych ograniczone
mozliwosci uniemozliwiajg im dotarcie do globalnych technologii. Na rynkach wschodzacych
sektor produkcyjny realizuje badania w mniejszym zakresie, poniewaz wigkszos¢ firm nie ma
dostepu do technologii i bardziej racjonalnym dziataniem, niz podejmowanie ryzykownych
badan, jest kupno lub kopiowanie, na og6l tanszej, zagranicznej technologii. Poza tym
krajowe rynki sg zazwyczaj mniej konkurencyjne i bardziej podzielone niz w krajach
rozwini¢tych, co wywiera mniejszy nacisk na rozwdj nowych technologii, a wigcej jest barier
wejscia 1 wyjscia. Innym powodem zaniechania dziatalno$ci badawczo-rozwojowej jest po
prostu brak naukowcow i inzynierow, by podja¢ formalne badania. Wigkszos$¢ firm jest zbyt
matych, by posiada¢ $rodki na inwestycje w badania i rozwo0j, a koszt kapitatu jest zazwyczaj
wyzszy niz w gospodarkach rozwinigtych. Koszty transakcyjne zwigzane z utworzeniem,
dziataniem i1 rozbudowa firm sg roéwniez wyzsze niz w krajach rozwinigtych. Nie bez
znaczenia jest tez makroekonomiczne otoczenie, ktore czesto jest niestabilne i nie sprzyja
podejmowaniu dlugotrwatych badan. Natomiast systemy wilasnosci intelektualnej sa
zazwyczaj mniej rozwinigte, a przedsigbiorstwa narazone na wigksze ryzyko, ze technologia,
ktorg stworza nie przyniesie oczekiwanych korzysci lub nie bedzie przyjeta na rynku. Firmy,
ktore podejmuja dziatania z zakresu badan i rozwoju, to zazwyczaj duze panstwowe
przedsiebiorstwa posiadajace zasoby naturalne, takie jak olej czy mineraty lub duze
konglomeraty dziatajace w elektronice, telekomunikacji, branzy samochodowej i inzynierii,
produkujace sprzegt gospodarstwa domowego oraz wykorzystujace podstawowe surowce,
takie jak papier, wegiel, zelazo i stal czy produkty spozywcze. Wyjatkiem jest lotnictwo w
Brazylii (Embraer) oraz przemyst farmaceutyczny w Indiach (Ranbaxy i Dr Reddy).

Alokacja ograniczonych publicznych zasobow 1 efektywnos¢ ich wykorzystania jest
istotng kwestig polityki. Wiekszos¢ rynkéw wschodzacych nie dystrybuuje lub nie
wykorzystuje tych ograniczonych zasobéw w optymalnym stopniu. Zatem lepsza alokacja
srodkow publicznych 1 bardziej efektywne zarzadzanie tymi $rodkami powinny by¢
priorytetami dzialania rzadu. Kraje te nie monitoruja réwniez w odpowiedni sposob
dziatalnosci publicznych instytutow badawczych (np. w zakresie rozliczania sig). Instytucje,
ktére w matym stopniu przyczyniaja si¢ do zaspokajania potrzeb gospodarki, powinny zosta¢
zrestrukturyzowane. Takie dziatania zostaty zrealizowane w Chinach po 1985 roku podczas
reformy systemu badan 1 rozwoju. Podczas tej reformy wyjasniony zostal charakter
prowadzonych przez rzad instytutéw badawczo-rozwojowych. Ponad tysigc instytutow
zmienito rodzaj prowadzonej dzialalnos$ci, a te, ktdre byty nierentowne, zostaty wlaczone do
struktur przedsiebiorstw. Natomiast instytuty badawcze, ktore prowadzity badania w obszarze
podstawowych technologii, staly si¢ dochodowymi firmami.>®

Presja realizowania innowacji zalezy od sity konkurencji, zarowno krajowej, jak i
zagranicznej. Kraje, ktore skutecznie chronig branze, pomimo silnej konkurencji krajowej,
odznaczaja si¢ niewielka motywacja do tworzenia innowacji. Rzady powinny rozwazac

%92 Baza Danych Instytutu Statystyki UNESCO (1US), http://data.uis.unesco.org (dostep dnia 15.02.2016).

393 J, Li, National innovation platform in China: Theory and evidence from the textile industry, “Management of
Engineering & Technology” 2009, s. 843-856,
http://ieeexplore.ieee.org/xpl/login.jsp?tp=&arnumber=5262044&url=http%3A%2F%2Fieeexplore.ieee.org%2F
xpls%2Fabs_all.jsp%3Farnumber%3D5262044 (dostep dnia 12.02.2016).
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kontekst gospodarczy, w ktorym funkcjonuja firmy i prowadzi¢ polityke, ktora moze wptynaé
na motywacj¢ firm do poprawy wydajnosci oraz sklonno$¢ podejmowania badan i rozwoju.
Jedng z takich polityk jest polityka handlowa. Poza tym powinien by¢ zbadany stopien
otwarto$ci na bezposrednie inwestycje zagraniczne, licencjonowanie technologii, zwickszenie
konkurencji krajowej i zmniejszenie biurokracji. Warunki makroekonomiczne rowniez
wplywaja na zakres badan 1 rozwoju oraz na ich naturg. Niestabilne otoczenie
makroekonomiczne moze ostabia¢ sktonnos¢ podmiotéw do kreowania innowacji, bo badania
i rozw0j sa ryzykowne i jest to przedsiegwziecie dlugotrwate. Wysokie stopy procentowe i
wysoka inflacja mogg rowniez przyczynia¢ si¢ do zmniejszenia skali badan, poniewaz
dhlugookresowy horyzont i nieodtaczne ryzyko czynig badania bardziej kosztownymi. Mimo
to sg one podejmowane czasem w celu opracowania produktéw lub procesow, ktore pomagaja
firmom rozwigza¢ niektore z problemoéw inflacji. Na przyklad Brazylia opracowala
oprogramowanie finansowe w okresie wysokiej inflacji jako sposob optymalizacji transakcji
finansowych w czasie rzeczywistym.***

Panstwa prawa, wraz z ochrong wilasnosci intelektualnej 1 egzekwowaniem umow
zachecaja do podejmowania badan i rozwoju. W Chinach mozna zauwazy¢ wzrost liczby
sktadanych wnioskow patentowych od konca lat 90-tych XX wieku (wykres 4.9).

Wykres 4.9
Liczba wnioskow patentowych skladanych w Brazylii, Chinach, Indiach i USA
w latach 1985-2013 (w tys.)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.RESD, http://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.NRES (dostep
dnia 10.01.2016).

Po 2011 roku liczba sktadanych wnioskow patentowych w Chinach przekroczyta liczbe
wnioskow patentowych zgtaszanych w USA. W 2013 roku w Chinach zostato zlozonych
ponad 800 tys. wnioskéw patentowych, gdy tymczasem w USA — prawie 600 tys. Podobne
zmiany miaty miejsce w przypadku eksportu zaawansowanych technologicznie produktéw
(wykres 4.10).

%4 R. Gouvea, The transnationalization of Brazil’s software industry, “Transnational Corporations” 2007, Vol.
16, No. 1, s. 157, http://unctad.org/en/docs/iteiit20071a6_en.pdf (dostep dnia 25.05.2016).
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Wykres 4.10
Eksport zaawansowanych technologicznie produktow (high-tech) w Brazylii, Chinach,
Indiach i USA w latach 1990-2013 (% calkowitego eksportu produktow)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.TECH.CD (dostep dnia 30.01.2016).

Eksport zaawansowanych technologicznie produktow w Chinach wyniost w 2013 roku
27% catkowitego eksportu dobr, w Brazylii — 10%, w Indiach — 8%. Dla porownania w USA
wskaznik ten osiagnal poziom 18% w tym samym roku. W tej kwestii Chiny réwniez
wyprzedzity USA. Nastapito to w 2008 roku, w ktorym to USA stangly w obliczu kryzysu
finansowego.

Zasadniczg kwestig dla rynkow wschodzacych, oprocz inwestowania W obszary, w
ktorych juz maja przewage konkurencyjng, jest inwestowanie w nowych obszarach
technologicznych, takich jak inzynieria genetyczna, biotechnologia czy nanotechnologia. W
obszarach tych nastgpit globalny wzrost badan. Sektor publiczny musi odgrywac¢ wigksza role
w przeprowadzaniu tego rodzaju, bardziej ryzykownych i bardziej niepewnych badan jako
czesci strategii poszukiwania nowych obszarOw z potencjalnie wysokimi zyskami. Takie
inwestycje sa potrzebne, poniewaz kraje moga szybko przenies¢ si¢ do obszarow, ktore
wykazuja obiecujagce wyniki. Z tego powodu kraje muszg wdrozy¢ nie tylko odpowiednia
polityke, ale takze utworzy¢ publiczne i prywatne instytucje wspierajace, aby kreowac¢ nowa
wiedze oraz ulatwi¢ jej nabywanie I rozpowszechnianie. Dodatkowo gtownym problemem
wigkszosci krajow rozwijajacych si¢ jest brak komercjalizacji wiedzy stworzonej w
publicznych laboratoriach lub uniwersytetach. W tym celu niezbe¢dna jest infrastruktura
wspierajaca, do ktorej zalicza si¢ parki technologiczne, inkubatory przedsigbiorczosci, centra
transferu technologii i kapital wysokiego ryzyka. Nalezy takze upewni¢ si¢ czy dany kraj
rozwija odpowiednie zasoby ludzkie niezbedne do podjgcia i zarzadzania sfera B+R oraz
komercjalizacji wiedzy. To, ile panstwo powinno inwestowa¢ w badania i rozwoj, zalezy od
rodzaju i wielkosci zasobow bedacych w jego dyspozycji. Im bogatsze i lepiej rozwinigte
instytucje oraz kapital ludzki, tym wigcej mozna zrobi¢. Nawet kraje ubogie majg
podstawowe zasoby, instytucje i zasoby ludzkie niezbedne do tworzenia oraz komercjalizacji
wiedzy, tylko muszg je umiejetnie wykorzystac.

Rzad moze wspiera¢ badania i rozwoj w rdzny sposob. Bezposrednie instrumenty
wsparcia obejmujg ulgi podatkowe, dotacje, przyspieszong amortyzacje sprzetu
wykorzystywanego w badaniach, zwolnienia z cta na importowane maszyny i inne naktady
badawcze oraz kapital podwyzszonego ryzyka w celu wspierania rozruchoéw zaawansowanych

151


http://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.TECH.CD

technologii. Do najwazniejszych instrumentéw zaliczane sg ulgi podatkowe i dotacje. Kraje
rozwijajace si¢ z ograniczonymi zasobami, slabymi systemami podatkowymi oraz
ograniczonymi mozliwosciami badawczo-rozwojowymi w przedsigbiorstwach, musza
rozwazy¢ kompromisy pomiedzy wsparciem neutralnym i bardziej ukierunkowanym. Oprécz
tego rzad moze takze stymulowac¢ badania i rozwoj bardziej ogdlnie, poprzez inwestowanie w
publiczne badania i rozw¢j, rozwdj kapitatu ludzkiego oraz promocje¢ wspolpracy pomigdzy
firmami, publicznymi laboratoriami badawczo-rozwojowymi i publicznymi uczelniami.

Uczelnie sa kluczowymi instytucjami dla sfery badan i rozwoju. Po pierwsze ksztalcag
naukowcow 1 inzynieréw - gtowny wkiad w badania i rozwdj - oraz menedzeréw i innych
pracownikow wsparcia technicznego. Chociaz krajowe uczelnie nie sa jedynymi dostawcami
naukowcoOw 1 inzynierow (wielu studentdow wyjezdza za granice na studia), s3 waznym
zrodlem talentow. Po drugie, krajowe uniwersytety przeprowadzaja prace badawczo-
rozwojowe w swoich laboratoriach badawczych. W zwigzku z tym, liczba i jako$¢
uniwersytetow w krajach rozwijajacych si¢ jest wazng czes$cig krajowego potencjatu sfery
badawczo-rozwojowej. Wsrod najlepszych uniwersytetow w  $wiatowych rankingach
dominujg Stany Zjednoczone. W Swiatowym Rankingu Uczelni 2014-2015 45% sposrod 100
najlepszych uczelni stanowity uczelnie z USA. Z krajow rozwijajacych najwyzej znalazty sie
Chiny (2 uczelnie wyzsze). Uniwersytety z Brazylii i Indii nie znalazty si¢ w tym rankingu.**
Uktad krajow na tej liscie jest bardzo podobny do uktadu, ktory dotyczy najwickszej liczby
sktadanych wnioskow patentowych lub ukladu krajow, w ktorych Kkorporacje
mig¢dzynarodowe podjety badania.

W wigkszosci krajow rozwijajacych si¢ naukowcy i inzynierowie nie wspotpracuja z
przedsiebiorstwami lub publicznymi laboratoriami badawczymi, a uniwersytety zazwyczaj
zatrudniajg najwicksza liczb¢ krajowych naukowcow i inzynierow. Uniwersytety maja
rowniez tendencje do tworzenia wydawnictw naukowych i technicznych, ale niewielu
patentow. Z tego tez powodu rzady zauwazaja potrzebe promowania wickszej wspotpracy
miedzy naukowcami uniwersyteckimi, przedsigbiorstwami i publicznymi instytucjami
badawczymi. Chiny sa przyktadem braku wspotpracy migdzy wspomnianymi powyzej
podmiotami w przesztosci. Przed 1990 rokiem chinskie uniwersytety byly akademickimi
,wiezami z ko$ci stoniowej”, izolowanymi od potrzeb gospodarki i sektora produkcyjnego.
Rzad wprowadzit szereg reform, ktore drastycznie ograniczyly S$rodki publiczne dla
uniwersytetoOw i publicznych instytucji badawczych, by zmusi¢ je do poszukiwania zleconych
badan i uzyskania finansowania oraz do bardziej elastycznego reagowania na potrzeby sektora
produkcyjnego. Polityka ta przyniosta zaktadane efekty. Uniwersytety, przede wszystkim te
prestizowe, takie jak Tsinghua, Pekin, Fudan i Jiao Tong, staty si¢ komercyjnymi
jednostkami. Wydzielity ze swoich struktur setki przedsigbiorstw handlowych, niektore z nich
(np. Legend Holdings, ktory kupit firme IBM PC i stat sie Lenovo)**° staly sie duzymi
firmami notowanymi na chinskim rynku papierow warto$ciowych. Komercjalizacja
doprowadzita do koncentracji rozproszonych uniwersytetow i zmiany ich funkcji ksztalcenia
wysoko wykwalifikowanych pracownikow na funkcje przyspieszenia rozwoju gospodarki
oraz przesuniecia granic wiedzy. Od 2000 roku uniwersytety ponownie koncentrujg si¢ na ich
gtownych rolach, jakimi sa edukacja i publiczne badania. Chiny tworza inne mechanizmy
stymulujace uczelnie do prowadzenia badan naukowych, bardziej istotne z punktu widzenia
kraju i komercjalizacji wiedzy. Do mechanizméw tych zalicza si¢ tworzenie biur transferu
technologii, parkéw naukowych, inkubatoréw przedsiebiorczosci, przeznaczanie grantow lub

3% The World University Rankings 2014-2015, Thomson Reuters,
https://www.timeshighereducation.co.uk/world-university-rankings/2014-15/world-ranking/range/001-
200/page/1/order/rank%7Casc (dostgp dnia 29.02.2016).

%% History, Legend Holdings, http://www.legendholdings.com.cn/en/About/OurHistoryl.aspx?m=stage102
(dostep dnia 29.05.2016).
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subwencji na realizacje¢ wspdlnych przedsiewzie¢ uczelni, przedsiebiorstw i publicznych
instytutow badawczych. Jednak zwigkszenie zaangazowania uczelni w sferze B+R moze
wigza¢ si¢ z pewnymi problemami: niska jako$cig badan uniwersyteckich, nieodpowiednim
wyposazeniem w urzadzenia i sprzet badawczy, ograniczonym technicznym kapitatem
ludzkim, stabym systemem monitorowania, oceny i rozliczania oraz ucigzliwymi
uczelnianymi regulacjami, ktore utrudniajg wspotdziatanie migdzy naukowcami i sektorem
produkcyjnym.

Oprécz wzmocnienia wiasnych krajowych programéw badawczo-rozwojowych, kraje
rozwijajace si¢ moga korzysta¢ z programéw miedzynarodowych: sieci naukowcoOw wspolnie
pracujacych nad kwestiami majacymi znaczenie dla wszystkich stron i programow
skupiajacych sie na $wiatowych dobrach publicznych. Przyktadem moze by¢ program Grupa
Konsultacyjna ds. Miedzynarodowych Badan Rolniczych (CGIAR), ktéry zostata
zainicjowana w 1970 roku przez Fundacje Rockefellera. Ideg byto, w celu uniknigcia gtodu w
krajach rozwijajacych si¢, stworzenie globalnej sieci badawczej. W 1980 roku w ramach
programu dziatalo 13 o$rodkéw badawczych w Kolumbii, Meksyku, Indiach i na Filipinach,
ktore odegraty istotng role w rozwoju upraw roslin zbozowych o wysokiej wydajnosci.
Obecnie CGIAR obejmuje ponad 60 osrodkow rzadowych i pozarzadowych oraz 15
laboratoriow badajacych kukurydze, ziemniaki, ryz, pszenice, tropikalne rolnictwo, jatowe
rolnictwo, ryby i le§nictwo. Badania prowadzi ponad 1000 naukowcdw w 96 krajach.**

Kolejnym waznym mig¢dzynarodowym dobrem publicznym jest zdrowie. W ramach
wielonarodowych inicjatyw prowadzone sg badania dotyczace malarii, gruzlicy i HIV/AIDS.
Mimo znacznych postgpow nadal potrzebne sg wigksze naklady na badania. Trzecim
globalnym dobrem publicznym jest trwato$¢ srodowiska i rozwigzanie problemu globalnego
ocieplenia. Najwazniejszym zadaniem bedzie, w celu dokonania sekwestracji dwutlenku
we;gla398, opracowanie odpowiednich technologii, co bedzie wymagato licznych badan i prob.
Wraz z szybkim rozwojem krajow rozwijajacych si¢, zwlaszcza Chin i Indii, bedzie wzrastaé
réwniez zapotrzebowanie na energi¢, powstajacej w wyniku zastosowania wegla. Nalezy
podkresli¢, ze oba te kraje posiadajg liczne zasoby wegla, a Chiny stang si¢ do 2030 roku
najwigkszym emitentem CO, do atmosfery.399 W zwiazku z tym niezbgdne sg badania z
zakresu nowych technologii energetycznych. Naukowcy z krajow rozwijajacych sig, by
przyczyni¢ si¢ do postepu w obszarach, ktore sa rowniez istotne w ich krajach, powinni
dotaczy¢ do tych miedzynarodowych programow.

Same badania i rozw6j nie sg najbardziej krytycznymi elementami narodowych
systemOw innowacji w krajach rozwijajacych si¢. Natomiast korzystanie z istniejacej wiedzy
jest waznym zrodtem innowacji. Kraje rozwijajace si¢ potrzebuja bazy badawczej. Bez niej
nie moga S$ledzi¢, ocenia¢, nabywaé¢, adaptowa¢ i wykorzystywaé nowej wiedzy, aby
realizowa¢ swoje cele rozwojowe. Uczelnie, rzady i naukowcy powinni wspotpracowac z ich
odpowiednikami na catym $wiecie. Kraje rozwijajace si¢, aby $ledzi¢ postgpy W nauce i
technologii oraz, zeby zaspokoi¢ swoje specyficzne potrzeby i rozwigza¢ istotne problemy,
muszg sta¢ si¢ czeScig globalnej spotecznosci badawczej. Ponadto, aby to uczyni¢, musza
realizowa¢ badania na szeroka skale. Gtownymi wykonawcami badan sg firmy, rzady i
uczelnie. Firmy realizuja najwigcej badan na calym S$wiecie, zwlaszcza w krajach
rozwinigtych. Nastepne miejsca zajmujg odpowiednio uczelnie 1 rzady. W wigkszosci krajow
rozwijajacych si¢ to rzad prowadzi wigkszos¢ badan, nastgpnie uczelnie, a na koncu znajduje
si¢ sektor produkcyjny. Zatem jego najwigkszg potrzeba jest zdobycie i dostosowanie

%7 History of the Global Conference on Agricultural Research for Development, http://www.cgiar.org/who-we-
are/history-of-cgiar/, http://www.cgiar.org/who-we-are/ (dostep dnia 07.03.2016).

%% Wyodrebnienie ze spalin dwutlenku wegla, by ograniczy¢ jego emisje do atmosfery.

%9 The Future of Coal, Massachusetts Institute of Technology, Massachusetts 2007, s. 54,
http://web.mit.edu/coal/The_Future_of Coal.pdf (dostep dnia 22.07.2016).
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istnicjgcej wiedzy. Ponadto, wiele firm w krajach rozwijajacych si¢ jest zbyt matych i nie
posiada, niezbgdnych do podejmowania badan, $rodkéw finansowych oraz kapitatu
ludzkiego. Kraje rozwijajace si¢ muszg takze znalez¢é sposoby, by sprawniej lub bardziej
racjonalnie przydziela¢ publiczne srodki na badania i rozwdj; okresla¢ jasne kryteria podziatu
tych srodkow zgodnie z ich potrzebami uwzgledniajgc zardéwno potrzeby rzadu, uczelni, jak i
przedsigbiorstw; oraz opracowaé lepsze sposoby monitorowania i oceny wynikow
finansowanych prac badawczo-rozwojowych. Rzady powinny zach¢caé do badan w sektorze
produkcyjnym i na uczelniach oraz wspiera¢ wspotprace miedzy tymi podmiotami oraz
publicznymi laboratoriami badawczymi. Ponadto, wraz ze wzrostem globalnego charakteru
sfery badan i rozwoju, rzady i naukowcy w krajach rozwijajacych si¢ muszg zastanowi¢ sig,
jak sta¢ si¢ czes$cig miedzynarodowej sieci badan i rozwoju 0raz promowac¢ mie¢dzynarodowe
dobra publiczne.

Kraje rozwijajace si¢ potrzebujg tworzenia i komercjalizacji wiedzy, poniewaz nowa
wiedza jest kluczem do konkurencyjnosci. Jest to szczegélnie widoczne w przypadku
wiekszych panstw, nawet tych o niskich dochodach, takich jak Indie, ktére maja mase¢
krytyczng zasoboéw i kompetencje do rozwoju badan. Potrzebuja tylko zdolno$ci do oceny
szerokiej wiedzy globalnej, pomagajacej wynegocjowac i naby¢ odpowiednig wiedzg. Wazne
jest aby strumien informacji naukowych i technologicznych zasilat te gospodarki i zostaty one
skutecznie adaptowane w warunkach tych krajow.

4.4 Ksztalcenie i szkolenie a kierunki rozwoju gospodarczego rynkéw wschodzacych

W kontekscie rozwazan nad polityka innowacyjng warto rowniez, w obliczu zmian
strukturalnych i rozwoju gospodarczego, zastanowi¢ si¢ nad rolg edukacji i umiejetnosci we
wspieraniu innowacyjnosci. Dobry system edukacji i szkolen jest podstawa budowania
spoteczenstwa otwartego na innowacje, bedacego W stanie dopasowac si¢ i wchtong¢ zrodta
globalnej wiedzy oraz kreatywnego dziatania w zakresie technologii i przedsigbiorczos$ci.
Wiedza i1 akumulacja kapitalu ludzkiego oraz innowacji staly si¢ silg napedowa
gospodarczego i spolecznego rozwoju na calym $§wiecie. Wraz z globalizacja 1 szybkim
upowszechnianiem oraz przekazywaniem wiedzy za pomoca technologii informacyjnych i
komunikacyjnych sity te wptywaja na wszystkie kraje i regiony w ich dazeniu do wzrostu
gospodarczego i dobrobytu.*® W gospodarce wiedza jest tworzona, nabywania,
przekazywana i wykorzystywana przez osoby fizyczne, przedsigbiorstwa, organizacje i
spoteczno$ci w bardziej efektywny sposob. Celem tego dziatania jest przede wszystkim
promowanie rozwoju gospodarczego 1 spotecznego. Zmiany te maja daleko idace
konsekwencje dla edukacji i szkolen. Wraz z powstawaniem szybko rozwijajacych si¢ branz
opartych na wiedzy, przede wszystkim w zakresie technologii informacyjnych i
komunikacyjnych, wzrasta popyt na bardziej wykwalifikowang sit¢ robocza. Z badan wynika,
ze $rednie zarobki w Chinach wzrosty wraz ze wzrostem poziomu edukacji.401 Co wiecej,
rozw0j wysoko wykwalifikowanych zawodow byl znacznie szybszy niz wzrost tych mniej
wykwalifikowanych, co jest wzmocnione przez import urzadzen 1 technologii, ktére moga
zwigkszy¢ zapotrzebowanie na specjalistyczne umiejgtnosci. Natomiast badania dotyczace
innowacji przeprowadzone w grupie krajow OECD pokazuja, ze sektory i firmy z bardziej

%0 ¢ Dahlam, Technology, globalization, and international competitiveness: Challenges for developing
countries, [w:] Industrial Development for the 21st Century: Sustainable Development Perspectives, United
Nations, New York 2007, s. 61-63.

1 0. Bargain, S. K. Bhaumik, M. Chakrabarty, Z. Zhao, Earnings Differences between Chinese and Indian
Wage Earners, 1987-2004, “Discussion Paper” 2008, No. 3284, s. 13-14, http://ftp.iza.org/dp3284.pdf (dostep
dnia 11.03.2016).
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wyksztalconymi pracownikami mogg by¢ bardziej innowacyjne.402 Tendencje te wskazuja, ze
edukacja, rozwdj umiejetnosci i szkolenia sg kluczowymi elementami opartej na wiedzy i na
innowacjach gospodarki oraz wptywajg na podaz i popyt na te innowacje. Nowe technologie
nie mogg by¢ wdrozone do produkcji bez wystarczajacego przeszkolenia pracownikow i ich
odpowiedniej edukacji. Tymczasem w badanych krajach wydatki publiczne na edukacje nie
ulegly istotnym zmianom na poczatku XXI wieku (wykres 4.11).

Wykres 4.11
Wydatki publiczne na edukacje¢ w Brazylii, Indiach i USA w latach 1998-2011 (% PKB)*
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*Ostatnie dane sg dostepne z 2011 roku. Brak ciaglosci na wykresie oznacza brak dostgpnych danych.
Zrbdto: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/SE.XPD.TOTL.GD.ZS?page=1 (dostgp dnia 10.01.2016).

Wyrazny wzrost wydatkéw publicznych na edukacje w latach 1998-2011 nastgpit
jedynie w Brazylii, z 4,8% PKB w 1998 do 6% PKB w 2011 roku. W Indiach wydatki te
osiggnely poziom 3,9% PKB w 2011 roku (3,5% PKB w 1998 roku). Dla poroéwnania
wydatki publiczne na edukacj¢ w USA wynosily w latach 2001-2011 ponad 5% PKB rocznie.
W przypadku Chin, z powodu braku dostgpnych danych, nie mozna okresli¢ zmian w
wydatkach publicznych na edukacje w badanym okresie. Ostatnie dostepne dane z konca XX
wieku szacujg wydatki publiczne na edukacje w Chinach na poziomie okoto 2% PKB. W
Brazylii mozna zauwazy¢ najszybsze sposrod badanych krajow tempo wzrastania wydatkoéw
publicznych na edukacj¢ i wynosi ono okoto 0,2-0,3% PKB rocznie (po 2006 roku). W latach
2004-2006 wynosito ono nawet 0,5% PKB. W latach 1999-2009 wydatki publiczne na
edukacje jako odsetek PKB spadaty w Indiach. Od 2009 roku mozna zauwazy¢ powolny
wzrost tych wydatkow w tempie nawet 0,4% PKB rocznie.

Warto przeanalizowa¢ wplyw wydatkow publicznych na edukacj¢ na rozwoj sektora
ustugowego w badanych krajach, ktorego wzrost, zgodnie z teorig trzech sektoréw Allana
Fishera, moze $wiadczy¢ o rozwoju gospodarczym®®. W Brazylii w latach 1998-2012 mozna
zauwazy¢ stabg korelacj¢ dodatnig (wykres 4.12). Wspoétczynnik korelacji Pearsona wyniost
0,26. Linia trendu najlepiej jest opisana przez funkcje wyktadniczg. Wspotczynnik R-kwadrat

%92 | ‘Miles, L. Green, B. Jones, Mini Study 02: Skills for Innovation. Global Review of Innovation Intelligence
and Policy Studies, INNO GRIPS Europe, Brussels 2007, s. 16, file:///E:/NIS/Mini-
Study_Skills%20for%20innovation_nov07.pdf (dostep dnia 11.03.2016).

403 A, G. B. Fisher, Production, ..., op. cit., S. 24-38.
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wynosi 0,07, co $wiadczy o tym, ze zaledwie 7% zmienno$ci wartosci dodanej sektora
ustugowego w Brazylii wyjasnione jest przez zmiany wydatkéw publicznych na edukacje.

Wykres 4.12

Wydatki publiczne na edukacje¢ (% PKB) a warto$¢ dodana sektora ustug (% PKB)

w Brazylii w latach 1998-2012
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(% PKB)

D OO OO OO O
o oo N oo ©

(o]
SN

* *
¢
y = 65,759g50063x
2=
’ L 2
? SR J
L 4
2
2 3 4 5 6 7
Wydatki publiczne na edukacje¢ (% PKB)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/SE.XPD.TOTL.GD.ZS?page=1,
http://data.worldbank.org/indicator/NV.SRV.TETC.ZS (dostep dnia 16.02.2016).

W przypadku Chin nie ma mozliwosci przeprowadzenia analizy wptywu wydatkow
publicznych na edukacje na rozwdj sektora ustugowego, gdyz ostatnie dostgpne dane
pochodzg z konca lat 90-tych XX wieku.

W Indiach w latach 1998-2012 korelacja migdzy wydatkami publicznymi na edukacje¢ a
rozwojem sektora ustugowego ma silny charakter ujemny (wykres 4.13).

Wykres 4.13

Wydatki publiczne na edukacje¢ (% PKB) a wartos¢ dodana sektora ushug (% PKB)

w Indiach w latach 1998-2012
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/SE.XPD.TOTL.GD.ZS?page=1,
http://data.worldbank.org/indicator/NV.SRV.TETC.ZS (dostep dnia 16.02.2016).
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Wspotczynnik korelacji Pearsona wyniost -0,6. Linia trendu najlepiej jest opisana przez
funkcj¢ logarytmiczng. Wspotczynnik R-kwadrat wynosi 0,41, co $wiadczy o tym, ze 41%
zmiennosci warto$ci dodanej sektora ustugowego w Brazylii wyjasnione jest przez zmiany
wydatkéw publicznych na edukacje, ale kierunek tych zmian jest przeciwny.

Powyzsze analizy dowodzg, ze, z uwagi na ograniczone dane, nie mozna jednoznacznie
okresli¢ wplywu zmian wydatkow publicznych na edukacje na zmiany wartosci dodanej
tworzonej przez sektor ustug.

W gospodarce opartej na wiedzy niezbedne jest posiadanie ogdlnych umiejgtnosci w
zakresie calej gal¢zi przemystu, gospodarki i regionéw. Aby by¢ bardziej innowacyjnym
nalezy zrozumie¢ natur¢ probleméw i posiada¢ umiejgtnosci z tego zakresu oraz kreatywnie
je rozwigzywac¢. Od pracownikow oczekuje si¢ obecnie, aby nadgza¢ za szybko zmieniajaca
si¢ wiedza, szybkiego przemieszczania si¢ mi¢dzy obszarami wiedzy i zdobywania nowych
umiejetnos$ci. Badania i rozwoj to tylko jedno z dziatan w procesie rozwoju technologicznego
i innowacji. Oprocz tego mozna zidentyfikowaé takie dziatania, jak: umiejetnosé
pozyskiwania, uzytkowania i obstugi technologii, projektowanie, inzynieria i zarzadzanie W
celu pozyskania technologii, opracowywanie ciaglych ulepszen i wprowadzanie innowacji.
Wigkszo$¢ wiedzy, ktora firmy wykorzystuja podczas tworzenia innowacji w krajach
rozwijajacych si¢ pochodzi z zewnatrz, dlatego tez niezbedna jest zdolno$¢ do rozpoznawania
warto$ci nowych informacji. To wyzwanie wymaga szerokiego zestawu umiejetnosci
wynikajacych z dobrego wyksztalcenia na poziomie szkolnictwa $redniego i wyzszego.
Niewatpliwie potrzebne sg rowniez kompetencje, ktoére wykraczaja poza standardowa wiedze
1 umiejetnosei, takie jak: umiejetnosci poznawcze, naukowe i techniczne; umiejetnosé
rozwigzywania problemow; kreatywnos$¢; umiejetnosci spoteczne 1 interpersonalne; etyka
pracy; ciagle i niezalezne uczenie si¢; umiejetnosé zarzadzania innowacjami.*®* Rozne rodzaje
innowacji mogg wymagac réznych rodzajow umiejetnosci i kompetenciji.

Kapitat ludzki, ktory jest sita napedowa rozwoju gospodarki, jest powaznie ograniczony
zardbwno w krajach rozwinigtych, jak i rozwijajacych si¢. Kraje rozwinigte dostarczaja wielu
dowodow na to, ze niedobory umiejetnosci majg wptyw na osiggnie¢cia w zakresie innowacji.
Chociaz wspotczynniki skolaryzacji w badanych krajach ulegaja poprawie (wykresy 4.14,
4.15), to sama jakosc¢ ksztalcenia jest nadal niska.

Wspotczynnik skolaryzacji brutto na poziomie szkolnictwa $redniego w Chinach
wyniost w 1980 roku 44%. Natomiast w 2013 roku osiggnat juz poziom 92%, niewiele mniej
niz w USA (94%). W Indiach wspotczynnik ten rowniez ulegt znacznej poprawie w latach
1980-2012, chociaz zmiany te przybierajg wolniejsze tempo. W 1980 roku wspdlczynnik
skolaryzacji brutto na poziomie szkolnictwa $redniego wyniost 29%, w 2012 roku - 71%. Na
temat ksztattowania si¢ tego wspotczynnika w Brazylii nie mozna nic powiedzie¢, gdyz nie
ma dostepnych dane w tym zakresie.

W przypadku szkolnictwa wyzszego wspotczynnik skolaryzacji brutto w badanych
krajach jest na znaczaco nizszym poziomie niz w USA (wykres 4.15). Wspotczynnik
skolaryzacji brutto na poziomie szkolnictwa wyzszego w Chinach wyniost w 1980 roku
zaledwie 1%. W 2013 roku sytuacja znacznie poprawita si¢ 1 wspolczynnik ten ksztattowat si¢
juz na poziomie 30%. Mimo to, jest to dosy¢ niski poziom wobec posiadanych licznych
zasobow ludzkich z zakresu nauki i technologii. Niezaleznie od powyzszego w Chinach
brakuje $wiatowej klasy naukowcow. Wprowadzone zostaly dwa programy, ktorych
gléwnym celem jest zachecanie naukowcoOw do wspotpracy: Program Tysigca Talentow
(Thousand Talents Programme) przygotowany przez Dziatl Organizacji Chinskiej Partii
Komunistycznej i program Chinskiej Akademii Nauk - 100 Talentoéw. Natomiast Narodowy
Plan Rozwoju Talentéw wprowadzony na lata 2010-2020 skoncentrowany jest na

“% Innovation Policy..., op. cit., s. 167-168.
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dostarczeniu, poprzez wspieranie mobilnosci wysoko wykwalifikowanych pracownikéw oraz
inwestowanie w platformy innowacji i kluczowe krajowe laboratoria, sektorowi biznesowemu

innowacyjnego personelu.*®

Wspolczynnik skolaryzacji brutto na poziomie szkolnictwa Sredniego

Wykres 4.14

w Chinach, Indiach i USA w latach 1980-2013 (%)*
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*QOkresy niecigglosci na wykresie oznaczaja brak dostepnych danych. W przypadku Brazylii nie ma dost¢pnych
danych dotyczacych wspotczynnika skolaryzacji brutto na poziomie szkolnictwa $redniego.

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/SE.SEC.ENRR (dostep dnia 16.02.2016).

Wspolezynnik skolaryzacji brutto na poziomie szkolnictwa wyzszego

Wykres 4.15

w Chinach, Indiach i USA w latach 1980-2013 (%)*
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*QOkresy nieciagtosci na wykresie oznaczaja brak dostgpnych danych. W przypadku Brazylii nie ma dostgpnych
danych dotyczacych wspotczynnika skolaryzacji brutto na poziomie szkolnictwa wyzszego.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/SE.TER.ENRR (dostep dnia 16.02.2016).

45 OECD Science..., op. cit., S. 292-294.
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W Indiach zmiany wspoétczynnika skolaryzacji brutto na poziomie szkolnictwa
wyzszego przybieralty podobny charakter jak w Chinach (w 1980 roku - 5%, w 2013 roku -
25%). Indie posiadajg liczng, mlodg i wcigz rosngcg site roboczg. Zadaniem Narodowej
Agencji Rozwoju Umiejetnoéci (National Skills Development Agency — NSDA) jest
koordynacja i harmonizacja dzialan na rzecz rozwoju umiejetnosci zarowno sektora
publicznego, jak i prywatnego. Drziatania tej organizacji maja umozliwi¢ osiagniecie,
zawartych w dwunastym planie pi¢cioletnim Indii, celéw dotyczacych umi<3je;tnoéci.406 Dla
poréwnania osiaggni¢¢ edukacyjnych badanych krajow warto zauwazy¢, ze wspolczynnik
skolaryzacji brutto na poziomie szkolnictwa wyzszego wyniost w USA w 2013 roku prawie
90%. W Brazylii, podobnie jak w przypadku wspoétczynnika skolaryzacji brutto na poziomie
szkolnictwa $redniego, nie byly dostepne dane na temat szkolnictwa wyzszego. Warto
zauwazy¢, ze stosunkowo niewiele uczelni wyzszych z Brazylii znajduje si¢ w grupie 500
najlepszych uczelni na $wiecie (6 uczelni w 2015 roku), przy czym Chiny reprezentowane
byly przez 32 uczelnie, a Indie tylko przez jedna uczelnig'®”. Moze to $wiadczyé, ze
wspotczynnik skolaryzacji brutto w zakresie szkolnictwa wyzszego pozostaje w Brazylii
prawdopodobnie na niskim poziomie. Mimo to widoczna jest poprawa wynikow Brazylii w
programie PISA (Programme for International Student Assessment) w latach 2003-2013.%%
Chociaz wydatki publiczne na edukacj¢ rosna, to system edukacji Brazylii wymaga dalszych
usprawnien, zwlaszcza w zakresie rozwoju naukowego mtodziezy i tatwiejszego dostgpu do
kredytow studenckich.*®®

Wspolczynniki skolaryzacji wykorzystywane sa do oceny jakos$ci ksztatcenia w krajach
rozwijajacych si¢, w tym na rynkach wschodzacych. Jednak nie ujawniaja, czy poziom
poznawczy, wyzsze kompetencje i umiejetnosci niezbedne dla stworzenia gospodarki opartej
na wiedzy zostaly osiggniete. Uczniowie, ktorzy ukonczyli pie¢ lub nawet dziewig¢ lat nauki
W przeci¢tnym kraju rozwijajacym si¢ majg niekoniecznie opanowane podstawowe
umigjetnosci poznawcze. Potaczenie danych ilosciowych dotyczacych szkolnictwa i danych
jakosciowych dotyczacych umieje¢tnosci poznawczych stanowi trudne zadanie, przed jakim
stol wiele krajow rozwijajacych sie.

Globalna konkurencja wymusza dostosowanie ksztatcenia do potrzeb kraju i jego
pracodawcow. Brak takiego dostosowania wptywa na zwigkszenie bezrobocia wsrod
absolwentow oraz emigracj¢ wysoko wyszkolonych i inteligentnych ludzi (ang. ,,brain
drain”*'%) z danego kraju, co pozbawia naréd waznych czynnikéw rozwoju. Zjawisko to jest
bardziej widoczne w krajach rozwijajacych si¢. Brakuje w nich sity roboczej z
umiejetnosciami na S$rednim poziomie (umiejetnosciami rzemieslniczymi). Na poziomie
szkolnictwa wyzszego sytuacja jest jeszcze gorsza. Informacje od pracodawcow wskazuja na
potrzebe dostosowania szkolnictwa wyzszego i badan naukowych do zgtaszanego przez nich
zapotrzebowania. Pracodawca otrzymuje absolwentow uczelni wyzszych, ktorzy nie
posiadaja umiejetnosci z zakresu rozwigzywania problemow, zrozumienia handlu, korzystania
z komputera, komunikacji i pracy w zespole. Sytuacja ta wplywa na zmniejszenie
konkurencyjnosci 1 zdolnosci absorpcyjnej firm do wprowadzania innowacji. Niedobory
wykwalifikowanej sily roboczej niezbednej dla wprowadzania innowacji widoczne sa na

“ Ibidem, s. 342.

7 Academic Ranking of World Universities 2015, http://www.shanghairanking.com/ARWU?2015.html (dostep
dnia 25.07.2016).

“%8 Brazil — Country Note — Results from PISA 2012, OECD, s. 1-2, http://www.oecd.org/pisa/keyfindings/PISA-
2012-results-brazil.pdf (dostep dnia 07.03.2016).

%% Education Policy Outlook: Brazil, OECD, November 2015, s. 8, 15, http://www.oecd.org/edu/Brazil-country-
profile.pdf (dostep dnia 25.07.2016).

9 Drenaz mézgéw — migracja kapitatu ludzkiego z wyzszym wyksztatceniem od mniej do bardziej rozwinietych
gospodarek; podejmowanie pracy w krajach uprzemystowionych przez wysokiej klasy specjalistow, gdzie
panuja lepsze warunki ekonomiczne i nowoczesna organizacja pracy.
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wiekszosci rynkéw wschodzacych. Na przyktad w Indiach system edukacji i rozwoju kapitatu
ludzkiego  stara si¢  sprosta¢  gwaltownemu  wzrostowi zapotrzebowania na
wykwalifikowanych pracownikow. Tzw. ,robaki Bangalore” (,,Bangalore Bugs”)
pracownicy, ktorzy nie posiadaja umiej¢tnosci - przechodzg do innych galezi przemystu
zatrudniajgcych mniej wykwalifikowanych pracownik()w.411 W przemystach wymagajacych
zaawansowanych ustug (technologie informacyjne, finanse i telekomunikacja) oraz w
produkcjach opartych na umiejetnosciach (farmaceutyki, produkty petrochemiczne), brakuje
wykwalifikowanej sity roboczej niezbgdnej do utrzymania przewagi konkurencyjnej.
Umiejgtnosci wymagane w gospodarce opartej na wiedzy wydaje si¢ by¢ niedostatecznie
reprezentowanych w krajach rozwijajacych sig, co stanowi istotny problem.

Ludno$¢ zamieszkujgca Chiny i Indie stanowi jedng trzecig ludnos$ci catego Swiata, a
ich systemy szkolnictwa (w tym szkolnictwa wyzszego) sa jednymi z najwigkszych na catym
swiecie. Kraje te sg rowniez gldwnymi eksporterami studentéw do innych krajow. Trend ten
prawdopodobnie utrzyma si¢ w przysziosci, poniewaz kraje te (réwniez Brazylia) ciagle
rozwijaja 1 doskonalg swoje systemy szkolnictwa wyzszego. Rzady tych krajow zdaja sobie
sprawe, ze wyzsze wyksztalcenie jest kluczem do rozwoju i uznajg konieczno$¢ rozbudowy
systemow szkolnictwa wyzszego oraz tworzenia $wiatowej klasy uniwersytetow. W 2014
roku studia wyzsze ukonczyto w Chinach okoto 11,5 mln oséb (w 2000 roku zaledwie 2 min
0sob), w Indiach — prawie 9 mln osob (brak dostgpnych danych z 2000 roku). W Brazylii
natomiast bylo w tym samym roku ponad 1 mln absolwentow z wyzszym wyksztatlceniem
(350 tys. 0sob w 2000 roku). Dla porownania studia wyzsze w USA ukonczyto w 2014 roku
okoto 4 min absolwentéw (ponad 2 mln oséb w 2000 roku).*** Do najczesciej wybieranych
kierunkow w Brazylii 1 Indiach zalicza si¢ kierunki z zakresu nauk spotecznych,
gospodarczych i prawniczych (Indie — 51,5%, Brazylia — 42,2%) oraz z zakresu nauk Scistych
(Indie — 19,3%) i kierunki pedagogiczne (Brazylia — 20,2%) (wykres 4.16 i 4.17)*3,

Kierunki studidw, majace istotne znaczenie w procesie tworzenia innowacji, takie jak
nauki Sciste, inzynieria, produkcja czy budownictwo staja si¢ coraz bardziej popularne wsrod
mtodziezy badanych krajow. W Indiach s3 to najczgsciej wybierane kierunki studidow po
najbardziej popularnych kierunkach z zakresu nauk spolecznych, gospodarczych 1
prawniczych.

1 R. Rajan, A. Subramanian, India needs skill to solve the “Bangalore bug”, “Financial Times” 17" March
2006, http://www.ft.com/cms/s/0/3be07ab4-b55a-11da-aa90-0000779e2340.html#axzz4ABdOEIhdb (dostep dnia
25.05.2016).

12 Baza Danych Instytutu Statystyki UNESCO, http://data.uis.unesco.org/index.aspx?queryid=161&lang=en
(dostep dnia 04.07.2016).

3 W przypadku Chin nie ma dostepnych danych dotyczacych wspotczynnika udziatu absolwentow szkot
wyzszych ze wzgledu na ukonczony kierunek studiow.
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Wykres 4.16
Udzial absolwentow szkol wyzszych w Indiach ze wzgledu na ukonczony kierunek
studiéow w 2013 roku (%)

Kierunki pedagogiczne

0,50%4,20% 0,30% 7,80%
% 6,50%

Kierunki humanistyczne i
artystyczne

m Kierunki z zakresu nauk
spotecznych, gospodarczych i

rawniczych
] P(ierunlcé)é zakresu nauk $cistych

19,30%

Kierunki z zakresu inzynierii,
produkcji i budownictwa

51.50% m Kierunki z zakresu rolnictwa
1 0

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Instytutu Statystyki UNESCO,
http://data.uis.unesco.org/index.aspx?queryid=161&lang=en (dostep dnia 04.07.2016).

Wykres 4.17
Udzial absolwentow szkol wyzszych w Brazylii ze wzgledu na ukonczony
kierunek studiow w 2014 roku (%)

Kierunki pedagogiczne

3,50%
13,40% ° 20,20%

Kierunki humanistyczne i

2,40% artystyczne

0,
9.00% 3,30% _ _
m Kierunki z zakresu nauk

spotecznych, gospodarczych i
prawniczych

6,00% m Kierunki z zakresu nauk $cistych

Kierunki z zakresu inzynierii,
42.20% produkcji i budownictwa

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Baza Danych Instytutu Statystyki UNESCO,
http://data.uis.unesco.org/index.aspx?queryid=161&lang=en (dostgp dnia 04.07.2016).

Szkolnictwo wyzsze stanowi priorytet polityki prowadzonej zar6wno w Chinach, jak i
w Indiach. Od lat 90-tych XX wieku Chiny znaczgco zmodernizowaly swoje najlepsze
uniwersytety, co wplyneto na wzrost zainteresowania nauka we wszystkich dziedzinach
szkolnictwa wyzszego. Natomiast Indie, juz znacznie wczesniej niz Chiny, zaczely poszerzaé
dostep do szkolnictwa wyzszego i poprawiac¢ jego jakos$¢, chociaz dopiero w 2006 roku
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przyznane zostaly przez Krajowa Komisje¢ Wiedzy (National Knowledge Commission)
znaczne Srodki na ten cel. Przysztos$¢ polityki z zakresu szkolnictwa wyzszego w powyzszych
krajach zalezy od réznych czynnikow. Popyt na pozyskiwanie wiedzy zalezy przede
wszystkim od nieprzerwanej ekspansji klasy $redniej - grupy ludno$ci najbardziej
zmotywowanej do nauczania swoich dzieci w kierunku mobilnosci spotecznej i uczestnictwa
W nowoczesnej gospodarce — ktéra posiada $rodki finansowe umozliwiajace uzyskanie
wyksztatcenia. Inne grupy spoteczne sg rowniez zainteresowane dostepem do szkolnictwa
wyzszego, ale klasa $rednia jest najwigksza sita, ktéra ulegla znacznemu zwigkszeniu na
poczatku XX wieku i prawdopodobnie bedzie nadal rosng¢. Szacuje si¢, ze do 2025 roku w
kazdym z tych krajow klasa $rednia bedzie liczyta okoto 500 min oséb. Wptynie to na wzrost
zapotrzebowania na dostep do szkolnictwa wyzszego i przyczyni si¢ do ogromnego napiecia
w calym systemie. Polityka rzadu polegajaca na finansowaniu Szkolnictwa wyzszego i
wspieraniu uniwersytetow badawczych, stanowiacych elite catego systemu, jest kluczowym
czynnikiem ksztattujacym perspektywy szkolnictwa wyzszego.

Zdolno$¢ adaptacji do zmieniajacych si¢ warunkow 1 gotowo$¢ do uzyskania nowej
wiedzy oraz umiejetnosci stajg si¢ coraz bardziej istotne dla pracownikow i ich pracodawcow
oraz zmuszaja do ustawicznego ksztalcenia si¢. Ksztalcenie ustawiczne wymaga nie tylko
ciggtego podnoszenia i zmiany kwalifikacji zawodowych, ale takze ciaglego indywidualnego
1 zbiorowego uczenia si¢, wzrostu 1 rozwoju. Ksztalcenie ustawiczne ma swoj poczatek juz
podczas uzyskiwania umiej¢tnosci czytania i pisania. Analfabetyzm ogranicza zdolno$é¢ do
nabywania podstawowych umiej¢tnosci potrzebnych dla gospodarki innowacyjnej oraz
ogranicza potencjatl produktywnos$ci sektorow o mniejszych umiejetnosciach. Wspotczynniki
alfabetyzacji osob dorostych (powyzej 15 roku zycia) w Brazylii 1 Chinach sa wysokie i
wynosza ponad 90%. Natomiast w Indiach, pomimo polepszania sytuacji w zakresie edukacji,
wspolczynnik alfabetyzacji jest jeszcze niski i wynosi ponad 70%.*"

Wiele dzieci w krajach rozwijajacych si¢ napotyka na rézne przeszkody w procesie
nabywania wiedzy, nawet te rozpoczynajace nauke. Jezykiem wyktadowym czgsto nie jest
jezyk uzywany w domu. W celu poprawy podstawowych umiejetnosci swoich obywateli jako
podstawy ksztatcenia ustawicznego, rzady musza skoncentrowac si¢ na dwoch typach reform.
Z jednej strony, muszg, poprzez modernizacj¢ programdéw nauczania 1 pedagogiki,
odpowiednie szkolenie nauczycieli i stworzenie bardziej elastycznego oraz sprawnego
systemu edukacyjnego, rozwija¢ innowacyjne podejscie do poprawy jakosci ksztalcenia
podstawowego i $redniego. Ogromne znaczenie moga mie¢ np. umiejetnosci korzystania z
technologii informacyjno-komunikacyjnych, w $wiecie coraz bardziej przez nie
zdominowanym. Z drugiej strony, roéwnie wazne jest wzmocnienie podstawowych
umieje¢tnosci, w tym nauki czytania i pisania. Rzady powinny inwestowa¢ w programy, ktore
pomagajg zwalcza¢ analfabetyzm i przekazywa¢ umiejetnosci mtodziezy 1 dorostym rowniez
w sektorze nieformalnym. Dziatania te, w celu wsparcia programéw szkoleniowych, powinny
obejmowaé¢ przygotowanie instruktoréOw, opracowanie programOw nauczania Oraz
zapewnienie zache¢t finansowych. Ponadto rzad, poprzez krotkoterminowe kursy I programy,
takie jak np. szkolenia z zakresu korzystania z technologii informacyjnych, powinien
zapewni¢ wsparcie prawne 1 finansowe dla edukacji nieformalne;.

Kregostupem kazdego systemu edukacyjnego w gospodarce opartej na innowacjach jest
edukacja 1 kompetencje nauczycieli. Polityka musi zatem promowac¢ jako$¢ 1 wyzsze

#4p_ G, Altbach, The Giants Awake: The Present and Future of Higher Education Systems in China and India,
[w:] Higher Education to 2030 - Volume 2: Globalisation, OECD 2009, s. 181-182,
http://www.keepeek.com/Digital-Asset-Management/oecd/education/higher-education-to-2030-volume-2-
globalisation_9789264075375-en#page5 (dostep dnia 04.07.2016).

°Baza Danych Banku Swiatowego, http://data.worldbank.org/indicator/SE.ADT.LITR.ZS (dostep dnia
29.02.2016).
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standardy uczenia si¢, nauczania i ksztalcenia nauczycieli. Tradycyjne systemy edukacyjne, w
ktorych nauczyciel jest jedynym zrédlem wiedzy, nie przygotowuja ludzi do zycia i pracy w
gospodarce opartej na wiedzy. Kompetencje, takie jak praca w zespole, rozwigzywanie
probleméw oraz motywacja do ustawicznego ksztalcenia nie zostaty nabyte w ramach uczenia
si¢ na pamiec¢, ktore jest bardzo powszechne w gospodarkach rozwijajacych si¢. Zapewnienie
obywatelom narzedzia potrzebnego do funkcjonowania w gospodarce opartej na wiedzy
wymaga nowego modelu nauczania, ktory bardzo rézni si¢ od tradycyjnego podejscia. Model
ksztalcenia ustawicznego umozliwia uczniom zdobycie zaréwno nowych umiejetnosci
wymaganych przez gospodarke opartg na wiedzy, jak i bardziej tradycyjnych umiejetnoSci
akademickich. Powinien on obejmowac¢ m.in. rozumienie koncepcyjne i myslenie. Potrzeba
budowania "kreatywnego kapitalu" powoduje wzrost znaczenia interaktywnych metod
nauczania i aktywnego uczenia si¢, ksztatcenia opartego na analizie przypadkow, symulacji i
projektow zespotowych. Program nauczania powinien zatem opiera¢ si¢ na rozwigzywaniu
problemdw, a nie na uczeniu si¢ na pamigc.

Programy wspierania przedsi¢biorczosci mtodziezy sa dowodem na to, jak istotne jest
nauczanie umiej¢tnosci. Przygotowuja one milode osoby, ktore stang si¢ w przyszioSci
przedsigbiorcami i przyczynig si¢ do rozwoju gospodarczego. Uczg jak by¢ odpowiedzialnym
I przedsigbiorczym. Nauczanie przedsi¢biorczos$ci daje szans¢ miodziezy na opanowanie
podstawowej wiedzy, umiejetnosci i postaw, W tym rozpoznawanie mozliwosci, generowanie
pomystow, tworzenie przedsiewzie¢ i krytyczne myslenie. Mlodzi ludzie posiadajacy
do$wiadczenie w tworzeniu matych przedsigbiorstw, samodzielnie lub jako zespot, uzyskuja
umieje¢tnosci z zakresu przedsiebiorczo$ci: jak znalez¢ najlepszych klientow, jak zarzadzaé
swoimi finansami, a takze jakie wyciagna¢ wnioski z popetnionych btgdow. Uczg sig, jak
wykorzystywac zasoby i realizowa¢ mate inwestycje, zanim biznes rozwinie si¢. Moga tez
nauczy¢ si¢ tworzy¢ plan biznesowy. Przedsigbiorstwa szkolne staty sie w ostatnich latach
bardzo popularnymi elementami mlodziezowych kurséw przedsigbiorczosci i oferuja
doskonate mozliwosci tworczego myslenia i rozwigzywania probleméw. W 2003 roku z
inicjatywy Bright China Foundation (BCF) powstal w Chinach program nauczania
przedsigbiorczosci (Bright China Entrepreneurship Education Programme). Celem tego
programu jest ,,promowanie przedsigbiorczosci i inspirowanie do pozytywnego zycia’. W
programie tym, w wyniku nawigzanej wspOlpracy z chinskim rzadem, instytucjami
edukacyjnymi i organizacjami non-profit, szkoleni sa nauczyciele przedsigbiorczosci, ktorzy
sg nastepnie wspierani podczas nauczania przedsigbiorczosci w szkotach zawodowych,
srednich, na uczelniach wyzszych, a nawet wsrod osob dorostych. Program ten pomaga
odkrywa¢ mtodym ludziom ich potencjat, budowa¢ pewnos$¢ siebie i umozliwia godne zycie
w przysztos$ci. W latach 2003-2011 w ksztatceniu tym wzigto udziat ponad 80 tys. oséb w 10
chinskich prowincjach. Ponad 100 absolwentéw rozpoczeto wtasng dziatalno$¢ gospodarcza.
Za posrednictwem tego programu miodziez zyskata mozliwo$¢ udzialu w globalnej
konkurencji oraz komunikowania si¢ i rywalizowania ze studentami z calego $wiata. Warto
doda¢, ze BCF wspolpracuje z instytucja z zakresu nauczania przedsigbiorczosci w Nowym
Jorku (Network for Teaching Entrepreneurship - NFTE).*

W Indiach natomiast Narodowy Instytut Rozwoju Mtodziezy Rajiv Gandhi (RGNIYD),
wraz ze wsparciem rzadu oraz ICTACT (ICT Academy of Tamil Nadu), podjal inicjatywe
utworzenia "Krajowego Programu Rozwoju Przedsigbiorczosci wsérod Miodziezy". Celem
tego programu jest szkolenie miodych absolwentéw szkoét w catym kraju z zakresu
przedsigbiorczosci, a tym samym umozliwienie im realizowania przedsi¢biorczych marzen.
Program jest realizowany przez pracownikéw uczelni w wybranych 12 stanach na terenie
catego kraju. W ksztatceniu tym docelowo wezmie udziat 40 uczniéw z kazdej instytucji,

8 Bright China Entrepreneurship Education Program, http://www.bcf.org.cn/english/xmzs-ghgycyxd.asp
(dostep dnia 07.03.2016).

163


http://www.bcf.org.cn/english/xmzs-ghgycyxd.asp

lacznie 12 tys. uczniéw z catego kraju.**’ W 2013 roku Miedzynarodowa Organizacja

Dziatalnosci Gospodarczej Mtodziezy (Youth Business International — YBI) ogtlosita
utworzenie pierwszego ogélnokrajowego programu przedsi¢biorczo$ci mtodziezy w Brazylii,
ktory ma zapewni¢ mtodym, ambitnym ludziom (w wieku 18-35 lat) ze srodowisk o niskich
dochodach wsparcie na rozpoczgcie i rozwoj dziatalno$ci gospodarczej. Program ten oferuje
kompleksowy pakiet pomocy w postaci szkolen, dostepu do finansowania i mentorskiego
wsparcia wolontariuszy.

W wielu krajach reformy systemu edukacji i szkolen maja tendencj¢ do koncentrowania
si¢ na rozbudowie ksztalcenia podstawowego i akademickiego. Natomiast niewiele uwagi
przywigzuje si¢ do, niezbednego w procesie dostosowan strukturalnych, ksztalcenia i
szkolenia zawodowego. Co wiecej, w wielu krajach ksztalcenie i szkolenie zawodowe jest
czes$cig szkoty $redniej, ktora nieodpowiednio przygotowuje absolwentow do sprostania
wymaganiom rynku pracy. Pracodawcy sg czesto niezadowoleni z jakos$ci ksztalcenia i
szkolenia zawodowego, W szczegélnoSci braku praktycznych umiejetnosci. Rozwoj
gospodarczy zalezy w duzej mierze od dostosowania systeméw ksztalcenia 1 szkolenia
zawodowego do wymagan spotecznych i gospodarczych. W krajach rozwijajacych sie
systemy ksztalcenia i szkolenia zawodowego powinny by¢ lepiej dostosowane do potrzeb
rynku i wymagan przedsigbiorstw. W wielu krajach niezbedna jest wigksza liczba szkolen
zawodowych. W Chinach formalne szkolenia prowadzone sa w 80% badanych firm (dane z
2012 roku). W Brazylii takie szkolenia odbgywajq si¢ w 42% firm (dane z 2009 roku), a w
Indiach w 36% firm (dane z 2014 roku).*® Firmy, ktore zapewniaja szkolenia sa bardzie]
wydajne niz firmy, ktére tego nie czynig. Inne badania dowodza ze szkolenia, w
szczegolnosci cykliczne, prowadzg do wyzszej wydajnosci 1 wzrostu plac, szczegolnie gdy
wiedza staje si¢ przestarzata, a umiejetnosci musza by¢ dostosowane.

Czestotliwo$¢ wystgpowania wewngtrznych szkolen zalezy od poziomu rozwoju
krajow, klimatu inwestycyjnego dla przedsigbiorstw i ich formalnego systemu edukacji oraz
szkolen. W wielu krajach rozwijajacych sie¢ szkolenia te sa wciagz rzadkos$cia, zwlaszcza
wsrdd matych 1 $rednich firm, ktére sa mniej zaawansowane technologicznie 1 rzadziej
dziataja na rynkach mig¢dzynarodowych. Firmy ograniczaja doskonalenie zawodowe z
powodu niskiego poziomu wyksztalcenia sity roboczej (analfabetyzm), z powodu ktorego
szkolenie jest nicefektywne; ograniczonych $rodkoéw finansowych, rezygnacji wyszkolonego
personelu z pracy oraz niedoskonatej wiedzy firmy na temat szkolen. W wielu krajach rzady
sa w stanie poprawi¢ polityki szkoleniowe za pomocg skierowanych do sektora prywatnego
zachet, takich, jak: programy grantowe, systemy obnizek, systemy zwolnien, zachety
podatkowe, systemy uprawnien, indywidualne konta edukacyjne. Systemy te s3 stosowane z
powodzeniem zarowno w krajach uprzemystowionych jak i rozwijajacych si¢. Rzady krajow
rozwijajacych si¢ powinny zwroci¢ szczegdlng uwage na kwesti¢ zaangazowania
pracodawcow w zarzadzanie funduszami przeznaczonymi na oplaty szkoleniowe. Polityka
powinna by¢ tak zaprojektowana, by zwiekszy¢ konkurencje ustug szkoleniowych zaréwno
publicznych jak i prywatnych dostawcow, wlaczajac pracodawcow. Fundusze optat
szkoleniowych powinny by¢ przeznaczane tylko 1 wytacznie na szkolenia, a nie kierowane na
realizacj¢ innych celéow rzadu. Optaty szkoleniowe, jak wynika z do$wiadczenia Brazylii,
Chile i Chin, nie dziataja dobrze w przypadku matych i $rednich przedsigebiorstw, ktore

7 The Rajiv Gandhi National Institute of Youth Development, http://www.rgniyd.gov.in/content/about-rgniyd
(dostep dnia 07.03.2016).

8 New initiative to help 1,000 young Brazilians from low-income communities start up own business by 2015,
Youth Business International, http://www.youthbusiness.org/new-initiative-to-help-1000-young-brazilians-from-
low-income-communities-start-up-own-business-by-2015/ (dostep dnia 07.03.2016).

9 Workforce, The World Bank, http://www.enterprisesurveys.org/data/exploretopics/workforce (dostep dnia
29.02.2016).
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wykazuja najnizszg czestotliwo$¢ wystepowania 1 intensywno$¢ wewnetrznych szkolen.
Niezaleznie od ostatecznie przyjetej polityki szkolen przedsigbiorstwa i stowarzyszenia
pracodawcow muszg mie¢ mozliwos¢ projektowania tej polityki, aby system szkolen byt
dostosowany do ich potrzeb i innych kluczowych podmiotéw w gospodarce opartej na
wiedzy. W uzasadnionych przypadkach przemyst 1 rzad moga podzieli¢ si¢
odpowiedzialnoscig za zarzadzanie i prowadzenie szkolen tak jak np. program szkoleniowy
dla matych i $rednich przedsi¢biorstw w Brazylii bedacy wiasnoscia pracodawcow i jest
jednoczes$nie zarzadzany przez nich. Publiczno-prywatny podzial zadan lub wspdtpracy jest
istotnym wsparciem dla matych i $rednich przedsi¢biorstw, ktore majg mniejsze pole
manewru finansowego w zapewnianiu potrzebnych szkolen. Najbardziej udanymi reformami
wydajg si¢ by¢ te, ktore laczg publiczne finansowanie programow szkoleniowych z
rygorystyczng oceng wptywu programu i konkurencji mi¢dzy dostawcami. To polaczenie jest
szczegOlnie istotne z punktu widzenia podnoszenia kwalifikacji. W zakresie rozwoju
specyficznych umiejetnosci zawodowych specjalistyczne osrodki szkoleniowe mogag by¢
bardziej odpowiednie, poniewaz sa w stanie odpowiedzie¢ na potrzeby rynku pracy i maja
silniejsze wiezi instytucjonalne z rynkiem niz szkoty §rednie. Nauczanie zawodowe powinno
by¢ zaprojektowane tak, aby absolwenci byli przygotowani do zaspokojenia potrzeb rynku i
pracodawcow w gospodarce opartej na wiedzy. W programie nauczania nalezy uwzgledniac
nowoczesne technologie z udzialem sektora prywatnego oraz elastycznie reagowac na jego
potrzeby. Zaréwno program, jak i nauczanie, powinny by¢ dostosowane do poziomu rozwoju
kraju oraz do struktury i charakterystyki jego gospodarki. Wazne jest, aby program nauczania
powigzany byt z rynkiem pracy. W Indiach, powstale z inicjatywy Konfederacji Indyjskiego
Przemystu (CII), Centrum Umiejetnosci w Chhindwara (okreg Madhya Pradesh), przekazuje
wiedze z zakresu technik przemyslowych. Ponadto CII, w porozumieniu z Hindustan
Petroleum Cooperation Limited (HPCL), realizuje projekt Swavalamban, ktérego zatozeniem
jest szkolenie lokalnej mtodziezy.*?°

Doswiadczenie pokazato, ze w gospodarce opartej na wiedzy szybkie zmiany na
zapotrzebowane umiejetnosci  wymagajg, oprocz hauczania nowych umiejetnosci
praktycznych, szkolenia teoretycznego. Teoretyczne umiej¢tnosci i kompetencje sprzyjaja
adaptacji i absorpcji nowej wiedzy. Niemiecki podwojny system ksztalcenia zawodowego jest
dobrym przyktadem tego typu podejsécia, poniewaz taczy w sobie formalng naukg w szkole i
szkolenia praktyczne w przedsigbiorstwach. Podwojne systemy taczace szkoty i1 firmy jako
dwa miejsca nauki i pracy ktadg nacisk na nabycie umiejetnosci zawodowych. Szkolenie te
jest skutecznym s$rodkiem wczes$niejszego zapoznania stazystow ze Srodowiskiem pracy.
Jednak realizacja podwojnych programow szkoleniowych rodzi kilka probleméw. Przede
wszystkim lokalne przedsigbiorstwa muszg by¢ sklonne i posiada¢ predyspozycje do
prowadzenia szkolenia. Ponadto system wymaga starannej organizacji w zakresie
praktycznego szkolenia i nadzoru w firmach. Warunki te moga by¢ spetnione w gospodarkach
wschodzacych.

Bank Swiatowy wyodrebnit trzy inne narzedzia pedagogiczne wspierajace nabywanie
umiejetnosci: staz w przedsiebiorstwie jako cze$S¢ programu szkolnego, zakladanie
studenckich przedsigbiorstw i obowigzkowe opracowanie planu biznesowego, ktory zawiera
planowanie okreslonej produkcji, ocene rynku 1 tworzenie planu finansowego.

Wiele innowacji zostato wprowadzonych w ciggu ostatnich lat podczas projektowania
systemow ksztalcenia 1 szkolenia zawodowego w krajach rozwijajacych. Celem bylo
powiazanie ksztalcenia i szkolenia zawodowego na potrzeby gospodarki opartej na wiedzy.

W kontekscie obszaru edukacji warto wspomnie¢ takze o pojeciu Krajowych Ram
Kwalifikacji (KRK). Jest to opis wzajemnych relacji migdzy kwalifikacjami, integrujacy

0 OECD Science..., op. cit., s. 342.
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rozne krajowe podsystemy kwalifikacji i stuzacy przede wszystkim wigkszej przejrzystosci,
dostepnosci 1 jakosci zdobywanych kwalifikacji. KRK stworzone zostaly migdzy innymi dla
potrzeb rynku pracy 1 spoleczenstwa. Krajowe ramy kwalifikacji odzwierciedlajg
przynalezno$§¢ do gospodarki rynkowej. Oparte sa na zatozeniu, ze ludzie ponosza
podstawowg odpowiedzialno$¢ za szkolenie. Moga zacheca¢ do kontynuowania edukacji i
szkolen poprzez ustanowienie konkretnych krokow zwickszenia kwalifikacji. Poprzez
koncentracj¢ si¢ na efektach niezaleznie od sposobu uzyskiwania umiejetnosci moga
przyczyni¢ si¢ do optacalnosci szkolen. KRK podkreslajg nabyte kompetencje, a nie drogi lub
instytucje, ktoére uczg umiejetnosci. Moga réwniez wspiera¢ mobilnos¢ zawodowa, a tym
samym wzrost wydajnos$ci rynku. Zastosowanie modeli KRK w krajach rozwijajacych moze
by¢ problematyczne ze wzgledu na roéznorodnos¢ i stabos¢ s$rodowisk oswiatowych,
gospodarczych i instytucjonalnych. Nie sg one istotne z punktu widzenia krajow o niskim
wskazniku skolaryzacji lub tych, ktorych gtdéwnym problemem jest niewystarczajacy dostep
do umiejetnosci. Bardziej realistycznym, dla mniej rozwinigtych krajow, celem do realizacji
moze by¢ tworzenie systemow szkoleniowych opartych na kompetencjach. Szkolenie oparte
na kompetencjach koncentruje si¢ na umiejetnosciach potrzebnych do zwigkszenia
wydajnos$ci w pracy, CO wywiera presj¢ na instruktorow do dostarczenia tych umiejetnosci.
Moze to prowadzi¢ do zmniejszenia czasu trwania szkolenia, jak rowniez wigkszej
elastycznosci. Innym sposobem na rozwijanie umiej¢tnosci jest doskonalenie zawodowe.
R&zni sie¢ ono od ksztalcenia i szkolenia tym, ze odbywa si¢ W miejscu pracy.

W kontek$cie ksztalcenia 1 innowacji nalezatoby przeanalizowa¢ rowniez liczbe
naukowcow sfery badawczo-rozwojowej w badanych krajach, grupy zawodowej istotnej z
punktu widzenia przemian technologicznych, a w konsekwencji réwniez rozwoju

gospodarczego (wykres 4.18)**.

Wykres 4.18
Naukowcy sfery badawczo-rozwojowej w Brazylii, Chinach i USA
w latach 1996-2012 (na mln osob)
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.SCIE.RD.P6 (dostep dnia 25.03.2016).

2! Dane dotyczace naukowcow sfery badawczo-rozwojowej w przypadku Indii sa symboliczne.
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W Chinach widoczny jest wzrost liczby naukowcow sfery B+R (na mln osob), z 443
0s6b w 1996 roku do 1036 osob w 2012 roku. W Brazylii w tej kwestii dostepne dane
obejmujg lata 2000-2010. W 2000 roku byto 421 naukowcoéw na mln osob, a w 2010 roku —
699 naukowcow. W Indiach dostepne dane pochodza z roku 1996, 1998, 2000, 2005 i 2010.
W 1996 roku byto 153 naukowcoéw sfery badawczo-rozwojowej, a w 2010 roku niewiele
wigcej, bo 157 naukowcow sfery B+R na mln osob.

Poddajac analizie wptyw liczby naukowcoéw sfery badawczo-rozwojowej na produkt
narodowy brutto per capita w Brazylii mozna zauwazy¢ silng korelacje dodatnig (wykres
4.19). Wspodlczynnik korelacji Pearsona wynidst 0,86. Linia trendu najlepiej jest opisana
przez funkcj¢ wielomianowa. Wspotczynnik R-kwadrat wynosi 0,94, co znaczy, ze 94%
zmiennos$ci produktu narodowego brutto per capita Brazylii wyjasnionego jest przez zmiany
liczby naukowcow sfery badawczo-rozwojowej.

Wykres 4.19
Naukowcy sfery badawczo-rozwojowej (na min oséb) a produkt narodowy brutto per
capita (USD, w cenach biezacych) w Brazylii w latach 2000-2010
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Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.SCIE.RD.P6,
http://data.worldbank.org/indicator/NY.GNP.PCAP.CD (dostep dnia 25.03.2016).

W Chinach mozna réwniez zauwazy¢ silng korelacje dodatnig w tym zakresie (wykres
4.20). Wspodlczynnik korelacji Pearsona wynidst 0,78. Linia trendu najlepiej jest opisana
przez funkcje wielomianowa. Wspolczynnik R-kwadrat wynosi 0,80, co znaczy, ze 80%
zmiennos$ci produktu narodowego brutto per capita Chin wyjasnionego jest przez zmiany
liczby naukowcow sfery badawczo-rozwojowey.
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Wykres 4.20

Naukowcy sfery badawczo-rozwojowej (na min oséb) a produkt narodowy brutto per
capita (USD, w cenach biezacych) w Chinach w latach 1996-2013
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.SCIE.RD.P6,
http://data.worldbank.org/indicator/NY.GNP.PCAP.CD (dost¢p dnia 25.03.2016).

W Indiach dane dotyczace liczby naukowcow sfery badawczo-rozwojowej sa
ograniczone. Na podstawie dostepnych danych zostata przeprowadzona analiza zalezno$ci
mi¢dzy liczbg naukowcoéw sfery badawczo-rozwojowej a produktem narodowym brutto per
capita, z ktorej wynika, ze istnieje tutaj Silna korelacja dodatnia (wykres 4.21).

Wykres 4.21

Naukowcy sfery badawczo-rozwojowej (na min oséb) a produkt narodowy brutto per
capita (USD, w cenach biezacych) w Indiach w latach 1996, 1998, 2000, 2005, 2010
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.SCIE.RD.P6,
http://data.worldbank.org/indicator/NY.GNP.PCAP.CD (dost¢p dnia 25.03.2016).
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Wspotczynnik korelacji Pearsona wynidst 0,60. Linia trendu najlepiej jest opisana przez
funkcje wielomianowa. Wspdtczynnik R-kwadrat wynosi 0,39, co znaczy, ze 39% zmiennosci
produktu narodowego brutto per capita Indii wyjasnionego jest przez zmiany liczby
naukowcow sfery badawczo-rozwojowej. Nalezy podkresli¢, ze ze wzglgdu na symboliczne
dane mozliwosci wnioskowania tym przypadku sg ograniczone.

W tworzeniu klimatu innowacyjnego biorg udzial rézne wymiary zasobéw ludzkich.
Rzady muszg by¢ zaangazowane W wielu obszarach, poczawszy od edukacji podstawowej
poprzez nieformalne szkolenia do pozyskiwania utalentowanych obywateli danego kraju
przebywajgcych w innych krajach. Przesuniecie w kierunku gospodarki opartej na wiedzy
sprawia, ze odnowienie podstaw edukacyjnych jest pilne i trudne, zwtaszcza dla krajow
rozwijajacych sig.

Zachodzace procesy globalizacyjne wymuszaja na poszczegdlnych gospodarkach
ograniczanie roli rzadow. Pozostaje im tylko oddziatywanie na prawne aspekty dziatalno$ci
podmiotéw oraz tworzenie warunkow do sprawniejszego przeptywu zasoboéw, wzrostu
potencjatu gospodarczego czy rozwoju spoteczenstwa opartego na wiedzy. Rzady ulatwiaja
rowniez funkcjonowanie jednostek ponadnarodowych, z ktéorymi tworza integralng czesé
modelu globalizacji ekonomicznej i spotecznej. Zamiast koncentrowaé si¢ na wilasno$ci
intelektualnej jako gtownego bodzca dla innowacji, kraje rozwijajace si¢ powinny wspierac¢
inwestycje w innowacje. Powinny takze wiecej inwestowa¢ w systemy, w ktorych maja
miejsce innowacje: edukacj¢, przedsigbiorczo$¢ oraz otwarto$¢ na Swiatowg wiedze.
Kwalifikacje 1 wiedza sa podstawowym zrodlem przewagi komparatywnej w gospodarce XXI
wieku, a ich rola, wraz z uptywem lat, bedzie wzrasta¢*?.

%22 A, Pomykalski, Zarzqdzanie innowacjami, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa-£6dz 2001, s. 85.

169



Rozdzial 5

ROZWOJ INNOWACYJINYCH RYNKOW
A STRUKTURA GOSPODAREK WSCHODZACYCH

5.1 Struktura gospodarcza w kontekscie teorii trzech sektorow

Struktura gospodarcza stanowi uklad elementow gospodarki oraz wystepujacych
migdzy nimi relacji. Gospodarka kazdego kraju sktada si¢ z sektorow gospodarczych, a ich
charakterystyka 1 rozw6j badane sa3 w dziedzinie ekonomii noszacej miano ekonomii
strukturalnej. Wzrost gospodarczy nie moze by¢ rozwazany bez okreslenia roli sektorow
gospodarki, ktore sg jej elementami skladowymi. Wzrost gospodarczy odzwierciedla
wydajnos$¢ gospodarki i pocigga za sobg zmiany strukturalne. Klasyczne podejscie do badania
struktury gospodarczej, ktére bylo stosowane na przetomie XVIII 1 XIX wieku, sprowadza si¢
do okreslenia roli przemyslu w badanej gospodarce. We wspomnianym okresie rozwoj
gospodarczy byl wilasnie wynikiem rozwoju przemystu. Wedlug Adama Smitha aspekty
strukturalne byly silnie zwigzane z poziomem rozwoju gospodarczego. David Ricardo
uwazal, ze warunkiem wzrostu gospodarczego sa zmiany systemu produkcyjnego oraz
przedstawial mechanizm konkurencji mi¢dzygateziowej. Wraz z rozwojem nauki nastgpita
zmiana podejécia do badania zmian strukturalnych w gospodarkach narodowych. Zmiany
strukturalne zwigzane sg przede wszystkim ze zmianami udziatu produkcji i zatrudnienia
roznych sektorOw w czasie. Znacznie rzadziej rozwazane s3 takie kwestie jak lokalizacja
dziatalnos$ci gospodarczej, a konkretnie proces urbanizacji czy, w szerszym sensie, zmiany w
otoczeniu instytucjonalnym.*?* Zmiany strukturalne przybieraja forme pionowej realokacji
czynnikow produkcji z jednej dziatalnosci gospodarczej do drugie;.

Wobec powyzszego teoria zmian strukturalnych zaktada, ze dynamika gospodarcza
moze by¢ badana w kontekscie stosunkowo niewielkiej liczby dziatan, ktore sktadaja si¢ na
system gospodarczy i tym samym tworzg strukture gospodarczq424. Analiza ta zwigzana jest,
zgodnie z literaturag ekonomiczng, z rdéznymi teoriami wzrostu. Wedlug Josepha A.
Schumpetera innowacje i ich rozpowszechnianie poprzez nasladowanie oraz dalsze
usprawnienia stanowia niezbedne sity prowadzace do strukturalnych zmian gospodarczych.*?
Dla Simona Kuznetsa nowoczesny wzrost gospodarczy bytby niemozliwy bez wystgpowania
zmian strukturalnych, nie tylko gospodarczych, ale rowniez spotecznych.*?® Zrozumienie
zmian strukturalnych w obliczu globalizacji ma istotne znaczenie dla krajow rozwijajacych
sie, w tym rynkéw wschodzacych, zwlaszcza w kontek$cie miedzynarodowej mobilnosci
kapitatu.

Istniejg trzy glowne rodzaje (dziedziny) dziatalnosci gospodarczej: wydobycie
surowcow, produkcja towaréow 1 §wiadczenie ustug. Te rodzaje dziatalno$ci nazywane sg
glownymi sektorami gospodarki. W sektorach tych tworzone produkty maja zblizony
charakter. Teoria podziatlu gospodarki na sektory zostata stworzona w latach 30-tych XX
wieku przez Allana Fishera i mowi o istnieniu sektora podstawowego, sredniego i wyzszego.
Nowoczesna gospodarka moze by¢ podzielona na trzy sektory, ktorych udziat w tworzeniu

#28 0. Memedovic, L. lapadre, Structural Change in the World Economy: Main Features and Trends, United
Nations Industrial Development Organization, Working Paper 24/2009, s. 3.

*4E_G. Silva, A. A. C. Teixeira, Surveying structural change: Seminal contributions and a bibliometric
account, “Structural Change and Economic Dynamics” 2008, Volume 19, Issue 4, s. 273.

%25 3. A. Schumpeter, Business Cycles: A Theoretical, Historical, and Statistical Analysis of the Capitalist
Process, McGraw-Hill Book Company, New York, Toronto, London 1939, s. 82-83.

26 5. Kuznets, Economic Growth of Nations: Total Output and Production Structure, Harvard University Press,
Cambridge 1971, s. 348.
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PKB czy zatrudnieniu moze by¢ uznawany za odzwierciedlenie rozwoju gospodarczego
danego spoleczenstwa.*?’

Sektor podstawowy (pierwszy) obejmuje wydobycie z ziemi surowcoéw i dotyczy
przede wszystkim rolnictwa. Do sektora tego zaliczane jest lesnictwo, lowiectwo,
rybotowstwo oraz uprawa ro$lin i hodowla zwierzat. Wigkszos¢ produkcji sektora
podstawowego stanowi surowiec dostarczany do sektora przemystu. Sektor pierwszy
przyczynia si¢ do tworzenia znacznej cze$ci PKB w krajach rozwijajacych sie. Sektor $redni
(drugi) obejmuje gtownie produkcje i budownictwo. Zajmuje si¢ transformacja surowcow w
towary przeznaczone nastgpnie do sprzedazy lub konsumpcji. W sektorze tym realizowane sg
dziatania bedace domeng przemystu, ktory charakteryzuje si¢ wysoka kapitatochtonnoscig.
Konieczne jest tu, by osigga¢ zyski, inwestowanie w technologie. Do glownych gatezi tego
sektora zalicza si¢: przemyst lotniczy, samochodowy, energetyczny, tekstylny i elektroniczny.
Sektor wyzszy (trzeci) koncentruje si¢ na sprzedazy lub wymianie handlowej ustug. Obejmuje
ustugi, ktore uzupetniaja produkcje i sprzedaz towardéw, takie jak transport czy dystrybucja
oraz inne specyficzne ustugi np. prawnicze czy medyczne. Wedtug teorii trzech sektoréw
glownym celem gospodarki kraju jest, w ramach rozwoju gospodarczego, wzrost udziatu
poszczegdlnych sektorow w tworzeniu PKB i zatrudnieniu.*® W krajach rozwijajacych sie
najwickszy udzial w tworzeniu PKB ma rolnictwo. Celem tych krajow jest bardziej
efektywnie dziatanie i rozwdj w sektorze ushug. Rozwdj gospodarki charakteryzuje sig¢
przesuni¢ciami migdzy wspomnianymi trzema sektorami (rysunek 5.1).

Rysunek 5.1
Sektory gospodarki

Sektor rolnictwa Sektor przemystu Sektor ustug

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie: A. G. B. Fisher, Production, ..., op. cit., . 24-38.

Wraz z rozwojem technologii informacyjnych wyodrgbniany jest coraz czgéciej sektor
czwarty, ktory dotyczy pozyskiwania, przetwarzania i dostarczania réznego typu informacji,
edukacji oraz dzialalnosci badawczo-rozwojowej. Do sektora tego zaliczane s3
zaawansowane ustugi, ktore skierowane sg przede wszystkim do przedsigbiorstw 1 sg to m.in.:
ustugi bankowe, ushugi ubezpieczeniowe, ustugi doradcze, reklama oraz ushugi z zakresu IT
(technik informatycznych i telekomunikacyjnych). Niemniej jednak mozna zauwazy¢, ze w
wigkszosci prac badawczych powyzsze ushugi zaliczane sg do sektora trzeciego.

Badania nad prawidlowo$ciami rozwoju glownych sektorow gospodarki prowadzili
rowniez Colin Clark i Jean Fourasti¢. Colin Clark nazwat sektor podstawowy, $redni i wyzszy
odpowiednio sektorem rolniczym, przemystlowym i uslugowym. Natomiast Jean Fourastié
przyjal dynamike postepu technicznego jako podstawe podzialu gospodarki, zgodnie z ktdra
sektor rolniczy, przemystowy i ustugowy charakteryzug a si¢ odpowiednio umiarkowana, silng
i stabg dynamikg post¢pu technicznego (wykres 5.1).%2

*7 A. G. B. Fisher, Production, ..., op. cit., . 24-38.
428 |hidem, s. 24-38.
429D, Ehrig, U. Staroske, The Gap ..., op. cit., S. 262.
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Wykres 5.1
Ewolucja przeksztalcen trojsektorowej struktury zatrudnienia wedlug J. Fourastié
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Zrédto: E. Kwiatkowski, Teoria trzech sektoréw gospodarki: prezentacja i proba oceny, PWN, Warszawa 1980,
s. 98.

Wedlug Jeana Fourastié znaczenie sektora pierwszego i drugiego maleje na rzecz
sektora trzeciego, co $wiadczy o rozwoju gospodarczym Kraju.

Do teorii zmian strukturalnych nawigzuje rdwniez teoria startu Walta W. Rostowa,
ktora mowi o tym, ze sektory tradycyjne (np. rolnictwo) zastepowane sg stopniowo sektorami
przemystowymi, bedacymi jednocze$nie impulsami rozwojowymi. Wedlug niego sektor
rolniczy, przemystowy 1 ustugowy charakteryzujg si¢ odpowiednio, podobnie jak zauwazyt to
Jean Fourastié, umiarkowana, silng i stabg dynamika postepu technicznego.430

William A. Lewis swoje badania skoncentrowal natomiast na zmianach w dwodch
sektorach: rolniczym i przemystowym. Wedlug niego wraz ze zmianami rozwojowymi
nastepuje realokacja sity roboczej z sektora rolniczego do sektora przemyslowego, a
oszczednosci 1 inwestycje sg sita napedowa rozwoju gospodarczego. Z jego analiz wynika, ze
jednym z warunkow niezbgdnych do wzrostu gospodarczego, niezaleznie od poziomu
oszczednosci i inwestycji, jest ciggta akumulacja kapitatu fizycznego i ludzkiego. **
Realokacja sily roboczej z rolnictwa do sektora przemyslowego uznawana jest zatem za
motor wzrostu gospodarczego. Na tej podstawie wiele krajow rozwijajacych si¢ wdrazato
czesto polityke, ktora promowala przemyst, a zaniedbywata rolnictwo. Koncentrowano si¢
przede wszystkim na rozwoju kapitatu ludzkiego, czyli edukacji i rozwoju ochrony zdrowia.

Koncepcja rozwoju spotecznego Danicla Bella, w ktorej rozwoj spoteczenstw odbywa
si¢ na podstawie przechodzenia przez trzy kolejne stadia, rowniez nawigzuje do teorii trzech
sektorow. Daniel Bell w latach 70-tych XX wieku wyrdznil trzy typy spoteczenstw:
preindustrialne, industrialne i postindustrialne*®?, na ktorych podstawie mozna zaproponowaé
trzy etapy rozwoju ekonomicznego krajow:

0 \W. W. Rostow, The Stages of Economic Growth: A Non-Communist Manifesto, Cambridge University Press,
New York 1990, s. 4.

1 W. A. Lewis, Economic Development with Unlimited Supplies of Labour, “The Manchester School” 1954,
Volume 22, Issue 2, s. 139-191.

2D, Bell, The Coming ..., op. cit., s. 47-121.
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1. Etap preindustrialny (przedprzemystowy) — dominuje w nim zatrudnienie i produkcja
w sektorze pierwszym - rolniczym. Gospodarka jest stabo rozwinigta.

2. Etap industrialny (przemystowy) — przewaza zatrudnienie i produkcja w sektorze
drugim - przemystowym.

3. Etap postindustrialny (poprzemystowy) — w wyniku serwicyzacji gospodarki i
wigkszej dostepnosci do wiedzy dominuje zatrudnienie i produkcja w sektorze
trzecim - ustugowym.

Poczatkowo rolnictwo jest najwazniejszym sektorem gospodarki kraju rozwijajacego
sie, ale wraz ze wzrostem dochodu per capita traci na znaczeniu ust¢pujac miejsca sektorowi
przemystowemu, a nastepnie sektorowi uslugowemu. Te zmiany nazywane sg odpowiednio
industrializacjg 1 postindustrializacja. Wszystkie gospodarki rozwijajace si¢ moga przejs$é
przez te etapy. Proces ten mozna wyjasni¢ zmianami strukturalnymi w poziomie popytu
konsumentéw 1 wydajnosci pracy w trzech gtownych sektorach gospodarki. Na etapie
industrializacji, wraz ze wzrostem dochodéw ludnosci, zapotrzebowanie na zywnos¢, gtowny
produkt rolnictwa, osigga swoja naturalng granice. Ludzie zaczynaja domagaé si¢ wigkszej
ilosci towarow przemystowych. Jednoczesnie w wyniku zastosowania nowyCh maszyn i
technik rolnych wydajnos$¢ pracy w rolnictwie wzrasta szybciej niz w przemysle, produkty
rolne sg relatywnie tansze, a ich udzial w produkcie krajowym brutto jest mniejszy. Wzrost
wydajnosci pracy w rolnictwie wpltywa na zmniejszenie zapotrzebowania na pracownikow
rolnych. W tym samym czasie ro$nie mozliwos$¢ zatrudnienia w przemysle, ktory odpowiada
za wigksza czes¢ wytworzonego PKB oraz zatrudnienia. Wraz ze wzrostem dochodow maleje
udziat rolnictwa w tworzeniu wartosci dodanej 1 nastepuje przejscie w kierunku dziatalnosci 0
wysokiej wydajnosci, z wigkszymi mozliwosciami w zakresie innowacji 1 rozwoju wartosci
dodanej. Stanowig one podstawe zmian strukturalnych, a w szerszym kontekscie - rozwoju
gospodarczego. W przypadku postindustrializacji, wraz z dalszym wzrostem dochodow
ludnosci, potrzeby stajg si¢ mniej materialne i wzrasta zapotrzebowanie na produkty
niematerialne z zakresu administracji, zdrowia, edukacji oraz nowoczesne ustugi
komunikacyjne, informacyjne i biznesowe. Warto podkresli¢, ze wydajnos¢ pracy w sektorze
ushug nie rosnie tak szybko, jak ma to miejsce w rolnictwie czy przemysle, poniewaz
wigkszo$¢ dziatan nie moze by¢ wykonana przez maszyny. To sprawia, ze ustugi sg bardziej
kosztowne w stosunku do towarow rolnych i przemystowych, co wplywa na dalsze
zwigkszenie ich udzialu w PKB. Nizsza mechanizacja ustug wyjas$nia dlaczego zatrudnienie
w sektorze ustug rosnie, a zatrudnienie w rolnictwie i przemysle spada w wyniku postgpu
technologicznego, ktory przyczynia si¢ do zwigkszenia wydajnosci pracy i zmniejszenia
zapotrzebowania na pracownikow. Ostatecznie sektor ushug zastgpuje sektor przemystowy i
staje si¢ wiodgcym sektorem gospodarki. Coraz wigcej krajow o wysokich dochodach jest w
mniejszym zakresie uzaleznionych od przemyshu (postindustrialnych), natomiast kraje o
niskich dochodach stajg si¢ coraz bardziej uprzemystowione (faza industrializacji). Mimo to
sektor ustug rowniez ros$nie w tych krajach. W 2014 roku sektor ustug wytworzyt prawie 71%
swiatowego PKB (przemyst — 26% PKB, rolnictwo — 3% PKB).**? Produkcja ustug wymaga
stanowczo mniej zasobow materialnych, a wigcej kapitatu ludzkiego niz produkcja towardw
rolnych i przemystowych. W rezultacie wzrasta zapotrzebowanie na bardziej wyksztatlconych
pracownikow, a panstwa zmuszone sa do zwigkszania inwestycji w edukacje. Inng korzyscia
z rosngcego sektora ustug jest to, ze w wyniku mniejszego wykorzystania zasobow
naturalnych, w przeciwienstwie do rolnictwa lub przemystu, wywiera si¢ jednocze$nie
mniejszy wptyw na $rodowisko naturalne. Oszczedzanie zasoboéw naturalnych, zwlaszcza
tych nieodnawialnych, i budowanie kapitatu ludzkiego sprawia, ze rozwdj jest bardziej
ekologiczny i spolecznie zrownowazony. Oczywiscie sam rozwoj sektora ustug nie przyczyni

3 World Development Indicators: Structure of output, The World Bank, http://wdi.worldbank.org/table/4.2
(dostep dnia 15.03.2016).
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si¢ do rozwigzania problemu zréwnowazonego rozwoju, ktory dotyczy wzrostu poziomu
zycia. Rozwoj sektora rolnictwa i1 przemystu jest rowniez niezbedny, by sprosta¢ potrzebom
rosngcej populacji $wiata.

Warto zauwazy¢, ze w nawigzaniu do prob wyodrebnienia czwartego sektora mozna
wyrézni¢ réwniez czwarty etap rozwoju kraju — gospodarke oparta na wiedzy, w ktorej
kluczowg role odgrywa wiedza i informacja. Dotychczasowy Kkierunek przemian
strukturalnych obserwowany w gospodarce $wiatowej wskazuje na to, ze wzrasta¢ bedzie rola
zaawansowanych technologicznie galgzi gospodarki. Coraz wigkszego znaczenia beda
nabiera¢ kwalifikacje 1 tym samym bedzie rést popyt na wykwalifikowang sile robocza.
Podmioty gospodarcze zmuszone beda do dostosowania si¢ do wyzwan nowej gospodarki,
ktora oznacza wilasnie globalng 1 przedsigbiorczg gospodarke oparta na wiedzy, w ktorej
kluczem do sukcesu jest wiedza, technologia oraz innowacje w postaci produktéw i ustug.***
Gospodarke t¢ charakteryzuje globalizacja $wiatowych rynkow, wzrost znaczenia
nowoczesnych technologii i innowacje w sferze zaawansowanych technologii.

Teoria sektorowej struktury gospodarczej koncentruje si¢ na wewnetrznej strukturze
gospodarki. Rozwoj wewnetrzny, poprzez specjalizacje i podziat pracy, otwiera droge do
rozwoju zewnetrznych stosunkow handlowych. Justin Y. Lin zaklada, Ze struktura
ekonomiczna gospodarki stanowi podstawe trwatego rozwoju gospodarczego napedzanego
przez zmiany czynnikow wytworczych i nieustanne technologiczne innowacje.** Rozwoj
wewnetrzny prowadzi zatem do rozwoju zewnetrznego. U podstaw tej teorii znajduje si¢ teza
0 zmieniajacej si¢, wraz z rozwojem gospodarek, roli poszczegdlnych sektorow. Poczatkowo
ulega zmniejszeniu znaczenie sektora pierwszego, a nastepnie, po wzroscie i stabilizacji,
zmniejsza si¢ takze udzial sektora drugiego na rzecz wzrostu roli sektora trzeciego.
Prymitywna gospodarka opiera si¢ przede wszystkim na sektorze pierwszym, gdzie wickszos¢
0s6b jest zatrudnionych w rolnictwie 1 przy produkeji zywnos$ci. Podczas rozwoju gospodarki
ulepszeniu ulegaja réwniez technologie i w zwigzku z tym w sektorze podstawowym
zatrudnianych jest mniej pracownikow, ktorzy znajduja prace w sektorze produkcji towarow.
Wyzsza wydajno$¢ pracy zapewnia wyzsze zarobki 1 tym samym wigcej dochodow
przeznaczanych jest na zakup towaréw i ustug. Dalszy postgp umozliwia rozwoj dziatalnosci
w sektorze ustug. W trojsektorowej teorii zmiany w strukturze gospodarczej sa wynikiem
wzrostu gospodarczego, ktory wywoluje przesunigcia czynnikow wytworczych w ramach
wspomnianych trzech sektoréw. Wysokie tempo wzrostu wydajnosci pracy nieuchronnie
zwigzane jest z wysokim wskaznikiem zmian strukturalnych. Charakter i szybko$¢ tych
przemian strukturalnych uwazany jest za jeden z najwazniejszych czynnikow rozwoju krajow.

¥ R. D. Atkinson, S. Andes, The 2008 State New Economy Index. Benchmarking Economic Transformation in
the States, The Information Technology and Innovation Foundation, Washington 2008, s. 3,
http://www.itif.org/files/2008_State_New_Economy_Index.pdf (dostep dnia 18.03.2016).

%], Y. Lin, New Structural Economics. A Framework for Rethinking Development and Policy, The World
Bank, Washington 2012, s. 5.
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5.2 Rozwoj innowacyjnych rynkow a sektor rolnictwa rynkow wschodzacych

Wedlug danych Banku Swiatowego w 2013 roku grunty rolne stanowity w Brazylii
33% powierzchni kraju. W Chinach grunty te wynosily prawie 55% catej powierzchni,
natomiast w Indiach — ponad 60%. Mozna zauwazy¢ wzrost udzialu tych gruntow w catej
powierzchni Brazylii i Chin od lat 80-tych XX wieku. W Brazylii grunty orne we
wspomnianym wczesniej okresie wynosity 27% powierzchni kraju, a w Chinach — ponizej
50%. Natomiast w Indiach udziat ten nie ulegt znaczacym zmianom.**® Obszary rolnicze
zamieszkiwane byly w 2014 roku przez 15% ludnosci Brazylii, 46% ludnosci Chin i 68%
ludnosci Indii. W 1980 roku udzial ten wynosit odpowiednio 35%, 81% i 77%.**" Z danych
tych wynika zatem, ze wraz z uptywem lat udzial ludno$ci zamieszkujacej tereny wiejskie
ulegl zmniejszeniu, co przetozylo si¢ réwniez na zmniejszenie zatrudnienia w sektorze
rolniczym Brazylii i Chin (wykres 5.2).

Wykres 5.2
Zatrudnienie w rolnictwie w Brazylii i Chinach w latach 1980 — 2013
(% calkowitego zatrudnienia)**®
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Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/SL.AGR.EMPL.ZS (dostep dnia 17.03.2016).

Na przestrzeni trzech dekad udziat zatrudnienia w brazylijskim rolnictwie zmniejszyt
si¢ prawie o potowe, z 29% w 1981 roku do 14,5% w 2013 roku. W Chinach zmiany te byty
znacznie bardziej widoczne, z 60% w 1987 roku do 2,5% w 2011 roku. W Indiach natomiast,
na przestrzeni prawie dwudziestu lat (pierwsze dostepne dane od 1994 roku), zatrudnienie w
rolnictwie rowniez uleglo zmniejszeniu, ale nie byly to tak znaczace zmiany jak w przypadku
Brazylii czy Chin. W 1994 roku zatrudnienie w sektorze rolniczym Indii wynosito 60,5%
catkowitego zatrudnienia. W 2013 roku udziat ten wyniost prawie 50%.

Rolnictwo, wedlug Miedzynarodowych Standardow  Klasyfikacji Rodzajow
Dziatalnosci Gospodarczej (ISIC), obejmuje dziaty od 1 do 5, do ktérych zalicza si¢
lesnictwo, towiectwo 1 rybotowstwo oraz uprawe roslin i produkcje zwierzeca. W przypadku

#%¢ Baza Danych Banku Swiatowego, http://data.worldbank.org/indicator/AG.LND.AGRI.ZS (dostep dnia
18.03.2016).

7 Baza Danych Banku Swiatowego, http://data.worldbank.org/indicator/SP.RUR.TOTL.ZS (dostep dnia
18.03.2016).

8 Dane dotyczace zatrudnienia w sektorze rolnictwa Indii sa symboliczne.
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wartosci dodanej sektora rolnictwa (jako % PKB) w badanych krajach, podobnie jak w
kwestii zatrudnienia, widoczny jest rowniez trend spadkowy (wykres 5.3).

Wykres 5.3
Sektor rolnictwa w Brazylii, Chinach i Indiach w latach 1980 — 2014,
wartos$¢ dodana (% PKB)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/NV.AGR.TOTL.ZS (dostgp dnia 17.03.2016).

W 1980 roku warto$¢ dodana, jaka wytworzyt sektor rolniczy, wyniosta w Brazylii 11%
PKB, w Chinach — 30% PKB, a w Indiach — 34% PKB. Do 2014 roku warto$¢ ta ulegta
znacznemu zmniejszeniu i wyniosta w Brazylii 5,5% PKB, w Chinach - 9% PKB. W Indiach
warto$¢ ta wyniosta w 2013 roku (ostatnie dostgpne dane) prawie 18% PKB.

Pomimo zmniejszajacego si¢ od lat 80-tych XX wieku zatrudnienia 1 wartosci dodane;j
w sektorze rolniczym Chiny i Indie, a takze Brazylia odgrywaja dominujacg role w Swiatowej
produkcji zywnosci, w tym roslin cietych, takich jak pszenica, kukurydza czy ryz. Wedlug
Organizacji Narodow Zjednoczonych do Spraw Wyzywienia i Rolnictwa (FAO) Chiny i Indie
sa najwiekszymi producentami pszenicy i ryZzu na $wiecie, a wraz z Brazylig, byly jednym z
szesciu najwigkszych producentéw kukurydzy w 2013 roku. Brazylia dodatkowo przoduje w
produkcji kawy, soi i trzciny cukrowej. Od 2005 roku wskaznik produkcji roslinnej (okres
bazowy 2004-2006=100) we wszystkich badanych krajach jest wyzszy niz w Stanach
Zjednoczonych (wykres 5.4) i mozna zauwazy¢ dalszg tendencje wzrostows.
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Wykres 5.4
Dynamika wskaznika produkcji roslinnej w Brazylii, Chinach, Indiach i USA
w latach 1980 — 2013, (okres bazowy 2004-2006 = 100)

160
140 /
120 ,’,/
100 .
— Brazylia
80 - = = Chiny
60 -j Indie
= USA
40 -
20
0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
O N < © 0 O NN < © 0 O N & © 00 O
O 00 O O W O O O O O O O © O O «I
D OO OO OO OO OO OO OO OO OO O O o O O O
D B B B I B B B U o R . I o\ I o N A o N A o N I o N I o\ I o\ |

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/AG.PRD.CROP.XD?view=chart (dost¢p dnia 17.03.2016).

W przypadku wskaznika produkcji zwierzecej sytuacja wyglada podobnie jak w
przypadku wskaznika produkcji roslinnej (wykres 5.5).

Wykres 5.5
Dynamika wskaznika produkcji zwierzecej w Brazylii, Chinach, Indiach i USA
w latach 1980 — 2013, (okres bazowy 2004-2006 = 100)

160

140
100

/7 ——Brazylia
80

— Chiny
60 Indie
. |——
20 e

O T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1

O N ¥ © 0 O N < © 0 O N ¥ © 00 O «

O 00 00 0 W O O O O O O © © O O «

D OO OO OO OO OO OO O (2] o o

D I B B B R IR I = o B N o N B o VA o U BN o N o N I o NI QN

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/AG.PRD.LVSK.XD?view=chart (dost¢p dnia 17.03.2016).
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Wazrost wskaznikow produkcji roslinnej i zwierzecej w latach 1980-2013, w stosunku
do okresu bazowego 2004-2006, przektada si¢ na wzrost wskaznika produkcji zywnosci W
badanych krajach (wykres 5.6).

Wykres 5.6
Dynamika wskaznika produkcji zywnosci w Brazylii, Chinach i Indiach
w latach 1980 — 2013, (okres bazowy 2004-2006 = 100)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/AG.PRD.FOOD.XD (dostep dnia 17.03.2016).

Na poczatku lat 80-tych XX wieku wskaznik produkcji zywnosci wynidst 37 w
Brazylii, 27 w Chinach i prawie 48 w Indiach, a w 2013 roku wskaznik ten osiagnat poziom
odpowiednio 137, 129 i 139. Nastgpil zatem okoto 70%-80% wzrost produkcji zywnosci w
stosunku do lat 80-tych XX wieku i 30%-40% wzrost produkcji zywnosci w stosunku do
okresu bazowego. Produkcja i wzrost wydajnosci tych krajow w produkcji zywnos$ci maja
istotny wplyw na globalne bezpieczenstwo zywnosciowe. Z drugiej strony, kraje te
charakteryzujg si¢ rosngcg liczbg ludnosci i zmuszone sa, w celu zapewnienia Zywnosci,
koncentrowaé swoje wysitki na rozwoju sektora rolniczego. Wraz z rosnacg klasa $rednia i jej
dochodami ro$nie zapotrzebowanie na lepsze i bardziej pozywne jedzenie.

Dynamika migdzynarodowych rynkéw zywnosci i surowcow rolnych uzalezniona jest
od dwodch aspektow: potrzeb konsumentéw w krajach rozwinigtych oraz duzego wzrostu
konsumpcji w ostatnich latach w krajach rozwijajacych si¢. Pojawienie si¢ nowych nawykow
konsumpcji zywnosci - z powodu rosngcych obaw odno$nie jakosci zywienia 1 wigkszej
$wiadomosci konsumentéw na temat trwalego wykorzystania zasobow naturalnych - jest
podstawg rynku zywno$ci w krajach rozwinietych. W biedniejszych krajach, tendencja jest
inna. Szybki wzrost ludnos$ci o $rednim dochodzie w gospodarkach o duzych populacjach,
takich jak Chiny czy Indie, spowodowal naptyw duzej liczby nowych klientow. Proces ten
zaobserwowano takze w Brazylii. Nowi konsumenci czg¢sto preferuja wysoko przetworzone
produkty zywnosciowe, ze szkodg dla naturalnych produktéw. W rezultacie tego procesu
produkcja rolnicza nie tylko ulegla rozszerzeniu, ale takze zmienita si¢ pod wzgledem
jakosciowym. Konieczne tez byto, za pomocg poprawy technologii, zwigkszenie wysitkow na
rzecz efektywnosci i konkurencyjnosci. Usprawnienia technologiczne maja znaczenie na
roznych etapach tancucha wartosci branzy rolnej, poczawszy od generowania strategicznych
wejs¢, np. w zakresie biotechnologii, takich jak modyfikacja nasion, poprzez technologie
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informatyczne wykorzystywane w funkcjonowaniu firmy, a skonczywszy na zarzgdzaniu
fancuchem dostaw, niezbgdnym dla wzrostu efektywnosci dystrybucji. Niejednokrotnie
wprowadzanie innowacji technicznych jest wyraznym wymogiem przy tworzeniu zywnosci i
surowcow rolnych. Z punktu widzenia brazylijskiego handlu rolnego z krajami rozwijajacymi
si¢ doda¢ nalezy do tych trendéw trzeci czynnik: protekcjonistyczne bariery handlowe na
bardzo waznych rynkach, takich jak USA, Japonia i Europa. Polityka protekcjonizmu krajow
rozwinigtych moze stanowi¢ istotng przeszkod¢ dla wolnej konkurencji. Utworzenie wigkszej
liczby przeszkoéd w handlu produktami rolnymi uniemozliwitoby osiggnigcie glownego celu,
jakim jest zrownowazony handel s$wiatowy. Kraje rozwijajace si¢, w sytuacji takich
obostrzen, nie bylyby w stanie osiggnaé lepszych warunkéw funkcjonowania. Z drugiej
strony, produkty, ktore wczesniej nalezaly do przemyshu spozywczego, sa obecnie
postrzegane jako czyste, odnawialne zrodla energii (biopaliwa). Wraz ze wzrostem
swiadomosci istnienia problemu zanieczyszczenia Srodowiska presja do tworzenia czystych,
odnawialnych alternatyw energetycznych jest decydujacym czynnikiem w walce z barierami
handlowymi krajow rozwinigtych w zakresie produktéw rolnych i moze otworzy¢ rynki dla
podstawowych produktéw z gospodarek trzeciego $§wiata. Jak wynika z danych Organizacji
Narodoéw Zjednoczonych do Spraw Wyzywienia 1 Rolnictwa (FAO), wskaznik eksportu
produktow rolnych, w stosunku do okresu bazowego 2004-2006, znacznie wzrdst w Brazylii,
Chinach i Indiach po 2000 roku (wykres 5.7)

Wykres 5.7
Dynamika wskaznika eksportu produktéow rolnych w Brazylii, Chinach i Indiach
w latach 1980 — 2011, (okres bazowy 2004-2006 = 100)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Organizacji Narodow Zjednoczonych do Spraw
Wyzywienia i Rolnictwa, http://faostat3.fao.org/download/T/TI/E (dostgp dnia 17.03.2016).

W 2011 roku eksport w Brazylii i Chinach zwiekszyt si¢, w stosunku do okresu
bazowego, ponad dwukrotnie, natomiast w Indiach nastgpit najwiekszy, bo az ponad
trzykrotny wzrost.

Niepokojace jest to, ze w wyniku réznych degradacji srodowiska, takich jak erozja
gleby, wylesianie oraz zanieczyszczenie rzek i jezior, grunty orne Chin ulegly znacznemu
zmniejszeniu. Chinski rzad szacuje, ze od konca XX wieku blisko 40% gruntow ornych w
Chinach ulegto degradacji. Wedlug badan przeprowadzonych przez China National Grain and
Oils Information Center do niedoboru gruntdw ornych przyczynita si¢ przede wszystkim
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urbanizacja, industrializacja i zmiany klimatyczne*®. Potaczenie wzrostu popytu na zywnos¢
oraz zmniejszenie gruntdw ornych moze stanowi¢ powazng przeszkod¢ w zapewnieniu
zywnos$ci w Chinach. W ciggu ostatniej dekady Chiny doswiadczyly podwyzki cen zywnosci
I niedoborow niektorych produktow. W celu wzmocnienia krajowej produkcji Chiny
rozpoczety dziatania rolnicze za granica. Juz od 2000 roku podjety inwestycje w ziemi¢ w
takich krajach jak Laos, Kambodza, Mozambik, Etiopia czy Angola. Niektore z tych krajow
posiadajg duze zasoby zyznej ziemi oraz charakteryzuja si¢ malg populacja. Afryka moze
zatem sta¢ si¢ w najblizszych latach gtéwnym dostawca produktéw rolnych do Chin. Oprécz
tego inwestycje Chin w ziemi¢ widoczne sg réwniez w Ameryce Poludniowej i Azji
Srodkowej, w takich krajach jak Brazylia, Argentyna, Meksyk, Peru a nawet na Ukrainie.
Jednak inwestowanie w zagraniczne uprawy, oprocz korzysci, hiesie ze sobg ryzyko utraty
zainwestowanych $rodkow w przypadku nagltego zakonczenia mozliwosci dzierzawy.
Brazylia, aby zwiekszy¢ uprawy soi, produktu dostarczanego gtéwnie do Chin, rowniez
inwestuje na ziemi afrykanskiej. Oprocz Brazylii i Chin w ziemi¢ afrykanska inwestuja takze
takie kraje jak Japonia czy Korea Potudniowa.

Od 1970 roku Brazylia, Chiny i Indie do$wiadczyly silnego i trwalego wzrostu
produktywno$ci w rolnictwie. Zmiany technologiczne i wzrost badan w tej dziedzinie, obok
stabilno$ci makroekonomicznej i reform instytucjonalnych, odegraty bardzo wazng role w
rozwoju tych krajow. Wszystkie te kraje inwestuja w publiczne badania rolnicze. Chiny i
Indie znaczaco zwigkszytly na poczatku XXI wieku swoje wydatki publiczne w sfer¢ B+R w
rolnictwie (wykres 5.8).

Wykres 5.8
Wydatki publiczne na badania i rozwoj w rolnictwie w Brazylii, Chinach
i Indiach (USD, ceny z 2005 roku)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Organizacji Narodow Zjednoczonych Do Spraw
Wyzywienia i Rolnictwa, http://faostat3.fao.org/download/I/IG/E (dostgp dnia 17.03.2016).

Woydatki publiczne na sfer¢ badawczo-rozwojowa w rolnictwie w Chinach w latach
1986-2007 wzrosty prawie czterokrotnie. W Indiach natomiast, majac na uwadze ograniczone

*9 Heilongjiang Green Food Land in Guangzhou, U. S. China Health Products Association, “China Updates”
2015, Issue 149, s. 5, http://uschinahpa.org/wp-content/uploads/2015/02/China-Updates-Issue-149-2015-7-
14.pdf (dostep dnia 18.03.2016).
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dane, wydatki na sfer¢ B+R w rolnictwie wzrosty w latach 1996-2009 ponad dwukrotnie. W
Brazylii rowniez nastapit wzrost wydatkdw publicznych na wspomniang wczesniej sfere, ale
nie byt on tak znaczacy jak w Chinach czy Indiach. Wskaznik wzrostu tych wydatkow w
okresie 1981-2006 wynio6st ponad 1,3. Wydatki na rolnictwo sa jednym z najwazniejszych
instrumentdw rzadowych na rzecz wzrostu gospodarczego i1 zmniejszenia ubostwa na
obszarach wiejskich w krajach rozwijajacych sig. **® Wigkszo$¢é osob ubogich uzyskuje
dochody przede wszystkim z rolnictwa. Poza tym wzrost w rolnictwie osiggany jest poprzez
zwigkszenie ptac w rolnictwie oraz zatrudnienia, rdwniez poza nim, przez co przyczynia si¢
do zmniejszenia ubdstwa. Rozwoj rolnictwa moze, poprzez obnizenie cen zZywnosci w
miastach, przyczyni¢ si¢ rowniez do zmniejszenia ubostwa na obszarach miejskich. Dziatania
te w efekcie majg przetozenie na wzrost gospodarczy.

Poddajac analizie wplyw wydatkéw publicznych na badania i rozwdj w rolnictwie na
warto$¢ dodang (% PKB) tworzong przez rolnictwo w Brazylii w latach 1981-2006 mozna
zauwazy¢ silng korelacje ujemng (wykres 5.9). Wspolczynnik korelacji Pearsona wynidst
-0,71. Linia trendu opisana jest najlepiej przez funkcje liniowa.

Wykres 5.9
Woydatki publiczne na badania i rozwéj w rolnictwie (USD, ceny z 2005 roku)
a warto$¢ dodana sektora rolnictwa (% PKB) w Brazylii w latach 1981-2006

14
<
£ 12
[S)
= Q{o
S
= 10 = > g
g ®
ge 8 4
5% 6 *
s y = -0,0203x +@§85¢
S 4 R?=0,5046
2
S
= 2
=

0 T T T T 1
0 200 400 600 800 1000
Wydatki publiczne na badania i rozwdj w rolnictwie (USD)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Organizacji Narodow Zjednoczonych Do Spraw
Wyzywienia i Rolnictwa, http://faostat3.fao.org/download/I/IG/E,
http://data.worldbank.org/indicator/NV.AGR.TOTL.ZS (dostep dnia 17.03.2016).

Wspotczynnik R-kwadrat wynosi 0,50, co znaczy, ze 50% zmienno$ci warto$ci dodane;j
tworzonej przez rolnictwo w Brazylii wyjasnione jest przez zmiany udziatu wydatkow
publicznych na badania i rozw6j w rolnictwie. Wydatki na sfer¢ B+R przyczyniajg si¢ do
przyspieszenia zmian strukturalnych, a tu do ,.kurczenia si¢” sektora rolnictwa w gospodarce.
Zatem objasnia to tendencje zgodng z teorig trzech sektorow.

Dokonujac podobnej analizy w Chinach w latach 1986-2007 mozna zauwazy¢ roéwniez
silng korelacj¢ ujemng (wykres 5.10). Wspoétczynnik korelacji Pearsona wyniost -0,93. Linia
trendu opisana jest najlepiej przez funkcje potegowa. Wspotczynnik R-kwadrat wynosi 0,97,
co $wiadczy o tym, ze 97% zmienno$ci wartosci dodanej tworzonej przez rolnictwo w

#0'5 Fan, A. White, Lessons Learned: Major Findings and Policy Implications Public Expenditures [w:] S. Fan
(red.), Growth, and Poverty Lessons from Developing Countries, International Food Policy Research Institute,
The Johns Hopkins University Press, Baltimore 2008, s. 235.
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Chinach wyjasnione jest przez zmiany udziatu wydatkdéw publicznych na badania i rozw6j w
rolnictwie. Jest to zmiana duzo silniejsza niz w przypadku Brazylii.

Wykres 5.10
Wydatki publiczne na badania i rozwaéj w rolnictwie (USD, ceny z 2005 roku) a wartos$¢
dodana sektora rolnictwa (% PKB) w Chinach w latach 1986-2007
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Organizacji Narodéw Zjednoczonych Do Spraw
Wyzywienia i Rolnictwa, http://faostat3.fao.org/download/l/IG/E,
http://data.worldbank.org/indicator/NV.AGR.TOTL.ZS (dostgp dnia 17.03.2016).

W Indiach w latach 1996-2009 mozna zauwazy¢ takze silng korelacje ujemng mi¢dzy
wydatkami publicznymi na badania i rozw6j w rolnictwie a wartoscia dodang tworzong przez
rolnictwo (wykres 5.11). Wspotczynnik korelacji Pearsona wyniost -0,84. Linia trendu
opisana jest najlepiej przez funkcje logarytmiczng.

Wykres 5.11
Wydatki publiczne na badania i rozwaj w rolnictwie (USD, ceny z 2005 roku) a warto$¢
dodana sektora rolnictwa (% PKB) w Indiach w latach 1996-2009
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Baza Danych Organizacji Narodow Zjednoczonych Do Spraw
Wyzywienia i Rolnictwa, http://faostat3.fao.org/download/I/1G/E,
http://data.worldbank.org/indicator/NV.AGR.TOTL.ZS (dostep dnia 17.03.2016).
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Wspoétczynnik R-kwadrat wynosi 0,78, co swiadczy o tym, ze 78% zmiennosci wartosci
dodanej tworzonej przez rolnictwo w Indiach wyjasnione jest przez zmiany udziatu
wydatkow publicznych na badania i rozwdj w rolnictwie.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze miedzy wydatkami publicznymi
przeznaczanymi na badania i rozwd] w rolnictwie a warto$cig dodang wytworzong przez
sektor rolnictwa istnieje silna korelacja ujemna. Wzrost wydatkéw publicznych na badania i
rozw6] w rolnictwie przyczynia si¢ do relatywnego zmniejszenia warto$ci dodanej
wytworzonej przez ten sektor w stosunku do calej gospodarki, co §wiadczy o wyzszej
efektywnosci tejze gospodarki. Mozna zauwazy¢ rowniez tendencj¢ sekularnego kurczenia sie
sektora pierwotnego.

Technologie i know-how z zakresu rolnictwa z gospodarek wschodzacych majg
potencjat, aby przenie$¢ si¢ do innych krajow rozwijajacych si¢. Chinscy naukowcy, w celu
poprawy efektywnosci, pracuja na przyklad w afrykanskim rolnictwie. Osrodki badawcze
Chin, ktore powstaly na terenie catej Afryki, przyczynily si¢ do znacznego zwigkszenia,
migdzy innymi, upraw ryzu. Podczas, gdy Afryka i1 inne cz¢éci §wiata dostarczajag Chinom
produktow, takich jak zboza, soja 1 migso, Chiny moga roéwniez przyczynic si¢, poprzez swoje
inwestycje 1 wiedzg, do zapewnienia zywnosci w tych regionach. Dlugoterminowa strategia
Chin moze wplyna¢ na zwigkszenie zdolnosci Afryki do produkcji nadwyzek rolnictwa, aby
rozwigza¢ problem niedoboru zywnosci zarowno W Chinach jak i w Afryce. Chinskie
inwestycje w zagranicznym rolnictwie moga przynie$¢ znaczace korzysci, jesli beda
realizowane w otwarty 1 przejrzysty sposOb oraz z poszanowaniem praw lokalnych
spotecznosci.**! Rzad Indii rowniez uswiadamia sobie istotne znaczenie rolnictwa w rozwoju
kraju i w tym celu przyjat szereg inicjatyw oraz programow na rzecz ciaglego rozwoju tego
sektora. Oczekuje si¢, ze indyjskie rolnictwo bedzie rozwijalo si¢ w wyniku wzrostu
inwestycji w infrastruktur¢ rolng, takich jak wurzadzenia nawadniajace, systemy
magazynowania czy chtodzenia. Zmniejszone koszty transakcji czy zachety fiskalne moga
rowniez przyczyni¢ si¢ do tego rozwoju. Ponadto, w celu osiagnigcia wzrostu wydajno$ci
dziatan rolnych, planowane jest zwigkszenie wykorzystania upraw genetycznie
zmodyfikowanych.

Zapewnienie bezpieczenstwa zywnosciowego w Chinach wymaga zintegrowanego i
kompleksowego podejscia, ktore obejmuje wspdtprace mig¢dzynarodowa, inwestycje w
infrastrukture i edukacje, a takze w nauke i technologie. Chinskie wtadze wktadajg znaczne
wysitki w finansowanie oraz poprawe technik i technologii rolnych. Aby by¢
samowystarczalnym w zakresie zboz Chiny muszg zwigkszy¢ wykorzystanie biotechnologii.
Wspolpraca z migdzynarodowymi firmami nie tylko moze przyspieszy¢ wprowadzenie i
rozwdj biotechnologii, ale takze wptynaé na zwigkszenie odpornos$ci na szkodniki oraz
zwigkszenie ilosci zboza. Rzad w tym celu zwigkszyl swoje inwestycje w rozwdj
biotechnologii w rolnictwie oraz oferuje dotacje dla duzych obszaréw, na ktérych uprawiane
sg zboza. Aby unikna¢ niedoboréw dostaw niektorych upraw Chiny w 2014 roku zatwierdzity
import kolejnych dwoch odmian soi biotechnologicznych z USA i Niemiec.

W celu sprostania wyzwaniom globalnego bezpieczenstwa zywno$ciowego i
zrbwnowazonego rozwoju rolnictwa w dziatania wlaczaja si¢ rozne firmy, roéwniez
zagraniczne. Jedng z nich jest Syngenta, najwigkszy swiatowy producent nasion hybrydowych
I sSrodkéw ochrony roslin, ktory przyczynia si¢ do rozwoju rolnictwa Chin. Gtéwnym celem
funkcjonowania tego typu firm jest wzrost produktywnosci przy jednoczesnym zwigkszeniu
efektywnosci  wykorzystania zasobow, odmtadzanie ekosystemOw 1 wzmocnienie
spotecznosci wiejskich. Bezpieczenstwo zywnosci w Chinach wymaga zintegrowanego i

L H. L. Sun, Understanding China’s Agricultural Investments in Africa, South African Institute of International
Affairs, “Occasional Paper” 2011, No 102, s. 22-23,
file:///C:/Users/lenovo/Downloads/saia_sop_102_lei_sun_20111129.pdf (dostep dnia 18.03.2016).
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kompleksowego podejs$cia, ktore obejmuje wspotprace miedzynarodows, inwestycje w
infrastrukture i edukacje, a takze nauke i1 technologi¢. Syngenta chce zaakcentowac¢ wyzwania
dotyczace bezpieczenstwa zywnosciowego oraz podkresli¢ znaczenie innowacji i partnerstwa
w rozwoju zrownowazonych rozwigzan rolnictwa. Dziatalno$¢ zagranicznych firm zachgca
réwniez krajowe firmy do bycia bardziej innowacyjnym.**?

Rolnicy na calym swiecie stoja przed wieloma wyzwaniami. Postgp w technologii
rolniczej jest kluczowym elementem rozwoju systeméow zywno$ciowych. W celu utrzymania
i dalszej poprawy wydajnosci rolnictwa, rolnicy, naukowcy i przedsiebiorstwa na calym
swiecie potrzebujg dostepu do innowacyjnych technologii. Technologie te obejmuja np.
ulepszone odmiany roslin uprawnych, leki weterynaryjne oraz muszg by¢ dostosowane do
konkretnych $rodowisk rolnych. W wielu krajach, zwtaszcza w rozwijajacych si¢, brakuje
krajowego wsparcia dla badan i rozwoju w rolnictwie, a dostgp do mig¢dzynarodowego
doswiadczenia jest ograniczony. Kraje wschodzace, takie jak Brazylia, Chiny i Indie, ktore
charakteryzuja si¢ wysokim wzrostem gospodarczym i zwigkszyly integracj¢ z gospodarka
Swiatowa, posiadaja znaczny potencjal, aby przyczyni¢ si¢ do wzrostu ilo$ci zywnosci na
$wiecie*®. Kraje wschodzace moga odgrywaé podwojna role w zapewnieniu globalnego
bezpieczenstwa zywno$ciowego. Po pierwsze, ze wzgledu na duzy udziat niedozywionych
mieszkancow, polityki i inicjatywy na rzecz walki z gtodem oraz zwigkszenia bezpieczenstwa
zywnosciowego sg szczegolnie istotne w tych krajach. Po drugie, kraje wschodzace coraz
czesciej majg wplyw na perspektywy wzrostu i rozwoju krajow rozwijajacych sie, zarowno w
bezposredni sposob, poprzez pomoc, handel i bezposrednie inwestycje zagraniczne, jak i
posrednio, poprzez ceny surowcOw oraz konkurencj¢ na tych rynkach. Nie bez znaczenia
pozostaje rowniez zwiekszenie powigzan handlowych 1 finansowych, jak réwniez technologii
i wymiany wiedzy z krajami rozwijajacymi si¢. Brazylia, Chiny i Indie sa jednymi z
najwigkszych na $wiecie producentéw rolnych i wschodzacymi potegami w gospodarce
Swiatowej, tym samym moga przyczyni¢ si¢ do rozwigzania rdznych problemow
rozwojowych krajow 0 niskich dochodach. Aby sprosta¢ obecnym i przysztym zagrozeniom
dla bezpieczenstwa zywno$ci potrzebne jest kompleksowe podejscie do zagadnien
ekonomicznych, ktore dotycza promowania handlu, inwestycji i nawiazywania wspotpracy w
zakresie wymiany wiedzy. Dodatkowo kraje wschodzace, w celu zwigkszenia swojego
bezpieczenstwa zywno$§ciowego, muszg traktowac priorytetowo wydatki publiczne na badania
1 rozwd] w zakresie rolnictwa, poprawi¢ dostep do rynkow dla drobnych rolnikéw oraz
zwigkszy¢ wydajnos¢ w rolnictwie.

5.3 Rozwdj innowacyjnych rynkéw a sektor przemyshu rynkow wschodzacych

Wraz z rozwojem gospodarek o niskich dochodach zwigksza si¢ takze znaczenie sektora
przemystu, ktorego rozkwit stanowi jednoczesnie kolejny etap tego rozwoju. Na warto$¢
dodang przemystu sktada si¢ warto§¢ dodana tworzona w gornictwie, produkcii,
budownictwie oraz produkcji energii elektrycznej, wody i gazu. Rozwoj przemystu zapewnit
dobrobyt gospodarczy wielu mniej rozwinigtym krajom, a wiekszo$¢ krajow rozwinigtych
moze wskaza¢ W swojej historii okresy intensywnego wzrostu. Przyktadem moze by¢ Wielka
Brytania czy Stany Zjednoczone, ktére przeszty rewolucje rolnicze i przemystowe w XVIII i
XIX wieku. W okresie tym powstalo wiele wynalazkéw, ktore zastapity powolne i
nieefektywne reczne narzegdzia, a masowa produkcja zywnosci i produktow stata si¢ mozliwa
w wyniku powstawania fabryk. W XXI wieku mozna natomiast zauwazy¢ rozwoj

*2\Who we are, Syngenta, http://www4.syngenta.com/who-we-are (dostep dnia 25.07.2016).

#3 3. Fan, J. Brzeska, The Role of Emerging Countries in Global Food Security, “IPRI Policy Brief” 2010, No.
15, http://cdm15738.contentdm.oclc.org/utils/getfile/collection/p15738coll2/id/4941/filename/4942.pdf (dostep
dnia 17.03.2016).

184


http://www4.syngenta.com/who-we-are
http://cdm15738.contentdm.oclc.org/utils/getfile/collection/p15738coll2/id/4941/filename/4942.pdf

przemystowy wielu rynkow wschodzacych. W badanych krajach (oprécz Brazylii) mozna
zauwazy¢ wzrost sektora przemystu (wytworzonej przez niego wartosci dodanej), ale nie sg to
spektakularne zmiany (wykres 5.12).

Wykres 5.12
Sektor przemystu w Brazylii, Chinach i Indiach w latach 1980 — 2014,
warto$¢ dodana (% PKB)

60
50
© W:‘\—\/‘—v—\
2a) .
X 4 \ = Brazylia
[a | T
< S J\‘\r\ === Chiny
20 Indie
10
0 IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
O N I © 0O NI O 0O N T O© 0O N <
00 00 00 00 00 O O O O O O O O O O i d
S O O OO OO O) OO O O O o
e A A AN AN AN AN NN AN N

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/NV.IND.TOTL.ZS (dostep dnia 17.03.2016).

W Chinach, po okresie spadku wartosci dodanej sektora przemystu (z 48% PKB w 1980
roku), nastapit jej wzrost po 1990 roku z 41% PKB do 43% PKB w 2014 roku. Warto
zauwazy¢, ze najwigksza wartos¢ dodana sektora przemystu przypadata na lata 2005-2008 i
wynosita 47-48% PKB, co wigzato si¢ z inwestycjami w infrastrukture przed przypadajacymi
w 2008 roku letnimi igrzyskami olimpijskimi. Mimo to sektor ten w strukturze gospodarki
chinskiej jest wzglednie ustabilizowany. W Indiach natomiast warto§¢ dodana sektora
przemystu wzrosta z 24% PKB w 1980 roku do 30% PKB w 2014 roku. W Brazylii zmiany w
sektorze przemystu maja zupetnie inny charakter niz we wspomnianych wczesniej krajach.
Od 1995 roku jego rola znacznie zmniejszyta si¢. Warto$s¢ dodana tego sektora spadta z
prawie 44% PKB w 1980 roku do 27% PKB w 1995 roku. Od tego tez roku nastgpita
stabilizacja w sektorze przemystowym Brazylii i w 2014 roku warto$¢ dodana wyniosta 23%
PKB. Przyczyng spadku znaczenia sektora przemystu bylo podejscie Fernando Cardoso,
prezydenta Brazylii w latach 1995-2002, ktéry nie traktowat priorytetowo polityk
technologicznych i1 przemystowych. W nawigzaniu do spadku znaczenia sektora przemystu w
Brazylii mozna rowniez zauwazy¢ nieznaczny spadek zatrudnienia w tym sektorze (wykres
5.13).

W 1981 roku zatrudnienie w sektorze przemystu w Brazylii wyniosto prawie 25%
calkowitego zatrudnienia, podobnie w 2014 roku (okolo 23%). W Chinach zmiany
zatrudnienia w badanym sektorze byty znacznie bardziej spektakularne, nastapit wzrost z 22%
w 1987 roku do 47% w 2011 roku. W Indiach, mimo ograniczonych danych Banku
Swiatowego na ten temat, mozna réwniez zauwazyé wzrost zatrudnienia w sektorze
przemystowym, z 16% w 1994 roku do 21,5% w 2013 roku.
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Wykres 5.13
Zatrudnienie w przemysle w Brazylii i Chinach w latach 1980 — 2014
(% calkowitego zatrudnienia)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/SL.IND.EMPL.ZS (dostep dnia 17.03.2016).

Sposrod badanych krajow Chiny posiadajg najwickszg bazg przemystowa. W ostatnich
dziesigcioleciach Chiny odnotowaly znaczacy wzrost, ktory byl wywotany rosnacym
sektorem przemystowym i klasg §rednia, a wraz z nig rosngca konsumpcja. Od 1978 roku
transformacja Chin z tradycyjnego spoteczenstwa rolniczego W nowoczesne spoteczenstwo
przemystowe zostata znacznie przyspieszona poprzez szybka restrukturyzacje przemystowa.
Celem industrializacji byto zmniejszenie udziatu rolnictwa na rzecz wzrostu udziatu sektora
przemystowego 1 uslugowego w gospodarce. Reforma przemystowa przyczynita si¢ do
wzrostu wydajnosci Chin w potowie lat 80-tych XX wieku, zwlaszcza w zakresie
wykorzystania wegla jako paliwa. Ponadto Chiny s3 wiodacym dostawcg jednych z
najbardziej poszukiwanych zasobow na $wiecie, jakimi sg stal, Zelazo czy wegiel, a chinski
przemyst energetyczny jest jedng z najszybciej rozwijajacych si¢ branz na Swiecie. Branza
energii wodnej, wraz z branzg termiczng i jadrowa, sg najbardziej rozwinietymi w tym kraju.
Chinski rzad stara si¢ zwiekszy¢ produkcje energii z innych zrodetl niz wegiel 1 ropa naftowa,
koncentrujac si¢ na rozwoju energetyki jadrowej i alternatywnej. Chiny nie chca by¢, w
zakresie zapewnienia energii, uzaleznione od innych krajow. W tym celu powstata w 2010
roku na rzece Jangcy tama — ,Zapora Trzech Przeloméw” - najwigksza na Swiecie
elektrownia wodna. W 2011 roku rzad Chin oglosit plan, zgodnie z ktérym bedg finansowane
projekty, ktore rozwijaja Standardy dla hybryd i samochodéw elektrycznych. Natomiast liczne
zasoby stali umozliwiajg produkowanie zaawansowanych maszyn i urzadzen przemystowych.
Ponadto Chiny sa najwigkszym na $wiecie producentem cementu, nawozow sztucznych i
tkanin bawetnianych, co sprawia, ze sektor przemystu w Chinach zapewnia ogromng czes¢
wartosci dodanej (prawie 43% PKB w 2014 roku) i wiele miejsc pracy. Osiagnigcia
technologiczne pozwalajg rozwija¢ si¢ Chinom réwniez w innych gat¢ziach przemystu, w
szczegolnosci w przemysle Srodkéw transportu, ktory od 1990 roku rozwija sie bardzo
szybko. Chiny sg znane na catym $wiecie jako mocarstwo gospodarcze. Wiele handlowych i
gospodarczych dziatan na $wiecie uzaleznionych jest od ich przemyshu. Wraz z wejsciem
Chin do Swiatowej Organizacji Handlu w 2001 roku zwickszyta sie dynamika rozwoju tego
kraju. Chiny skoncentrowaly si¢ na rozwijaniu swoich najsilniejszych aktywow i branz z nimi
zwigzanych. Ta koncepcja moze by¢ wykorzystana do wzmocnienia przemystu krajow na
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calym $wiecie. Panstwa powinny by¢ zainteresowane wykorzystywaniem potencjatu swoich
najlepszych produktow lub sektoréw, by sta¢ si¢ liderami na globalnym rynku. Pomimo
licznych sukcesow Chin w zakresie rozwoju industrialnego przemyst zaawansowanych
technologii wymaga jeszcze wielu unowocze$nien. Niejednokrotnie technologie
wykorzystywane w procesach produkcyjnych sg ubogie a wykorzystywany sprz¢t i maszyny
nie sg wlasno$cig producenta. Produkty, ktore powstajg w takich procesach technologicznych,
odznaczajg si¢ niskg jakoscig i sg mniej trwate. Poziom technologiczny chinskiego przemystu
musi by¢ podniesiony, szczegdlnie w zakresie przemystu zaawansowanych technologii, co ma
by¢ umozliwione wraz z przej$ciem w kierunku gospodarki opartej na wiedzy. W Chinach
stosowany byt szeroki zestaw mechanizméw wsparcia przemystu poczawszy od dotowanych
kredytow dla przedsiebiorstw panstwowych poprzez subsydia eksportowe, kontrole przywozu
I wsparcie specjalnych stref ekonomicznych oraz parkéw przemystowych, wyposazonych
dodatkowo w zache¢ty podatkowe 1 celne, inwestycjami zagranicznymi.

Wraz z wprowadzeniem liberalnej polityki gospodarczej, poczawszy od 1991 roku,
indyjski sektor przemystowy musial zrestrukturyzowac si¢ i tym samym stat si¢ znacznie
bardziej nowoczesny. Indie styna przede wszystkim z produkcji tkanin (juta, wetna, jedwab,
bawetna) i gotowych wyrobow odziezowych wytworzonych z réznych rodzajéw naturalnych
lub sztucznych wiodkien. Kolejnym znaczacym przemystem jest przemyst chemiczny.
Produkowany jest bardzo szeroki wachlarz towardéw, poczawszy od opakowan do
kosmetykow, a skonczywszy na pestycydach wykorzystywanych w produkcji kosmetykow.
Produkty z zakresu chemii przemystowej wykorzystywane sa w innych szybko rozwijajacych
si¢ sektorach, takich jak petrochemia, agrochemia czy przemyst farmaceutyczny. Nie bez
znaczenia pozostaja w Indiach réwniez takie branze jak goérnictwo, przemyst cementowy,
stalowy czy paliwowy. Indie s3 jednym z najlepiej prosperujacych rynkdéw ropy naftowej na
$wiecie, a w ciggu ostatnich kilku dekad nastgpil znaczacy rozwoj najlepszych krajowych
firm takich jak ONGC, HPCL czy BPCL. Branza paliwowa uwazana jest za najstarszy
indyjski przemyst. Natomiast przemyst oprogramowania, jeden z najmtodszych przemystow
Indii, odnotowat w ostatnich latach znaczacy rozwoj. Jego rozwoj ma wpltyw na pozycj¢ Indii
jako gospodarki opartej na wiedzy. Indie koncentrujg si¢ na rozwoju nowych gatezi
przemystu, takich jak technika solarna, oswietlenie LED, produkcja matych samochodow,
urzadzen medycznych i broni. Nie chca podaza¢ za Chinami, aby osiggna¢ globalng moc
produkcyjna.

Sektor przemystowy Brazylii jest jednym z najbardziej rozwinigtych sektorow krajow
Ameryki Potnocnej 1 Potudniowej. Do tworzenia produktu krajowego brutto przyczyniajg si¢
rozne branze, poczawszy od produkcji samochodow, stali i produktéw petrochemicznych
poprzez produkcje komputerow i samolotow, a skonczywszy na dobrach trwatego uzytku,
takich jak maszyny 1 urzadzenia. Uzyskanie wigkszej stabilnoSci gospodarczej Brazylii za
pomocg zestawu $rodkow podjetych w Plano Real w okresie prezydentury Itamara Franco
umozliwito wielonarodowym przedsigbiorstwom inwestowanie w nowe urzadzenia i
technologie pochodzace przede wszystkim od firm amerykanskich. Ponadto rzad podjat
ambitny program zmniejszenia importu ropy naftowej. W 2006 roku Brazylia osiggneta
poziom samowystarczalno$ci w zakresie zasobéw oleju napedowego. Jest takze jednym z
wiodacych na $wiecie producentdow energii wodnej. Istniejace w kraju elektrownie wodne
zapewniajag ponad 90% energii elektrycznej. Brazylia posiada rowniez liczne zasoby
mineralne. Duze rezerwy zelaza 1 manganu sg waznym zrodlem surowcdéw przemystowych i
dochodow ptynacych z eksportu tych mineratow. Ponadto kraj posiada ztoza niklu, cyny,
boksytu, chromu, berylu, miedzi, otowiu, wolframu, cynku i ztota.

Poddajac analizie wptyw wydatkow publicznych na badania i rozwdj na rozwdj sektora
przemystowego w Brazylii w latach 2000-2012 mozna zauwazy¢ silng korelacje ujemnag
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(wykres 5.14). Wspoétczynnik korelacji Pearsona wyniost -0,51. Linia trendu najlepiej jest
opisana przez funkcje wielomianowsa.

Wykres 5.14
Wydatki publiczne na badania i rozwéj (% PKB) a wartosé¢ dodana sektora przemystu
(% PKB) w Brazylii w latach 2000-2012
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS,
http://data.worldbank.org/indicator/NV.IND.TOTL.ZS (dostep dnia 17.03.2016).

Wspotczynnik R-kwadrat wynosi 0,34, co $wiadczy o tym, ze 34% zmiennos$ci warto$ci
dodanej sektora przemystowego w Brazylii wyjasnione jest przez zmiany wydatkoéw
publicznych na badania i rozwd;j.

W Chinach, analizujagc wplyw wydatkoéw publicznych na badania 1 rozwd] na wartos¢
dodang sektora przemystowego w latach 1996-2013 mozna zauwazy¢ stabg korelacj¢ ujemna
(wykres 5.15). Wspoélczynnik korelacji Pearsona wyniost -0,22. Linia trendu najlepiej jest
opisana przez funkcj¢ wielomianowa. Wspoétczynnik R-kwadrat wynosi 0,09, co $wiadczy o
tym, ze 9% zmienno$ci warto$ci dodanej sektora przemystowego w Chinach wyjasnione jest
przez zmiany wydatkow publicznych na badania i rozwd;.

Analizy wptywu wydatkow publicznych na badania 1 rozwdj na warto$¢ dodang sektora
przemystowego w Indiach wykazuja natomiast silng korelacj¢ dodatnig (wykres 5.16).
Wspotczynnik korelacji Pearsona wynidst 0,66. Linia trendu najlepiej jest opisana przez
funkcje wielomianowa. Wspotczynnik R-kwadrat wynosi 0,52, co $wiadczy o tym, ze 52%
zmiennos$ci wartos$ci dodanej sektora przemystowego w Indiach moze by¢ wyjasnione przez
zmiany wydatkéw publicznych na badania i rozwo;.
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Wykres 5.15

Wydatki publiczne na badania i rozwoj (% PKB) a warto$¢ dodana sektora przemystu
(% PKB) w Chinach w latach 1996-2013
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS,
http://data.worldbank.org/indicator/NV.IND.TOTL.ZS (dostep dnia 17.03.2016).
Wykres 5.16

Wydatki publiczne na badania i rozwéj (% PKB) a warto$¢é dodana sektora przemystu
(% PKB) w Indiach w latach 1996-2011
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS,
http://data.worldbank.org/indicator/NV.IND.TOTL.ZS (dostep dnia 17.03.2016).

Na podstawie powyzszych analiz nie mozna jednoznacznie okresli¢ w badanych krajach
kierunku wptywu wydatkéw na badania i rozwdj na warto$¢ dodang sektora przemystu. W
Brazylii i Chinach zaleznos$¢ ta ma charakter ujemny, a w Indiach — dodatni. W Brazylii i
Chinach wzrost wydatkow na badania 1 rozwdj przyczynia si¢ do wigkszej wydajnosci a w
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dalszej kolejnosci do kurczenia si¢ sektora przemystu na rzecz sektora ustug. W Indiach
natomiast kluczowa rol¢ w gospodarce odgrywa nadal sektor przemystu.

Przemyst, wedtug Miedzynarodowych Standardow Klasyfikacji Rodzajow Dziatalnosci
Gospodarczej (ISIC), obejmuje dziaty od 10 do 45, w tym réwniez produkcje (dzialy od 15 do
37). Warto$¢ dodang tworzong przez produkcje w Brazylii, Chinach i Indiach w latach 1980 —
2014 przedstawia wykres 5.17.

Wykres 5.17
Produkcja w Brazylii, Chinach i Indiach w latach 1980 — 2014,
wartos¢ dodana (% PKB)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/NV.IND.MANF.ZS (dostgp dnia 17.03.2016).

Trendy w zmianach poziomu warto$ci dodanej produkcji badanych krajow przektadaja
si¢ na trendy w zmianach udziatu wartosci dodanej przemystu (wykres 5.12). Jak wynika z
wykresu 5.17, warto$¢ dodana produkcji w Brazylii i Chinach w latach 1980-2014 ma
tendencje spadkowa. W Brazylii zmiany te sa bardzo znaczace. W 1980 roku warto$¢ dodana
produkcji w Brazylii wynosita 33,5% PKB, w 2014 roku bylo to tylko 11% PKB. Natomiast
w Chinach, na poczatku badanego okresu, warto$§¢ dodana produkcji wynosita prawie 44%
PKB, na koncu badanego okresu — prawie 36% PKB. W Indiach trend byt odmienny, stabilny.
W 1980 roku wartos¢ dodana produkcji wynosita 16%, a w 2014 roku wartos$¢ ta osiagnela
podobny do wczesniejszego poziom — 17% PKB. W latach 2011-2012 warto$¢ ta wzrosta do
18% PKB — maksymalnej wartosci osiggni¢tej w badanym okresie.

W kontek$cie rozwoju innowacyjnosci rynkéw wschodzacych warto przeanalizowac
zmiany udzialu eksportu zaawansowanych technologicznie produktow w catkowitym
eksporcie wyprodukowanych doébr (wykres 5.18). Udzial eksportu zaawansowanych
technologicznie produktow w catkowitym eksporcie produktéw w Brazylii 1 Chinach osiaggnat
na poczatku XXI wieku maksymalny poziom. W Brazylii miato to miejsce w latach 2000-
2001 (19%). Natomiast w Chinach najwigkszy poziom udziatu zostat odnotowany w latach
2005-2006 i wyniost 31%. Po tych okresach udzial ten ulegal stopniowemu spadkowi. W
Indiach zmiany w tym zakresie byly nieznaczne. Udziat eksportu zaawansowanych
technologicznie produktow w catkowitym eksporcie wyprodukowanych dobr jest w tym kraju
ustabilizowany 1 wyniost w 2013 roku 8%.
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Wykres 5.18
Eksport zaawansowanych technologicznie produktow w Brazylii, Chinach i Indiach
w latach 1988-2013 (% calkowitego eksportu dobr)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.TECH.MF.ZS (dostep dnia 17.03.2016).

Na szczegolng uwage w badanych krajach zastuguje to, ze w obliczu rozwoju
technologicznego nast¢puje spektakularny rozwdj przemystu technologii informacyjnych.
Wedhlug indeksu konkurencyjnos$ci przemystu technologii informacyjnych (IT Industry
Competitiveness Index), stworzonego przez analitykow Economist Intelligence Unit,
powyzszy przemyst stal si¢ bardziej konkurencyjny w badanych krajach w latach 2009-2011.
Celem tego indeksu jest poréwnanie 66 krajow z roznych regionow $wiata W kontekscie
posiadania warunkéw niezbednych do wspierania i rozwoju silnej branzy IT. Istnieje szes$¢
kategorii wskaznikéw wchodzacych w sktad indeksu, do ktorych zalicza si¢: ogdlne otoczenie
biznesowe, infrastrukture IT, kapitat ludzki, otoczenie badawczo-rozwojowe, otoczenie
prawne oraz wsparcie rozwoju branzy IT.*** Brazylia i Chiny awansowaty w badanym okresie
0 jedno miejsce w rankingu. Brazylia z zajmowanego w 2009 roku 40 miejsca znalazta si¢ W
2011 roku na 39 miejscu w rankingu, a Chiny z 39 miejsca przeniosty si¢ na 38 pozycjg. W
Indiach branza IT stata si¢ znacznie bardziej konkurencyjna. Kraj ten, z zajmowanego 44
miejsca w 2009 roku awansowat az o 10 miejsc w 2011 roku - na 34 pozycje. Wobec
powyzszego przemyst IT w badanych krajach jest dosy¢ konkurencyjny. Na 66 krajow
biorgcych udziat w rankingu Brazylia, Chiny i1 Indie znalazty si¢ w 2011 roku w czwarte]
dziesiatce. 5 W kontekscie tym warto réwniez przeanalizowaé jak ksztaltowat sie w
badanych krajach eksport produktow z zakresu technologii informacyjnych i1
komunikacyjnych (produkty telekomunikacyjne, audio i wideo, komputery i zwigzane z nimi
urzadzenia, czeSci elektroniczne; z wylaczeniem oprogramowania) w latach 2000-2013
(wykres 5.19).

4 Investment for the Future Benchmarking IT Industry Competitiveness 2011, Business Software Alliance,
Washington 2011, s. 21-24,
http://www.economistinsights.com/sites/default/files/downloads/IT%20Competitiveness%20Study FINAL_US.
pdf (dostep dnia 18.03.2016).

2 Ibidem s. 4.
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Wykres 5.19
Eksport produktow z zakresu technologii informacyjnych i komunikacyjnych
w Brazylii, Chinach i Indiach w latach 2000 — 2013 (% calkowitego eksportu dobr)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.ICTG.ZS.UN (dostep dnia 17.03.2016).

Z danych Banku Swiatowego wynika, ze eksport produktow z zakresu technologii
informacyjnych i komunikacyjnych w Chinach odgrywa istotng rolg. W 2000 roku prawie
18% calkowitego eksportu dobr stanowity wilasnie produkty zwigzane z technologiami
informacyjnymi i komunikacyjnymi. W 2013 roku eksport tych produktéw stanowit prawie
jedna trzecig catkowitego eksportu dobr (27,4%). W Brazylii i Indiach eksport produktow z
zakresu technologii informacyjnych i komunikacyjnych nie odgrywa tak istotnej roli jak ma
to miejsce w przypadku Chin. W 2000 roku eksport wspomnianych powyzej produktow
wyniést w Brazylii 4% catkowitego eksportu dobr 1 zaledwie 1,7% w Indiach. W 2013 roku
wskazniki te byly jeszcze nizsze i wynosity odpowiednio 0,5% i 1,6%. Warto zauwazy¢, ze
przemyst technologii informacyjnych (IT) jest jedng z najbardziej niezawodnych gatgzi
przemystu na $wiecie. Wyrdznia si¢ on zwigkszong wydajnoscia w poréwnaniu do innych
branz, zwlaszcza w krajach rozwinigtych. Jest zatem glownym motorem wzrostu
gospodarczego na $wiecie. Ten szybko rozwijajacy si¢ przemyst charakteryzuja korzysci skali
I nienasycony popyt na produkty informatyczne zglaszany przez indywidualnych
konsumentow i przedsigbiorstwa. Branza IT wspomaga wiele innych branz i sektorow w
procesie wzrostu gospodarki, gdyz umozliwia dostep do istotnych informacji. Zastosowanie w
produkcji technologii informatycznych jest srodkiem do tworzenia nowych rozwigzan przez
specjalistow, a w sektorze ustug poprawia efektywno$¢ operacyjng i zapewnia przejrzystosé
funkcjonowania.

Warto podda¢ analizie wpltyw eksportu produktow z zakresu technologii
informacyjnych i komunikacyjnych na warto$¢ dodang tworzong przez sektor przemyshu w
badanych krajach. W Brazylii mozna zauwazy¢ staba korelacj¢ dodatnig, poniewaz
wspotczynnik korelacji Pearsona wynosi 0,28. Linia trendu najlepiej jest opisana przez
funkcje wielomianowsg (wykres 5.20). Wspotczynnik R-kwadrat wynosi 0,50, co znaczy, ze
50% zmienno$ci warto$ci dodanej tworzonej przez przemyst w Brazylii wyjasnione jest przez
zmiany udzialu eksportu produktow z zakresu technologii informacyjnych i
komunikacyjnych.
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Wykres 5.20
Eksport produktow z zakresu technologii informacyjnych i komunikacyjnych
(% calkowitego eksportu dobr) a wartos¢ dodana sektora przemystu (% PKB)
w Brazylii w latach 2000-2013
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.ICTG.ZS.UN,
http://data.worldbank.org/indicator/NV.IND.TOTL.ZS (dost¢p dnia 18.03.2016).

W Chinach natomiast korelacja ta ma juz silny charakter dodatni, poniewaz
wspotczynnik korelacji Pearsona wynosi 0,51. Linia trendu najlepiej jest opisana, podobnie
jak w Brazylii, przez funkcj¢ wielomianowa (wykres 5.21). Wspotczynnik R-kwadrat wynosi
0,51, co znaczy, ze 51% zmiennos$ci wartosci dodanej tworzonej przez przemyst w Chinach
wyjasnione jest przez zmiany udzialu eksportu produktow =z =zakresu technologii
informacyjnych i komunikacyjnych.

Wykres 5.21
Eksport produktow z zakresu technologii informacyjnych i komunikacyjnych
(% calkowitego eksportu dobr) a wartos¢ dodana sektora przemyshu (% PKB)
w Chinach w latach 2000-2013
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.ICTG.ZS.UN,
http://data.worldbank.org/indicator/NV.IND.TOTL.ZS (dost¢p dnia 18.03.2016).
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W Indiach natomiast korelacja mig¢dzy udzialem eksportu produktow z zakresu
technologii informacyjnych i komunikacyjnych a warto$cia dodang tworzong przez sektor
przemystu ma staby charakter dodatni. Wspotczynnik korelacji Pearsona wynosi zaledwie
0,04. Linia trendu najlepiej jest opisana, podobnie jak w innych badanych krajach, przez
funkcj¢ wielomianowg (Wykres 5.22).

Wykres 5.22
Eksport produktow z zakresu technologii informacyjnych i komunikacyjnych

(% calkowitego eksportu dobr) a wartos¢ dodana sektora przemyshu (% PKB)
w Indiach w latach 2000-2013
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.ICTG.ZS.UN,
http://data.worldbank.org/indicator/NV.IND.TOTL.ZS (dostep dnia 18.03.2016).

Wspotczynnik R-kwadrat wynosi 0,004, co znaczy, ze zaledwie 0,4% zmiennosSci
warto$ci dodanej tworzonej przez przemyst w Indiach wyjasnione jest przez zmiany udziatu
eksportu produktéw z zakresu technologii informacyjnych i komunikacyjnych.

Na tej podstawie nie mozna jednoznacznie okresli¢ czy zmiany udziatu eksportu
produktow z zakresu technologii informacyjnych 1 komunikacyjnych majg wpltyw na zmiany
udziatu warto$ci dodanej wytworzonej przez sektor przemystu.

Podczas badania rozwoju sektora przemyshu i innowacji warto przeanalizowaé liczbe
wnioskow patentowych sktadanych w badanych krajach przez innowacyjne przedsigbiorstwa
(wykres 5.23). Chiny niewatpliwie przodujg w liczbie sktadanych wnioskéw patentowych na
calym $wiecie, tym bardziej wsrod badanych krajéw. W 2013 roku zostato zlozonych w tym
kraju ponad 800 tys. wnioskow patentowych. Natomiast w Brazylii w tym samym roku
zostalo ztozonych prawie 31 tys. wnioskéw patentowych, w Indiach — ponad 43 tys.
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Wykres 5.23
Liczba wnioskow patentowych skladanych w Brazylii, Chinach i Indiach
w latach 1980-2013 (w tys.)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.RESD, http://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.NRES (dostep
dnia 18.03.2016).

Poddajac analizie wplyw liczby skladanych wnioskow patentowych przez
przedsiebiorstwa innowacyjne na wartos¢ dodana (% PKB) tworzong przez przemyst w
Brazylii w latach 1980-2013 mozna zauwazy¢ silng korelacje ujemng (wykres 5.24).
Wspotczynnik korelacji Pearsona wyniost -0,78. Linia trendu najlepiej jest opisana przez
funkcje potegowa.

Wykres 5.24
Liczba skladanych wnioskow patentowych a warto$¢ dodana sektora przemystu
(% PKB) w Brazylii w latach 1980-2013
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.RESD, http://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.NRES,
http://data.worldbank.org/indicator/NV.IND.TOTL.ZS (doste¢p dnia 18.03.2016).
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Wspodtczynnik R-kwadrat wynosi 0,71, co znaczy, ze 71% zmiennosci wartosci dodane;j
tworzonej przez przemyst w Brazylii wyjasnione jest przez zmiany liczby sktadanych
wnioskow patentowych.

Dokonujac podobnej analizy w Chinach w latach 1985-2013 mozna zauwazy¢ staba
korelacje dodatnig (wykres 5.25). Wspotczynnik korelacji Pearsona wyniost 0,2. Linia trendu
najlepiej jest opisana przez funkcje wielomianowsa.

Wykres 5.25
Liczba skladanych wnioskow patentowych a warto$¢ dodana sektora przemystu
(% PKB) w Chinach w latach 1985-2013
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Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.RESD, http://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.NRES,
http://data.worldbank.org/indicator/NV.IND.TOTL.ZS (dostep dnia 18.03.2016).

Wspotczynnik R-kwadrat wynosi 0,33, co $wiadczy o tym, ze 33% zmiennosci warto$ci
dodanej tworzonej przez przemyst w Chinach wyjasnione jest przez zmiany liczby
sktadanych wnioskow patentowych.

Natomiast w Indiach, w latach 1980-2013, mozna zauwazy¢ silng korelacj¢ dodatnia
miedzy liczba skladanych wnioskow patentowych przez przedsigbiorstwa innowacyjne a
warto$cig dodang tworzong przez przemyst (wykres 5.26). Wspotczynnik korelacji Pearsona
wyniost 0,87. Linia trendu najlepiej jest opisana przez funkcj¢ wyktadnicza. Wspotczynnik R-
kwadrat wynosi 0,76, co $wiadczy o tym, ze 76% zmienno$ci wartosci dodanej tworzonej
przez przemyst w Indiach wyjasnione jest przez zmiany liczby sktadanych wnioskow
patentowych.

196


http://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.RESD
http://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.NRES

Wykres 5.26
Liczba skladanych wnioskow patentowych a wartos¢ dodana sektora przemyshu
(% PKB) w Indiach w latach 1980-2013
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.RESD, http://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.NRES,
http://data.worldbank.org/indicator/NV.IND.TOTL.ZS (dostep dnia 18.03.2016).

Na podstawie przeprowadzonych badan nie mozna jednoznacznie stwierdzi¢ czy rozwdj
innowacyjnych przedsigbiorstw ma wplyw na zmiany w sektorze przemyslowym. Warto
jednak podkresli¢, ze w Chinach i Indiach wraz ze wzrostem liczby sktadanych wnioskow
patentowych przez przedsigbiorstwa innowacyjne ro$nie réwniez warto$¢ dodana tworzona
przez sektor przemystu.

Rozwoj sektora przemystu jest, zgodnie z teorig trzech sektorow, kolejnym etapem
rozwoju krajow. Stanowi on podstawe rozwoju bardziej zaawansowanych technologii i
swiadczy o potedze gospodarczej krajow, czego dobrym przykltadem sg Chiny. Rozwoj
przemyshu przyczynia si¢ do dobrobytu gospodarczego kraju i jego obywateli, a w wielu
krajach wspierany jest przez wzrost handlu $wiatowego 1 migdzynarodowego podziatlu pracy,
ktore zostaty zainicjowane przez globalizacjg.

5.4 Rozwdj innowacyjnych rynkéw a sektor uslug rynkéw wschodzacych

Ustugi, zgodnie ze standardami ISIC, obejmuja dziaty od 50 do 99, w tym wartos$¢
dodang ustug z zakresu zakwaterowania i wyzywienia (hotele i restauracje), transportu oraz
takich ustug jak edukacja, ochrona zdrowia czy wushugi z zakresu zarzadzania
nieruchomos$ciami. W badanych krajach mozna zauwazy¢ wyrazny wzrost znaczenia ustug w
latach 1980 — 2014 (wykres 5.27).

Udzial warto$ci dodanej tworzonej przez ustugi w Brazylii wzrost z 45% PKB w 1980
roku do 71% PKB w 2014 roku. W Chinach udzial ten wzrdst w tym samym okresie z prawie
22% PKB do 48% PKB. Natomiast w Indiach w latach 1980 — 2014 udziat wartosci dodane;j
tworzonej przez ustugi wzrdst o 12% PKB (z 40% PKB w 1980 roku do 52% PKB w 2014
roku). Istnieja naturalne przyczyny w systemie ekonomicznym, ktére powoduja wzrost
udziatu sektora ustugowego w gospodarce. Z jednej strony, wzrost wydajnosci w rolnictwie i
przemysle uwalnia miejsca pracy, ktore muszg zosta¢ wchtonigte w pozostatych sektorach. Z
drugiej strony, ustugi odznaczajg si¢ wiekszg elastycznosciag dochodows popytu, a tym
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samym wraz ze wzrostem dochodoéw wzrasta na nie zapotrzebowanie. Analogicznie do
wzrostu udzialu warto$ci dodanej tworzonej przez ustugi mozna zauwazy¢ wzrost udziatu
zatrudnienia w ustugach (wykres 5.28).

Wykres 5.27
Sektor ustug w Brazylii, Chinach i Indiach w latach 1980 — 2014,
warto$¢ dodana (% PKB)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/NV.SRV.TETC.ZS (dostep dnia 17.03.2016).

Wykres 5.28
Zatrudnienie w uslugach w Brazylii i Chinach w latach 1980 — 2014
(% calkowitego zatrudnienia)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/SL.SRV.EMPL.ZS (dostep dnia 17.03.2016).

Udziat zatrudnienia w ustugach wzrost w Brazylii z 46% w 1981 roku do ponad 76% w
2014 roku. Natomiast w Chinach udziat ten wzrost z 11% w 1988 roku do 47% w 2011 roku.
W Indiach, pomimo ograniczonych i pojedynczych danych w badanym okresie, udziat
zatrudnienia w ustugach rowniez wzrost, z 22% w 1994 roku do prawie 29% w 2013 roku.

Warto w tym miejscu przytoczy¢ badania przeprowadzone w Rozdziale IV dotyczace
analizy wptywu wydatkoéw publicznych na badania i rozw6j na rozwdj sektora ushugowego
badanych krajow. W Brazylii w latach 2000-2012 mozna zauwazy¢ silng korelacje dodatnia
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(wspotczynnik korelacji Pearsona wyniost 0,65) miedzy wydatkami publicznymi na badania 1
rozwoj a wartosciag dodang tworzong przez sektor ustugowy (wykres 5.29).

Wykres 5.29

Wydatki publiczne na badania i rozwdéj (% PKB) a warto$¢ dodana sektora uslug

(% PKB) w Brazylii w latach 2000-2012
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS,
http://data.worldbank.org/indicator/NV.SRV.TETC.ZS (dostep dnia 16.02.2016).

W Chinach, podczas analizy wptywu wydatkow publicznych na badania i rozwdj na
warto$¢ dodang sektora ustugowego w latach 1996-2013, mozna, podobnie jak w Brazylii,
zauwazy¢ silng korelacj¢ dodatnig - wspdtczynnik korelacji Pearsona wyniost 0,93 (wykres

5.30).

Wykres 5.30

Wydatki publiczne na badania i rozwoj (% PKB) a warto$¢ dodana sektora uslug

(% PKB) w Chinach w latach 1996-2013
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS,
http://data.worldbank.org/indicator/NV.SRV.TETC.ZS (dostep dnia 16.02.2016).
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Przeprowadzone w Indiach badania dotyczace wptywu wydatkow publicznych na
badania i rozwdj na warto$¢ dodang sektora ustugowego, podobnie jak w Brazylii i Chinach,
potwierdzajg rowniez istnienie silnej korelacji dodatniej miedzy tymi zaleznymi -
wspotczynnik korelacji Pearsona wyniost 0,63 (wykres 5.31).

Wykres 5.31
Wydatki publiczne na badania i rozwdéj (% PKB) a warto$¢ dodana sektora uslug
(% PKB) w Indiach w latach 1996-2011
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS,
http://data.worldbank.org/indicator/NV.SRV.TETC.ZS (dostep dnia 16.02.2016).

Przeprowadzone w badanych krajach powyzsze analizy dowodzg, ze wraz ze wzrostem
wydatkéw publicznych na badania i rozwdj zwigkszeniu ulega rowniez wartos¢ dodana
tworzona przez sektor ustug. Natomiast wzrost znaczenia tego sektora w gospodarce,
$wiadczy, na podstawie teorii trzech sektoréw, o rozwoju gospodarczym danego kraju.

Zrozumienie innowacyjnych wysitkow roznych krajow w odniesieniu do ustug wymaga
zrozumienia probleméw, ktore maja by¢ rozwigzane za pomoca tych wysitkow. W Indiach,
podobnie jak w Chinach, wprowadzanie innowacji w sektorze ustug ma na celu przede
wszystkim zwalczanie ubostwa. Rozwo6j edukacji i opieki zdrowotnej moze przyczyni¢ si¢ do
dobrobytu spoleczenstwa, przede wszystkim na obszarach wiejskich. Edukacja stanowi
przeciez podstawe¢ systemu innowacyjnego, a zatem w dalszej kolejnosci przyczynia si¢ do
rozwoju gospodarczego. Globalne wyzwania odnos$nie klimatu i srodowiska przyczyniaja si¢
réwniez do wprowadzania innowacyjnych rozwigzan. Kraje dysponujace wigkszymi
zasobami 1 bardziej rozwini¢ta pomocg spoteczng sg bardziej skoncentrowane na ustugach z
zakresu mediow 1 ustug finansowych. Dziatania instytucji finansowych, gtownie w zakresie
kredytowania dzialalno$ci gospodarczej, przyczyniaja si¢ do stworzenia lepszego klimatu
inwestycyjnego i tym samych do wzrostu miejsc pracy. Niewatpliwie jednak do wzrostu
wydajno$ci najbardziej przyczyniaja si¢ ustugi z zakresu technologii komunikacyjnych i
informacyjnych (ICT) oraz badan i rozwoju (R&D). Charakteryzuja si¢ one najwickszym
poziomem innowacyjno$ci i wspierajg innowacje rowniez W innych sektorach. Wykres 5.32
przedstawia udziat eksportu ustug z zakresu technologii informacyjnych i komunikacyjnych
w Brazylii, Chinach i Indiach w latach 2005 — 2014 w catkowitym eksporcie ustug.

200


http://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS

Wykres 5.32
Eksport uslug z zakresu technologii informacyjnych i komunikacyjnych
w Brazylii, Chinach i Indiach w latach 2005 — 2014 (% calkowitego eksportu ustug)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/BX.GSR.CCIS.ZS (dostep dnia 17.03.2016).

Z danych Banku Swiatowego wynika, ze udziat eksportu ustug z zakresu technologii
informacyjnych i komunikacyjnych wyniost w Brazylii w 2014 roku 57% catkowitego
eksportu ustug, natomiast w Indiach — prawie 66%. W Chinach w 2013 roku udziat ten
wyniost 34,5%. W 2005 roku wyniost on odpowiednio 43%, 67% i1 25% catkowitego eksportu
ustug. Wysoki poziom udzialu eksportu wspomnianych powyzej ustug w Indiach wynika
przede wszystkim z bardzo rozwinigtego i popularnego zjawiska outsourcingu oraz
offshoringu ustug. Konieczne jest odblokowanie ogromnego potencjatu sektora ushug w
badanych krajach w celu wzmocnienia sektora biznesowego, zapewnienia miejsc pracy dla
szybko rosnacej sity roboczej, utatwienia handlu, przyspieszenia przyjecia zaawansowanych
metod zarzadzania 1 zwigkszenia ogdlnej efektywnosci ekonomicznej. Warto podkresli¢, ze
usmg4i4582} istotnym zrodtem produkcji, wzrostu i tworzenia miejsc pracy w catym regionie
Azji.

Warto podda¢ analizie wplyw eksportu ustug z zakresu technologii informacyjnych 1
komunikacyjnych na warto$§¢ dodang tworzong w badanych krajach przez sektor ustug. W
Brazylii mozna zauwazy¢ silng korelacj¢ dodatnia, poniewaz wspotczynnik korelacji
Pearsona wynosi 0,86. Linia trendu najlepiej jest opisana przez funkcje¢ liniowa (wykres 5.33).
Wspotczynnik R-kwadrat wynosi 0,75, co znaczy, ze 75% zmienno$ci wartosci dodanej
tworzonej przez ustugi w Brazylii wyjasnione jest przez zmiany udziatu eksportu ustug z
zakresu technologii informacyjnych i komunikacyjnych.

8 M. Noland, D. Park, G. B. Estrada, Developing the Services Sector as Engine of Growth for Asia: An
Overview, Asian Development Bank, Washington 2012, s. 2-3, 20-21.
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Wykres 5.33
Eksport ustug z zakresu technologii informacyjnych i komunikacyjnych (% calkowitego

eksportu ushug) a warto$¢ dodana sektora ushug (% PKB)
w Brazylii w latach 2005-2013
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/BX.GSR.CCIS.ZS, http://data.worldbank.org/indicator/NV.SRV.TETC.ZS
(dostgp dnia 18.03.2016).

W Chinach, podobnie jak w Brazylii, mozna zauwazy¢ silng korelacj¢ dodatnig,
poniewaz wspotczynnik korelacji Pearsona wynosi 0,92. Linia trendu najlepiej jest opisana
przez funkcj¢ wyktadnicza (wykres 5.34). Wspotczynnik R-kwadrat wynosi 0,86, co znaczy,
ze 86% zmiennosci warto$ci dodanej tworzonej przez ustugi w Chinach wyjasnione jest przez
zmiany udziatu eksportu ustug z zakresu technologii informacyjnych i komunikacyjnych.

Wykres 5.34
Eksport ustug z zakresu technologii informacyjnych i komunikacyjnych (% calkowitego

eksportu uslug) a warto$¢ dodana sektora ustug (% PKB)
w Chinach w latach 2005-2013
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/BX.GSR.CCIS.ZS, http://data.worldbank.org/indicator/NV.SRV.TETC.ZS
(dostep dnia 18.03.2016).
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W Indiach réwniez mozna zauwazy¢ silng korelacje dodatnig miedzy eksportem ustug z
zakresu technologii informacyjnych i komunikacyjnych a wartosciag dodang tworzong przez
sektor ustug, poniewaz wspoOlczynnik korelacji Pearsona wynosi 0,52. Linia trendu jest
najlepiej opisana przez funkcje wielomianowa (wykres 5.35).

Wykres 5.35
Eksport ustug z zakresu technologii informacyjnych i komunikacyjnych (% calkowitego

eksportu ustug) a warto$¢ dodana sektora ustug (% PKB)
w Indiach w latach 2005-2013
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/BX.GSR.CCIS.ZS, http://data.worldbank.org/indicator/NV.SRV.TETC.ZS
(dostep dnia 18.03.2016).

Wspotczynnik R-kwadrat wynosi 0,51, co znaczy, ze 51% zmiennosci wartosci dodanej
tworzonej przez ustugi w Indiach wyjasnione jest przez zmiany udziatu eksportu ustug z
zakresu technologii informacyjnych i komunikacyjnych.

Podsumowujgc oraz w celu wigkszego zrozumienia przeksztatcen strukturalnych warto
przeanalizowa¢ zmiany zachodzace w zakresie warto$ci dodanej i zatrudnienia w odniesieniu
do trzech sektoréw w kazdym z badanych krajow z osobna. Nastepne wykresy przedstawiajg
zmiany zachodzace w okresie trzech dekad w sektorze rolnictwa, przemyshu i ustug
poszczegodlnych krajow.
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Wykres 5.36
Warto$¢ dodana sektora rolnictwa, przemystu i ustug w Brazylii
w latach 1980 — 2014 (% PKB)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/NV.AGR.TOTL.ZS, http://data.worldbank.org/indicator/NV.IND.TOTL.ZS,
http://data.worldbank.org/indicator/NV.SRV.TETC.ZS (dostep dnia 17.03.2016).

Na podstawie danych Banku Swiatowego mozna zauwazyé, ze w gospodarce
brazylijskiej od 1988 roku zmienito si¢ znaczenie sektora przemystowego i ustugowego. Na
poczatku lat 80-tych XX wieku wklad w gospodarke obu sektorow byt podobny, po okoto
45% PKB. Od 1988 roku nastgpil wzrost wartosci dodanej tworzonej przez sektor ustugowy,
bedacy wynikiem zmniejszenia znaczenia i1 wartosci dodanej sektora przemyslowego.
Reformy gospodarcze na poczatku lat 90-tych XX wieku w Brazylii istotnie wplynety na
intensywno$¢ tych zmian. W 1995 roku udzial sektora przemystowego Brazylii w tworzeniu
warto$ci dodanej istotnie zmniejszyt si¢ do prawie 28% PKB (sektor ustugowy tworzyt 67%
PKB w tym roku), z powodu polityki prowadzonej przez Fernando Cardoso, majacej na celu
zmniejszenie znaczenia polityk przemystowych i technologicznych. W 2014 roku mozna
zauwazy¢ jeszcze mniejszy udzial sektora przemystowego w tworzeniu PKB, ktory wyniost
23%. Sektor ustugowy wytworzyt w tym samym roku 71% PKB. Natomiast sektor rolnictwa
podlegat sekularnemu trendowi kurczenia si¢. W 1980 roku warto$¢ dodana sektora rolnictwa
wynosita 11% PKB, a w 2014 roku - 6% PKB. Od 1988 roku nastgpito w Brazylii przejscie
od industrializacji do postindustrializacji, w ktorej kluczowa rolg¢ odgrywaja ustugi. Badania
przeprowadzone przez André Nassifa, Carmem Feij6 1 Eliane Araujo potwierdzaja, ze
Brazylia jest od konca lat 90-tych XX wieku w procesie deindustrializacji, co ma réwniez
miejsce w przypadku innych gospodarek wschodzacych, a nawet niektérych krajow
rozwinietych*’. Podobnie jak w przypadku wartosci dodanej sektor ustugowy odgrywa
istotne znaczenie rowniez W kwestii zatrudnienia (wykres 5.37).

T A. Nassif, C. Feijé, E. Araujo, Structural Change and Economic Development: Is Brazil Catching Up or
Falling Behind?, UNCTAD Discussion Paper, No. 211, October 2013, s. 22-23.
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Wykres 5.37
Zatrudnienie w rolnictwie, przemysle i ustugach w Brazylii w latach 1981 — 2013
(% calkowitego zatrudnienia)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/SL.AGR.EMPL.ZS, http://data.worldbank.org/indicator/SL.IND.EMPL.ZS,
http://data.worldbank.org/indicator/SL.SRV.EMPL.ZS (dostep dnia 17.03.2016).

Na poczatku lat 80-tych XX wieku zatrudnienie w sektorze ustugowym znalazto 46%
wszystkich pracujacych. Dla porownania w sektorze rolniczym zatrudnionych byto 29%
wszystkich pracujgcych, a w sektorze przemystowym — prawie 25%. W 2013 roku mozna
zauwazy¢ dalszy wzrost zatrudnienia w ustugach (63%) i jednoczes$nie spadek zatrudnienia w
rolnictwie (14,5%). Natomiast zatrudnienie w przemysle, w badanym okresie, byto
stosunkowo stabilne (22,5% w 2013 roku). Poddajac analizie udziat poszczegdlnych sektorow
w zatrudnieniu i wartosci dodanej w 2013 roku (tabela 5.1) mozna zauwazy¢, ze w Brazylii
wydajnos¢ pracy sektora rolnictwa jest dwukrotnie niZzsza niz przeci¢tnie w gospodarce.
Natomiast sektor przemystu charakteryzuje przecigtna wydajnos¢ pracy, a W sektorze ustug
wydajnos¢ pracy jest wyzsza niz przecigtna.

Tabela 5.1
Zatrudnienie (%) i warto$¢ dodana sektora rolnictwa, przemystu i ustug (% PKB)
w Brazylii w 2013 roku

Sektor rolnictwa Sektor przemystu Sektor uslug
Wartos¢ dodana (% 6% 24% 70%
PKB)
Zatrudnienie (%) 14,5% 22,5% 63%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/NV.AGR.TOTL.ZS, http://data.worldbank.org/indicator/NV.IND.TOTL.ZS,
http://data.worldbank.org/indicator/NV.SRV.TETC.ZS, http://data.worldbank.org/indicator/SL.AGR.EMPL.ZS,
http://data.worldbank.org/indicator/SL.IND.EMPL.ZS, http://data.worldbank.org/indicator/SL.SRV.EMPL.ZS

(dostep dnia 17.03.2016).
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Zmiany udzialu w zakresie warto$ci dodanej w badanych sektorach w Chinach miaty
inny charakter niz w Brazylii (wykres 5.38).

Wykres 5.38
Warto$¢ dodana sektora rolnictwa, przemystu i ustug w Chinach
w latach 1980 — 2014 (% PKB)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/NV.AGR.TOTL.ZS, http://data.worldbank.org/indicator/NV.IND.TOTL.ZS,
http://data.worldbank.org/indicator/NV.SRV.TETC.ZS (dostep dnia 17.03.2016).

Po 1985 roku nastagpito w Chinach przesuni¢cie udzialu bezposrednio z sektora
rolnictwa do sektora ustug (kazdy z nich tworzyt z osobna okoto 29% PKB w 1985 roku).
Udziatl sektora przemystowego w tworzeniu warto$ci dodanej w badanym okresie nie ulegl
istotnym zmianom (48% PKB w 1980 roku i 43% PKB w 2014 roku), chociaz odgrywat
kluczowg role w tworzeniu PKB do 2012 roku. W 2013 roku po raz pierwszy najwickszy
udziat uzyskat sektor ustug (47% PKB). Dla porownania sektor ten byl odpowiedzialny za
wytworzenie 22% PKB w 1980 roku. Mozna natomiast zauwazy¢ znaczny spadek udziatu
sektora rolniczego w tworzeniu wartosci dodanej do poziomu 9% PKB w 2014 roku (z 30%
PKB w 1980 roku). Znacznemu zmniejszeniu ulegto rowniez zatrudnienie w sektorze
rolniczym, z 60% catkowitego zatrudnienia w 1987 roku do zaledwie 2,5% w 2011 roku
(wykres 5.39).

Sektor przemystowy 1 ustugowy Chin odnotowaly znaczacy wzrost udzialu zatrudnienia
od poczatku XXI wieku, z 17% i 13% w 2001 roku do 47% w obydwu sektorach w 2011
roku. Podczas analizy udziatu poszczegdlnych sektorow w zatrudnieniu 1 wartosci dodanej
(tabela 5.2) mozna zauwazy¢, ze w Chinach w 2011 roku wydajno$¢ pracy sektora rolnictwa
jest relatywnie wysoka w porownaniu do catej gospodarki, a sektor przemystu i sektor ustug
charakteryzuja si¢ przecigtng wydajnoscia pracy.
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Wykres 5.39
Zatrudnienie w rolnictwie, przemysle i ustugach w Chinach w latach 1987 — 2011
(% calkowitego zatrudnienia)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/SL.AGR.EMPL.ZS, http://data.worldbank.org/indicator/SL.IND.EMPL.ZS,
http://data.worldbank.org/indicator/SL.SRV.EMPL.ZS (dostep dnia 17.03.2016).

Tabela 5.2
Zatrudnienie (%) i warto$¢ dodana sektora rolnictwa, przemyshu i ushug (% PKB)
w Chinach w 2011 roku

Sektor rolnictwa Sektor przemystu Sektor uslug
Wartos¢ dodana (% 10% 46% 44%
PKB)
Zatrudnienie (%)* 3% 47% 47%

*Na podstawie dostgpnych danych mozna zauwazy¢, ze nastgpito niedoszacowanie udziatu zatrudnienia w
poszczegbdlnych sektorach.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/NV.AGR.TOTL.ZS, http://data.worldbank.org/indicator/NV.IND.TOTL.ZS,
http://data.worldbank.org/indicator/NV.SRV.TETC.ZS, http://data.worldbank.org/indicator/SL.AGR.EMPL.ZS,
http://data.worldbank.org/indicator/SL.IND.EMPL.ZS, http://data.worldbank.org/indicator/SL.SRV.EMPL.ZS
(dostgp dnia 17.03.2016).

Sektor ustug w Indiach, podobnie jak w Brazylii, odgrywat znaczaca role w tworzeniu

wartos$ci dodanej w latach 1980-2013, co przedstawia wykres 5.40. Jest on najwigkszym i
najszybciej rozwijajacym si¢ sektorem w Indiach, charakteryzuje si¢ najwyzsza wydajnoscia.
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Wykres 5.40
Warto$¢ dodana sektora rolnictwa, przemystu i ustug w Indiach
w latach 1980 — 2014 (% PKB)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/NV.AGR.TOTL.ZS, http://data.worldbank.org/indicator/NV.IND.TOTL.ZS,
http://data.worldbank.org/indicator/NV.SRV.TETC.ZS (dostep dnia 17.03.2016).

W 1980 roku sektor ustug wytworzyt ponad 40% PKB, dla porownania sektor rolnictwa
wytworzyt ponad 34% PKB, a sektor przemystu — ponad 24% PKB. W 2014 roku sektor
ustug tworzyt ponad potowe catkowitej wartosci dodanej (52% PKB), jest zatem gtownym
zrodtem tworzenia PKB. Natomiast zmniejszeniu uleglo znaczenie sektora rolnictwa w
tworzeniu wartosci dodanej, do 18% PKB w 2014 roku. Od 1994 roku sektor przemyshu ma
wickszy wklad w warto$§¢ dodang niz sektor rolnictwa. W 2014 roku sektor przemystu
wytworzyl prawie 30% PKB.

W krajach rozwijajacych sig, takich jak Indie, sektor ustug moze, poprzez zapewnienie
réwnego dostgpu dla wszystkich obywateli do podstawowych uslug takich jak opieka
zdrowotna czy edukacja oraz poprzez zwigkszenie inwestycji, tworzenie nowych miejsc
pracy, rozwdj kapitalu ludzkiego 1 infrastruktury, prowadzi¢ do wzrostu sprzyjajacego
wlaczeniu spotecznemu. To bardzo wazne aspekty z punktu widzenia rozwijajacego si¢ kraju,
takiego jak Indie, ktory posiada liczng i mtoda populacj¢. Generowanie zatrudnienia wysokiej
jakosci umozliwia poruszanie si¢ w gore tancucha wartosci. Sektor ustug w Indiach jest
gtéwnym czynnikiem wzrostu i rozwoju. Mimo to sektor rolnictwa zapewnia najwiecej
miejsc pracy (50% catkowitego zatrudnienia w Indiach w 2013 roku). W sektorze ustug
zatrudnionych byto w 2013 roku 29% wszystkich pracownikow, natomiast w sektorze
przemystu w tym samym roku bylo zatrudnionych 21% pracujacych. Dla poréwnania w 1994
roku (na podstawie pierwszych dostepnych danych Banku Swiatowego) w powyzszych
sektorachgzatrudnionych byto odpowiednio 60%, 24% 1 16% wszystkich pracujacych osob w
Indiach.

Podczas analizy udziatu poszczegdlnych sektoréw w zatrudnieniu i1 wartosci dodane;j
(tabela 5.3) mozna zauwazy¢, ze w Indiach w 2013 roku wydajnos¢ pracy sektora rolnictwa
jest nizsza niz przecietnie w gospodarce, a sektor przemystu i sektor ustug charakteryzujg si¢
wyzsz3 przeci¢tng wydajnos$cia pracy.

8 Baza Danych Banku Swiatowego, http://data.worldbank.org/indicator/SL.AGR.EMPL.ZS,
http://data.worldbank.org/indicator/SL.IND.EMPL.ZS, http://data.worldbank.org/indicator/SL.SRV.EMPL.ZS
(dostep dnia 17.03.2016).
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Tabela 5.3
Zatrudnienie (%) i warto$¢ dodana sektora rolnictwa, przemystu i ustug (% PKB)
w Indiach w 2013 roku

Sektor rolnictwa Sektor przemystu Sektor ustug
Warto$¢ dodana (% 18% 31% 51%
PKB)
Zatrudnienie (%) 50% 21% 29%

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/NV.AGR.TOTL.ZS, http://data.worldbank.org/indicator/NV.IND.TOTL.ZS,
http://data.worldbank.org/indicator/NV.SRV.TETC.ZS, http://data.worldbank.org/indicator/SL.AGR.EMPL.ZS,
http://data.worldbank.org/indicator/SL.IND.EMPL.ZS, http://data.worldbank.org/indicator/SL.SRV.EMPL.ZS
(dostgp dnia 17.03.2016).

Rozwoj sektora ustug w Indiach zwrocit uwage catego §wiata. W przeciwienstwie do
innych krajéw, w ktorych wzrost gospodarczy doprowadzit do przesuniecia czynnikow
wytworczych z rolnictwa do przemystu, a nastgpnie do sektora ustug, w Indiach, podobnie jak
w Chinach nastapito bezposrednie przejscie od sektora rolnictwa do sektora ustug. Mozna
zauwazy¢, ze w Indiach wraz ze wzrostem dochodu na jednego mieszkanca intensywnie
rébwniez rosnie udzial ustug w tworzeniu PKB. W poréownaniu do innych rynkow
wschodzacych udziat ustug w wartosci dodanej w Indiach byt nizszy na poczatku lat 80-tych
XX wieku. Od uzyskania niepodlegtosci w Indiach przewazata gospodarka rolna. Sektor
ustug zaczat rosnaé w poltowie lat 80-tych XX wieku. Wzrost ten znacznie przyspieszyt po
1990 roku, gdy Indie wprowadzily szereg reform gospodarczych w obliczu powaznego
kryzysu bilansu ptatniczego. Reformy w sektorze ustug byly czeéciag ogdlnego programu
reform, ktore doprowadzily miedzy innymi do prywatyzacji i zniesienia ograniczen W
zakresie bezposrednich inwestycji zagranicznych. Bardziej stabilne, przejrzyste,
konkurencyjne i bez oznak dyskryminacji srodowisko polityczne zachgca do inwestowania.
Zatem liberalizacja i reformy przyczynity si¢ do wzrostu sektora ustlug. Wraz ze wzrostem
gospodarczym oraz wzrostem dochodu na jednego mieszkanca zmienily si¢ potrzeby
konsumentow, ktore przyczynity si¢ miedzy innymi do wzrostu popytu na ushugi i wzrostu
catego sektora. Postep technologiczny oraz dostgpnos¢ wysoko wykwalifikowanej sity
roboczej w Indiach doprowadzity do rozwoju ustug w zakresie technologii informacyjnych i
komunikacyjnych. Kraje rozwiniete korzystaja, niejednokrotnie w ramach outsourcingu, z
ustug oferowanych przez kraje rozwijajace sig, takie jak Indie, co prowadzi do wzrostu
zapotrzebowania na ustugi. Wprowadzanie reform moze wywota¢ wzrost wydajnosci i
efektywnos$ci sektora ustug majacych istotne znaczenie z punktu widzenia globalnej
konkurencji oraz moze doprowadzi¢ do wzrostu sprzyjajacego wlaczeniu spotecznemu.

Sektor przemystowy, poprzez znaczacy udzial w generowaniu i rozpowszechnianiu
technologii, uwazany jest za gldéwny sektor, ktory przyczynia si¢ do wzrostu wydajnosci. Jest
podstawowym siedliskiem postepu technologicznego, a udziat osoéb zatrudnionych w
przemysle wzrasta w krajach uprzemystowionych. Pr¢znie dziatajace podsektory przemystu
odgrywaja wiodaca rolg we wzroScie produktywnosci 1 wystgpowaniu zmian
technologicznych. Postgp technologiczny i rola sektora przemystowego w dyfuzji technologii
sg gldbwnymi wyznacznikami ekonomicznego rozwoju. Niemniej jednak znaczenie Sektora
przemystu w tworzeniu wartosci dodanej wielu krajow zmniejszyto si¢ w ostatnich latach.
Podobnie sytuacja wyglada w przypadku zatrudnienia we wspomnianym sektorze. Spadek
zatrudnienia w przemysle moze mie¢ miejsce w przypadku szybkiego wzrostu
produktywnosci w przemysle (w wyniku zastosowania nowoczesnych maszyn i
innowacyjnych rozwigzan) oraz prowadzi do alokacji miejsc pracy w sektorze ustug. Wzrost
udzialu zatrudnienia w sektorze ustug odzwierciedla wzrost produktywnosci w sektorze
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przemystowym, natomiast obnizenie udziatlu zatrudnienia ma miejsce W procesie zmian
strukturalnych zachodzacych podczas rozwoju gospodarczego. Trwale obnizenie udzialu
zatrudnionych w przemysle moze prowadzi¢ do deindustrializacji. Z drugiej strony wzrost
udziatu sektora ustugowego $§wiadczy o zwigkszeniu ilosci §wiadczonych ustug, ktore maja
istotny wptyw na funkcjonowanie i dobrobyt spoteczenstwa. Do ustug tych mozna zaliczy¢
przede wszystkim edukacj¢ i ochrong zdrowia. Rozwdj ustug edukacyjnych przyczynia si¢ do
poprawy wyksztatcenia ludnosci, a tym samym do rozwoju technologicznego. Zatem proces
deindustrializacji prowadzi poniekad do poprawy dobrobytu. Zmiany strukturalne polegajace
na przesunieciu pracownikow z sektoréw o nizszej produktywnosci do sektorow o wyzszej
produktywnosci, co przektada na rozwdj ekonomiczny, zwigzane sg §cisle z ograniczeniem
ubostwa. Z badan przeprowadzonych przez Orcana Cortuka i Nirvikara Singha w Indiach
wynika jednoznacznie, ze zmiany strukturalne majg znaczacy i pozytywny wplyw na wzrost
gospodarki. Warto jednak w tym miejscu zaznaczy¢, ze nie wystepuje odwrotny proces, a
mianowicie wzrost nie prowadzi do zmian strukturalnych.**® Natomiast wedlug Nicholasa
Kaldora rozwoj gospodarczy jest wlasnie procesem, w wyniku ktoérego zachodza zmiany
strukturalne. Gdy dany kraj wkracza na Sciezke zrOwnowazonego rozwoju i doganiania kraje
rozwinigte zarbwno w zakresie dochodu na jednego mieszkanca jak i jakos$ci zycia, to
procesowi temu towarzyszg zmiany strukturalne, a konkretnie silna realokacja $rodkow z
sektorow tradycyjnych do sektora produkcyjnego. *° Ponadto z badan wzorcéw zmian
strukturalnych przeprowadzonych przez Organizacje Narodéw Zjednoczonych wynika, ze
szybko rosngce gospodarki Wschodniej i Potudniowej Azji charakteryzuja si¢ dynamicznymi
przemianami strukturalnymi. Natomiast gospodarki o stosunkowo niewielkich zmianach
strukturalnych pozostaja w tyle. *' Zmiany strukturalne zachodzace na rynkach
wschodzacych, przede wszystkim w Chinach, beda wymuszaly na innych krajach
wprowadzanie tych zmian by poprawi¢ poziom zycia obywateli i konkurowaé na arenie
mig¢dzynarodowe;.

9 0. Cortuk, N. Sing, Analyzing the Structural Change and Growth Relationship in India: State-level Evidence,
University of California, Department of Economics, Santa Cruz 2013, s. 15-17,
http://economics.ucsc.edu/research/downloads/structural_change_growth_state_2013a.pdf (dostep dnia
18.03.2016).

0 N, Kaldor, Causes of the slow rate of economic growth of the United Kingdom. An inaugural lecture,
Cambridge University Press, Cambridge 1966, podaje¢ za: A. Nassif, C. Feijo, E. Aratjo, Structural Change and
Economic Development: Is Brazil Catching Up or Falling Behind?, UNCTAD Discussion Paper, No. 211,
October 2013, s. 4, 22.

! World Economic and Social Survey 2006—Diverging Growth and Development, United Nations Department
of Economic and Social Affairs, New York 2006, s. 49.
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Rozdzial 6

WZROST INNOWACY.]NOSCI
A UMIEDZYNARODOWIENIE RYNKOW WSCHODZACYCH

6.1 Innowacje i postep techniczny a internacjonalizacja w teorii ekonomii

Internacjonalizacja to kazdy rodzaj dziatalno$ci gospodarczej przedsigbiorstwa za
granica®™?, poczawszy od prostych zagranicznych transakcji handlowych, a konczac na
dziatalnosci produkcyjnej w wielu krajach®®. Internacjonalizacja jest zatem procesem
umig¢dzynarodowienia dzialalno$ci przedsigbiorstw o réznych obliczach i ewolucyjnym
charakterze, polegajacym na stopniowym przechodzeniu od prostych do bardziej ztozonych
form ekspansji zagranicznej**. Eksport jest jednym z kilku sposobéw, za pomoca ktérego
firmy moga sta¢ si¢ aktywne na rynkach miedzynarodowych. Internacjonalizacje
charakteryzuje rowniez import, bezposrednie inwestycje zagraniczne czy nawet outsourcing
realizowany w ramach globalnych tancuchow wartosci. Umiedzynarodowienie ma rowniez
miejsce wtedy, gdy przedsigbiorstwo dziata na podstawie zagranicznej licencji, patentu,
franchisingu czy leasingu. Miedzynarodowa dziatalno$¢ przedsigbiorstw moze mie¢ zarowno
charakter bezposredni, jak i posredni. Bezposrednie dziatania majg miejsce wtedy, gdy
przedsiebiorstwo wykorzystuje w swojej produkcji zagraniczne materiaty lub surowce lub jest
w ich posiadaniu i sprzedaje je na rynek zagraniczny. Po$rednie dziatania polegajg na
dostarczaniu lub nabywaniu materiatow od posrednikéw, ktorzy dzialaja na rynku
zagranicznym.**®

Internacjonalizacja jest jednym z wyzwan, ktore firmy muszg podjaé, aby przetrwaé w
coraz bardziej globalnym otoczeniu. Liberalizacja i deregulacja stosunkéw gospodarczych na
calym $wiecie, zmniejszajace si¢ koszty komunikacji, eliminowanie barier w handlu towarami
oraz ustugami, a takze obnizka kosztow transportu wywotaty intensywny wzrost znaczenia
handlu, bezposrednich inwestycji zagranicznych oraz transferu wiedzy i know-how. Wsrod
motywow internacjonalizacji wymienia si¢ najczesciej*:

e motywy rynkowe,

e motywy kosztowe,

e motywy zaopatrzeniowe,

e motywy polityczne.

Podstawowym motywem podejmowania dziatalnosci zagranicznej jest che¢ wchodzenia
na nowe rynki lub utrzymanie oraz zwigkszenie udzialéw na dotychczas obslugiwanych
rynkach. Istotnym motywem podjecia tej dzialalno$ci jest rowniez mozliwo$¢ zmniejszenia
kosztow produkcji, co przeklada si¢ na wzrost zysku. Przedsigbiorstwa podejmuja takze
dziatalno$¢ zagraniczng w przypadku braku posiadanych zasobow lub stosunkowo wysokiej
ceny tych zasobow na krajowym rynku. Innym motywem podjecia dziatalno$ci zagranicznej
sg aspekty polityczne.

W literaturze mozna znalez¢ wiele modeli wyjasniajgcych proces internacjonalizacji.
Przedstawiaja one rézne podej$cia, poczawszy od etapowego, zasobowego, a konczac na

2 3. Rymarczyk, Internacjonalizacja i globalizacja przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 2004, s. 19.

3B, Plawgo, Zachowania ..., op. cit., S. 47.

4 |bidem, s. 47.

#%% . Grabowiecki, Rola handlu zagranicznego w rozwoju gospodarczym kraju i regionu, [w:] J. Grabowiecki
(red.), Wymiana handlowa wojewédztwa podlaskiego po akcesji do Unii Europejskiej, Biatostocka Fundacja
Ksztatcenia Kadr, Biatystok 2012, s. 16-18.

6 3. Rymarczyk, Internacjonalizacja ..., op. cit., s. 58.

211



sieciowym. Ewolucyjny model internacjonalizacji zaktada, ze w ramach przejscia do
kolejnych faz, wraz ze wzrostem zaangazowania kapitalu, nastgpuje wzrost zakresu
zarzadzania w operacjach zagranicznych®’. Najwicksza popularnosé zdobyt model uppsalski,
ktory stanowit niejednokrotnie podstawe budowy innych modeli. Powstat on w latach 70-tych
XX wieku na Uniwersytecie w Uppsali za sprawg Jana Johansona i Finna Wiedersheima-
Paula. Model ten reprezentowat podejscie etapowe przy jednoczesnym wykorzystaniu teorii
procesu uczenia si¢. Zgodnie z nim w wyniku zdobywania wiedzy o rynkach
miedzynarodowych przedsigbiorstwa coraz bardziej angazuja si¢ w dzialalno$¢
miedzynarodowg. Widoczne jest to w nastgpujacych etapach458:

1. nieregularna dziatalnos$¢ eksportowa,

2. eksport za posrednictwem niezaleznych przedstawicieli (agentow),

3. utworzenie przedstawicielstw (filii) handlowych,

4. wprowadzenie produkcji za granica.

Wedlug autoré6w tego podejScia najwazniejszymi przeszkodami na drodze do
umie¢dzynarodowienia jest brak wiedzy i zasobow. Przeszkody te redukowane sa w wyniku
podejmowania rozwojowych decyzji oraz poszerzania wiedzy o rynkach zagranicznych i ich
funkcjonowaniu. Cztery etapy modelu oznaczaja angazowanie kolejno wigkszych zasobow 1
prowadza do zupelie innych doswiadczen rynkowych oraz informacji dla firmy. W
pierwszym etapie firma nie angazuje $srodkow na rynku i nie posiada zadnego regularnego
kanalu informacyjnego w kierunku rynku. W drugim etapie firma posiada kanat
informacyjny, ktory umozliwia uzyskiwanie regularnych informacji o czynnikach
wptywajacych na wielko$¢ sprzedazy. Trzeci etap oznacza kontrolowanie kanatu
informacyjnego w kierunku rynku dajac jednoczesnie mozliwos¢ uzyskiwania informacji z
rynku. Na tym etapie firma rowniez uzyskuje doswiadczenie odnosnie czynnikow
determinujacych zasoby. Czwarty etap to jeszcze wigksze zaangazowanie zasobow.

Wsrod etapowych modeli internacjonalizacji na szczegdlng uwage zastluguja modele
innowacyjne, ktore wyjasniaja internacjonalizacj¢ przez pryzmat innowacji. Podejmowanie
dziatalnosci eksportowej przez firme przebiega fazowo, a samo przedsigbiorstwo przechodzi
przez szereg etapow, od catkowitego braku zainteresowania eksportem, poprzez eksport
»~eksperymentalny" na pobliskie rynki, az do osiaggnigcia pozycji $wiadomego i
doswiadczonego eksportera. Wraz z przechodzeniem przez kolejne etapy zmienia si¢ sposob
prowadzenia migdzynarodowej dziatalno$ci gospodarczej. Juz sama decyzja o podjeciu
internacjonalizacji traktowana jest, z punktu widzenia firmy wchodzacej na rynki
zagraniczne, jako innowacja. Rozpoczgcie przez firm¢ dziatan eksportowych moze byc
tltumaczone teorig dyfuzji innowacji Everetta M. Rogersa, wedlug ktorego dyfuzja jest
procesem, w ktorym innowacja, za posrednictwem wybranych kanatow komunikacyjnych,
jest przekazywana w czasie do cztonkoéw systemu spotecznego. Na tej podstawie do czterech
gtownych elementow dyfuzji innowacji zalicza si¢: innowacje, kanaly komunikacyjne, czas i
system spoleczny. Jest to szczegélny rodzaj komunikacji, poniewaz przekazywane
wiadomosci dotyczg nowych pomystow. Dyfuzja jest szczegdlnym rodzajem komunikacji, w
ktorym przekazywane wiadomos$ci zwigzane sa z nowymi pomystami. Dyfuzja obejmuje
zarowno planowane, jak i spontaniczne, rozprzestrzenianie si¢ nowych pomystow. Jest tez
rodzajem zmiany spotecznej, definiowanej jako proces, w ktorym nastgpuje zmiana w
strukturze i funkcjonowaniu uktadu spolecznego. Gdy nowe pomysty sa wymyslone,
rozproszone, a nastepnie sa Zl;grzyje;te lub odrzucone, prowadzi to do pewnych konsekwenciji,
nastepuje zmiana spoteczna.**

&7, Plawgo, Zachowania ..., op. cit., S. 48-49.

“%8 3. Johanson, F. Wiedersheim-Paul, The Internationalization of the Firm: Four Swedish Cases, ,,The Journal
of Management Studies”, Volume 12, Issue 3, 1975, s. 307.

9 E. M. Rogers, Diffusion of Innovations, The Free Press, New York 1995, s. 5-7, 10.
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Wobec powyzszego potaczenie sfery internacjonalizacji i innowacji jest uzasadnione. Z
punktu widzenia przedsigbiorstwa mozna wykaza¢ istotne zalezno$ci mig¢dzy
innowacyjno$cig a aktywnos$ciag na arenie mi¢dzynarodowej. Wszystkie rodzaje innowacji
wymienione w podrgczniku Oslo mogg zaistnie¢ podczas funkcjonowania przedsigbiorstwa
na zagranicznym rynku. Przede wszystkim juz samo rozpoczecie wspotpracy z zagranicznym
partnerem czy utworzenie za granica oddzialu wymaga wprowadzenia zmian
organizacyjnych, ktére niejednokrotnie sg innowacjami organizacyjnymi. Nastepnie, aby
poinformowa¢ o danej firmie i jej produktach nalezy zastosowa¢ dzialania marketingowe,
ktore, gdy majg charakter nowych dziatan, mogag sta¢ sie innowacjami marketingowymi.
Ponadto funkcjonowanie na rynku mig¢dzynarodowym wymusza wprowadzanie innowacji
produktowych i technologicznych (wprowadzanie nowych produktow i proceséw), gdyz w
wielu branzach nastgpuja bardzo szybkie zmiany. W tym kontek$cie internacjonalizacja
umozliwia funkcjonowanie firmy na rynku miedzynarodowym i daje szans¢ na dalszy rozwoj.
Internacjonalizacja, a przede wszystkim jej przejaw w postaci eksportu, podobnie jak
zaawansowanie technologiczne, traktowane sg jako zrodta przewagi konkurencyjnej. Dzieje
si¢ to za sprawg procesu uczenia si¢ poprzez internacjonalizacje. W wyniku funkcjonowania
na zagranicznym rynku firma staje w obliczu réznych warunkéow funkcjonowania,
réznorodnych potrzeb klientéw i tym samym musi sta¢ si¢ bardziej otwarta, elastyczna, a co
za tym idzie bardziej innowacyjna, aby sprosta¢ tym wyzwaniom. Nalezy podkresli¢, ze
umig¢dzynarodowienie nauki, technologii i innowacji gwalttownie wzrosto w ostatnich
dziesiecioleciach.

Warunki dziatania przedsigbiorstw w XXI wieku ksztalttowane sg przez dwa zjawiska:
wynikajacg z liberalizacji handlu internacgonalizacje; oraz mozliwosci technologiczne z
zakresu komunikowania si¢ i transportu’’. Z badan wynika, ze internacjonalizacja i
innowacyjno$¢ przedsigbiorstwa sa ze sobg nierozerwalnie polaczone. Zauwazalna jest
korelacja dodatnia pomiedzy tymi zjawiskami. Co wiecej, na pewnym poziomie rozwoju te
dwa zrodlta przewagi konkurencyjnej wzajemnie uzupelniaja si¢, a nawet nap@dzajq%l,
przynoszac w efekcie wzrost wydajnosci. Zdolno$§¢ do innowacji 1 obecnos¢ na
miedzynarodowej arenie to nie tylko wybory strategiczne firm, ale rowniez wazne aspekty ich
konkurencyjno$ci, przynajmniej w przypadku firm dziatajacych na wschodzacych rynkach®®?,
Firmy prowadza najczeéciej dzialalno$¢ innowacyjng majac nadzieje na rozpoczecie
dziatalnosci eksportowej w przysziosci. Z drugiej strony, muszg importowaé wiedz¢ i
technologie z zagranicy, aby stworzy¢ innowacyjny produkt. Innowacje powigzane sg
roOwniez Z bezposrednimi inwestycjami zagranicznymi, gdyz stworzenie nowego produktu i
jego rozwijanie wymaga niejednokrotnie inwestowania za granica.

W przesztosci firmy na rynkach wschodzacych, z powodu ograniczonej konkurencji na
rodzimych rynkach, nie koncentrowaly si¢ na dziataniach innowacyjnych. Przedsigbiorstwa
mogly przetrwac sprzedajac jedynie skopiowane produkty. Nie byto wiec wyraznej zachety
do inwestowania w sfer¢ B+R 1 rozwoju potencjalu innowacyjnego. W wyniku nasilajacego
si¢ zjawiska globalizacji 1 liberalizacji rynkow wewngtrznych sita konkurencji znacznie
wzrosta, co stworzylo presj¢ wprowadzania innowacji. Internacjonalizacja, podobnie jak
innowacyjno$¢, byta dosy¢ dlugo ignorowana na rynkach wschodzacych. Przede wszystkim
polityka rzadu nie zachecata do integracji z gospodarka $wiatowa. Firmy pochodzace z

0 A Pomykalski, Zarzqdzanie innowacjami, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa-£o6dz 2001, s. 14.

1 D. A. Filipescu, A. Rialp, J. Rialp, Internationalisation and Technological Innovation: Empirical Evidence on
Their Mutual Relationship [w:] R. R. Sinkovics, P. N. Ghauri (red.), New Challenges to International Marketing,
Bingley 2009, s. 125-154.

%2 D, A. Singh, A. S. Gaur, Governance Structure, Innovation and Internationalization: Evidence From India,
“Journal of International Management. Emerging Market Firm Competitiveness: Internationalization, Innovation
and Institutions (3is)” 2013, Volume 19, Issue 3, s. 300-309.
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rynkéw wschodzgcych nie posiadaty srodkéw i mozliwosci do konkurowania na globalnym
rynku.

W Indiach wszystko uleglto zmianie po 1991 roku za sprawa kryzysu fiskalnego.
Sytuacja wymagata podjecia radykalnych reform gospodarczych, ktére doprowadzity do
deregulacji i prywatyzacji, a w efekcie do zwiekszenia konkurencji. Tym samym wzrosty
inwestycje w badania i rozwoj. Wprowadzone zmiany w sferze instytucjonalnej zachecaty
firmy do podejmowania miedzynarodowych inwestycji z powodu mozliwo$ci osiggnigcia
korzy$ci skali, pozyskania zasobow, uzyskania praw do funkcjonowania zardwno na
krajowym, jak i zagranicznym rynku. W Chinach inicjatorem spektakularnych zmian byt
Deng Xiaoping. Od 1978 roku rozpoczgta si¢ epoka reform i otwierania Chin na $wiat oraz
realizacji postepu socjalistycznego. W Brazylii natomiast, po okresie doskonatych wynikoéw
gospodarczych w latach 70-tych XX wieku, nastgpito zatamanie, w wyniku ktorego stata si¢
ona najbardziej zadluzonym krajem $wiata na poczatku lat 80-tych XX wieku. W 1988 roku
przyjeto nowa konstytucje i zaczeto wprowadza¢ reformy spoleczno-gospodarcze, ktore
doprowadzity do poprawy sytuacji gospodarczej. Internacjonalizacja badan i rozwoju oraz jej
znaczenie bylo doceniane juz duzo wcze$niej w Ameryce Poinocnej, Europie i Japonii.
Dopiero na przetomie XX 1 XXI wieku, wedlug statystyk OECD, mozna bylo zauwazy¢
zwigkszong aktywno$¢ badawczo-rozwojowa podejmowang przez przedsigbiorstwa
zagraniczne w krajach grupy BRIC. Przedsigbiorstwa wielonarodowe coraz czgsciej
wybierajag do realizowania dzialalnosci innowacyjnej, w tym badan i rozwoju, rynki
wschodzace, takie jak Chiny i Indie.

Wzajemne oddzialywanie globalizacji, industrializacji i1 postepu naukowego w
niektorych gospodarkach rozwijajacych si¢, m.in. w Indiach, wywotuja liczne zmiany,
robwniez w zakresie innowacji. Niektore kraje rozwijajace si¢ oferujg silne zachety dla
realizowania dziatan badawczo-rozwojowych. Posiadaja dobrze wyposazone krajowe bazy
technologiczne, sg otwarte na wspotprace technologiczng ze swiatem zewnetrznym, naptywa
do nich coraz wigcej bezposrednich inwestycji zagranicznych, a infrastruktura instytucjonalna
jest przyjazna. Ponadto rosngca klasa $rednia w potaczeniu ze wzrostem dochodow per capita
stanowi podstawowy bodziec do rozwoju krajowej konsumpcji. Natomiast krajowe i globalne
firmy, np. w Indiach, coraz lepiej dostosowuja produkty do potrzeb i oczekiwan tej klasy.
Jednoczesnie firmy staraja si¢ wykorzysta¢ rynek indyjski jako sposob na realizacje mniej
kosztownych badan przed wprowadzeniem produktéw w innych krajach o podobnych
warunkach ekonomicznych, by zaspokoi¢ specyficzne potrzeby ubozszych warstw
spoteczenstwa w rozwijajacych si¢ gospodarkach. Produkty pochodzace z Indii sg coraz
czescie] kupowane w innych rozwijajacych si¢ krajach Azji, Afryki i Ameryki Lacinskie;.
Takie rynki tradycyjnie istnialy w rozwinigtych krajach, ale ich nasycenie, rosnaca sita
nabywcza duzych grup konsumentow w gospodarkach wschodzacych, takich jak Chiny i
Indie oraz presja konkurencyjna zmuszaja firmy do poszukiwania nowych kierunkoéw
rozwoju. Niezwykly wzrost gospodarczy w ostatnich latach w potaczeniu z bardzo dobrymi
perspektywami na przysztosé¢, rozlegly krajowy rynek, silna rodzima baza technologiczna,
wzglednie otwarta polityka zagraniczna umozliwiajaca udziat firm z kapitalem zagranicznym
oraz ramy instytucjonalne i prawne zapewniajace stosunkowo dobrg ochron¢ praw wiasnosci
intelektualnej sg podstawowymi czynnikami tego rozwoju.

W kontekscie innowacji oraz badan i dziatan rozwojowych internacjonalizacja oznacza
organizacje tych dziatan przez migdzynarodowe korporacje w réznych krajach. Wyrazem tych
dziatan sg przeptywy zasobow sfery B+R takich jak wiedza, personel badawczy, inwestycje
badawczo-rozwojowe i nowe technologie. Od 1990 roku internacjonalizacja badan i rozwoju
stata si¢ jedng z glownych sit napedowych miedzynarodowych koncernow w kierunku
pozyskiwania globalnej wiedzy. Tradycyjny tancuch wartosci jest przerwany, a badania,
innowacje i produkcja nie muszg by¢ realizowane w tej samej lokalizacji geograficznej. Tak

214



wiec, ekspansja dziatalno$ci badawczo-rozwojowej miedzynarodowych korporacji prowadzi
do sytuacji, w ktorej wiasciciel innowacji i wynalazca nie sg z tego samego kraju. Nowe
okolicznos$ci zwigzane z tworzeniem wiedzy i innowacji dotycza czterech roznych aspektow.
Przede wszystkim zmianie ulegly procesy innowacyjne, glownie za sprawg rozwoju
technologii komunikacyjnych, reprezentujagc bardziej otwarte 1 skoncentrowane na
uzytkowniku podejscie do innowacji. Poza tym wzrost miedzynarodowej mobilnosci i dziatan
sieciowych wptywa na wzrost internacjonalizacji nauki, technologii i innowacji, co w
praktyce prowadzi do potaczenia lokalnych organizacji innowacyjnych z globalng siecia
wiedzy. Trzecia charakterystyczna cecha dotyczy przesunigcia W rozwijajacych sie
gospodarkach koncentracji tylko na zasobach wiedzy i innowacji na inwestycje badawczo-
rozwojowe i zasoby ludzkie z zakresu nauki i techniki. Ponadto rozwoj internacjonalizacji
mozna wigza¢ z globalnym charakterem niektorych z aktualnych wyzwan (takich jak zmiany
klimatu, degradacja $rodowiska czy epidemie). Wymagana jest tutaj wspoOtpraca krajow i
regionow W dziedzinie nauki, technologii 1 innowacji, by znalez¢é rozwigzania globalnych
probleméw i zagrozen. Srodowiska badawcze wymieniaja trzy podstawowe czynniki
internacjonalizacji innowacji. Pierwszy z nich to pozyskanie wiedzy i dostgpu do technologii,
danych 1 sprzetu. Drugi czynnik polega na okre$leniu wspotpracy w dziedzinie edukacji,
zwlaszcza w zakresie uznawania dyplomow przez uczelnie. Trzecim zadaniem jest uzyskanie
informacji na temat rynkéw wzrostowych i nawiazanie z nimi wspolpracy.*®® Podstawowym
problemem jest to, ze wysitki zwigzane z internacjonalizacja sa czesto postrzegane i
traktowane jako dodatkowa dziatalno$¢, a nie integralna czgs¢ wizji i planéw dziatania
srodowisk badawczych. W rezultacie srodowiskom badawczym czgsto brakuje zasobow,
zarbwno czasowych jak i finansowych, bedacych jednoczesnie glowng przeszkoda
wzmocnienia ich internacjonalizacji. W  przypadku krajow rozwijajacych  si¢
internacjonalizacja badan i rozwoju odgrywa kluczowg rolg. Kraje te moga zmodernizowac
swoje struktury przemystowe i doprowadzi¢ do zrownowazonego wzrostu gospodarczego.
Umigdzynarodowienie sfery badaf i rozwoju za pomoca mig¢dzynarodowych korporacji moze
przynies¢ korzySci krajom rozwijajacym si¢. Chiny moga na przyklad pozyskac
zaawansowane do$wiadczenie z zakresu B+R oraz rozwingé swoje zasoby ludzkie, niemniej
jednak niezbedne sg jeszcze wiasne sity, w postaci panstwa i przedsigbiorstw, by wzmocnic¢
konkurencyjnos$¢ sektora nauki i technologii.464

Proces umigdzynarodowienia innowacji nadal pozostaje w tyle za procesami
umiedzynarodowienia finansow, dystrybucji czy produkcji, ale w XXI wieku gwattownie
rozwija si¢. Glownymi czynnikami tego procesu sa miedzynarodowe korporacje, ktore
zwigkszaja zagraniczne inwestycje w badania i rozwdj, przy jednoczesnym dazeniu do
integracji rozproszonych geograficznie osrodkéw innowacji. Obok istniejacych globalnych
sieci produkcyjnych tworzone sg globalne sieci innowacji. Umiedzynarodowienie innowacji
intensywnie rozwija si¢ w nowych lokalizacjach, w tym w gospodarkach wschodzacych,
glownie w potudniowej i wschodniej Azji. W nowych lokalizacjach zjawisko to, oprocz
adaptacji, przyjmuje forme¢ tworzenia nowych produktow i procesow. Na czele tych zmian
znajduja si¢ migdzynarodowe korporacje, ale lokalne firmy odgrywaja coraz wigksza rolg. Sa
zrodlem innowacji oraz tworza odpowiednie standardy. Sfera badan i rozwoju oraz innowacje
maja zasadnicze znaczenie dla wzrostu gospodarczego, konkurencyjnosci i dobrobytu.

%2 5. Schwaag Serger, E. Wise, Internationalization of Research and Innovation — new policy developments,
JRC European Commission, Seville 2010, s. 14,
http://iri.jrc.ec.europa.eu/documents/10180/12971/Internationalization%200f%20Research%20and%20Innovatio
n%20-%20new%20policy%20developments (dostep dnia 19.03.2016).

44 7. Yuan, Features and impacts of the internationalization of R&D by transnational corporations: China’s
case, [w:] Globalization of R&D and Developing Countries, United Nations, New York and Geneva 2005, s.
115.
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Internacjonalizacja innowacji stwarza nowe wyzwania i mozliwosci dla wielu polityk
majacych wplyw na bezposrednie inwestycje zagraniczne i rozwoj gospodarczy.*®

Rozpad tancucha warto$ci, a nastepnie intensyfikacja internacjonalizacji innowacji
stawia nowe wymagania przed politykami. Podstawowym zadaniem rzadow, nie tylko na
poziomie krajowym, ale rowniez i lokalnym, jest opracowanie polityk lub stworzenie
warunkow zwigkszajacych atrakcyjnos¢ danych regiondéw i zachgcajacych do naptywu
zasoboéw wiedzy i innowacji — pochodzacych zaréwno z firm jak i kapitatu ludzkiego. Tym
samym bedzie to oznaczato zapewnienie, ze znaczna czg$¢ nowej wartosci bedzie wynikata z
prowadzenia badan i tworzenia innowacji. Nie ma watpliwosci, ze rzady powinny wspiera¢
procesy internacjonalizacji, a w szczegodlnosci promowac konkurencyjnos¢, wzmacniaé
badania i innowacje, w celu rozwigzania globalnych wyzwan i wzmocnienia wspOlpracy
politycznej. Samo promowanie wspotpracy badawczej jest stosunkowo tatwe do wdrozenia,
natomiast znalezienie optymalnych instrumentow i podejs¢ do zintensyfikowania wspotpracy
w zakresie innowacji jest znacznie wigkszym problemem. Przedstawiciele rzadéw zadaja
sobie pytanie: W jakim stopniu dzialania polityczne powinny wspiera¢ internacjonalizacj¢
proceséw innowacyjnych? Wraz ze zmianami w otoczeniu zmienia si¢ i rozszerza si¢ rola
polityki innowacyjnej, co wymaga wiegkszej koordynacji w zakresie wielu obszarow polityki.
Ponadto zwigkszony zakres polityki innowacyjnej domaga si¢ planowania Strategicznego,
okreslania priorytetow (przede wszystkim w zakresie umig¢dzynarodowienia dziatalnos$ci
innowacyjnej) oraz wigkszego zaangazowania przedstawicieli sektora publicznego. Zatem te
nowe rozwigzania w polityce wymagaja okre$lenia wlasciwych sposobow zarzadzania
dziataniami internacjonalizacji. Wyrazem tego powinno by¢ powstanie odpowiednich
instytucji, tzw. agencji innowacji, ktorych zadaniem, oprocz ogodlnego umozliwiania
umie¢dzynarodowienia innowacji, bylaby optymalizacja warunkéw dla innowacji i
wzmocnienie powigzan miedzy réznymi podmiotami innowacyjnymi W catym krajowym
systemie. Agencje innowacji muszg wykazaé, ze ich wysitki nie tylko wzmocnig
miedzynarodowe powigzania innowacyjne, ale takze doprowadza do stworzenia nowych
wartos$ci 1 dobrobytu w ich krajach. Zakres zadan agencji innowacji jest bardzo szeroki, od
akademickiej wspotpracy naukowej i edukacyjnej do eksportu i wewnatrzkrajowej promocji
inwestycji. Niektore agencje eksperymentuja z nowymi instrumentami, jakimi jest na
przyktad utworzenie os$rodkow biznesowych innowacji na rynkach wschodzacych (np.
Centrum Innowacji ,,FinChi” w Szanghaju powstate w 2005 roku w wyniku wspotpracy
finsko-chinskiej*®®)

Istotnym narzgdziem polityki jest stworzenie obszaru dla przysztych badan, co moze
przyciggna¢ globalne zasoby wiedzy i innowacji oraz zaowocuje sojuszami naukowymi i
technologicznymi, coraz wazniejszymi determinantami konkurencyjno$ci - zaréwno na
poziomie przedsigbiorstw, jak i krajow. Tymczasem sektor matych i $rednich firm ma
trudno$ci w ustanowieniu skutecznych powigzan miedzynarodowych. Do probleméw tych
zalicza si¢ znalezienie odpowiednich partneréw, finansowanie dziatalno$ci miedzynarodowej,
ochrone wlasnosci intelektualnej oraz dostep do nowych odbiorcéw i rynkoéw zbytu. Czynniki
te wskazuja na potencjalng rolg krajowych dziatan politycznych, ktérych wyrazem jest przede
wszystkim dziatalno$¢ agencji innowacji. ldentyfikacja dobrych praktyk dotyczacych dziatan
internacjonalizacji, nabywanie odpowiednich zestawoéw umiej¢tnosci, a takze opracowanie
wskaznikow do monitorowania sukcesu, to niektore z najwazniejszych zadan agencji
innowacji w dobie globalizacji innowacji.

*5 D. Ernst, The complexity and internationalization of innovation: the root causes, [w:] Globalization of R&D
and Developing Countries, United Nations, New York and Geneva 2005, s. 61.
“%8 EinChi, http://www.finchi.cn/AboutUs.html (dostep dnia 01.04.2016).
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W kontekscie internacjonalizacji 1 innowacji warto przeanalizowa¢ w badanych krajach
eksport zaawansowanych technologicznie produktow. W Brazylii i Chinach udzial tego
eksportu w catkowitym eksporcie produktow osiggngt maksymalny poziom na poczatku XXI
wieku (wykres 6.1).

Wykres 6.1
Eksport zaawansowanych technologicznie produktéw w Brazylii, Chinach, Indiach
I USA w latach 1989-2013 (% calkowitego eksportu débr)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.TECH.MF.ZS (dostep dnia 17.03.2016).

W Brazylii udziat ten byt najwyzszy w 2000 i 2001 roku (19%). Natomiast w Chinach
najwiekszy poziom udziatu miat miejsce w 2005 i 2006 roku i osiggnat poziom 31%. Po tych
okresach udziat ten ulegl znacznemu spadkowi. W Indiach zmiany w tym zakresie byly
nieznaczne. W 2013 roku udziaty badanych krajow wynosity odpowiednio prawie 10%, 27%
I ponad 8%. W Stanach Zjednoczonych udziat eksportu zaawansowanych technologicznie
produktéw w catkowitym eksporcie wyprodukowanych dobr wynosit ponad 32% w 1989
roku, w 2013 roku byto to niespetna 18%.

Pojecie internacjonalizacji opracowane zostalo na podstawie zjawiska globalizacji.
Wedtug Jeffreya Sachsa podstawg integracji gospodarek, a w efekcie rowniez globalizacji, sg
cztery rodzaje przeplywow: handlowe, finansowe, produkcji oraz rosnaca liczba traktatow i
powiazan instytucjonalnych*’. Rozwojowi zjawiska globalizacji, a tym samym
internacjonalizacji, sprzyja: liberalizacja gospodarek narodowych, liberalizacja i deregulacja
narodowych rynkoéw finansowych, postep techniczny w transporcie i innowacje w logistyce
oraz rewolucja informatyczna i telekomunikacyjna®®. Wraz z uplywem czasu
internacjonalizacja stawala si¢ coraz bardziej waznym, jesli nie podstawowym elementem
dziatalno$ci réznych instytucji na calym $wiecie. Wiele krajow rozwijajacych si¢ stangto,
zwlaszcza na poczatku lat 90-tych XX wieku, w obliczu glgbokich zmian spotecznych,
politycznych, gospodarczych i technologicznych. Zmiany te w duzej mierze spowodowane
byly globalizacjg kapitatu, produkcji, handlu 1 ustug. Uznaje sig, ze tylko spdjnos¢ spoteczna,
dialog miedzykulturowy 1 wspotpraca migdzynarodowa moga umozliwi¢ organizacjom

%7 ], Sachs, International Economics. Unlocking the Mysteries of Globalization, “Foreign Policy” 1998, No.
110, s. 2, http://online.sfsu.edu/jgmoss/PDF/635_pdf/No_03_Sachs.pdf (dostgp dnia 17.03.2016).

%88 3. Borowski, Globalizacja, konkurencyjnosé¢ miedzynarodowa i strategie przedsiebiorstw, Wydawnictwo
Uniwersytetu w Biatymstoku, Biatystok 2008, s. 19-20.
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skutecznie stawianie czota wyzwaniom i zagrozeniom, jakie niesie za sobg rozwoj technologii
I globalizacji. Umiedzynarodowienie badan i rozwoju oraz mobilno$¢ zasobow ludzkich dla
nauki i techniki stato si¢ zatem centralnym aspektem globalizacji. O tym, czy dany kraj jest
zdolny do absorbowania nowych technologii, przejawia si¢ niejednokrotnie w bezposrednich
inwestycjach zagranicznych oraz jest efektem wyzszego poziom kapitatu ludzkiego.

6.2 Wzrost innowacyjnosci a inwestycje rynkéw wschodzacych

Rosngca 1 bardziej agresywna konkurencja firm, dynamicznie rozwijajace si¢
migdzynarodowe firmy, rozwdj technologii komunikacyjnych i transportowych zmuszaja
przedsi¢biorstwa do opracowywania nowych strategii. Internacjonalizacja, jesli jest wiasciwie
wprowadzana, nie tylko umozliwia firmom pozostanie przy zyciu, ale takze zapewnia wysoki
potencjat zysku. Nowe rynki, nowi klienci, tansze $rodki funkcjonowania, tansze czynniki
produkcji, poprawa sity i konkurencyjnosci przedsiebiorstw to tylko niektore korzysci
pltynace z internacjonalizacji. Z tego tez powodu internacjonalizacja jest atrakcyjng
strategiczng inwestycja dla wszystkich rodzajéw firm, zard6wno matych i duzych, prywatnych
i publicznych. Strategiczne decyzje inwestycyjne maja znaczacy wptyw na dlugoterminowe
funkcjonowanie. Internacjonalizacja nalezy do jednych z najwazniejszych i najbardziej
ztozonych decyzji. Jej wyrazem, obok importu i1 eksportu, sa bezposrednie inwestycje
zagraniczne, ktore rozumiane s3 jako inwestycje dokonane w kraju innym niz kraj
pochodzenia inwestora, polegajace na ulokowaniu kapitalu (z reguty dtugoterminowego) w
przedsigbiorstwie zagranicznym, w celu uzyskania efektywnej kontroli zarzadzania tym
przedsigbiorstwem i osiggania z tego tytutu zyskow.

John H. Dunning zauwazyt wspotzalezno$¢ miedzy pozycja inwestycyjng danego kraju
na rynkach zagranicznych a wielkoscia jego produktu narodowego brutto (poziomem rozwoju
gospodarczego).469 Wyodrebnit cztery grupy krajow, ktore odpowiadajg czterem stadiom
rozwoju 1 jednocze$nie czterem fazom ksztattowania si¢ pozycji inwestycyjnej na rynkach
zagranicznych. Pierwszga grupe tworza kraje o bardzo niskim poziomie produktu narodowego
brutto per capita, ktore charakteryzuje zerowa lub ujemna warto$¢ bezposrednich inwestycji
zagranicznych netto. Sg to kraje, ktore ani same nie dokonuja tych inwestycji, ani tez nie sg
dostatecznie atrakcyjnym terenem dla zagranicznych inwestorow. Bardziej atrakcyjne sa
kraje, ktorych produkt narodowy brutto per capita ksztaltuje si¢ na $rednim poziomie. W
krajach tych wzrasta poziom zagranicznych inwestycji, natomiast one same inwestujg za
granicg w bardzo ograniczonym zakresie. Pozostate dwie grupy krajow majg jeszcze wyzszy
poziom produktu narodowego brutto per capita i wigcej inwestuja za granica. Kraje o
najwyzszym poziomie rozwoju gospodarczego inwestujg wigcej za granicg niz wynoszg
inwestycje zagraniczne w ich wlasnym kraju. W krajach zaliczanych do czwartej grupy coraz
wigkszego znaczenia nabieraja bezposrednie inwestycje zagraniczne z  zakresu
zaawansowanych technologii.*"

Bezposrednie inwestycje zagraniczne wplywaja na wzrost gospodarczy (a w efekcie na
rozwoj gospodarczy) w rozny sposob. Podstawowe inwestycje (tzw. greenfields) przyczyniaja
si¢ do wzrostu produkcji, zatrudnienia 1 post¢pu technologicznego. Ponadto zagraniczne firmy
dostarczajg know-how dotyczacego produkcji 1 ustug, ktore prowadzi do postepu w
zarzadzaniu 1 marketingu. Natomiast sama obecnos$¢ tych firm na krajowym rynku przyczynia
si¢ do upowszechniania nowoczesnych praktyk biznesowych, z ktorych korzystaja lokalne

%89 3. H. Dunning, Explaining the International Direct Investment Position of Countries: Towards a Dynamic or
Developmental Approach, “Review of World Economics (Weltwirtschaftliches Archiv)” 1981, Volume 117,
Issue 1, s. 36.

7% Ihidem, s. 38-40.
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firmy. Poprawie ulega réwniez infrastruktura instytucjonalna oraz klimat rozwoju
przedsiebiorczosci.*"

Wraz z poczatkiem XXI wieku bezposrednie inwestycje zagraniczne ulegly
zwigkszonej intensyfikacji w krajach o $rednim produkcie narodowym brutto per capita, czyli
rynkach wschodzacych. Nalezy podkresli¢, ze nie sg nowym zjawiskiem w tych krajach.
Wszystko rozpoczeto si¢ na niewielkg skale w latach 70-tych XX wieku. Od 1990 roku
nastgpit szybki wzrost wielko$ci i jakoSciowa przemiana miedzynarodowych wzorcow
inwestycyjnych firm pochodzacych z krajow rozwijajacych si¢. Bezposrednie inwestycje
zagraniczne nasility si¢ wraz z wprowadzaniem reform gospodarczych i spotecznych w tych
krajach. Warto$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych w krajach o srednim PNB per
capita gwaltownie wzrosta z 18 mld USD w 1990 roku do 123 mld USD w 2000 roku, a
nastepnie 645 mld USD w 2014 roku. Jak mozna zauwazy¢, w 2014 roku (wykres 6.2)
warto$¢ naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do gospodarek o srednim PNB per
capita (645 mld USD) znacznie zblizyta si¢ do wartosci naptywu tych inwestycji do
gospodarek o wysokim PNB per capita (900 mld USD), z tendencja dalszego wzrostu w
przysztosci. W krajach o wysokim PNB per capita mozna natomiast zauwazy¢ spadek
warto$ci naptywu tych inwestycji od 2011 roku. Rynki wschodzace dysponuja tansza i coraz
lepiej wykwalifikowang silg robocza oraz zasobami niejednokrotnie niedostepnymi i juz
wykorzystanymi w krajach rozwinietych. Te czynniki przyciggajg inwestycje zagraniczne.

Wykres 6.2
Bezposrednie inwestycje zagraniczne w réznych grupach gospodarek
w latach 1980-2014, naptywy netto (mld USD, ceny biezace)
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/BX.KLT.DINV.CD.WD (doste¢p dnia 20.03.2016).

Udziat krajow o $rednim produkcie narodowym brutto per capita w catkowitej wartosci
naptywajacych bezposrednich inwestycji zagranicznych na $wiecie wzrést z 12,6% w 1980
roku do 41,3% w 2013 roku (gospodarki o wysokim produkcie narodowym brutto per capita —
57,6%). W badanych krajach mozna zauwazyé wyrazny wzrost naptywu bezposrednich
inwestycji zagranicznych od przetomu XX i XXI wieku, czyli wraz z liberalizacja handlu i
otwieraniem si¢ tych gospodarek na §wiat (wykres 6.3).

43, Borowski, Globalizacja ..., 0p. Cit., s. 28.
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Wykres 6.3
Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Brazylii, Chinach, Indiach i USA
w latach 1980-2014, naptywy netto (mld USD, ceny biezace)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/BX.KLT.DINV.CD.WD (dostgp dnia 20.03.2016).
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W postaci bezposrednich inwestycji zagranicznych naptyngto do Brazylii w 2014 roku
prawie 97 mld USD, do Chin — 289 mld USD, a do Indii — prawie 33 mld USD. Dla
poréwnania w tym samym roku naplyneto do USA niespetna 132 mld USD, gdyz w 2013
roku warto$¢ ta wynosita ponad 287 mld USD. Od 2011 roku warto$¢ naptywajacych
inwestycji zagranicznych do Chin jest wyzsza niz w USA. Wptywy te w 2014 roku stanowity
ponad 4% PKB w Brazylii, w Chinach — 2,8% PKB, w Indiach — 1,7% PKB, a w USA — 0,8%
PKB (wykres 6.4).

Wykres 6.4
Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Brazylii, Chinach, Indiach i USA
w latach 1980-2014, naplywy netto (% PKB)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/BX.KLT.DINV.WD.GD.ZS (dostep dnia 20.03.2016).
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Rozwijajgca si¢ Azja jest najwickszym na $wiecie regionem odbiorcg bezposrednich
inwestycji zagranicznych, gtownie za sprawg Chin. Region ten jest znacznie wigkszym
odbiorcg inwestycji niz Unia Europejska - do tej pory uznawana za region o najwyzszym
udziale w globalnych bezposrednich inwestycjach zagranicznych. Nowe rynki wzrostu
wyrdzniajg si¢ szczegolng dbatoscig o wzrost inwestycji miedzynarodowych, ze wzgledu na
silny wzrost gospodarczy, rosnagca klas¢ $rednia, zwigkszenie sity nabywczej i stosunkowo
milodg populacje. Rynki wschodzace stanowig obecnie jedng trzecig wsrod 20 gospodarek
charakteryzujacych si¢ najwigkszym naptywem bezposrednich inwestycji zagranicznych. Az
sze$¢ rynkow wschodzacych znalazto sie¢ w tej grupie w 2014 roku (Chiny, Brazylia, Indie,
Indonezja, Meksyk, Kolumbia) (tabela 6.1).

Tabela 6.1
Ranking krajow wedlug naplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych netto
w 2014 roku (mld USD, ceny biezace)

L.p Kraj Warto$¢ naptywu bezposrednich
inwestycji zagranicznych netto
(mld USD, ceny biezace)
1. | Chiny 289
2. | USA 132
3. | Hongkong 116
4. | Brazylia 96
5. | Irlandia 87
6. | Singapur 68
7. | Kanada 57
8. | Holandia 48
9. | Australia 46
10.| Wielka Brytania 45
11.| Hiszpania 34
12.| Indie 34
13.| Indonezja 26
14.| Meksyk 24
15.| Rosja 23
16.| Szwajcaria 23
17.| Chile 22
18.| Kajmany 19
19.| Polska 17
20.| Kolumbia 16

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/BX.KLT.DINV.CD.WD?order=wbapi_data_value_2014+whbapi_data_value
+wbapi_data_value-last&sort=desc (dostep dnia 23.03.2016).

Jest wiele przyczyn, ktore przyciagaja bezposrednie inwestycje zagraniczne do danego
kraju — poczgwszy od poszukiwania zasobow (gtownie zasoboéw naturalnych lub ludzkich),
rynku, efektywnosci, a konczac na poszukiwaniu zasobu strategicznego. Firmy inwestuja za
granicg rowniez po 1o, by uzyska¢ dostep do rynkéw zagranicznych lub zdoby¢ bliskos¢
potencjalnych klientow. Mimo, ze chinskie firmy produkcyjne mogg, poprzez eksport i
inwestycje zagraniczne, uzyska¢ dostep do rynkéw miedzynarodowych niejednokrotnie sg
srodkiem poprawy dostepu do tych rynkow. Indyjskie firmy technologiczne zdaja sobie
sprawe¢ Z tego, ze blisko$¢ klientow moze pomoédc im lepiej zrozumieé¢ i obshugiwac
zagraniczne rynki. Kolejng istotng motywacjg dla firm do inwestowania za granicg jest
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zapewnienie dostepu do strategicznych zasobow, w tym zasobow naturalnych i surowcow, a
takze nowych technologii i marek. Bezposrednie inwestycje zagraniczne umozliwiajg rowniez
firmom wykorzystanie istniejgcych, specyficznych dla nich aktywoéw. Natomiast
wyplywajace inwestycje zagraniczne moga odzwierciedla¢ proby nabycia lub zwigkszenia
tych aktywow przez podmioty zagraniczne.

Aby kraj byl bardziej atrakcyjnym dla inwestorow (zarowno lokalnych, jak i
zagranicznych) konieczne jest stworzenie sprzyjajgcego otoczenia, czyli takiego, ktore
umozliwia wzglednie swobodne prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Oprocz dziatan
promujgcych inwestycje, zachet podatkowych i finansowych dzialania panstwa powinny
koncentrowaé si¢ na poprawie ogolnej zdolnosci panstwa do skorzystania z bezposrednich
inwestycji zagranicznych. Realizowane jest to poprzez poprawe jakosci sity roboczej i
infrastruktury kraju, rozwijanie lokalnej wiedzy, umiejetnosci i technologii oraz zapewnienie
stabilnego i sprzyjajacego makroekonomicznego oraz regulacyjnego $rodowiska. Aby
przyciagnac i zwickszy¢ naptyw kapitatu produkcyjnego, kraje muszg kontynuowac wysitki
w celu osiggnigcia przejrzystego, stabilnego i przewidywalnego klimatu inwestycyjnego,
odpowiedniego egzekwowania umow i poszanowania praw wlasnosci. Wszystkie te elementy
powinny by¢ wsparte solidnymi politykami makroekonomicznymi i instytucjami, ktore
umozliwiajg firmom, zaréwno krajowym, jak i mi¢dzynarodowym, efektywne i zyskowne
funkcjonowanie z maksymalnym wptywem na rozwdj. Szczegdlne wysitki wymagane sag w
takich priorytetowych dziedzinach, jak: polityka gospodarcza oraz ramy regulacyjne w
zakresie promowania i ochrony inwestycji oraz rozwoju zasobow ludzkich, zapobieganie
podwdjnemu opodatkowaniu, zapewnienie tadu korporacyjnego, zapewnienie standardow
rachunkowosci oraz promowanie konkurencyjnego srodowiska. Nie bez znaczenia sg tez inne
elementy, takie jak partnerstwo publiczno-prywatne czy kwestie umow inwestycyjnych.
Niezbedne jest tez zapewnienie, w ramach programdéw inwestycyjnych, odpowiednich
srodkow przeznaczanych na pomoc techniczna.

Krajowe instytucje powinny wspiera¢ obszar prywatnych inwestycji zagranicznych
poprzez: rozwdj infrastruktury, zapewnienie wspotfinansowania 1 $rodkow pomocowych,
kredytow eksportowych, kapitatu podwyzszonego ryzyka i innych instrumentow
kredytowych, przekazywanie informacji o mozliwosciach inwestycyjnych oraz rozwijanie
ustug biznesowych. Ponadto powinny ulatwia¢ wspolprace migdzy przedsiebiorstwami
rozwinigtych i rozwijajacych si¢ krajow oraz zmniejsza¢ przepas¢ informacyjng w krajach
stabiej rozwinigtych. Partnerstwo migdzy przedsigbiorstwami jest poteznym $rodkiem
umozliwiajagcym transfer i upowszechnianie technologii. Nalezy podkresli¢, ze wraz z
bezposrednimi inwestycjami zagranicznymi docieraja do danego kraju najbardziej
zaawansowane technologie, a wraz nimi nowoczesne maszyny i urzadzenia, know-how,
zagraniczni specjalisci, a nawet nowoczesne metody organizacji i zarzadzania®'?, Dlatego tez
wzmocnienie wielostronnych, rozwojowych i regionalnych instytucji finansowych jest wrecz
pozadane. W celu wsparcia i1 utatwienia naptywu inwestycji do krajow rozwijajacych sie¢
powinny by¢ rowniez opracowane dodatkowe dziatania. Instytucje finansowe powinny
wspiera¢ innowacyjne metody finansowania oraz tworzy¢ nowe mechanizmy finansowania
sektora publicznego i prywatnego w krajach rozwijajacych si¢. Konieczne jest tez
utrzymywanie odpowiednich i stabilnych prywatnych przeptywow finansowych do krajow
rozwijajacych sie. Wazne jest tez wspieranie dziatan majacych na celu poprawe przejrzystosci
I zakresu informacji dotyczacych przeptywow i rynkéw finansowych, co pozwoli na
wzmocnienie zdolnosci z zakresu oceny ryzyka.

2 B Minska-Struzik, Od eksportu do innowacji. Uczenie si¢ przez eksport polskich przedsiebiorstw, Difin,

Warszawa 2014, s. 21-22.
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W kontekscie bezposrednich inwestycji zagranicznych warto rowniez przeanalizowac
odptywy netto (wykres 6.5). W 2014 roku wyptyn¢to z Brazylii 26 mld USD bezposrednich
inwestycji zagranicznych, z Chin — ponad 123 mld USD, a z Indii — prawie 10 mld USD. Dla
poréwnania w tym samym roku wyptyneto z USA ponad 360 mld USD.

Wykres 6.5
Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Brazylii, Chinach, Indiach i USA
w latach 1980-2014, odplywy netto (mld USD, ceny biezace)

600
500 A
(5]
& 400 A
.g v \ — Brazylia
z 300 = Chiny
5 A )
9)" 200 \/ Indie
) J = JSA
= 100 /
0 I L B B B B S B e p e B B e S e | rﬁ%—\ﬁ{ﬁ
O NS O 0O AN T O OO AN ST O WO N
00 0O 00O 0O 0O OO OO OO OO OO O O O O O H «H
_100 _D') DO O OO O) OO O) OO O OO O OO O O

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/BM.KLT.DINV.CD.WD (dostep dnia 20.03.2016).

Odptywy bezposrednich inwestycji zagranicznych stanowity w 2014 roku w Brazylii
1,1% PKB, w Indiach — 0,5% PKB, a w USA - 2,1% PKB (wykres 6.6). W Chinach ostatnie
dostepne dane sg z 2013 roku, w ktorym odplywy netto bezposrednich inwestycji
zagranicznych wyniosty 1,7% PKB.

Wykres 6.6
Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Brazylii, Chinach, Indiach i USA
w latach 2005-2014, odplywy netto (% PKB)
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/BM.KLT.DINV.GD.ZS (dost¢p dnia 20.03.2016).




Wykres 6.7
Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Brazylii, Chinach, Indiach i USA
w latach 2005-2014, warto$¢ netto (mld USD, ceny biezace)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/BN.KLT.DINV.CD (dostgp dnia 20.03.2016).

Poddajac analizie naptywy i odplywy bezposrednich inwestycji zagranicznych mozna
okresli¢ warto$é netto bezposrednich inwestycji zagranicznych®’® (wykres 6.7). W badanych
krajach warto$¢ netto bezposrednich inwestycji zagranicznych w latach 2005-2014 jest
ujemna, co $wiadczy o tym, ze naptywa do nich wigcej bezposrednich inwestycji
zagranicznych niz odptywa. Kraje te inwestuja za granicg mniej niz inwestorzy zagraniczni
inwestujg W ich krajach. Natomiast Stany Zjednoczone odnotowuja od 2006 roku dodatnig
warto$¢ netto bezposrednich inwestycji zagranicznych, czyli inwestuja znacznie wigcej
zagranica niz inwestorzy zagraniczni w ich kraju, co jest charakterystyczne dla krajow
rozwinigtych.

W kontek$cie innowacji warto poddaé analizie zalezno$¢ migdzy liczba wnioskow
patentowych sktadanych w badanych krajach a naptywem bezposrednich inwestycji
zagranicznych do tych krajow. W Brazylii mozna zauwazy¢é w tym zakresie silng korelacje
dodatnig (wykres 6.8). Wspotczynnik korelacji Pearsona wynidst 0,94. Linia trendu najlepiej
jest opisana przez funkcj¢ wielomianows. Wspotczynnik R-kwadrat wynosi 0,94, co znaczy,
ze 94% zmiennosci naplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych netto moze by¢
wyjasnione przez zmiany liczby wnioskow patentowych sktadanych w Brazylii.

W Chinach, podobnie jak w Brazylii, mozna zauwazy¢ rowniez silng korelacje dodatnia
migdzy liczba skladanych wnioskow patentowych a naptywem bezposrednich inwestycji
zagranicznych netto (wykres 6.9). Wspotczynnik korelacji Pearsona wyniost 0,95. Linia
trendu najlepiej jest opisana przez funkcje wielomianowa. Wspotczynnik R-kwadrat wynosi
0,96, co znaczy, ze 96% zmiennos$ci naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych netto
wyjasnione jest przez zmiany liczby wnioskow patentowych sktadanych w Chinach.

8 Wartoé¢ odplywu netto bezposrednich inwestycji zagranicznych z danego kraju pomniejszona o warto$é
naplywu netto bezposrednich inwestycji zagranicznych do danego kraju.
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Wykres 6.8
Liczba skladanych wnioskow patentowych a bezposrednie inwestycje zagraniczne,
naplywy netto (mld USD, ceny biezace) w Brazylii w latach 1985-2013
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/BX.KLT.DINV.CD.WD, http://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.RESD,
http://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.NRES (dostgp dnia 23.03.2016).

Wykres 6.9
Liczba skladanych wnioskow patentowych a bezposrednie inwestycje zagraniczne,
naplywy netto (mld USD, ceny biezace) w Chinach w latach 1985-2013
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/BX.KLT.DINV.CD.WD, http://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.RESD,
http://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.NRES (dost¢p dnia 23.03.2016).

Takze w Indiach mozna zauwazy¢ silng korelacj¢ dodatnig miedzy liczbg sktadanych
wnioskoéw patentowych a naptywem bezposrednich inwestycji zagranicznych (wykres 6.10).
Wspodtczynnik korelacji Pearsona wynidst 0,93. Linia trendu najlepiej jest opisana przez
funkcje potegowa.
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Wykres 6.10
Liczba skladanych wnioskow patentowych a bezposrednie inwestycje zagraniczne,
naplywy netto (mld USD, ceny biezace) w Indiach w latach 1985-2013
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/BX.KLT.DINV.CD.WD, http://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.RESD,
http://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.NRES (doste¢p dnia 23.03.2016).

Wspotczynnik R-kwadrat wynosi 0,90, co znaczy, ze 90% zmiennos$ci naptywu netto
bezposrednich inwestycji zagranicznych wyjasnione jest przez zmiany liczby wnioskow
patentowych sktadanych w Indiach.

Powyzsze analizy dowodza, ze w badanych krajach wraz ze wzrostem liczby
sktadanych wnioskow patentowych naptywa wigcej bezposrednich inwestycji zagranicznych.
Stad mozna wnioskowaé, ze zwiekszenie skali §rodkow finansujacych sfere B+R bedzie
wywotywato w nastepnych latach tez poszerzenie strumienia bezposrednich inwestycji
zagranicznych naplywajacych do tych gospodarek.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne uznane zostaty przez Konsensus w I\/Ionterrey474
za najbardziej stabilne zrodto zewngtrznego finansowania krajow rozwijajacych sig¢, w tym
rynkow  wschodzacych. Miedzynarodowe przeptywy kapitalowe, przede wszystkim
bezposrednie inwestycje zagraniczne, funkcjonujace w obliczu stabilnych miedzynarodowych
finansow, s3 niezbednym uzupelnieniem krajowych 1 migdzynarodowych wysitkow na rzecz
rozwoju. Bezposrednie inwestycje zagraniczne przyczyniaja si¢ do finansowania trwatego
wzrostu gospodarczego w dlugim okresie. Jest to szczegodlnie wazne z punktu widzenia ich
potencjalu w zakresie transferu wiedzy 1 technologii, tworzenia miejsc pracy, zwigkszenia
ogoblnej wydajnosci, konkurencyjnosci i przedsigbiorczosci, a ostatecznie wyeliminowania
ubostwa poprzez wzrost i rozw6j gospodarczy. Gtownym wyzwaniem jest zatem, w celu
ulatwienia przeptywow bezposrednich inwestycji, stworzenie niezbgdnych warunkoéw
krajowych i1 miedzynarodowych prowadzacych do osiggniecia rozwojowych priorytetow
krajow rozwijajacych sie.

4% K onsensus w Monterrey jest wynikiem Migdzynarodowej Konferencji Narodéw Zjednoczonych dot.
Finansowania Rozwoju, ktora odbyta si¢ w 2002 roku w Monterrey, w Meksyku. Konsensus zostat przyjety
przez szefow panstw i rzadow w dniu 22 marca 2002 roku.

*® Monterrey Consensus of the International Conference on Financing for Development, United Nations
Department of Public Information, New York 2003, s. 9,
http://www.un.org/esa/ffd/monterrey/MonterreyConsensus.pdf (dostep dnia 23.03.2016).
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Ekspansja bezposrednich inwestycji zagranicznych na rynkach wschodzacych zwigzana
jest rowniez z licznymi fuzjami i przejeciami. Coraz bardziej powszechne staje si¢ nabywanie
przez migdzynarodowe korporacje pochodzace z krajow rozwijajacych, w tym z rynkow
wschodzacych, zagranicznych filii korporacji, ktore maja swoje macierzyste siedziby w
krajach rozwinigtych. Tym samym korporacje z gospodarek rozwijajacych sie znacznie
bardziej poszerzyly swoja dzialalno$¢ niz korporacje z krajow rozwinigtych. Bezposrednie
inwestycje zagraniczne oraz fuzje i przejgcia nasility si¢ w krajach rozwijajacych si¢ wraz z
otwieraniem si¢ poszczegdlnych gospodarek na $§wiat i wprowadzaniem gospodarczych oraz
spotecznych reform. Fuzje i przejecia sg dzialaniami, za pomocg ktérych firmy uzyskuja
dostep do nowych zasobow. Dziatania te moga prowadzi¢ do rozwoju firm, zwickszania
mozliwosci ich funkcjonowania na nowych rynkach, a w efekcie zwigkszania produkcji i
zyskow. Przejecia i objegcie wladz przez nowe podmioty maja za zadanie wyeliminowaé
nieefektywne zarzadzanie oraz doprowadzi¢ do lepszego wykorzystania zasobow
produkcyjnych. Mig¢dzynarodowe korporacje, ktore w wyniku przeje¢ i réznego typu fuzji,
prowadza dziatalno$¢ w krajach rozwijajacych si¢. Poprzez odpowiednie wykorzystanie
zasobow produkcyjnych i wiedzy otwierajg w tych krajach mozliwos$ci zysku. Natomiast w
obliczu réznego rodzaju kryzysow fuzje i przejecia sa sposobem na potencjalne zwiekszenie
zyskownosci, a nawet chronig przed upadioscia. Przyczynita si¢ do tego przede wszystkim
szeroko pojeta liberalizacja dziatan gospodarczych na rynkach wschodzacych.

Fuzje i przejecia na rynkach wschodzacych nie mogg by¢ tylko i wylacznie zwigzane ze
zmianami warunkéw technologicznych i konkurencyjnych. Musza rowniez prowadzi¢ do
zmian krajowych systemow regulacyjnych, bedacych odpowiedzia na liberalizacje
gospodarki. Poniekad sa roéwniez czynnikiem umozliwiajagcym przeprowadzenie
ekonomicznej transformacji w krajach rozwijajacych sie. Fuzje i przejecia, oprocz gldwnej
zmiany wiascicieli, prowadzg rowniez do zmian samych systemow korporacyjnych.

Jak wynika z danych Konferencji Narodow Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju
(UNCTAD), od poczatku lat 90-tych XX wieku znacznie wzrosta liczba fuzji i przejeé w
badanych wschodzacych gospodarkach, zarowno z punktu widzenia zakupow, jak i sprzedazy
firm (wykres 6.11 i 6.12). Wzrost fuzji i przeje¢ w tych krajach byt silnie powigzany ze
zmianami prawnymi, dotyczacymi przede wszystkim restrukturyzacji finansow publicznych 1
zapobieganiu masowemu bankrutowaniu sektora prywatnego.

W przypadku zakupéw firm znaczace zmiany nastapity gléwnie w Chinach. W 1990
roku zakupionych zostato, podobnie jak w Indiach, zaledwie 5 firm. W 2014 roku zakupéw
tych byto juz 331. W Indiach zakupiono w tym samym roku 130 firm. W Brazylii wielkosci te
wynosity odpowiednio 2 1 28.

W odniesieniu do sprzedazy firm w ciggu prawie 25 lat istotne zmiany nastapity we
wszystkich badanych gospodarkach (wykres 6.12). W 1990 roku sprzedaz firm w Brazylii,
Chinach i Indiach nie przekroczyta 10. W 2014 roku warto$ci te wynosity odpowiednio 219,
3371 225.
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Wykres 6.11

Liczba transgranicznych fuzji i przeje¢ w Brazylii, Chinach i Indiach
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Konferencji Narodéw Zjednoczonych ds. Handlu i
Rozwoju (UNCTAD), http://unctad.org/en/Pages/DIAE/World%20Investment%20Report/Annex-Tables.aspx
(dostgp dnia 04.04.2016).

Wykres 6.12

Liczba transgranicznych fuzji i przeje¢ w Brazylii, Chinach i Indiach

w latach 1990-2014 (sprzedaz)
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Baza Danych Konferencji Narodéw Zjednoczonych ds. Handlu i
Rozwoju (UNCTAD), http://unctad.org/en/Pages/DIAE/World%20Investment%20Report/Annex-Tables.aspx
(dostep dnia 04.04.2016).

Dostepnos¢ miedzynarodowych transakcji, liberalizacja przeptywoéw kapitatowych,
deregulacja, zmiany zasad mi¢dzynarodowej konkurencji, rosngce technologiczne mozliwos$ci
1 wzrost rynkoéw papieroOw wartosciowych to czynniki wplywajace na zwigkszenie liczby fuzji
i przeje¢. Rynki wschodzace zostaly dotkniete falg fuzji i przejgé, a ich struktura
wlasno$ciowa ma coraz bardziej migdzynarodowy charakter. Co wigcej, rosngca aktywnos¢
krajow rozwijajacych si¢ w zakresie fuzji i przejg¢ tworzy pewnego rodzaju presje¢ na firmy
funkcjonujace w rozwinigtym $wiecie.
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Od konca XX wieku mozna zauwazy¢ znaczny wzrost umi¢dzynarodowienia firm w
krajach rozwijajacych si¢. Oprocz wzrostu udziatlu w handlu migdzynarodowym wiodace
gospodarki wschodzace przyczyniajg si¢ do wzrostu bezposrednich inwestycji zagranicznych
oraz transgranicznych fuzji i przeje¢. Trend ten jest szczegdlnie zauwazalny w dwoch szybko
rosngcych krajach rozwijajacych si¢ - Chinach 1 Indiach. Gwaltowny wzrost inwestycji
chinskich i indyjskich firm przycigga powszechna uwage w ostatnich latach. Rosnace
umiedzynarodowienie tych wschodzacych gospodarek spowodowane byto przede wszystkim
poszukiwaniem zasobow, technologii i odpowiednich aktywow. Gléwnymi bodzcami i
motywami do internacjonalizacji indyjskich firm byty: dostep do rynkéw eksportowych,
szeroki zakres $wiadczonych uslug, zdobywanie mie¢dzynarodowych marek, dostep do
technologii czy aspiracje przywoddcze. Nalezy podkresli¢, ze powyzsze motywy byly
inspirowane przede wszystkim checig wzrostu wydajnos$ci oraz zintensyfikowaniem dziatan
innowacyjnych. Wzorce internacjonalizacji chinskich i indyjskich firm nie odpowiadajg
tradycyjnej formie, ktora polega na rozszerzaniu dziatalno$ci za granicag by wykorzystaé
specyficzne zalety firm. Przedsigbiorstwa te poszukuja gtéwnie zasobow, technologii i innych
strategicznych aktywow. Poza tym ekspansja na zagranicznych rynkach byla do pewnego
momentu mozliwa za sprawg latwych do uzyskania kredytéw na miedzynarodowych rynkach
finansowych, co moze okaza¢ si¢ niemozliwe w przypadku wystapienia kryzysu finansowego.

Wzorce internacjonalizacji obserwowane w chinskich i indyjskich firmach maja wiele
wspolnych elementéw. Oba kraje charakteryzuja si¢ wysokim wzrostem gospodarczym w
XXI wieku, co doprowadzito do znacznego naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych.
Wplywy te, w polaczeniu z wysoka stopa krajowych oszczednos$ci, stworzyly duze zasoby
kapitatu, co z kolei doprowadzito do ztagodzenia ograniczen polityki w zakresie odptywu
kapitatu. Jednoczesnie istnieja znaczne réznice w zachowywaniu si¢ firm z tych krajow na
arenie migdzynarodowej. Podczas gdy chinskie zagraniczne przejecia powszechnie
dokonywane sg przez przedsigbiorstwa panstwowe, to indyjskie dziatania zagraniczne
realizowane s3 gtownie przez firmy sektora prywatnego. Chinskie inwestycje zagraniczne
dotycza gltownie podstawowych sektorow, takich jak mineraly czy energia. Natomiast
indyjskie inwestycje dotycza wielu sektoréw. Réznice te sa prawdopodobnie $cisle zwigzane
z podstawowym S$rodowiskiem, ktore decyduje o ewolucji przemystowej kazdej z tych
gospodarek. Pomimo liberalizacji gospodarczej, ktora rozpoczeta si¢ w Chinach po 1980
roku, przedsigbiorstwa panstwowe odgrywaja nadal wazna role w chinskim sektorze
przemystowym. Chinskie inwestycje zagraniczne maja na celu zapewnienie dostepu do
kluczowych surowcow, zwlaszcza energii. Natomiast indyjskie sektory przemystowe, ktore
doswiadczyly wielu zmian politycznych na przestrzeni dziesigcioleci, sa znacznie bardziej
otwarte na bezposrednie inwestycje zagraniczne, poniewaz polityka uprzemystowienia
polegata na tworzeniu znacznej ilo$ci prywatnych firm, ktore mialty skorzysta¢ z bardziej
liberalnego za granica systemu umig¢dzynarodowienia. W badanych krajach ekspansja
bezposrednich inwestycji zagranicznych i przeje¢ jest wtasnie wynikiem liberalizacji polityki
gospodarczej i wiekszego dostepu do bardziej rozwinigtych rynkow finansowych. Ponadto
kraje rozwijajace si¢ musialy osiaggnagé pewien poziom rozwoju edukacji, technologii i
infrastruktury, zanim mogly skorzysta¢ z obecnosci zagranicznych firm na swoich rynkach.
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6.3 Wzrost innowacyjnosci a handel miedzynarodowy rynkow wschodzacych

Od poczatku XXI wieku handel zaczat odgrywac coraz wicksza role w gospodarce
Swiatowej, o czym $§wiadczy fakt, ze wzrost realnego handlu przekroczyt swiatowa produkcje.
Do sit napgdowych tego rozwoju mozna zaliczy¢ poglebienie si¢ integracji regionalnej
Europy (Unia Europejska) i Ameryki Poémnocnej (NAFTA), przejscie do bardziej
zorientowanej na zewnatrz polityki handlowej na rynkach wschodzacych (np. Chiny i
Meksyk) w potagczeniu z jednostronnymi srodkami liberalizacji w wielu innych krajach
rozwijajacych si¢. Ponadto do czynnikéw globalnego rozwoju handlu mozna réwniez zaliczy¢
dynamiczny rozwoj sektora informacyjnego 1 telekomunikacyjnego oraz wzrost
bezposrednich inwestycji zagranicznych po 1980 roku.

W wielu rozwijajacych si¢ krajach dtugi okres unikania importu w fazie industrializacji
zakonczyt w latach 90-tych XX wieku. Poczawszy od lat 80-tych minionego wieku gloéwnym
celem reform gospodarczych byla liberalizacja handlu miedzynarodowego, w tym
konieczno$¢ rozszerzenia produkcji na wywoz. Po okresie kryzysu gospodarczego, w 2008
roku, kraje rozwijajace si¢ byly w stanie uzyska¢ znaczne tempo wzrostu. Byto to po czesci
spowodowane kontynuacjg ich internacjonalizacji oraz faktem, ze efekty eksportu pojawiaty
si¢ $rednio szybciej niz w krajach rozwinigtych, glownie z powodu wyzszego popytu i
rozwoju konsumpcji w krajach rozwijajacych si¢ (wykres 6.13). Podobnie sytuacja
ksztattowata si¢ w przypadku importu (wykres 6.14).

Wykres 6.13
Eksport débr i ustug w réznych grupach gospodarek w latach 2005-2013
(mld USD, ceny biezace)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/BX.GSR.GNFS.CD (dostep dnia 24.03.2016).

Rosnace dochody z eksportu na rynkach wschodzacych spowodowaly wzrost popytu na
import z krajow bogatych. Z drugiej strony rynki wschodzace przyczyniaja si¢ do wzrostu
dochodéw realnych w bogatych krajach poprzez masowe dostawy tanich produktow.*’®

Poddajac szczegodtowej analizie eksport 1 import Brazylii, Chin 1 Indii w latach 2005-
2014 mozna rowniez zauwazy¢, ze odzyskuja one poprzednie tempo wzrostu po okresie
kryzysu gospodarczego (wykres 6.15 i 6.16).

478 3. Borowski, Globalizacja..., op. cit., s. 39.
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Wykres 6.14

Import débr i ustug w réznych grupach gospodarek w latach 2005-2013
(mld USD, ceny biezace)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/BM.GSR.GNFS.CD (dostep dnia 24.03.2016).

Wykres 6.15

Eksport débr i ustug w Brazylii, Chinach, Indiach i USA w latach 2005-2014
(mld USD, ceny biezace)
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/BX.GSR.GNFS.CD (dostep dnia 24.03.2016).
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Wykres 6.16

Import débr i ustug w Brazylii, Chinach, Indiach i USA w latach 2005-2014
(mld USD, ceny biezace)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/BM.GSR.GNFS.CD (dostep dnia 24.03.2016).

W przypadku Brazylii i Indii tempo wzrostu eksportu i importu jest znacznie wolniejsze
niz w Chinach, w ktorych wskazniki te rosng wrecz w spektakularnym tempie. W 2013 roku
warto$¢ eksportu dobr i ustug w Chinach przekroczyta wartos¢ eksportu w USA. W Brazylii
odnotowano spadek eksportu i importu w 2014 roku w poréwnaniu do 2013 roku, natomiast
w Indiach odnotowano spadek importu juz od 2013 roku. W celu uzyskania petniejszego
obrazu warto w tym miejscu przeanalizowa¢ handel dobrami i ustugami netto*’” w badanych

krajach (wykres 6.17).

Wykres 6.17

Handel dobrami i ushugami netto w Brazylii, Chinach, Indiach i USA
w latach 2005-2014 (mld USD, ceny biezace)
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/BN.GSR.GNFS.CD (dostep dnia 24.03.2016).

" Handel débr i ustug netto jest roznica migdzy eksportem i importem dobr i ustug.
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W Brazylii i Indiach, podobnie jak w Stanach Zjednoczonych, mozna zauwazy¢ ujemna
warto$¢ handlu netto w 2014 roku, co oznacza, ze w tych krajach import przewyzsza eksport
dobr i ustug. W Chinach natomiast to eksport przewaza nad importem.

Poddajac analizie wplyw liczby sktadanych wnioskéw patentowych na eksport débr i
ustug w Brazylii mozna zauwazy¢ silng korelacj¢ dodatnig (wykres 6.18). Wspotczynnik
korelacji Pearsona wynidst 0,96. Linia trendu najlepiej jest opisana przez funkcje
wielomianows. Wspotczynnik R-kwadrat wynosi 0,96, co znaczy, ze 96% zmiennoS$ci
eksportu dobr i ustug Brazylii wyjasnione jest przez zmiany liczby sktadanych wnioskow
patentowych.

Wykres 6.18
Liczba skladanych wnioskow patentowych a eksport débr i uslug
(mld USD, ceny biezace) w Brazylii w latach 2005-2013
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Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.RESD, http://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.NRES,
http://data.worldbank.org/indicator/BX.GSR.GNFS.CD (dostep dnia 23.03.2016).

W Chinach mozna réwniez zauwazy¢, miedzy eksportem dobr i ustug a liczba
sktadanych wnioskow patentowych, silng korelacj¢ dodatnig (wykres 6.19). Wspotczynnik
korelacji Pearsona wynidst 0,96. Linia trendu najlepiej jest opisana przez funkcje
logarytmiczng. Wspotczynnik R-kwadrat wynosi 0,97, co znaczy, ze 97% eksportu dobr i
ustug Chin wyjasnione jest przez zmiany liczby sktadanych wnioskow patentowych.

W Indiach zalezno$¢ miedzy eksportem dobr i ustug a liczbg sktadanych wnioskow
patentowych, podobnie jak w Brazylii i Chinach, ma takze silny charakter dodatni (wykres
6.20). Wspotczynnik korelacji Pearsona wyniost 0,96. Linia trendu opisana jest najlepiej
przez funkcj¢ wielomianowa. Wspoétczynnik R-kwadrat wynosi 0,97, co znaczy, ze 97%
zmiennosci eksportu dobr i ustug Chin wyjasnione jest przez zmiany liczby sktadanych
wnioskéw patentowych.
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Wykres 6.19

Liczba skladanych wnioskow patentowych a eksport débr i uslug
(mld USD, ceny biezace) w Chinach w latach 2005-2013
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.RESD, http://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.NRES,
http://data.worldbank.org/indicator/BX.GSR.GNFS.CD (dostep dnia 23.03.2016).

Wykres 6.20

Liczba skladanych wnioskow patentowych a eksport dobr i ustug
(mld USD, ceny biezace) w Indiach w latach 2005-2013
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.RESD, http://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.NRES,
http://data.worldbank.org/indicator/BX.GSR.GNFS.CD (dostep dnia 23.03.2016).

Powyzsze analizy dowodza, ze wraz ze wzrostem liczby skladanych wnioskow
patentowych ro$nie w badanych krajach wartos¢ eksportu dobr i ushug. Nowopowstale
produkty, o czym $wiadczy liczba ztozonych wnioskow patentowych, przyczyniajg si¢ do
zintensyfikowania wymiany mi¢dzynarodowej. W wyniku dzialan innowacyjnych powstaja
produkty i ustugi, ktore zapotrzebowane sg na zagranicznych rynkach, co przyczynia si¢ do
wzrostu eksportu.
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W kontekscie innowacji uzasadnione jest przeanalizowanie eksportu zaawansowanych
technologicznie produktow (wykres 6.21 i 6.22). Warto$¢ eksportu zaawansowanych
technologicznie produktow jest prawie dwukrotnie wicksza w krajach o wysokim produkcie
narodowym brutto per capita niz w krajach o $rednim produkcie narodowym brutto per capita
(1260 mld USD w 2012 roku). W krajach o srednim PNB per capita wartos¢ tego eksportu
wyniosta w 2012 roku 730 mld USD, niemniej jednak mozna zauwazy¢ tutaj silng tendencje

wzrostowg (wykres 6.21).

Wykres 6.21

Eksport zaawansowanych technologicznie produktow w réznych grupach gospodarek

w latach 2000-2012 (mld USD, ceny biezace)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,

http://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.TECH.CD (dostgp dnia 24.03.2016).

Wykres 6.22

Eksport zaawansowanych technologicznie produktow (high-tech) w Brazylii, Chinach,
Indiach i USA w latach 1989-2013 (mld USD, ceny biezace)
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,

http://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.TECH.CD (dostgp dnia 24.03.2016).
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Od poczatku lat 90-tych XX wieku mozna zauwazy¢ w Chinach znaczacy wzrost
warto$ci eksportu zaawansowanych technologicznie produktow. Od 2005 roku wartosé
eksportu tych produktow w Chinach jest wyzsza niz w Stanach Zjednoczonych. W 2013
eksport zaawansowanych technologicznie produktow wyniost w Chinach 560 mld USD, w
USA - 148 mld USD, natomiast w Indiach — prawie 17 mld USD, a w Brazylii — zaledwie 8
mld USD.

W Brazylii eksport zaawansowanych technologicznie produktéw wyniost w 2013 roku
prawie 10% wytworzonego eksportu, a w Indiach ponad 8% catkowitego eksportu dobr.
Natomiast w Chinach wskaznik ten jest znacznie wyzszy 1 wyniost w 2013 roku prawie 27%
catkowitego eksportu doébr. Dla poréwnania w Stanach Zjednoczonych wspomniany
wczesniej wskaznik wyniost prawie 18% wytworzonego eksportu (wykres 6.23).

Wykres 6.23
Eksport zaawansowanych technologicznie produktow (high-tech) w Brazylii, Chinach,
Indiach i USA w latach 1989-2013 (% calkowitego eksportu débr)
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Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.TECH.MF.ZS (dostgp dnia 24.03.2016).

Handel zaawansowanymi technologicznie produktami jest no$nikiem postepu
technicznego oraz umozliwia mi¢dzynarodowe wykorzystanie osiagni¢¢ technologicznych,
gdyz dobra te charakteryzujg si¢ wysokim udzialem naktadow na dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowag w wartosci dodanej, znaczng intensywnoscig i szybkg dyfuzjg innowacji oraz
wzglednie krotkim cyklem Zycia478.

Podczas rozwazan nad eksportem i innowacjami warto odnotowa¢ zmiany eksportu
dobr i ushug z zakresu technologii komunikacyjnych i informacyjnych (wykres 6.24 i 6.25).

8 M. A. Weresa, Internacjonalizacja systemu innowacji w Polsce na tle wybranych krajow czlonkowskich Unii
Europejskiej, [w:] M. A. Weresa, K. Poznanska (red.), Procesy tworzenia wiedzy oraz transferu osiggnieé
naukowych i technologicznych do biznesu, Oficyna Wydawnicza Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie,
Warszawa 2012, s. 174.
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Wykres 6.24
Eksport débr z zakresu technologii komunikacyjnych i informacyjnych w Brazylii,
Chinach, Indiach i USA w latach 2000-2013 (% calkowitego eksportu dobr)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.ICTG.ZS.UN (dostgp dnia 24.03.2016).

W  Indiach udziat eksportu dobr z =zakresu technologii komunikacyjnych 1
informacyjnych w catkowitym eksporcie dobr nie ulegat znaczacym zmianom w latach 2000-
2013, ma on stabilny poziom. Natomiast w Brazylii udziat ten zmniejszyt si¢, z ponad 4%
catkowitego eksportu dobr w 2000 roku do zaledwie 0,5% w 2013 roku. Tymczasem w
Chinach zmiany udziatu eksportu dobr z zakresu technologii komunikacyjnych i
informacyjnych w catkowitym eksporcie dobr mialy odwrotny charakter. Udzial ten wzrost w
badanym okresie, z prawie 18% w 2000 roku do ponad 27% w 2013 roku. Co ciekawe, Stany
Zjednoczone odnotowaty w tym samym okresie istotne zmniejszenie udziatu tego eksportu, z
20% w 2000 roku do niespelna 9% w 2013 roku. W przypadku eksportu ustug z zakresu
technologii komunikacyjnych 1 informacyjnych udziat tego eksportu w catkowitym eksporcie
ustug w badanych krajach pozostaje w latach 2005-2014 na ogoét na dosy¢ stabilnym
poziomie (6.25). Najwicksze zmiany mialy miejsce w przypadku Brazylii. Udziat eksportu
ustug z zakresu technologii komunikacyjnych i informacyjnych w catkowitym eksporcie
ustug wzrést w tym kraju z prawie 43% w 2005 roku do ponad 57% w 2014 roku. W Chinach
natomiast udziat ten wzrost w latach 2005-2013 0 10 punktow procentowych, z 25% do 35%.

W  Indiach wudziat eksportu wustug z =zakresu technologii komunikacyjnych i
informacyjnych w catkowitym eksporcie ustug wynosit w badanym okresie w granicach 60-
70%. Natomiast w Stanach Zjednoczonych udziat ten wynosit 20-23% calkowitego eksportu
ustug. Sektor technologii komunikacyjnych i informacyjnych w Indiach od lat 90-tych XX
wieku preznie rozwijal sie¢ i przyczynil si¢ do przeksztalcenia wizerunku Indii na
miedzynarodowej arenie IT. Aktualnie Indie sg kluczowym graczem na $wiecie W zakresie
technologii komunikacyjnych i informacyjnych oraz najczgéciej wybieranym miejscem
$wiadczenia ustug inzynierskich w ramach outsourcingu oraz offshoringu (przeniesienie
wybranych  proceséw biznesowych przedsigbiorstwa za granicq‘wg) wytwarzania

19 M. J. Radlo, Offshoring i outsourcing. Implikacje dla gospodarki i przedsiebiorstw, Oficyna Wydawnicza
Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie, Warszawa 2013, s. 21.
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produktc')w.480 Z takiej mozliwosci korzystaja rowniez kraje rozwinigte, w tym Stany
Zjednoczone, bo ustugi ICT oferowane przez rynki wschodzace sg przede wszystkim tansze
oraz realizowane przez doswiadczonych i wykwalifikowanych pracownikow.

Wykres 6.25
Eksport ustlug z zakresu technologii komunikacyjnych i informacyjnych
w Brazylii, Chinach, Indiach i USA w latach 2005-2014 (% calkowitego eksportu ustug)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/BX.GSR.CCIS.ZS (dostgp dnia 24.03.2016).

Wraz z nasilaniem si¢ procesOw umigdzynaradawiania rozwijajg si¢ roéwniez
migdzynarodowe korporacje. Korporacje pochodzace z rynkdw wschodzacych poszerzyly
swoje operacje zagraniczne znacznie szybciej niz ich odpowiedniki z krajow rozwinietych. W
ostatnich latach wzrosta tez, na liscie 100 najwigkszych korporacji na $wiecie, liczba
miedzynarodowych korporacji z tych krajow. W 2000 roku na liscie tej znajdowaty si¢ tylko
cztery spotki z rynkow wschodzacych (Hutchison Whampoa Limited, Cemex, Petroleos de
Venezuela, Petronas), natomiast w 2012 roku bylo ich juz dziewig¢¢ (Hutchison Whampoa
Limited, CITIC Group, Hon Hai Precision Industries, Vale SA, China Ocean Shipping
(Group) Company, Petronas - Petroliam Nasional Bhd, VimpelCom Ltd, América Mévil SAB
de CV, Cemex S.A.B. de C.V.)."! Oczekuje si¢, ze tendencja ta utrzyma si¢ wraz
umi¢dzynaradawianiem dzialalnosci firm z rynkéw wschodzacych (zwlaszcza w Azji), nie
tylko na poziomie regionalnym, ale takze §wiatowym. Znaczenie migdzynarodowych
korporacji dla tych krajow wzrosto w ciggu ostatnich 20 lat. Przyczynit si¢ do tego rozwoj
procesu globalizacji. Dotychczas korporacje uznawane byty za wyzyskiwaczy i spotykaty sie
z niechecig ze strony rzadoéw. Sytuacja ulegta zmianie i w wielu krajach rozwijajacych sie
organizacje te zapraszane sa do wspoélpracy, gdy uswiadomiono sobie, jak waznym zrodlem
rozwoju sg bezposrednie inwestycje zagraniczne. Zatem firmy te mogg odgrywac kluczowa
role w rozwoju gospodarczym. Korporacje moga uzupetnia¢ wysitki na rzecz rozwoju

*80 sector Analysis. India: ICT Sector, Trade Council India, New Delhi 2014, s. 3,
file://IC:/Users/lenovo/Downloads/Indien%20Sector%20Analysis%20-%201CT%20Sector%202014.pdf (dostep
dnia 20.08.2016).

*81 por, World Investment Report 2002. Transnational Corporations and Export Competitiveness, United
Nations, New York and Geneva 2002, s. 86-88; Baza Danych Konferencji Narodow Zjednoczonych ds. Handlu i
Rozwoju (UNCTAD) dotyczacych 100 najwigkszych niefinansowych migdzynarodowych korporacji na §wiecie
http://unctad.org/Sections/dite_dir/docs/WIR2013/WIR13_webtab28.xls (dostep dnia 04.04.2016).
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poprzez: zwickszanie $rodkow finansowych na rozwoéj, wzmacnianie konkurencyjno$ci
eksportowej, tworzenie nowych miejsc pracy, wzrost umieje¢tnosci, ochrong Srodowiska i
ksztattowanie odpowiedzialnosci spotecznej oraz zwigkszanie mozliwosci technologicznych.
W przypadku braku aktywnej polityki rzadu istnieje ryzyko, ze korporacje moga rzeczywiscie
hamowaé¢ rozwoj technologiczny kraju przyjmujgcego. Niezbedne jest zapewnienie
odpowiedniej ilosci kapitatu, wiedzy technicznej, odpowiednich praktyk zarzadzania i
marketingu oraz globalnych sieci produkcji. Dziatania te pomagaja przyspieszy¢ proces
rozwoju gospodarczego w krajach przyjmujacych inwestorow. Natomiast w przypadku, gdy
funkcje administracyjne sg nieodpowiednie do realizacji umiej¢tnosci, informacji, negocjacji
najlepszym rozwigzaniem moze okazaé¢ si¢ po prostu zmniejszenie przeszkod na drodze do
tworzenia bezposrednich inwestycji zagranicznych, w tym zminimalizowanie kosztow
dziatalnosci. Bogatsze kraje, posiadajace wigksze mozliwosci finansowe, moga Sobie
pozwoli¢ na szersze dzialania w kontek$cie bezposrednich inwestycji zagranicznych.
Natomiast biedniejsze kraje majg stosunkowo mniej mozliwosci.

Region Azji Wschodniej oraz Indie charakteryzujg si¢ rozdrobnieniem, fragmentacja
produkcji, polegajacej na podzieleniu wczesniej zintegrowanych produktéw na czgsci
sktadowe, komponenty i akcesoria, ktorych produkcja rozmieszczana jest w roznych krajach.
W wyniku powyzszych dziatan powstaja globalne tancuchy dostaw lub produkcji (Global
Supply Chains - GSCs). Z ekonomicznego punktu widzenia, pojawienie si¢ globalnych
tancuchow zwigzane jest z pojeciem przewagi komparatywnej krajow. Firmy znajdujace si¢ w
roznych krajach biorg udziat w produkcji towardw, lecz na ré6znych etapach tancucha wartosci
dodanej. Nalezy podkresli¢, ze r6zne ogniwa tancucha wartosci, ktore biorg udziat w procesie
globalnej produkcji, nie maja takiej samej rangi. Projektowanie i wprowadzanie do obrotu
produktow, ktore stanowig wigkszoS¢ wartosci, realizowane jest w  krajach
uprzemystowionych, podczas gdy produkcja - najmniej wartoSciowy aspekt — przekazywana
jest do krajow o niskich dochodach. W ciggu ostatnich trzech dekad postepujaca liberalizacja
transakcji transgranicznych, postgp w technologii produkcji i ustugach informacyjnych oraz
poprawa logistyki transportu i ustug spowodowaly, ze firmy coraz chetniej wprowadzaja
fragmentacj¢ procesow produkcyjnych i lokalizujg je w réznych regionach geograficznych.
Gdyby nie procesy internacjonalizacyjne nie bytoby to mozliwe. Globalne tancuchy dostaw
lub produkcji, w ktorych kluczowe znaczenie odgrywaja strategie redukcji kosztow, stajg sie
coraz bardziej powszechne w wielu gateziach przemystu oraz rozciagaja si¢ na coraz wigksza
liczbe krajow rozwijajacych sie. Takiej migdzynarodowej segmentacji sprzyja poszukiwanie
minimalizacji kosztow 1 korzysci skali, ktore powstaja poprzez rozszerzenie rynkow.
Miejscowe wytwarzanie elementow w roznych krajach ma na celu lepsze wykorzystanie
mozliwosci roznych krajow i prowadzi do coraz wigkszej specjalizacji szczegdlowe;.

Rozdrobnienie produkcji, ktore bylo powszechnie stosowane w obrocie towarami
(dobra konsumpcyjne, takie jak odziez, obuwie, zabawki, rekodzieta), jest obecnie
wykorzystywane w handlu zaawansowanymi technologicznie produktami takimi jak:
samoloty, komputery, potprzewodniki, samochody i inne. Rozdrobnienie produkcji znacznie
utatwilo ekspansje globalnych operacji migdzynarodowych korporacji i konsekwencji
bezposrednich inwestycji zagranicznych. Wedlug UNCTAD globalne rynki coraz bardziej
angazuja si¢ w konkurencj¢ migdzy systemami produkcji, ktére organizowane sa przez
mi¢dzynarodowe korporacje. Zachowujac swoje podstawowe kompetencje korporacje te
konfiguruja migdzynarodowe systemy produkcyjne W oparciu o strategie przedsigbiorstw.
Podmioty te daza do uzyskania optymalnej organizacji swojego procesu produkcyjnego
poprzez roztozenie produkcji do miejsc, ktore oferuja znaczne korzysci w kosztach produkcji
i dostepu do rynkéw krajow trzecich.*®® Fragmentacja produkcji, poprzez zmniejszenie

B2 World Investment Report 2013 ..., op. cit., s. 122.
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kosztow, sprawia, ze kraje, ktore sg czeScig zintegrowanego systemu produkcji stanowig
bardziej atrakcyjne rynki eksportowe i inwestycyjne. Kraje rozwijajace si¢ muszg by¢
swiadome potencjalnych zmian kosztow i1 konieczno$ci zapewnienia statej modernizacji
przemystu, tak aby pozosta¢ waznym elementem systemu produkcji. Fragmentacja produkcji
wykorzystuje ide¢ outsourcingu, czyli wydzielenia ze struktury organizacyjnej
przedsigbiorstwa realizowanych przez nie funkcji i przekazania ich do realizacji innym
podmiotom gospodarczym*®.

Nie tylko dobra materialne, ale i ustugi sg tworzone w ramach tej idei. Zastosowanie
outsourcingu przynosi firmom rézne korzysci. Outsourcing umozliwia przede wszystkim
koncentracj¢ na kluczowych zadaniach firmy, tym samym przyczyniajac si¢ do wzrostu
wydajnosci. Inng korzyscig jest mozliwo$¢ oszczedzania, gdyz nie ma konieczno$ci
inwestowania w pracownikow czy nowe technologie i obszary dziatalno$ci, niejednokrotnie
niemozliwe do realizacji. Ponadto firmy $wiadczace ustugi w ramach outsourcingu
zapewniaja wyzszy poziom tych ushug, gdyz specjalizuja sic w okreslonych dziedzinach.*®
Wiele firm, zwlaszcza tych zachodnich, docenito znaczenie outsourcingu w obnizaniu
kosztow. Natomiast ich konkurenci, ktorzy nie skorzystali z tej mozliwosci, stracili udzialty w
rynku, co ograniczylo tworzenie nowego kapitatu i ponownego inwestowania w Krajowe
technologie. Niejednokrotnie realizacja ustug zlecana jest do krajow rozwijajacych si¢ i ich
centrow wsparcia. Oferuja one pomoc w zakresie operacji proceséw biznesowych, do ktorych
zaliczane sg takie dziatania jak: wprowadzanie danych, zarzadzanie, ksiggowos¢ 1 polityka
placowa, przetwarzanie deklaracji podatkowych i roszczen ubezpieczeniowych, kodowanie i
tworzenie dokumentoéw dla duzych organizacji, oraz z zakresu technologii informatycznych:
hosting sieci, zarzadzanie serwerem, tworzenie aplikacji i ich rozwdj. Poprzez przeniesienie
proceséw produkcyjnych do réznych krajoéw migedzynarodowe korporacje moga skorzystac z
najlepszych ludzkich i materialnych zasobow dostepnych w tych krajach i tym samym
utrzymaé swoja konkurencyjno$¢ za pomocg zwigkszania wydajnosci 1 minimalizacji
kosztow.

Indie staty si¢ wiodgcym miejscem dla outsourcingu wspomnianych wyzej ushug z
takich powodow, jak: powszechne uzywanie jezyka angielskiego, stosunkowo niskie ptace,
duza liczba absolwentow kierunkow Scistych i technicznych, a takze obecnos¢ silnych
rodzimych przedsi¢biorstw sektora ustug. Niemniej jednak inne kraje (m.in. Chiny) stajg si¢
réwniez waznymi graczami w zakresie outsourcingu ustug. W Indiach oferowane sg nie tylko
ustugi oparte na niskich i srednich poziomach umiejetnosci, takie jak ,,call center” i rutynowe
zadania dotyczace obliczen danych, ale takze bardziej wyrafinowane dzialania dotyczace
rozwoju oprogramowania, badan i rozwoju, analizy portfela finansowego, pisania patentow
oraz projektowania i rozwoju produktu. Dzialania te czesto realizowane sg na zlecenie
rozwinigtych gospodarek.

Wystepowanie globalnych tancuchéw produkcji ma istotne znaczenie dla krajow
rozwijajacych si¢ i ich przedsigbiorstw. Integracja tych tancuchéw stala si¢ waznym
elementem ich polityki rozwoju eksportu. Producenci uczestniczacy W globalnym tancuchu
nabywaja wiedz¢ dotyczaca nowoczesnych sposobow zarzadzania, know-how oraz
praktyczne informacje na temat standardow jakosci i technologii. Nabyta wiedza zwigksza ich
konkurencyjnos$¢. Moga oni rowniez szybko pozna¢ wzorce popytu na rozwinigtych rynkach i
preferencje ich konsumentoéw. Uczestnictwo W globalnych fancuchach przynosi rowniez wiele
pozytywnych aspektow calym gospodarkom krajow rozwijajacych si¢. Do korzysci tych

8 W. M. Grudzewski, I. K. Hejduk, Metody projektowania systeméw zarzqdzania, Difin, Warszawa 2004, s.
211.

“* Ibidem, s. 211.

8 A Nicita, V. Ognivtsev, M. Shirotori, Global Supply Chains: Trade And Economic Policies For Developing
Countries, United Nations, New York and Geneva 2013, s. 1-5.
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zalicza si¢: wzrost zatrudnienia, poprawe umiejetnosci, technologii, modernizacje potencjatu
produkcyjnego oraz dywersyfikacj¢ eksportu w celu zwigkszenia wartosci dodanej, co moze
wplynag¢ na zwiekszenie ich atrakcyjnosci dla bezposrednich inwestycji zagranicznych.
Nalezy jednak podkresli¢, ze globalne tancuchy sg elementem strategii dziatalnosci
mi¢dzynarodowych korporacji i prowadzone sa w celu realizacji ich wilasnych interesow
gospodarczych, a same niskie koszty pracy nie sg wystarczajagcym uzasadnieniem do
przemieszczenia cze¢sci procesow produkcyjnych. Globalne sieci, oprocz podzialu procesu
produkcji, polegaja rowniez na zaawansowanych i konkurencyjnych sieciach przeptywu
towaréow i informacji. Uczestnictwo w tych tancuchach wymaga nie tylko produkcji
umiejetnoscei, ale rowniez odpowiedniego srodowiska biznesowego, ktoérego czesto brakuje w
krajach rozwijajacych sie;.486

Nawiazujac do globalnych tancuchéw produkcji mozna zauwazy¢, ze w krajach 0
srednim produkcie narodowym brutto per capita (W tym na rynkach wschodzacych) udziat
eksportu dobr z zakresu technologii komunikacyjnych i informacyjnych w catkowitym
eksporcie dobr jest wyzszy niz w krajach o wysokim produkcie narodowym brutto per capita,
(wykres 6.26). Do grupy tych dobr zaliczane sg réwniez czesci i komponenty do urzadzen
elektrycznych oraz elektronicznych.

Wykres 6.26
Eksport débr z zakresu technologii komunikacyjnych i informacyjnych
w roznych grupach gospodarek w latach 2000-2013 (% calkowitego eksportu dobr)
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Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.ICTG.ZS.UN (dost¢p dnia 24.03.2016).

Udziat eksportu dobr z zakresu technologii komunikacyjnych i informacyjnych w
catkowitym eksporcie dobr w krajach o wysokim i srednim produkcie narodowym brutto per
capita w 2000 roku osiagnat zblizony poziom 15-16%. Natomiast w 2013 roku, pomimo
spadku od 2000 roku, udziat eksportu dobr z zakresu technologii komunikacyjnych i
informacyjnych w catkowitym eksporcie dobr w krajach o §rednim produkcie narodowym
brutto per capita byt wyzszy niz w krajach 0 wysokim produkcie narodowym brutto per capita
Udzialy te wyniosty odpowiednio 13% 1 10%. Wzrost zaangazowania panstw w globalnych
sieciach produkcyjnych umozliwil im zwigkszenie udzialu w najszybciej rozwijajacych si¢ na

8 Ipidem, s. 1.
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swiecie produktach eksportowych (tranzystorow i potprzewodnikow, komputerdw i czesci
komputerowych, urzadzen biurowych). Warto zauwazy¢, ze handel czesciami i
komponentami z udziatem krajéw rozwijajacych si¢ skoncentrowany jest glownie w Azji
Wschodniej. Nie jest to zaskakujace, gdyz odzwierciedla nasilenie zorientowanych na eksport
bezposrednich inwestycji zagranicznych w tych krajach.

6.4 Wzrost innowacyjnosci a kapital ludzki i zatrudnienie na rynkach wschodzacych

Wzrost skali globalizacji spowodowat zwigkszenie wymiaru $wiatowego handlu i
inwestycji. Natomiast umi¢dzynarodowienie inwestycji i handlu zainicjowato rozwdj sfery
internacjonalizacji zatrudnienia. Rosngca rola handlu i przeptywu bezposrednich inwestycji
zagranicznych w gospodarce $wiatowej spowodowaly wzrost zainteresowania politycznych
decydentéw, mediow 1 opinii publicznej z catego Swiata jego wpltywem na zatrudnienie i
dochody. W gléwnym nurcie teorii ekonomii przyjmuje si¢, ze zmiany te, pomimo
mozliwych problemow z wiasciwym uregulowaniem procesu i braku prostych uogdlnien w
zakresie zalezno$ci miedzy handlem a zatrudnieniem, przynosza w efekcie w globalnej
gospodarce korzysci netto dotyczace zatrudnienia i dochodéw. Natomiast dyskusje w
mediach na ten temat koncentrujg si¢ czg¢sto na negatywnych skutkach rozwoju handlu, takich
jak: utrata pracy, spowodowana wzrostem naplywu konkurencyjnej sity roboczej i
przemieszczaniem si¢ lokalnych firm za sprawa bezposrednich inwestycji zagranicznych;
przenoszenie miejsc pracy z gospodarek o wysokich kosztach do gospodarek o niskich
ptacach oraz obnizenie poziomu ptac i jakosci zatrudnienia wynikajacych ze wzrostu
globalizacji. Wobec powyzszego jedno jest pewne: handel, w szczegdlnosci w potaczeniu z
bezposrednimi inwestycjami zagranicznymi, ma potencjat do zwigkszenia dynamiki rynkow
pracy. Z badan przeprowadzonych przez Migdzynarodowa Organizacje Pracy (ILO) i
Swiatowa Organizacje Handlu (WTO) wynika, ze sam migdzysektorowy handel miedzy
réznymi krajami nie jest jedynym czynnikiem wplywajacym na relacje migdzy handlem i
zatrudnieniem. Coraz wigksze znaczenie majg bezposrednie inwestycje zagraniczne, charakter
handlu, zmiany technologiczne i wigksza otwarto$¢ na elastyczno$¢ popytu na prace. Nie bez
znaczenia tez sg rozne warunki gospodarcze krajow, charakter instytucji oraz sposoéb w jaki
realizowane sg polityki handlowe.*®” Wazne jest, aby zrozumieé role tych nowych czynnikow
w ksztattowaniu ogdlnej oceny na temat relacji migdzy handlem i zatrudnieniem, a takze
podczas formutowania polityki. Polityka handlowa ma istotny wptyw na poziom i strukturg
zatrudnienia, ptac i roznic w placy oraz na instytucje polityki i rynku pracy. Z drugiej strony,
polityka pracy i spoteczna wplywaja na rezultaty polityki handlowej w zakresie wzrostu
produkcji i zatrudnienia oraz dystrybucji dochoddéw. Nalezy dazy¢é w kierunku wigkszej
spojnosci tych polityk, ktore moga ostatecznie przyczyni¢ si¢ do zwickszenia korzysci
gospodarczych i spotecznych wynikajacych z liberalizacji handlu i rozwoju.

W wyniku liberalizacji handlu, w szczego6lnosci rozwoju eksportu, zwigkszeniu ulega
wydajno$¢ firm oraz ich udziat w rynku. Moga rozwija¢ si¢ i tym samym generowac
dodatkowe miejsca pracy. Natomiast z drugiej strony, gdy otwieraja si¢ granice kraju, ktory
dysponuje liczng, mobilng i1 tansza sitg robocza przedsigbiorstwa przenosza niejednokrotnie
produkcj¢ za granice w ramach bezposrednich inwestycji zagranicznych. Zatem
internacjonalizacja umozliwia zwigkszenie zatrudnienia nie tylko w rodzimych firmach, ale
réwniez w tych, ktore zachgcone korzystniejszymi warunkami funkcjonowania, przeniosty
swoje siedziby do innych krajow lub znalazty si¢ na ich terenie w ramach przeprowadzonych
procesow fuzji lub przejgé. Najczegsciej takie przeniesienia maja miejsce z krajow

*®" Trade and employment. Challenges for policy research, International Labour Organization and World Trade

Organization, Geneva 2007 s. 85-86.
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rozwinietych, w ktorych sita robocza z czasem jest bardziej ograniczona i kosztowna, do
krajow rozwijajacych sie, ktore dysponuja licznym zasobem wykwalifikowanych i mniej
kosztownych pracownikéw. Liczne zmiany strukturalne wprowadzane w krajach, ktore chca
rozwija¢ si¢, przyczyniaja si¢ do zmniejszania zatrudnienia w niektoérych miejscach, sektorach
czy dla pewnych kategorii pracownikow. Natomiast tworzenie miejsC pracy w innych
obszarach, sektorach i wérdd innych grup pracownikow, sprawia, ze dostosowanie si¢ do tych
zmian jest bardzo trudne i bolesne. Umiedzynarodowienie zatrudnienia daje nowy wymiar
temu zjawisku, a mianowicie: miejsce pracy utracone w jednym kraju moze by¢ oferowane w
innym. Miedzynarodowa mobilno$¢, zwlaszcza wysoko wykwalifikowanych specjalistow, nie
jest zjawiskiem nowym - wartos$ci kosmopolityczne zawsze byly czes$cia réznych dziatan
instytucjonalnych. Wraz ze wzrostem mobilnosci, wzrosto wyzwanie jakim jest uznanie
wyksztatcenia i nabytych kwalifikacji. Wzajemne uznawanie koncentruje si¢ nie na procesie
kwalifikacji, ale na wyniku tego procesu. Zatem nie ma znaczenia jakie sg kwalifikacje ludzi
w ich wlasnym kraju, wazne jest to, ze sa one kwalifikowane.

Internacjonalizacja zatrudnienia jest w pewnym sensie efektem internacjonalizacji
handlu i inwestycji. W konteks$cie umi¢dzynarodowienia handlu i produkcji powszechnie
znane jest zjawisko fragmentacji produkcji, w ramach ktorego produkcja przenoszona jest do
innego kraju, oferujagcego korzystniejsze warunki funkcjonowania, przede wszystkim nizsze
koszty pracy. Tym samym w nowym miejscu produkcji oferowane sg nowe miejsca pracy.
Podobny efekt ma miejsce w przypadku internacjonalizacji inwestycji i realizowania polityki
bezposrednich inwestycji zagranicznych.

Realizowanie inwestycji w danym kraju wymaga zatrudnienia nowych pracownikow.
W takim aspekcie z naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych korzystaja nie tylko
firmy, ktore inwestuja, ale rowniez kraje, na ktérych terytorium inwestycje te sg realizowane.
Podobny efekt wywolywany jest przez takie zjawiska jak outsourcing czy offshoring
(nawigzuje do miedzynarodowej fragmentacji procesow produkcji dobr i ustug). Ponadto
wedtug Coimbatore K. Prahalada i Maharajapurama S. Krishnana przedsigbiorstwa, podczas
tworzenia innowacji i budowania zdolnosci innowacyjnej, moga korzysta¢ z globalnej sieci
zasobow*®, W zwiazku z tym coraz czgéciej prace badawczo-rozwojowe realizowane sa
zewngtrznie, przy wykorzystaniu outsourcingu i1 offshoringu. Zjawiska te rozwingly si¢ w
ciggu ostatnich lat gldwnie za sprawg znaczacego postgpu w poziomie szkolen i edukacji w
krajach rozwijajacych sie, gtownie w Chinach 1 Indiach, oraz otwieranie si¢ tych gospodarek
na miedzynarodowa wspolprace i swobodng wymiang handlowg z resztg $wiata. Offshoring
badan 1 rozwoju na rynkach wschodzacych realizowany jest glownie przez spotki
mig¢dzynarodowych korporacji489. W Indiach w 1984 roku pierwsza firmga, ktora otworzyta
centrum offshoringu B+R w Bangalore byla Texas Instruments, natomiast w Chinach —
Motorola. Inwestorzy, podczas lokowania centrow B+R, coraz cze¢éciej biora pod uwage
Chiny i Indie. Poczatkowo zlecane byty do wykonania, przede wszystkim w Indiach, proste
czynnosci, ale aktualnie pisane sg zaawansowane programy informatyczne.490

Glownymi celami outsourcingu i offshoringu jest obnizenie kosztow, stad tez
beneficjentami tych dziatan sg zazwyczaj kraje stabiej rozwinigte, o nizszych kosztach pracy.
W dobie malejgcych ograniczen w mobilnosci 1 wzrostu atrakcyjnosci tanszych plac w
krajach mniej rozwinigtych korporacje sa gotowe do redukowania miejsc pracy w swoich
krajach 1 przenoszenia produkcji za granice w ramach bezposrednich inwestycji

“8 C. K. Prahalad, M. S. Krishnan, Nowa ..., op. cit., s. 9-10.

#89 K. Poznanska, Outsourcing prac badawczo-rozwojowych — doswiadczenia krajow wysoko rozwinietych, [w:]
M. A. Weresa, K. Poznanska (red.), Procesy tworzenia wiedzy oraz transferu osiggnie¢ naukowych i
technologicznych do biznesu, Oficyna Wydawnicza Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie, Warszawa 2012,
s. 232.

% 1bidem, s. 235.
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zagranicznych. Z drugiej strony, w regionach stabiej rozwini¢tych naptyw tych inwestycji
daje szans¢ pracownikom na uzyskanie godnych warunkéw pracy, wynagrodzenia lub
wystarczajgcego bezpieczenstwa pracy. Offshoring w praktyce przynosi wzrost wydajnosci,
ktoéra moze utorowac droge do zwigkszonej produkcji krajowej. Niejednokrotnie rzady stosuja
roézne zachety w postaci ulg podatkowych czy dotacji, aby zacheci¢ do inwestowania. Nie ma
gwarancji, ze korporacje pozostang na danym rynku po wygasnieciu $wiadczen, ale moga
przyczynic si¢ do rozbudzenia przedsigbiorczych postaw w danym kraju.

Kraje o $rednim produkcie narodowym brutto per capita dysponuja liczng i ciagle
rosngcg sitg robocza (wykres 6.27), ktéra moze by¢ wykorzystana przez podmioty planujgce
przeniesienie swojej dziatalnoéci za granice. Wedlug glownego ekonomisty i wiceprezesa
Banku Swiatowego, Kaushika Basu, kraje rozwijajace sie, ktore posiadaja liczne zasoby sity
roboczej i maksymalizuja nowe technologie s3 w stanie wygenerowac Szybki wzrost
gospodarczy. Natomiast byly glowny doradca ekonomiczny rzadu Indii uwaza, ze biedne
kraje z liczng sita robocza, ktore beda w stanie na tyle dobrze organizowac sie¢, aby skorzystac¢
ze zmi%lliaja[cej si¢ technologii bgda prawdopodobnie w przysziosci na czele wszystkich
Krajow.

Wykres 6.27
Zasoby sily roboczej w roznych grupach gospodarek w latach 1990-2014 (miIn osob)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/SL. TLF.TOTL.IN (dost¢p dnia 25.03.2016).

1 World Bank: technology key to developing countries facing poverty, Georgetown University 2015,
http://www.georgetown.edu/news/world-bank-chief-economist-global-futures-event.html (dostep dnia
01.04.2016).
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Wykres 6.28
Zasoby sily roboczej w Brazylii, Chinach, Indiach i USA w latach 1990-2014 (miIn oséb)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/SL. TLF.TOTL.IN (dostep dnia 25.03.2016).

W Brazylii, Chinach i Indiach mozna zauwazy¢ znaczacy wzrost sity roboczej od 1990
roku (wykres 6.28). Najbardziej zauwazalne zmiany nastgpity w Chinach i Indiach, gdyz sg to
najludniejsze kraje swiata. W Chinach sita robocza wzrosta w latach 1990-2014 o 20% (z
prawie 640 mln 0sob w 1990 roku do ponad 800 mln 0oséb w 2014 roku), natomiast w Indiach
sita robocza wzrosta o 34% w badanym okresie (z 330 min osob do prawie 500 mln os6b). W
Brazylii zasoby sity roboczej sg znacznie mniejsze niz We wspomnianych wczesniej krajach,
ale znaczaco wzrosty w badanym okresie (z 63 mln oso6b w 1990 roku do 110 mIn oséb w
2014 roku). W Stanach Zjednoczonych sita robocza wzrosta w badanym okresie o 19% (z
prawie 130 mln oséb do ponad 160 mln osob). Warto doda¢, ze zapotrzebowanie na prace
bedzie przede wszystkim uzaleznione od poziomu kwalifikacji sity roboczej, ktore stanowig
powazne wyzwanie dla krajow rozwijajacych si¢. Systemy edukacji powinny by¢ bardziej
elastyczne, by moc dostosowaé sie do zmian gospodarczych. Powinny tak ksztalci¢, aby
pracownicy mieli mozliwo$¢ przystosowania si¢ do zmian w zakresie zapotrzebowanych
umiejetnosci.

W konteks$cie zasobow sily roboczej 1 umiejetnosci pozyskanych w procesie ksztalcenia
warto przeanalizowaé w badanych krajach wskaznik zatrudnienia** (ujecie Miedzynarodowej
Organizacji Pracy), czyli stopg¢ zatrudnienia. Poddajac analizie wskaZnik zatrudnienia w
poszczegolnych grupach gospodarek w latach 1991-2014 (wykres 6.29) mozna zauwazy¢, ze
ksztattuje si¢ on na stabilnym poziomie w krajach o wysokim i niskim produkcie narodowym
brutto per capita, odpowiednio okoto 56% 1 72%. W krajach o srednim produkcie narodowym
brutto per capita, na przestrzeni prawie 25 lat, mozna zauwazy¢ spadek wskaznika
zatrudnienia, z 63% w 1991 roku do 60% w 2014 roku. Szczegotowa analiza tego wskaznika
w badanych krajach potwierdza tg tendencj¢ (wykres 6.30).

92 Odsetek pracujacej populaciji danego kraju w wieku powyzej 15 lat do 64 lat — w wieku produkcyjnym.
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Wykres 6.29

Wskaznik zatrudnienia w réznych grupach gospodarek w latach 1991-2014 (%)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/SL.EMP.TOTL.SP.ZS (dostep dnia 20.07.2016).

Wykres 6.30

Wskaznik zatrudnienia w Brazylii, Chinach, Indiach i USA w latach 1991-2014 (%)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/SL.EMP.TOTL.SP.ZS (dostep dnia 20.07.2016).

W Chinach 1 Indiach wskaznik zatrudnienia spadl z poziomu odpowiednio 75% 1 58%
w 1991 roku do 68% i 52% w 2014 roku. W Brazylii poziom tego wskaznika ksztaltowat si¢
w badanym okresie na stabilnym poziomie (okoto 64%), co mozna byto zauwazy¢ rowniez w
przypadku Standéw Zjednoczonych (okoto 60%). W krajach przed transformacja wskaznik
zatrudnienia ro$nie, czemu towarzyszy rowniez spadek bezrobocia i niska wydajnos$¢ pracy.
Natomiast w krajach rozwinietych mozna odnotowa¢ spadek wskaznika zatrudnienia, wzrost

bezrobocia 1 wzrost produktywnosci pracy. %

%8 M. Pilc, Instytucje rynku pracy, [w:] K. Szarzec (red.), Instytucje w krajach transformujgcych sie,

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Poznan 2014, s. 11.
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Zmniejszajacy si¢ udziat osob pracujagcych w calej populacji, pomimo rozwoju zjawiska
outsourcingu i offshoringu, moze by¢ efektem otwierania si¢ gospodarek na wspotprace
zagraniczng, ktora przyczynila si¢ do rozwoju zjawiska miedzynarodowej mobilnosci
talentow, bardzo powszechnego wsrod osob miodych. Wielu wysoko wykwalifikowanych
emigrantow z krajow rozwijajacych si¢ pracuje w krajach rozwinietych. Wigkszos$¢ z nich, po
uzyskaniu do§wiadczenia i Srodkoéw finansowych, planuje w przysztosci powrdt do ojczyzny.
Migracja umiej¢tnosci wpltywa zarowno na kraje rozwiniete, jak i na rozwijajace si¢. Niektore
centra przemystowe, takie jak Dolina Krzemowa (ang. Silicon Valley), korzystaja z
umiejetnosci pracownikéw pochodzacych zaréwno z krajow rozwinigtych, jak i rozwijajacych
si¢. Na emigracji wysoko wykwalifikowanych obywateli najbardziej tracg mate kraje, a liczba
wykwalifikowanych imigrantéw rosnie. Wykwalifikowani pracownicy sg teraz o wiele
bardziej sktonni do migracji migdzynarodowej. Mozna réwniez zauwazy¢ pozytywne aspekty
tego zjawiska dla krajow, z ktorych pochodza emigranci. Nie muszg by¢ inwestorami lub
wnosi¢ wktadu finansowego, by mie¢ wplyw na rozwdj swoich krajow. Moga oni by¢
"mostami" zapewniajacymi dost¢p do rynkéw, zrodet inwestycji i wiedzy. Niemniej jednak
najwigksze korzysci dla kraju pochodzenia emigranta nastgpia wtedy, gdy powroci on wraz ze
zdobyta wiedza i do$wiadczeniem. Miedzynarodowa mobilno$¢ talentoéw 1 jej najbardziej
widoczny przejaw — ,,drenaz mozgéw” (,,brain drain”) jest kluczem do nauki i rozwoju.
Rzady musza wprowadza¢ pewne zachety, aby emigranci wracali do swoich krajow.

W kontekscie innowacji i zatrudnienia warto podda¢ analizie wpltyw zmian wydatkow
na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa na wskaznik zatrudnienia. W Brazylii mozna zauwazy¢
silng korelacj¢ dodatnia w tym zakresie (wykres 6.31). Wraz ze wzrostem wydatkow
publicznych na badania i rozwdj rosnie wskaznik zatrudnienia. Wspotczynnik korelacji
Pearsona wyniést 0,74. Linia trendu opisana jest najlepiej przez funkcj¢ liniowa.
Wspotczynnik R-kwadrat wynosi 0,55, co znaczy, ze 55% zmiennosci wskaznika
zatrudnienia w Brazylii wyjasnionego jest przez zmiany wydatkow publicznych na badania i
rozwoj.

Wykres 6.31
Wydatki publiczne na badania i rozwoj (% PKB) a wskaznik zatrudnienia (%)
w Brazylii w latach 2000-2012
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS,
http://data.worldbank.org/indicator/SL.EMP.TOTL.SP.ZS (dostep dnia 20.07.2016).
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W Chinach natomiast mozna zauwazy¢ silng ujemng korelacje (wykres 6.32).
Wspdlezynnik korelacji Pearsona wyniost -1. Wraz ze wzrostem wydatkéw publicznych na
badania i rozwo0j zmniejszeniu ulega wskaznik zatrudnienia. Linia trendu najlepiej jest
opisana przez funkcj¢ wielomianowa. Wspotczynnik R-kwadrat wynosi 0,97, co znaczy, ze
97% zmiennosci wskaznika zatrudnienia w Chinach wyjasnionego jest przez zmiany
wydatkoéw publicznych na badania i rozwo;.

Wykres 6.32
Wydatki publiczne na badania i rozwoj (% PKB) a wskaznik zatrudnienia (%)

w Chinach w latach 1996-2013
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS,
http://data.worldbank.org/indicator/SL.EMP.TOTL.SP.ZS (dostep dnia 20.07.2016).

Wykres 6.33
Woydatki publiczne na badania i rozwdj (% PKB) a wskaznik zatrudnienia (%)

w Indiach w latach 1996-2011*
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*Ostatnie dostgpne dane.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Baza Danych Banku Swiatowego,
http://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS,
http://data.worldbank.org/indicator/SL.EMP.TOTL.SP.ZS (dostep dnia 20.07.2016).
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W Indiach, podobnie jak w Chinach, mozna roéwniez zauwazy¢ silng korelacje ujemng
(wykres 6.33). Wspoélczynnik korelacji Pearsona wyniést -0,6. Linia trendu najlepiej jest
opisana przez funkcj¢ wielomianowg. Wspotczynnik R-kwadrat wynosi 0,45, co znaczy, ze
45% zmiennoSci wskaznika zatrudnienia w Indiach wyjasnionego jest przez zmiany
wydatkoéw publicznych na badania i rozwdj.

Wazrost nakladow na badania i rozwdj w Chinach 1 Indiach przyczynia si¢ do spadku
wskaznika zatrudnienia, CO 0znacza w efekcie wzrost produktywnos$ci i wydajno$ci pracy. W
Brazylii natomiast wskaznik zatrudnienia ro$nie, co $wiadczy o koniecznoS$ci
przeprowadzenia istotnych zmian gospodarczych w kierunku wzrostu wydajnosci.

Kapitat ludzki jest to uzyskana przez pracownika wiedza, doswiadczenie i umiejgtnosci.
Termin ten zostat spopularyzowany w latach 60-tych XX wieku przez Theodora Schultza i
Gary’ego Beckera. Celem bylo odzwierciedlenie wartosci zdolnosci cztowieka. Theodore
Schultz wierzyl, ze kapitatl ludzki jest jak kazdy inny rodzaj kapitatu i moze by¢ rozwijany
przez edukacje, szkolenia i wzrost umiejetnosci, ktore w efekcie prowadza do poprawy
jakosci i poziomu produkeji.*** Kapitat ludzki, a konkretnie posiadana przez niego wiedza i
umiejetnosci, stanowig podstawe wszelkich dziatan innowacyjnych.

W przypadku kapitatu ludzkiego analizy w kontek$cie innowacji 1 internacjonalizacji sa
utrudnione. Z definicji kapitatu ludzkiego wynika, ze jest on trudno mierzalny i ma charakter
jakosciowy. Problemy te wynikaja z wieloaspektowosci tej kategorii, do ktorej zaliczane sg
rozne elementy sktadowe, takie jak: umiejetnosci, do§wiadczenie zawodowe, zdobyta wiedza,
kompetencje czy poziom motywacji. W zwigzku z powyzszym analizy kapitatu ludzkiego w
kontekscie innowacji i internacjonalizacji powinny by¢ potraktowane w sposob opisowy.

Na podstawie Swiatowego Raportu Talentéw IMD mozna Ocenié¢, w jakim stopniu kraje
rozwijaja si¢, przyciagaja i zatrzymuja uzdolnione osoby zatrudniane w przedsigbiorstwach
dziatajacych w tych gospodarkach. Ranking powstaje po uwzglednieniu trzech czynnikow:
inwestycji 1 rozwoju, dopasowania do ogoétu talentow i pomystowosci. W celu okreslenia
inwestycji i rozwoju wykorzystywane sg takie wskazniki jak: catkowite wydatki publiczne na
edukacje, wydatki publiczne na edukacje¢ jednego ucznia, stosunek liczby uczniéw do liczby
nauczycieli, zarowno w szkolnictwie podstawowym jak i w $rednim, praktyka, szkolenie
pracownikow, sita robocza dotyczaca kobiet, infrastruktura ochrony zdrowia. W ramach
dopasowania analizie poddawane sg: koszty utrzymania, pozyskanie i utrzymanie, motywacja
pracownika, drenaz mozgow, jakos¢ zycia, wykwalifikowanie obcokrajowcow,
wynagrodzenia w sektorze zawodow ustugowych, wynagrodzenie osob zarzadzajacych,
efektywnos¢ stawki podatku dochodowego od osob fizycznych, bezpieczenstwo osobiste i
prawa dotyczace majatku prywatnego. Do pomystowosci zalicza sie: przyrost sity roboczej,
umiejetnosci  sity roboczej, umiejetnosci finansowe, doswiadczenie migdzynarodowe,
kompetencje do$wiadczonych menedzerow, system edukacji, szkolnictwo wyzsze, nauki
sciste w szkotach, zarzadzanie edukacja, umiejetnosci jezykowe, mobilnos$¢ studentdw i ocena
edukacji na podstawie PISA.*** W 2015 roku badaniom zostalo poddanych 61 krajow z
catego Swiata (tabela 6.2).

9% T Schultz, Investment in Human Capital, “The American Economic Review”, 1961, Vol. 51, No. 1, s. 1-3,
http://www.ssc.wisc.edu/~walker/wp/wp-content/uploads/2012/04/schultz61.pdf (dostep dnia 20.07.2016).
%% |MD World Talent Report 2015, Institute for Management Development, Lozanna 2015, s. 7,
http://www.imd.org/uupload/IMD.WebSite/Wcc/NewTalentReport/Talent_2015_web.pdf (dostep dnia
20.07.2016).

249


http://www.ssc.wisc.edu/~walker/wp/wp-content/uploads/2012/04/schultz61.pdf
http://www.imd.org/uupload/IMD.WebSite/Wcc/NewTalentReport/Talent_2015_web.pdf

Tabela 6.2
Ranking krajow na podstawie Swiatowego Raportu Talentow w 2015 roku

Miejsce w Kraj Miejsce w 30. Czechy +7
rankingu poréwnaniu 31. Korea +9
do rankingu Poludniowa
w 2014 roku 32, Polska +4
1. Szwajcaria - 33. Estonia -3
2. Dania - 34, Tajlandia -
3. Luksemburg +10 35. Grecja +7
4, Norwegia +6 36. Kazachstan -4
5. Holandia +2 37. Jordania +2
6. Finlandia -2 38. Stowenia +11
7. Niemcy -4 39. Hiszpania +6
8. Kanada - 40. Chiny +3
9. Belgia +8 41, Indonezja -16
10. Singapur +6 42, Wiochy +5
11. Szwecja -2 43, Chile +1
12, Hongkong +9 44, Filipiny -3
13. Australia +6 45, Rosja +8
14, USA -2 46. Turcja -11
15. Malezja -10 47, Stowacja -1
16. Irlandia -10 48, Rumunia -10
17. Islandia -3 49, Meksyk +1
18. Nowa Zelandia +8 50. Kolumbia +4
19. Austria -8 51. Potudniowa +5
20. Zjednoczone -5 Afryka
Emiraty 52. Indie -4
Arabskie 53. Argentyna +2
21 Wielka Brytania -1 54, Mongolia brak danych
22. Izrael -4 55. Ukraina -24
23. Tajwan +4 56. Wegry -5
24, Litwa +5 57. Brazylia -5
25. Portugalia +8 58. Chorwacja -
26. Japonia +2 59. Peru -2
27. Francja -3 60. Wenezuela -1
28. Lotwa -5 61. Bulgaria -1
29. Katar -7

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie: IMD World Talent Report 2015, Institute for Management
Development, Lozanna 2015, s. 4,
http://www.imd.org/uupload/IMD.WebSite/Wcc/NewTalentReport/Talent 2015 web.pdf (dostep dnia
20.07.2016).

Brazylia zaj¢ta 57 miejsce w rankingu, Chiny — 40 miejsce, a Indie - 52 miejsce.
Brazylia i Indie odnotowaty spadek w poréwnaniu do 2014 roku. Pomimo to pozostaja w
grupiec 60 krajow na S$wiecie charakteryzujagcych sie wysokim stopniem rozwijania i
zatrzymywania utalentowanych obywateli w ich wlasnym kraju, co ma szczeg6lne znaczenie
z punktu widzenia dziatan innowacyjnych.

Na przetomie XX i XXI wieku mozna zauwazy¢ znaczny wzrost umigdzynarodowienia
firm w krajach rozwijajgcych sie. Do internacjonalizacji tych krajow przyczynily si¢ w duzej
mierze dzialania innowacyjne, ktore koncentruja si¢ nie tylko na tworzeniu nowych
produktéw czy ustug, ale rowniez poszukiwaniu nowych rozwigzah organizacyjnych, w tym
dziatalno$ci zagranicznej. Oprocz wzrostu udziatlu w handlu miedzynarodowym wiodace
gospodarki wschodzace przyczyniajg si¢ do wzrostu bezposrednich inwestycji zagranicznych
oraz transgranicznych fuzji i przeje¢. Trend ten jest szczeg6lnie zauwazalny w dwoch szybko
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rosngcych krajach rozwijajacych si¢ - Chinach i Indiach. W duzej mierze rosngce
umig¢dzynarodowienie tych gospodarek wschodzacych spowodowane byto poszukiwaniem
zasobow, technologii i odpowiednich aktywow, niejednokrotnie strategicznych. Wzorce
internacjonalizacji obserwowane w chinskich i indyjskich firmach majg wiele wspolnych
elementow. Oba kraje majg, w ostatnich dziesigcioleciach, wysoki wzrost gospodarczy, co
doprowadzito do znacznego naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych. Wplywy te, w
potaczeniu z wysoka stopa krajowych oszczednosci, stworzyly duze zasoby kapitatu, co z
kolei doprowadzito do ztagodzenia ograniczen polityki na odpltyw kapitatu. Jednocze$nie
istniejg znaczne rdznice w zachowywaniu si¢ firm z tych krajow na arenie migdzynarodowe;.
Chinskie przejecia zagraniczne wykonywane sa przede wszystkim przez przedsigbiorstwa
panstwowe, natomiast indyjskie dziatania zagraniczne realizowane sg gltdwnie przez firmy
sektora prywatnego.

Firmy inwestuja za granicg, aby uzyskaé¢ dostep do rynkdéw zagranicznych lub zdoby¢
bliskos$¢ potencjalnych klientéw. Mimo, ze chinskie firmy produkcyjne moga uzyska¢ dostep
do miedzynarodowych rynkow poprzez eksport i zagraniczne inwestycje wykorzystywane sa
réwniez jako sposob poprawy dostepu do rynkow i sa swoistym zabezpieczeniem przed
potencjalnymi barierami protekcjonistycznymi. Indyjskie firmy technologiczne zdaja sobie
sprawe Z tego, ze blisko$¢ klientéw moze pomodc im zrozumieé i obstugiwaé zagraniczne
rynki lepiej. Drugg istotng motywacja dla firm do inwestowania za granica jest zapewnienie
dostepu do strategicznych zasoboéw, w tym zasobow naturalnych i surowcow, a takze nowych
technologii i marek. Poniewaz bezpieczenstwo dostepu do rynkow podstawowych surowcow
jest wazne z punktu widzenia wzrostu gospodarczego, przedsigbiorstwa panstwowe byly w
czotowce nabywajacych udziaty wlasnosciowe w gornictwie 1 energetyce. Oprocz dobrych
wynikow w eksporcie i bezposrednich inwestycjach zagranicznych kraje te charakteryzuje
dostgpnos¢ taniej i srednio wykwalifikowanej sity roboczej. Ponadto potozyty one réwniez
nacisk na inwestycje w dzialalno$¢ badawczo-rozwojowg i rozwdj nauki oraz technologii by
przej$¢ do gospodarki opartej na wiedzy.

Nie tylko dziatania innowacyjne maja wptyw na rozwdj internacjonalizacji. Zachodzi tu
takze odwrotna zalezno$¢. Bezposrednie inwestycje zagraniczne, eksport i import
przyczyniaja si¢ rowniez do zwigkszenia zdolnosci technologicznych danego kraju. Import
jest istotnym kanalem dyfuzji zagranicznej technologii. Natomiast w przypadku eksportu
prowadzenie sprzedazy na rynku zagranicznym oraz zgromadzone doswiadczenie moga
stanowi¢ istotne zroédto wiedzy technicznej. Zjawisko to nosi miano ,uczenia si¢ przez
eksport” (ang. learning by exporting — LBE) i zaktada, ze zaangazowanie si¢ w dziatalnos¢
eksportowa stymuluje innowacyjnos¢, inicjuje korzystne zmiany organizacyjne oraz poprawia
zdolnos$ci komunikacyjne przedsigbiorstw, co nastgpnie przeklada si¢ na wzrost ich
produktywnosci.*®

Niewatpliwie uczestniczac w procesach globalizacyjnych, za sprawg internacjonalizacji,
kraje majg szans¢ na utrzymanie i rozwdj krajowej produkcji, zatrudnienia czy systemu opieki
spotecznej. Kraje, ktore sg wylaczone z tego procesu, pozostajg najbiedniejszymi.497
Otwarto$¢ gospodarcza jest waznym skladnikiem skutecznej strategii walki z ubdstwem.
Nalezy pamigta¢, ze otwarto$¢ gospodarcza sklada si¢ przynajmniej z trzech réznych
przeplywdéw, a mianowicie: przeplywow finansowych i kapitatowych, przeptywow pracy oraz
przepltywow produkcyjnych i handlowych. Najwazniejsze jest to, aby narody wykorzystaty te
okno, aby wprowadzi¢ reformy, ktore moga pobudzi¢ w dtugim okresie do wzrostu i rozwoju
sprzyjajacego wilaczeniu spotecznemu. Kraje rozwijajace si¢ powinny wspierac

B Minska-Struzik, Od eksportu ..., op. cit., Difin, Warszawa 2014, s. 24-25.
*7 The internationalization of employment: a challenge for a fair globalization?, Informal Meeting of EU
Ministers of Labour and Social Affairs, International Labour Office, Geneva 2005, s. 4.
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umiedzynarodowienie swoich firm, bo pomoc publiczna moze zwigkszy¢ internacjonalizacje.
Jest to szczegdlnie wazne w poczatkowych etapach umigdzynarodowienia, aby wzmocnic¢
zasoby i mozliwosci tych firm. Brak takich elementéw stanowi gtdéwng przeszkode ekspansji
migdzynarodowe;.

Wschodzace gospodarki to kraje przechodzace szybki rozwoj 1 uprzemystowienie, ktére
gotowe sg wejs¢ na globalny rynek. Jesli ich tendencja wzrostowa utrzyma si¢, moga stac si¢
silnymi aktorami w gospodarce $§wiatowej. Wraz ze wzrostem ich stabilnoSci stajg si¢ one
réwniez bardziej atrakcyjne dla inwestorow 1 przedsigbiorstw z krajow rozwinigtych. To
moze spowodowaé przeniesienie nowych fabryk i technologii do gospodarek wschodzacych,
a tym samym przyczyni¢ si¢ do ich dalszego wzrostu.

252



ZAKONCZENIE

W rozprawie podjeto problem dynamiki rozwoju rynkow wschodzacych. Rynki
wschodzace to kraje znajdujace si¢ w procesie szybkiego wzrostu i rozwoju, charakteryzujace
si¢ $rednim produktem narodowym brutto na jednego mieszkanca. W praktyce gospodarki te
zaliczane sg do grupy krajow rozwijajacych si¢. Rynki wschodzace znajduja si¢ na drodze z
gospodarki rozwijajacej si¢ do gospodarki rozwinigtej, z gospodarki zamknigtej do otwartej
na wspotprace zagraniczng. Pomimo poprawy ich sytuacji od poczatku XXI wieku, kraje te
cechuje dystans rozwojowy w stosunku do krajow rozwinigtych. W 2014 roku réznica migdzy
produktem narodowym brutto per capita krajoéw rozwinigtych a produktem narodowym brutto
per capita krajow rozwijajacych si¢ wyniosta $rednio 33 tys. USD. Przy =zalozeniu
dotychczasowego tempa wzrostu luka rozwojowa migdzy tymi grupami krajow wynosi
prawie 70 lat. Przyczyng spowolnienia rozwoju rynkow wschodzacych sa liczne problemy
spoteczne, do ktorych naleza przede wszystkim: wysoki przyrost naturalny, problemy
zwigzane z niedostateczng iloscig zywnosci czy wody nadajacej si¢ do spozycia, brak
mieszkan 1 miejsc pracy, niedostateczna opieka zdrowotna, staby system edukacji. Istotne
znaczenie w rozwoju, tym samym w dzialaniach zmierzajacych do wyeliminowania
probleméw spotecznych, maja zasilenia finansowe. Kraje rozwijajace si¢, w tym rynki
wschodzace, potrzebuja szerokiego strumienia $rodkdéw, by rozwigza¢ swoje problemy i
poprawi¢ swoja sytuacje. Przez dlugi okres $rodki te byly trudno dostepne lub wrecz
nieosiggalne. W potowie lat 70-tych XX wieku, w wyniku zmian w gospodarce Swiatowe;,
zagraniczne $rodki finansowe staty si¢ bardziej przystgpne. Kraje slabiej rozwinigte zaczety
pozyczaé pienigdze od krajow bogatych, co zwigzane bylo z dlugookresowa sptata odsetek,
gdy tymczasem pienigdze te mogly zosta¢ przeznaczone na rozwoj. Pomimo ogromnych kwot
przeznaczanych na splat¢ odsetek, wiele krajow rozwijajacych si¢ nadal jest dtuznikami. W
2014 roku zadtuzenie tych krajéw wynosito tacznie ponad 5 bln USD.

Od 1990 roku kraje o srednim produkcie narodowym brutto per capita odnotowuja
wyzszy Sredni wzrost PKB niz kraje o wysokim produkcie narodowym brutto per capita.
Poczawszy od 2000 roku réznica w dynamice wzrostu PKB migdzy tymi dwiema grupami
krajow zaczgta powigksza¢ sie. Najwigkszy sredni wzrost PKB w krajach o $rednim
produkcie narodowym brutto per capita miat miejsce w 2007 roku (tuz przed kryzysem
finansowym) i wyniost 8,5% PKB. Kraje o wysokim produkcie narodowym brutto per capita
uzyskaly w tym okresie prawie 2,9% sredniego wzrostu PKB. W nast¢pnych latach spadto
tempo wzrostu PKB w analizowanych grupach krajow. W 2014 roku kraje o S$rednim
produkcie narodowym brutto per capita odnotowaty $redni wzrost na poziomie 4,8% PKB,
natomiast kraje o wysokim produkcie narodowym brutto per capita osiggnety 1,7% Sredniego
wzrostu PKB. Od poczatku XXI wieku mozna réwniez zauwazy¢ wyrazny wzrost naptywu
bezposrednich inwestycji zagranicznych netto do krajéw o $rednim dochodzie narodowym
brutto per capita. W 2014 roku warto$¢ tego naptywu wyniosta prawie 650 mld USD (ponad
40% naptywu inwestycji zagranicznych na calym §wiecie). W tym samym okresie do krajow
o wysokim PNB per capita naptyneto prawie 900 mld USD inwestycji zagranicznych netto.
Dla poroéwnania w 2007 roku wartosci te wyniosty odpowiednio prawie 500 mld USD 1 ponad
2,5 bln USD.
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Celem pracy byto ukazanie dynamicznego rozwoju rynkow wschodzacych w efekcie
dziatan innowacyjnych. W rozprawie sformutowano hipoteze méwigca o tym, ze sposrod
wielu czynnikow rozwoju gospodarczego, w przypadku rynkow wschodzgcych, istotnym
wydaje si¢ wzrost innowacyjnosci.

Charakter dziatah innowacyjnych w zakresie rozwoju produktow dla rynkow
wschodzacych znacznie rézni si¢ od charakteru dziatan innowacyjnych na rynkach
rozwinigtych. W przypadku rynkow wschodzacych nie mozna odnie$¢ sukcesu poprzez
oferowanie tylko i wytacznie unowoczes$nionych lub tanszych wersji istniejacych produktow
lub ustug. Niezbedne jest tworzenie calkowicie nowych produktow, ustlug i1 modeli
biznesowych uwzgledniajacych potrzeby klientow oraz rozwdj nowych rodzajow tancuchéw
wartosci. Na rynkach wschodzacych beda wazne przede wszystkim innowacje przelomowe,
gdyz celem dziatan innowacyjnych musi by¢ odkrywanie niezaspokojonych potrzeb.

Pomimo zapotrzebowania na produkty innowacyjne, zgtaszanego przez liczng ludnosé
zamieszkujacg rynki wschodzace, zmiana technologiczna w tych krajach polega przede
wszystkim na nabywaniu nowych maszyn i imitacji produktow oraz procesow opracowanych
w krajach rozwinietych. Ponadto kraje te posiadajg stabo rozwinigta infrastrukture spoteczno-
gospodarcza, nietrwale ramy instytucjonalne i charakteryzuja si¢ niskim poziomem
wspolpracy miedzy réznymi instytucjami. Srodowisko naukowe, podczas realizacji swoich
zadan, nie uwzglednia realiow gospodarczych i jest czgsto niedostgpne dla przedsigbiorczosci.
Instytucje sektora publicznego sa nicefektywne i tym samym nie wspieraja procesOw
wprowadzania innowacji. Ramy prawne i regulacyjne sg niedopracowane, a mechanizmy ich
egzekwowania sa nieskuteczne. Rynki, ktore odgrywaja istotng rol¢ podczas realizacji
innowacyjnych dziatan sa nieodpowiednio wyksztatcone. Na tej podstawie mozna stwierdzic,
ze rynki wschodzace nie sg przygotowanie do wprowadzania innowacji.

Wskazniki ekonomiczne, takie jak wydatki na badania i rozw¢j, liczba sktadanych
wnioskéw patentowych czy liczba naukowcow sfery badawczo-rozwojowej potwierdzaja
istnienie luki technologicznej migdzy krajami rozwinigtymi a rynkami wschodzacymi
(Rozdziat 2). W 2000 roku kraje o srednim PNB per capita przeznaczaty na badania i rozwdj
0,7% PKB, natomiast kraje o wysokim PNB per capita przeznaczaly na ten cel juz 2,3%
swojego PKB. W 2012 roku kraje o srednim PNB per capita przeznaczaty na sfer¢ badawczo-
rozwojowg znacznie wigcej srodkow niz w 2000 roku, bo 1,4% PKB, ale sg to nadal wartosci
nizsze niz w krajach o wysokim PNB per capita (2,4% PKB). W odniesieniu do liczby
sktadanych wnioskow patentowych, to mozna zauwazy¢, ze pod koniec lat 80-tych XX wieku
w krajach o $rednim PNB per capita sktadanych byto kilkunastokrotnie mniej wnioskow
patentowych niz w krajach o wysokim PNB per capita (odpowiednio okoto 50 tys. i ponad
700 tys. wnioskow w 1988 r.). Od poczatku XXI wieku odnotowano znaczny wzrost liczby
wnioskow patentowych sktadanych w krajach o $rednim PNB per capita, chociaz byly to
nadal iloéci mniejsze niz w krajach o wysokim PNB per capita. W 2014 roku w krajach o
srednim PNB per capita zostalo ztozonych prawie 1,1 mln wnioskéw patentowych, natomiast
w krajach o wysokim PNB per capita - ponad 1,4 mln wnioskow patentowych. W kontekscie
dzialan innowacyjnych w krajach o wysokim PNB per capita mozna réwniez zauwazy¢
znaczaco wiecej naukowcow sfery badawczo-rozwojowej w przeliczeniu na mln oséb niz w
krajach o $rednim PNB per capita. Z dostepnych danych wynika, ze w 2000 roku byto
niespetna 500 naukowcéw na 1 mln oséb w krajach o $rednim PNB per capita, gdy
tymczasem w krajach o wysokim PNB per capita bylo w tym samym roku szes$ciokrotnie
wigcej naukowcow (ponad 3000). W 2010 roku wartosci te wynosily w krajach o $rednim
PNB per capita - ponad 650 naukowcoéw na 1 mln osoéb i w krajach o wysokim PNB per
capita - prawie 4000 naukowcow na 1 mln 0sob.
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W celu weryfikacji hipotezy glownej wyodrebnione zostaly cztery hipotezy
szczegotowe:
1. Wyzsza dynamika rozwoju rynkow wschodzacych wynika z funkcjonowania
systemOw innowacyjnych tych krajow.
2. Polityka innowacyjna rynkow wschodzacych wskazuje kierunki rozwoju

gospodarczego.

3. Rozw¢j innowacyjno$ci rynkéw wschodzgcych wplywa na zmiany struktury
gospodarczej.

4., Wzrost skali innowacyjnosci przyczynia si¢ do umig¢dzynarodowienia rynkow
wschodzacych.

Weryfikacja pierwszej hipotezy szczegdtowej (Rozdzial 3) méwiacej o tym, ze wyzsza
dynamika rozwoju rynkéw wschodzacych wynika 2z funkcjonowania systemow
innowacyjnych tych krajow, pozwala sformutowa¢ wniosek, ze elementy sktadowe systemu
innowacyjnego maja wplyw na wyzsza dynamike rozwoju rynkéw wschodzacych. System
innowacyjny to przede wszystkim narodowy system innowacji (NSI), ktory tworza instytucje
przyczyniajace si¢ do podniesienia innowacyjnosci danego kraju. Instytucje te przyczyniaja
si¢ do inicjowania, importowania, modyfikowania i rozpowszechniania nowych technologii.
Zrédet innowacji w gospodarce nalezy poszukiwaé w sieciach zaleznosci miedzy
przedsigbiorstwami, sektorem publicznym, uczelniami wyzszymi 1 innymi instytucjami
wspierajagcymi. Podmioty te reprezentujg sektor rzadowy, sektor przedsi¢biorstw oraz sektor
nauki i edukacji, a kazdy z nich moze mie¢ istotny wpltyw na stymulowanie rozwoju
innowacji. Sektory narodowego systemu innowacji wzajemnie na siebie oddziatujg oraz
wspolpracuja ze sobg. Sektor rzadowy korzysta z zasobow kadrowych, wyksztalconych przez
sektor nauki i edukacji oraz zapewnia jednostkom badawczym i przedsigbiorstwom przede
wszystkim pomoc finansowa. Sektor nauki i edukacji, w ramach wspotpracy, razem z
przedsiebiorcami tworzg tzw. alianse wiedzy. Natomiast podmioty gospodarcze, w ramach
obowiazkowych $wiadczen, dostarczaja $rodkéw finansowych na realizacj¢ celéw
rzagdowych. Przepltywy technologii, wiedzy 1 informacji wsrdd osob, firm 1 instytucji sg
kluczowe dla procesu innowacyjnego. Zrozumienie powigzan migdzy podmiotami
zaangazowanymi w proces innowacji jest kluczem do poprawy efektywnosci technicznej.

Z uwagi na specyficzny charakter systemu innowacyjnego badania przeprowadzone
zostaly w kazdym z badanych krajow odrebnie, tzn. w Brazylii, Chinach i Indiach. Z
dokonanych analiz wynika, ze wraz ze wzrostem wydatkéw publicznych na badania i rozwdj
oraz liczby sktadanych wnioskow patentowych w badanych krajach rosnie produkt narodowy
brutto per capita. Ponadto nalezy podkresli¢, ze zalezno$¢ ta ma silny charakter. W przypadku
wydatkow publicznych na edukacje nie mozna sformutowa¢ jednoznacznego wniosku co do
kierunku 1 sity ich wptywu na dynamike rozwoju badanych krajow. W Brazylii, wraz ze
wzrostem udzialu wydatkow publicznych na edukacjg, wzrasta rowniez produkt narodowy
brutto per capita, ale w Indiach zmienno$¢ produktu narodowego brutto per capita nie jest
wyjasniana przez zmiany wydatkoéw publicznych na edukacje. W Chinach, z uwagi na
ograniczono$¢ dostepnych danych (pojedyncze dane do roku 1996) i niezmienny od lat 80-
tych XX wieku poziom wydatkow publicznych na edukacj¢ (2% PKB), nie ma mozliwos$ci
sformutowania wnioskow w tym zakresie. W kontekscie systemu innowacyjnego nalezato
réwniez rozwazy¢ zatrudnienie w dziedzinie nauki i techniki. W Brazylii i Chinach liczba
naukowcow I inzynierow zatrudnionych w sferze badawczo-rozwojowej (na 1 min osoéb) od
poczatku XXI wieku ulegla podwojeniu. Natomiast w Indiach liczba naukowcow i
inzynieréw zatrudnionych w sferze B+R nie ulegla istotnej zmianie w latach 1996-2010
(ostatnie dostepne dane). Powyzsze badania dowodza, ze zestaw czynnikdw wptywajacych na
system innowacyjny jest w kazdym kraju inny. Z tego tez powodu kraje powinny podlegac
indywidualnym analizom. Niemniej jednak, jak wykazano w pracy, zmiany wskaznikow
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potwierdzajgcych istnienie dziatan innowacyjnych, takich jak liczba sktadanych wnioskow
patentowych czy wydatki publiczne na badania i rozw6j maja silny dodatni wptyw na zmiany
produktu narodowego brutto per capita we wszystkich badanych krajach.

Weryfikacja drugiej hipotezy szczegoétowej (Rozdzial 4) umozliwia sformulowanie
wniosku, ze polityka innowacyjna rynkow wschodzacych wskazuje kierunki rozwoju
gospodarczego. Gtéwnym zadaniem polityki innowacyjnej jest wytyczanie kierunkow badan,
ksztalcenie kadr naukowych, tworzenie infrastruktury badawczo-rozwojowej, zapewnianie
zasoboéw niezbednych do realizacji celow dzialalno$ci innowacyjnej, upowszechnianie
wynikow badan naukowych oraz rozwijanie wspotpracy miedzynarodowej w zakresie nauki i
techniki. W ramach polityki innowacyjnej w badanych krajach realizowane sg réznorodne
programy, wykorzystywane rézne narzedzia, instrumenty i mechanizmy, by oddziatywaé¢ na
poziom innowacyjnosci podmiotow gospodarczych dziatajacych na terenie tych krajow. W
kontekscie wsparcia innowatorow funkcjonujag w badanych krajach stowarzyszenia aniotow
biznesu 1 inkubatory przedsigbiorczosci oraz rozwijane sa liczne parki naukowe i
technologiczne. W celu nawigzywania wspotpracy firm tworzone sg klastry przemystowe. Na
wielu rynkach wschodzacych wspieranie innowatorow stato si¢ waznym zadaniem polityki
innowacyjnej. W kontekscie tej polityki wprowadzane i nowelizowane sg liczne akty prawne,
by umozliwi¢ rozwoj technologiczny badanych krajow. W badanych krajach zostaty
wprowadzone rozwigzania prawne, ktorych celem bylo przede wszystkim zainicjowanie
dziatalnosci badawczo-rozwojowej oraz wspdtpracy roznych podmiotow w tym zakresie.
Dziatania te odnosza si¢, oprocz podstawowych regulacji w postaci ustaw dotyczacych
bezposrednio innowacji, zarowno do zmian w prawach wlasnosci intelektualnej, jak i w
zaméOwieniach publicznych, a nawet dotycza przeksztatcen w zakresie polityki podatkowej.
Niezwykle istotne jest tutaj takze stworzenie klimatu sprzyjajacego powstawaniu i rozwojowi
dziatalnosci gospodarczej z zakresu nowych technologii. Oprocz bezposredniego wspierania
innowatoré6w zadaniem polityki innowacyjnej jest rowniez przyczynianie si¢ do rozwoju sfery
badawczo-rozwojowej. W badanych krajach mozna zauwazyé, ze wraz ze wzrostem
publicznych wydatkow na badania i rozwdj ro$nie rowniez warto$¢ dodana tworzona przez
sektor ustug. Co wigcej, zalezno$¢ ta ma silny charakter. Nalezy podkresli¢, ze rozwoj tego
sektora swiadczy o zmianach struktury gospodarczej i rozwoju gospodarczym (por. Rozdziat
5). Natomiast w odniesieniu do wydatkow publicznych na edukacje, z uwagi na ograniczone
dane, nie mozna jednoznacznie okresli¢ ich wptywu na zmiany wartosci dodanej tworzonej
przez sektor ustug. Niemniej jednak ksztalcenie i szkolenie stanowi fundament, podstawe
rozwoju technologicznego. Poddajac analizie wpltyw liczby naukowcow sfery badawczo-
rozwojowej na produkt narodowy brutto per capita mozna zauwazy¢ w Brazylii 1 Chinach
silng zalezno$¢. Wraz ze wzrostem liczby naukowcow tej sfery rosnie réwniez produkt
narodowy brutto per capita. W Indiach, z uwagi na symboliczne dane, mozliwosci
wnioskowania w tym zakresie sg ograniczone.

Trzecia hipoteza szczegdtowa poddana zostata weryfikacji w Rozdziale 5. Badanie to
pozwolilo na wnioskowanie o tym, Zze rozwoj innowacyjnych rynkéw wschodzacych wplywa
na zmiany struktury gospodarczej tych krajow. Przeksztalcenia strukturalne zwigzane sg
przede wszystkim ze zmianami udziatu produkcji i zatrudnienia sektorow w czasie. Gtéwnym
celem gospodarek sg przesunigcia tych czynnikodw z sektora rolnictwa do sektora przemystu, a
nastepnie z sektora przemystu do sektora ustug. Wysokie tempo wzrostu wydajnosci pracy
zwigzane jest z wysokim wskaznikiem zmian strukturalnych. W badanych krajach mozna
zauwazy¢ wyrazny spadek znaczenia sektora rolnictwa na rzecz wzrostu sektora przemystu i
ustlug, co $wiadczy o zaawansowanych przeksztalceniach strukturalnych w kierunku
serwicyzacji oraz wzrostu gospodarki. W zakresie innowacji mozna ponadto zauwazy¢, ze
Wraz ze wzrostem wydatkow publicznych na badania i rozwdj w rolnictwie w Brazylii,
Chinach i Indiach, zmniejszeniu ulega udziat wartosci dodanej w PKB tworzonej przez sektor
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rolnictwa. Potwierdza to tendencj¢ sekularnego kurczenia si¢ tego scktora. Natomiast w
przypadku zmian wydatkow publicznych na badania i rozwoj oraz zmian udziatu wartos$ci
dodanej tworzonej przez sektor przemystu mozna zauwazy¢ dodatnig zalezno$¢, przy czym w
Brazylii i Indiach zaleznos$¢ ta ma charakter staby, a w Chinach - silny. W przypadku sektora
ustug zalezno$¢ miedzy wydatkami publicznych na badania i rozw6j a zmianami udziatu
warto$ci dodanej tworzonej przez ten sektor ma, we wszystkich badanych krajach, charakter
silny dodatni, czyli wraz ze wzrostem wydatkéw publicznych na badania i rozwdj wzrasta
réwniez udzial wartosci dodanej tworzonej przez sektor ustug. Zatem wydatki na sfere
badawczo-rozwojowa przyczyniajg si¢ do przyspieszenia w badanych krajach zmian
strukturalnych oraz do ,,kurczenia si¢” sektora rolnictwa w gospodarce, co objasnia tendencje
zgodng z teorig trzech sektorow. Ponadto w badanych krajach mozna zauwazy¢ dodatnig
korelacj¢ migdzy udzialem eksportu produktow z zakresu technologii informacyjnych i
komunikacyjnych w catkowitym eksporcie dobr a warto$cig dodang tworzong przez sektor
przemystu. Nalezy jednak podkresli¢, ze zalezno$¢ ta ma silny charakter w Chinach,
natomiast w Brazylii i Indiach staby. Niemniej jednak wraz ze wzrostem udzialu eksportu
produktow z zakresu technologii informacyjnych i komunikacyjnych w catkowitym eksporcie
dobr rosnie rowniez udziat w PKB warto$ci dodanej wytworzonej przez sektor przemystu. W
przypadku sektora uslug mozna zauwazy¢ we wszystkich badanych krajach silng korelacje
dodatniag miedzy eksportem ustug z zakresu technologii informacyjnych i komunikacyjnych a
warto$cig dodang tworzong przez ten sektor. Wraz ze wzrostem udziatu eksportu ustug z
zakresu technologii informacyjnych i komunikacyjnych w catkowitym eksporcie towaréw i
ustug ros$nie réwniez udziat wartosci dodanej wytworzonej przez sektor ushug.

Ostatnia, czwarta hipoteza szczegétowa zostata poddana weryfikacji w Rozdziale 6.
Przeprowadzone badania potwierdzity, ze Wwzrost innowacyjno$ci przyczynia si¢ do
umig¢dzynarodowienia  rynkéw  wschodzacych.  Internacjonalizacja  jest  procesem
umig¢dzynarodowienia dzialalnoéci o roznych obliczach i ewolucyjnym charakterze.
Liberalizacja 1 deregulacja stosunkow gospodarczych na calym $§wiecie, zmniejszajace si¢
koszty komunikacji, eliminowanie barier w handlu towarami oraz ustugami, a takze obnizka
kosztow transportu wywotaty intensywny wzrost znaczenia handlu, bezposrednich inwestycji
zagranicznych oraz transferu wiedzy i know-how. Na szczegdlng uwage zastuguja
innowacyjne modele internacjonalizacji, ktore wyjasniaja internacjonalizacj¢ przez pryzmat
innowacji. Podejmowanie dziatalno$ci eksportowej przez firme przebiega stopniowo, a samo
przedsigbiorstwo przechodzi przez szereg etapéw. Juz sama decyzja o podjeciu
internacjonalizacji traktowana jest, z punktu widzenia firmy wchodzace;j na rynki
zagraniczne, jako innowacja. Przejawem internacjonalizacji, obok eksportu, jest roéwniez
import czy bezposrednie inwestycje zagraniczne. Innowacje przyczyniaja si¢ do rozwoju
internacjonalizacji. Z przeprowadzonych badan wynika, ze wraz ze wzrostem liczby
skladanych wnioskow patentowych w Brazylii, Chinach i Indiach naptywa do tych krajow
wiece] bezposrednich inwestycji zagranicznych. Podobng zalezno$¢ mozna zauwazy¢ w
przypadku liczby sktadanych wnioskow patentowych i wartosci eksportu dobr i ustug w tych
krajach. Oznacza to, ze wraz ze wzrostem liczby sktadanych wnioskow patentowych wzrasta
réwniez warto$¢ eksportu dobr i uslug wyprodukowanych w Brazylii, Chinach i Indiach.
Nalezy podkreslic, ze =zaleznoSci te majg silny charakter. Wzrost skali globalizacji
spowodowal zwigckszenie wymiaru $wiatowego handlu i inwestycji. Natomiast
umigdzynarodowienie inwestycji i handlu zainicjowato rozwdj sfery internacjonalizacji
zatrudnienia. Rosngca rola handlu i przeplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych w
gospodarce $wiatowej spowodowaly wzrost zainteresowania politycznych decydentow,
mediow 1 opinii publicznej z calego $wiata jego wplywem na zatrudnienie. Z tego powodu, w
kontekscie innowacji, przeprowadzono badania dotyczace wptywu wydatkow publicznych na
badania i rozwdj na wskaznik zatrudnienia, czyli odsetka pracujacej populacji danego kraju w
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wieku produkcyjnym. W przypadku Brazylii mozna zauwazy¢ silng dodatnig korelacje w tym
zakresie, czyli wraz ze wzrostem wydatkow publicznych na badania i rozw6j wzrasta w tym
kraju wskaznik zatrudnienia. Natomiast w Chinach i Indiach zalezno$¢ ta ma zupeinie inny,
ujemny charakter. W krajach tych wraz ze wzrostem wydatkow publicznych na badania i
rozw6j zmniejszeniu ulega wskaznik zatrudnienia, co oznacza w efekcie wzrost
produktywnosci i wydajnosci pracy. W Brazylii natomiast wskaznik zatrudnienia ros$nie, co
swiadczy o koniecznosci przeprowadzenia istotnych zmian gospodarczych w kierunku
wzrostu wydajnosci.

Rynki wschodzace to grupa krajow rozwijajacych sie, ktore charakteryzuja
spektakularne sukcesy ekonomiczne, takie jak szybki wzrost gospodarczy czy nadzwyczajna
dynamika inwestycji, do ktorych przyczynity si¢ liczne programy rozwoju i reformy
gospodarcze. Badane kraje, czyli Brazylia, Chiny i Indie, rowniez charakteryzuje szybkie
tempo wzrostu gospodarczego i spektakularny rozw6j w XXI wieku. Nalezy podkresli¢, ze
rozwdj gospodarczy tych krajow przebiega w rézny sposéb i znajduja si¢ one na réznych
etapach zaawansowania w tym zakresie. Niemniej jednak pozytywne i znaczace zmiany
gospodarcze mozna zauwazy¢ we wszystkich badanych krajach od momentu otwierania si¢ na
$wiat, liberalizacji handlu i1 przeprowadzenia istotnych reform gospodarczych. Wspomniane
przemiany gospodarcze umozliwity rowniez zainicjowanie dzialan innowacyjnych, ktore, jak
wykazano w pracy, w istotny sposob przyczynity si¢ do rozwoju gospodarczego tych krajow.
Realizacja badan umozliwita pozytywna weryfikacje hipotezy podjetej w pracy i prowadzi do
wniosku, ze waznym czynnikiem rozwoju gospodarczego, w przypadku rynkéw
wschodzacych, kluczowym wydaje si¢ wzrost innowacyjnosci. Wprowadzanie nowych
produktéw 1 ushug, rozwoj sfery badawczo — rozwojowej, inwestycje w wiedze 1 edukacje to
dziatania przyczyniajace si¢ do istotnych usprawnien w dziedzinie zabezpieczenia
zywnosciowego, opieki zdrowotnej, wzrostu dochodéw ludnosci czyli dobrobytu
spoteczenstwa. Dziatania innowacyjne przyczyniaja si¢ do rozwiazywania licznych
problemoéw spotecznych 1 ekonomicznych, z ktorymi borykaja si¢ rynki wschodzace i sa
wyznacznikiem szeroko rozumianego rozwoju gospodarczego.

Autorka zdaje sobie sprawe, ze badania podjete w rozprawie nie wyczerpaty
szerokiego obszaru badawczego. Wykorzystane w pracy narzedzia badawcze w odniesieniu
do zebranych danych nie pozwolity na przeanalizowanie wszystkich aspektow
podejmowanych zaleznosci. Kolejne badania podejmowane przez doktorantke beda
stopniowo rozwijaty pominigte W rozprawie zagadnienia.
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Ranking krajow na podstawie globalnego wskaznika innowacyjnosci

ZALACZNIKI

Zalacznik nr 1

(Global Innovation Index) w 2007 roku

Miejsce w Kraj Wysokosé 40. Brazylia 2,84
rankingu globalnego 41. Tunezja 2,84
wskaznika 42, Malta 2,82
innowacyjnosci 43, Stowenia 2,81
GII 44, Barbados 2,79
1. USA 5,80 45, Turcja 2,75
2. Niemcy 4,89 46. Cypr 2,73
3. Wielka Brytania 4,81 47, Indonezja 2,71
4, J apon?a 4,48 48. Litwa 2,71
5. Francja 4,32 49, Grecja 2,69
6. Szwajcaria 4,16 50. Lotwa 2,67
7. Singapur 4,10 51. Kostaryka 2,66
8. Kanada’ 4,06 52. Jamajka 2,63
9. Holandia 3,99 53. Jordania 2,61
10. Hongkong 3,97 54, Rosja 2,60
11. Dania ’ 3,95 55. Chorwacja 2,59
12, Szwecja 3,90 56. Polska 2,53
13. Finlandia 3,85 57. Kolumbia 2,50
14. Zjednoczone 3,81 58. Salwador 2,49
Emirat}'f 59. Panama 2,47
Arab§kle 60. Mauritius 2,46
15. Belgia 3,77 61. Kazachstan 2,45
16. Luksemburg 3,72 62. Rumunia 2,44
17. Australia 3,71 63. Argentyna 241
18. Izrael 3,68 64. Azerbejdzan 2,40
19. Korea 3,67 65. Filipiny 2,38
Po%udplowa 66. Wietnam 2,38
20. Irlandia 3,99 67. Urugwaj 2,37
21. Islandia 3,99 68. Gwatemala 2,36
22. Austria 3,64 69. Peru 2,35
23. Indic 3,57 70. Dominikana 2,29
24, Norwegia 3,48 71. Nigeria 2,27
25. W%ochy 3,48 72. Sri Lanka 2,27
26. Malezja 3,47 73. Egipt 2,24
27. Hiszpania 3,38 74. Pakistan 2,24
28. Nowa Zelandia 3,35 75. Ukraina 224
29. Chmy. 3,21 76. Maroko 2,23
30. Kuwejt 3,14 77. Kenia 2,22
31. Estonia 3,12 78. Wenezuela 2,22
32. Cchchy 3,10 79. Namibia 2,21
33. Chlle . 3,03 80. Tanzania 2,14
34. Tajlandia 3,01 81. Bulgaria 2,12
35. Stowacja 2,97 82. Algieria 2,11
36. Meksyk 2,88 83. Motdawia 2,11
7. Wegry 2,88 84. Burkina Faso 2,10
38. Potudniowa 2,87 85. Mongolia 2,08
Afryka 86. Armenia 2,07

39. Portugalia 2,86
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87. Macedonia 2,06 97. Gujana 1,84
88. Bosnia i 2,05 98. Bangladesz 1,82

Hercegowina 99. Nepal 1,79
89. Uganda 2,05 100. Albania 1,78
90. Ekwador 2,03 101. Kirgistan 1,76
91. Honduras 2,02 102. Boliwia 1,72
92. Nikaragua 2,01 103. Mozambik 1,72
93. Gruzja 2,00 104. Etiopia 1,71
94. Tadzykistan 1,95 105. Lesoto 1,68
95. Kambodza 1,94 106. Paragwaj 1,66
96. Kamerun 1,92 107. Angola 1,53

Zrédlo:  The worlds top  innovators, “World Business”, January-February 2007, 27,

https://www.globalinnovationindex.org/userfiles/file/GII-2007-Report.pdf (dostep dnia 15.04.2016).
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Ranking krajéw na podstawie globalnego wskaznika innowacyjnos$ci

Zalacznik nr 2

(Global Innovation Index) w 2015 roku

Miejsce w Kraj Wysokos¢

rankingu globalnego

wskaznika

innowacyjnosci
GII
1. Szwajcaria 68,3
2. Szwecja 62,4
3. Wielka Brytania 62,4
4, Holandia 61,6
5. USA 60,1
6. Finlandia 60,0
7. Singapur 59,4
8. Irlandia 59,1
9. Luksemburg 59,0
10. Dania 57,7
11. Hongkong 57,2
12. Niemcy 57,1
13. Islandia 57,0
14. Korea 56,3
Potudniowa
15. Nowa Zelandia 55,9
16. Kanada 55,7
17. Australia 55,2
18. Austria 54,1
19. Japonia 54,0
20. Norwegia 53,8
21. Francja 53,6
22. Izrael 53,5
23. Estonia 52,8
24, Czechy 51,3
25. Belgia 50,9
26. Malta 50,5
27. Hiszpania 49,1
28. Stowenia 48,5
29. Chiny 47,5
30. Portugalia 46,6
31. Wiochy 46,4
32. Malezja 46,0
33. totwa 45,5
34. Cypr 43,5
35. Stowacja 43,0
36. Wegry 43,0
37. Barbados 42,5
38. Litwa 42,3
39. Butgaria 42,2
40. Chorwacja 41,7
41. Chile 41,2
42. Czarnogoéra 41,2
43. Arabia 40,7
Saudyjska

44, Motdawia 40,5

45, Grecja 40,3
46. Polska 40,2
47. Zjednoczone 40,1
Emiraty
Arabskie
48. Rosja 39,3
49, Mauritius 39,2
50. Katar 39,0
51. Kostaryka 38,6
52. Wietnam 38,3
53. Biatorus 38,2
54. Rumunia 38,2
55. Tajlandia 38,1
56. Macedonia 38,0
57. Meksyk 38,0
58. Turcja 37,8
59. Bahrajn 37,7
60. Potudniowa 37,4
Afryka
61. Armenia 37,3
62. Panama 36,8
63. Serbia 36,5
64. Ukraina 36,5
65. Kolumbia 354
66. Mongolia 36,4
67. Seszele 36,4
68. Urugwaj 35,8
69. Oman 35,0
70. Brazylia 34,9
71. Peru 349
72. Argentyna 34,3
73. Gruzja 33,8
74. Jordania 33,8
75. Liban 33,8
76. Tunezja 33,5
77. Kuwejt 33,2
78. Maroko 332
79. Bosnia i 32,3
Hercegowina
80. Trinidad 1 32,2
Tobago
81. Indie 31,7
82. Kazachstan 31,2
83. Filipiny 31,1
84. Senegal 31,0
85. Sri Lanka 30,8
86. Albania 30,7
87. Gujana 30,7
88. Paragwaj 30,7
89. Dominikana 30,6
90. Botswana 30,5
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91. Kambodza 30,4
92. Kenia 30,2
93. Azerbejdzan 30,1
94. Mozambik 30,1
95. Ruanda 30,1
96. Jamajka 29,9
97. Indonezja 29,8
98. Malawi 29,7
99. Salwador 29,3
100. Egipt 28,9
101. Gwatemala 28,8
102. Burkina Faso 28,7
103. Boliwia 28,6
104. Cabo Verde 28,6
105. Mali 28,4
106. Iran 28,4
107. Namibia 28,1
108. Ghana 28,0
109. Kirgistan 28,0
110. Kamerun 27,8
111. Uganda 27,6
112. Gambia 27,5
113. Honduras 27,5
114. Tadzykistan 27,5
115. Fidzi 27,3
116. Wybrzeze Kosci 27,2
Stoniowej

117. Lesoto 27,0
118. Tanzania 27,0
119. Ekwador 26,9
120. Angola 26,2
121. Butan 26,1
122. Uzbekistan 25,9
123. Suazi 25,4
124. Zambia 24,6
125. Algieria 244
126. Madagaskar 24,4
127. Etiopia 24,2
128. Bangladesz 23,7
129. Nigeria 23,7
130. Nikaragua 23,5
131. Pakistan 23,1
132. Wenezuela 22,8
133. Zimbabwe 22,5
134. Niger 21,2
135. Nepal 21,1
136. Burundi 21,0
137. Jemen 20,8
138. Myanmar 20,3
139. Gwinea 18,5
140. Togo 18,4
141. Sudan 15,0

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: S. Dutta, A. L. Bernard, R. E. Reynoso, B. Lanvin, S. Wunsch-

Vincent, The Global Innovation Index 2015: Effective Innovation Policies for Development, [w:] S. Dutta, B.
Lanvin, S. Wunsch-Vincent (red.), The Global Innovation Index 2015. Effective Innovation Policies for
Development, INSEAD, JOHNSON Cornell University, WIPO, Geneva 2015, s. 9,

https://www.globalinnovationindex.org/content/page/gii-full-report-2015/ (dostep dnia 15.04.2016).
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STRESZCZENIE

Gospodarki wschodzace to grupa krajow rozwijajacych si¢, ktore charakteryzuja
spektakularne sukcesy ekonomiczne, takie jak szybki wzrost gospodarczy czy wysoka
dynamika inwestycji, do ktorych przyczynity si¢ liczne programy rozwoju i reformy
gospodarcze. Rynki wschodzace to jedne z najszybciej rozwijajacych si¢ 1 najbardziej
dynamicznych krajow $wiata, ktére staja si¢ motorem Swiatowego wzrostu.

Problemem podjetym w rozprawie doktorskiej jest poziom i dynamika rozwoju rynkéw
wschodzacych. Pomimo poprawy ich sytuacji od poczatku XXI wieku, kraje te cechuje
dystans rozwojowy w stosunku do krajow rozwini¢tych.

Celem pracy jest ukazanie dynamicznego rozwoju rynkéw wschodzacych w efekcie
dziatan innowacyjnych. W rozprawie przyjeto hipoteze, ze sposréd wielu czynnikow rozwoju,
w przypadku rynkéw wschodzacych, kluczowym wydaje si¢ wzrost innowacyjnosci.

Rozwo6j gospodarczy byl, jest i bedzie jednym z najczgsciej badanych procesdéw
ekonomicznych. Jest on tez gldéwnym celem funkcjonowania krajow. Od niego zalezg warunki
zycia obywateli danego kraju. Tresci teoretyczne dotyczace rozwoju gospodarczego oraz
charakterystyka rynkow wschodzacych zawarte zostaly w pierwszym rozdziale pracy.

Wspotczesnie coraz czesciej podkresla si¢ znaczenie wiedzy, postepu technicznego,
innowacji w procesach rozwoju gospodarczego. Niezbedne jest cigglte wprowadzanie na rynek
coraz to nowszych i atrakcyjniejszych produktow oraz nowych rozwigzan technicznych i
organizacyjnych, by rozwija¢ si¢ i funkcjonowa¢ w dlugim okresie. Zjawisko innowacji i
innowacyjno$¢ rynkéw wschodzacych zostaly omoéwione w Rozdziale 2.

W celu weryfikacji hipotezy gltownej wyodrebnione zostaly cztery hipotezy
szczegblowe. Weryfikacje pierwszej hipotezy szczegdlowej mowiacej o tym, ze wyzsza
dynamika rozwoju rynkéw wschodzacych wynika 2z funkcjonowania systemow
innowacyjnych tych krajow, zawiera Rozdziat 3. Koncepcja narodowego systemu innowacji
opiera si¢ na zalozeniu, ze zrddet innowacji w gospodarce nalezy poszukiwa¢ w sieciach
zalezno$ci migdzy przedsigbiorstwami, sektorem publicznym, uczelniami wyzszymi i1 innymi
instytucjami wspierajacymi. W Rozdziale 4 weryfikacji poddana zostala druga hipoteza
szczegdtowa, wedtug ktorej polityka innowacyjna rynkow wschodzacych wskazuje kierunki
rozwoju gospodarczego. Panstwo, jako glowny system spoteczny nauki i1 technologii,
integruje, reguluje 1 kontroluje dzialalno$¢ naukowa oraz technologiczng poprzez polityke,
ktora nosi miano polityki innowacyjnej. Trzecig hipoteze mowigca o tym, ze rozwoj
innowacyjnych przedsigbiorstw na rynkach wschodzacych wptywa na zmiany struktury
gospodarczej, poddaje analizie Rozdziat 5. Struktura gospodarcza stanowi pewien uktad
elementéw gospodarki oraz wystepujacych miedzy nimi relacji. Gospodarka kazdego kraju
sklada si¢ z sektoréw gospodarczych, do ktorych zaliczany jest rolnictwo, przemyst i ustugi.
Przesunigcia czynnikow wytworczych, w ramach wspomnianych sektorow, swiadczg o
wzroscie, a w dalszej kolejnosci o rozwoju gospodarczym. Ostatnia, czwarta hipoteza
szczegOtowa, na podstawie ktorej przypuszcza si¢, ze wzrost skali innowacyjnos$ci przyczynia
si¢ do umigdzynarodowienia przedsigbiorstw rynkéw wschodzacych, poddana zostata
weryfikacji w Rozdziale 6. Internacjonalizacja jest jednym z wyzwan, ktore firmy musza
podja¢, by przetrwa¢ w coraz bardziej globalnym otoczeniu. Polega na stopniowym
przechodzeniu od prostych do bardziej ztozonych form ekspansji zagranicznej, a sama
decyzja o podjeciu internacjonalizacji traktowana jest jako innowacja.

Praca opiera si¢ na licznych dokumentach Zroédtowych, artykutach naukowych,
materiatach statystycznych z réznych Zrddel oraz badaniach wtasnych. Wykorzystuje si¢ tez
interdyscyplinarng literature polska 1 obcojezyczna.

275



SUMMARY

Emerging economies are developing countries, which characterized by spectacular
economic success, such as rapid economic growth and high investment growth, contributed to
a number of development programs and economic reforms. Emerging markets are one of the
fastest growing and most dynamic countries in the world, which have become the engine of
global growth.

The problem taken in the doctoral dissertation is the level and dynamics of emerging
markets. Despite the improvement in the situation since the beginning of the XXI century,
these countries are characterized by development gap between the developed countries.

The aim is to show dynamic growth in emerging markets as a result of innovative
actions. The main hypothesis is that among many factors of development in emerging
markets, the key seems to be an increase in innovation.

Economic development was, is and will be one of the most studied economic processes.
It is also the main objective of the country. From what depends the conditions of life of the
citizens of the country. Theoretical content of economic development and the characteristics
of emerging markets were included in the first chapter of the work.

Nowadays, importance of knowledge, technical progress and innovation in the
processes of economic development are much more often emphasized. It is necessary to
constantly placing on the market newer and more attractive products and new technical but
also organizational solutions to develop and function in the long term. The phenomenon of
innovation and innovation in emerging markets are discussed in Chapter 2.

In order to verify the main hypothesis have been separated four detailed hypotheses.
The first detailed hypothesis saying that the higher rate of growth in emerging markets is a
result of functioning of innovation systems in these countries, was subjected to verification in
Chapter 3. The concept of a national innovation system is based on the assumption that the
sources of innovation in the economy should be sought in the networks of relationships
between businesses, the public sector, universities and other institutions. In Chapter 4 was
subjected to verification second detailed hypothesis, according to which innovation policy in
emerging markets indicates directions of economic development. State, as the main social
system of science and technology, integrates, regulates and supervises the activities of
scientific and technological, through policy, which is called the innovation policy. The third
detailed hypothesis that the development of innovative companies in emerging markets affects
the economic structure changes, analyzes Chapter 5. The economic structure consists of the
elements of the economy and the existing relationship between them. The economy of any
country is made up of economic sectors, which is among agriculture, industry and services.
Transfers of production factors within these sectors, shows an increase, and subsequently
economic development. The last, fourth detailed hypothesis, based on which it is believed that
the increase in the scale of innovation contributes to the internationalization of companies in
emerging markets, was subjected to verification in Chapter 6. Internationalization is one of
the challenges that companies must take to survive in an increasingly global environment. It
involves a gradual transition from simple to more complex forms of international expansion,
and the same decision to internationalization is regarded as an innovation.

The work is based on the number of source documents, scientific papers, statistical
material from various sources and own studies. It uses a multidisciplinary Polish literature and
foreign language.
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