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1. Wstep

Pojecie Klastra, a coraz cz¢sciej inteligentnej specjalizacji -,,podbijajg” wszelkiego typu
opracowania, raporty i analizy gospodarcze. Sg przedmiotem dyskusji na seminariach konfe-
rencjach i sympozjach, gdzie rozpalaja dyskusje i stajg si¢ przedmiotem dtugotrwatych spo-
row.

W toku tych wielowatkowych dyskursow zapomina si¢ o mozliwosci bezposredniego
sprzg¢zenia obu kategorii ekonomicznych wchodzacych w zakres ekonomii regionalne;.

Niniejszy raport poswiecony ,,Badaniu w zakresie wplywu inicjatyw klastrowych
z wojewddztwa mazowieckiego na ksztaftowanie inteligentnej specjalizacji regionu” jest tego
zaprzeczeniem, a jednoczenie nietatwym i innowacyjnym zarazem wyzwaniem.

Niniejsze opracowanie ma bowiem postawione ambitne zadanie udowodnienia lub za-
przeczenia istnienia $cistego powigzania miedzy wskazanymi kategoriami nadal mato zbada-
nymi i poznanymi w Polsce, pomimo licznych w tym zakresie opracowan.

Celem realizacji zadania uwzgledniono do weryfikacji 6 obszaré6w badawczych, Byty ni-
mi: 1) Okreslenie specjalizacji regionalnych pod kqgtem obecnego nasycenia klastra-
mi/inicjatywami klastrowymi oraz identyfikacji obszarow powstawania nowych; 2) Analiza
istniejgcych w wojewodztwie mazowieckim klastrow/inicjatyw klastrowych; 3) Ocena, na
podstawie dokonanej analizy, istniejgcych w wojewodztwie mazowieckim klastrow/inicjatyw
klastrowych pod kgtem potencjatu stanowienia inteligentnej specjalizacji wojewddztwa ma-
zowieckiego, 4) Okreslenie dotychczasowych efektow wsparcia klastrow ze strony wladz pu-
blicznych, 5) Okreslenie warunkow koniecznych dla rozwoju klastrow/ inicjatyw klastrowych
i wykorzystania ich potencjatu stanowienia inteligentnej specjalizacji regionu; oraz 6) Okre-
Slenie mozliwosci oraz warunkow koniecznych do nawigzania wspotpracy miedzyklastrowej
stuzgcej stanowieniu inteligentnej specjalizacji.

W celu weryfikacji ww. celow i odpowiedzi na szczegotowe pytania (20) badawcze wy-
korzystano szereg metod (8) i technik badawczych (8).

Raport rozpoczyna Streszczenie, nastepnie opisany jest zakres badania oraz metodologia
badania. W dalszej kolejnosci prezentowane sa wyniki odpowiedzi na szczegdtowe pytania
badawcze zgrupowane w 6 wyznaczonych obszarach badawczych. Analiz¢ konczg wnioski i
rekomendacje, poprzedzone analiza SWOT dla klastrow wojewddztwa mazowieckiego.

Poza zrédtami danych oraz spisem tabel, wykresow 1 rysunkéw Raport wzbogaca Aneks
zawierajacy m.in. szczegdtowe dane obliczen statystycznych, benchmarkingu klastrow ogoél-
nego 1 w zakresie potencjalu innowacyjnego oraz studia przypadku mazowieckich kla-
strow/inicjatyw klastrowych.
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2. Streszczenie raportu

Celem gléwnym badania byto dokonanie analizy i wskazanie na jej podstawie wiodacych
inicjatyw klastrowych/klastrow z wojewodztwa mazowieckiego posiadajacych istotny poten-
cjal do stworzenia inteligentnych specjalizacji gospodarczych regionu oraz okreSlenie nie-
zbednych warunkow dla ich rozwoju.

Dla realizacji celu badawczego wykorzystano szereg metod i technik badawczych stuza-
cych formutowaniu odpowiedzi na pytania badawcze. W $rdéd nich byty: analiza danych wtor-
nych, w tym analiza SWOT — (desk research, analiza wskaznikow lokalizacji, analiza SWOT
dla pojedynczych klastrow/inicjatyw klastrowych), badania statystyczne z wykorzystaniem
wskaznika lokalizacji (obliczenia wskaznika lokalizacji ze zmienng w postaci liczby podmio-
toOw oraz ze zmienng w postaci pracujacych oraz dynamiki tych wskaznikoéw); metoda badan
terenowych z wykorzystaniem wywiadow jakosciowych (zogniskowane wywiady grupowe
FGI, poglebione wywiady indywidualne IDI); burza méozgoéw (panel ekspertow), metoda heu-
rystyczna (badanie delfickie). Ponadto, badane struktury klastrowe analizowano w postaci
studium przypadku, oraz dokonano oceny porownawczej w osSmiu obszarach metodg bench-
markingu.

Trzon merytoryczny raportu stanowig rozdziaty: od Rozdzialu 5. do Rozdziatu 12. W
Rozdziale 5. dokonano wyboru specjalizacji regionalnych z uwzglednieniem ich nasycenia w
struktury klastrowe. W tym celu dokonano w szerokim zakresie analiz statystycznych na po-
ziomie statystyki krajowej (region w odniesieniu do kraju jako obszaru referencyjnego) oraz
regionalnej (subregion do regionu jako obszaru referencyjnego przy wykorzystaniu wskaznika
lokalizacji ze zmienng w postaci liczby podmiotéw oraz ze zmienng w postaci pracujagcych
oraz dynamiki tych wskaznikow. W przypadku statystyki regionalnej analize¢ wzmocniono
metodg przeptywow (shift share) oraz dokonano filtracji statystycznej z wykorzystaniem
wskazniki lokalizacji liczonego dla subregionéw w odniesieniu do kraju jako obszaru referen-
cyjnego. Nastepnie w ten sposob wylonione regionalne specjalizacje I. i Il. stopnia poddano
filtracji eksperckiej (metoda delficka, panel ekspertow zewnetrznych, badania FGI) w celu
potwierdzenia wynikow analiz oraz wskazania dodatkowych — eksperckich specjalizacji re-
gionalnych. Wytonione w ten sposéb specjalizacje regionalne w dalszej kolejnosci zestawiono
z funkcjonujacymi na terenie wojewodztwa mazowieckiego klastrami/inicjatywami klastro-
wymi, sygnalizujgc w jakich sektorach zasadnym wsparcie powstawania i rozwoju struktur
klastrowych.

W Rozdziale 6. dokonano wieloaspektowej analizy klastrow/inicjatyw klastrowych wo-
jewodztwa mazowieckiego. Objetych badaniem 17 klastrow/inicjatyw klastrowych scharak-
teryzowano m.in. wedtlug stadium rozwoju; modelu powstania i koordynacji; typu; zasiegu
geograficznego; liczebnosci 1 struktury podmiotowej; profilu dziatalnosci; zasoboéw 1 dziatan;
charakteru 1 zakresu wspotpracy z jednostkami B+I, instytucjami otoczenia biznesu oraz
podmiotami regionalnymi, krajowymi i zagranicznymi. Weryfikacji poddano réwniez kierun-
ki rozwoju klastrow pod kontem wzmocnienia inteligentnej specjalizacji.

Natomiast Rozdzial 7. poswigcony zostal okresleniu potencjalu badanych kla-
strow/inicjatyw klastrowych w zakresie podnoszenia konkurencyjnosci branz i regionu ktory
reprezentuja oraz do stanowienia inteligentnej specjalizacji. Badane struktury klastrowe obje-
to analizg poréwnawczg poziomu rozwoju w 8 obszar za pomocg metody benchmarkingu. W
ten sposob mazowieckie klastry/inicjatywy klastrowe zostaty podzielone na trzy grupy: kla-
stry wiodgce — najlepiej rozwinigte, klastry istotne — $redni poziom rozwoju oraz klastry za-
lazkowe — najnizszy poziom rozwoju. Ponadto dokonano odrgbnej analizy benchmarkingu
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tylko z uwzglednieniem stopnia innowacyjnos$ci badanych struktur klastrowych. Wytoniono
w ten sposob klastry zawansowane innowacyjnie, klastry przecigtnie innowacyjne oraz klastry
wdrazajace innowacje. Podlozem do analiz porownawczych oraz rozstrzygnig¢ oceniajacych
byty informacje pozyskane w drodze desk research oraz IDI z przedstawicielami kla-
strow/inicjatyw klastrowych.

W Rozdziale 8. przy wykorzystaniu danych ze zrédet wtornych, IDI dokonano oceny
podmiotowego i1 przedmiotowego wsparcia klastrow na szczeblu regionalnym oraz dokonano
weryfikacji efektow dotychczasowego wsparcia na biezaco realizowanej polityki klastrowej
przez wladze samorzadowe wojewodztwa mazowieckiego.

Z kolei Rozdziat 9. w swej zawarto$ci merytorycznej diagnozuje charakter barier rozwo-
jowych mazowieckich klastrow/inicjatyw klastrowych (wewnetrznych i1 zewnetrznych) oraz
zawiera proponowany zestaw instrumentow wsparcia klastrow/inicjatyw klastrowych na Ma-
zowszu. By to wypehi¢ wykorzystano po raz kolejny badania gabinetowe, pogl¢bione wy-
wiady indywidualne oraz wiedzg¢ i do§wiadczenie ekspertow.

Rozdzial 10. stanowi zaczatek dyskusji na temat mozliwych obszaréw wspotpracy mig-
dzyklastrowej w regionie. Ponadto zasygnalizowano w nim, jakie dziatania podejmowac, by
faktycznie dochodzilo do wspotpracy miedzy poszczegdlnymi strukturami klastrowymi dla
korzys$ci samych klastrow i podmiotéw w nich skupionych, jak i dla catego regionu Mazow-
SZa.

Pewien rodzaj podsumowania stanowi syntetyczny w swej konstrukcji Rozdzial 10. w
ktorym zawarto analiz¢ SWOT dla wszystkich badanych klastréw.

W oparciu o powyzsze mozliwe bylo przygotowanie katalogu wnioskow i1 rekomendacji
zawartych w Rozdziale 12 raportu. Zawarte w nim tresci wskazujg m.in:

Whniosek 1. Najwiekszy potencjat rozwoju i1 przyczyniania si¢ do powstawania inteligentnych
specjalizacji posiadaja klastry funkcjonujace w branzach, w ktorych juz obecnie mozna ziden-
tyfikowaé zageszczenie podmiotéw (regionalne specjalizacje).Optymalng sytuacja z punktu
widzenia rozwoju inteligentnej specjalizacji jest wystgpowanie polaczenia silnej branzy i sil-
nej struktury klastrowej (klaster wiodgcy). Z taka sytuacjg mamy do czynienia w przypadku
klastrow: Optoklaster - Mazowiecki Klaster Innowacyjnych Technologii Fotonicznych (C 26
Produkcja komputerow, wyrobow elektronicznych i optycznych) oraz Mazowiecki Klaster
Technologii Informacyjnych i Komunikacyjnych (ICT) (J 62 Dziafalnosé¢ zwigzana z opro-
gramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalnos¢ powigzana.)W dwczas
mozemy mowic o inteligentnej strategii regionu L. stopnia.

Rekomendacja 1. Nalezy skupic sie na wspieraniu istniejgcych klastrow dziatajgcych w bran-
zach, ktore juz stanowiq regionalng specjalizacje wymienionych w punkcie powyzszym (wnio-

sek).

Whiosek 2. Istniejg branze, stanowigce regionalne specjalizacje (pod wzgledem zaggszczenia
i dynamiki przyrostu liczby podmiotow), w ktorych nie funkcjonujg dotychczas inicjatywy
klastrowe.

Rekomendacja 2. Nalezy podjgé dziatania zmierzajqce do inspirowania powstawania inicja-
tyw klastrowych w branzach uznanych za specjalizacje regionalne, a w ktorych w chwili
obecnej nie wystepujq klastry/inicjatywy klastrowe.

Whniosek 3. Istniejg klastry dziatajace w branzach, ktore nie stanowia regionalnych specjaliza-
cji, brak w nich dotychczas istotnych statystycznie skupien podmiotdéw, nie zaobserwowano
takze wysokiej dynamiki podmiotow pod wzgledem przyrostu ich liczby.

Rekomendacja 3. Nalezy sprzyjaé rozwojowi klastrow takze w branzach, ktore obecnie nie
stanowiq regionalnych specjalizacji. Wsparcie to jednak powinno dotyczy¢ przede wszystkim
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samego procesu wspolpracy przedsiebiorstw, sieciowania, natomiast ostroznie nalezy pod-
chodzi¢ do finansowania inwestycji tworzgcych otoczenie innowacyjne w branzach, ktore nie
stanowiq regionalnej specjalizacji. Jednoczesnie nalezy monitorowac¢ rozwoj regionalnych
specjalizacji i pod tym kontem weryfikowac¢ polityke wobec poszczegolnych klastrow.

Whniosek 4. Mazowieckie klastry/inicjatywy klastrowe znajdujg si¢ we wczesnych stadiach
rozwoju, biorgc pod uwage czas funkcjonowania oraz dynamike procesoOw zachodzacych w
ich strukturach. Przy czym wystepuja zaro6wno klastry/inicjatywy klastrowe tradycyjne, jaki i
nowoczesne. Takze r6znig je zrédta powstania, cze$¢ powstata w drodze inspiracji odgérnych
inne z wlasnej inicjatywy podmiotéw gotowych do kooperacji zgodnie z ideg klasteringu.
Niezaleznie od tych réznic ogromna wiekszo$¢ klastrow/inicjatyw klastrowych charakteryzu-
je wczesny etap rozwoju.

Rekomendacja 4. W stosunku do wiekszosci klastrow/inicjatyw klastrowych funkcjonujgcych
w regionie nalezy stosowac instrumenty wsparcia wtasciwe dla klastrow znajdujgcych si¢ we
wczesnej fazie rozwoju: w pierwszej kolejnosci wsparcie w wymiarze wspolpracy i rozwoju
zasobow ludzkich. Dopiero w toku dalszego rozwoju w pozostatych dwoch wymiarach: inno-
wacyjnosci oraz ekspansji i internacjonalizacyi.

Whiosek 5. Pod wgladem struktury podmiotowej mazowieckie klastry/inicjatywy klastrowe
cechuje przede wszystkim niski poziom zaangazowania jednostek B+R w ich funkcjonowa-
nie. Stanowi¢ to moze istotng destymulant¢ w dalszym rozwoju, zwlaszcza w wymiarze in-
nowacyjnosci.

Poziom wspoélpracy podmiotéw klastrow/inicjatyw klastrowych wojewddztwa mazowieckie-
go z jednostkami B+R oraz IOB jest na do$¢ niskim poziomie. W przypadku wspotpracy z
jednostkami B+R ogranicza si¢ ona glownie do dziatan tzw. ,,mi¢kkich” — posrednio zwigza-
nych z innowacjami, i niedajacymi na przyszlosci gwarancji komercyjnego zastosowania
efektow tychze dziatan.

Rekomendacja 5. Nalezy wspieraé zaangazowanie jednostek sektora B+R w funkcjonowanie
struktur klastrowych na Mazowszu.

Whniosek 6. Analiza powigzan migdzyregionalnych i migdzynarodowych badanych kla-
strow/inicjatyw klastrowych wojewodztwa mazowieckiego wskazuje, iz liderami w omawia-
nym zakresie sg struktury klastrowe znajdujace si¢ w fazie wzrostu. To one nadajg kierunek
rozwoju w zakresie wspolpracy z podmiotami z poza terenu Mazowsza, w szczeg6lnosci w
zakresie wspoOtpracy migdzynarodowej. Powigzania mazowieckich klastrow/inicjatyw kla-
strowych w wymiarze mi¢dzynarodowym wydaja si¢ by¢ silniejsze, niz w wymiarze krajo-
wym.

Rekomendacja 6. Nalezy wspieraé¢ nawigzywanie wspolpracy klastrow/inicjatyw klastrowych
z partnerami zewnetrznymi w kraju i z zagranicy w celu zagwarantowania zewnetrznych zro-
det zasilajgcych klastry w informacje, know how, dobre praktyki w organizacji, finansowanie
klastrow, itp.

Whiosek 7. Do klastroéw wiodacych w wojewodztwie mazowieckim, pod wzgledem poziomu
rozwoju w 8 obszarach 1) stadium rozwoju, 2) zdolnos¢ do tworzenia miejsc pracy; 3) zasieg
terytorialny klastra; 4) pozycja konkurencyjna, 5) znaczenie technologii; 6) potencjat inno-
wacyjny, 7) liczba powigzanych sektorow; 8) liczba ogniw tancucha wartosci mozna zaliczy¢
AliceMed (branza medyczna), Klaster ICT (branza ICT) oraz Optoklaster (fotonika).

Zdolno$¢ do podnoszenia konkurencyjnosci regionu Mazowsza zgodnie z opiniami ekspertow
nalezy przypisa¢ w pierwszej kolejnosci dwom klastrom/inicjatywom klastrowym: dla Opto-
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klastra oraz dla Klastra ICT. Analiza wypowiedzi ekspertow wskazuje, ze klastry wiodace
ustalone metoda benchmarkingu w duzym stopniu moga oddziatywaé na rozwoj i konkuren-
cyjnos¢ reprezentowanych branz zaréwno w uktadzie regionalnym, jak i krajowym
Rekomendacja 7. Nalezy skoncentrowacé wysitki na wsparciu klastrow wiodgcych, ktorych
rozwdj bedzie stanowit przyktad dobrych praktyk dla klastrow na nizszym poziomie rozwoju,
oraz przedsiebiorstw funkcjonujgcych w branzach, w ktorych jeszcze nie dziatajg klastry.

Whniosek 8. Do istotnych klastrow, o znacznym, wykazanym juz potencjale rozwojowym pod
wzgledem 1) stadium rozwoju, 2) zdolnosc¢ do tworzenia miejsc pracy, 3) zasieg terytorialny
klastra; 4) pozycja konkurencyjna; 5) znaczenie technologii; 6) potencjal innowacyjny, 7)
liczba powigzanych sektorow, 8) liczba ogniw taricucha wartosci mozna zaliczy¢: Mazowiec-
ki Klaster Owocowy, Naukowo-Technologiczny Klaster Samochodoéw Ekologicznych, Mazo-
wiecki Sojusz Energetyczny ALFAB, Klaster SpediGo Polish Group, Alternatywny Klaster
Informatyczny, Klaster e-innowacji, Creative Communication Cluster, Lacto-Feed — rozwdj
technologii leczenia Zywieniowego, Mazowiecki Klaster Peptydowy, Mazowiecki Klaster
Przedsigbiorczosci, Eduklaster — Nowe Media w Edukacji, Klaster Turystyczny Mazowsza.
Klastry istotne, rowniez majga duze znaczenie w podnoszeniu konkurencyjnosci branz w ukta-
dzie regionalnym.

Rekomendacje 8. Nalezy zindywidualizowaé wsparcie w stosunku do klastrow istotnych, z
racji na duze ich zroznicowanie w poszczegolnych obszarach rozwoju.

Whniosek 9. Do klastrow zalazkowych, mozna zaliczy¢ Mazowiecki Klaster Efektywnosci
Energetycznej i Odnawialnych Zrédet Energii; Klaster Polskich Producentéw Mebli.

Tego typu klastry beda pojawialy sie takze w przysztosci w branzach uznanych za specjaliza-
cje regionalne.

Rekomendacja 9. Nalezy stosowacé wstepne formy identyfikacji i oceny pojawiajgcych sig
klastrow oraz adekwatne instrumenty wsparcia dla nowo pojawiajgcych sie klastrow zalgz-

kowych.

Whiosek 10. Analizujac istniejace dokumenty programowe w wojewodztwie mazowieckim
oraz stosowane formy wsparcia nie mozna jeszcze mowic o istnieniu w regionie zintegrowa-
nej i konsekwentnej polityki klastrowe;j.

Mazowieckie Klastry/inicjatyw klastrowe przejawiajg niskg aktywno$¢ w pozyskiwaniu $rod-
kow publicznych na finansowanie swego rozwoju zar6wno na szczeblu krajowym, jak i re-
gionalnym. Rozw¢;j klastréw jest hamowany brakiem koordynacji dzialan sprzyjajacych ich
rozwojowi.

Rekomendacja 10. Nalezy opracowac i wdrazacé regionalng polityke rozwoju klastrow.

Whiosek 11. Do najwazniejszych barier rozwojowych mazowieckich klastrow/inicjatyw kla-
strowych nalezy zaliczy¢: niewystarczajacy poziom wzajemnego zaufania; niski poziom
swiadomosci korzysci ptynacy ze wspolpracy klastrowej; niski poziom wspodipracy z sekto-
rem B+R; niskg aktywno$¢ miedzynarodowa klastrow oraz niskg aktywno$¢/nieumiejetnosé
w pozyskiwaniu srodkow finansowych.

Rekomendacja 11. Wymienione bariery rozwoju klastrow/inicjatyw klastrowych w wojewodz-
twie mazowieckim powinny by¢ zaadresowane w ksztattowanej w regionie polityce klastrowej,
o ktorej mowa w Rekomendacji 10.
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Whniosek 12. Mazowieckie klastry/inicjatywy klastrowe cechuje deklarowana wysoka skton-
no$¢ klastrow/inicjatyw klastrowych wojewodztwa mazowieckiego do kooperacji miedzykla-
strowej, co moze skutkowac¢ zwigkszeniem potencjatu klastrow inicjatyw klastrowych w za-
kresie podnoszenia konkurencyjnos$ci branzy, regionu oraz ksztattowani inteligentnej strategii
regionu. Deklarowana wspotpraca migdzy klastrowa miataby dotyczy¢ w pierwszej kolejnosci
dziatalnos$ci B+R, innowacji produktowych oraz internacjonalizacji.

Rekomendacja 12. Nalezy podejmowac dziatania stuzgce rozwijaniu wspotpracy miedzy kla-
strowej. Bedzie to sprzyjato zwiekszaniu potencjatu klastrow oraz mozliwosciom ich oddzia-
tywania na wzrost konkurencyjnosci firm, branz i catego regionu. Wspotpraca klastrow moze
przyczyniac sig do ksztattowania inteligentnej specjalizacji regionu
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3. Zakres tematyczny badania

We wspotczesnej polityce rozwoju regionalnego zmierzajacej do osiggniecia wysokiego
poziomu konkurencyjnosci jednym z wazniejszych dzialan jest wykorzystanie potencjatu
zZwigzanego z rozwojem sieci wspolpracy 1 kooperacji. Skutecznie dziatajace, silne klastry sg
traktowane jako jeden z podstawowych elementdw dynamicznego rozwoju gospodarki,
szczegblnie w sferze innowacji i nowoczesnych technologii. Obecnos¢ wszystkich aktorow w
jednym miejscu (przedsigbiorcéw, jednostek sektora B+R oraz instytucji otoczenia biznesu,
wspomaganych dzialaniami administracji) 1 wspdtpraca tych podmiotdw przyczynia si¢ do
wytworzenia efektu synergii. Dla przedsigbiorcow, szczegdlnie sektora MSP, oznacza zwigk-
szong zdolnos¢ do konkurowania na rynku krajowym, dla jednostek B+R — realizacja nowa-
torskich projektow badawczych odpowiadajacych rzeczywistym potrzebom gospodarki. Dla
samorzadu klastry mogg sta¢ si¢ fundamentem wzrostu innowacyjnosci 1 konkurencyjnosci
regionu. Polityka rozwoju oparta na klastrach jest rowniez promowana przez Uni¢ Europej-
ska.

W Polsce obserwowany jest dynamiczny rozwdj ilosciowy skupisk podmiotow okresla-
nych mianem struktur klastrowych. Jednocze$nie za racji na trudno$ci z ewaluacjg tychze
struktur, wynikajacych z wielowymiarowosci zjawiska ekonomicznego oraz niedoskonatosci
w dotychczasowych probach kwantyfikacji efektow ich funkcjonowania — brakuje analiz ja-
kosciowych w omawianym obszarze. W szczeg6lno$ci analiz pozytywnego oddzialywania
klastra/inicjatywy klastrowej na otoczenie, w tym na rozwoj regionu, w ktorym dana struktura
klastrowa jest zlokalizowana.

Szczegolnie istotne dla tak rozumianej polityki rozwoju regionalnego jest zidentyfikowa-
nie tych klastrow (skupisk gospodarczych lub sformalizowanych klastréw), ktére posiadaja
duzy potencjat rozwoju i stanowienia inteligentnej specjalizacji gospodarczej danego regionu.

Celem glownym badania zgodnie z Szczegolowym Opisem Przedmiotu Zamdwienia
(SOPZ) jest dokonanie analizy i wskazanie na jej podstawie wiodacych inicjatyw kla-
strowych/klastrow z wojewddztwa mazowieckiego posiadajacych istotny potencjal do
stworzenia inteligentnej specjalizacji gospodarczej regionu oraz okreslenie niezb¢dnych
warunkoéw dla ich rozwoju.

W ramach tak okreslonego celu badawczego, w SIWZ okre$lono trzy (podstawowe) ob-
szary badawcze:

1. Analiza istniejacych w wojewodztwie mazowieckim klastrow/inicjatyw klastro-

wych.

2. Ocena, na podstawie dokonanej analizy, istniejacych w wojewodztwie mazowiec-
kim Klastrow/inicjatyw klastrowych pod katem potencjalu stanowienia inteli-
gentnej specjalizacji wojewodztwa mazowieckiego.

3. Okreslenie warunkow koniecznych dla rozwoju klastrow/ inicjatyw klastrowych i
wykorzystania ich potencjalu stanowienia inteligentnej specjalizacji regionu.

W pierwszej kolejnosci nalezy stwierdzi¢, 1z zidentyfikowanie oraz szczegdtowe rozpo-
znanie struktur klastrowych na danym obszarze wymaga szczegdétowych badan z wykorzysta-
niem szeregu uzupetniajacych si¢ metod badawczych, w szczegolnosci z naciskiem na bada-
nia jakosciowe, ale takze analizy danych statystycznych i analizy danych wtornych (desk re-
search).

Okres$lenie wplywu inicjatyw klastrowych z wojewodztwa mazowieckiego na ksztatto-
wanie inteligentnej specjalizacji regionu jest, podobnie jak samo pojecie klastra, zadaniem
wieloaspektowym i wielowymiarowym. A zatem osiggniecie celu gtownego badania, jakim
jest analiza wiodacych inicjatyw klastrowych/klastrow z wojewddztwa mazowieckiego posia-
dajacych istotny potencjal do stworzenia inteligentnej specjalizacji gospodarczej regionu oraz
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okreslenie niezbednych warunkéw dla ich rozwoju wymaga przyjecia koncepcji badania, kto-
ra uwzglednia nie tylko istniejace klastry i inicjatywy klastrowe, ale okreslenie potencjalu
wojewodztwa do generowania trwatych, tzn. osadzonych w rzeczywistej koncentracji teryto-
rialnej inicjatyw klastrowych. Ma to oczywisty zwiazek ze specjalizacjami terytorialnymi i
poszukiwang inteligentng specjalizacjg wojewddztwa w ujeciu subregionalnym. Dlatego roz-
szerzono badanie potencjatu klastrow do stanowienia inteligentnej specjalizacji Mazowsza o
dodatkowy obszar badawczy, jakim jest:

Okreslenie specjalizacji  regionalnych pod kgtem obecnego nasycenia klastra-i
mi/inicjatywami klastrowymi oraz identyfikacji obszarow powstawania nowych '

Okreslenie warunkoéw koniecznych dla rozwoju klastrow/ inicjatyw klastrowych i wyko-
rzystania ich potencjatu stanowienia inteligentnej specjalizacji regionu wymaga z kolei anali-
zy skutecznosci dziatania dotychczas stosowanych instrumentéw wsparcia inicjatyw klastro-

wych. Proponujemy wiec wprowadzenie kolejnego dodatkowego obszaru badawczego:
' Okreslenie dotychczasowych efektow wsparcia klastrow ze strony wtadz publicznych

Rozpoczynajac od porterowskiej definicji klastra (ang. cluster)’ nalezy uwzgledni¢, iz
klastréw nie mozna utozsamia¢ wytacznie z formalnymi porozumieniami lecz stanowia one
dynamiczne sieci wspotpracujacych, ale i konkurujacych podmiotow (przedsigbiorstw, uczel-
ni wyzszych, IOB i innych), ktére moga wywodzi¢ si¢ z roznych sektoréw gospodarczych. Z
tego punktu widzenia analiza istniejacych w wojewodztwie mazowieckim klastrow powinna
uwzgledni¢ mozliwos$ci tworzenia si¢ nowych powigzan i sieci wspOtpracy, ktore moga sta-
nowi¢ dodatkowy potencjal stanowienia inteligentnej specjalizacji wojewddztwa. Przyktado-
wo warto rozpatrzy¢ czy istnieje potencjal wspotpracy pomigdzy klastrem zwigzanym z tury-
styka (Klaster Turystyczny Mazowsza) oraz klastrem zwigzanym z leczeniem Zywieniowym
(Lacto-Feed - rozwoj technologii leczenia zywieniowego). Taka analiza moze prowadzi¢ do
formutowania unikalnych rekomendacji co do inteligentnych specjalizacji oraz wskazywac
nowe mozliwos$ci rozwoj struktur klastrowych zapewniajace wystgpowanie efektow synergii.
Proponujemy zatem przebadaé takze ten aspekt w kontekscie warunkéw koniecznych do wy-
korzystania klastréw do inteligentnej specjalizacji subregionéw (dodatkowy obszar badaw-

czy):

Okreslenie mozliwosci oraz warunkow koniecznych do nawigzania wspoipracy miedzy-
klastrowej stuzgcej stanowieniu inteligentnej specjalizacji '

Podsumowujac badanie bedzie koncentrowa¢ si¢ na szeSciu obszarach badawczych:
1. Okreslenie specjalizacji regionalnych pod katem obecnego nasycenia klastra-
mi/inicjatywami klastrowymi oraz identyfikacji obszaréw powstawania nowych
2. Analiza istniejacych w wojewodztwie mazowieckim klastrow/inicjatyw klastro-
wych

3. Ocena, na podstawie dokonanej analizy, istniejacych w wojewodztwie mazowiec-
kim Kklastrow/inicjatyw klastrowych pod katem potencjalu stanowienia inteli-
gentnej specjalizacji wojewodztwa mazowieckiego

4. Okreslenie dotychczasowych efektow wsparcia klastrow ze strony wiadz publicz-
nych

5. Okreslenie warunkow koniecznych dla rozwoju klastrow/ inicjatyw klastrowych i
wykorzystania ich potencjalu stanowienia inteligentnej specjalizacji regionu

6. OKreslenie mozliwosci oraz warunkéw koniecznych do nawiazania wspolpracy
miedzyklastrowej stuzacej stanowieniu inteligentnej specjalizacji.

! Porter M. E., The Competitive Advantage of Nations, Macmillan Press, Hampshire and London 1990
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4. Metodologia badania

W procesie badawczym zastosowana zostala triangulacja zrédet informacji, metod i
technik badawczych oraz perspektyw badawczych.

W niniejszym badaniu brano pod uwage nastepujace perspektywy badawcze:

e Perspektywa inicjatyw klastrowych — koordynatorzy (indywidualne wywiady pogte-

bione i studia przypadkow),

e Perspektywa samorzadu wojewodztwa — osOb zaangazowanych w realizacje instru-
mentow wsparcia klastréw (wywiad grupowy),

o Perspektywa ekspercka — perspektywa ekspertow zaangazowanych w proces badaw-
czy wzbogacona o perspektywy eksperckie zewngtrznych ekspertow (panele eksper-
tow) 1 ekspertow w metodzie delfickiej,

e Perspektywa sektora B+R i instytucji otoczenia biznesu (wywiad grupowy) — insty-
tucji wspotpracujacych z klastrami.

Wykorzystane w badaniu techniki to:

Analiza danych zastanych — desk research

Analiza danych zastanych zaliczana jest do tzw. metod niereaktywnych tzn. takich, ktore
pozwalaja badaczowi na poznawanie konkretnego zagadnienia i problemu bez wywierania
jakiegokolwiek oddziatywania. Dane zastane wykorzystane, ktore beda wykorzystane w ba-
daniu to przede wszystkim dane statystyczne (gtownie z GUS), akty prawne, dokumenty stra-
tegiczne poziomu unijnego, krajowego oraz wojewodztwa mazowieckiego, analizy, publika-
cje, raporty z dotychczasowych badan w temacie, zapisy ze stron internetowych itp. (zrodta
danych opisano powyzej). Doktadna analiza danych zastanych jest warunkiem sine qua non
powodzenia kazdego badania majacego za przedmiot diagnoze i oceng stanu innowacyjnosci.
Co do zasady kazdy proces badawczy powinien zaczynac si¢ analizg danych juz istniejacych,
do ktérych wytworzenia nie jest potrzebna ingerencja osoby z zewnatrz.

Dane zastane pozwolg na uzyskanie informacji niezbednych m.in. do weryfikacji kwe-
stionariusza wywiadu indywidualnego oraz scenariuszy FGI i Panelu Ekspertow.

Badanie desk research w niniejszym badaniu stuzyto przygotowaniu studium przypadku
dla inicjatyw klastrowych zgodnie z wymaganiami wymienionymi w ramach SOPZ.

Rowniez dane wtorne wytworzone w trakcie realizacji badania byly rozpatrywane 1 inter-
pretowane w kontekscie danych historycznych 1 tworzyty razem ,,mas¢ krytyczng” stuzaca
przyblizeniu si¢ do wytypowania klastrow/inicjatyw klastrowych mogacych determinowac
inteligentne specjalizacje w regionie.

Analiza danych statystycznych — wyznaczanie specjalizacji regionalnej

Wyznaczenie regionalnej specjalizacji w duzym stopniu oparto o wyliczenia zwigzane ze
wskaznikiem lokalizacji. Prowadzenie obliczen wskaznika lokalizacji jest czgsto uzywana
technika do identyfikacji regionalnych skupien i stanowi dobrg podstawe do badania klastrow
1 zalgzkow klastrow.

Podstawowa forma wskaznika lokalizacji LQ (Location Quotient) przedstawia si¢ naste-

pujaco:

Eib . Eir

LQ (Location Quotient) = = : E
r

gdzie:

E ib - zmienna w sektorze i, w obszarze badanym b w okresie t,

E b - zmienna we wszystkich sektorach w badanym obszarze b w okresie t,

E ir - zmienna w sektorze i, w obszarze referencyjnym r w okresie t,

E r - zmienna we wszystkich sektorach w obszarze referencyjnym r w okresie t.
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Najczgsciej stosowang zmienng jest zatrudnienie w sektorze. Konstrukcja wskaznika po-
zwala rowniez na prowadzenie analizy uwzgledniajac na przyktad liczb¢ podmiotow, docho-
dy czy wartos¢ dodang. W literaturze przedmiotu wielu autorow podkresla uzytecznos¢
wskaznika lokalizacji ze wzgledu na tatwos$¢ w pozyskaniu danych, ktore sa publikowane w
oficjalnej statystyce publicznej. Zauwaza si¢ jednocze$nie niedogodnosci wynikajace z kon-
strukcji wskaznika. Ot6z nie mozna polega¢ wylacznie na wskazniku LQ w celem zidentyfi-
kowania regionalnych klastréw, gdyz w samej konstrukcji LQ mierzy relatywng wage danego
sektora, ale nie daje informacji o rozmiarze tego przemystu. Stad tez mozliwe jest uzyskanie
wysokiej wartosci LQ dla sektorow, ktore nie majg wysokiej istotnosci dla lokalnej gospodar-
ki. Poza tym prowadzenie analizy wskaznikowej nie pozwala na rozpoznanie stanu i rodzaju
powigzan, jakie istniejg mi¢dzy podmiotami wchodzacymi do klastra.

Jednak mimo tych ograniczen wskaznik ten jest czgsto pierwszym krokiem w badaniach
majacych na celu identyfikacje klastrow, a jego zastosowanie jest szerokie w tego rodzaju
badaniach na catym §wiecie. Mimo wielu niedoskonato$ci pozwala on na wykrycie obszarow
cechujacych sie wiekszymi skupiskami podmiotéw z danych branz czy sektorow w poréwna-
niu do danego obszaru referencyjnego. Jego wysoki poziom moze $wiadczy¢ nie tyle o istnie-
niu klastréw, co o potencjalnym ich istnieniu w danym regionie, a wigc pozwala na identyfi-
kacje ogolnych trendow w specjalizacji regionalne;j.

Stad tez w celu poszukiwania regionalnej specjalizacji konieczne jest przyjecie arbitralnie
progu poziomu wskaznika determinujacego specjalizacj¢. W jednych opracowaniach mini-
malny wysoko$¢ wskaznika lokalizacji przyjmuje si¢ na przyktad na poziomie 1,25 przy zato-
zeniu, ze LQ powyzej tego progu stanowi dowdd na regionalng specjalizacje sektorowa. A.
Malmberg i P. Maskell prowadzac wlasne badania skupisk podmiotow, definiowali regional-
ng aglomeracj¢ przemystowa jako lokalny rynek pracy, gdzie LQ jest wigkszy niz 3, co ozna-
Cza, ze jest 3 razy wiecej zasobow pracy zatrudnionych w danym sektorze niz w regionie, jesli
region ma proporcjonalny udziat np. w krajowym zatrudnieniu w sektorze.”

Przyjecie pewnych granicznych warto$ci wskaznika lokalizacji nadal nie oznacza, ze na-
lezy skupi¢ si¢ jedynie na danych sektorach czy branzach. Badanie skupisk podmiotéw przy
pomocy analizy wskaznikéw pozwala jedynie na zidentyfikowanie sektoréw reprezentatyw-
nych w odniesieniu do poziomu np. podmiotow. Do analizy zostal wykorzystany wskaznik
lokalizacji ze zmienng w postaci liczby podmiotow, liczony wedlug nastepujacego wzoru®:

liczba podmiotéw w branzy i liczba podmiotow w branzy i
) wojewodztwo  >1,3X (

) kraj

liczba podmiotow ogotem liczba podmiotow ogotem

gdzie:
i — dzial PKD.

W ramach analizy wskaznikowej wykorzystane zostaty nastgpujace dane, ktore byty spe-
cjalnie zamawiane do realizacji badan:
1. Liczba podmiotow w branzy — dane te dotycza wszystkich podmiotéw prowadzacych
dziatalno$¢ w wojewoddztwie (na podstawie rejestru REGON).
2. Liczba pracujacych — dane te dotycza przedsigbiorstw zatrudniajacych powyzej 9 oséb
(sktadajacych sprawozdania Z-06 do GUS);

2 A. Malmberg, P. Maskell, The Elusive Koncept of Localization Economies — Towards a Knowledge-based Theory of Spatial
Clustering, AAG Annual Conference, New York, 13 February 2001.

® Autorzy koncepcji badania byli uczestnikami projektu Industrial Cluster Development INCLUD, w ramach ktérego prowa-
dzono badania klastréw w kilku krajach na $wiecie miedzy innymi stosujac analiz¢ wskaznikowa.
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Analiza zostata przeprowadzona w oparciu 0 model przedstawiony na Rysunku 1. W celu
okreslenia specjalizacji regionalnej dokonano na pierwszym etapie prac badania poziomu
wskaznika lokalizacji ze zmienng w postaci liczby podmiotow, ktory zostal wyliczony dla
wojewodztwie mazowieckiego w odniesieniu do kraju, jako obszaru referencyjnego.

Kryteria specjalizacji regionalnej*

Rysunek 1.

Badanie wskaz-
nika lokalizacji
(LQ ze zmienng
w postaci liczby

Dynamik wskaznika
lokalizacji
ALQ
dzialy PKD, w ktorych dynamika
wskaznika lokalizacji ze zmienng w

Badanie
wskaznika
lokalizacji (LQ
Ze Zmienng w

Dynamika wskaznika loka-
lizacji (A LQ)

sekcje PKD, w ktorych dynamika

wskaznika lokalizacji ze zmienng w

postaci liczby pracujacych ksztattuje

g .pOdIII)lIl((]))t sz . postaci liczby podmiotow ksztattuje pOStaC,I liczby Si"? na p(')ziorl'”li.e doqatnim, a.l.wskaz'—
LZITJ)-’ % gdzie si¢ na poziomie dodatnim, a wskaz- pr_acu]gcych)_ nik lokalizacji jest wigkszy niz 1
Q>1, nik lokalizacji jest wigkszy niz 1 sekcje PKD  gdzie-
LO>1,3

=

SPECJALIZACJA REGIONLANA

Zrodho: Opracowanie whasne.

Przy ostatecznym wyznaczeniu specjalizacji regionalnej wojewodztwa przyjety zostat
minimalny prog wskaznika lokalizacji wynoszacy 1,30. Badanie zostalo przeprowadzone dla
wszystkich branz wojewddztwa mazowieckiego rozumianych jako dziaty wg Polskiej Klasy-
fikacji Dziatalno$ci, przy czym nie prowadzono analizy dla dziatow, w ktorych wystgpowato
ponizej 100 podmiotow w wojewodztwie w roku 2011.

Dodatkowo obliczono dynamik¢ wspotczynnika, wedtug nastepujacego wzoru:

hLQ :[LQHI_ LQJ/LQ:

gdzie:
LQ t+1 - ostatni rok analizowanego okresu,
LQ t - pierwszy rok analizowanego okresu.

Schemat klasyfikowania dziatalnosci (wg PKD) ze wzgledu na warto$¢ i dynamike wskaznika
lokalizacji przedstawia Rysunek 2.

* Metodyka badan statystycznych — na podstawie: B. Plawgo (red.), Raport rozwdj struktur klastrowych w Pol-
sce Wschodniej, MRR, Warszawa, grudzien 2007.
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Rysunek 2.
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Zrodto: Kowalski A., Aktywnosé gospodarcza przedsiebiorstw w ujeciu lokalnym (na przykladzie powiatu
gizyckiego), Uniwersytet Warminsko-Mazurski, Olsztyn 2006.

Najbardziej pozadang sytuacje przedstawia ,,Grupa I” obejmujaca sekcje, ktore posiadaty
wysoki wskaznik LQ (LQ>1) oraz dodatniag dynamike rozwoju (ALQ>0). Podmioty zareje-
strowane w sekcjach zakwalifikowanych do tej grupy sa okreslane mianem ,,k6t napgdowych”
lokalnej gospodarki. Dlatego tez do okreslania regionalnej specjalizacji beda brane pod uwage
branze wystepujace w tej grupie.

Obliczony zostal réwniez wspotczynnik lokalizacji dla wojewodztwa w oparciu o liczbe
pracujacych w sekcjach PKD. Pozwoli to na sprawdzenie, czy zaobserwowane skupiska pod-
miotow generuja istotne z punktu widzenia regionalnego rynku pracy zatrudnienie, a tym sa-
mym, czy majg znaczenie dla regionalnej gospodarki. Dodatkowo dla kazdej sekcji zostata
réwniez obliczona dynamika wskaznika lokalizacji ze zmienng w postaci liczby pracujacych.
W ten sposob wskazane zostaty te sekcje PKD, ktore ze wzgledu na wysoka wartos¢ wskaz-
nika LQ oraz jego dodatnig dynamike rozwoju odgrywaja istotng i rosngca rolg¢ w gospodarce
danego obszaru.

Nastepnie, podobnych wyliczen wskaznika lokalizacji ze zmienng w postaci liczby pod-
miotow 1 jego dynamiki oraz wskaznika lokalizacji ze zmienng w postaci liczby pracujacych 1
jego dynamiki dokonano dla poszczegolnych subregionow, gdzie obszarem referencyjnym
bylo wojewodztwo.

Pomocniczo w badaniu zastosowano analiz¢ przesuni¢¢ udziatow, ktdra pozwolita na we-
ryfikacje wykazanych przyjetymi metodami regionalnych specjalizacji. Analiza przesunigé
udziatéw (shift-share) jest narzedziem ekonomicznym, ktoére wykorzystywane jest do badania
zmian poziomu rozwoju gospodarki danego regionu na tle zmian zachodzacych w poziomie
rozwoju gospodarki obszaru referencyjnego. Jest ona jedna z najtrafniejszych i najczesciej
stosowanych technik do tego stuzacych®. Wyniki analizy dostarczaja informacji niezbednych
do zrozumienia i selekcji kluczowych rodzajow dzialalno$ci dla rozwoju badanego obszaru.
Odbywa si¢ to poprzez analizowanie trzech skladowychG:

e potencjatu badanego obszaru na tle rozwoju obszaru referencyjnego (PBO)

* A. Kowalski, Wykorzystanie analizy przesunie¢ i wskaznika lokalizacji w procesie monitorowania przedsie-
biorczosci na obszarach wiejskich, [w:] Z. Wyszkowska (red.) Zarzqdzanie w przedsigbiorstwach agrobiznesu w
aspekcie integracji z Unig Europejskq, AT-R Bydgoszcz 2003, s. 343-354.

® M. Dinc, Regional and local economic analysis tools, The World Bank, Washington DC 2002, s. 4-10
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e struktury przedsi¢biorstw, ktore funkcjonuja na badanym obszarze (SP)

e konkurencyjnos$ci obszaru podlegajacego badaniu (KO)
Sposob obliczenia przesunigcie catkowitego (PC) mozna obliczy¢ za pomocg wzoru:

! ! r
PO="F E - E -
Z s’bgr +E ib (& i gr} +Z ib (gs’b gs’r}

g r - wskaznik zmiennej w calym przemys$le w obszarze referencyjnym

t+1 i i
g =|B  -E |+E

F r F r

g ir - wskaznik zmiennej w przedziale czasowym w sekcji i w obszarze referencyjnym r

i+1 i i
g =|E -E_|-E
I

¥ i i P

g ib - wskaznik zmiennej w przedziale czasowym w sekcji i w badanym obszarze b

i+1 £ £
g =&  -F |-F
ik ik ik ik

E | - zmienna w obszarze referencyjnym r, w danym okresie t,

Eir - zmienna w sektorze i, w obszarze referencyjnym r, w danym okresie t,

E i - zmienna w sektorze i, w badanym obszarze b, w danym okresie t.

Oznaczenie subskryptow i superskryptow: r — obszar referencyjny, ir — sekcja i w obszarze referencyj-
nym, ib — sekcja i w obszarze badanym.

Komponent pierwszy mierzy oczekiwany wzrost zmiennej analizowanej, przy zalozeniu,
ze obszar rozwija si¢ na takim samym poziomie wzgledem obszaru odniesienia. Komponent
drugi (struktura przedsigbiorstw) obrazuje wielko$¢ zmian w obszarze badanym (gat¢zi go-
spodarki) w odniesieniu do ogdlnej tendencji rozwojowej analizowanej branzy w obszarze
referencyjnym. Dodatnia warto$¢ wskaznika oznacza, ze obszar badany rozwija si¢ szybciej
niz obszar referencyjny, odpowiednio ujemna warto$¢ wskaznika §wiadczy o wolniejszym
poziomie rozwoju. Konkurencyjnos¢ obszaru jako komponent trzeci przedstawia rdznice po-
miedzy wskaznikiem wzrostu na obszarze badanym wzglgdem obszaru referencyjnego. Obra-
zuje on wzrost (spadek) zmiennej analizowanej, spowodowany pozycja konkurencyjng kazdej
dziatalnosci w obszarze badanym

Dane wynikajace z analizy danych statystycznych sg prezentowane w formie graficznej w
postaci wykresow 1 map z symbolami przypisanymi danej specjalizacji i obszarowi, dla ktorej
jest jej nasilenie wystepowania.

Ponadto w celu weryfikacji istotno$ci branz w regionie dokonano analizy statystycznej
wykorzystujace] 4 dodatkowe parametry w odniesieniu do catego wojewddztwa wg dzialu
PKD. Tymi parametrami s3: Udziat podmiotéw z danej branzy w liczbie podmiotéw ogdlem,;
Udzial branzy w produkcji sprzedanej w przemysle w 2012 r., Udziat pracujacych w branzy w
pracujacych w sektorze przedsi¢biorstw w 2012; Udziat nakladéw na dziatalnos¢ innowacyj-
ng w branzy w naktadach na dziatalno$¢ innowacyjng w 2011.
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Rysunek 3.

Model wyboru specjalizacji regionalnej z wykorzystaniem analiz statystycznych
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Zrodto: Opracowanie wlasne.
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Dodatkowo, dane specjalizacji na poziomie subregionéw otrzymane w drodze natozenia
wynikow: analizy wskaznika lokalizacji ze zmienng liczby podmiotéw i jego dynamiki oraz
analizy shift-share - skonfrontowano wynikami analizy specjalizacji subregionalnej dokona-
nej w oparciu o wskaznik lokalizacji ze zmienng w postaci liczby podmiotow i jego dynamiki
w odniesieniu do kraju, jako obszaru referencyjnego.

Otrzymane w ten sposob informacje poddane zostaly ocenie w ramach panelu ekspertow,
grupy fokusowej oraz badaniu delfickiemu. Blokowy schemat wyznaczenia regionalnej spe-
cjalizacji w oparciu o analizy statystyczne zawiera Rysunek 3.

Indywidualne wywiady pogtebione (IDI)

Technika indywidualnego wywiadu poglebionego jest klasyczng technikg badan jako-
sciowych. Dysponujacy listag pytan badacz ma w trakcie rozmowy mozliwo$¢ dopasowania
przebiegu rozmowy do wiedzy i kompetencji respondenta, uzyskujac poglebione badz uzu-
pehiajace informacje, rozszerzajace obszar badawczy. Zastosowanie wywiadow poglebio-
nych pozwala na uzyskanie wigkszej ilo$ci informacji odnoszacych si¢ do poszczegdlnych
pytan badawczych, niz w przypadku innych technik badan terenowych. Technika ta pozwala
réwniez na pozyskanie poglgbionych opinii respondentow.

Wywiady ze wszystkimi respondentow sa prowadzone na podstawie scenariuszy, odpo-
wiadajacych specyfice kazdej z grup badawczych. Scenariusz nie stanowi sztywnego narzg-
dzia, a raczej swego rodzaju przewodnik dla eksperta prowadzacego wywiad, dopuszczajacy
jego elastyczne stosowanie w zalezno$ci od przebiegu danego wywiadu tak, aby maksymalnie
wykorzysta¢ kazda rozmowe dla uzyskania danych przydatnych do badania.

Wywiady indywidualne moga przyjmowaé¢ forme¢ wywiadow bezposrednich (IDI) oraz
wywiadow przez telefon (ITI). O ile generalnie wywiady bezposrednie pozwalaja na bogatsza
interakcj¢ pomigdzy badanym a badaczem (m.in. dzigki wykorzystaniu komunikacji niewer-
balnej), o tyle wymagaja spotkania si¢ obu stron w tym samym miejscu, w tym samym czasie.
Prowadzenie wywiadu przez telefon umozliwia ograniczenie tych wymogow tylko do wymia-
ru czasu, co jest szczegodlnie istotne w przypadku badan prowadzonych wsrdd osob niedyspo-
nujacych duzg ilo$cig czasu oraz znajdujacych si¢ w réoznych miejscach (w przypadku tego
badania, w r6znych subregionach).

Na potrzeby speinienia warunkoéw zamdwienia zostato przeprowadzonych 17 indywidu-
alnych wywiadow poglebiony (IDI) z koordynatorami klastrow/inicjatyw klastrowych ziden-
tyfikowanych w wojewddztwie mazowieckim. Przed rozpocze¢ciem badania badacz weryfi-
kowat klaster/inicjatywe klastrowa do badania poprzez pytanie filtrujace.

Material badawczy pozyskany w trakcie IDI wzmocniony danymi pozyskanymi w trakcie
desk research pozwolit w znacznym stopniu przygotowaé studium przypadku dla danego
klastra/ inicjatywy klastrowe;j.

Zogniskowany wywiad grupowy (FGI)

FGI to rodzaj dyskusji prowadzonej przez moderatora, ktéra skupia si¢ na problematyce
badania. Zadaniem moderatora jest ukierunkowywanie dyskusji, utatwianie jej i pilnowanie,
aby nie odbiegata od zatozonego scenariusza.

Wywiad grupowy to sytuacja blizsza sytuacjom rzeczywistym, gdyz nasze opinie ksztattuja
si¢ w kontakcie z innymi ludzmi, a nie w odosobnieniu. Sytuacja wywiadu grupowego symu-
luje rzeczywista sytuacje zyciowa, w ktorej ludzie reagujac na bodziec — ujawniaja swoje opi-
nie, ktore czesto w kontaktach z innymi ulegajag pewnym modyfikacjom.
Zaletami wywiadu grupowego sa efekty zwigzane z tzw. dynamikg grupy:
— efekt synergii - wspolny wysitek grupy prowadzi do generowania szerszej gamy opinii
1 pomystow niz sytuacja rozmowy z pojedyncza osobg;

, 1
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— efekt kuli $niegowej - komentarze jednych uczestnikéw grupy powodujg repliki in-
nych; reakcja tancuchowa weciggajagca w rozmowe wigkszo$¢ osob, co zwigksza
otrzymywana liczbe informacji;

— efekt stymulacji - grupa zwigksza motywacj¢ do wykonania zadania; zwigksza entu-
zjazm do dyskusji;

— efekt bezpieczenstwa - ma si¢ silniejsze poczucie bezpieczenstwa, gdy jest si¢ w gru-
pie; przyczynia si¢ to do Smielszego wyrazania opinii

— efekt spontanicznos$ci - Sytuacja grupowa jest dla ludzi bardziej naturalna, co powodu-
je z kolei wigkszg naturalno$¢ wypowiedzi.

Realizacja badan FGI rozpocznie si¢ od identyfikacji instytucji, ktore spelnia¢ bedg kry-
teria uczestnictwa w danym rodzaju FGI. Dysponujac lista instytucji + ewentualnie konkret-
nych 0s6b rozpoczniemy rekrutacje uczestnikow. Planowany FGI bedzie prowadzony przez
doswiadczonego moderatora.

Dobor uczestnikow FGI

W grupie fokusowej znajdzie si¢ przynajmniej jeden przedstawiciel z poszczegélnych subre-
giondow wojewodztwa mazowieckiego wydzielonych w SOPZ, bedacy jedna z ponizszych
0s0b:

— koordynator klastra/inicjatywy klastrowej z poszczegdlnych subregionoéw;

— przedstawiciele srodowiska B+R (uczelnie, instytuty badawcze);

— przedstawiciele $rodowiska IOB (parki, inkubatory, stowarzyszenia wspierajace
przedsi¢biorcow, fundusze poreczeniowe/kredytowe, pracodawcy, izby);
przedstawiciele wladz subregionéw, zaangazowani w prowadzenie polityki innowa-
cyjnej.

Przed rozpocze¢ciem wywiadu grupowego osoba odpowiedzialna za jego realizacje bedzie
zwracac si¢ do respondentéw z prosba o wyrazenie zgody na rejestracj¢ przebiegu wywiadu
za pomocg narzgdzi rejestrujacych dzwiek (np.: za pomoca dyktafonu). W wypadku
uzyskania takiej zgody, przebieg wywiadu bedzie rejestrowany, a nagrania beda gromadzone
przez Wykonawce. W przypadku nie uzyskania zgody na nagrywanie przebiegu wywiadu,
jego przebieg bedzie transkrybowany przez osoby przeprowadzajace wywiad w formie
pisemnej (recznej) notatki sporzadzanej w trakcie wywiadu. Notatki z wywiadéw beda
gromadzone przez Wykonawceg.

Na potrzeby niniejszego badania przeprowadzony zostal jeden wywiad grupowy — pilota-
zowy z udziatem mniejszej grupy osob, ktory weryfikowal komunikatywnos¢ zadawanych
pytan oraz ich tre$§¢ merytoryczng oraz jeden wywiad grupowy — wiasciwy.

Badanie FGI weryfikowato dane pozyskane w drodze analiz statystycznych, desk rese-
arch indywidualnych wywiadow poglebionych oraz panelu ekspertow oraz metody delfickie;j.

Studium przypadku

Celem badania studium przypadku bylo zdobycie poglebionych, jako$ciowych informa-
cji, na temat klastrow/inicjatyw klastrowych w wojewddztwie mazowieckim. Istota badania
case study jest bowiem polgczenie danych ze zrédet pierwotnych i wtérnych, iloSciowych i
jakosciowych. Zwykle do pelnej realizacji analizy danego przypadku wykorzystuje si¢ za-
rowno wywiady indywidualne, jak 1 analiz¢ dokumentoéw oraz obserwacj¢. W niniejszym ba-
daniu Wykonawca w ramach studium przypadku zastosowat nastgpujace metody:

— indywidualny wywiad pogtebiony prowadzony z koordynatorem danej inicjatywy kla-
strowej. Celem wywiadow bedzie uzyskanie pogtebionych informacji dotyczacych:

 etapu i dalszych mozliwos$ci rozwoju klastra/ inicjatywy klastrowej,

« struktury klastra/ inicjatywy klastrowej oraz charakterystyki podmiotéw tworza-
cych klaster/ inicjatywe klastrowa;

» profilu dziatania klastra/ inicjatywy klastrowej;
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» zasobow, dziatan i swiadczonych ustug klastra;

» wspolpracy klastra/inicjatywy klastrowej z podmiotami sektora badawczo-
rozwojowego, instytucjami otoczenia biznesu;

* dziatalnosci 1 powigzan migdzyregionalnych i mi¢dzynarodowych klastra/ inicja-
tywy Kklastrowej;

— analiza danych zastanych - w ramach tej metody Wykonawca podda analizie w szcze-

golnosci tres¢ dokumentdéw zwigzanych z dziataniem inicjatyw, strong¢ internetowa.
Jednoczesnie w trakcie zbierania informacji niezbednych do stworzenia studium przypadku
danego klastra/inicjatywy klastrowej beda zbierane informacje, ktére pozwola na identyfika-
cje nastepujacych cech:

a) stadium rozwoju,

b) zdolnos¢ do tworzenia nowych miejsc pracy,

c) zasigg terytorialny klastra/inicjatywy klastrowe;j,

d) liczby horyzontalne powigzanych sektorow,

e) liczba stadiow tancucha produkcyjnego,

f) pozycja konkurencyjna,

g) znaczenie technologii.

W  poszczegdlnych kategoriach (a-g) =zostal przeprowadzony benchmarking kla-
strow/inicjatyw klastrowych funkcjonujacych na terenie wojewodztwa mazowieckiego. Do-
datkowo dokonano bechamrkingu w obszarze: potencjat innowacyjny klastrow/inicjatyw kla-
strowych wojewodztwa mazowieckiego.

Elementem skladowym studium przypadku jest rowniez przygotowana dla kazdego kla-
stra/ inicjatywy klastrowej objetej badaniem analiza SWOT.

Na potrzeby niniejszego procesu badawczego zidentyfikowano tacznie 29 kla-
strow/inicjatyw klastrowych w wojewoddztwie mazowieckim. Wedlug wyzej metody zostato
zdiagnozowanych 17 klastréw/inicjatyw klastrowych dziatajacych na terenie wojewddztwa.

Analiza SWOT

SWOT - jedna z najpopularniejszych heurystycznych technik analitycznych, stuzaca do
porzadkowania informacji. Bywa wykorzystywana we wszystkich etapach analiz strategicz-
nych, szczegdlnie jest przydatna do analiz wewngtrznego oraz zewngtrznego Srodowiska
obiektu analizy. SWOT wywodzi si¢ z koncepcji analizy pola sit K. Lewina, opracowanej w
latach 50-tych. Jednak koncepcja ta byta zbyt ztozona i rygorystyczna, zeby znalez¢ zastoso-
wanie w praktyce. Inspirowata za to do poszukiwania mniej doktadnych, ale prostszych me-
tod, do ktorych nalezy m.in. metoda SWOT.

SWOT polega na posegregowaniu posiadanej informacji o danej sprawie na cztery grupy
(cztery kategorie czynnikow strategicznych):

e S (Strengths) — mocne strony: wszystko to co stanowi atut, przewagg, zalete analizo-

wanego obiektu,

e W (Weaknesses) — stabe strony: wszystko to co stanowi stabo$¢, bariere, wade anali-

zowanego obiektu,

e O (Opportunities) — szanse: wszystko to co stwarza dla analizowanego obiektu szan-

s¢ korzystnej zmiany,

e T (Threats) — zagrozenia: wszystko to co stwarza dla analizowanego obiektu niebez-

pieczenstwo zmiany niekorzystnej.

Przygotowywane analizy SWOT na potrzeby niniejszego badania bazuja na podejsciu, w
ktérym przyjmuje si¢, Zze mocne strony 1 stabe strony to cechy stanu obecnego 1 wnetrza ba-
danego obiektu, a szanse 1 zagrozenia, to spodziewane zjawiska przyszte umiejscowione w
otoczeniu badanego obiektu.
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Analiza SWOT zostata dokonana dla kazdego objetego badaniem IDI klastra/inicjatywy
klastrowej z wojewddztwa mazowieckiego.

Zrodtem danych do analizy SWOT byty dane wtorne o klastrze/inicjatywie pozyskane z
badania desk research oraz dane pozyskane w trakcie realizacji badania terenowego w postaci
indywidualnego wywiadu poglebionego z koordynatorem danego klastra/inicjatywy klastro-
wej.

Panel ekspertow

Panel ekspertow to metoda, ktorej celem jest zdobycie specjalistycznej wiedzy w trakcie
spotkania z grupa ekspertow. W spotkaniu uczestniczy moderator, najczesciej jest nim czto-
nek zespotu badawczego, dysponujacy wiedza i umiejetnosciami pozwalajagcymi mu na wia-
sciwe poprowadzenie dyskusji. Dyskusja, ktora jest istotg tej metody umozliwia zebranie
szczegotowych oraz obiektywnych informacji jakosciowych. Panel stanowi réwniez okazje
do weryfikacji prawidtowosci dokonanych w trakcie trwania procesu badawczego analiz oraz
wypracowanych ustalen. Uczestnicy panelu majg mozliwos¢ swobodnego przedstawiania
swoich pogladdéw na zadany temat. Zaleta metody jest to, ze w trakcie dyskusji moze docho-
dzi¢ do przedstawiania odmiennych stanowisk na temat danego zagadnienia, a interakcyjny
charakter panelu stwarza doskonale warunki do prezentowania swoich racji, znajdowania ar-
gumentOw wspierajacych zajete stanowisko czy w koncu kreowania nowych pomystow, wy-
pracowywania konsensusu badz projektowania rozwigzan.

Lacznie zostaty przeprowadzone trzy panele ekspertow:

a) dwa panele ekspertow z ekspertami wewngtrznymi. Jeden z nich dotyczyt okreslenia
specjalizacji regionalnych pod katem obecnego nasycenia klastrami/inicjatywami
klastrowymi oraz identyfikacji obszaré6w powstawania nowych. Drugi taki panel po-
stuzyt do przygotowania panelu ekspertow zewngtrznych i badania delfickiego.

b) jeden panel ekspertow z ekspertami zewnetrznymi dotyczyt oceny, na podstawie do-
konanej analizy, istniejagcych w wojewddztwie mazowieckim klastroéw/inicjatyw kla-
strowych pod katem potencjalu stanowienia inteligentnej specjalizacji wojewodztwa
mazowieckiego oraz okreslenia warunkéw koniecznych dla rozwoju klastréw/ inicja-
tyw klastrowych 1 wykorzystania ich potencjalu stanowienia inteligentnej specjaliza-
cji regionu.

Panelidci reprezentowali sektor B+R, IOB oraz administracji publicznej. Dobor ekspertow
byl prowadzony w oparciu o kryterium fachowosci w zakresie zagadnien istotnych z punktu
widzenia realizacji celow badania, tj. klastrow/inicjatyw klastrowych. Zwracat uwagg przede
wszystkim na wyksztatcenie kierunkowe ekspertow oraz ich doswiadczenie w zakresie obje-
tym przedmiotem badania. W panelu wzigto udziat 6 ekspertow.

Metoda delficka

Metoda delficka nalezy do grupy metod heurystycznych, w ktorych do podejmowania de-
cyzji wykorzystuje si¢ wiedze, do§wiadczenie i opinie ekspertow z danej dziedziny. Eksperci
proszeni sa o udzielenie odpowiedzi na okre§lone pytania zwigzane z przedmiotem badania.
Liczba pytan powinna zawiera¢ si¢ w przedziale od 10 do 25, a realizacja tresci jednego pyta-
nia nie powinna mie¢ wptywu na pozostale pytania. Po analizie eksperci zwracaja udzielone
odpowiedzi, ktore nastgpnie s3 analizowane. Jesli organizatorzy stwierdza zgodno$¢ opinii,
prezentowane sg finalne wyniki. W przeciwnym wypadku formuluje si¢ nowy zestaw pytan i
przekazuje ponownie ekspertom wraz z odpowiedziami na poprzednie pytania. Gdy ktorys$ z
ekspertow udziela skrajnych odpowiedzi, zada si¢ wtedy wytlumaczenia i uzasadnienia sta-
nowiska. Powtorzenie badania zmniejsza zakres rozbieznosci opinii i doprowadza do uzgod-
nionej opinii wiekszos$ci ekspertow. Stosuje Si¢ do trzech opisanych powyzej iteracji.

W przypadku niniejszego badania przeprowadzono jedno badanie delfickie z udziatem 10
ekspertow z zakresu klastréw/inicjatyw klastrowych z wojewodztwa mazowieckiego lub pro-
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wadzacych analizy klastrow/inicjatyw klastrowych w wojewodztwie mazowieckim. W celu
uzgodnienia opinii ww. ekspertéw w ramach metody delfickiej zostaty zastosowane 3 iteracje.

Weryfikowane w ramach badania delfickiego zagadnienia merytoryczne byly efektem
zdobytych wynikéw badawczych w drodze desch research, IDI i panelu ekspertow we-
wnetrznych 1 jednoczesnie weryfikowaty cele badawcze zapisane w SIWZ.

Benchmarking

Zgodnie z zapisami SOPZ benchmarking to metoda odkrywania dlaczego pewne obiekty
funkcjonuja, sprawniej niz inne. Celem benchmarkingu jest tworcze nasladowanie najlep-
szych praktyk innych obiektéw. Metodyka benchmarkingu polega na poroéwnaniu réznych
obiektéw ze wzgledu na wybrane cechy i parametry oraz sposoby uzyskiwania rezultatu kon-
cowego, ustalenie odchylen w zakresie parametréw efektywnosci. Analiza odchylen moze
mie¢ charakter jakoSciowy badz ilosciowy. Wiedza o odchyleniach stuzy okresleniu oczeki-
wanych pozioméw wynikéw. W ramach tego kroku przewiduje si¢ dwa rodzaje dziatan: do-
razne oraz strategiczne. Dziatania dorazne maja charakter tymczasowy, jednak pozwalajg na
szybkie wejscie na $ciezke zmiany. Celem stosowania dzialan doraZnych jest rozpoczecie
zmian w okreslonym kierunku, zanim caty program dziatan strategicznych bedzie gotowy do
wdrozenia. Dzialania strategiczne maja charakter dtugoterminowy i docelowy, moga si¢ wig-
za¢ z inwestycjami i powaznymi zmianami organizacyjnymi. W wyniku badania nastgpuje
okreslenie poziomu przysztych wynikow, przy czym istotne jest ustalenie w jakim stopniu
rozwigzania stosowane przez innych sg realne i czy istnieje mozliwos$¢ racjonalnego ich prze-
niesienia.

W niniejszym badaniu wskazana metoda postuzyta do okreslenia ,,odchylen” mazowiec-
kich klastrow/inicjatyw klastrowych wzgledem najlepszego klastra dla badanego obszaru
(przyjetego wzorca). Do analizy wykorzystano elementy metodologii uzywanej w cyklicz-
nych badaniach PARP dotyczacych benchmarkingu klastrow w Polsce. W przypadku mozli-
wych obszaréw do poréwnania (wynikajacych z SOPZ: stadium rozwoju, zdolnos¢ do two-
rzenia nowych miejsc pracy, zasieg terytorialny klastra, liczby horyzontalne powigzanych
sektoréw, liczba stadiow tancucha produkcyjnego, pozycja konkurencyjna, znaczenie techno-
logii) z wynikami krajowym przewidziane jest odniesienie wynikow inicjatyw klastrowych z
Mazowsza do wynikow ogo6lnokrajowych.

Dane dotyczace analizy benchmarkingowej klastrow/inicjatyw klastrowych pochodzity z
dokonanej analizy pierwotnych informacji o badanym obiekcie oraz z przeprowadzonych
indywidualnych wywiadow pogtebionych z koordynatorami klastréw/inicjatyw.

Pytania do pilotazowego badania FGI zostaly wzbogacone w Karty pomocnicze przygo-
towane w oparciu o badania DR oraz przeprowadzane badania IDI. Pilotazowy FGI pozwolit
zweryfikowaé pozytywnie zrozumiato$¢ stawianych problemoéw oraz proces pozyskiwania
informacji od respondentéw poprzez odpowiedzi na postawione pytania badawcze, wsparte
kartami pomocniczymi. Jednoczes$nie zaproszenie do FGI pilotazowego osoby wypowiadajac
si¢ potwierdzity rowniez tre$¢ merytoryczng kart pomocniczych. Tak zweryfikowane pytania
wraz z kartami pomocniczymi byly pomocne przy konstrukcji badania delfickiego ztozonego
z 11l iteracji. Dzigki pierwszym II iteracjom badania delfickiego (zasadniczo 3 iteracje nie
rozni si¢ z od II eksperckiej ocenie), mozna bylo doda¢ do tresci pytan panelu ekspertow ze-
wnetrznych, zaproponowane w metodzie delfickiej warianty zaproponowane przez ekspertow
odpowiedzi odnoszace si¢ do barier rozwoju klastréw/inicjatyw klastrowych oraz rodzajow
dziataf, jakie wladze samorzadowe winne podejmowac na rzec rozwoju klastrow/inicjatyw
klastrowych w wojewddztwie mazowieckim. Tym samym podaé je weryfikacji merytorycz-
nej, tak jak pozostat warianty przygotowanych odpowiedzi na podstawie DR i IDI. Ostatecz-
nie zagadnienia poruszane na metodzie delfickiej oraz panelu ekspertow zostaly poddane dys-
kusji na wlasciwym badaniu FGI.
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5. Okreslenie specjalizacji regionalnych pod katem obecnego nasycenia klastra-

mi/inicjatywami klastrowymi oraz identyfikacji obszarow powstawania nowych

5.1. Zdiagnozowanie w jakich sektorach istnieje zageszczenie podmiotow oraz za-

lazki klastrow

5.1.1. Diagnoza zageszczenia podmiotow w wojewddztwie mazowieckim W oparciu o ba-

danie wskaznika lokalizacji ze zmienng w postaci liczby podmiotow

W celu zbadania specjalizacji MSP dokonano analizy danych wtérnych uzyskanych z
Gltownego Urzedu Statystycznego poprzez Bank Danych Lokalnych dostepny na stronie in-
ternetowej www.stat.gov.pl (data pobrania: 30.03.2013) oraz zakupionych w Urzedzie Staty-
stycznym w Warszawie, tj.:

1) liczba podmiotow w branzy — dane te dotyczg wszystkich podmiotow prowadzacych

dzialalno$¢ w wojewodztwie (na podstawie rejestru REGON).

2) liczba pracujacych — dane te dotyczy¢ bedg przedsiebiorstw zatrudniajacych powyzej

9 0s6b (sktadajacych sprawozdania Z-06 do GUS);

W 2012 roku w wojewddztwie mazowieckim w rejestrze REGON zarejestrowanych bylo
699212 podmiotow gospodarki narodowej, w tym 698120 stanowity podmioty liczace do 250
pracownikow. W porownaniu do roku 2009 ich liczba zwiekszyla si¢ 0 52,5 tys. (8,1%).

Zestawienie podmiotow wedlug klas wielko$ci w poszczegdlnych podregionach woje-
wodztwa mazowieckiego przedstawia Tabela 1. Udzial liczby podmiotow w poszczegodlnych
podregionach wojewodztwa mazowieckiego w stosunku do ogdlnej liczby podmiotéow przed-
stawia Wykres 1.

Tabela 1.
Podmioty gospodarki narodowej wedlug klas wielkos$ci
w podregionach wojewodztwa mazowieckiego (stan na 31.12.2012 r.)
Jednostka terytorialna ogolem 0-9 |10-49 | 50-249 | 250-999 | 1000 i wiecej

MAZOWIECKIE 699212| 668481| 24618| 5021 837 255
Podregion ciechanowsko-ptocki 45732 43328 1958 395 a4 7
Podregion ostrotecko-siedlecki 57182 54869 1910 360 36 7
Podregion radomski 51213|  48968| 1846 359 34 6
Obszar Metropolitalny Warszawy 545085| 521316| 18904| 3007 723 235
Podregion Warszawa 355083| 338581| 12822| 2859 603 218
Podregion warszawski wschodni 84329 81162 2666 445 52 4
Podregion warszawski zachodni 105673 101573 3416 603 68 13

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych.
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Wykres 1.
Udzial podmiotow (w %) w danym podregionie
w ogolnej liczbie podmiotow wojewodztwa mazowieckiego (stan na 31.12.2012 r.)

Podregion ciechanowsko-ptocki
6,5

B Podregion ostrotecko-siedlecki
B Podregion radomski

B Warszawa

B Podregion warszawski wschodni

B Podregion warszawski zachodni

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Warszawie

Z powyzszych danych wynika, iz ponad potowa wszystkich podmiotéw gospodarki naro-
dowej zlokalizowanych jest na terenie miasta Warszawy. Odsetek ten wzrasta w przypadku
duzych podmiotoéw 1 wsrdd grupy firm zatrudniajacych powyzej 250 pracownikow wynosi juz
ponad 75 %. Wptywa to w sposéb znaczacy na koncentracje podmiotéw na Obszarze Metro-
politalnym Warszawy. Na jego terytorium tacznie zlokalizowanych jest 77,96% wszystkich
podmiotoéw zarejestrowanych w rejestrze REGON w wojewodztwie mazowieckim (87,73%
podmiotdéw zatrudniajacych powyzej 250 pracownikow).

Jeszcze wicksza dominacja Warszawy, a co za tym idzie Obszaru Metropolitalnego War-
szawy Wystepuje w przypadku analizy liczby pracujacych. Dane za rok 2011 wskazuja na to,
iz 56,59% ogotu pracujacych w wojewddztwie mazowieckim jest zatrudnionych w Warsza-
wie. W przypadku Obszaru Metropolitalnego odsetek ten wzrasta do ponad 77%. Na Wykre-
sie 2. przedstawiono udzial poszczegdlnych subregionéw w ogolnej liczbie pracujacych w
wojewoOdztwie mazowieckim.

Wykres 2.
Udzial pracujacych (w %) w danym podregionie
w ogolnej liczbie pracujacych w wojewddztwie mazowieckim w 2011 r.

B Podregion ciechanowsko-pfocki
B Podregion ostrotecko-siedlecki
B Podregion radomski

B Warszawa

B Podregion warszawski wschodni

B Podregion warszawski zachodni

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Warszawie
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Do dalszych analiz wykorzystano wyliczenia wskaznikéw lokalizacji ze zmienng w po-
staci liczby podmiotow i jego dynamiki oraz wskaznika lokalizacji ze zmienng w postaci pra-
cujacych i jego dynamiki. Analiza zostata przeprowadzona w oparciu 0 model przedstawiony
na Rysunku 1. w cze$ci Metodologia badania niniejszego raportu.

W celu okreslenia specjalizacji regionalnej dokonane zostalo w pierwszym etapie prac
badanie poziomu wskaznika lokalizacji ze zmienna w postaci liczby podmiotoéw, ktory zostat
wyliczony dla wojewddztwa mazowieckiego w odniesieniu do kraju, jako obszaru referencyj-
nego. Dodatkowo dla kazdej branzy obliczona zostala dynamika tego wskaznika.

Zestawienie wspoOtczynnikow lokalizacji ze zmienng w postaci liczby podmiotow w wo-
jewodztwie mazowieckim dla danej branzy z wartoécig wskaznika LQ powyzej 1,3 przedsta-
wia Tabela 2.

Tabela 2.
Specjalizacja branzowa wojewodztwa mazowieckiego wg wskaznika lokalizacji

ze zmienng w postaci liczby podmiotow (kraj jako obszar referencyjny)
Wskaznik LQ ze zmienng w postaci liczby podmiotéw w poszczegélnych branzach

Jednostka terytorialna 130 - 1,60 1,61 - 2,00 201-30 . 3,01. .
i powyzej
C20 Produkcja chemika- C 18 Poligrafia J58 Dziatalnoé¢ B06 Gornictwo
liow i wyrobow chemicz- | C21 Produkcja lekéw | wydawnicza ropy naftowej
nych i substancji farma- J59 Produkcja fil- H51 Transport
C26 Produkcja kompute- | ceutycznych mowa lotniczy
row, wyrobow elektronicz- | J60 Nadawanie M70 Dziatalno$¢
nych i optycznych programéw firm centralnych;
E39 Dziatalnos¢ zwiazana | J62 Dziatalnosé doradztwo zwiazane
z rekultywacja i pozostata | zwigzana z oprogra- | z zarzadzaniem
dziatalno$¢ ustugowa mowaniem i doradz-
zwigzana z gospodarka twem informatycz-
odpadami nym
H53 Dziatalno$¢ pocztowa | M72 Badania na-
i kurierska ukowe i prace roz-
Wojewodztwo J63 Dzia?alyos’é ushl_gowa wojowe
mazowieckie w zakresie informacji M73 Reklgma_, l:_J_ada-

K64 Finansowa dziatal- nie rynku i opinii
nos$¢ ustugowa publicznej
K65 Ubezpieczenia, rease-
kuracja, fundusze emery-
talne
M69 Dziatalno$¢ prawni-
cza, finansowo-ksiegowa,
doradztwo
N78 Posrednictwo pracy
N80 Dziatalnos¢ detekty-
wistyczna i ochroniarska
N82 Dziatalnos$¢ zwigzana
z administracyjna obstuga
biura

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Lacznie, istotne zageszczenie podmiotéw dla wojewodztwa mazowieckiego w odniesie-
niu do kraju, wystepuje w 15 branzach. Z czego, jak wynika z przeprowadzonej analizy naj-
wigksze warto$ci wspolczynnika lokalizacji przyjmuje dla dwéch branz: B06 Gornictwo ropy
naftowej, H51 Transport lotniczy (por. Tabela 2.).
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W Tabeli 3. przestawiono zestawienie wskaznikéw lokalizacji oraz ich dynamike obli-
czong dla zmiennej w postaci liczby podmiotow w latach 2009 i 2012 w dziatach PKD, przy
czym nie prowadzono analizy dla dzialow, w ktorych wystepowato ponizej 100 podmiotéw w
wojewodztwie. W tabelach wyroézniono te sytuacje, w ktorych dana branza zostala za-
kwalifikowana do ,,Grupy 1”. Wykres 3. przedstawia rozktad wskaznika lokalizacji ze
zmienng w postaci liczby podmiotow i jego dynamiki dla wszystkich branz w wojewodztwie
mazowieckim.

Tabela 3.
Wskaznik lokalizacji i jego dynamiki ze zmienng w postaci liczby podmiotow
w wojewddztwie mazowieckim w latach 2009-2012 (kraj jako obszar referencyjny)

Wojewoédztwo
Dziat mazowieckie
LQ ALQ

A 01 Uprawy rolne, chow i hodowla zwierzat 0,91 -0,05
A 02 Lesnictwo i pozyskiwanie drewna 0,31 0,09
B 06 Gornictwo ropy naftowej 4,29 0,02
B 08 Pozostate gornictwo i wydobywanie 0,95 0,03
C 10 Produkcja artykutow spozywczych 0,87 0,04
C 11 Produkcja napojow 1,11 0,1
C 13 Produkcja wyrobow tekstylnych 0,74 0,0005
C 14 Produkcja odziezy 0,88 -0,02
C 15 Produkcja skor i wyrobow ze skor wyprawionych 1,28 -0,08
C 16 Produkcja wyroboéw z drewna oraz korka z wytaczeniem mebli 0,54 0
C 17 Produkcja papieru i wyrobéw z papieru 1,05 0,07
C 18 Poligrafia i reprodukcja zapisanych no$nikow informacji 1,83 -0,05
C 20 Produkcja chemikaliéw i wyroboéw chemicznych 1,37 -0,03
C 21 Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekéw i pozosta-

tych wyrobow farmaceutycznych 1,81 -0,15
C 22 Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych 1,00 -0,07
C 23 Produkcja wyrobow z sztucznych pozostatych surowcow niemetalicznych 0,80 -0,02
C 24 Produkcja metali 0,79 -0,03
C 25 Produkcja metalowych wyroboéw gotowych 0,72 -0,04
C 26 Produkcja komputeréw, wyrobow elektronicznych i optycznych 1,56 -0,08
C 27 Produkcja urzadzen elektrycznych 1,05 -0,01
C 28 Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana 0,99 -0,08
C 29 Produkcja pojazdow samochodowych, przyczep i naczep 1,04 -0,07
C 30 Produkcja pozostalego sprzgtu transportowego 0,75 -0,04
C 31 Produkcja mebli 0,76 0,01
C 32 Pozostatla produkcja wyroboéw 0,97 -0,01
C 33 Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen 0,86 -0,0042
D35 Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodna,

goraca wode 1,28 0,3
E 36 Pobor i uzdatnianie wody 0,70 0,11
E 37 Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekow 1,07 0,11
E 38 Dziatalno$¢ zwigzana ze zbieraniem, przetwarzaniem i unieszkodliwianiem

odpadow 0,91 0,03
E 39 Dzialalno$é zwiazana z rekultywacja i pozostala dzialalno$¢ uslugowa 1,31 0,27

"Zgodnie z przyjeta metodologia, najbardziej pozadang sytuacje przedstawia ,,Grupa I” obejmujaca branze, ktore posiadaty
wysoki wskaznik LQ (LQ>1) oraz dodatnig dynamike rozwoju (ALQ>0). Podmioty zarejestrowane w sekcjach zakwalifiko-
wanych do tej grupy sa ,.kolem napgdowym” regionalnej gospodarki. Dlatego tez do okreslania regionalnej specjalizacji beda
brane pod uwage branze wystepujace w tej grupie.
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zwiazana z gospodarka odpadami

F 41 Roboty budowlane zwiagzane z wznoszeniem budynkow 0,97 -0,05
F 42 Roboty zwigzane z budowa obiektow inzynierii ladowej i wodnej 0,56 0,24
F 43 Roboty budowlane specjalistyczne 0,83 -0,07
G 45 Handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi, naprawa pojazdow

samochodowych 0,89 -0,0044
G 46 Handel hurtowy 1,28 -0,01
G 47 Handel detaliczny 0,90 0,003
H 49 Transport ladowy oraz transport rurociggowy 1,01 -0,04
H 51 Transport lotniczy 3,47 -0,01
H 52 Magazynowanie i dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport 1,08 -0,06
H 53 Dzialalno$¢ pocztowa i kurierska 1,32 -0,16
| 55 Zakwaterowanie 0,42 0,1
| 56 Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem 0,91 0,06
J 58 Dziatalno$¢ wydawnicza 2,03 -0,005
J 59 Dzialalno$¢ zwigzana z produkcja filmow, nagran wideo, programow

telewizyjnych, nagran dzwiekowych i muzycznych 2,16 0,06
J 60 Nadawanie programéw ogdlnodostepnych i abonamentowych 1,70 0,01
J 61 Telekomunikacja 1,27 0,01
J 62 Dzialalno$é zwiazana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie in-

formatyKki oraz dzialalno$¢ powigzana 1,68 0,01
J 63 Dzialalno$¢ uslugowa w zakresie informacji 1,60 0,03
K 64 Finansowa dzialalno$¢ ustugowa, z wylaczeniem ubezpieczen i funduszow

emerytalnych 1,30 0,04
K 65 Ubezpieczenie, reasekuracja oraz fundusze emerytalne z wylaczeniem obo-

wigzkowego ubezpieczenia spolecznego 1,50 -0,05
K 66 Dziatalno$¢ wspomagajaca ushugi finansowe oraz ubezpieczenia i fundusze

emerytalne 0,99 0,02
L 68 Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 0,79 -0,001
M 69 Dzialalno$¢ prawnicza, rachunkowo-ksiegowa i doradztwo podatkowe 1,37 0,03
M 70 Dzialalno$¢ firm centralnych; doradztwo zwiazane z zarzadzaniem 2,16 0,01
M 71 Dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy techniczne 0,97 -0,01
M 72 Badania naukowe i prace rozwojowe 1,83 -0,1
M 73 Reklama, badanie rynku i opinii publicznej 1,74 -0,03
M 74 Pozostala dzialalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 1,10 0,02
M 75 Dzialalnos$¢ weterynaryjna 1,01 0,03
N 77 Wynajem i dzierzawa 1,08 0,01
N 78 Dziatalno$¢ zwigzana z zatrudnieniem 1,53 -0,05
N 79 Dziatalno$¢ organizatorow turystyki, posrednikow i agentdow turystycznych 1,26 -0,01
N 80 Dziatalno$¢ detektywistyczna i ochroniarska 1,47 -0,03
N 81 Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach i

zagospodarowaniem zieleni 1,16 -0,06
N 82 Dzialalno$¢ zwiazana z administracyjna obslugg biura 1,53 0,01
O 84 Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenie

spoteczne 0,73 -0,04
P 85 Edukacja 0,99 -0,01
Q 86 Opieka zdrowotna 0,85 0,01
Q 87 Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem 0,90 -0,03
Q 88 Pomoc spoteczna bez zakwaterowania 0,85 0,03
R 90 Dzialalno$¢ tworcza zwiazana z kultura i rozrywka 1,22 0,02
R 91 Dziatalno$¢ bibliotek, archiwoéw, muzedw oraz dziatalno$é zwiazana z kulturg 0,82 -0,03
R 92 Dziatalno$¢ zwigzana z grami losowymi i zakladami wzajemnymi 0,80 -0,08
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R 93 Dziatalnos¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna 0,76 -0,01
S 94 Drziatalno$¢ organizacji cztonkowskich 0,99 -0,01
S 95 Naprawa i konserwacja komputerow i artykutow uzytku osobistego i domo-
wego 1,00 -0,01
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wykres 3.

Rozklad wskaznika lokalizacji i jego dynamiki ze zmienna w postaci liczby podmiotow
w wojewodztwie mazowieckim (kraj jako obszar referencyjny)
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Zroédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Natomiast Wykres 4. przedstawia rozktad wskaznika lokalizacji ze zmienng w postaci
liczby podmiotéw 1 jego dynamiki dla branz w wojewodztwie mazowieckim, dla ktorych
wspotczynnik lokalizacji ze zmienng w postaci liczby podmiotéw przyjmuje warto$ci wigksze
od 1 (LQ>1) oraz dynamika tego wskaznika przyjmuje wartosci dodatnie (ALQ>0) — ,,Grupa

I (I éwiartka).
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Wykres 4.
Rozklad wskaznika lokalizacji i jego dynamiki ze zmienna w postaci liczby podmiotow
w wojewodztwie mazowieckim dla ,,Grupy I” regionu (kraj jako obszar referencyjny)

A B 06 Gérnictwo ropy naftowej
NISKA WYSOKA @ C11 Produkcja napojéw
B C17 Produkcja papierui wyrohdéw z papieru
D35 Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz,
Py pare wodna, goracq wode

BE 37 Odprowadzaniei oczyszczanie sciekdw

0,25 A

DODATNIA

+E 39 Dzialalnosé zwiazana z rekultywacja i pozostala
dzialalnos¢ uslugowa zwiazana z gospodarka odpadami

@) 59 Dzialalnos¢ zwiazana z produkcja filméw, nagran wideo,

0,2 - programdaw telewizyjnych, nagran diwiekowych i muzycznych

+) 60 Nadawanie programdéw ogélnodostepnych i
abonamentowych
161 Telekomunikacja

0,15 -

4) 62 Dzialalnos$é zwiazana z oprogramowaniem i doradztwem
w zakresie informatyki oraz dzialalnos¢ powiazana

m ) 63 Dzialalnos¢ uslugowa w zakresie informacji

Dynamika LQ 2009-2012

0.1 5 K 64 Finansowa dzialalnosé uslugowa, z wylaczeniem
ubezpieczen i funduszéw emenrytalnych

[ | M 69 Dzialalnos¢ prawnicza, rachunkowo-ksiegowa i
0.05 ® doradztwo podatkowe

’ ] + M 70 Dzialalnos¢ firm centralnych; doradztwo zwigzane z
e} O zarzadzaniem

& A M 74 Pozostala dzialalnosé profesjonalna, naukowa i
~ * & ¢ techniczna
f b T T T I &M 75 Dzialalnos¢ weterynaryjna

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00
< Wartosé LQ

+ N 77 Wynajem i dzierZawa

= -0,05 - N 82 Dzialalnos¢ zwiazana z administracyjna obsluga biura
I-I-I . s - . .
3 4 R 90 Dzialalnos¢ twércza zwiazana z kulturg i rozrywka

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Wyréznione w Tabeli 3. oraz zobrazowane na Wykresie 4. branze mogg potencjalnie sta-
nowi¢ inteligentne specjalizacje regionu. Jednak celem precyzyjnego okreslenia nalezy po-
wyzsze dane zweryfikowaé poprzez wyliczenia wskaznika lokalizacji i jego dynamiki ze
zmienng w postaci liczby pracujacych.

5.1.2. Diagnoza zageszczenia podmiotow w wojewddztwie mazowieckim W oparciu o
badanie wskaznika lokalizacji ze zmienng W postaci liczby pracujgcych

Druga zastosowang metoda weryfikujaca, w jakich sektorach istnieje zageszczenie pod-
miotow oraz zalgzki klastrow byto badanie wskaznika lokalizacji LQ uwzgledniajacego liczbg
pracujacych. Pozwolito to na sprawdzenie, czy zaobserwowane skupiska podmiotéw generujg
istotne z punktu widzenia regionalnego rynku pracy zatrudnienie, a tym samym, czy maja
znaczenie dla regionalnej gospodarki. Zestawienie wskaznika lokalizacji ze zmienng w posta-
Ci liczby pracujacych w sekcjach przedstawia Tabela 4. Wyrdézniono w niej wskazniki lokali-
zacji LQ o wartosci przekraczajace poziom 1,3.
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Tabela 4.
Wskaznik lokalizacji wg liczby pracujacych w 2011 r. w wojewodztwie mazowieckim
w poszczegolnych sekcjach PKD (kraj jako obszar referencyjny)

Sekcja Wojewodztwo mazowieckie
A Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo 0,78
B Gornictwo i wydobywanie -
C Przetworstwo przemyslowe 0,69
D Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, par¢ wodna )
i goracg wode
E Dostawa wody; gospodarowanie §ciekami i odpadami; rekultywacja 0,81
F Budownictwo 0,92
G Handel; naprawa pojazdoéw samochodowych 1,1
H Transport i gospodarka magazynowa 1,16
[ Zakwaterowanie i gastronomia 1,08
J Informacja i komunikacja 2,18
K Dzialalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 1,88
L Obsluga rynku nieruchomosci 1,46
M Dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 1,78
N Administrowanie i dzialalno$¢ wspierajaca 1,23
0 Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe ubezpie- 116
czenia spoteczne ’

P Edukacja 0,93
Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 0,9
R Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja 1,17
S Pozostala dzialalno$¢ ustugowa 1,34

- - brak danych statystycznych
Zrédho: Obliczenia wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych

Ze wzgledu na brak danych statystycznych za rok 2011 dla sekcji B Gornictwo i wydo-
bywanie oraz D Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng i gorg-
cq wode niemozliwe byto przeprowadzenie analizy w tych dwoch obszarach. Analiza liczby
pracujacych wykazata, iz sekcjami PKD, ktoére maja znaczacy wptyw na regionalny rynek
pracy sa: I Informacja i komunikacja, K Dziatalnosé finansowa i ubezpieczeniowa, L Obstuga
rynku nieruchomosci, M Dziatalnos¢ profesjonalna naukowa i techniczna oraz S Pozostata
dziatalnos¢ ustugowa. Wyniki analizy wskazujg na duze znacznie sektora ustug dla gospodar-
ki wojewoddztwa mazowieckiego.

5.1.3. Zageszczenie podmiotéw w poszczegolnych braniach w wojewddztwie mazo-
wieckim wg wskaznika lokalizacji ze zmienng w postaci liczby podmiotow oraz
wskaZnika lokalizacji ze zmienng w postaci liczby pracujqgcych

Nalezy przyjac, iz wiodacg branza (w rozumieniu dzialu PKD) w wojewodztwie jest ta,

ktora spetnia nastepujace kryteria:

e wskaznik lokalizacji ksztattuje si¢ powyzej 1,3 (LQ ze zmienng w postaci liczby pod-
miotow wedlug dziatéw PKD),

e dynamika wskaznika lokalizacji ze zmienng w postaci liczby podmiotow jest dodatnia,
a warto$¢ tego wskaznika jest wysoka —,,Grupa I”’(I ¢wiartka),

e badany dzial PKD, ktory spetnia powyzsza dwa warunki zawiera si¢ w sekcji, w ktorej
wskaznik lokalizacji ze zmienng w postaci liczby pracujacych ksztattowal si¢ na po-
ziomie powyzej 1,3 (LQ ze zmienng w postaci liczby pracujacych wedlug sekcji
PKD),
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e dynamika tego wskaznika jest dodatnia, a warto$¢ wskaznika lokalizacji ze zmienng w

postaci liczby pracujacych jest wysoka — ,,Grupa I” (I ¢wiartka).

Zestawienie branz, ktore charakteryzujg si¢ opisanymi powyzej cechami przedstawia Ta-
bela 5. Wyrdzniono w niej te branze, ktore spetniajg przedstawione powyzej warunki.

Tabela 5.

Specjalizacja branzowa wojewodztwa mazowieckiego wg wskaznika lokalizacji ze
zmienng w postaci liczby podmiotéw oraz wskaznika lokalizacji ze zmienna w postaci
liczby pracujacych (kraj jako obszar referencyjny)

Wojewdédztwo mazowieckie

Badanie wskaznika lokali-
zacji ze zmienna w postaci
liczby podmiotéw
wg dziatéw PKD
(LQ>13)

Zmiana LQ ze zmienna w
postaci liczby podmiotow
wg dzialéw PKD
(A LQ>0)

Badanie wskaznika lokali-
zacji ze zmienng W postaci
liczby pracujacych
wyg sekcji PKD
(LQ>13)

Zmiana LQ ze zmienng w
postaci liczby pracujacych
wyg sekcji PKD
(A LQ>0)

B06 Gornictwo ropy nafto-
wej*

C18 Poligrafia

C20 Produkcja chemikaliow i
wyrobow chemicznych

C21 Produkcja lekow i sub-
stancji farmaceutycznych
C26 Produkcja komputerow,
wyrobow elektronicznych i
optycznych

E39 Dziatalno$¢ zwigzana z
rekultywacja i pozostata
dziatalnos$¢ ustugowa zwig-
zana z gospodarka odpadami
H51 Transport lotniczy

H53 Dziatalno$¢ pocztowa i
kurierska

J58 Dziatalno$¢ wydawnicza
J59 Produkcja filmowa

J60 Nadawanie programéw
J62 Dziatalno$¢ zwigzana z
oprogramowaniem i doradz-
twem informatycznym

J63 Dziatalnosc¢ ustugowa w
zakresie informacji

K64 Finansowa dziatalnos$¢
ustugowa

K65 Ubezpieczenia, reaseku-
racja, fundusze emerytalne
M69 Dzialalno$¢ prawni-
cza, finansowo-ksiegowa i
doradztwo podatkowe
M70 Dzialalno$¢ firm cen-
tralnych; doradztwo zwia-
zane z zarzadzaniem

M72 Badania naukowe i
prace rozwojowe

M73 Reklama, badanie rynku
i opinii publicznej

N78 Posrednictwo pracy
N80 Dziatalno$¢ detektywi-

B06 Gornictwo ropy nafto-
wej*

C11 Produkcja napojow
C17 Produkcja papieru i
wyrobow z papieru

D35 Wytwarzanie i zaopa-
trywanie w energi¢ elek-
tryczna, gaz, par¢ wodna,
goragcg wode

E37 Odprowadzanie i
oczyszczanie §ciekow

E39 Dziatalno$¢ zwigzana z
rekultywacja i pozostata
dziatalno$¢ ushugowa zwia-
zana z gospodarkg odpadami
J59 Dziatalno$¢ zwigzana z
produkcja filméw, nagran
wideo, programéw telewizyj-
nych, nagran dzwigkowych i
muzycznych

J60 Nadawanie programéw
ogolnodostepnych i abona-
mentowych

J61 Telekomunikacja

J62 Dzialalno$¢ zwiazana z
oprogramowaniem i doradz-
twem w zakresie informatyki
oraz dziatalno$¢ powigzana
J63 Dziatalnos$¢ ustugowa w
zakresie informacji

K64 Finansowa dzialalno$¢
ustugowa,

M69 Dziatalno$¢ prawni-
cza, rachunkowo-ksiegowa i
doradztwo podatkowe
M70 Dzialalnos$¢ firm cen-
tralnych; doradztwo zwia-
zane z zarzadzaniem

M74 Pozostata dziatalnos¢
profesjonalna, naukowa i
techniczna

M75 Dziatalnos$¢ weteryna-
ryjna

N77 Wynajem i dzierzawa
N82 Dziatalnos¢ zwigzana z
administracyjng obstuga

J Informacja i komunikacja,
K Dziatalno$¢ finansowa i
ubezpieczeniowa,

L Obstuga rynku nierucho-
mosci,

M Dziatalno$¢ profesjonalna
naukowa i techniczna

S Pozostata dziatalno$¢ ustu-
gowa

G Handel; naprawa pojazdow
samochodowych

H Transport i gospodarka
magazynowa

| Zakwaterowanie i gastro-
nomia

K Dziatalno$¢ finansowa i
ubezpieczeniowa

L Obstuga rynku nierucho-
mosci

M Dziatalno$¢ profesjonalna
naukowa i techniczna

N Administrowanie i dziatal-
no$¢ wspierajaca

O Administracja publiczna i
obrona narodowa; obowigz-
kowe ubezpieczenia spotecz-
ne

R Dziatalnos$¢ zwigzana z
kultura, rozrywka i rekreacja
S Pozostata dziatalno$¢ ustu-
gowa
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styczna i ochroniarska biura

N82 Dziatalno$¢ zwigzana z | R90 Dziatalnos¢ tworcza
administracyjng obstugg zwigzana z kulturg i rozryw-
biura ka

* - nie jest mozliwe okreslenie specjalizacji regionalnej ze wzgledu na brak danych dotyczacych pracujacych z
gekcji BiD
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

W oparciu o przeprowadzong analize statystyczng dla wojewddztwa mazowieckiego z
wykorzystaniem wskaznika lokalizacji ze zmienng w postaci liczby podmiotéw i jego dyna-
miki oraz wskaznika lokalizacji ze zmienng w postaci liczby pracujacych i jego dynamiki
nalezy uznaé, ze specjalizacjami regionalnymi wojewodztwa mazowieckiego s3: K64 Finan-
sowa dziatalnos¢ ustugowa, M69 Dziatalnos¢ prawnicza, finansowo-ksiegowa i doradztwo
podatkowe, M70 Dzialalnos¢ firm centralnych, doradztwo zwigzane z zarzqdzaniem. Mozna
je okresli¢ mianem: specjalizacji regionu I stopnia.

Rysunek 8. prezentuje interpretacj¢ graficzng specjalizacji branzowej wojewodztwa ma-
zowieckiego wg wskaznika lokalizacji ze zmienng w postaci liczby podmiotéw oraz wskazni-
ka lokalizacji ze zmienng w postaci liczby pracujacych.

Rysunek 4.
Mapa wojewodzka mazowieckiego ze wskazaniem specjalizacji branzowych

K64 Finansowa dzialalnos$¢ uslugowa

/,7

M69 Dzialalnos¢ prawnicza, finansowo-
ksiggowa i1 doradztwo podatkowe

M70 Dziatalnos¢
firm centralnych;
doradztwo
zZwigzane z
zarzadzaniem

Zrodto: opracowanie wlasne
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Jednakze zawgzenie specjalizacji regionu do wskazanych trzech branz, ktore nalezy
przypisac¢ z duzym prawdopodobienstwem w szczegolnosci miastu Warszawa, a W mniejszym
stopniu catemu regionowi — moze budzi¢ duze watpliwosci.

W zwiazku z powyzszym zasadnym jest uzupetni¢ katalog regionalnych specjalizacji
roOwniez 0 te branze, ktére w drodze analiz statystycznych zostaty zaliczone do ,,Grupy I”
regionu (I ¢wiartka). Oznacza to, iz branze te w skali kraju charakteryzuje istotne zageszcze-
nie podmiotéw (LQ ze zmienng w postaci liczby podmiotoéw >1) oraz znaczna dynamika
zmian liczby tychze podmiotéw w badanym okresie przyjela wartosci dodatnie (A LQ ze
zmienng w postaci liczby podmiotéw>0). Mozna okresli¢ je mianem specjalizacjami regionu
Il stopnia.

Tabela 6. prezentuje katalog specjalizacji regionu Mazowsza I. i Il. stopnia.
Tabela 6.
Specjalizacje wojewodztwa mazowieckiego 1. i Il. stopnia
Specjalizacje regionu
| stopnia

1. | K64 Finansowa dziatalno$¢ ushugowa

2. | M69 Dzialalno$é prawnicza, finansowo-ksiegowa i doradztwo podatkowe,

3. | M70 Dzialalno$¢ firm centralnych; doradztwo zwiazane z zarzadzaniem
11 stopnia
1. | B 06 Gérnictwo ropy naftowej
2. | C 11 Produkcja napojow
3. | C 17 Produkcja papieru i wyrobow z papieru
4.| D35 Wytwarzanie i zaopatrywanie w energic elektryczna, gaz, pare wodna, goraca wode
5. | E 37 Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekow
6. | E 39 Dziatalno$¢ zwiazana z rekultywacja i pozostata dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z gospodarka odpa-

dami

7.|J 59 Dziatalno$¢ zwiagzana z produkcja filmoéw, nagran wideo, programoéw telewizyjnych, nagran dzwie-
kowych i muzycznych

8. | J 60 Nadawanie programow ogoélnodostepnych i abonamentowych

9. | J 61 Telekomunikacja

10.|J 62 Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalnosc¢
powigzana

11.|J 63 Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji

12. | M 74 Pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

13.| M 75 Dziatalno$¢ weterynaryjna

14. 1N 77 Wynajem i dzierzawa

15. | N 82 Dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstuga biura

16. | R 90 Dziatalnos$¢ tworcza zwiazana z kulturg i rozrywka

Zrodto: opracowanie wiasne.

Analiza statystyczna wskaznika lokalizacji ze zmienng w postaci liczby podmiotow i jego
dynamiki oraz wskaznika lokalizacji ze zmienng w postaci liczby pracujacych i jego dynamiki
(w obu przypadkach liczonych dla kraju jako obszaru referencyjnego) pozwolita na wyzna-
czenie 3 specjalizacji | stopnia oraz 16 specjalizacji Il stopnia.

5.1.4. Diagnoza zageszczenia podmiotéw W subregionach wojewodztwa mazowieckiego

W oparciu 0 wskaznik lokalizacji ze zmienng w postaci liczby podmiotow
W celu poglebienia i poszerzenia analizy regionalnych specjalizacji warto przyjrze¢ si¢
specjalizacjom w poszczegolnych subregionach Mazowsza. Procedura weryfikacji specjaliza-
cji subregionalnych specjalizacji przebiegla zgodnie z metodologia wyboru specjalizacji dla
wojewodztwa mazowieckiego. W celu okreslenia specjalizacji subregionalnej dokonane zo-
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stalo w pierwszym etapie prac badanie poziomu wskaznika lokalizacji ze zmienng w postaci
liczby podmiotéow (LQ ze zmienng w postaci liczby podmiotow w dziatach PKD), ktéry zo-
stal wyliczony dla wszystkich powiatow i subregionéw wojewddztwa mazowieckiego. Do-
datkowo dla kazdej branzy obliczona zostala dynamika wspotczynnika gegstosci podmiotow.
Obszarem referencyjnym w tak liczonych wskaznikach byl obszar wojewodztwa mazowiec-
kiego.

Obliczony zostat rowniez wspotczynnik specjalizacji dla wszystkich powiatow 1 subre-
gionow w wojewodztwie (LQ ze zmienng w postaci liczby pracujacych w sekcjach PKD) oraz
jego dynamika. Pozwolito to na sprawdzenie, czy zaobserwowane skupiska podmiotéw gene-
ruja istotne z punktu widzenia lokalnego rynku pracy zatrudnienie, a tym samym, czy maj3
znaczenie dla lokalnej gospodarki.

Nastepnie dodatkowo wzmocniong ja dodatkowa analizg przeptywow (shift-share).

Przeprowadzona analiza pokazuje, ze warto$ci wspotczynnika lokalizacji ze zmienng w
postaci liczby podmiotéw powyzej 1,3 wykazuje na duzg liczbe branz we wszystkich powia-
tach 1 subregionach wojewddztwa. Jedynie w przypadku Obszaru Metropolitalnego Warsza-
wy nie zaobserwowano wspotczynnika lokalizacji wigkszego od przyjetej granicznej wielko-
Sci. Zestawienie wspotczynnikéw lokalizacji w subregionach wojewodztwa mazowieckiego
przedstawia Tabela 7. Rozszerzong tabele z zestawieniem wspotczynnikow lokalizacji w po-
wiatach wojewodztwa mazowieckiego zawarto w Aneksie.

Tabela 7.

Specjalizacja branzowa subregionéw wojewodztwa mazowieckiego
ze wzgledu na wskaznik lokalizacji ze zmienna w postaci liczby podmiotow
(wojewodztwo mazowieckie jako obszar referencyjny)

Wskaznik lokalizacji ze zmienna w postaci liczby podmiotow
W poszczegdlnych branzach
Jednostka terytorialna 301
1,30-1,60 1,61 -2,00 2,01-3,0 L
i powyzej
C10 Produkcja artykutéw A02 Lesnictwo i B08 Pozostate A01 Uprawy
spozywczych pozyskanie drewna | gbrnictwo rolne, chow
C16 Produkcja wyrobow z C25 Produkcja meta- | 084 Administracja | zwierzat
drewna z wytaczeniem mebli | lowych wyrobow publiczna
C23 Produkcja wyrobow z gotowych
pozostatych surowcow nie- | E36 Pobor i uzdat-
metalicznych nianie wody
F42 Budowa obiektow inzy- | E37 Odprowadzanie
nierii ladowej i wodnej i oczyszczanie $cie-
Subregion ciechanowsko- | G45 Handel detaliczny i kow
ptocki hurtowy pojazdami samo- M75 Dziatalno$é
chodowymi weterynaryjna
H53 Dziatalno$¢ pocztowa i | Q87 Pomoc spotecz-
kurierska na z zakwaterowa-
K65 Ubezpieczenia, reaseku- | niem
racja, fundusze emerytalne R91 Dziatalnosé
Q88 Pomoc spoteczna bez bibliotek, archiwow i
zakwaterowania muzeow
R93 Dziatalnos¢ sportowa,
rozrywkowa i rekreacyjna
C10 Produkcja artykutéw BO08 Pozostate gor- | C16 Produkcja A01 Uprawy
spozywczych nictwo wyrobow z drewna | rolne, chow
Subregion ostrolecko- | C23 Produkcja wyrobow z E36 Pobor i uzdat- z wylaczeniem zwierzat
siedlecki pozostatych surowcow nie- | nianie wody mebli A02 Lesnictwo i

metalicznych M75 Dziatalno$é pozyskanie
C25 Produkcja metalowych | weterynaryjna drewna
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wyrobow gotowych

F42 Budowa obiektow inzy-
nierii ladowej i wodnej

F43 Roboty budowlane
specjalistyczne

R91 Dziatalnos¢
bibliotek, archiwow i
muzedw

084 Admini-
stracja publiczna

Subregion radomski

C10 Produkcja artykutéw
spozywczych

C24 Produkcja metali

C29 Produkcja pojazdow
samochodowych

C31 Produkcja mebli

F43 Roboty budowlane
specjalistyczne

G45 Handel detaliczny i
hurtowy pojazdami samo-
chodowymi

G47 Handel detaliczny

H53 Dziatalno$¢ pocztowa i
kurierska

K65 Ubezpieczenia, reaseku-
racja, fundusze emerytalne
R91 Dzialalno$¢ bibliotek,
archiwow i muzeow

AO01 Uprawy rolne,
chow zwierzat BO8
Pozostate gornictwo
C13 Produkcja wy-
robow tekstylnych
C25 Produkcja meta-
lowych wyroboéw
gotowych

E36 Pobor i uzdat-
nianie wody

F42 Budowa obiek-
tow inzynierii lado-
wej i wodnej

084 Administracja
publiczna

Q87 Pomoc spotecz-
na z zakwaterowa-
niem

A02 Lesnictwo i
pozyskanie drewna
C14 Produkcja
odziezy

C16 Produkcja
wyrobow z drewna
z wylaczeniem
mebli

C23 Produkcja
wyrobow z pozo-
statych surowcoOw
niemetalicznych

C15 Produkcja
skor i wyrobow
skorzanych

Obszar Metropolitalny
Warszawy

Miasto Warszawa

C18 Poligrafia

C21 Produkcja lekow i sub-
stancji farmaceutycznych
C30 Produkcja pozostatego
sprzgtu transportowego

D35 Wytwarzanie i zaopa-
trywanie w energi¢ elek-
tryczna i ciepta wode

H51 Transport lotniczy

J58 Dziatalno$¢ wydawnicza
J59 Produkcja filmowa,
telewizyjna i muzyczna

J62 Dziatalnos$¢ zwigzana z
oprogramowaniem i doradz-
twem informatycznym

J63 Dziatalnosc¢ ustugowa w
zakresie informacji

K64 Finansowa dziatalno$¢
ustugowa

L68 Posrednictwo nieru-
chomoéci

M69 Dziatalno$¢ prawnicza,
finansowo-ksiggowa, do-
radztwo podatkowe

M?70 Dziatalno$¢ firm cen-
tralnych; doradztwo zwigza-
ne z zarzadzaniem

M72 Badania naukowe i
prace rozwojowe

M73 Reklama, badanie
rynku i opinii publicznej

J60 Nadawanie
programow
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N78 Posrednictwo pracy
N79 Dziatalnos¢ turystyczna
B08 Pozostate gornictwo C22 Produkcja wy- | C15 Produkcja -

C10 Produkcja artykutéw robow z gumy i skor i wyrobow
spozywczych tworzyw sztucznych | skorzanych

C13 Produkcja wyrobéw E36 Pobor i uzdat- E37 Odprowadza-
tekstylnych nianie wody nie i oczyszczanie
C14 Produkcja odziezy Q87 Pomoc spotecz- | sciekow

C16 Produkcja wyrobdw z na z zakwaterowa-
drewna z wytaczeniem mebli | niem

C17 Produkcja papieru i
wyrobow z papieru

C23 Produkcja wyrobow z
pozostatych surowcow nie-
metalicznych

C25 Produkcja metalowych
wyrobow gotowych

C27 Produkcja urzadzen
elektrycznych

C31 Produkcja mebli

F42 Budowa obiektéw inzy-
nierii ladowej i wodnej

F43 Roboty budowlane
specjalistyczne

G45 Handel detaliczny i
hurtowy pojazdami samo-

Subregion warszawski
wschodni

chodowymi
C17 Produkcja papieru i E37 Odprowadzanie - -
wyrobow z papieru i oczyszczanie $cie-

C20 Produkcja chemikaliow | kow
i wyrobow chemicznych
C22 Produkcja wyrobow z
gumy i tworzyw sztucznych
C29 Produkcja pojazdow
samochodowych

E36 Pobor i uzdatnianie
wody

G45 Handel detaliczny i
hurtowy pojazdami samo-
chodowymi

H52 Magazynowanie

155 Zakwaterowanie

Subregion warszawski
zachodni

- - zjawisko nie wystgpito
Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Dodatkowo dla kazdej branzy obliczona zostata dynamika wspotczynnika lokalizacji od-
noszaca si¢ do liczby podmiotow (Tabela 8.).
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Tabela 8.
Wskaznik lokalizacji ze zmienna w postaci liczby podmiotéw gestosci podmiotow oraz
jego dynamika w subregionach wojewdédztwa mazowieckiego w latach 2009 i 2012
(wojewodztwo mazowieckie jako obszar referencyjny)

Subregiony
Okreg
. Metropoli-
Sekcja . . .
Ciechanow- | Ostrotecko- talny War- Warszawski | Warszawski
sko-ptocki | siedlecki Radomski szawy Warszawa | wschodni zachodni

LQ |ALQ | LQ |ALQ| LQ |ALQ| LQ |ALQ| LQ |ALQ| LQ |ALQ | LQ | ALQ

Rolnictwo, le$nictwo, - - - N
lowiectwo i rybactwo 3000111397 O 186|011 | 0,12| 0,71| 0,29 0,06 | 0,76 | 0,12 | 0,77 | 0,13

Gornictwo i wydoby- - - - - - -

wanie B 142| 0,24| 1,17| 0,06 | 1,25| 0,23 | 0,58 | 0,23| 0,83 | 0,11| 1,00| 0,20| 0,67 | 0,24
Przetworstwo przemy- c - - - - -
stowe 1,01| 0,00| 1,00 0,02 1,37| 0,01| O,51| 0,47| 0,79| 0,05| 1,26| 0,06 | 1,08| 0,03
Wytwarzanie i zaopa-
trywanie w energie D

elektryczna, gaz, par¢ - - - - -
wodng i goragcg wodg 086 043| 0,33| 0,34| 0,52| 0,13 | 1,00| O 152| 0,17| 0,38| 0,05| 0,43 | 0,14

Dostawa wody; go-
spodarowanie $cieka-

.. . E
mi i odpadami; rekul- - - - - -
tywacja 1,35| 0,04| 1,00| 0,11| 1,23| 0,06| 0,45| 0,51| 0,68 | 0,06| 1,58 0,12| 1,19 | 0,04
Budownictwo F ) ) A X X

1,19| 0,00| 1,27| 0,01| 1,20| 0,05| 0,50| 0,47 | 0,77| 0,06| 1,27 | 0,03| 0,99 | 0,06

Handel; naprawa
pojazdéow samocho- | G - - - - - - -

dowych 1,01| 0,06| 0,98 | 0,04| 1,18| 0,05| 0,56 | 0,42| 0,86 | 0,03| 1,04| 0,03| 1,13| 0,01
Transport i gospodar- Y - - -
ka magazynowa 1,00| 0,04 1,12| 0,07| 0,95| 0,08 | 0,58 | 0,43| 0,90| 0,09| 1,01| 0,00 | 1,07 | 0,02
Zakwaterowanie i | - - - - - - -
gastronomia 0,87| 0,05| 0,82| 0,11| 0,88| 0,07| 0,65| 0,36| 0,99| 0,02| 0,96| 0,04| 1,02 | 0,06
Informacja i komuni- 3 - - - - -
kacja 0,36| 0,08 0,29| 0,03| 0,33| 0,06| 0,90| 0,24| 0,73| 0,30| 0,63| 0,00| 0,74| 0,01
Dziatalno$¢ finansowa K - - - - - -
i ubezpieczeniowa 0,77| 0,11| o,72| 0,09| 0,85| 0,04| 1,39| 0,05| 1,13| 0,00| 0,86| 0,05| 0,80 | 0,05
Obstuga rynku nieru- L - - -
chomosci 0,69| 0,05| 0,51| 0,02| 0,60| 0,03| 0,86| 0,23| 1,33| 0,01| 0,68| 0,05| 0,77 | 0,01
Dziatalno$¢ profesjo-
nalna, naukowa i M - - - - - - -
techniczna 0,55| 0,07| 0,49| 0,02| 0,49| 0,06| 0,84| 0,26| 1,29| 0,04| 0,64| 0,02| 0,79 | 0,02

Administrowanie i
dziatalnos$¢ wspieraja- | N - - -
ca 0,69| 0,03 0,69| 0,15| 0,48| 0,04| 0,74| 0,35| 1,14| 0,08| 0,99 | 0,06 | 0,87 | 0,02

Administracja pu-
bliczna i obrona naro-
dowa; obowiazkowe | O

ubezpieczenia spo- - - -

feczne 2,88| 0,03| 3,44| 0,02| 2,00| 0,09| 0,13| 0,73| 0,21| 0,13 | 1,21| 0,03 | 0,79 | 0,01

Edukacja Pl 121] 00a| 12| 005 0,94] 0,03| 062 0,36 0,95| 0,02| 1,01| 0,01 0,99 0,08

Opieka zdrowotna i Q - - - -
pomoc spoteczna 1,09| 0,07| 1,13| 0,04| 0,94 | 0,00| 0,62| 0,36 | 0,95| 0,04| 0,92| 0,03| 0,93 | 0,03

Dziatalno$¢ zwiazana | R | 0,94 0,87 0,64 -1 0,73 -| 1,11| 0,07| 0,77 0,83 -
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z kultura, rozrywka i 0,20 0,16 0,26 0,26 0,10 0,11
rekreacja
Pozostata dziatalnos¢ s - - - - R
ushugowa 1,04| 0,02| 1,01| 0,00| 0,89| 0,03| 0,65| 0,36 | 1,00| 0,06| 0,93| 0,01| 0,85| 0,03
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
Wykres 5.

Rozklad wskaznika wskaznik lokalizacji ze zmienna w postaci liczby podmiotow i jego
dynamiki w subregionie ciechanowsko-ptockim
(wojewodztwo mazowieckie jako obszar referencyjny)
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Rozklad wskaznik lokalizacji ze zmienng w postaci liczby podmiotow i jego dynamiki
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Dynamika LQ 2009-2012
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Wykres 6.

w subregionie ostrolecko-siedleckim

(wojewodztwo mazowieckie jako obszar referencyjny)

NISKA 04 - WYSOKA
0,3 -
0,2 m
s =" .
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L
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
Wykres 7.

DODATNIA

UJEMNA

Dynamika LQ 2009-2012

Rozklad wskaznika gestosci firm i jego dynamiki w subregionie radomskim
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0,6 -
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
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Wykres 8.

serce Polsk

Rozklad wskaznika lokalizacji ze zmienna w postaci liczby podmiotéw i jego dynamiki
w Warszawie (wojewodztwo mazowieckie jako obszar referencyjny)

NISKA 7 WYSOKA
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w
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Wartosc LQ
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS
Wykres 9.

Rozklad wskaznika lokalizacji ze zmienna w postaci liczby podmiotéw i jego dynamiki
w subregionie warszawsko wschodnim
(wojewodztwo mazowieckie jako obszar referencyjny)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Wykres 10.
Rozklad wskaznika lokalizacji ze zmienng w postaci liczby podmiotow i jego dynamiki
w subregionie warszawsko zachodnim
(wojewddztwo mazowieckie jako obszar referencyjny)

NISKA 0,6 - WYSOKA

05 m

DODATNIA
|

04 -
03 -
02 -

m e N

T T T L T Jd ‘.——0

T u T | 1
0,00 0,20 0,40 0,60 O,i) i 1,00 1 40 1,60 1,80

UJEMNA pynamika LQ 2009-2012

_0!4 .
Wartosc LQ
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
Wykres 11.
Rozklad wskaznika lokalizacji ze zmienna w postaci liczby podmiotéw i jego dynamiki
w Obszarze Metropolitalnym Warszawy
(wojewodztwo mazowieckie jako obszar referencyjny)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
5.1.5.Diagnoza zageszczenia podmiotéw W_subregionach wojewddztwa mazowieckiego
w oparciu o badanie wskaznika lokalizacji ze zmienng W postaci liczby pracujg-
cych

Druga zastosowang metoda weryfikujaca na poziomie subregionow, w jakich sektorach
istnieje zageszczenie podmiotow oraz zalgzki klastrow byto badanie wskaznika lokalizacji LQ
uwzgledniajacego liczbg pracujacych.

Obliczony zostal tym samym wspoétczynnik lokalizacji dla wszystkich powiatéw 1 subre-
giondw w wojewddztwie w oparciu o liczbe pracujacych w sekcjach PKD. Pozwolilo to na
sprawdzenie, czy zaobserwowane skupiska podmiotdw generuja istotne z punktu widzenia
lokalnego rynku pracy zatrudnienie, a tym samym, czy majg znaczenie dla lokalnej gospodar-
ki. Zestawienie wspotczynnika lokalizacji ze zmienng w postaci liczby pracujacych w sek-
cjach przedstawia Tabela 9. Wyrdézniono w niej wspotczynniki lokalizacji o wartosci przekra-
czajace 1,3.

Tabela 9.
Wspolcezynnik lokalizacji ze zmienna w postaci liczby pracujacych w 2011 r.
w subregionach wojewddztwa mazowieckiego w poszczegoélnych sekcjach PKD
(wojewodztwo mazowieckie jako obszar referencyjny)

Subregion
Sekcja Ciechanowsko- | Ostrotecko- (| ObszarMe- | o | Warszawski | Warszawski
. A . | Radomski | tropolitalny . .
ptocki siedlecki Warszawa | wschodni zachodni
Warszawy
Rolnictwo, le$nic-
two, fowiectwo i A 2,55 3,39 1,66 0,52 0,14 1,25 1,84
rybactwo
Gomictwo i wydo- | g - 0,42 0,50 075 0,67 - 175
bywanie
Przetworstwo prze- | - 1,76 1,64 1,50 0,81 0,47 2,01 1,52
mystowe
Wytwarzanie i
zaopatrywanie w
energie elektryczng, | D 0,87 1,30 3,00 0,70 0,76 0,63 0,44
gaz, par¢ wodnag i
goragcg wodg
Dostawa wody;
gospodarowanie | 1,08 1,51 171 0,83 0,61 1,58 1,33
Sciekami i odpada-
mi; rekultywacja
Budownictwo F 1,60 0,98 1,04 0,94 0,93 1,04 0,89
Handel; naprawa
pojazdéw samocho- | G 0,83 0,84 0,81 1,05 0,99 0,97 1,43
dowych
Transporti gospo- -, 0,82 1,19 0,74 1,02 0,07 0,82 1,42
darka magazynowa
Zakwaterowanie i | - 0,38 0,31 0,53 1,17 1,31 0,99 0,66
gastronomia
Informacja i komu- |, 0,16 0,06 0,13 1,25 1,62 0,99 0,66
nikacja
Dziatalno$¢ finan-
sowa i ubezpiecze- | K 0,29 0,32 0,30 1,21 1,55 0,13 0,33
niowa
Obstugarynku 0,57 0,32 0,42 1,16 1,30 0,24 0,27
nieruchomosci
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E KAPITAL LUDZKI Mazowsze. A ore o m

Dziatalnos$¢ profe-

sjonalna, naukowa i | M 0,27 0,14 0,21 1,23 1,54 0,82 0,75
techniczna
Administrowanie i
dziatalnos$¢ wspiera- | N 0,62 0,40 0,42 1,15 1,28 0,43 1,07
Jaca

Administracja pu-
bliczna i obrona
narodowa; obo- 0] 1,00 1,10 1,18 0,97 1,09 0,73 0,59

wiazkowe ubezpie-
czenia spoteczne

Edukacja P 1,25 1,57 1,58 0,86 0,78 1,30 0,92

Opieka zdrowotna i

Q 1,37 1,36 1,64 0,87 0,83 1,12 0,85
pomoc spoteczna
Dziatalno$¢ zwigza-
na z kultura, roz- | R 0,87 0,73 0,83 1,05 1,20 0,58 0,69
rywka i rekreacja
Pozostata dziatal- | ¢ 0,12 014 0,25 1,12 1,04 1,04 1,53

no$¢ ushugowa

Zrédto: Obliczenia whasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Warszawie

Analiza liczby pracujacych wykazala, iz sekcje PKD N Administrowanie i dziatalnosé
wspierajgca, O Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe ubezpieczenia
spoteczne 0raz R Dzialalnos¢ zwigzana z kulturg rozrywkq i rekreacjg w zadnym z subregio-
nOw nie sg branzami wiodacymi. Podkreslenia wymaga fakt, iz w Obszarze Metropolitalnym
Warszawy zadna z sekcji PKD nie wyrdznia si¢ pod wzgledem zatrudnienia na tle wojewodz-
twa.

5.1.6. Zageszczenie podmiotéw w poszczegolnych branzach W _subregionach wojewddztwa
mazowieckiego wg wskaznika lokalizacji ze zmienng w postaci liczhy podmiotow
oraz wskaznika lokalizacji ze zmienng w postaci liczby pracujgcych

Nalezy przyjac, iz wiodacg branza (w rozumieniu dzialu PKD) w danym subregionie jest

ta, ktora spetnia nastepujace kryteria:

e wskaznik gestosci podmiotéw ksztattuje si¢ powyzej 1,3 (LQ ze zmienng w postaci
liczby podmiotéw wedlug dziatow PKD);

e dynamika wskaznika lokalizacji ze zmienna w postaci liczby podmiotow jest dodatnia,
a warto$§¢ wskaznika lokalizacji ze zmienng w postaci liczby podmiotéw gestosci
podmiotoéw jest wysoka - ,,Grupa I”’(I ¢wiartka);

e badany dziat PKD, ktory spelnia powyzsza dwa warunki zawiera si¢ w sekcji, w ktorej
wskaznik lokalizacji ze zmienng w postaci liczby pracujacych ksztattowat si¢ na po-
ziomie powyzej 1,3 (LQ ze zmienng w postaci liczby pracujacych wedlug sekcji
PKD);

e dynamika wskaznika lokalizacji ze zmienng w postaci liczby pracujacych jest dodat-
nia, a warto$¢ wskaznika lokalizacji ze zmienng w postaci liczby pracujacych jest wy-
soka - ,,Grupa I”’(I ¢wiartka).

Zestawienie branz, ktore charakteryzuja si¢ opisanymi powyzej cechami przedstawia Tabela

10.
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Tabela 10.

Specjalizacja branzowa subregionéw wg wskaznika gestosci podmiotow
oraz wskaznika lokalizacji wg liczby pracujacych

(wojewodztwo mazowieckie jako obszar referencyjny)

Badanie wskaznika . Zmiana LQ
L. . Zmiana LQ - . .
lokalizacji ze zmienna . . | Badanie liczby pracu- | ze zmienng w postaci
. ze zmienng w postaci . . .
Lp. Subregion W postac! “(iZby pod- liczby podmiotow mc)i?h liczby pra_c_u]acych
miotow wg dzialéw PKD wg sekcji PKD wg sekcji PKD
wg dzialow PKD (ALQ) (LQ>13) (ALQ)
(LQ>13)
A01 Uprawy rolne, A01 Uprawy rolne, A Rolnictwo, lesnictwo, | A Rolnictwo, le$nictwo,
chow zwierzat chéw zwierzat lowiectwo i rybactwo towiectwo i rybactwo
A02 Les$nictwo i pozy- | C25 Produkcja meta- | C Przetworstwo prze- C Przetworstwo prze-
skanie drewna lowych wyrobéw mystowe mystowe
B08 Pozostate gornic- | gotowych F Budownictwo F Budownictwo
two C28 Produkcja maszyn | Q Opieka zdrowotnai | P Edukacja
C10 Produkcja artyku- | i urzadzen pomoc spoteczna Q Opieka zdrowotna i
1ow spozywczych C31 Produkcja mebli pomoc spoleczna
C16 Produkcja wyro- E36 Pobor i uzdatnianie
bow z drewna z wyla- | wody
czeniem mebli F42 Budowa obiektéw
C23 Produkcja wyro- inzynierii ladowej i
bow z pozostatych wodnej
surowcow niemetalicz- | F43 Roboty budowlane
nych specjalistyczne
C25 Produkcja meta- | G45 Handel detaliczny i
lowych wyrobow hurtowy pojazdami
gotowych samochodowymi
E36 Pobor i uzdatnianie | H49 Transport ladowy i
wody rurociggowy
E37 Odprowadzanie i H53 Dziatalno$¢ pocz-
Ciechanowsko- oczyszczanie $ciekow | towa i kur_ie_rska _
1 F42 Budowa obiektow | O84 Administracja

ptocki

inzZynierii ladowej i
wodnej

G45 Handel detaliczny i
hurtowy pojazdami
samochodowymi

H53 Dziatalno$¢ pocz-
towa i kurierska

K65 Ubezpieczenia,
reasekuracja, fundusze
emerytalne

M75 Dziatalnos¢ wete-
rynaryjna

084 Administracja
publiczna

Q87 Pomoc spoteczna
z zakwaterowaniem
Q88 Pomoc spoteczna
bez zakwaterowania
R91 Dziatalnos¢ biblio-
tek, archiwow 1 muze-
ow

R93 Dziatalnos¢ spor-

publiczna

P85 Edukacja

Q87 Pomoc spoleczna
z zakwaterowaniem
R93 Dziatalnos¢ spor-
towa, rozrywkowa i
rekreacyjna
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towa, rozrywkowa i
rekreacyjna

A01 Uprawy rolne,
chéw zwierzat

A02 Les$nictwo i pozy-
skanie drewna

B08 Pozostate gornic-
two

C10 Produkcja arty-
kuléw spozywczych
C16 Produkcja wyro-
bow z drewna z wyla-
czeniem mebli

C23 Produkcja wyro-
bow z pozostatych
surowcOw niemetalicz-
nych

A01 Uprawy rolne,
chéw zwierzat

A02 Lesnictwo i pozy-
skanie drewna

B08 Pozostate gomic-
two

C10 Produkcja arty-
kuléw spozywczych
C25 Produkcja meta-
lowych wyrobow
gotowych

C31 Produkcja mebli
F43 Roboty budowlane
specjalistyczne

G45 Handel detaliczny i

A Rolnictwo, le$nictwo,
lowiectwo i rybactwo
C Przetworstwo prze-
mystowe

D Wytwarzanie i zapa-
trywanie w energi¢
elektryczng, gaz parg
wodng i goraca wodg

E Dostawa wody; go-
spodarowanie $cickami
i odpadami; rekultywa-
cja

P Edukacja

Q Opieka zdrowotna i
pomoc spoteczna

A Rolnictwo, le$nictwo,
towiectwo i rybactwo

C Przetworstwo prze-
myslowe

E Dostawa wody; go-
spodarowanie Scickami
i odpadami

H Transport i magazy-
nowanie

P Edukacja

? Ostrofecko- | C25 Produkcja meta- | hurtowy pojazdami
siedlecki lowych wyrobéw samochodowymi

gotowych H49 Transport ladowy i
E36 Pobor i uzdatnianie | rurociaggowy
wody 084 Administracja
F42 Budowa obiektéw | publiczna
inzynierii lagdowej 1 R93 Dziatalnos¢ spor-
wodnej towa, rozrywkowa i
F43 Roboty budowlane | rekreacyjna
specjalistyczne
M?75 Dziatalno$¢ wete-
rynaryjna
084 Administracja
publiczna
RI1 Dziatalnos¢ biblio-
tek, archiwow 1 muze-
ow
AO01 Uprawy rolne, C13 Produkcja wyro- | A Rolnictwo, lesnictwo, | C Przetworstwo prze-
chow zwierzat bow tekstylnych lowiectwo i rybactwo mystowe
A02 Les$nictwo i pozy- | C15 Produkcja skér i | C Przetworstwo prze- D Wytwarzanie i zapa-
skanie drewna wyrobow skérzanych | mystowe trywanie w energie
BO08 Pozostate gornic- | C16 Produkcja wyro- | D Wytwarzanie i zapa- | elektryczna, gaz parg
two béw z drewna z wyla- | trywanie w energi¢ wodng i gorgcg wode
C10 Produkcja artyku- | czeniem mebli elektryczna, gaz parg E Dostawa wody; go-
16w spozywczych C23 Produkcja wyro- | wodna i goraca wodg spodarowanie Scickami
C13 Produkcja wyro- | bow z pozostalych E Dostawa wody; go- i odpadami; rekultywa-
bow tekstylnych Surowcow spodarowanie $ciekami | cja
C14 Produkcja odziezy | niemetalicznych i odpadami; rekultywa- | F Budownictwo

3 Radomski C15 Produkcja skori | C24 Produkcja metali | cja P Edukacja
wyrobow skérzanych | C25 Produkcja meta- | P Edukacja

C16 Produkcja wyro-
béw z drewna z wyla-
czeniem mebli

C23 Produkcja wyro-
béw z pozostalych
surowcow
niemetalicznych

C24 Produkcja metali
C25 Produkcja meta-
lowych wyrobow

lowych wyrobow
gotowych

C28 Produkcja maszyn
i urzadzen

C29 Produkcja pojaz-
déw samochodowych
C31 Produkcja mebli
E36 Pobér i uzdatnia-
nie wody

E37 Odprowadzanie i

Q Opieka zdrowotna i
pomoc spoleczna
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gotowych

C29 Produkcja pojaz-
déw samochodowych
C31 Produkcja mebli
E36 Pobér i uzdatnia-
nie wody

F42 Budowa obicktow
inzynierii lagdowej 1
wodnej

F43 Roboty budowlane
specjalistyczne

G45 Handel detaliczny i
hurtowy pojazdami
samochodowymi

G47 Handel detaliczny
HS53 Dziatalno$¢ pocz-
towa i kurierska

K65 Ubezpieczenia,
reasekuracja, fundusze
emerytalne

084 Administracja
publiczna

Q87 Pomoc spoteczna z
zakwaterowaniem

R91 Dziatalno$¢ biblio-
tek, archiwow 1 muze-
ow

oczyszczanie Sciekow
E38 Przetwarzanie
odpadow

F42 Budowa obicktow
inzynierii ladowej i
wodnej

F43 Roboty budowlane
specjalistyczne

G45 Handel detaliczny i
hurtowy pojazdami
samochodowymi

HS53 Dziatalno$¢ pocz-
towa i kurierska

084 Administracja
publiczna

Q87 Pomoc spoteczna z
zakwaterowaniem

J Informacja i komuni-
kacja

Obsze.lr K Dziatalno$¢ finanso-
4 | Metropolitalny - - - . . .
Warszawy wa i ub(_ez_pleczemeV\{a
N Administrowanie i
dziatalnos$¢ wspierajaca
C18 Poligrafia C30 Produkcja pozosta- | | Zakwaterowanie J Informacja i komuni-
C21 Produkcja lekow i | tego sprzetu transpor- | J Informacja i komuni- | kacja
substancji farmaceu- towego kacja K Dziatalno$¢ finanso-
tycznych D35 Wytwarzanie i K Dziatalno$¢ finanso- | wa i ubezpieczeniowa
C30 Produkcja pozosta- | zaopatrywanie w ener- | wa i ubezpieczeniowa | O Administracja pu-
tego sprzetu transpor- gie elektryczng i ciepta | L Obstluga rynku nieru- | bliczna i obrona naro-
towego wode chomosci dowa
D35 Wytwarzanie i 156 Dziatalno$¢ zwig- | M Dziatalno$¢ profe-
zaopatrywanie w ener- | zana z wyzywieniem sjonalna, naukowa i
gie elektryczna i ciepta | J59 Produkcja filmowa, | techniczna
wodg telewizyjna i muzyczna
5 Miasto H51 Transport lotniczy | K66 Dziatalnosé
Warszawa J58 Dziatalnos¢ wy- wspomagajaca ustugi
dawnicza finansowe
J59 Produkcja filmowa, | M70 Dziatalno$¢ firm

telewizyjna i muzyczna
J60 Nadawanie progra-
moéw

J62 Dzialalno$¢ zwia-
zana z oprogramowa-
niem i doradztwem
informatycznym

J63 Dziatalnos$¢ ustu-
gowa w zakresie infor-

centralnych; doradztwo
zwigzane z zarzadza-
niem

N78 Posrednictwo
pracy
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macji

K64 Finansowa dziatal-
nos¢ ustugowa

L68 Posrednictwo
nieruchomosci

M69 Dziatalno$¢ praw-
nicza, finansowo-
ksiggowa, doradztwo
podatkowe

M70 Dziatalnos$¢ firm
centralnych; doradztwo
zwiazane z zarzadza-
niem

M72 Badania naukowe
i prace rozwojowe
M73 Reklama, badanie
rynku i opinii publicz-
nej

N78 Posrednictwo
pracy

N79 Dziatalno$¢ tury-
styczna

Warszawski
wschodni

BO08 Pozostate gornic-
two

C10 Produkcja artyku-
16w spozywczych

C13 Produkcja wyro-
bow tekstylnych

C14 Produkcja odziezy
C15 Produkcja skor i
wyrobow skorzanych
C16 Produkcja wyro-
béw z drewna z wyla-
czeniem mebli

C17 Produkcja papieru i
wyrobow z papieru
C22 Produkcja wyro-
boéw z gumy i tworzyw
sztucznych

C23 Produkcja wyro-
bow z pozostalych
surowcow niemeta-
licznych

C25 Produkcja metalo-
wych wyrobow goto-
wych

C27 Produkcja urza-
dzen elektrycznych
C31 Produkcja mebli
E36 Pobér i uzdatnia-
nie wody

E37 Odprowadzanie i
oczyszczanie §ciekoOw
F42 Budowa obiektow
inzynierii lagdowej 1
wodnej

F43 Roboty budowlane

C16 Produkcja wyro-
bow z drewna z wyla-
czeniem mebli

C23 Produkcja wyro-
béw z pozostalych
surowcéw niemeta-
licznych

C27 Produkcja urza-
dzen elektrycznych
C29 Produkcja pojaz-
déw samochodowych
C31 Produkcja mebli
C33 Naprawa maszyn i
urzadzen

E36 Pobér i uzdatnia-
nie wody

F42 Budowa obicktow
inzynierii ladowej i
wodnej

F43 Roboty budowlane
specjalistyczne

G45 Handel detaliczny i
hurtowy pojazdami
samochodowymi

G47 Handel detaliczny
H49 Transport ladowy i
rurociggowy

155 Zakwaterowanie
N81 Utrzymywanie
porzadku w budynkach
i zagospodarowywanie
zieleni

N82 Administracyjna
obstuga biura

Q87 Pomoc spoteczna z

C Przetworstwo prze-
mystowe

E Dostawa wody; go-
spodarowanie $ciekami
i odpadami; rekultywa-
cja

P Edukacja

A Rolnictwo, le$nictwo,
towiectwo i rybactwo
C Przetworstwo prze-
mystowe

E Dostawa wody; go-
spodarowanie $ciekami
i odpadami; rekultywa-
cja

P Edukacja

S Pozostala dziatalnos¢
ustugowa
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specjalistyczne
G45 Handel detaliczny i

zakwaterowaniem
S95 Naprawa i konser-

Warszawski
zachodni

hurtowy pojazdami wacja komputerow i

samochodowymi sprzgtu AGD

Q87 Pomoc spoteczna z

zakwaterowaniem

C17 Produkcja papie- | C10 Produkcja artyku- | A Rolnictwo, lesnictwo, | C Przetworstwo prze-
ru i wyrobow z papie- | 10w spozywczych towiectwo i rybactwo mystowe

ru C13 Produkcja wyro- B Gornictwo i wydo- H Transport i gospo-
C20 Produkcja chemi- | bow tekstylnych bywanie darka magazynowa

kaliéw i wyrobow
chemicznych

C22 Produkcja wyro-
béw z gumy i tworzyw
sztucznych

C29 Produkcja pojaz-
dow samochodowych
E36 Pobor i uzdatnianie
wody

E37 Odprowadzanie i
oczyszczanie §ciekoOw
G45 Handel detaliczny i
hurtowy pojazdami
samochodowymi

H52 Magazynowanie
155 Zakwaterowanie

C17 Produkcja papie-
ru i wyrobéw z papie-
ru

C26 Produkcja kompu-
terow, wyrobow elek-
tronicznych i optycz-
nych

C29 Produkcja pojaz-
déw samochodowych
C33 Naprawa maszyn i
urzadzen

G46 Handel hurtowy
G47 Handel detaliczny
H49 Transport ladowy i
rurociggowy

N81 Utrzymywanie
porzadku w budynkach
i zagospodarowywanie
zieleni

Q88 Pomoc spoteczna
bez zakwaterowania

C Przetworstwo prze-
mystowe

E Dostawa wody; go-
spodarowanie $ciekami
i odpadami; rekultywa-
cja

G Handel, naprawa
pojazdéw samochodo-
wych

H Transport i gospo-
darka magazynowa

S Pozostata dziatalnos¢
ustugowa

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych i danych Urzedu Statystycznego w War-

szawie

W wyniku przeprowadzonej analizy mozna okresli¢ specjalizacj¢ branzowa dla kazdego
z subregionow wojewodztwa mazowieckiego. W przypadku Warszawy i Obszaru Metropoli-
talnego Warszawy analiza nie przyniosta wigzacego rozstrzygnigcia (Rysunek 5.). Warszawa
i Obszar Metropolitalny Warszawy zarowno pod wzgledem liczby podmiotow, jak i wielkosci
liczby pracujacych obejmuje wigkszos¢ badanych zbiorowosci (podmiotow 1 pracujacych). W
takim przypadku nalezy oczekiwaé, ze rozktad badanych zmiennych bedzie odzwierciedlat
rozktad wystepujacy w calym wojewodztwie mazowieckim. W Tabeli 11. wymieniono usta-
lone specjalizacje branzowe wojewodztwa mazowieckiego dla poszczegolnych subregio-
now przy wykorzystaniu wskaznika lokalizacji ze zmienna w postaci liczby podmiotow
oraz wskaznika lokalizacji ze zmienna w postaci liczby pracujacych. Tak okreslone
branze mozna okresli¢ mianem specjalizacji subregionalnych | kategorii.
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Tabela 11.

Specjalizacje branzowe subregionow wojewodztwa mazowieckiego (I kategorii)
(wojewodztwo mazowieckie jako obszar referencyjny)

Subregion

Specjalizacja branzowa | kategorii

Subregion ciechanowsko-
ptocki

Uprawy rolne, chow zwierzat (A01)

Produkcja metalowych wyrobow gotowych (C25)
Budowa obiektow inzynierii ladowej i wodnej (F42)
Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem (Q87)

Subregion ostrotecko-
siedlecki

Uprawy rolne, chow zwierzat (A01)

Lesnictwo i pozyskanie drewna (A02)

Produkcja artykutéw spozywczych (C10)
Produkcja metalowych wyrobow gotowych (C25)

Subregion radomski

Produkcja wyrobow tekstylnych (C13)

Produkcja skor i wyroboéw skorzanych (C15)

Produkcja wyrobow z drewna z wylaczeniem mebli (C16)
Produkcja wyrobow z pozostatych surowcow niemetalicznych (C23)
Produkcja metali (C24)

Produkcja metalowych wyrobow gotowych (C25)

Produkcja pojazdéw samochodowych (C29)

Produkcja mebli (C31)

. Pobdr i uzdatnianie wody (E36)*

©oOoNOOMWBNERAWONDERWDNDPE

Obszar Metropolitalny War-
szawy

Brak regionalnej specjalizacji

Miasto Warszawa

Brak regionalnej specjalizacji

Subregion warszawski
wschodni

Produkcja wyrobow z drewna z wytaczeniem mebli (C16)
Produkcja wyrobdw z pozostatych surowcow niemetalicznych (C23)
Produkcja urzadzen elektrycznych (C27)

Produkcja mebli (C31)

Pobor i uzdatnianie wody (E36)*

Subregion warszawski za-
chodni

Produkcja papieru i wyrobow z papieru (C17)
Produkcja pojazdéw samochodowych (C29)

N R~ WD e

Zrédlo: Opracowanie wlasne

* - (w przypadku ,,Poboru i uzdatniania wody” nalezy zrezygnowac z dalszej analizy tego dzialu PKD. Wynika
to z faktu braku realnych mozliwosci dynamicznego rozwoju sieci wodociagowych w poszczegolnych gminach,
powiatach i subregionach — nie podlega typowemu oddziatywaniu sit rynkowych)
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Rysunek 5.
Mapa wojewodzka mazowieckiego ze wskazaniem specjalizacji branzowych
w subregionach

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Rysunek 5. prezentuje graficznie zawartos¢ Tabeli 11., wskazujacg na branzowe specjali-
zacje w poszczegolnych subregionach wojewodztwa mazowieckiego, zostaty one wyznaczone
przy wykorzystaniu wskaznika ze zmienng w postaci liczby podmiotéw oraz wskaznika loka-
lizacji ze zmienng w postaci liczby pracujagcych.

5.1.7. Dodatkowa analiza statystyczna — analiza przesunieé udziatow (shift-share) dla
subregionow wojewoddztwa mazowieckiego

W celu weryfikacji ustaleh pomocniczo w badaniu miata zastosowanie analiza przesunigc¢

udziatow, ktora pozwolita na weryfikacj¢ wykazanych przyjetymi metodami regionalnych

specjalizacji. Pozwoli to ocenié, czy wskazane branze charakteryzuja si¢ potencjatem rozwo-
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jowym wiekszym od wystepujacego w danym podregionie, jak rowniez od potencjatu rozwo-
jowego wojewodztwa.

Whyniki analizy shift-share dla poszczegdlnych subregionéw zostaly przedstawione w
Tabelach 12.-18.

W podregionie ciechanowsko-ptockim w analizowanym okresie nastapil wzrost liczby
podmiotéw o 2229 firm. Komponent PO przyjmuje dodatnie wartosci we wszystkich sek-
cjach, jak i dziatach PKD. Najwyzsze wartosci parametru PO otrzymano w przypadku sekcji
G Handel hurtowy i detaliczny, naprawa samochodow, F Budownictwo, C Przetworstwo
przemystowe, H Transport i gospodarka magazynowa, M Dziatalnosé¢ profesjonalna, nauko-
wa i techniczna. Dziatami o najwigkszym potencjale sg: 47 Handel detaliczny, 43 Roboty bu-
dowlane specjalistyczne, 49 Transport lgdowy oraz transport rurociggowy, 46 Handel hurto-
wy i 01 Uprawy rolne, chow i hodowla zwierzgt (Tabela 12.)

Tabela 12.

Analiza przesunie¢¢ udzialow: liczba podmiotow w subregionie ciechanowsko-plockim

. Podregion -
Sekcja Lo .
PKD Mazowieckie ciechanowsko-
ptocki Czton 1 | Czton II | Czton III

rok 2009 2012 2009 2012 g g" g® PO Sp KO PC
ogoélem 646696 | 699212 | 43503 | 45732 - - - 3532 -603 -700 2229
A 12031 | 12294 2259 4128 | 0,0812| 0,0219 0,8274 183 -134 1820 1869
B 507 787 64 76| 0,0812| 0,5523 0,1875 5 30 -23 12
C 54431 | 57178 3707 3918 | 0,0812| 0,0505 0,0569 301 -114 24 211
D 626 1431 64 80| 0,0812| 1,2859| 0,2500 5 7 -66 16
E 1599 2122 152 191| 0,0812| 0,3271 0,2566 12 37 -11 39
F 69076 | 70725 5553 5700 | 0,0812| 0,0239 0,0265 451 -318 14 147
G 184341 | 187125 | 13218 | 12845| 0,0812| 0,0151| -0,0282 1073 -874 -572 -373
H 48043 | 45375 3103 3062 | 0,0812| -0,9354| -0,0132 252 -3155 2862 -41
| 15214 | 17258 946 1021| 0,0812| 0,1343| 10,0793 7 50 -52 75
J 25095 | 33054 651 805| 0,0812| 0,3172| 0,2366 53 154 -52 154
K 22926 | 23707 1348 1234 | 0,0812| 0,0341| -0,0846 109 -63 -160 -114
L 25388 | 29374 1124 1336 | 0,0812 0,157 0,1886 91 85 36 212
M 72656 | 85312 2859 3200| 0,0812| 0,1742 0,1193 232 266 -157 341
N 19880 | 23259 891 1089 | 0,0812| 0,1700| 0,2222 72 79 47 198
O 3544 3494 668 670 | 0,0812| -0,0141| 0,0030 54 -64 11 2
P 18946 | 24314 1480 1949 | 0,0812| 0,2833 0,3169 120 299 50 469
Q 25254 | 30298 1982 2232 | 0,0812| 0,1997 0,1261 161 235 -146 250
R 9940 | 10701 787 846 | 0,0812| 0,0766 | 0,0750 64 -4 -1 59
S 37133 | 41262 2647 2910 | 0,0812| 0,1112 0,0994 215 79 -31 263

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Sktadowa SP informujgca o wielkos$ci zmian w stosunku do wojewodztwa pokazuje, iz
wystepujace w podregionie trendy rozwojowe liczby podmiotéw gospodarczych sa wolniejsze
niz w calym wojewddztwie zwlaszcza w sekcjach H Transport i gospodarka magazynowa i G
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa samochodow. Struktura liczby podmiotow wedtug
sekcji PKD wskazuje na bardziej dynamiczny wzgledem wojewodztwa rozwoj sekcji: P Edu-
kacja, M Dzialalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, Q Opieka zdrowotna i pomoc
spoleczna, J Informacja i komunikacja, L Dziafalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomo-
sci, oraz dzialow: 85 Edukacja, 86 Opieka zdrowotna, 69 Dziatalnos¢ prawnicza, rachunko-

8 Sposob wyznaczania specjalizacji metoda shift-share zostal opisany w czesci Metodologia badania niniejszego raportu
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Wo-ksiegowa, doradztwo podatkowe; 94 Dziatalnosé¢ organizacji cztonkowskich, 62 Dziatal-
nos¢ zwiqgzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki.

Poziom konkurencyjnosci obszaru odzwierciedlajacy roznice migdzy wskaznikiem wzro-
stu w subregionie w stosunku do wojewodztwa w poszczegolnych branzach jest dos¢ wysoki.
Bardzo duzg konkurencyjno$cig odznaczaty sie zwlaszcza sekcje H Transport i gospodarka
magazynowa i A Rolnictwo, lesnictwo, lowiectwo i rybactwo. W przypadku dzialow PKD
duzym potencjatem konkurencyjnym odznaczaty si¢: 01 Uprawy rolne, chow i hodowla zwie-
rzqt, 49 Transport lgdowy i rurociggowy, 43 Roboty budowlane specjalistyczne; 81 Dziatal-
nos¢ ustugowa zwigzana z utrzymywaniem porzqdku w budynkach oraz 46 Handel hurtowy.
Podsumowujac analiz¢ przesuni¢¢ udzialdw nalezy podkresli¢, iz najwigkszym przesunigciem
calkowitym charakteryzujg si¢ P Edukacja, M Dziatalnosé profesjonalna, naukowa i tech-
niczna oraz A Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo. Branzami, w ktorych zaobserwo-
wano najwicksze przesunig¢cie udzialow w subregionie sg: 85 Edukacja; 01 Uprawy rolne,
chow i hodowla zwierzgt, 45 Handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi, na-
prawa pojazdow samochodowych; 46 Handel hurtowy; 86 Opieka zdrowotna oraz 68 Dzia-
talnos¢ zwigzana z obstugq rynku nieruchomosci.

Na podstawie analizy shift-share mozna stwierdzi¢, iz wzrost liczby podmiotoéw w subre-
gionie ostrotgcko-siedleckim wynika gtownie z potencjatlu wewnetrznego obszaru (Tabela
13).

Tabela 13.

Analiza przesunieé¢ udzialéw: liczba podmiotéw w subregionie ostrolecko-plockim

. Podregion -
SZI;:‘ ? / Mazowieckie os.trolf;ck(.)- 50 s Ko oC
siedlecki Czton1 | Czlon Il | Czlon 11T
rok 2009 2012 2009 2012 g g" g®

ogélem | 646696 | 699212 | 53871| 57182| - - - 4374|  -1030 -33 3311
A 12031| 12294| 3979| 4128 00812| 00219 | 0,0374 323 -236 62 149
B 507 787 53 82| 00812| 05523| 05472 4 25 0 29
C 54431 | 57178|  4447| 4840 | 0,0812| 0,0505| 0,0884 361 -137 169 393
D 626 1431 26 41| 00812| 1,2859| 05769 2 31 -18 15
E 1599 2122 151 175| 00812 03271| 0,1589 12 37 -25 24
F 69076 | 70725| 7377| 7628| 0,0812| 00239 0,0340 599 -423 75 251
G 184341 | 187125| 15715| 17839| 0,0812| 0,0151| -0,0109 1276 -1039 -409 171
H 48043 | 45375|  4205| 4317 | 0,0812| -0,0555| 0,0266 341 575 345 112
I 15214 | 17258 | 1165| 1207| 0,0812| 01343 0,361 95 62 -114 42
J 25095 | 33054 634 826| 0,0812| 03172 03028 51 150 -9 192
K 22926 | 23707| 1519| 1435 0,0812| 00341 -0,0553 123 -72 -136 -84
L 25388 | 29374| 1091 | 1231| 00812| 0157 01283 89 83 -31 140
M 72656 | 85312| 3049 | 3534 00812| 01742 01591 248 284 -46 485
N 19880 | 23259 999 | 1360| 00812 017| 03614 81 89 191 361
o) 3544 3494 | 1003| 1000 | 0,0812| -0,0141| -0,0030 81 -96 11 -3
P 18946 | 24314| 1990| 2419| 00812| 02833 02156 162 402 -135 429
Q 25254 | 30298 | 2479| 2906 0,0812| 01997 | 01722 201 294 -68 427
R 9940 | 10701 863 976 | 00812 0,0766| 0,1309 70 -4 47 113
S 37133| 41262 3126| 3534 | 00812| 0,1112| 0,1305 254 94 60 408

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Ogdlne przesuniecie udziatéw bylo dodatnie, co wskazuje na korzystng sytuacje subre-
gionu na tle wojewodztwa mazowieckiego. Jedynie zmiany w sekcji O Administracja pu-
bliczna i obrona narodowa, obowigzkowe zabezpieczenie spoteczne |\ K Dzialalnosé finanso-
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wa i ubezpieczeniowa odrozniajag dynamike zmian w subregionie (na jego niekorzys¢) od
ogo6lnowojewodzkiej. Potencjat subregionu jest duzy, o czym $wiadczy fakt iz parametr PO
przyjmuje dodatnie wartosci we wszystkich sekcjach, jak i dziatach PKD. Najwyzsze jego
wartos$ci otrzymano w przypadku sekcji G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa samocho-
dow, F Budownictwo, H Transport i gospodarka magazynowa, C Przetwérstwo przemystowe
oraz A Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo. Dziatami o najwigkszym potencjale sg
podobnie jak w przypadku subregionu ciechanowsko-ptockiego: 47 Handel detaliczny, 43
Roboty budowlane specjalistyczne, 49 Transport lgdowy oraz transport rurociggowy, 01
Uprawy rolne, chow i hodowla zwierzqgt i 46 Handel hurtowy.

Struktura przedsigbiorstw w subregionie ostrotgecko-siedleckim wykazuje, ze trendy
zmian liczby podmiotow gospodarczych sg wolniejsze niz w catym wojewodztwie na co naj-
wickszy wplyw miala sytuacja w sekcjach G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa samo-
chodow oraz H Transport i gospodarka magazynowa. Jednakze w przypadku P Edukacji; Q
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna; M Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna; J
Informacja i komunikacja oraz S Pozostata dziatalnosé ustugowa rozwdj ten byt na wyzszym
poziomie od rozwoju w wojewodztwie. Podobna sytuacja miata miejsce w przypadku dzia-
tow: 85 Edukacja, 86 Opieka zdrowotna, 69 Dziatalnos¢ prawnicza, rachunkowo-ksiggowa,
doradztwo podatkowe; 94 Dziatalnos¢ organizacji cztonkowskich oraz 45 Handel hurtowy i
detaliczny pojazdami samochodowymi, naprawa pojazdéw samochodowych, co wskazuje na
bardzo duzg zbieznos¢ z podregionem ciechanowsko-ptockim.

Odzwierciedlenie roznicy mi¢dzy wskaznikiem wzrostu w podregionie w stosunku do
wojewodztwa wskazane w poziomie konkurencyjnosci nalezy oceni¢ jako do$¢ wysokie. Po-
mimo, iz kilka sekcji PKD wykazywato nizsza od wojewddzkiej dynamike, to niemniej jed-
nak wigkszos$¢ rozwijata si¢ szybciej i byty to m.in. G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa
samochodow, H Transport i gospodarka magazynowa, N Dziatalno$¢ w zakresie ustug admi-
nistrowania i dziatalno$¢ wspierajaca, C Przetworstwo przemystowe oraz F Budownictwo. Do
najbardziej konkurencyjnych dziatéw PKD mozna zaliczy¢: 49 Transport lgdowy i rurocig-
gowy; 43 Roboty budowlane specjalistyczne; 45 Handel hurtowy i detaliczny pojazdami sa-
mochodowymi, naprawa pojazdow samochodowych,; 25 Produkcja metalowych wyrobow go-
towych oraz 81 Dzialalnosé¢ ustugowa zwigzana z utrzymywaniem porzgdku w budynkach.

Najbardziej znaczace przesuniecie catkowite mozna zaobserwowaé w sekcji G Handel
hurtowy i detaliczny; naprawa samochodow. Z kolei do dziatow PKD charakteryzujacych si¢
najwiekszym przesunigciem catkowitym wedtug analizy shift-share w podregionie ostrotgc-
ko-siedleckim mozna zaliczy¢: 85 Edukacja; 86 Opieka zdrowotna; 45 Handel hurtowy i de-
taliczny pojazdami samochodowymi, naprawa pojazdow samochodowych; 43 Roboty budow-
lane specjalistyczne oraz 94 Dziatalnosé organizacji czlonkowskich.

W podregionie radomskim komponent PO przyjmuje dodatnie wartosci we wszystkich
sekcjach, jak i dziatach PKD. Swiadczy to o tym, iz w subregionie radomskim nalezy oczeki-
wac wigkszych niz przecigtna wojewddzka zmian. Najwyzsze wartosci parametru PO otrzy-
mano w przypadku sekcji G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa samochodow, F Budow-
nictwo, C Przetworstwo przemystowe, H Transport i gospodarka magazynowa, M Dziafal-
nos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna. Z kolei dziatami o najwigkszym potencjale sg: 47
Handel detaliczny, 43 Roboty budowlane specjalistyczne, 46 Handel hurtowy, 49 Transport
lgdowy oraz transport rurociggowy, i 45 Handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodo-
wymi, naprawa pojazdow samochodowych (Tabela 14.).
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Tabela 14.
Analiza przesunieé¢ udzialow: liczba podmiotow w subregionie radomskim

Sekcja / Lo Podregion -
X Mazowieckie .
dziat radomski Czlonl | Czton Il | Czton III| PO SP KO PC
rok 2009 2012 2009 | 2012 q g" g®

ogélem 646696 | 699212 | 50457 | 51213 - - - 4097 -1088 -2254 756
A 12031| 12294| 1951| 1730| 0,0812| 0,0219| -0,1133 158 -116 -264 -221
B 507 787 66 76| 0,0812| 0,5523| 0,1515 5 31 -26 10
C 54431 | 57178 | 5870| 5960 0,0812| 0,0505| 0,0153 477 -180 -207 90
D 626 1431 30 56| 0,0812| 1,2859| 0,8667 2 36 -13 26
E 1599 2122 146 197| 0,0812| 0,3271| 0,3493 12 36 3 51
F 69076 | 70725| 6163| 6445| 0,0812| 0,0239| 0,0458 500 -353 135 282
G 184341 | 187125| 17839 | 16779 | 0,0812| 0,0151| -0,0594 1449 -1179 -1329 -1060
H 48043 | 45375| 3299| 3285| 0,0812| -0,0555| -0,0042 268 -451 169 -14

| 15214 | 17258| 1127| 1157| 0,0812| 0,1343| 0,0266 92 60 -121 30

J 25095 | 33054 693 825| 0,0812| 0,3172| 0,1905 56 164 -88 132
K 22926 | 23707 | 1596| 1529 0,0812| 0,0341| -0,0420 130 -75 -121 -67
L 25388 | 29374 | 1154 1318| 0,0812 0,157 | 0,1421 94 87 -17 164
M 72656 | 85312| 2938| 3161 0,0812| 0,1742| 0,0759 239 273 -289 223
N 19880 | 23259 707 844 | 0,0812 0,17 | 0,1938 57 63 17 137
(0] 3544 3494 512 525| 0,0812| -0,0141| 10,0254 42 -49 20 13
P 18946 | 24314| 1352| 1714| 0,0812| 0,2833| 0,2678 110 273 -21 362
Q 25254 | 30298 | 1864| 2151 0,0812| 0,1997 | 0,1540 151 221 -85 287
R 9940 | 10701 672 674 | 0,0812| 0,0766| 0,0030 55 -3 -49 2
S 37133 | 41262 | 2478| 2786| 0,0812| 0,1112| 0,1243 201 74 32 308

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Struktura przedsiebiorstw informujaca o wielkosci zmian w stosunku do wojewodztwa
pokazuje, iz wystepujace w podregionie trendy zmian liczby podmiotow gospodarczych sa
wolniejsze niz w calym wojewodztwie zwlaszcza w sekcji G Handel hurtowy i detaliczny;
naprawa samochodow. Struktura liczby podmiotow wskazuje na bardziej dynamiczny wzgle-
dem wojewodztwa rozwdj sekcji: P Edukacja, M Dzialalnos¢ profesjonalna, naukowa i tech-
niczna, Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna, J Informacja i komunikacja, L Dziafalnos¢
zwiqzana z obstugq rynku nieruchomosci, oraz dzialow: 85 Edukacja; 86 Opieka zdrowotna;
69 Dzialalnos¢ prawnicza, rachunkowo-ksiggowa, doradztwo podatkowe; 94 Dziatalnosé
organizacji cztonkowskich; 45 Handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi, na-
prawa pojazdow samochodowych.

Poziom konkurencyjnos$ci obszaru odzwierciedlajacy roznice migdzy wskaznikiem wzro-
stu w subregionie w stosunku do wojewddztwa jest niski. Duzg konkurencyjnoscia odznacza-
ty si¢ zwlaszcza nieliczne sekcje, takie jak: H Transport i gospodarka magazynowa; F Bu-
downictwo; S Pozostata dzialalnosé¢ ustugowa,; O Administracja publiczna i obrona narodo-
wa, obowigzkowe zabezpieczenie spoteczne oraz E Dostawa wody, gospodarowanie Sciekami
i odpadami. W przypadku dziatow PKD duzym potencjatem konkurencyjnym odznaczaty sie:
43 Roboty budowlane specjalistyczne; 49 Transport lgdowy i rurociggowy, 81 Dziatalnosé
ustugowa zwigzana z utrzymywaniem porzqdku w budynkach, 25 Produkcja metalowych wy-
robow gotowych oraz 15 Produkcja skor i wyrobow ze skor.

Ogdlne przesuniecie udziatéw bylo dodatnie, co wskazuje na korzystng sytuacje subre-
gionu na tle wojewddztwa mazowieckiego. Najwigkszy wplyw na taka sytuacje miata wysoka
warto$¢ wspotczynnika dotyczacego potencjatu badanego obszaru. Jednakze zmiany w sek-
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cjach A Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo,; G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa
samochodow; H Transport i gospodarka magazynowa i K Dziatalnos¢ finansowa i ubezpie-
czeniowa odrdzniajg dynamike zmian w subregionie (na jego niekorzys¢) od ogdlnowoje-
wodzkiej. Podsumowujac analiz¢ przesuni¢¢ udzialéw nalezy podkresli¢, iz najwigkszym
przesunieciem catkowitym charakteryzujg si¢ P Edukacja; Q Opieka zdrowotna i pomoc spo-
teczna oraz F Budownictwo. Branzami, w ktorych zaobserwowano najwigksze przesunigcie
udziatow w subregionie sg: 85 Edukacja; 43 Roboty budowlane specjalistyczne; 86 Opieka
zdrowotna; 94 Drzialalnosé¢ organizacji cztonkowskich oraz 45 Handel hurtowy i detaliczny
pojazdami samochodowymi, naprawa pojazdow samochodowych.

Obszar Metropolitalny Warszawy dominuje w wojewddztwie mazowieckim. W analizo-
wanym okresie nastgpit w nim wzrost liczby podmiotow o 46220 firm. Potencjat obszaru jest
niewatpliwie bardzo duzy, o czym $wiadcza dodatnie wskazniki we wszystkich sekcjach i
dziatach PKD. Najwyzsze warto$ci parametru PO otrzymano w przypadku sekcji G Handel
hurtowy i detaliczny, naprawa samochodow; M Dzialalnosé profesjonalna, naukowa i tech-
niczna; F Budownictwo, C Przetworstwo przemystowe i H Transport i gospodarka magazy-
nowa. Dzialami o najwickszym potencjale sg: 47 Handel detaliczny, 46 Handel hurtowy, 49
Transport lgdowy oraz transport rurociggowy, 43 Roboty budowlane specjalistyczne oraz 68
Dziatalnos¢ zwigzana z obstugq rynku nieruchomosci. Obserwowany potencjal wynika z du-
zej liczby podmiotéw funkcjonujacych w tych branzach, co przektada si¢ rowniez w konse-
kwencji na przesunigcie catkowite (Tabela 15.).

Tabela 15.
Analiza przesunie¢¢ udzialow: liczba podmiotéw w Obszarze Metropolitalnym Warszawy

Sekcja / o Ob§zar Metro-
dzial Mazowieckie politalny War- kO < KO .
szawy Czton I | Czton II | Czion III
rok 2009 | 2012 | 2009 | 2012 g g" g®
ogélem | 646696 | 699212 | 498865 | 545085 - - - 40505 2734 2981 46220
A 12031 | 12294 | 3842| 3868| 0,0812| 0,0219| 0,0068 312 -228 -58 26
B 507 787 324 553| 0,0812| 0,5523| 0,7068 26 153 50 229
C 54431 | 57178 | 40407 | 42460 0,0812| 0,0505| 0,0508 3281 -1240 12 2053
D 626 1431 506 12541 0,0812| 1,2859| 11,4783 41 610 97 748
E 1599 2122 | 1150| 1559| 0,0812| 0,3271| 0,3557 93 283 33 409
F 69076 | 70725| 49983 | 50952 | 0,0812| 0,0239| 0,0194 4058 -2864 -225 969
G 184341 | 187125| 137569 | 141958 | 0,0812| 0,0151| 0,0319 11171 -9093 2312 4389
H 48043 | 45375| 37436 | 34711| 0,0812| -0,0555| -0,0728 3040 -5118 -648 -2725
| 15214 | 17258 | 11976 | 13873 | 0,0812| 0,1343| 0,1584 972 636 289 1897
J 25095| 33054 | 23117 | 30598 0,0812| 0,3172| 0,3236 1877 5456 148 7481
K 22926 | 23707 | 18463 | 19509| 0,0812| 0,0341| 0,0567 1499 -870 416 1046
L 25388 | 29374 | 22019 | 25489| 0,0812 0,157 | 0,1576 1788 1669 13 3470
M 72656 | 85312 | 85829 (100906 | 0,0812| 0,1742| 0,1819 5181 5934 491 11607
N 19880 | 23259 | 17283 | 19966 | 0,0812 0,17| 0,1552 1403 1536 -256 2683
O] 3544 3494 1361 1299 | 0,0812| -0,0141| -0,0456 111 -130 -43 -62
P 18946 | 24314 | 14124 | 18232| 0,0812| 0,2833| 0,2909 1146 2854 107 4108
Q 25254 | 30298 | 18929 | 23009| 0,0812| 0,1997| 0,2155 1537 2244 299 4080
R 9940 | 10701| 7618| 8205| 0,0812| 0,0766| 0,0771 619 -35 4 587
S 37133 | 41262 | 28882 | 32032| 1,0812| 0,1112| 0,1091 2344 866 -61 3150

Zrodho: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Sktadowa SP informujaca o wielko$ci zmian w stosunku do wojewddztwa pokazuje, iz
wystepujace na Obszarze Metropolitalnym Warszawy trendy zmian liczby podmiotoéw gospo-
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darczych sg bardziej dynamiczne niz w calym wojewddztwie zwlaszcza w sekcjach M Dzia-
talnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, J Informacja i komunikacja; P Edukacja oraz Q
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna. Struktura liczby podmiotow wedtug sekcji PKD wska-
zuje rOwniez na wolniejszy wzgledem wojewodztwa rozwoj m.in. sekcji: G Handel hurtowy i
detaliczny; naprawa samochodéw, F Budownictwo i H Transport i gospodarka magazynowa.
Z kolei dziatami, w ktorych mozemy zaobserwowaé szybszy rozwoj sa: 62 Dziatalnos¢ zwig-
zana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki; 85 Edukacja, 69 Dziafalnosé¢
prawnicza, rachunkowo-ksiggowa, doradztwo podatkowe; 70 Dziatalnosé firm centralnych,
doradztwo zwigzane z zarzqgdzaniem,; 86 Opieka zdrowotna.

Poziom konkurencyjnos$ci obszaru odzwierciedlajacy réznice migdzy wskaznikiem wzro-
stu w subregionie w stosunku do wojewodztwa jest dos¢ wysoki. Duza konkurencyjnoscia
odznaczaty si¢ zwlaszcza sekcje: G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa samochodow; K
Dziatalnosé finansowa i ubezpieczeniowa, Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna oraz |
Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi. W przypadku dzia-
tow PKD duzym potencjatem konkurencyjnym odznaczaty si¢: 47 Handel detaliczny, 41 Ro-
boty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow; 56 Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z
wyzywieniem; 66 Dzialalnos¢ wspomagajgca ustugi ubezpieczeniowe oraz ubezpieczenia i
fundusze emerytalne oraz 86 Opieka zdrowotna.

Podsumowujac analize¢ przesuni¢¢ udziatow nalezy podkresli¢, iz wysoka warto$¢ prze-
suni¢cia calkowitego jest zwigzana z dodatnimi warto$ciami poszczeg6élnych jego czesci
sktadowych. Najwigkszym przesunigciem catkowitym charakteryzuja si¢ M Dzialalnosé pro-
fesjonalna, naukowa i techniczna; J Informacja i komunikacja; G Handel hurtowy i detalicz-
ny; naprawa samochodow; P Edukacja oraz Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna. Bran-
zami, w ktorych zaobserwowano najwigksze przesuni¢cie udziatow w subregionie s3: 62
Drziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki; 85 Eduka-
cja; 63 Dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji; 710 Dziatlalnos¢ firm centralnych, doradz-
two zwiqgzane z zarzqdzaniem oraz 86 Opieka zdrowotna.

W mies$cie Warszawa mozna zauwazy¢, ze komponent PO przyjmuje dodatnie wartosci

we wszystkich sekcjach, jak i dziatach PKD. Swiadczy to o tym, iz w stolicy nalezy oczeki-
wac¢ wiekszych niz przecigtna wojewodzka zmian. Najwyzsze wartosci parametru PO otrzy-
mano w przypadku sekcji G Handel hurtowy i detaliczny,; naprawa samochodow, R Dziatal-
nos¢ zwigzana z kulturg, rozrywkq i rekreacjqg; M Dziatalnosé profesjonalna, naukowa i tech-
niczna, F Budownictwo oraz H Transport i gospodarka magazynowa. Z kolei dziatami o naj-
wigkszym potencjale sa: 47 Handel detaliczny, 46 Handel hurtowy, 49 Transport lgdowy oraz
transport rurociggowy, 68 Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci i 43 Roboty
budowlane specjalistyczne (Tabela 16.).
Struktura przedsigbiorstw informujaca o wielko$ci zmian w stosunku do wojewodztwa poka-
zuje, 1Z wystepujace w podregionie zmiany liczby podmiotéw gospodarczych maja wigksza
dynamike zwtaszcza w sekcjach: M Dzialalnosé profesjonalna, naukowa i techniczna; J In-
formacja i komunikacja; P Edukacja; Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna; L Dziatalnosé
zwiqzana z obstugg rynku nieruchomosci. Struktura liczby podmiotéw wedtug sekcji PKD
wskazuje na wolniejszy wzgledem wojewodztwa rozwoj sekcji: G Handel hurtowy i detalicz-
ny, naprawa samochodow, R Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywkq i rekreacjg oraz H
Transport i gospodarka magazynowa. Dziatami, ktore maja wigksza dynamik¢ zmian w sto-
sunku do wojewodztwa w Warszawie sa: 62 Dzialalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem i do-
radztwem w zakresie informatyki; 69 Dziatalnos¢ prawnicza, rachunkowo-ksiegowa, doradz-
two podatkowe; 70 Dziatalnosé firm centralnych, doradztwo zwigzane z zarzqdzaniem; 85
Edukacja, 68 Dziatalnos¢ zwigzana z obstugq rynku nieruchomosci.
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Poziom konkurencyjnosci obszaru odzwierciedlajacy réznice miedzy wskaznikiem wzrostu w
subregionie w stosunku do wojewodztwa jest niski. Wigksza od wojewodzkiej konkurencyj-
noscig odznaczaty si¢ nieliczne sekcje, a zwlaszcza: K Dziatalnos¢ finansowa i ubezpiecze-
niowa; | Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi; D Wytwa-
rzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcq wode i powietrze do
uktadow klimatyzacyjnych oraz A Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo. W przypadku
dziatow PKD duzym potencjalem konkurencyjnym cechowaly si¢: 41 Roboty budowlane
zwiqgzane ze wznoszeniem budynkéw,; 47 Handel detaliczny; 64 Finansowa dziatalnosé¢ ustu-
gowa z wylgczeniem ubezpieczen i funduszy emerytalnych; 56 Dziatalnosé ustugowa zwigza-
na z wyzywieniem, 35 Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng,
gorgcq wode i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych.

Tabela 16.
Analiza przesunie¢ udzialow: liczba podmiotéw w powiecie m. st. Warsza

Sekejal |\ rozowieckie | FoWIBEM-SL T 1| Crton 1T | Czdon I

dzial Warszawa PO sSp KO PC
rok 2009 | 2012 | 2009 | 2012 g g" g®

ogolem | 646696 | 699212 | 328317 | 355083 | - - - 26662 4699 -4505 | 26766
A 12031 | 12294 1075| 1216] 0,0812| 0,0219| 0,1312 87 -64 117 141
B 507 787 182 365| 0,0812| 0,5523| 1,0055 15 86 82 183
C 54431 | 57178 | 22976 | 23747 0,0812| 0,0505| 0,0336 1865 -705 -388 771
D 626 | 1431 423| 1096 0,0812| 1,2859| 1,5910 34 510 129 673
E 1599 | 2122 512 747 0,0812| 0,3271| 0,4590 42 126 68 235
F 69076 | 70725| 28723| 28738| 0,0812| 0,0239| 0,0005 2332 -1645 -672 15
G 184341 187125 | 83593 | 84456 | 0,0812| 0,0151| 0,0103 6789 5525 -401 863
H 48043 | 45375| 24086 | 21412 0,0812| -0,0555| -0,1110 1956 | -3293 -1337 -2674
I 15214 | 17258 | 7782| 9034| 0,0812| 0,1343| 0,1609 632 413 207 1252
J 25095 | 33054 | 18586| 24160 0,0812| 0,3172| 0,2999 1509 4386 -322 5574
K 22926 | 23707 | 13196| 14009 | 0,0812| 0,0341| 0,0616 1072 -622 363 813
L 25388 | 29374 | 17238| 19659 | 0,0812 0,157 | 0,1404 1401 1307 -286 2421
M 72656 | 85312 | 49617| 57940 0,0812| 0,1742| 0,1677 4030 4614 -323 8322
N 19880 | 23259 | 12529| 13915 0,0812 0,17| 0,1106 1017 1113 744 1386
e} 3544 | 3494 430 363 | 0,0812| -0,0141| -0,1558 35 -41 -61 -67
P 18946 | 24314| 9315| 11635| 0,0812| 0,2833| 0,2491 756 1883 -319 2320
Q 25254 | 30298 | 12744| 15122 0,0812| 0,1997| 0,1866 1035 1510 -167 2378
R 9940 | 10701| 5244| 5550 1,0812| 0,0766| 0,0584 426 24 -95 306
S 37133 | 41262| 20000| 21778 0,0812| 0,1112| 0,0889 1624 600 -446 1778

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Ogo6lne przesunigcie udziatéw bylo dodatnie, co wskazuje na korzystng sytuacje stolicy
na tle wojewodztwa mazowieckiego. Na taka sytuacje niewatpliwy wptyw mial duzy poten-
cjat wiazacy sie z wieksza liczbg podmiotow zarejestrowanych w Warszawie. Pomimo to na-
lezy podkresli¢ iz w sekeji H Transport i gospodarka magazynowa oraz O Administracja pu-
bliczna i obrona narodowa, obowigzkowe zabezpieczenie spoleczne przesunigcie catkowite
bylo ujemne, co oznacza zdecydowanie mniejszy rozwoj w stolicy tych branz w porownaniu z
catym wojewddztwem. Z kolei najwigkszym przesunieciem catkowitym charakteryzowaty si¢
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, J Informacja i komunikacja; P Edukacja
oraz Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna. Branzami, w ktorych zaobserwowano najwigk-
sze przesuni¢cie udziatow w subregionie s3: 62 Dzialalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem i
doradztwem w zakresie informatyki; 70 Dziatalnosé¢ firm centralnych, doradztwo zwigzane z
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zarzgdzaniem,; 69 Dziatalnos¢ prawnicza, rachunkowo-ksiegowa, doradztwo podatkowe; 68
Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci oraz 85 Edukacja.

W podregionie warszawskim wschodnim mozna zauwazy¢, ze komponent PO przyjat
dodatnie warto$ci we wszystkich sekcjach, jak i dziatach PKD. Swiadczy to o tym, iz subre-
gionie nalezy oczekiwa¢ wiekszych zmian niz przecigtna wojewodzka. Najwyzsze wartosci
parametru PO otrzymano w przypadku sekcji G Handel hurtowy i detaliczny, naprawa samo-
chodow; F Budownictwo; C Przetwérstwo przemystowe; H Transport i gospodarka magazy-
nowa i M Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna. Z kolei dzialami o najwigkszym
potencjale sg: 47 Handel detaliczny, 43 Roboty budowlane specjalistyczne, 46 Handel hurto-
wy, 49 Transport lgdowy oraz transport rurociggowy, i 45 Handel hurtowy i detaliczny po-
Jjazdami samochodowymi, naprawa pojazdéw samochodowych (Tabela 17.).

Struktura przedsigbiorstw informujaca o wielkosci zmian w stosunku do wojewddztwa
pokazuje, iz wystepujace w podregionie trendy zmian liczby podmiotow gospodarczych sa
wolniejsze niz w calym wojewodztwie zwlaszcza w sekcjach G Handel hurtowy i detaliczny;
naprawa samochodow; H Transport i gospodarka magazynowa i C Przetworstwo przemysto-
we. Struktura liczby podmiotow wedtug sekcji PKD wskazuje na bardziej dynamiczny wzgle-
dem wojewddztwa rozwoj sekcji: M Dzialalnosé profesjonalna, naukowa i techniczna; P
Edukacja; J Informacja i komunikacja i Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna oraz dziatow:
85 Edukacja, 62 Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie infor-
matyki; 69 Dziatalnos¢ prawnicza, rachunkowo-ksiegowa, doradztwo podatkowe; 86 Opieka
zdrowotna oraz 70 Dziatalnosé firm centralnych, doradztwo zwigzane z zarzqdzaniem.

Tabela 17.
Analiza przesunie¢ udzialow: liczba podmiotéw w subregionie warszawskim wschodnim
- Podregion -
Se k‘fja / Mazowieckie Warszgwski Czton 1 | Czton II | Czton III
dzial wschodni PO SP KO PC
rok 2009 | 2012 | 2009 | 2012 g g" g®
ogélem | 646696 | 699212 | 75451 | 84329 - - - 6125 -976 3728 8878
A 12031| 12294| 1208 | 1162 0,0812| 0,0219| -0,0381 98 -72 -72 -46
B 507 | 787 79 99| 0,0812| 05523| 0,2532 6 37 -24 20
C 54431| 57178 | 8522| 9014| 0,0812| 0,0505| 0,0577 692 -262 61 492
D 626 1431 31 62| 0,0812| 1,2859 1,0000 3 37 -9 31
E 1599 | 2122| 340| 417 0,0812| 0,3271| 0,2265 28 84 -34 77
F 69076 | 70725| 10575| 11202 | 0,0812| 0,0239| 0,0593 859 -606 374 627
G 184341 | 187125 | 22946 | 24425| 0,0812| 0,0151| 0,0645 1862 | -1517 1134 1479
H 48043 | 45375| 5657| 5699| 0,0812| -0,0555| 0,0074 459 -773 356 42
I 15214 | 17258 | 1775| 2067| 0,0812| 0,1343| 0,1645 144 94 54 292
J 25095| 33054 | 1836| 2586| 0,0812| 0,3172| 0,4085 149 433 168 750
K 22926 | 23707 | 2443 | 2546| 0,0812| 0,0341| 0,0422 198 -115 20 103
L 25388 | 29374| 1934| 2395| 0,0812| 0,157 | 0,2384 157 147 157 461
M 72656 | 85312| 5499 | 6868| 0,0812| 0,1742| 0,2490 447 511 411 1369
N 19880 | 23259 | 2160| 2895 0,0812 0,17| 10,3403 175 192 368 735
O] 3544 | 3494 518 516 | 0,0812| -0,0141| -0,0039 42 -49 5 -2
P 18946 | 24314| 2247| 2972 0,0812| 0,2833| 0,3227 182 454 89 725
Q 25254 | 30298 | 2625| 3464| 0,0812| 0,1997| 0,3196 213 311 315 839
R 9940 | 10701| 1000| 1145| 0,0812| 0,0766| 0,1450 81 5 68 145
S 37133 | 41262| 4056| 4796 0,0812| 0,1112| 0,1822 329 122 288 739

Zrodho: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
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Poziom konkurencyjnosci obszaru odzwierciedlajacy roznice migdzy wskaznikiem wzro-
stu w subregionie w stosunku do wojewodztwa jest dos¢ wysoki. Duza konkurencyjnoscia
odznaczaly si¢ zwlaszcza sekcje, takie jak: G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa samo-
chodow; M Dziatlalnosé¢ profesjonalna, naukowa i techniczna; F Budownictwo; N Dziatalnosé
w zakresie ustug administrowania i dziatalnosé wspierajgca oraz H Transport i gospodarka
magazynowa. W przypadku dziatéw PKD duzym potencjatem konkurencyjnym odznaczaty
si¢: 47 Handel detaliczny; 43 Roboty budowlane specjalistyczne; 49 Transport lgdowy i ruro-
ciggowy, 86 Opieka zdrowotna oraz 46 Handel hurtowy.

Ogolne przesunigcie udziatéw byto dodatnie, co wskazuje na korzystng sytuacje subre-
gionu na tle wojewo6dztwa mazowieckiego. Jednakze zmiany w sekcji A Rolnictwo, lesnictwo,
towiectwo i rybactwo |\ O Administracja publiczna i obrona narodowa, obowigzkowe zabez-
pieczenie spoleczne odrdzniajg dynamike zmian w subregionie (na jego niekorzysé) od ogol-
nowojewodzkiej. Podsumowujgc analize przesuni¢é udziatdéw nalezy podkresli¢, iz najwiek-
szym przesuni¢ciem catkowitym charakteryzujg si¢ G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa
samochodow; M Dzialalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna; Q Opieka zdrowotna i
pomoc spoteczna; J Informacja i komunikacja oraz F Budownictwo. Branzami, w ktorych za-
obserwowano najwieksze przesunigcie udziatow w subregionie sg: 86 Opieka zdrowotna; 85
Edukacja; 45 Handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi, naprawa pojazdow
samochodowych; 46 Handel hurtowy oraz 69 Dziatalnos¢ prawnicza, rachunkowo-ksiggowa,
doradztwo podatkowe.

W podregionie warszawskim zachodnim mozna zauwazy¢, ze potencjat obszaru przyjmu-
je dodatnie warto$ci we wszystkich sekcjach, jak i dziatach PKD. Jak w poprzednich przy-
padkach $wiadczy to o tym, iz w tym subregionie nalezy oczekiwa¢ wigkszych zmian niz
przecigtna wojewodzka. Najwyzsze wartosci parametru PO otrzymano w przypadku sekcji G
Handel hurtowy i detaliczny, naprawa samochodow; F Budownictwo; C Przetworstwo prze-
mystowe; M Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna i H Transport i gospodarka
magazynowa. Z kolei dziatami o najwigkszym potencjale sg: 47 Handel detaliczny, 46 Handel
hurtowy, 49 Transport lgdowy oraz transport rurociggowy 43 Roboty budowlane specjali-
styczne i 45 Dziatalnos¢ w zakresie architektury i inzynierii, badania i analizy techniczne.
Wynika to z duzej liczby podmiotow zarejestrowanych w tych branzach 1 wptywa w sposdb
znaczacy na ogolne przesunigcie catkowite (Tabela 18.).

Struktura przedsigbiorstw informujaca o wielkos$ci zmian w stosunku do wojewddztwa
pokazuje, iz wystepujace w podregionie trendy zmian liczby podmiotow gospodarczych sa
wolniejsze niz w catym wojewodztwie zwlaszcza w sekcjach G Handel hurtowy i detaliczny;
naprawa samochodow, H Transport i gospodarka magazynowa i F Budownictwo. Struktura
liczby podmiotow wedtug sekcji PKD wskazuje na bardziej dynamiczny wzgledem woje-
wodztwa rozwdj sekcji: M Dzialalnosé profesjonalna, naukowa i techniczna; J Informacja i
komunikacja; P Edukacja i Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna oraz dziatow: 85 Eduka-
cja, 62 Dziatalnosé¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki; 69
Dziatalnos¢ prawnicza, rachunkowo-ksiegowa, doradztwo podatkowe; 86 Opieka zdrowotna
oraz 70 Dzialalnosé firm centralnych, doradztwo zwigzane z zarzqdzaniem. Struktura przed-
sigbiorstw jest prawie identyczna jak w przypadku subregionu warszawskiego wschodniego.
Poziom konkurencyjnosci obszaru odzwierciedlajacy réznice migdzy wskaznikiem wzrostu w
subregionie w stosunku do wojewodztwa jest dos¢ wysoki. Jednakze w niektorych sekcjach
mozna zauwazy¢, iz na obszarze subregionu w tych sekcjach rozwdj przebiegal wolniej niz na
obszarze wojewodztwa - (A Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo, D Wytwarzanie i
zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcqg wode i powietrze do uktadow
klimatyzacyjnych; B Gornictwo i wydobywanie | E Dostawa wody, gospodarowanie Sciekami
I odpadami). Duza konkurencyjnoscig odznaczaty si¢ zwlaszcza sekcje: G Handel hurtowy i
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detaliczny; naprawa samochodow,; M Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna; P
Edukacja; H Transport i gospodarka magazynowa oraz J Informacja i komunikacja. W przy-
padku dziatéw PKD duzym potencjatem konkurencyjnym odznaczaly si¢: 47 Handel deta-
liczny, 46 Handel hurtowy, 85 Edukacja; 49 Transport lgdowy oraz transport rurociggowy |
11 Dzialalnos¢ w zakresie architektury i inZynierii, badania i analizy techniczne.

Tabela 18.
Analiza przesunie¢ udzialow: liczba podmiotéw w subregionie warszawskim zachodnim
. Podregion -
SEK(,:Ja/ Mazowieckie warszgwski Czton I | Czton II | Czton III
dziat zachodni PO Sp KO PC
rok 2009 | 2012 | 2009 | 2012 g g" g®

ogdlem | 646696 | 699212 | 95097 | 105673 | - - - 7721 -990 3846 10577

A 12031 12294 1559 1490| 0,0812 | 0,0219| -0,0443 127 -92 -103 -69

B 507 787 63 89| 0,0812| 0,5523| 0,4127 5 30 -9 26

C 54431 57178 8909 9699 | 0,0812| 0,0505| 0,0887 723 -274 340 790

D 626 1431 52 96| 0,0812| 1,2859| 0,8462 4 63 -23 44

E 1599 2122 298 395 0,0812| 0,3271| 0,3255 24 73 0 97

F 69076 70725 | 10685| 11012 | 0,0812| 0,0239| 0,0306 868 -612 72 327

G 184341 | 187125| 31030| 33077 0,0812| 0,0151| 0,0660| 2519| -2051 1579 2047

H 48043 45375 7693 7600 | 0,0812| -0,0555| -0,0121 625| -1052 334 -93

I 15214 | 17258 | 2419| 2772 0,0812| 0,1343| 0,1459 196 128 28 353

J 25095 33054 2695 3852 | 0,0812| 0,3172| 0,4293 219 636 302 1157

K 22926 23707 2824 2954 | 0,0812| 0,0341| 0,0460 229 -133 34 130

L 25388 | 29374 | 2847| 3435|0,0812( 0,157 0,2065 231 216 141 588

M 72656 85312 8694 | 10609 | 0,0812| 0,1742| 0,2203 706 809 401 1915

N 19880 23259 2594 3156 | 0,0812 0,17 | 0,2167 211 230 121 562

(0] 3544 3494 413 420 | 0,0812| -0,0141| 0,0169 34 -39 13 7

P 18946 24314 2562 3625 | 0,0812| 0,2833| 0,4149 208 518 337 1063

Q 25254 30298 3560 4423 | 0,0812| 0,1997 | 0,2424 289 422 152 863

R 9940 10701 1374 1510 | 0,0812| 0,0766 | 0,0990 112 -6 31 136

S 37133 41262 4826 5459 | 0,0812| 0,1112| 0,1312 392 145 97 633

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Ogolne przesuniecie udzialow byto dodatnie, co wskazuje na korzystng sytuacje subre-
gionu na tle wojewodztwa mazowieckiego. Jednakze zmiany w sekcji A Rolnictwo, lesnictwo,
towiectwo i rybactwo 1 H Transport i gospodarka magazynowa odrozniajg dynamike zmian w
subregionie (na jego niekorzys¢) od ogolnowojewddzkiej. Podsumowujac analize przesunigé
udziatow nalezy podkresli¢, iz najwigkszym przesunigciem catkowitym charakteryzuja si¢ G
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa samochodow; M Dzialalnos¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna; J Informacja i komunikacja oraz P Edukacja. Branzami, w ktorych zaobserwo-
wano najwieksze przesunigcie udziatbw w subregionie sa: 46 Handel hurtowy; 85 Edukacja;
86 Opieka zdrowotna; 62 Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie
informatyki oraz 69 Dzialalnos¢ prawnicza, rachunkowo-ksiegowa, doradztwo podatkowe.

Podsumowujac analize shift-share nalezy podkresli¢, iz na dodatni wynik przesunigcia
catkowitego mial w przewazajacej mierze wptyw znaczny potencjat, ktorym charakteryzuje
si¢ kazdy z subregionow wojewodztwa mazowieckiego. Wynika to z ogdlnego rozwoju cale-
go wojewodztwa, 1 zaobserwowanego wzrostu catkowitej liczby podmiotéw. W zaleznosci od
badanego podregionu poszczegdlne czgsci sktadowe roznie wplywaty na przesunigcie catko-
wite. Niemniej jednak szybszy rozwdj od catego wojewddztwa, wyrazony wielkos$cig wspot-
czynnika SP, mozna zaobserwowa¢ w przypadku Obszaru Metropolitalnego Warszawy 1 sa-
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mej stolicy. Z kolei rozw0j poszczegdlnych sekcji wewnatrz poszczegolnych subregionéw na
tle sekcji w wojewodztwie (KO) wskazuje na ich szybszy rozwdj z wylaczeniem samej War-

szawy.

Za branze wiodace w kazdym z analizowanych podregionow nalezaloby uznaé
wszystkie, w ktorych analiza przesunie¢ udzialow dala wynik dodatni, a zwlaszcza te,
ktorych parametr (KO) Swiadczacy o szybszym rozwoju danej branzy w subregionie niz
w wojewodztwie wskazuje rowniez dodatnie warto$ci. Zestawienie branz wiodacych we-
dhug analizy shift-share przedstawione zostato w Tabeli 19.

Tabela 19.

Branze wiodace w subregionach wojewddztwa mazowieckiego

wedlug analizy przesunieé¢ udzialow (shift-share)

Lp. Subregion

Branze wiodace w subregionie

Ciechanowsko-
ptocki

01 Uprawy rolne, chow i hodowla zwierzat

15 Produkcja skor i wyrobow ze skor wyprawionych

18 Poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikow informacji

22 Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych

25 Produkcja metalowych wyrobow gotowych

26 Produkcja komputeréw, wyroboéw elektronicznych i optycznych

28 Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana

31 Produkcja mebli

38 Dziatalno$¢ zwigzana ze zbieraniem, przetwarzaniem i unieszkodliwianiem odpadéw
42 Roboty zwigzane z budowa obiektéw inzynierii ladowej i wodnej

43 Roboty budowlane specjalistyczne

45 Handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi, naprawa pojazdow samochodowych;
46 Handel hurtowy

51 Transport lotniczy

52 Magazynowanie i dziatalno$¢ uslugowa wspomagajaca transport

53 Dziatalno$¢ pocztowa i kurierska

58 Dziatalno$¢ wydawnicza

63 Dziatalno$¢ ushugowa w zakresie informacji

65 Ubezpieczenie, reasekuracja oraz fundusze emerytalne z wytaczeniem obowigzkowego ubez-
pieczenia spotecznego

68 Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci

71 Dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy techniczne

73 Reklama, badanie rynku i opinii publicznej

75 Dziatalnos§¢ weterynaryjna

77 Wynajem i dzierzawa

81 Dziatalno$¢ ustugowa zwiazana z utrzymaniem porzadku w budynkach i zagospodarowaniem
zieleni

84 Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenie spoteczne
85 Edukacja

87 Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem

90 Dziatalno$¢ tworcza zwiazana z kulturg i rozrywka

91 Dziatalno$¢ bibliotek, archiwow, muzedw oraz dziatalno$¢ zwigzana z kulturg

93 Dziatalno$¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna

Ostrotecko-
siedlecki

01 Uprawy rolne, chow i hodowla zwierzat

02 Lesénictwo i pozyskiwanie drewna

08 Pozostate gornictwo i wydobywanie

10 Produkcja artykutéw spozywczych

18 Poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji

21 Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekow i pozostatych wyrobow
farmaceutycznych

22 Produkcja wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych

24 Produkcja metali

25 Produkcja metalowych wyrobow gotowych
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27 Produkcja urzadzen elektrycznych

28 Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana

29 Produkcja pojazdow samochodowych, przyczep i naczep

30 Produkcja pozostalego sprzetu transportowego

31 Produkcja mebli

43 Roboty budowlane specjalistyczne

45 Handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi, naprawa pojazdow samochodowych;
46 Handel hurtowy

49 Transport ladowy oraz transport rurociggowy

52 Magazynowanie i dziatalno$¢ uslugowa wspomagajaca transport

56 Dziatalno$¢ ushugowa zwigzana z wyzywieniem

58 Dziatalno$¢ wydawnicza

62 Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatal-
no$¢ powigzana

65 Ubezpieczenie, reasekuracja oraz fundusze emerytalne z wylaczeniem obowigzkowego ubez-
pieczenia spotecznego

74 Pozostata dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

77 Wynajem i dzierzawa

78 Dziatalno$¢ zwigzana z zatrudnieniem

79 Dziatalno$¢ organizatoréw turystyki, posrednikow i agentow turystycznych

81 Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach i zagospodarowaniem
zieleni

82 Dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obshugg biura i pozostata dziatalno§¢ wspomagajaca
dziatalno$¢ gospodarcza

90 Dziatalno$¢ tworcza zwiagzana z kultura i rozrywka

93 Dziatalno$¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna

94 Dziatalno$¢ organizacji cztonkowskich

3 Radomski

13 Produkcja wyrobow tekstylnych

18 Poligrafia i reprodukcja zapisanych no$nikow informacji

22 Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych

25 Produkcja metalowych wyrobow gotowych

28 Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana

29 Produkcja pojazdow samochodowych, przyczep i naczep

31 Produkcja mebli

33 Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen

37 Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekow

38 Dziatalno$¢ zwigzana ze zbieraniem, przetwarzaniem i unieszkodliwianiem odpadow
39 Dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja i pozostata dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z gospodarka
odpadami

43 Roboty budowlane specjalistyczne

52 Magazynowanie i dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport

53 Dziatalno$¢ pocztowa i kurierska

55 Zakwaterowanie

60 Nadawanie programéw og6lnodostepnych i abonamentowych

73 Reklama, badanie rynku i opinii publicznej

81 Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach i zagospodarowaniem
zieleni

84 Administracja publiczna i obrona narodowa; obowiazkowe zabezpieczenie spoteczne
87 Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem

94 Dziatalno$¢ organizacji cztonkowskich

Obszar
4 Metropolitalny
Warszawy

02 Lesénictwo i1 pozyskiwanie drewna

08 Pozostate gornictwo i wydobywanie

10 Produkcja artykutow spozywczych

11 Produkcja napojow

13 Produkcja wyrobow tekstylnych

16 Produkcja wyrobdéw z drewna oraz korka z wytaczeniem mebli
17 Produkcja papieru i wyrobow z papieru
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20 Produkcja chemikaliow i wyrobow chemicznych

21 Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekow i pozostatych wyrobow
farmaceutycznych

23 Produkcja wyrobdw z sztucznych pozostatych surowcow niemetalicznych

24 Produkcja metali

26 Produkcja komputerow, wyroboéw elektronicznych i optycznych

30 Produkcja pozostaltego sprzetu transportowego

32 Pozostata produkcja wyrobow

35 Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, par¢ wodna, goraca wodg i powietrze
do uktadow klimatyzacyjnych

36 Pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody

37 Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekOw

38 Dziatalno$¢ zwigzana ze zbieraniem, przetwarzaniem i unieszkodliwianiem odpadow

39 Dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja i pozostata dziatalnos¢ uslugowa zwigzana z gospodarka
odpadami

41 Roboty budowlane zwigzane z wznoszeniem budynkéw

42 Roboty zwigzane z budowa obiektéw inzynierii ladowej i wodnej

46 Handel hurtowy

55 Zakwaterowanie

56 Dziatalno$¢ ustugowa zwiazana z wyzywieniem

59 Dziatalno$¢ zwigzana z produkcja filméw, nagran wideo, programéw telewizyjnych, nagran
dzwigkowych i muzycznych

60 Nadawanie programow ogo6lnodostepnych i abonamentowych

61 Telekomunikacja

62 Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatal-
no$¢ powigzana

63 Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji

64 Finansowa dzialalno$¢ ustugowa, z wytaczeniem ubezpieczen i funduszow emerytalnych
66 Dziatalno$¢ wspomagajaca ushugi finansowe oraz ubezpieczenia i fundusze emerytalne

68 Dziatalno$§¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci

69 Dziatalno$¢ prawnicza, rachunkowo-ksiggowa i doradztwo podatkowe

70 Dziatalno$¢ firm centralnych; doradztwo zwiazane z zarzadzaniem

71 Dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy techniczne

72 Badania naukowe i prace rozwojowe

74 Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

75 Dziatalno$¢ weterynaryjna

78 Dziatalno$¢ zwigzana z zatrudnieniem

80 Dziatalno$¢ detektywistyczna i ochroniarska

85 Edukacja

86 Opieka zdrowotna

88 Pomoc spoteczna bez zakwaterowania

91 Dziatalno$¢ bibliotek, archiwow, muzedw oraz dziatalno$¢ zwigzana z kulturg

Miasto
Warszawa

01 Uprawy rolne, chow i hodowla zwierzat

02 Lesnictwo i pozyskiwanie drewna

08 Pozostate gornictwo i wydobywanie

10 Produkcja artykutéw spozywczych

11 Produkcja napojow

13 Produkcja wyrobow tekstylnych

16 Produkcja wyrobow z drewna oraz korka z wylaczeniem mebli

17 Produkcja papieru i wyrobow z papieru

20 Produkcja chemikaliéow i wyrobow chemicznych

23 Produkcja wyrobow z sztucznych pozostatych surowcow niemetalicznych
24 Produkcja metali

26 Produkcja komputeréw, wyrobow elektronicznych i optycznych

30 Produkcja pozostaltego sprzetu transportowego

35 Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, par¢ wodna, goraca wodg i powietrze
do uktadéow klimatyzacyjnych
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36 Pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody

37 Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekOw

38 Dziatalno$¢ zwigzana ze zbieraniem, przetwarzaniem i unieszkodliwianiem odpadow

39 Dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja i pozostata dziatalnos¢ ushugowa zwiazana z gospodarka
odpadami

41 Roboty budowlane zwigzane z wznoszeniem budynkéw

56 Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem

59 Dziatalno$¢ zwigzana z produkcja filmow, nagran wideo, programéw telewizyjnych, nagran
dzwigkowych i muzycznych

60 Nadawanie program6w ogélnodostepnych i abonamentowych

61 Telekomunikacja

64 Finansowa dzialalnos¢ ustugowa, z wylaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych
70 Dziatalno$¢ firm centralnych; doradztwo zwiazane z zarzadzaniem

80 Dziatalnos¢ detektywistyczna i ochroniarska

88 Pomoc spoteczna bez zakwaterowania

Warszawski
wschodni

11 Produkcja napojow

16 Produkcja wyrobow z drewna oraz korka z wylaczeniem mebli

21 Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekow i pozostatych wyrobow
farmaceutycznych

23 Produkcja wyrobow z sztucznych pozostatych surowcoéw niemetalicznych

25 Produkcja metalowych wyrobow gotowych

26 Produkcja komputerow, wyrobow elektronicznych i optycznych

27 Produkcja urzadzen elektrycznych

28 Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana

31 Produkcja mebli

32 Pozostata produkcja wyrobow

39 Dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja i pozostata dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z gospodarka
odpadami

42 Roboty zwigzane z budowa obiektéw inzynierii ladowej i wodnej

43 Roboty budowlane specjalistyczne

45 Handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi, naprawa pojazdéw samochodowych;
46 Handel hurtowy

47 Handel detaliczny

51 Transport lotniczy

52 Magazynowanie i dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport

53 Dziatalno$¢ pocztowa i kurierska

55 Zakwaterowanie

56 Dziatalno$¢ ushugowa zwigzana z wyzywieniem

58 Dziatalno$¢ wydawnicza

59 Dziatalno$¢ zwigzana z produkcja filméw, nagran wideo, programéw telewizyjnych, nagran
dzwigkowych i muzycznych

62 Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatal-
no$¢ powigzana

63 Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji

66 Dziatalno§¢ wspomagajaca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia i fundusze emerytalne

68 Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci

69 Dziatalno$¢ prawnicza, rachunkowo-ksiggowa i doradztwo podatkowe

70 Dziatalno$¢ firm centralnych; doradztwo zwigzane z zarzadzaniem

71 Dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy techniczne

72 Badania naukowe i prace rozwojowe

73 Reklama, badanie rynku i opinii publicznej

74 Pozostata dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

75 Dziatalno$¢ weterynaryjna

78 Dziatalno$¢ zwigzana z zatrudnieniem

79 Dziatalno$¢ organizatordéw turystyki, posrednikow i1 agentdw turystycznych

80 Dziatalnos¢ detektywistyczna i ochroniarska

81 Dziatalno$¢ ustugowa zwiazana z utrzymaniem porzadku w budynkach i zagospodarowaniem
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zieleni

82 Dziatalnos$¢ zwiazana z administracyjna obstugg biura i pozostata dzialalnos¢ wspomagajaca
dziatalnos$¢ gospodarcza

85 Edukacja

86 Opieka zdrowotna

87 Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem

90 Dziatalno$¢ tworcza zwiazana z kultura i rozrywka

91 Dziatalno$¢ bibliotek, archiwow, muzedw oraz dziatalno$¢ zwigzana z kulturg
93 Dziatalnos¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna

94 Dziatalno$¢ organizacji cztonkowskich

95 Naprawa i konserwacja komputeréw i artykutow uzytku osobistego i domowego

Warszawski
zachodni

02 Lesnictwo i pozyskiwanie drewna

10 Produkcja artykutdow spozywczych

11 Produkcja napojow

13 Produkcja wyrobow tekstylnych

16 Produkcja wyroboéw z drewna oraz korka z wylaczeniem mebli

17 Produkcja papieru i wyrobow z papieru

18 Poligrafia i reprodukcja zapisanych no$nikéw informacji

21 Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekow i pozostatych wyrobow
farmaceutycznych

22 Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych

24 Produkcja metali

26 Produkcja komputeréw, wyrobdéw elektronicznych i optycznych

32 Pozostata produkcja wyrobow

33 Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen

37 Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekow

39 Dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja i pozostata dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z gospodarka
odpadami

43 Roboty budowlane specjalistyczne

45 Handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi, naprawa pojazdéw samochodowych;
46 Handel hurtowy

47 Handel detaliczny

51 Transport lotniczy

52 Magazynowanie i dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport

53 Dziatalno$¢ pocztowa i kurierska

55 Zakwaterowanie

56 Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem

58 Dziatalno§¢ wydawnicza

59 Dziatalno$¢ zwigzana z produkcja filmow, nagran wideo, programéw telewizyjnych, nagran
dzwigkowych i muzycznych

61 Telekomunikacja

62 Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatal-
no$¢ powigzana

63 Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji

65 Ubezpieczenie, reasekuracja oraz fundusze emerytalne z wytaczeniem obowigzkowego ubez-
pieczenia spotecznego

66 Dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia i fundusze emerytalne

68 Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci

69 Dziatalno$¢ prawnicza, rachunkowo-ksiegowa i doradztwo podatkowe

71 Dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy techniczne

72 Badania naukowe i prace rozwojowe

73 Reklama, badanie rynku i opinii publicznej

74 Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

75 Dziatalno$¢ weterynaryjna

77 Wynajem i dzierzawa

78 Dziatalno$¢ zwigzana z zatrudnieniem

79 Dziatalno$¢ organizatoréw turystyki, posrednikow 1 agentdw turystycznych
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80 Dziatalnos¢ detektywistyczna i ochroniarska

81 Dziatalnos$¢ uslugowa zwiazana z utrzymaniem porzadku w budynkach i zagospodarowaniem
zieleni

84 Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenie spoteczne

85 Edukacja

86 Opieka zdrowotna

87 Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem

88 Pomoc spoteczna bez zakwaterowania 90 Dziatalno$¢ tworcza zwigzana z kulturg i rozrywka
91 Dziatalno$¢ bibliotek, archiwow, muzedw oraz dziatalno$¢ zwigzana z kulturg

93 Dziatalno$¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna

94 Dziatalno$¢ organizacji cztonkowskich

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Analiza shift share potwierdza w zdecydowanej mierze wyniki przeprowadzonych
wczeSniej analiz z uzyciem wspoélczynnika lokalizacji i jego dynamiki. Wiegkszo$¢ z
wskazanych w Tabeli 11. specjalizacji branzowych w poszczegolnych subregionach jest
wskazana rowniez jako branze wiodace dla tych podregionéw po analizie przesunieé
udzialéw. Jedynie w przypadku subregionu radomskiego trzech branz zwigzanych z
przetworstwem przemyslowym nie mozna okresli¢ jako wiodacych. Wynika to cze¢Sciowo
z wolniejszego rozwoju calego subregionu (najmniejsze przesuniecie calkowite sposrod
wszystkich podregionéw). Wysoki stopien koncentracji podmiotéw zajmujacych si¢ produk-
cja skoér i wyrobow skoérzanych oraz produkcja wyrobdw z pozostatych surowcow niemeta-
licznych spowodowat, iz pomimo zmniejszenia si¢ liczby podmiotow w tych branzach o od-
powiednio 0 72 i 7, dynamika wspotczynnika lokalizacji wykazywata warto$ci dodatnie. W
przypadku produkcji wyrobow z drewna z wylgczeniem mebli przesunigcie catkowite byto
dodatnie, niemniej jednak poréwnanie rozwoju tej branzy w subregionie z rozwojem w woje-
wodztwie wypada niekorzystnie (parametr KO przyjmuje wartosci ujemne). Analiza shift sha-
re wykazata rowniez nieistotng rol¢ branzy zwigzanej z poborem i uzdatnianiem wody. We
wszystkich przypadkach, co prawda wzrosta liczba podmiotéw (przesuniecie catkowite byto
dodatnie) zajmujacych si¢ ta dzialalnoscia, jednakze w kazdym z analizowanych przypadkow
branza ta nie byla konkurencyjna (parametr KO przyjmuje wartosci ujemne).

Wyniki analizy przesuni¢¢ udzialow wskazaly na najszybciej rozwijajgce sie branze
i sektory poszczegolnych subregionow. Niewatpliwie te rodzaje dzialalnosci gospodar-
czej, w ktorych nastepuje najszybszy przyrost podmiotow, a w dodatku jest on wiekszy
na tle calego wojewodztwa, mozna okresli¢ branzami wiodacymi w danym subregionie.

5.1.8. Naloienie wynikéw analizy przesunigé (shift share) na wyniki analizy wedlug
wskaZnika lokalizacji ze zmienng W postaci liczby podmiotow dla_subregionow
wojewodztwa mazgowieckiego

Odnoszagc wyniki dotychczasowych badan do poszczegélnych podregionéw nalezy
stwierdzi¢, iz wojewddztwo mazowieckie jest wojewodztwem wewngtrznie zréznicowanym.
Specjalizacja branzowa jest w duzej mierze uzalezniona od charakteru podregionu. Inng istot-
ng cecha wojewddztwa mazowieckiego jest to, iz Obszar Metropolitalny Warszawy dominuje
nad resztg wojewodztwa, o czym $wiadczy fakt, iz okoto 77% podmiotow i zatrudnionych z
calego wojewodztwa jest w nim zlokalizowanych.

Nakladajac wyniki badan obu dotychczas prowadzonych analizy statystycznych
(analiza przesunieé (shift-share) oraz wskaznika gestosci podmiotow i jego dynamiki)
mozna z bardzo duzym prawdopodobienstwem wskaza¢ na specjalizacje poszczegdlnych
subregionéw. Tam, gdzie wyznaczone w obu typach analiz branze pokrywaja si¢ (wskaznik
lokalizacji ze zmienng w postaci liczby podmiotow LQ>1, dynamika wskaznika ALQ>0 — |
¢wiartka oraz shift share>0, w tym komponent KO>0), mozna stwierdzi¢ wystepowanie Spe-
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cjalizacji subregionalnej Il kategorii. Cze$¢ z tych branz bedzie pokrywaé si¢ z branzami
wyznaczonymi jako specjalizacje subregionalne | kategorii, wyznaczone we wczesniejszym
paragrafie. Wowczas potwierdza¢ bedg wczesniej poczyniong analize. Pozostate branze utwo-
rza katalog specjalizacji subregionalnych II kategorii.

Ponizej prezentowana jest weryfikacja natozenia wynikéw analizy przesuni¢¢ (shift-
share) na wyniki analizy z wykorzystaniem wskaznika ggstosci podmiotow i jego dynamiki.

Subregion ciechanowsko-plocki

Subregion ciechanowsko-ptocki charakteryzuje si¢ relatywnie duzym wktadem przetwor-
stwa przemyslowego (sekcja C - 27%) w o0go6lng warto§¢ dodang brutto w tym podregionie.
Charakteryzuje go réwniez do$¢ wysoka wartos¢ dodana brutto rolnictwa, le$nictwa, lowiec-
twa i rybactwa (sekcja A) siggajaca 7 % wartosci dodanej brutto w tym podregionie. Znajduje
to odzwierciedlenie w liczbie podmiotow gospodarczych oraz liczbie pracujacych na tym ob-
szarze. Wyzej wymienione sekcje PKD cechuja si¢ wysokimi wskaznikami lokalizacji jezeli
chodzi o zatrudnienie wynoszacymi odpowiednio 2,55 i 1,76. Dwiema dodatkowymi sekcjami
PKD, ktorych wskaznik gestosci podmiotéw wynosit powyzej 1,3 sa: budownictwo (sekcja F
— 1,6) oraz opieka zdrowotna i pomoc spoleczna (sekcja Q - 1,37). Znajduje to czgsciowo
odzwierciedlenie w koncentracji podmiotow w dziatach PKD sktadajacych si¢ na wyzej wy-
mienione sekcje, a takze w dynamice ich przyrostu. Na Rysunku 6. przedstawiono lokalizacji
specjalizacje regionalne Il kategorii.

Rysunek 6.
Subregion ciechanowsko-plocki — specjalizacje regionalne 11 kategorii

kY
.—f_ ".l

C28 - Produkcja maszyn | urzadzen
C31 - Produkcja mebli

F43 - Roboty budowlane
specjalistyczne

G45 - Handel hurtowy | detaliczny
pojazdami samochodowymi

H53 - Dziatalnos¢ pocztowa i
kurierska

084 - Administracja publiczna,
obrona narodowa

P85 - Edukacja

R93 - Dziatalnos¢ sportowa,
rozrywkowa i rekreacyjna

Zrodto: Opracowanie wlasne

Subregion ostrotecko-siedlecki

Subregion ostrotgcko-siedlecki charakteryzuje si¢ relatywnie duzym wkladem rolnictwa,
les$nictwa, towiectwa i rybactwa (sekcja A — 14,55%) w og6lng wartos¢ dodang brutto w tym
podregionie. Charakteryzuje go réwniez dos¢ wysoka warto§¢ dodana brutto przetworstwa
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przemystowego (sekcja C) siggajaca 13 % wartosci dodanej brutto w tym podregionie oraz
ustug mieszczacych si¢ w sekcjach od M do S (blisko 23 %). Znajduje to odzwierciedlenie w
liczbie podmiotow gospodarczych oraz liczbie pracujgcych na tym obszarze. Sekcje A i C
cechujg si¢ wysokimi wskaznikami ggstosci podmiotdéw jezeli chodzi o zatrudnienie wyno-
szacymi odpowiednio 3,39 i 1,64. Dodatkowymi sekcjami PKD, ktérych wskaznik ten wyno-
sit powyzej 1,3 sa: wytwarzanie 1 zaopatrywanie w energi¢ elektryczng, gaz, par¢ wodng i
goraca wode (sekcja D — 1,3), dostawa wody, gospodarowanie $ciekami i odpadami (sekcja E
- 1,51) a takze edukacja (sekcja P — 1,57) oraz opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (sekcja Q
— 1,36). Znajduje to czesciowo odzwierciedlenie w koncentracji podmiotéw w dziatach PKD
sktadajacych si¢ na wyzej wymienione sekcje, a takze w dynamice ich przyrostu. Na Rysunku
7. zaznaczono specjalizacje regionalne II kategorii dla subregionu ostrotecko-siedleckiego

Rysunek 7.
Subregion ostrotecko-siedlecki — specjalizacje regionalne 11 kategorii
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BOS - Pozostate gornictwo

C31 - Produkcja mebili

F43 - Roboty budowlane specjalistyczne

G45 - Handel detaliczny | hurtowy pojazdami samochodowymi

H49 - Transport lgdowy | rurociggowy

R93 - Dziatalnosc sportowa, rozrywikowa | rekreacyjna

Zrodto: Opracowanie wlasne

Subregion radomski

Subregion radomski charakteryzuje sie relatywnie duzym wktadem ustug mieszczacych
si¢ w sekcjach od M do S (blisko 25%) w ogdlng warto§¢ dodang brutto w tym podregionie.
Charakteryzuje go rowniez dos¢ wysoka warto$¢ dodana brutto rolnictwa (sekcja A) siegajaca
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8,5 % wartosci dodanej brutto w tym podregionie oraz przetworstwa przemystowego (sekcja
C - 12,24 %). W przypadku wigkszosci pozostatych sekcji wysokos$¢ wartosci dodanej brutto
ksztaltuje si¢ na poziomie nizszym od wojewoddzkiego. Znajduje to odzwierciedlenie w li-
czebnos$ci podmiotow gospodarczych oraz liczebnosci pracujacych na tym obszarze. Sekcje A
1 C cechujg si¢ wysokimi wskaznikami lokalizacji jezeli chodzi o zatrudnienie wynoszacymi
odpowiednio 1,66 i 1,50. Dodatkowymi sekcjami PKD, ktorych wskaznik gestosci podmio-
tow wynosit powyzej 1,3 s3: wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczng, gaz, pare
wodng i1 goracg wode (sekcja D — 3,00), dostawa wody, gospodarowanie §ciekami i odpadami
(sekcja E - 1,71) a takze edukacja (sekcja P — 1,58) oraz opieka zdrowotna i pomoc spoteczna
(sekcja Q — 1,64). Znajduje to czeSciowo odzwierciedlenie w koncentracji podmiotow w dzia-
tach PKD sktadajgcych si¢ na wyzej wymienione sekcje, a takze w dynamice ich przyrostu.
Na Rysunku 8 przedstawiono podmiotow specjalizacje regionalne II kategorii.

Rysunek 8.
Subregion radomski — specjalizacje regionalne 11 kategorii
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C28 - Produkcja maszyn | urzadzen
E37 - Odprowadzanie | oczyszczanie sciekow
E38 - Przetworstwo odpadow

F43 - Roboty budowlane specjalistyczne

H53 - Dziatalnos¢ pocztowa | kurierska

084 - Administracja publiczna, obrona narodowa
Q87 - Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem

Zrbdlo: Opracowanie wlasne

Obszar Metropolitalny Warszawy

Subregion Obszar Metropolitalny Warszawy cechuje si¢ do§¢ duzym udziatem uslug
mieszczacych sie¢ w sekcjach od G do J (ponad 38%) w ogdlnej wartosci dodanej brutto w
tym podregionie. Ponadto posiada do$¢ wysoka wartos¢ dodang brutto ustug finansowych i
zwigzanych z obstugg rynku nieruchomosci (sekcje K 1 L) siggajgca ponad 15 % wartos$ci
dodanej brutto w tym podregionie oraz ustug w sekcjach od M do S (blisko 24 %). Udziat
przetworstwa przemystowego (C) w tworzeniu wartosci dodanej brutto w Obszarze Metropo-
litalnym Warszawy ksztalttuje si¢ na poziomie ponad 7 %. Ze wzgledu na to, iz na obszarze
tym ogolna liczba podmiotdw obejmuje wigkszos¢ wojewodzkiej zbiorowosci, nalezy ocze-
kiwaé, ze rozklad badanych zmiennych bedzie odzwierciedlal rozktad wystepujacy w catym
wojewddztwie mazowieckim. Podobna sytuacja wystepuje w przypadku liczby pracujacych.
Dlatego tez badanie wskaznika lokalizacji w przypadku Obszaru Metropolitalnego Warszawy
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nie okreslito, ktore branze sg wiodace dla tego obszaru. Jedynie w przypadku dynamiki
wskaznika lokalizacji ze zmienng w postaci liczby pracujacych mozna wskazac¢, te sekcje
PKD, ktore sg istotne dla regionalnej gospodarki. Dlatego tez nie mozna okres$li¢ specjalizacji
regionalnych Il kategorii Obszaru Metropolitalnego Warszawy.

Rysunek 9.
Obszar Metropolitalny Warszawy — specjalizacje regionalne Il kategorii
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Zrédlo: Opracowanie wlasne

Subregion miasta stolecznego Warszawy

Subregion Warszawa charakteryzuje si¢ relatywnie duzym wktadem ushug mieszczacych
si¢ w sekcjach od G do J (ponad 38%) w og6lna warto$¢ dodang brutto w tym podregionie.
Charakteryzuje go rowniez dos¢ wysoka wartos¢ dodana brutto ustug finansowych 1 zwigza-
nych z obstuga rynku nieruchomosci (sekcje K i L) siggajaca ponad 18 % wartosci dodane;j
brutto w tym podregionie oraz ustug w sekcjach od M do S (25,5 %). Cechg charakterystycz-
ng w przypadku stolicy jest rowniez niski udziat przetworstwa przemystowego w tworzeniu
warto$ci dodanej brutto (C — 4,15%). Znajduje to odzwierciedlenie w liczebnosci pracujacych
na tym obszarze. Wskaznika gestosci podmiotéw ksztattujacy sie powyzej 1,3 wystepuje wy-
tacznie w sekcjach od I do M, to jest: I - zakwaterowanie i gastronomia (1,31), J — Informacja
i komunikacja (1,62), K — Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa (1,55), L — Obstuga ryn-
ku nieruchomosci (1,30) oraz M — Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (1,54).
Znajduje to czeSciowo odzwierciedlenie w koncentracji podmiotow w dziatach PKD sktada-
jacych si¢ na wyzej wymienione sekcje, a takze w dynamice ich przyrostu. Na Rysunku 10.
przedstawiono specjalizacje regionalne Il kategorii.
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Rysunek 10.
Subregion miasta stolecznego Warszawy — specjalizacje regionalne Il kategorii
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D35 - Witwarzanie | zaopatnywanie
w energie elekinyczna, gaz, goracg,

wode

156 - Dziatalnos¢ zwigzana z

wy i eniem

J59 - Produkcja filmow, programow
telewizyjnych

M70 - Dziatalnosc firm centralnych

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Warszawa podobnie jak Obszar Metropolitalny Warszawy charakteryzuje si¢ duza kon-
centracjg podmiotéw i pracujacych w sektorze réznego rodzaju ushug. Wynika to w duzej
mierze z jej stotecznego charakteru i lokalizacji wielu podmiotow dziatajacych na terytorium
ogoblnopolskim.

Subregion warszawski wschodni

Subregion warszawski wschodni charakteryzuje si¢ relatywnie duzym wkladem prze-
tworstwa przemystowego (sekcja C — ponad 18%) w ogdlng warto$¢ dodang brutto w tym
podregionie. Charakteryzuje go réwniez do$¢ wysoka wartos¢ dodana brutto budownictwa
(sekcja F) siggajaca 8 % wartosci dodanej brutto w tym podregionie oraz ustug mieszczacych
si¢ w sekcjach od G do J (21,5 %). W przypadku wigkszosci pozostatych sekcji wysokos¢
warto$ci dodanej brutto ksztaltuje si¢ na poziomie nizszym od wojewodzkiego. Znajduje to
odzwierciedlenie w liczbie podmiotéw gospodarczych oraz liczbie pracujgcych na tym obsza-
rze. Sekcja C cechuje si¢ wysokimi wskaznikami lokalizacji jezeli chodzi o zatrudnienie wy-
noszacym 2,01. Dodatkowymi sekcjami PKD, ktorych wskaznik lokalizacji wynosit powyzej
1,3 sa dostawa wody, gospodarowanie §ciekami i odpadami (sekcja E — 1,58) i edukacja (sek-
cja P — 1,30). Znajduje to czeSciowo odzwierciedlenie w koncentracji podmiotow w dziatach
PKD sktadajacych si¢ na wyzej wymienione sekcje, a takze w dynamice ich przyrostu. Na
Rysunku 11. specjalizacje regionalne 11 kategorii.
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Rysunek 11.
Subregion warszawski wschodni — specjalizacje regionalne 11 kategorii

F42 Roboty zwigzane z budowsg obiektow
iInzynierii lgdowej | wodnej

F43 Roboty budowlane specjalistyczne
G45 Handel hurtowy | detaliczny pojazdami
samochodowwmi

47 Handel detaliczny

155 Zakwaterowanie

NS1 Dziatalnosc ustugowa Zwigzana z
utrzymaniem porzadku w budynkach i
Zagospodarowaniem Zieleni

N82 Dziatalnosc zwigzana z administracyjng
obstuga biura

Q87 Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem
S95 Naprawa | konsernwacja komputerdwy |
artykutow uzytku osobistego | domowego

Zrbdlo: Opracowanie wlasne

Subregion warszawski zachodni

Subregion warszawski zachodni charakteryzuje si¢ relatywnie duzym wkladem przetwor-
stwa przemystowego (sekcja C — blisko 19%) w ogo6lng wartos¢ dodang brutto w tym podre-
gionie. Charakteryzuje go rowniez do$¢ wysoka wartos¢ dodana brutto budownictwa (sekcja
F) - ponad 8 % wartosci dodanej brutto w tym podregionie oraz ustug mieszczacych sie W
sekcjach od G do J (30,34 %). Wskazniki lokalizacji w subregionie na poziomie powyzej 1,3
wykazuja sekcje: Rolnictwo, lesnictwo, lowiectwo 1 zbieractwo (A) — 1,84, Gornictwo 1 wy-
dobywanie (B) — 1,78, Przetworstwo przemystowe (C) — 1,52, Dostawa wody, gospodarowa-
nie $ciekami i odpadami, rekultywacja (E) — 1,33, Handel, naprawa pojazdéw samochodo-
wych (F) — 1,43, Transport i gospodarka magazynowa (H) — 1,42 oraz Pozostata dziatalno$¢
ustlugowa (S) — 1,53. Duza rola przetworstwa przemystowego odzwierciedlona jest w koncen-
tracji podmiotéw w dziatach PKD. Na Rysunku 12. przedstawiono przemystowe specjalizacje
regionalne Il kategorii.
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Rysunek 12.
Subregion warszawski zachodni — specjalizacje regionalne Il kategorii

C10 Produkcja artykutdw spozywezych

C13 Produkcja wyrobdw tekstylnych

C26 Produkcja komputerdw, wiyrobow
elektronicznych i optycznych

C33 Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn |
urzgdzen

G46 Handel hurtowy

G47 Handel detaliczny

N&1 Dziatalnos¢ ustugowa 2wigzana Z utrzymaniem
porzadku w budynkach | zagospodarowaniem
Zieleni

Q88 Pomoc spoteczna bez zakwaterowania

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Wyniki natozenia wynikéw dwoch analiz statystycznych prezentuje Tabela 20. Z
uwzglednieniem podziatu w ten sposdb wyznaczonych specjalizacji subregionalnych na spe-
cjalizacje subregionalne (I kategorii) oraz specjalizacje subregionalne Il kategorii.

W celu dodatkowej weryfikacji istotnosci branz w danym subregionie dokonano: 1) ana-
lizy statystycznej wykorzystujacej trzy dodatkowe parametry w odniesieniu do calego woje-
wodztwa wg sekcji PKD: udzial podmiotéw z danej branzy w liczebno$ci podmiotow ogo-
tem; udziat pracujacych w branzy w pracujacych w sektorze przedsigbiorstw w 2012; udziat
naktadéw inwestycyjnych w danej branzy w naktadach inwestycyjnych w 2012 oraz 2) anali-
zy statystycznej wykorzystujacej 4 dodatkowe parametry w odniesieniu do catego wojewddz-
twa wg dzialu PKD: udziat podmiotéw z danej branzy w liczebnosci podmiotéw ogdtem;
udziat branzy w produkcji sprzedanej w przemysle w 2012 r.; udzial pracujacych w branzy w
pracujacych w sektorze przedsigbiorstw w 2012; udzial naktadow na dziatalno$¢ innowacyjna
w branzy w naktadach na dziatalno$¢ innowacyjna w 2011.°

® Szczegblowa analize zawiera Zatacznik nr 1 Aneksu.
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Tabela 20.

Specjalizacje subregionalne wojewodztwa mazowieckiego z wykorzystaniem wynikow
analizy przesunie¢ oraz wskaznika lokalizacji ze zmienna w postaci liczby
podmiotéw i jego dynamiki

Subregion Specjalizacja subregionalna
| kategorii 11 kategorii
Subregion 1) Uprawy rolne, chow zwierzat (A01) 1) Produkcja maszyn i urzadzen (C28),
ciechanow- 2) Produkcja metalowych wyrobdéw goto- 2) Produkcja mebli (C31)
sko-ptocki wych (C25) 3) Roboty budowlane specjalistyczne (F43)
3) Budowa obiektow inzynierii ladowej i 4) Handel detaliczny i hurtowy pojazdami samochodo-
wodnej (F42) wymi (G45)
4) Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem 5) Dziatalno$¢ pocztowa i kurierska (H53)
(Q87) 6) Administracja publiczna (084)
7) Edukacja (P85)
8) Duzialalno$¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna
(R93)
Subregion 1) Uprawy rolne, chow zwierzat (A01) 1) Produkcja mebli (C31)
ostrotecko- 2) Lesnictwo i pozyskanie drewna (A02) 2) Roboty budowlane specjalistyczne (F43),
siedlecki 3) Produkcja artykutow spozywezych (C10) | 3) Handel detaliczny i hurtowy pojazdami samochodo-
4) Produkcja metalowych wyrobow goto- wymi (G45),
wych (C25) 4) Transport ladowy i rurociggowy (H49),
5) Dziatalno$¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna.
(R93)
Subregion 1) Produkcja wyrobow tekstylnych (C13) 1) Produkcja maszyn i urzadzen (C28),
radomski 2) Produkcja skor i wyrobow skorzanych 2) Odprowadzanie i oczyszczanie $cickow (E37),
(C15) 3) Dzialalno$¢ zwigzana ze zbieraniem, przetwarzaniem
3) Produkcja wyrobow z drewna z wylacze- i unieszkodliwianiem odpadow( E38),
niem mebli (C16) Roboty budowlane specjalistyczne (F43),
4) Produkcja wyrobow z pozostatych su- 4) Dziatalno$¢ pocztowa i kurierska (H53) ,
rowcow niemetalicznych (C23) 5) Administracja publiczna, i obrona narodowa; obo-
5) Produkcja metali (C24) wigzkowe zabezpieczenie spoteczne (084)
6) Produkcja metalowych wyrobdéw goto- 6) Pomoc spolteczna z zakwaterowaniem (Q87)
wych (C25)
7) Produkcja pojazdow samochodowych
(C29)
8) Produkcja mebli (C31)
9) Pobdr i uzdatnianie wody (E36)*
Obszar Me- Brak regionalnej specjalizacji Brak regionalnej specjalizacji
tropolitalny
Warszawy
Warszawa Brak regionalnej specjalizacji 1) Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna,
gaz, par¢ wodng, goraca wodg i powietrze do ukta-
dow klimatyzacyjnych (D 35)
2) Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem (|
56)
3) Dziatalno$¢ zwigzana z produkcja filméw, nagran
wideo, programow telewizyjnych, nagran dzwigko-
wych i muzycznych (J 59)
4) Dziatalno$¢ firm centralnych; doradztwo zwigzane z
zarzgdzaniem (M70)
Subregion 1) Produkcja wyrobow z drewna z wylacze- | 1) (F42) Roboty zwigzane z budowa obiektow inzynie-
warszawski niem mebli (C16) rii ladowej i wodnej
wschodni 2) Produkcja wyrobow z pozostatych su- 2) (F43) Roboty budowlane specjalistyczne
rowcow niemetalicznych (C23) 3) (G45) Handel hurtowy i detaliczny pojazdami samo-
3) Produkcja urzadzen elektrycznych (C27) chodowymi, naprawa pojazdéw samochodowych;
4) Produkcja mebli (C31) 4) (GA47) Handel detaliczny
5) Pobor i uzdatnianie wody (E36)* 5) (155) Zakwaterowanie
6) (N81) Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z utrzyma-
niem porzadku w budynkach i zagospodarowaniem
zieleni
7) (N82) Dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng ob-

shuga biura i pozostala dziatalno$¢ wspomagajaca
dziatalno$¢ gospodarcza
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8) (Q87) Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem
9) (S95) Naprawa i konserwacja komputeréw i artyku-
16w uzytku osobistego i domowego

Subregion 1) Produkcja papieru i wyrobow z papieru | 1) (C10) Produkcja artykutow spozywezych
warszawski (C17) 2) (C13) Produkcja wyrobow tekstylnych
zachodni 2) Produkcja pojazdow samochodowych | 3) (C26) Produkcja komputeréw, wyrobow elektronicz-

(C29) nych i optycznych

4) (C33) Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i
urzadzen

5) (G46) Handel hurtowy

6) (G47) Handel detaliczny

7) (N81) Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z utrzyma-
niem porzadku w budynkach i zagospodarowaniem
zieleni

8) (Q88) Pomoc spoteczna bez zakwaterowania

Zrodto: Opracowanie whasne

* - (w przypadku ,,Poboru i uzdatniania wody” nalezy zrezygnowac¢ z dalszej analizy tego dziatu PKD. Wynika
to z faktu braku realnych mozliwosci dynamicznego rozwoju sieci wodociggowych w poszczegdlnych gminach,
powiatach i subregionach — nie podlega typowemu oddziatywaniu sit rynkowych)

Analiza zmiennych pozwolila w wigkszo$ci przypadkéw pozytywnie zweryfikowaé za-
warte w Tabeli 21. dziaty PKD wskazywane na podstawie innych metod analizy statystycznej
jako specjalizacje branzowe L. 1 II. kategorii dla poszczegdlnych subregionow.

5.1.9. Weryfikacja specjalizacji subregionalnych w odniesieniu do kraju jako obsza-

ru referencyjnego

W celu potwierdzenia sity wyrdznionych specjalizacji subregionalnych jako specjaliza-
cji dla catego regionu, a wiec istotnych nie tylko w skali wojewodztwa mazowieckiego, ale
roéwniez w skali kraju dokonano zestawienia uzyskanych wynikéw analiz dla subregiondéw dla
obszaru referencyjnego wojewodztwa mazowieckiego (Tabela 21.) z wyliczonymi warto-
$ciami wskaznika lokalizacji ze zmienng w postaci liczby podmiotow oraz jego dynamiki dla
kraju jako obszaru referencyjnego. Zestawienie to prezentuje Tabela 21.

W Tabeli 22. zaznaczone zostaty w formie podkreslenia te branze, ktére moga stanowic¢
specjalizacje subregionalng, jak i regionalng. Owe branze sq wiec specjalizacjami regional-
nymi Il stopnia.

Tabela 21.
Specjalizacja branzowa wojewddztwa mazowieckiego wg subregionow
z wykorzystaniem wskaznika lokalizacji ze zmienng w postaci liczby podmiotow
w odniesieniu do kraju jako obszaru referencyjnego oraz natozenia wynikéw analizy
przesunied (shift share) na wyniki analizy wedltug wskaznika lokalizacji ze zmienng w po-
staci liczby podmiotow dla subregiondw wojewddztwa mazowieckiego

Subregion Specjalizacja Specjalizacja Wskaznik lokalizacji wg Dynamika wskaznika
subregionalna subregionalna liczby podmiotéw lokalizacji wg liczby pod-
| kategorii 11 kategorii wg dzialow PKD miotow
(LQ>13) wg dzialow PKD
ALQ>0)
Obszar referencyjny kraj Obszar referencyjny kraj
Ciechanow- | Uprawy rolne, C28 — produkcja A01 Uprawy rolne, chow A01 Uprawy rolne, chow
sko-ptocki chow zwierzat maszyn i urzadzen, zwierzat zwierzat
(A01) . C31 Produkcja mebli E36 Pobor i uzdatnianie E36 Pobor i uzdatnianie
Produkcja metalo- F43 — Roboty budow-
. e wody wody
wych wyrobow lane specjalistyczne, . L
gotowych (C25) G45 — Handel deta- E37 Odprowadzanie i E37 Odprowadzanie i
Budowa obiektéw liczny i hurtowy oczyszczanie Sciekow oczyszczanie Sciekow
inzynierii ladoweji | pojazdami samocho- E39 Dziatalno$¢ zwigzana z | E38 Przetwarzanie odpa-
wodnej (F42) dowymi, rekultywacja i pozostata dow
Pomoc spolecznaz | H-53 Dzialalnos¢ dziatalno$¢ ustugowa zwia- | G45 Handel detaliczny i
zakwaterowaniem | pocztowa i kurierska
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(Q87)

084 — Administracja
publiczna

P85 — Edukacja,

R93 — Dziatalnos¢
sportowa, rozrywko-
wa i rekreacyjna.

zana z gospodarka odpada-
mi

G45 Handel detaliczny i
hurtowy pojazdami samo-
chodowymi

HS3 Dzialalno$¢é pocztowa

hurtowy pojazdami samo-
chodowymi

H49 Transport ladowy i
rurociggowy

HS53 Dzialalno$¢ pocztowa
i kurierska

i kurierska

K65 Ubezpieczenia, rease-
kuracja, fundusze emerytal-
ne

M75 Dzialalnos¢ wetery-
naryjna

084 Administracja pu-
bliczna

Q87 Pomoc spoleczna z
zakwaterowaniem

R91 Dziatalnos$¢ bibliotek,
archiwéw i muzeow

M?75 Dzialalnos¢ wetery-
naryjna

N81 Dziatalnos¢ ustugowa
zwigzana z utrzymaniem
porzadku w budynkach i
zagospodarowaniem zieleni
N82 Dziatalno$¢ zwigzana z
administracyjng obstuga
biura

084 Administracja pu-
bliczna

P85 Edukacja

Q87 Pomoc spoleczna z
zakwaterowaniem

R90 Dziatalnos¢ tworcza
zwiazana z kulturg i roz-
rywka

R91 Dzialalnos¢ bibliotek,
archiwow i muzeow

R93 Dziatalnos¢ sportowa,
rozrywkowa i rekreacyjna

Ostrotecko-
siedlecki

Uprawy rolne, chéw
zwierzat (AO1)
Lesnictwo i pozy-
skanie drewna
(A02)

Produkcja artyku-
low spozywezych
(C10)

Produkcja metalo-
wych wyroboéw
gotowych (C25)

B08 — Pozostale
gérnictwo i wydo-
bywanie

C31 Produkcja mebli
F43 — Roboty budow-
lane specjalistyczne,
G45 — Handel deta-

liczny i hurtowy
pojazdami  samocho-
dowymi,

H49 - Transport
ladowy i rurociggowy,
R93 — Dziatalnosc
sportowa, rozrywko-

wa i rekreacyjna.

AO01 Uprawy rolne, chow
zwierzat
B08 Pozostale gérnictwo

A02 Lesnictwo i pozyska-
nie drewna
B08 Pozostale gornictwo

C10 Produkcja artykulow

C10 Produkcja artykulow

spozywezych
C16 Produkcja wyrobow z

drewna z wylaczeniem
mebli

E36 Pobor i uzdatnianie
wody

H53 Dziatalno$¢ pocztowa i
kurierska

K65 Ubezpieczenia, re-
asekuracja, fundusze
emerytalne

M?75 Dzialalno$é wetery-
naryjna

084 Administracja publicz-
na

R91 Dzialalno$¢ bibliotek,
archiwow 1 muzedw

spozywezych
C25 Produkcja metalowych

wyrobow gotowych

E36 Pobér i uzdatnianie
wody

E37 Odprowadzanie i
oczyszczanie $ciekOw

F43 Roboty budowlane
specjalistyczne

G45 Handel detaliczny i
hurtowy pojazdami samo-
chodowymi

H49 Transport ladowy i
rurociggowy

K65 Ubezpieczenia, re-
asekuracja, fundusze
emerytalne

M75 Dzialalnos$¢ wetery-
naryjna

N77 Wynajem i dzierzawa
N81 Dziatalnos¢ ustugowa
zwigzana z utrzymaniem
porzadku w budynkach i
zagospodarowaniem zieleni
N82 Dziatalnos¢ zwigzana z
administracyjna obsthuga
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biura
Subregion Produkcja wyro- C28 — Produkcja AO01 Uprawy rolne, chow C10 Produkcja artykuléw
radomski bow tekstylnych maszyn i urzadzen, zwierzat spozywezych
(P%)kc'a kori 537 socip;i\;\éagcziaerllig || A02 Lesnictwo i pozyska- C13 Produkcja wyrobow
U ZYSZCZ W f
wyrob(')\gv skorza- E38yDzia{alnos'c' nie drewna L. tekstylnych . L.
nych (C15) zwiazana ze zbiera- BO08 Pozostate gornictwo C15 Produkcja skér i
Produkcja wyro- niem, przetwarzaniem | C10 Produkcja artykuléow | wyrobow skorzanych
bow z drewna z i unieszkodliwianiem | spozywczych C16 Produkcja wyrobéw z
wylaczeniem mebli | odpadow C13 Produkcja wyrobow drewna z wylaczeniem
(C16) F43 Roboty budowla- | tekstylnych mebli
Produkcjawyro- | ne specjalistyczne C14 Produkcja odziezy C20 Produkcja chemikaliow
béw z pozostalych H53 Dzial'alno.§é C15 Produkcja skor i i wyrobow chemicznych
surowcow niemeta- | pocztowa i kurierska
licznych (C23) 084 — Administracja wyrobow skorzanych C23 Produkcja wyroboéw z
Produkcja metali publiczna, i obrona C16 Produkcja wyrobéw z | pozostalych surowcow
(C24) narodowa; obowiaz- | drewna z wylaczeniem niemetalicznych
Produkcja metalo- kowe zabezpieczenie | mebli C24 Produkcja metali
wych wyrobow spoleczne C23 Produkcja wyrobéw z | C25 Produkcja metalo-
g%%%)z- SSZn; I;()Z';?V(\:Iasg ?E)_ pf)zostahjch surowcow wych wyrob(.')w gotowy.ch
—I—u—d()w samochodo- waniem. nlemetallczny_ch C28 Produkqa maszyn i
wych (C29) C25 Produkcija metalo- urzadzen, gdzie indziej
Produkcja mebli wych wyrobow gotowych niesklasyfikowana
(C31) C29 Produkcja pojazdow | C29 Produkcja pojazdow
Pobor i uzdatnianie samochodowych samochodowych
wody (E36)* GA47 Handel detaliczny C31 Produkcja mebli
H53 Dzialalnosé pocztowa | E36 Pobor i uzdatnianie
i kurierska wody
K65 Ubezpieczenia, rease- E37 Odprowadzanie i
kuracja, fundusze emerytal- | oczyszczanie $ciekow
ne E38 Przetwarzanie odpa-
084 Administracja pu- dow
bliczna F43 Roboty budowlane
Q87 Pomoc spoleczna z specjalistyczne
zakwaterowaniem G45 Handel detaliczny i
hurtowy pojazdami samo-
chodowymi
G46 Handel hurtowy
HS53 Dzialalno$¢ pocztowa
i kurierska
M75 Dziatalno$¢ weteryna-
ryjna
084 Administracja pu-
bliczna
Q87 Pomoc spoleczna z
zakwaterowaniem
Obszar Brak  regionalnej | Brak regionalnej C11 Produkcja napojow C11 Produkcja napojéw
Metropoli- | specjalizacji specjalizacji C17 Produkcja papierui | C17 Produkcja papieru i
talny wyrobdw z papieru wyrobow z papieru
Warszawy

C 18 Poligrafia i reproduk-
cja zapisanych no$nikow
informacji

C20 Produkcja chemikaliow
i wyrobow chemicznych
C21 Produkcja lekow i
substancji farmaceutycz-
nych

C22 Produkcja wyrobéw z
gumy i tworzyw sztucznych

D35 Wytwarzanie i zaopa-
trywanie w energie elek-
tryczna, gaz, pare wodna,
goraca wode

J59 Produkcja filmowa,
telewizyjna i muzyczna
J60 Nadawanie progra-
moéw

J61 Telekomunikacja

J63 Dzialalno$¢ uslugowa
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C26 Produkcja kompute-
row, wyrobow elektronicz-
nych i optycznych

C27 Produkcja urzadzen
elektrycznych

C29 Produkcja pojazdow
samochodowych, przyczep i
naczep

D35 Wytwarzanie i zaopa-
trywanie w energi¢ elek-
tryczna, gaz, par¢ wodna,
goracg wode

E39 Dziatalnos$¢ zwigzana z
rekultywacja i pozostata
dziatalnos$¢ ushugowa zwia-
zana z gospodarka odpada-
mi

G46 Handel hurtowy

H51 Transport lotniczy
H52 Magazynowanie

HS53 Dziatalno$¢ pocztowa i
kurierska

J58 Dziatalno$¢ wydawni-
cza

J59 Produkcja filmowa,
telewizyjna i muzyczna
J60 Nadawanie progra-
méw

J61 Telekomunikacja

J62 Dzialalno$¢ zwigzana z
oprogramowaniem i doradz-
twem informatycznym

J63 Dzialalnos$¢ ustlugowa
w zakresie informacji

K64 Finansowa dzialal-
nos¢ ustugowa

K65 Ubezpieczenia, rease-
kuracja, fundusze emerytal-
ne

M69 Dzialalnos$¢ prawni-
cza, finansowo-ksiggowa,
doradztwo podatkowe
M70 Dzialalno$é firm
centralnych; doradztwo
zwiazane z zarzadzaniem
M72 Badania naukowe i
prace rozwojowe

M73 Reklama, badanie
rynku i opinii publicznej
M74 Pozostala dziatalnos$¢
profesjonalna, naukowa i
techniczna

N77 Wynajem i dzierzawa
N78 Posrednictwo pracy
N79 Dziatalno$¢ organiza-
toroéw turystyki, posredni-
koéw 1 agentdow turystycz-

w zakresie informacji
K64 Finansowa dzialal-
nos$¢ uslugowa

K66 Dziatalno$¢ wspoma-
gajaca ustugi finansowe
oraz ubezpieczenia i fundu-
sze emerytalne

M69 Dzialalno$¢ prawni-
cza, finansowo-ksiegowa,
doradztwo podatkowe
M70 Dzialalno$¢ firm
centralnych; doradztwo
zwiazane z zarzadzaniem
M74 Pozostala dziatalnos$¢
profesjonalna, naukowa i
techniczna

R90 Dzialalno$¢ tworcza
zwiazana z Kkulturg i roz-
rywka
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nych

N80 Dziatalno$¢ detektywi-
styczna i ochroniarska

N81 Dziatalno$¢ ustugowa
zwigzana z utrzymaniem
porzadku w budynkach i
zagospodarowaniem zieleni
N82 Dziatalno$¢ zwigzana z
administracyjna obstuga
biura

R90 Dzialalno$¢ twércza
zwiazana z kultura i roz-
rywka

Miasto
Warszawa

Brak  regionalnej
specjalizacji

D 35 Wytwarzanie i
zaopatrywanie w
energie elektryczna,
gaz, pare wodna,
goraca wode i powie-
trze do ukladow
klimatyzacyjnych

| 56 Dziatalno$¢
ustugowa zwigzana z
wyzywieniem

J 59 Dziatalno$¢
zwigzana z produkcja
filméw, nagran wide-
0, programow telewi-
zyjnych, nagran
dzwigkowych i mu-
zycznych

M70 Dzialalno$é
firm centralnych;
doradztwo zwiazane
z zarzadzaniem

C18 Poligrafia

C20 Produkcja chemika-
liow i wyrobéw chemicz-
nych

C21 Produkcja lekow i
substancji farmaceutycz-
nych

C26 Produkcja kompute-
réow, wyrobow elektronicz-
nych i optycznych

D35 Wytwarzanie i zaopa-
trywanie w_energie elek-

tryczna, gaz, par¢ wodna,
goraca wode

G46 Handel hurtowy

H51 Transport lotniczy
J58 Dziatalno$¢ wydawni-
cza

J59 Produkcja filmowa
J60 Nadawanie progra-
mow

J61 Telekomunikacja

J62 Dzialalno$¢ zwigzana z
oprogramowaniem i doradz-
twem informatycznym

J63 Dzialalno$¢ ustugowa
w zakresie informacji
K65 Ubezpieczenia, re-
asekuracja, fundusze
emerytalne

K64 Finansowa dzialal-
nos¢ ustugowa

M69 Dzialalno$¢ prawni-
cza, finansowo-ksiggowa,
doradztwo

centralnych; doradztwo
zwigzane z zarzadzaniem
M72 Badania naukowe i
prace rozwojowe

M73 Reklama, badanie
rynku i opinii publicznej
M74 Pozostala dzialalnosé
profesjonalna, naukowa i

C11 Produkcja napojow
C20 Produkcja chemika-
liow i wyrobéw chemicz-
nych

D35 Wytwarzanie i zaopa-
trywanie w energie elek-
tryczna, gaz, par¢ wodna,
goraca wode

J59 Produkcja filmowa
J60 Nadawanie progra-
moéw

J61 Telekomunikacja
J63 Dzialalno$¢ uslugowa
w zakresie informacji
K64 Finansowa dzialal-

nos$¢ uslugowa

K66 Dziatalno$¢ wspoma-
gajaca ustugi finansowe
oraz ubezpieczenia i fundu-
sze emerytalne

M69 Dzialalno$¢ prawni-
cza, finansowo-ksiegowa,
doradztwo

M70 Dziatalno$é firm
centralnych; doradztwo
zwigzane z zarzadzaniem
M74 Pozostala dziatalnos$¢
profesjonalna, naukowa i
techniczna
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techniczna

N78 Posrednictwo pracy
N79 Dziatalno$¢ turystycz-
na

N80 Dziatalno$¢ detektywi-
styczna i ochroniarska

N82 Dziatalno$¢ zwiazana z
administracyjna obstuga
biura

R90 Dziatalno$¢ tworcza
zwigzana z kulturg i roz-

rywka

Warszawski
wschodni

Produkcja wyrobow
z drewna z wylacze-
niem mebli (C16)
Produkcja wyrobow
z pozostatych su-
rowcoOw niemeta-
licznych (C23)
Produkcja urza-
dzen elektrycznych
(C27)

Produkcja mebli
(C31)

Pobor i uzdatnianie
wody (E36)*

F42 Roboty zwigzane
z budowg obicktow
inzynierii ladowe;j i
wodnej

F43 Roboty budowla-
ne specjalistyczne
G45 Handel hurtowy i
detaliczny pojazdami
samochodowymi,
naprawa pojazdow
samochodowych;
G47 Handel detalicz-
ny

155 Zakwaterowanie
N81 Dzialalno$¢

ustugowa zwiazana z
utrzymaniem po-

rzadku w budyn-
kach i zagospodaro-

waniem zieleni

N82 Dzialalno$¢
zwiazana z admini-
stracyjng obstuga
biura i pozostala
dzialalno$é wspoma-
gajaca dzialalnos$¢

gospodarcza
Q87 Pomoc spolecz-

na z zakwaterowa-
niem

S95 Naprawa i kon-
serwacja kompute-
réow i artykutéw
uzytku osobistego i

domowego

B08 Pozostate gornictwo
C17 Produkcja papieru i
wyrobow z papieru

C18 Poligrafia

C20 Produkcja chemikaliow
i wyrobow chemicznych
C21 Produkcja lekéw i
substancji farmaceutycz-
nych

C22 Produkcja wyrobow z
gumy i tworzyw sztucznych
C26 Produkcja kompute-
réow, wyrobow elektronicz-
nych i optycznych

C27 Produkcja urzadzen
elektrycznych

E37 Odprowadzanie i
oczyszczanie $ciekoOw

E 39 Dziatalno$¢ zwigzana
z rekultywacja i pozostata
dziatalnos¢ ustugowa zwia-
zana z gospodarkg odpada-
mi

H53 Dziatalno$¢ pocztowa i
kurierska

K65 Ubezpieczenia, rease-
kuracja, fundusze emerytal-
ne

N81 Dzialalnos¢ ustugowa
zwiazana z utrzymaniem
porzadku w budynkach i
zagospodarowaniem zie-
leni

N82 Dzialalnos$¢ zwiazana

z administracyjna obsluga
biura

Q87 Pomoc spoleczna z
zakwaterowaniem

C11 Produkcja napojow
C21 Produkcja lekéw i
substancji farmaceutycz-
nych

C27 Produkcja urzadzen
elektrycznych

C31 Produkcja mebli

C33 Naprawa, konserwacja
i instalowanie maszyn i
urzadzen

E36 Pobor i uzdatnianie
wody

G45 Handel detaliczny i
hurtowy pojazdami samo-
chodowymi

G47 Handel detaliczny
H51 Transport lotniczy

J59 Produkcja filmowa

J62 Dziatalnos$¢ zwigzana z
oprogramowaniem i doradz-
twem informatycznym
M69 Dziatalno$¢ prawni-
cza, finansowo-ksiegowa,
doradztwo

M?70 Dziatalno$¢ firm
centralnych; doradztwo
zwigzane z zarzadzaniem
M73 Reklama, badanie
rynku i opinii publicznej
M75 Dziatalno$¢ weteryna-
ryjna

N80 Dziatalno$¢ detektywi-
styczna i ochroniarska

N81 Dzialalno$¢ ustugowa
zwiazana z utrzymaniem
porzadku w budynkach i
zagospodarowaniem zie-
leni

N82 Dzialalnos$¢ zwiazana
z administracyjna obstuga
biura

Q87 Pomoc spoleczna z
zakwaterowaniem

S95 Naprawa i konserwacja
komputerow i artykutow
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uzytku osobistego i domo-
wego

Warszawski
zachodni

Produkcja papieru
i wyrobow z papie-
ru (Ci7n)

Produkcja pojazdow
samochodowych
(C29)

C10 Produkcja arty-
kutéw spozywczych
C13 Produkcja wyro-
boéw tekstylnych

C26 Produkcja
komputerow, wyro-
bow elektronicznych
i optycznych

C33 Naprawa, kon-
serwacja i instalowa-
nie maszyn i urzadzen
G46 Handel hurtowy
GA47 Handel detalicz-
ny

N81 Dziatalnosé
ustugowa zwigzana z
utrzymaniem porzad-
ku w budynkach i
zagospodarowaniem
zieleni

Q88 Pomoc spoteczna
bez zakwaterowania

C17 Produkcja papieru i
wyrobdéw z papieru

C18 Poligrafia

C20 Produkcja chemikaliow
i wyrobow chemicznych
C21 Produkcja lekéw i
substancji farmaceutycz-
nych

C22 Produkcja wyrobow z
gumy i tworzyw sztucznych
C26 Produkcja kompute-
réw, wyrobow elektro-
nicznych i optycznych
C27 Produkcja urzadzen
elektrycznych

C29 Produkcja pojazdéw
samochodowych

E37 Odprowadzanie i
oczyszczanie Sciekow

E39 Dziatalno$¢ zwiazana z
rekultywacja i pozostata
dziatalno$¢ ustugowa zwia-
zana z gospodarkg odpada-
mi

G46 Handel hurtowy
H51 Transport lotniczy
H52 Magazynowanie

J58 Dzialalno$¢ wydawni-
cza

J59 Produkcja filmowa
J62 Dzialalnos$¢ zwigzana
z oprogramowaniem i
doradztwem informatycz-
nym

M70 Dziatalnos¢ firm
centralnych; doradztwo
zwigzane z zarzadzaniem
M72 Badania naukowe i
prace rozwojowe

M73 Reklama, badanie
rynku i opinii publicznej
N82 Dziatalno$¢ zwigzana z
administracyjng obstuga
biura

C10 Produkcja artykutow
spozywczych

C11 Produkcja napojow
C17 Produkcja papieru i
wyrobdéw z papieru

C18 Poligrafia

C21 Produkcja lekéw i
substancji farmaceutycz-
nych

C26 Produkcja kompute-
réw, wyrobow elektro-
nicznych i optycznych
C33 Naprawa, konserwacja
i instalowanie maszyn i
urzqdzen

E37 Odprowadzanie i
oczyszczanie Sciekéw
G46 Handel hurtowy
G47 Handel detaliczny
H51 Transport lotniczy
J58 Dzialalno$¢ wydawni-
cza

J59 Produkcja filmowa
J61 Telekomunikacja

J62 Dzialalno$¢ zwiazana
z oprogramowaniem i
doradztwem informatycz-
nym

J63 Dziatalnos$¢ ustugowa
w zakresie informacji

M69 Dziatalno$¢ prawni-
cza, finansowo-ksiegowa,
doradztwo

M73 Reklama, badanie
rynku i opinii publicznej
N77 Wynajem i dzierzawa
Q88 Pomoc spoteczna bez
zakwaterowania

Zrodto: Opracowanie whasne.

Na podstawie danych zawartych w Tabeli 22. nalezy stwierdzi¢, iz analiza z uwzglednie-
niem kraju jako obszaru referencyjnego generalnie pozytywnie zweryfikowata szereg regio-
nalnych specjalizacji 1. i 1l. kategorii zidentyfikowanych wczesniej z wykorzystaniem woje-
wodztwa mazowieckiego jako obszaru referencyjnego. Oznacza to, iz w poszczegolnych
subregionach funkcjonuja branze o znaczeniu nie tylko regionalnym, ale i krajowym.

Tabela 22. prezentuje regionalne specjalizacje II stopnia dla poszczegolnych subre-
gionow.
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Tabela 22.
Specjalizacje regionalne II stopnia wojewodztwa mazowieckiego
wyznaczone w oparciu o statystyke regionalna i krajowa

Subregion Specjalizacja regionalna Il stopnia

Subregion ciechanowsko- | 1) Uprawy rolne, chow zwierzat (A01)

ptocki

2) Dzialalno$¢ pocztowa i kurierska (H53)

3) Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenie
spoleczne (084)*

4) Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem (Q87)

Subregion ostrot¢cko- 1) Pozostate gornictwo i wydobywanie (B0O8)
siedlecki

2) Produkcja artykutéw spozywczych (C10)

Subregion radomski 1) Produkcja wyrobow tekstylnych (C13)

2) Produkcja wyroboéw z drewna z wytaczeniem mebli (C16)

3) Produkcja wyrobdéw z pozostatych surowcoéw niemetalicznych (C23)

4) Produkcja metali (C24)

5) Produkcja metalowych wyrobow gotowych (C25)

6) Produkcja pojazdow samochodowych (C29)

7) Dziatalno$¢ pocztowa i kurierska (H53)

8) Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenie
spoteczne (084)*

Obszar Metropolitalny Brak regionalnej specjalizacji
Warszawy

Miasto Warszawa 1) Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, pare wodna, goraca

wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych (D 35)
2) Dziatalno$¢ firm centralnych; doradztwo zwigzane z zarzadzaniem (M70)

Subregion warszawski 3) Produkcja urzadzen elektrycznych (C27)
wschodni 1) Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach i za-

gospodarowaniem zieleni (N81)

2) Dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstuga biura i pozostata dziatalno$é¢
wspomagajaca dziatalno$¢ gospodarczg (N82)

3) Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem (Q87)

4) Naprawa i konserwacja komputerow i artykutow uzytku osobistego i domo-
wego S95

Subregion warszawski 1) Produkcja papieru i wyrobow z papieru (C17)
zachodni

2) Produkcja komputerow, wyrobow elektronicznych i optycznych (C26)
3) Handel hurtowy (G46)

* - (w przypadku Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenie spoteczne (084)
nalezy zrezygnowac z dalszej analizy tego dziatu PKD. Wynika to z faktu braku realnych mozliwosci dynamicz-
nego rozwoju w oparciu o uwarunkowania rynkowe — nie podlega typowemu oddziatywaniu sit rynkowych)
Zrédto: Opracowanie wihasne.

Dla poszczegdlnych subregionow sg to:

a)
b)

c)

d)

subregionu ciechanowsko-plockiego: Uprawy rolne, chow zwierzqt (AOL), Dziatal-
nos¢ pocztowa i kurierska(H53), Pomoc spoleczna z zakwaterowaniem (Q87);
subregionu ostrotecko-siedleckiego — Pozostate gornictwo i wydobywanie (B08),
Produkcja artykutow spozywczych (C10);

subregionu radomskiego — Produkcja wyrobow tekstylnych (C13); Produkcja wyro-
bow z drewna z wylgczeniem mebli (C16), Produkcja wyrobow z pozostatych surow-
cow niemetalicznych (C23), Produkcja metali (C24), Produkcja metalowych wyrobow
gotowych (C25), Produkcja pojazdow samochodowych (C29), Dzialalnos¢ pocztowa i
kurierska (H53);

miasta Warszawy - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng i cieptg wo-
de (D35); Dziatalnos¢ firm centralnych; doradztwo zwigzane z zarzqdzaniem (M70);
subregionu warszawsko wschodniego — Produkcja urzqdzen elektrycznych (C27);
Drziatalnosé¢ ustugowa zwigzana z utrzymaniem porzqdku w budynkach i zagospoda-
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rowaniem zieleni (N81); Dziatalnos¢ zwigzana z administracyjng obstugq biura i po-
zostata dziatalnos¢ wspomagajgca dzialalnosé gospodarczq(N82); Pomoc spoteczna z
zakwaterowaniem (Q87); Naprawa i konserwacja komputerow i artykutow uzytku
osobistego i domowego (S95);

f) subregionu warszawsko zachodniego - Produkcja papieru i wyrobow z papieru (C17);
Produkcja komputeréw, wyrobow elektronicznych i optycznych (C26); Handel hurto-
wy (G46).

Nalezy zatem uzna¢ za zasadne by wyznaczony katalog regionalnych specjalizacji
branzowych (11 stopnia) wyznaczonych we wezesniej czesci raportu™ rozszerzyé¢ o na-
stepujace branze: AO1 Uprawy rolne, chow zwierzqt, B08 Pozostale gornictwo i wydoby-
wanie, C10 Produkcja artykutow spoiywczych; C13 Produkcja wyrobow tekstylnych, C16
Produkcja wyrobow 7 drewna 7 wylgczeniem mebli; C23 Produkcja wyrobow z pozostalych
surowcow niemetalicznych; C24 Produkcja metali; C25 Produkcja metalowych wyrobow
gotowych; C26 Produkcja komputeréw, wyrobow elektronicznych i optycznych, C29 Pro-
dukcja pojazdow samochodowych, G46 Handel hurtowy; H53 Dziatalnosé pocztowa i ku-
rierska; N81 Utrzymywanie porzgdku w budynkach i1 zagospodarowywanie zieleni; Q87
Pomoc spoleczna 7 zakwaterowaniem; S95 Naprawa i konserwacja komputerow i artykutow
uzytku osobistego i domowego.

Tabela 23. stanowi podsumowanie dotychczasowych analiz statystycznych. Zawiera ona

wyznaczone specjalizacje regionalne 1 i Il stopnia.
Tabela 23.
Specjalizacje wojewodztwa mazowieckiego I. i I1. stopnia — po uzupelnieniach
Specjalizacje regionu
| stopnia
1. | K64 Finansowa dziatalno$¢ ustugowa
2. | M69 Dzialalnoé¢ prawnicza, finansowo-ksiegowa i doradztwo podatkowe,
3. | M70 Dzialalno$¢ firm centralnych; doradztwo zwigzane z zarzadzaniem
11 stopnia
1.| A 01Uprawy rolne, chow zwierzgt
2. | B 06 Gornictwo ropy naftowej
3.| B08 Pozostate gérnictwo i wydobywanie
4. | C10 Produkcja artykulow spozywezych
5. | C 11 Produkcja napojow
6.| C13 Produkcja wyrobow tekstylnych
7. | C16Produkcja wyrobéw z drewna z wylgczeniem mebli
8.| C 17 Produkcja papieru i wyrobow z papieru
9. | C23 Produkcja wyrobow z pozostalych surowcow niemetalicznych
10. | C24 Produkcja metali
11.| C25 Produkcja metalowych wyroboéw gotowych
12.| €26 Produkcja komputeréw, wyrobow elektronicznych i optycznych
13. | Produkcja urzadzen elektrycznych (C27);
14.1 € 29 Produkcja pojazdéw samochodowych
15.| D 35 Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, pare wodna, goraca wode
16. | E 37 Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekow
17.| E 39 Dzialalnos¢ zwigzana z rekultywacja i pozostata dziatalno$é ustugowa zwigzana z gospodarka odpa-
dami
18. | G46 Handel hurtowy
19.| H 53 Dzialalno$¢ pocztowa i kurierska

10 Por. Paragraf 5.1.3, Tabela 6. s. 31
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20.|J 59 Dziatalno$¢ zwigzana z produkcja filmow, nagran wideo, programow telewizyjnych, nagran dzwig-
kowych i muzycznych

21.|J 60 Nadawanie programow ogélnodostepnych i abonamentowych

22.|J 61 Telekomunikacja

23.|J 62 Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalno$¢
powiazana

24. 1) 63 Dziatalnoé¢ ustugowa w zakresie informacji

25.| M 74 Pozostala dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

26.| M 75 Dziatalno$¢ weterynaryjna

27.| N 77 Wynajem i dzierzawa

28. | N 81 Utrzymywanie porzgdku w budynkach i zagospodarowywanie zieleni

29. | N 82 Dzialalno$¢ zwigzana z administracyjna obshuga biura

30. | Q87 Pomoc spoleczna 7 zakwaterowaniem

31. | R 90 Dziatalno$¢ tworcza zwigzana z kulturg i rozrywka

32.| S95 Naprawa i konserwacja komputeréw i artykulow uZytku osobistego i domowego

Zrédlo: opracowanie wlasne

Reasumujgc analizy statystyczne prowadzone zarowno dla kraju, jak i regionu (jako ob-
szaru referencyjnego) pozwolity na wytonienie dla wojewodztwa mazowieckiego 3 specjali-
zacje | stopnia oraz 32 specjalizacji regionalnych Il stopnia.

5.1.10. Wystepowanie zalgikow klastrow w kontekscie specjalizacji regionalnej

Na wytypowane regionalne specjalizacje (l. i Il. stopnia) warto przyjrze¢ si¢, z perspek-
tywy funkcjonowania w nich obecnie lub przysztosci klastrow/inicjatyw klastrowych.
Duze zaggszczenie podmiotéw na danym terenie $wiadczy¢é moze bowiem o wystepowanie
zalazkow klastrow.

Tabela 24. stanowi zestawienie regionalnych specjalizacji Mazowsza z przypisanymi do
danej branzy funkcjonujacymi w regionie klastrami/inicjatywami kKlastrowymi.

Tabela 24.
Specjalizacje regionalne 1. i 1l stopnia oraz klastry/inicjatywy klastrowe
wojewodztwa mazowieckiego

Funkcjonujace
na terenie wojewodztwa
mazowieckiego
Specjalizacje regionu klastry/inicjatywy klastrowe

| stopnia

1. | K64 Finansowa dzialalno$¢ ustugowa -

2. | M69 Dziatalno$¢ prawnicza, finansowo-ksiggowa i -
doradztwo podatkowe,

3. | M70 Dziatalnos¢ firm centralnych; doradztwo zwia- -
zane z zarzgdzaniem

11 stopnia

A 01Uprawy rolne, chéw zwierzat Mazowiecki Klaster Owocowy

B 06 Gornictwo ropy naftowej -

B08 Pozostate gornictwo i wydobywanie -

C10 Produkcja artykulow spozywczych -

C 11 Produkcja napojow -

C13 Produkcja wyrobow tekstylnych -

No| oA~ wIN e

Cl16Produkcja wyrobow z drewna z wylaczeniem -
mebli

8. Mazowiecki Klaster Druku i Reklamy ,,Kolorowa
C 17 Produkcja papieru i wyrobow z papieru Kotlina”
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. | C23 Produkcja wyrobow z pozostalych surowcow

niemetalicznych

10.

C24 Produkcja metali

11.

C25 Produkcja metalowych wyrobow gotowych

12.

C26 Produkcja komputerow, wyrobdw elektronicz-
nych i optycznych

Optoklaster - Mazowiecki Klaster Innowacyjnych
Technologii Fotonicznych

13.

Produkcja urzadzen elektrycznych (C27);

14,

C 29 Produkcja pojazdow samochodowych

Fabryka Samochodéw Elektrycznych. Klaster
Klaster ,,Green Cars”
Naukowo-Technologiczny Klaster Samochodow
Ekologicznych

Polski Klaster Motoryzacyjny

15.

D 35 Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elek-
tryczng, gaz, par¢ wodna, goraca wode

Mazowiecki Klaster Efektywnosci
Energetycznej i Odnawialnych Zrodet Energii;

16.

E 37 Odprowadzanie i oczyszczanie §ciekow

Mazowiecki Sojusz Energetyczny ALFAB

17.

E 39 Dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacja i pozostata
dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z gospodarka odpa-
dami

18.

G46 Handel hurtowy

19.

H 53 Dziatalno$¢ pocztowa i kurierska

Klaster SpediGo Polish Group

20.

J 59 Dzialalno$¢ zwigzana z produkcja filméw, nagran
wideo, programéw telewizyjnych, nagran dzwicko-
wych i muzycznych

21.

J 60 Nadawanie programow ogolnodostepnych i abo-
namentowych

22.

J 61 Telekomunikacja

Klaster Telco 2.0

23.

J 62 Dzialalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i do-
radztwem w zakresie informatyki oraz dziatalnos¢
powiazana

Alternatywny Klaster Informatyczny
Klaster e-innowacji
Mazowiecki Klaster Technologii Informacyjnych
i Komunikacyjnych (ICT);

24,

J 63 Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji

Creative Communication Cluster

25.

M 74 Pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i
techniczna

26.

M 75 Dziatalno$¢ weterynaryjna

217.

N 77 Wynajem i dzierzawa

28.

N 81 Utrzymywanie porzadku w budynkach i zago-
spodarowywanie zieleni

29.

N 82 Dzialalno$¢ zwigzana z administracyjng obstuga
biura

30.

Q87 Pomoc spoleczna z zakwaterowaniem

31.

R 90 Dziatalno$¢ tworcza zwigzana z kulturg i roz-
rywka

32.

S95 Naprawa i konserwacja komputerow i artykutow
uzytku osobistego i domowego

Brak specjalizacji

Alice-Med

BTM-Mazowsze

Eduklaster — Nowe Media w Edukacji

Klaster Polskich Producentéow Mebli

Klaster Turystyczny Mazowsza

Lacto-Feed — rozwdj technologii leczenia fywie-
niowego

Mazowiecki Klaster Lotniczy Aviation Mazovia
Mazowiecki Klaster Peptydowy

Mazowiecki Klaster Przedsiebiorczosci

Zr6dto: opracowanie wiasne
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Tres¢ Tabeli 24. stanowi bezposrednia odpowiedz na pytanie, w jakich sektorach

istnieje zageszczenie podmiotow oraz zalazki klastrow.
W przypadku jedynie dla 9 z 35 branz wskazanych jako specjalizacje regionu Mazowsza (l. i
Il stopnia), mozna przypisa¢ funkcjonowanie w ich obrebie klastrow/inicjatyw klastrowych.
Dotyczy to jedynie specjalizacji Il stopnia: AO1 Uprawy rolne, chow zwierzat (Mazowiecki
Klaster Owocowy); C 17 Produkcja papieru i wyrobow z papieru (Mazowiecki Klaster Druku
1 Reklamy ,,Kolorowa Kotlina); C 26 Produkcja komputerow, wyrobow elektronicznych i
optycznych (Optoklaster-Mazowiecki Klaster Innowacyjnych Technologii Fotonicznych); C
29 Produkcja pojazdow samochodowych (Fabryka Samochodow Elektrycznych. Klaster Kla-
ster ,,Green Cars” Naukowo-Technologiczny Klaster Samochodéw Ekologicznych; Polski
Klaster Motoryzacyjny; D35 Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare
wodng, gorgcqg wode Mazowiecki Klaster Efektywnosci Energetycznej i Odnawialnych Zré-
det Energii; Mazowiecki Sojusz Energetyczny ALFAB); H 53 Dzialalnos¢ pocztowa i kurier-
ska (Klaster SpediGo Polish Group); J 61 Telekomunikacja (Klaster Telco 2.0) oraz J 62
Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatal-
nos¢ powigzana (Alternatywny Klaster Informatyczny, Klaster e-innowacji, Mazowiecki Kla-
ster Technologii Informacyjnych i Komunikacyjnych (ICT)); J63 Dziatalnosé¢ ustugowa w
zakresie informacji (Creative Comunication Cluster).

W pozostatych przypadkach branz wskazanych jako specjalizacje regionalne, na chwilg
obecng trudno jest wskaza¢ funkcjonujgce juz klastry/inicjatywy klastrowe. Natomiast, ze
wzgledu na istotne statystycznie zageszczenie podmiotow w regionie Mazowsza w danej
branzy (w odniesieniu do kraju), branze te stanowig wilasciwe podtoze do powstawania W
przyszto$ci zalazkoéw klastrow.

Jednoczesnie w oparciu o Tabele 24. stwierdzi¢ nalezy, iz na terenie Mazowsza istnieja
klastry/inicjatywy klastrowe, ktore funkcjonuja w obregbie branz, ktore nie speitniaja przyje-
tych kryteriow do bycia specjalizacjami regionalnymi L. i II stopnia

5.2. Analiza w jakich sektorach zasadnym jest inspirowanie powstawania klastrow
majac na uwadze stanowienie inteligentnej specjalizacji

Dokonana weryfikacja specjalizacji branzowych w oparciu o analize statystyczng z wyko-
rzystaniem kilku metod i wskaznikow zostata poddana dyskusji w trakcie panelu ekspertow
wewnetrznych w konteks$cie wytypowania zestawu branz Mazowsza, ktore moglyby stanowi¢
inteligentng specjalizacje regionu poprzez pryzmat kreowania w nich korzystnych warunkow
dla powstawania i rozwoju klastrow/inicjatyw klastrowych. W drodze dyskusji wspierajac si¢
analiza danych statystycznych eksperci wytypowali do dalszej weryfikacji nastepujacy zestaw
branz/sektorow, ktore nalezy okresli¢ jako branze z potencjatem do stanowienia inteligentne]
specjalizacji regionu. W grupie tej znalazty si¢ nastgpujace branze: biotechnologia, sektor
energetyczny, sektor edukacyjny, ICT, informatyczny, motoryzacja, medycyna elektromaszy-
nowy, opieka zdrowotna i pomoc spoteczna, przemyst chemiczny, przemyst kreatywny ',
przemyst rolno-spozywczy, turystyka, ustugi dla biznesu.

W toku dyskusji pojawiaty si¢ dodatkowo sugestie o istotnosci dla regionu i poszczegol-
nych subregionéw: handlu hurtowego i detalicznego oraz fotoniki.

Wskazane przez zespot ekspertow wewnetrznych sektory z potencjatem do stanowienia
inteligentnej specjalizacji i inspirowania w nich dzialan proklastrowych zostaty poddane

1 przemyst kreatywny — sektory gospodarki, ktore opierajac sie na kreatywnosci i umiejetnosci ludzi tworza nowe pomysty
rozpowszechniane i dostarczane na rynek w postaci towaréw i ustug. Klasyfikacje towarow i ustug prowadzona jest przez
Organizacj¢ Narodow Zjednoczonych (UNCTAD). Do sektorow kreatywnych zalicza si¢: reklame; poligrafi¢ i wydawnic-
two; architekture, design 1 tworczo$¢ artystyczna; instytucje kultury; radio i telewizjg; sprzedaz i dystrybucje. Por. S. Szultka,
Klastry w sektorach kreatywnych — motory miast i regionéw, PARP, Warszawa 2012, s. 12-16.
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wstepnej weryfikacji w drodze FGI pilotazowego. Uczestnicy FGI zostali poproszeni o oceng,
w jakich sektorach zasadne jest inspirowanie podmiotow do kooperacji typy klastrowego oraz
stanowi¢ wyktadnik do inteligentnej specjalizacji. Stopniowalno$¢ oscylowata w przedziale
od ,,0” — brak uzasadnienia do ,,5” — kluczowe znaczenie.

Jedynie w przypadku trzech branz z zaprezentowanego powyzej zestawu, uczestnicy FGI
pilotazowego podwazyli mozliwo$¢ odegrania istotnej roli w rozwoju regionu. Byty to opieka
zdrowotna i pomoc spoteczna, sektor elektromaszynowy oraz edukacyjny. Ocena zasadnos$ci
traktowania tych sektorow jako inteligentne specjalizacje Mazowsza byta nizsza od maksy-
malnej mozliwej oceny. W pozostatych przypadkach uznano mozliwos¢ czerpania regional-
nych korzysci z tytutu ich rozwoju.

Natomiast eksperci biorgcy udziat w badania delfickim w toku trzech iteracji, oceniajgc
Zasadno$¢ inspirowania podmiotow do kooperacji typy klastrowego w poszczegolnych bran-
zach, zasygnalizowali, ze inspirowac i rozwija¢ wspotprace w ramach struktur klastrowych
nalezy w pierwszej kolejnosci w dziedzinach zwigzanych z branza ICT i informatyka oraz
biotechnologia. Za niewiele mniej zasadne uznano inspirowanie rozwoju wspotpracy klastro-
wej wokot dziatalnosci zwigzanych z branza medyczng, oraz dynamicznie rozwijajagcym si¢ w
Polsce, tzw. przemystem kreatywnym. W porownywalnym stopniu oceniano zasadno$¢ roz-
woju wspolpracy podmiotdw w oparciu o ide¢ klasteringu w przemysle spozywczym, che-
micznym oraz obszarze ustug dla biznesu.

Na wzglednie niskim poziomie zasygnalizowano zasadno$¢ inspirowania i rozwoju struk-
tur klastrowych w sektorze motoryzacyjnym, edukacyjnym oraz turystycznym, podobnie jak
elektromaszynowym oraz w dziatalnosci zwigzanej z opieka spoteczna.

Ponadto, eksperci w metodzie delfickiej zasygnalizowali, iz budownictwo winno znalez¢ si¢
w zestawie sektorow, w ktorych to nalezy si¢ podejmowaé dziatania inspirujace do powstania
1 wspierajace rozwoj klastrow/inicjatyw klastrowych.

O opinie, co do sektorow mogacych stanowié inteligentng specjalizacje, oraz o wskazanie
w ktorych sektorach zasadnym jest wspieranie procesdéw powstawania i rozwoju struktur kla-
strowych Mazowsze - poproszono uczestnikoOw panelu ekspertow zewnetrznych. W trakcie
odpowiedzi na tak postawione zadanie wskazywano, iz inteligentng specjalizacje regonu mo-
ze stanowi¢ wiasciwie kazdy dotychczasowy sektor dos¢ sprawnie funkcjonujacy na terenie
Mazowsza - przy czym musi by¢ on odpowiednio wykorzystany: ,,Dzisiaj nie mozna budowac
nowego tylko trzeba patrzeé, co juz jest silne w danym regionie i czy to nadal moze by¢ domi-
nujgcq specjalizacjg w Europie, nie w Polsce - w Europie. Mysimy w kategoriach Europy, bo
przy pomocy w tej chwili srodkéw unijnych mozemy budowacé lepsze miejsce Warszawy i Ma-
zowsza W tej Europie, ale nie tylko w Polsce.” W pewnym sensie, jeden z respondentow
ukonstytuowal zasadno$¢ prowadzenia analiz statystycznych w procesie wytaniania specjali-
zacji regionalnych z juz istniejacych i istotnych statystycznie branz. Przy czym nalezy pamig-
ta¢ o potrzebie ciggltego $ledzenia zmian, a przede wszystkim dynamiki zmian w tych bran-
zach, ktére w chwili obecnej nie stanowig istotnych skupisk branzowych, ale w obliczu dy-
namicznych zmian w gospodarce, tak regionalnej, krajowej jak i $wiatowej — moga stanowic
w przysztosci 0 sile regionu Mazowsza.

W toku dyskusji ekspertow wskazano m.in., iz to branza ICT winna by¢ istotng specjal-
noscig regionu. Ponadto wskazano, iz dla Mazowsza, a w szczegolnosci Warszawy zasadnym
jest uwzglednienie sektora ustug dla biznesu, w tym rowniez sektora B2B — jako specjalizacji
regionalnej.

Bardzo interesujgcym gltosem w dyskusji byla sugestia o potrzebie patrzenia na inteli-
gentng specjalizacje¢ regionu przez pryzmat utworzenia z Warszawy, i tym samym z Mazow-
sza centrum finansowego, ktore by swa wielkoscig operacyjng 1 znaczeniem prestizowym
znajdowatoby si¢ na mapie gospodarczej Europy - tuz po Londynie, Paryzu i Berlinie: ,,Te

, 88
Badanie wspotfinansowane przez Unie Europejskg ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013



KAPITAL LUDZKI Mazowsze. A ore o
FUNDUSZ SPOLECZNY

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI serce Polsk

inteligentne specjalizacje to jest wykorzystanie miejsca Mazowsza, to jest inteligencja specja-
lizacja dla tego miejsca. Dla mnie takq inteligentng specjalizacjq Mazowsza i Warszawy poO-
winna by¢ najbardziej na wschod wysuniete centrum funduszy inwestycyjnych i finansowych.
Warszawa powinna by¢ tym miejscem w tej czesci Europy patrzqgc - idge od Londynu, przez
Paryz, Berlin i Warszawe. W tym powinnismy sie¢ specjalizowad, bo tutaj tkwi ogromny poten-
¢jal do rozwoju”. Bez watpienia zarysowany punkt widzenia stanowi niezwykle istotne stra-
tegiczne wyzwanie dla regonu — stworzenie silnego centrum finansowego. Z pewnoscig byto-
by to duze utatwienie do ksztaltowania specjalizacji regionalnych w kolejnym wskazanym
obszarze na panelu ekspertow, jakim byto konieczno$¢ wykorzystania potencjatu nauki zloka-
lizowanego na Mazowszu i w Warszawie. ,, Najwigkszy potencjat naukowy w Polsce — 32%
nauki instytutow polskich w Warszawie, wiec trzeba szuka¢ innowacyjnych rozwigzan .

W zestawie sektorow wskazanych na panelu ekspertow zewnetrznych, w ktorych to nale-
zy podejmowac dziatania typu klastrowego, dzieki czemu utatwi to ksztattowanie inteligent-
nej specjalizacji wskazano réwniez rolnictwo 1 przemyst spozywczy, ale rowniez sadownic-
two i warzywnictwo. We wskazanych sektorach, zdaniem ekspertéw, nacisk potozy¢ trzeba w
pierwszej kolejnosci na wzrost innowacyjnosci.

W kontekscie innowacyjnosci warto wskazac, iz eksperci zasygnalizowali kolejny sektor
do ksztaltowania inteligentnej specjalizacji regionu. Wskazali na obszar tzw. inteligentnej
energetyki, tzw. smart grid.

W toku dyskusji ekspertow wyraznie zaakcentowano zasadnos$¢ traktowania branzy che-
micznej i petrochemicznej na Mazowszu, jako sektora z potencjalem do rozwoju klastrow
oraz do stanowienia inteligentnej specjalizacji regionu. ,, Chciatbym powiedzieé¢, zZe mimo
wszystko inteligentna specjalizacja dla Mazowsza to jest przemyst zarowno chemiczny, jak i
petrochemiczny, m.in. ze wzgledu na usytuowanie tutaj dwoéch mocnych zaktadow i przy nich
tworzgcych si¢ mowigc krotko kooperantow, to jest czysta sie¢ powigzan. Ponadto, w chwili
obecnej we wspolpracy z gming Nowy Dwor Mazowiecki animowany jest klaster chemicz-
ny...”. Istotno$¢ branzy chemicznej dla wojewodztwa mazowieckiego wskazana w cytowanej
wypowiedzi potwierdzaja badania prowadzone w regionie w roku 2012.5

Ponadto na panelu ekspertow wskazano na branze medyczna, w tym telemedycyng, far-
maceutyczng oraz fotonikg — jako branze, ktore moga stanowic inteligentna specjalizacj¢ Ma-
Z0WSsZza.

Zdaniem ekspertow warto zastanowic¢ si¢ takze nad tzw. sektorem: life science, jako spe-
cjalizacja regionu. ,,Tak czy inaczej jest to element, ktory moze skupic wszystkie uczelnie, sku-
pi¢ naukowcéw a secundo daé MSP to, czego oni potrzebujq. Dlatego inteligentna specjaliza-
cja — sektor life science, ktory tak naprawde moze byé prototypem do rozwijania wszystkich
sektorow, czy to sadownictwa, czy chemii, no to jest nauka. Mozemy, dobrze robi¢ w piwnicy,
mozemy w szklarni, mozemy w kuchni produkowac cos, ale jest potrzebna wiedza, wiec to jest
moj kierunek dla subregionow- life science ”.

12 Inteligentne sieci elektroenergetyczne, gdzie istnieje komunikacja miedzy wszystkimi uczestnikami rynku energii majaca
na celu dostarczanie ushug energetycznych zapewniajac obnizenie kosztow i zwigkszenie efektywnosci oraz zintegrowanie
rozproszonych zrodet energii, w tym takze energii odnawialnej. Por. T. Kowalak, Smart grid — wyzwanie XXI wieku, Rynek
Energii Nr | (V) — 2010, KAPIRINT, Lublin 2010, s.76-81.

B Por. Branza chemiczna na Mazowszu — analiza rynku pracy i edukacji. Raport koricowy. Collect Consulting,
Warszawa 2012. Wyniki badania wskazuja, ze branza chemiczna, jedna z kluczowych dla rozwoju wojewodztwa
mazowieckiego, mimo zdiagnozowanych barier rozwija si¢ stosunkowo pre¢znie. Najwigksza pod wzgledem
liczebnosci grupa podmiotow sa przedsigbiorstwa produkujace wyroby z gumy i tworzywa sztuczne — stanowig
67% ogdtu wszystkich przedsigbiorstw branzy w regionie, co wigcej produkcja wyrobow z gumy i tworzyw
sztucznych dominuje w wojewodztwie mazowieckim w ostatnich trzech latach. Najmniej liczne sa natomiast
przedsiebiorstwa farmaceutyczne (5% ogotu).
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W przekroju subregionalnym wskazano specjalizacje regionalng dla 3 z 6 subregionow. I
tak dla subregionu ciechanowsko-ptockiego wskazano na panelu ekspertow zewnetrznych
zasadno$¢ rozwijania powigzan kooperacyjnych typu klastrowego w branzy metalowej, bu-
dowlanej oraz chemicznej. Z kolei dla subregionu ostrotecko-siedleckiego przypisano w toku
dyskusji eksperckiej zasadno$¢ specjalizacji w produkcji artykuléw spozywczych oraz w wa-
rzywnictwie. Natomiast dla subregionu radomskiego — sadownictwo i rolnictwo.

Reasumujgc panel ekspertow zewnetrznych wskazat na nastepujace sektory, w ktorych
zasadnym jest inspirowanie i rozwijanie powigzan klastrowych i w ten sposob ksztattowanie
inteligentnych specjalizacji: sektor ICT, sektor chemiczny, przemyst rolno-spozywczy, w tym
sadownictwo i warzywnictwo, medyczny, w tym telemedycyng, fotonike, ustugi dla biznesu,
budownictwo, branz¢ metalowa.

O weryfikacje sektorow istotnych dla Mazowsza pod kontem stanowienia inteligentne;j
specjalizacji regionu oraz inspirowania i rozwoju w nich klastréow poproszono uczestnikow
pogtebionego wywiadu grupowego (FGI). Wskazywano w trakcie dyskusji nim, m.in. na sek-
tory tradycyjne: owocowy, jak i nowoczesne ICT - jako sektory z potencjatem do bycia spe-
cjalnosciami regionalnymi. Ponadto, jak to mialo miejsce w przypadku panelu ekspertow
wewnetrznych wskazano na sektor medyczny, chemiczny, 1 wzglednie blisko zwigzany sektor
farmaceutyczny. Padt rowniez gltos w dyskusji, iz zasadnym bylo w ramach dziatan prokla-
strowych i ksztaltowania ich potencjalu do stanowienia inteligentnej specjalizacji regionu,
uwzgledni¢ branze motoryzacyjng. "Byloby wrecz wskazane, zeby obudzit si¢ klaster motory-
zacyjny, bo przeciez z takim zapleczem, jakie mamy na Mazowszu mozna i pod kqtem tych
firm historycznych i calego zaplecza kooperacyjnego, to jest niesamowita baza, niesamowity
potencjal. Dotgd obecnos¢ tej branzy ma duze znaczenie, jesli chodzi o eksport potproduk-
tow.”

W ramach FGlI, jako zrodta specjalizacji regionalnej padaty rowniez takie sektory jak me-
blarski oraz turystyczny. "% tutaj Mazowsze to sq niesamowite walory turystyczne, ktore
przegrywajq w tej chwili na tym, Ze nie majg mozliwosci wyeksponowania sig, przegrywajq z
duzo gorszymi produktami z zagranicy”.

Zawarto$¢ Tabeli 25. stanowi odpowiedz na pytanie: w jakich sektorach zasadnym
jest inspirowanie powstawania klastrow majac na uwadze stanowienie inteligentnej spe-
cjalizacji. W tabeli zawarto specjalizacje regionalne 1. i Il. stopnia oraz specjalizacje
eksperckie, czyli specjalizacje wskazywane przez ekspertow uczestniczacych w procesie
badawczym.

Tabela 25.
Specjalizacje regionalne wojewodztwa mazowieckiego, w ktorych zasadne jest
wspieranie powiazan typu klastrowego

Funkcjonujace
na terenie wojewodztwa
mazowieckiego
Specjalizacje regionu klastry/inicjatywy klastrowe

| stopnia

1. | K64 Finansowa dziatalno$¢ ustugowa -

2. | M69 Dziatalno$¢ prawnicza, finansowo-ksiggowa i doradztwo -
podatkowe,

3.|M70 Dziatalno$¢ firm centralnych; doradztwo zwigzane z -
zarzadzaniem

11 stopnia

A 01Uprawy rolne, chow zwierzat Mazowiecki Klaster Owocowy

B 06 Gornictwo ropy naftowej -

B08 Pozostate gornictwo i wydobywanie -

Ao

C10 Produkcja artykulow spozywczych -
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5. | C 11 Produkcja napojow -
6. | C13 Produkcja wyrobéw tekstylnych -
7.| C16 Produkcja wyroboéw z drewna z wytaczeniem mebli -
8. Mazowiecki Klaster Druku i Reklamy
C 17 Produkcja papieru i wyrobow z papieru ,,Kolorowa Kotlina”
9. | C23 Produkcja wyrobow z pozostatych surowcoéw niemetalicz- -
nych
10. | C24 Produkcja metali -
11.| C25 Produkcja metalowych wyrobow gotowych -
12. | C26 Produkcja komputerow, wyrobow elektronicznych i Optoklaster - Mazowiecki Klaster Inno-
optycznych wacyjnych Technologii Fotonicznych
13.| C27 Produkcja urzadzen elektrycznych
14. Fabryka Samochodow Elektrycznych.
Klaster
Klaster ,,Green Cars”
Naukowo-Technologiczny Klaster Sa-
mochodow Ekologicznych
C 29 Produkcja pojazdow samochodowych Polski Klaster Motoryzacyjny
15. Mazowiecki Klaster Efektywnosci
Energetycznej i Odnawialnych Zrodet
Energii;
D 35 Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, | Mazowiecki Sojusz Energetyczny
par¢ wodna, goraca wode ALFAB
16. | E 37 Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekow -
17. | E 39 Dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja i pozostata dziatal- -
no$¢ ustugowa zwigzana z gospodarka odpadami
18. | G46 Handel hurtowy -
19. | H 53 Dziatalnosé¢ pocztowa i kurierska Klaster SpediGo Polish Group
20.|J 59 Dziatalnos¢ zwigzana z produkcja filmoéw, nagran wideo, -
programéw telewizyjnych, nagran dzwigkowych i mu-
zycznych
21.|J 60 Nadawanie programéw ogoélnodostepnych i abonamento- -
wych
22.|J 61 Telekomunikacja Klaster Telco 2.0
23. Alternatywny Klaster Informatyczny
Klaster e-innowacji
J 62 Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem | Mazowiecki Klaster Technologii Infor-
w zakresie informatyki oraz dziatalno$¢ powigzana macyjnych i Komunikacyjnych (ICT);
24. 1) 63 Dziatalnoé¢ ustugowa w zakresie informacji Creative Communication Cluster
25.| M 74 Pozostala dzialalnos¢ profesjonalna, naukowa i technicz- -
na
26. | M 75 Dziatalno§¢ weterynaryjna -
27.| N 77 Wynajem i dzierzawa -
28. | N 81 Utrzymywanie porzadku w budynkach i zagospodarowy- -
wanie zieleni
29. | N 82 Dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstuga biura -
30. | Q87 Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem -
31. | R 90 Dziatalno$¢ tworcza zwigzana z kulturg i rozrywka -
32. | S95 Naprawa i konserwacja komputerow i artykutéw uzytku -
osobistego i domowego
Specjalizacje eksperckie
1. Alice-Med

branza medyczna, w tym telemedycyna

BTM-Mazowsze

Lacto-Feed — rozwoj technologii leczenia
zZywieniowego

Mazowiecki Klaster Peptydowy
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2. Mazowiecki Klaster Przedsi¢biorczosci
Eduklaster — Nowe Media w Edukacji
Alternatywny Klaster Informatyczny
Klaster e-innowacji

Mazowiecki Klaster Technologii Infor-
ustugi dla biznesu macyjnych i Komunikacyjnych (ICT);

3. Lacto-Feed — rozwdj technologii leczenia
Zywieniowego
sektor life science Alice-Med

4, Creative Communication Cluster
Mazowiecki Klaster Druku i Reklamy
przemyst kreatywny ,,Kolorowa Kotlina”

5. Mazowiecki Klaster Efektywnos$ci
Energetycznej i Odnawialnych Zrodet
Energii;

Mazowiecki Sojusz Energetyczny
sektor energetyczny - smart grid ALFAB

6. przemyst chemiczny -

Brak specjalizacji

Klaster Polskich Producentow Mebli
Klaster Turystyczny Mazowsza
Mazowiecki Klaster Lotniczy Aviation
Mazovia

Zrbdlo: Opracowanie wlasne

W oparciu o powyzsze, poszerzajac katalog regionalnych specjalizacji, zasadnym jest by
za specjalizacje¢ ekspercka przyjac¢ sektor medyczny. Pomimo, iz w chwili obecnej nie wyka-
zywany jest on statystyce jako sektor istotny, to jednak nalezy go rozpatrywac jako specjali-
zacje regionalng z duzym potencjatem rozwoju i rosngcym w bardzo duzym tempie pozio-
mem innowacyjnosci. Postep w medycynie oraz metodach diagnostycznych powoduje two-
rzenie si¢ nowych specjalno$ci, dziedzin nauki zwigzanych medycyna. Przy tej okazji nie
sposob nie przytoczy¢ dynamicznie rozwijajacego W Polsce i w regionie sektora zwigzanego z
naukami o zyciu, czyli tzw. sektora life science. Z racji m.in. na obserwowany w chwili obec-
nej proces starzenia si¢ spoteczenstwa — jego znaczenie w gospodarce z roku na rok bedzie
rosto. Dlatego tez sektor life science rowniez nalezy wlaczy¢ do specjalizacji regionalnych.

Kolejng specjalizacja ekspercka, ktorg nalezy rozwaza¢ w perspektywie inteligentnej spe-
cjalizacji regionu jest przemyst kreatywny. Do sektorow kreatywnych zalicza si¢ m.in.: re-
klamg; poligrafie 1 wydawnictwo; architekture, design i tworczos¢ artystyczng; instytucje kul-
tury; radio 1 telewizje; sprzedaz i dystrybucje. Przenikanie si¢ tych branz moze kreowa¢ nowe
typy produktow 1 ustug, a jednoczesnie przybliza¢ do wspotpracy z innymi branzami. Prze-
myst kreatywny, obok szeroko rozumianego sektora ustug dla biznesu noze stanowi¢ prze-
strzen do wspotpracy pomiedzy poszczegdlnymi klastrami/inicjatywami klastrowymi woje-
wodztwa mazowieckiego.

Perspektywicznym sektorem, ktory zostal wskazany przez ekspertow jako specjalizacja
regionalna jest takze sektor energetyczny, a doktadnie jego cze$¢ zwigzana inteligentna siecia
elektroenergetyczng, tzw. smart grid. Wskazuje sig, iz ta cze$¢ sektora energetycznego, beda-
cego istotng czgscig catego systemu gospodarczego danej gospodarki stanowi jedno z naj-
wigkszych wyzwan XXI wieku.**

W opiniach ekspertow pojawiaty si¢ rowniez glosy o potrzebie uwzglednienia biotechno-
logii oraz nanotechnologii. Nalezy mie¢ na uwadze, iz wymienione typy dziatalno$ci, a raczej
typ wykorzystywanego w danej branzy procesu technologicznego, wtasciwie przenikaja przez

Y por. T. Kowalak, Smart grid — wyzwanie XXI wieku, Rynek Energii Nr I (V) — 2010, KAPIRINT, Lublin 2010, 5.76-81.
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rozne branze, s3 w nich wykorzystywane, 1 nie stanowig samodzielnej wyodrebnionej sekcji
czy dziatu PKD. Stad tez nie zostaty one umieszczone jako konkretne specjalizacje regionalne
wojewodztwa mazowieckiego. Co nie podwaza glosu ekspertow, 0 potrzebie wykorzystywa-
nia biotechnologii i nanotechnologii w réznych branzach zweryfikowanych w niniejszym
opracowaniu jako regionalne specjalizacje regionu.

Do grupy specjalizacji eksperckich wpisano rowniez przemyst chemiczny, ktéry byt
wskazywany w trakcie eksperckich dyskusji, 1 stanowi¢ moze rowniez bardzo dobre podloze
do powstawania klastrow/inicjatyw klastrowych.

Natomiast nie zamieszczono w zestawie regionalnych specjalizacji branzy budowlanej
wskazywanej przez ekspertow. Jest to branza wystepujaca pojedynczych subregionach, z
zatem nalezy je rozpatrywac bardziej w kategoriach specjalizacji subregionalnej niz regional-
nej. Wskazywane przez ekspertow branze metalowa i motoryzacyjna maja juz swoje odzwier-
ciedlenie w Tabeli 25. Podobna sytuacja w przypadku sadownictwa i warzywnictwa wskazy-
wanego przez ekspertow m.in. na panelu ekspertow zewnetrznych. Nalezy je przypisa¢ do
dziatu PKD zawartego juz w zestawie specjalnosci II. stopnia: A 01Uprawy rolne, chow zwie-
rzat.

Inspirowanie powstawania klastrow, w tym stymulowania ich rozwoju dla stanowie-
nia inteligentnej specjalizacji winno odbywac¢ si¢ w tych branzach, ktore statystycznie
stanowia specjalizacje¢ regionalng (istotne zageszczenie podmiotow), a w nich juz funk-
cjonujg klastry/inicjatywy klastrowe. Jednoczesnie nalezy mie¢ na uwadze by réwnole-
gle kreowaé korzystne warunki do powstawania klastréow/inicjatyw klastrowych w tych
sektorach, ktore jeszcze nie majg wyksztalconych struktur klastrowych. Niezaleznie od
powyzszego nalezy dokonywa¢ ustawicznej oceny, w jakim zakresie obecnie malo istotne
statystycznie sektory, ale z duza dynamika rozwoju, moga stanowi¢ w niedalekiej przy-
szlosci inteligentng specjalizacje regionu. I w tym kontekscie analizowa¢ te branze pod
katem zasadnoS$ci wsparcia procesu powstawania i rozwoju klastrow/inicjatyw klastro-
wych.
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6. Analiza istniejacych w wojewdodztwie mazowieckim klastréw/inicjatyw klastrowych
Analizg badawczg objetych zostato tgcznie 17 klastrow/inicjatyw klastrowych, ktorych
podmioty wchodzace w jej sktad zlokalizowane byly glownie w regionie Mazowsza, podob-
nie jak jej koordynator. Kryterium dostepu do badania IDI, a dalszej kolejnosci do benchmar-
kingu danego klastra\inicjatywy byta pozytywna weryfikacja pytania filtrujacego w brzmie-
niu: Czy w okresie ostatnich dwoch lat kKlaster/inicjatywa klastrowa podjeta przynajmniej jed-
no wspolne przedsiewzigcie? (wspolne szkolenie, wspolny projekt, seminarium, konferencja,
zebranie wszystkich cztonkow, wspélne targi, misje gospodarcze, itp.).
W wyniku procesu umawiania si¢ na IDI z koordynatorami klastrow oraz w oparciu o
DR klastrow/inicjatyw klastrowych zweryfikowano, iz aktualnie przestato funkcjonowaé 3 z
29 przewidzianych do objgcia procesem badawczym struktur klastrowych. W jednym przy-
padku na terenie wojewodztwa mazowieckiego znajdowata si¢ tylko siedzibe koordynatora
klastra/inicjatywy, a cato$¢ podmiotow tworzacych strukture klastrowg funkcjonuje poza re-
gionem Mazowsza. Z pozostalej do przebadania 25 inicjatyw klastrowych, jeden kla-
ster/inicjatywa klastrowa odmoéwita udziatu w badaniu, a w kolejnych 7 przypadkach nie uda-
to si¢ liéialo si¢ przeprowadzi¢ wywiadu poglebionego z przedstawicielem inicjatywy kla-
strowej™.

6.1. Analiza etapu i dalszych mozliwos$ci rozwoju klastra/ inicjatywy klastrowej

Jak wynika z przeprowadzonych badan ze zrodet wtdrnych oraz w oparciu o informacje
uzyskane z przeprowadzonych IDI z klasterami/inicjatywami klastrowymi wojewodztwa ma-
zowieckiego, wiekszos¢ z nich jest w poczatkowej fazie rozwoju. Potwierdzito to zresztg ba-
danie FGI, w ktorym dyskutanci nie mieli watpliwosci, co do stwierdzenia jednego z uczest-
nikow badania w nast¢pujacym brzmieniu: ,, Nie moge sie oprze¢ wrazeniu, zZe w znacznej
wigkszosci sq to dopiero inicjatywy w poczgtkowej fazie rozwoju”.

Na przebadanych 17 klastrow/inicjatyw Kklastrowych, az 9 z nich nalezy zaliczy¢ do kla-
strow/inicjatyw klastrowych embrionalnych, a wigc znajdujacych si¢ w poczatkowej fazie
rozwoju. Wynika to dwoch podstawowych przyczyn: krotkiego lub bardzo krotkiego czasu
funkcjonowania badanych klastrow/inicjatyw z wojewodztwa mazowieckiego (rok powstania:
2010 1 pdzniej) 1/lub braku wystarczajacego zaangazowania podmiotdw klastra/inicjatywy w
realny rozwoj struktury klastrowej, tym samym niskiej dynamiki proceséw rozwojowych.
(por. Tabela 26.).

W pozostatych przypadkach nalezy méwi¢ o klastrach/inicjatywach klastrowych znajdu-
jacych si¢ aktualnie w fazie wzrostowej. Przy czym w wielu przypadkach jest to dopiero
wstepny etap tak okreslanej fazy rozwoju.

Bezposrednio z fazg rozwoju, a weze$niej z momentem powstania klastra/inicjatywy Kla-
strowej zwigzany jest aspekt czynnika sprawczego — inicjujacego zawigzanie si¢ danej struk-
tury klastrowej. W przypadku samoistnego dziatania grupy przedsigbiorstw, jako inicjatoréw
danego klastra/inicjatywy klastrowej wskazuje si¢, iz dana struktura klastrowa powstaje w
drodze oddolnych proceséw kooperacyjnych. W przypadku badanej grupy z wojewddztwa
mazowieckiego taki stan rzeczy mial miejsce w przypadku 9 z 17 klastrow/inicjatyw klastro-
wych (Tabela 20.). Z kolei w przypadku kolejnych 6 klastrow/inicjatyw klastrowych mozemy
mowic¢ o tzw. procesie ,,odgérnym”, tzn. gtéwng - kluczowa role inspirujgca do zawigzania
struktury odegrala administracja publiczna, instytucja otoczenia biznesu, jak tez uczelnia
wyzsza. Model mieszany, bedacy wypadkowa procesow oddolnych i odgérnych w przypadku
mazowieckich klastrow/inicjatyw klastrowych zaistniat w dwoch sytuacjach™.

' Tabela weryfikujaca powyzsze informacje zastata zamieszczona w Aneksie - Zatacznik nr 3.
1 por. 0. Solvell, G. Lindquist, Ch. Ketels, The Cluster Initative Greenbook, Ivory Tower, Sweden 2003
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Tabela 26.

Charakterystyka mazowieckich klastrow/inicjatyw klastrowych wg stadium rozwoju,
modelu powstania, charakteru koordynacji i stopnia innowacyjnos$ci

Lp.

Nazwa klastra

Typ klastra/inicjatywy klastrowej ze wzgledu na:

Faza rozwoju

Model
powstania

Model
koordynacji
i charakteru

relacji

Innowacyjnos¢

embrionalna

wzrostu

dojrzalosci

schylkowa

mieszana

oddolna
odgérna

wloski
holenderski
dunski

tradycyjny
nowoczesny

Alice-Med.
(KAM)

x

x

Alternatywny Klaster Informatyczny
(AKI)

Creative Communication Cluster
(KCCC)

EduKlaster Nowe Media w Edukacji
(EDU)

Klaster e-innowacji
(KEI)

Klaster Polskich Producentow Mebli
KPPM)

Klaster SpediGo Polish Group
(KSPG)

Klaster Turystyczny Mazowsza
(KTM)

Lacto-Feed — rozwdj technologii leczenia
zywieniowego (KLF)

10.

Mazowiecki Klaster Efektywnosci Ener-
getycznej i Odnawialnych Zrédet Energii
(MKE)

11.

Mazowiecki Klaster Owocowy
(MKO)

12.

Mazowiecki Klaster Peptydowy
(MKPep)

13.

Mazowiecki Klaster Przedsigbiorczos$ci
(MKP)

14.

Mazowiecki Klaster Technologii Infor-
macyjnych i Komunikacyjnych (ICT)
(KICT)

15.

Mazowiecki Sojusz Energetyczny AL-
FAB (ALFAB)

16.

Naukowo-Technologiczny Klaster Sa-
mochodow Ekologicznych (NTKS)

17.

Optoklaster-Mazowiecki Klaster Inno-
wacyjnych Technologii Fotonicznych
(OPTO)
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Z kolei ze wzgledu na kompilacje kryterium modelu koordynacji oraz charakteru relacji
w ramach danego klastra/inicjatywy klastrowej badane klastry/inicjatywy mozna umownie
okresli¢: w 6 przypadkach jako dziatajace zgodnie z modelem wiloskim, w 5 przypadkach
zgodnie z zatozeniami modelu holenderskiego oraz w 6 kolejnych przypadkach — jako eg-
zemplifikacje rozwoju klastra wedtug modelu dunskiego®’ (por. Tabela 26).

Analizujac doktadnie struktur¢ rodzajowa badanej proby pod wzglgdem stopnia innowa-
cyjnosci reprezentowanych branz gléwnych oraz potencjalu do wytwarzania innowacyjnych
produktow lub $wiadczenia innowacyjnych ushug — klastry/inicjatyw klastrowe nalezy zali-
czy¢ do dwoéch porownywalnie licznych grup. W 9 na 17 przypadkow badane kla-
stry/inicjatywy klastrowe nalezy zaliczy¢ do klastrow tradycyjnych. Pozostale struktury kla-
strowe, zgodnie z omawianym kryterium nalezy przypisa¢ do grupy klastrow nowoczesnych.
Nalezy mig¢ na uwadze, iz w tym przypadku granica jest do$¢ ptynna, zwtaszcza w przypad-
ku takich klastrow/inicjatyw Klastrowych jak Creative Communication Cluster oraz Edukla-
ster Nowe Media w Edukacji.

Przed wszystkimi badanymi podmiotami stoi szereg wyzwan rozwojowych. W przypadku
klastroéw/inicjatyw embrionalnych konieczno$¢ pokonania pierwszych lub kolejnych spadkéw
zaangazowania w proces rozwoju klastrow, wynikajacych z ustania tzw. efektu $wiezosci
klastra/inicjatywy lub znikni¢ciu euforii z tytulu pozyskania zewngtrznych §rodkéw finanso-
wych na wspolne dziatania klastrowe, w tym pochodzacych z funduszy europejskich. Ponadto
wzmacnianie si¢ w dwoch podstawowych wymiarach rozwoju klastréw: poglgbianie wspot-
pracy oraz rozwo6j zasobow ludzkich. Dopiero w dalszej kolejnosci z pewnoscia tatwiejszy
bedzie rozwo6j w dwoch kolejnych wymiarach: innowacyjnosci oraz ekspansji i internacjona-
lizacji. Natomiast przed klastrami w fazie wzrostu stoi wyzwanie zwigzane przede wszystkim
z utrzymaniem sprawnosci koordynacji w rosnacej ,,masie krytycznej” klastra/inicjatywy kla-
strowej podmiotow oraz rosngcej ztozonosci proceséw spoteczno-gospodarczych zachodza-
cych wewnatrz danej struktury klastrowej. Jednocze$nie, wyzwanie stanowi poszukiwanie w
ramach powigzania koopetycyjnego przewag strategicznych, ktore pozwola dokonywaé eks-
pansji klastra/inicjatywy klastrowej na rynki krajowe i zagraniczne. Do tego niezbedny bedzie
rozwoj klastrow/inicjatyw klastrowych w wymiarze innowacyjnosci oraz ekspansji i interna-
cjonalizacji.

Reasumujac mazowieckie klastry/inicjatywy klastrowe znajduja si¢ we wczesnych
stadiach rozwoju, biorac pod uwage czas funkcjonowania oraz dynamike procesow za-
chodzacych w ich strukturach. W tej grupie znajduja si¢ zaréwno Kklastry tradycyjne,
jaki i nowoczesne powstale w drodze inspiracji odgornych, jaki i z wlasnej inicjatywy
podmiotow gotowych to kooperacji zgodnie z idea klasteringu.

Y Model duriski - bazuje na wiodacej roli brokerow sieciowych nie tylko identyfikujacych potencjalnych cztonkéw, ale takze
podejmujacych nowe inicjatywy, ukierunkowane na budowe i rozbudowe sprawnego partnerstwa w strukturze klastra; Model
wioski - charakteryzuje si¢ dominacja wyspecjalizowanych matych i $rednich firm, brakiem sformalizowanej struktury i
powiazan kapitalowych migdzy cztonkami klastra, brakiem wyodrgbnionej struktury zarzadzajacej. Klaster wzorowany jest
na tradycji sieci rzemie$lniczych i bliskich zwiazkach rodzinnych opartych na zaufaniu; Model holenderski, jest zmodyfiko-
wang wersjg modelu dunskiego i eksponuje rolg wspolpracy z instytucjami naukowymi i badawczo-rozwojowymi w koordy-
nacji prac brokera sieciowego oraz aktywna polityke rzadu; Model amerykanski - stanowi przyktad $cistej wspotpracy duzych
przedsigbiorstw, czesto o dominujacej pozycji, powigzanych hierarchicznie z duzg liczbg matych i $rednich firm. Por.
Benchmarking klastréw: Opracowanie i opis metodyki benchmarkingu klastréw w Polsce, Red: A. Nowakowska, Z. Przy-
godzki,M. Sokotowicz, J. Chadzynski, K. Matusiak, M. Klepka, PARP, Warszawa 2010,
http://pi.gov.pl/PARPFiles/file/klastry/Benchmarking_klastrow/Metodyka_benchmarkingu_klastrow_w_Polsce.pdf; Ketels
Ch., The development of the cluster concept — prezent experiences and further developments. NRW conferences on clusters.
Duisburg, Germany, 5 Dec 2003, Systemy wspierania innowacji i ransferu technologii w krajach UE i w Polsce. Red: W.
Witkowski, PARP, Warszawa 2003, cyt za: Benchamrking klastrow w Polsce — edycja 2012, PARP, Warszawa 2012, s. 18
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6.2. Analiza struktury klastra/inicjatywy klastrowej oraz charakterystyki podmio-

tow tworzacych Klaster/ inicjatywe klastrowg

Klastry/inicjatywy klastrowe funkcjonujace na terenie wojewddztwa mazowieckiego, z
ktorymi mozliwe byto przeprowadzenie procesu badawczego reprezentujg rézny poziom tzw.
,masy krytycznej” — mierzony liczbg podmiotéw realnie funkcjonujacych w ramach powia-
zania kooperacyjnego typu klastrowego.

Najwiekszg liczb¢ podmiotow w chwili obecnej skupiaja Mazowiecki Klaster Przedsie-
biorczosci (86 podmiotow) oraz Mazowiecki Klaster Technologii Informacyjnych i Komuni-
kacyjnych (ICT) (83). Z kolei najmniejszym potencjalem w omawianym zakresie moze po-
chwali¢ si¢ Klaster Polskich Producentow Mebli (6 podmiotow), Mazowiecki Klaster Pepty-
dowy (8 podmiotow), w dalszej kolejnosci: Klaster SpediGo Polish Group, Mazowiecki So-
jusz Energetyczny ALFAB Naukowo-Technologiczny Klaster Samochodéw Ekologicznych —
po 11 podmiotow (Tabela 27).

Tabela 27.

Liczba podmiotow ogolem oraz ich struktura w klastrach/inicjatywach klastrowych

zlokalizowanych na terenie wojewddztwa mazowieckiego

Liczba podmiotéw Zasieg
4]
c
o .
<
z | S| = g
;| E|S S| 223
EE| SR = S S|2|¢
=2 S| a8 o | X 7 c =) ’&'s
‘© = [ o + 2 —_ o o — =
| ZF|B|Q|E|E (5|8
o = P ) e O | X ,.g
SR S| B | 2
2|2 = =
@
=
Lp. Nazwa klastra
1. | Alice-Med 24 (12| 3| 7| 1| 1 |x|Xx]|X
2. | Alternatywny Klaster Informatyczny 25 |23 |1 1 X | x| X
3. | Creative Communication Cluster 26 |20 | 4 4 X | X
4. | EduKlaster Nowe Media w Edukacji 62 [ 55| 2 5 X | X
5. | Klaster e-innowacji 10 | 8 |1 1 X | X
6. | Klaster Polskich Producentow Mebli 6 4 (11 X | X
7. | Klaster SpediGo Polish Group 11 | 9 |1 1 X | X
8. | Klaster Turystyczny Mazowsza 50 | 50 X | X
9. | Lacto-Feed — rozwdj technologii leczenia zywieniowego 15 | 6 | 2|25 X | X
Mazowiecki Klaster Efektywnosci Energetycznej i Odna- 23 | 19| 3 1 «
10. | wialnych Zrodet Energii
11. | Mazowiecki Klaster Owocowy 22 [ 16| 2 1] 3
12. | Mazowiecki Klaster Peptydowy 8 511 2 X | x| X
13. | Mazowiecki Klaster Przedsigbiorczo$ci 86 | 84 1] 1
Mazowiecki Klaster Technologii Informacyjnych i Komu-
. . 71 4
14. | nikacyjnych (ICT) 83 5|3 XX
15. | Mazowiecki Sojusz Energetyczny ALFAB 1 | 8| 1|11 X | x| x
Nauk -Technologi Kl hodow Ekolo-
Iau owo-Technologiczny aster Samochodow olo 1 6 | 2 3 | x
16. | gicznych
Op'E(_)kIaster - Mazowiecki Klaster Innowacyjnych Techno- 2 18] 1|3 w | x| x
17. | logii Fotonicznych
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Srednia liczba podmiotéw przypadajaca na jeden klaster/inicjatywe klastrowa wynosi bli-
sko 30 podmiotow.

Doktadna analiza danych zwartych w Tabeli 27. pozyskanych w drodze DR oraz IDI
wskazuje, iz jedynie w 3 na 17 analizowanych przypadkéw, mazowieckie klastry funkcjonuja
wypelniajac powszechnie znany model funkcjonowania podmiotow w ramach modelu potroj-
nej heliksy, gdzie obok siebie z powodzeniem w ramach struktury klastrowej funkcjonuja
sfera biznesu, instytucji otoczenia biznesu oraz administracji. W model ten wpisujg si¢ Alice-
Med, Mazowiecki Klaster Owocowy oraz Mazowiecki Klaster Przedsigbiorczosci.

W wigkszosci przypadkow trzon tworza przedsigbiorstwa z wiodgcej branzy dla danego
klastra/inicjatywy klastrowej. Wyjatkiem jest klaster AliceMed, w ktorym udziat przedsie-
biorstw w strukturze klastrowej siega doktadnie 50%. W podobnej sytuacji znajduje si¢ jesz-
cze Naukowo-Technologiczny Klaster Samochodow Ekologicznych oraz Mazowiecki Klaster
Peptydowy.

Z punktu widzenia konkurencyjno$ci regionu Mazowsza rozumianej przez pryzmat in-
nowacyjnosci niepokojacy jest niewielki udzial jednostek B+R i uczelni wyzszych w struktu-
rze analizowanych klastrow. Sredni udziat wskazanych jednostek w przeliczeniu na jeden
klaster/inicjatywe klastrowa, traktowanych jako generatoréw mysli technologicznej i wiedzy
oraz rozwigzan innowacyjnych (zwlaszcza w przypadku jednostek B+R) wynosi odpowiednio
1,00 oraz 1,76. Warto podkresli¢, iz tylko w 6 analizowanych klastrach/inicjatywach czton-
kami sg jednostki B+R (Alice-Med, Klaster Polskich Producentow Mebli, Lacto-Feed — roz-
woj technologii leczenia zywieniowego, Mazowiecki Klaster Technologii Informacyjnych i
Komunikacyjnych (ICT), Mazowiecki Sojusz Energetyczny ALFAB, Optoklaster-
Mazowiecki Klaster Innowacyjnych Technologii Fotonicznych). W wielu przypadkach sta-
nowi¢ to moze istotny element ograniczajacy rozwoj analizowanych klastréw/inicjatyw kla-
strowych w wymiarze innowacyjnosci, zwlaszcza w tych klastrach/inicjatywach, w ktérych
brak jest tego typu podmiotow.

Mazowieckie klastry/inicjatywy klastrowe w gldwnej mierze koncentruja wokot siebie
podmioty wywodzace si¢ z regionu Mazowsza oraz sgsiednich wojewddztw. W nielicznych
sytuacjach podmiotami $cisle kooperujacymi sa podmioty zlokalizowane w regionach innych
niz o$cienne. Natomiast biorgc pod uwage zasieg geograficzny badanych klastrow od strony
produktowo-ustugowej, wowczas mozemy mowic, iz badane klastry sa klastrami o zasiggu
nie tylko regionalnym 1 krajowym, ale rowniez w 9 przypadkach klastrami/inicjatywami kla-
strowymi 0 zasi¢gu miedzynarodowym (Tabela 27.).

Mazowieckie Kklastry/inicjatywy klastrowe cechuje zréznicowany poziom masy kry-
tycznej, natomiast pod wgladem struktury podmiotowej cechuje je przede wszystkim
niski poziom zaangazowania jednostek B+R w funkcjonowanie klastrow/inicjatyw kla-
strowych. Stanowi¢ to moze istotna destymulante w ich dalszym rozwoju, zwlaszcza w
wymiarze innowacyjnosci. W wiekszosci przypadkéw badane klastry/inicjatyw klastro-
we to regionalne i krajowe struktury klastrowe — biorac pod uwage lokalizacj¢ podmio-
tow skupionych w powiazaniu kooperacyjnym. Natomiast rozpatrujac zasi¢g geogra-
ficzny badanych klastréw/inicjatyw klastrowych pod katem miejsca przeznaczenia fi-
nalnych produktow i uslug klastra/inicjatywy klastrowej — mozna badane skupiska
podmiotow okresli¢ mianem miedzynarodowych.

6.3. Analiza branz/dziedzin oraz profilu dzialania klastra/inicjatywy klastrowej

Jak juz zostalo wskazane, w badanej populacji w przewadze wystepuja klastry reprezen-
tujace branze tradycyjne, wzgledem nowoczesnych (por. Tabela 20). Branzowg specyfike
danego klastra/inicjatyw klastrowej objetych procesem badawczym prezentuje Tabela 22.
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Biorgc pod uwage profil branzowy liczebng przewage maja skupiska podmiotéw z branzy
medycznej oraz informatycznej (lub bezposrednio z nimi zwigzane). W obu przypadkach wy-
stepujg po 3 klastry/inicjatywy klastrowe, co w sumie daje ponad 1/3 badanej grupy.

Struktura branzowa badanych klastréw/inicjatyw klastrowych wskazuje
liczebng przewage struktur klastrowych wywodzacych si¢ z dwoch branz:
medycznej i informatycznej.

Warto zauwazy¢, iz zdecydowana wigkszos¢ analizowanych klastrow/inicjatyw klastro-
wych ma charakter skupisk ustugowych. Zaledwie w 3 przypadkach mozna mowi¢ o typo-
wym procesie wytworczym realizowanym w klastrze/inicjatywie klastrowej. Dotyczy do Kla-
stra Polskich Producentow Mebli, Mazowieckiego Klastra Owocowego oraz Optoklastra.
Przy czym w dwoch pierwszych przypadkach procesy rozwoju kooperacyjnych relacji, bazu-
jac na informacjach pochodzacych z przeprowadzonego badania IDI - ulegty znacznemu wy-
hamowaniu. Tym samym, co jest pewnym ewenementem w skali kraju, iz w gronie kla-
strow/inicjatyw klastrowych z duzg dynamika rozwoju w wojewddztwie mazowieckim zna-
lazt si¢ jedynie Optoklaster — jako klaster/inicjatywa klastrowa o typowo produkcyjnym profi-
lu dziatalnosci.

Warto doda¢, iz generowanie nowej wiedzy i rozwigzan technologicznych, zgodnie prze-
prowadzanymi badaniami DR oraz IDI mozna przypisa¢ dla 5 kolejnych klastrow/inicjatyw
klastrowych: Alice-Med, LactoFeed, Mazowiecki Klaster Peptydowy, Mazowiecki Sojusz
Energetyczny ALFAB oraz Optoklaster (por. Tabela 28.). Tym samym w branzach, w ktorych
funkcjonujg wskazane klastry/inicjatywy klastrowe nalezy si¢ spodziewa¢ w niedalekiej przy-
sztosci korzystnych efektéw innowacyjnych. Zakladajac oczywiscie prawidlowy przebieg
proceséw rozwojowych wspomnianych skupisk.

Tabela 28.
Branzowa i profilowa specyfika klastrow/inicjatyw klastrowych
wojewddztwa mazowieckiego
Lp. Nazwa EZZE:?)/\;VZIJ.CJ atywy Wiodaca branza Profil dzialania
Alice-Med medyczna/biotechnologia | v realizacja wspdlnych projektow badawczych, rozwo-
jowych oraz komercyjnych,
v’ wspierania przedsiebiorczo$ci i innowacyjnosci w
obszarze nauk medycznych i biomedycznych,
v’ tworzenie warunkow dla skutecznej komercjalizacji
wynikow prac badawczych uczelni wyzszych i jed-
1. nostek badawczo-rozwojowych
Alternatywny Klaster Informa- informatyka i teleinfor- | v' tworzeniu systeméw zarzgdzania dla przedsie-
2. | tyczny matyka biorstw.

, 9
Badanie wspotfinansowane przez Unie Europejskg ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013



E KAPITAL LUDZKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Creative Communication Cluster

Mazowsze. -

przemyst kreatywny

serce Polsk

FUNDUSZ SPOLECZNY

v' roczne podyplomowe studia dedykowane pracowni-
kom administracji publicznej zakresu skutecznej i
efektywnej kampaniii promocyjnej

v sieci kreatywnych przedszkoli funkcjonujacych w
oparciu o wlasny, autorski program inspirowany za-
lozeniami pedagogiki waldorfskiej, przy jednocze-
snym wykorzystaniu nowoczesnych narzedzi eduka-
cyjnych

v Digital Out of Home - sie¢ kioskow informacyjnych
z panelami dotykowymi oraz ekranéw informacyj-
nych w miejscach uzytecznosci publicznej. Zawar-
tos¢ wyswietlanych informacji dotyczacych spraw
obywatelskich i publicznych, zostanie opracowana
na podstawie konsultacji i badan spotecznych prze-
prowadzonych ws$rdd urzednikow, petentow i
mieszkancoOw miast.

v Audyt Komunikacji Marketingowej — badanie wery-
fikujace spdjnos¢ dziatan realizowanych w ramach
komunikacji firmy / instytucji z otoczeniem z jej
strategia, oraz zgodno$¢ wynikow tych dziatan z wy-
tyczonymi celami.

v' CeMMa (Celebrity Matching & Marketing) to uni-
kalna oferta na polskim rynku, zapewniajaca opty-
malny dobér celebrytéw i marek. Usluga ta jest
wspolna inicjatywa wiodacych w swoich katego-
riach firm — instytutu MillwardBrown SMG/KRC
oraz agencji MSL Warsaw i taczy w sobie kompe-
tencje badawcze z komunikacyjnymi.

EduKlaster Nowe Media w
Edukacji

Edukacyjna/ustugi
biznesu

dla

v WEBQUEST - szkolenia zdalne, przyczyniajace si¢
do podniesienia wydajnosci i skutecznosci nauki po-
przez zastosowanie modelu nauczania opartego na
pracy grupowej i promujacego wilaczanie systemu
Web 2.0 (m.in. blog, Wiki) w proces edukacyjny.

v Metodyka Pigulek Wiedzy (Metodyki Knowledge
Pills) — nauczanie, wymiana wiedzy i zarzadzanie
wiedzg w firmie poprzez zastosowanie informacji
merytorycznych z danego tematu skondensowanych
do formy audio.

v Ustugi doradcze o charakterze innowacyjnym w
zakresie kapitatu ludzkiego (KL), kapitatu klienc-
kiego (KK) oraz kapitatu e-biznesowego (KE) ofe-
rowane w pakiecie dziesieciu ustug proinnowacyj-
nych.

v' Ustugi z zakresu doradztwa finansowego — wsparcie
w obszarze budowy Kkultury organizacyjno - finan-
sowej firmy, strategii rozwoju poprzez pozyskanie
zewnetrznych zrodet finansowania, wprowadzania
mechanizméw $wiadomej budowy wartosci firmy
czy pomoc w opracowaniu dokumentacji finansowej

5. | Klaster e-innowacji

informatyczna

v’ e-ushugi

Klaster Polskich Producentéw
6. | Mebli

meblarska

v’ produkcja i sprzedaz mebli

Klaster SpediGo Polish Group

transportowa

v ustugi transportowe w catej Europie,

v realizacja przewozow ekspresowych,

v’ przewozy samochodami do 1,5 t fadownosci,

v transporty w temperaturze kontrolowanej, naczepa-
mi typu chtodnia i izoterma,

v’ przewozy materialow niebezpiecznych ADR.

Klaster Turystyczny Mazowsza

turystyczna

v’ ustugi agroturystyczne,

v’ inne ustugi noclegowe,

v’ organizacja turystyki i imprez,

v sport i rekreacja.

v’ promowanie ofert poszczegdlnych przedsiebiorstw,
np. poprzez portal www.mazovilla.pl
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v klaster dazy do wytworzenia adresowanego do
noworodkéw produktu, ktorym bedzie suplement
diety badz wyizolowana frakcja mleka kobiecego.
Produkt nie jest jeszcze gotowy, aktualnie prace
znajduja si¢ na etapie koncepcyjnym. Prowadzone sa
réwniez badania laboratoryjne dotyczace tego zada-
nia

10.

Mazowiecki Klaster Efektywno-
$ci Energetycznej i Odnawial-
nych Zroédel Energii

energetyczna

v" audyt systemow energetycznych,

v’ opracowywanie i wdrazanie systemow informatycz-
nych optymalizujacych zuzycie energii

v' doradztwo elektroenergetyczne,

v’ doradztwo i posrednictwo finansowe,

v’ promocja materiatdw pro energetycznych,

v’ projektowanie i wykonawstwo systemow fotowolta-
icznych

11.

Mazowiecki Klaster Owocowy

owocowa

v' produkcja,

v’ przetworstwo,
v sprzedaz

v’ eksport.

12.

Mazowiecki Klaster Peptydowy

medyczna

v' badania w zakresie zastosowania peptydow w jako
aktywnego sktadnika lekow, zywnosci i kosmety-
kow funkcjonalnych.

Do gtéwnych produktéow klastra w ramach wspolne;j
oferty zaliczaja sie:

v’ naturalna substancja nosnikowa do hodowli komo-
rek macierzystych — z zastosowaniem preparatow
biatkowo-peptydowych jako nos$nika hodowli.

v substancje peptydowe o dziataniu przeciwbolowym
— z wykorzystaniem substancji bioaktywnych, ce-
chujace si¢ wysoka skuteczno$cig dziatania i mozli-
woScig stosowania terapii celowane;.

v' analogi peptydu naturalnego do stosowania w cho-
robach neurologicznych — wraz z naturalnymi
zwiazkami obnizajacymi ci$nienie krwi, wykorzy-
stywane w procesie leczenia neurologicznego oraz
leczeniu nadci$nienia t¢tniczego.

v’ naturalne substancje biatkowe jako opatrunki do
leczenia i gojenia ran — z zastosowaniem substancji
bioaktywnych, ktore, oddzialujac z komoérkami sko-
ry, powodujg ich regeneracj¢ oraz spowolnienie pro-
cesow starzenia.

v’ sposob otrzymywania form nosnikowych dla sub-
stancji bioaktywnych, w tym lekow dermatologicz-
nych — w oparciu o naturalne preparaty biopolime-
rowe jako no$niki dla substancji, majace wptyw na
komorki skory uszkadzane czynnikami chemiczny-
mi, srodowiskowymi oraz na skutek starzenia sig.

v’ sposdéb otrzymywania nowych analogéw peptydo-
wych do stosowania jako $rodki przeciwbdlowe — z
zastosowaniem substancji bioaktywnych w leczeniu
bolu.

13.

Mazowiecki Klaster Przedsie-
biorczosci

ustugi dla bizne-
su/przemyst kreatywny

v’ cztonkowie klastra to firmy przede wszystkim ustu-
gowe, niemniej nalezy podkresli¢, ze w znacznie
wigkszym stopniu niz przeci¢tnym dla catej gospo-
darki, firmy te specjalizuja si¢ w ustugach naleza-
cych do tzw. branz kreatywnych.

v’ podstawowg ustugg oferowang cztonkom klastra jest
ciaggle zasilanie informacjami i wiedza w zakresie
réznych aspektow prowadzenia firmy.

v mozliwo$¢ zaprezentowania swojej oferty na plat-
formie internetowej

14.

Mazowiecki Klaster Technologii
Informacyjnych i Komunikacyj-
nych (ICT)

CT

v’ zarzgdzanie projektami online
v kojarzenie inwestorow

v e-learning

v’ tworzenie zespotow roboczych
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Mazowiecki Sojusz Energetycz- | energetyczna v’ odnawialne zrodta energii, a przede wszystkim w
ny ALFAB zakresie biogazowni rolniczych i utylizacyjnych.
v’ technologia odmiany kukurydzy na potrzeby pro-
15. dukcji biogazu
Naukowo-Technologiczny Kla- | motoryzacyjna v' podstawowym produktem klastra ma by¢ samochod
ster Samochodéw Ekologicznych ekologiczny, z napedem elektrycznym.
16. v" konwersja silnika spalinowego na silnik elektryczny.
Optoklaster-Mazowiecki Klaster | optyczna Produkty:

17.

Innowacyjnych Technologii
Fotonicznych

v roédta  promieniowania (np. pOlprzewodnikowe
diody, moduty, systemy laserowe),

v’ detekcja promieniowania (np. detektory podczer-
wieni, fotodetektory)

v materiaty, elementy i podzespoty optoelek-
troniczne (np. struktury epitaksjalne, monokrysztaty
krzemu, krysztaly tlenkowe, ceramiki i szkla; prety
optyczne, $wiattowody aktywne, dwuwymiarowe
mikrostruktury fotoniczne, rezonatory, sensory z
AFP i aktuatory; komorki Pockelsa; polaryzatory,
filtry, soczewki oraz pryzmaty wraz z warstwami
antyrefleksyjnymi; moduty laserowe)

v urzadzenia optoelektroniczne (np. kamery
termograficzne, laserowe urzadzenia do znakowania,
grawerowania i kodowania, systemy laserowe OEM
do stotow i robotow, terapeutyczne i chirurgiczne
systemy laserowe oraz koagulatory, laserowe syste-
my pozycjonujace do zastosowan medycznych i
przemystowych, zaawansowane przyrzady fotoelek-
tryczne z HgCdTe, systemy kierowania ogniem,
dalmierze laserowe, systemy ostrzegania przed pro-
mieniowaniem laserowym, celowniki noktowizyjne,
sprzgt specjalistyczny dla strazy granicznej, shuzb
celnych i specjalnych, optoelektroniczne systemy
ochrony, systemy bezpieczenstwa, sprz¢t pomiaro-
wy do badan urzadzen obrazujacych, optoelektro-
niczne urzadzenia pomiarowe, specjalistyczne urza-
dzenia laserowe, unikatowe systemy optoelektro-
niczne, aparatura do otrzymywania materialow naj-
wyzszej czystosci, okulary ochronne).

Uslugi:

v laserowe ciecie, grawerowanie, znakowanie, WYyCi-
nanie, czyszczenie powierzchni,

v certyfikacja urzadzen optoelektronicznych i pomocy
naukowych,

v’ prace b+r w obszarze fotoniki,

v’ pomiary wykorzystujgce zjawiska optyczne takie jak
interferencja, dyfrakcja, polaryzacja, rozproszenie
Swiatla,

v’ pomiary, ekspertyzy i opinie z obszaru fotoniki,

v/ pomiary, ekspertyzy i opinie z obszaru zastosowan
materialow fotonicznych w tym technologii lasero-
wych,

v ustugi edukacyjne takie jak szkolenia, ustugi, kursy,
studia z zakresu fotoniki

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan DR i IDI

funkcjonuje rozwoj w wymiarze innowacyjnosci.

Reasumujac, analiza profilu funkcjonowania Kklastrow/inicjatyw klastrowych woje-
wodztwa mazowieckiego wskazuje jednoznacznie na ich uslugowy charakter. Jedynie
niespelna 1/3 z nich moze sobie zagwarantowa¢ w przyszlosci, jak i dla branzy, w ktorej

Struktura branzowa badanych klastrow/inicjatyw klastrowych wskazuje liczebng
przewage struktur klastrowych wywodzacych si¢ z dwoch branz: medycznej i informa-
tycznej.
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6.4. Analiza zasobéw, dzialan i §wiadczonych ushug klastra/inicjatywy klastrowej

Struktura profilowa i struktura podstawowych dziatan i ustug badanych inicjatyw kla-
strowych zostala juz przeprowadzona w paragrafie 6.3.

W wielu przypadkach, ze wzgledu na poczatkowa faze rozwoju lub deklarowany przez
koordynatorow klastrow inicjatyw klastrowych ,,kryzys procesow rozwojowych” trudno jest
jednoznacznie skwalifikowaé stan zasobowy klastra/inicjatywy w konteks$cie jego biezacych i
przysztych potrzeb rozwojowych.

Obiektywnie nalezy stwierdzi¢, w wiekszo$ci z nich brakuje podstawowych zasobdéw
zwigzanych z procesem wzajemnej koopetycji, lub ich stan liczebny, jak i poziom jakosciowy
nie jest wystarczajagcy wzglgdem potrzeb rozwojowych mazowieckich klastrow/inicjatyw
klastrowych.

Dotyczy to m.in. istotnych na poczatku wspotpracy wewnatrzklastrowej utartych sposo-
boéw i kanatow komunikacji oraz platform tejze komunikacji. W bardzo wielu badanych przy-
padkach brak jest jakiekolwiek wspolnej infrastruktury klastrowej, w tym infrastruktury ba-
dawczo-rozwojowej. Jej brak nie jest w zaden sposob rekompensowany poprzez funkcjono-
wanie w ramach klastra/inicjatywy klastrowej jednostki B+R lub poprzez wspolprace kla-
stroéw/inicjatyw klastrowych z tego typu jednostka, lub instytucja otoczenia biznesu.

W drodze metody indywidualnego wywiadu poglebionego przeprowadzonego z koordy-
natorami klastréw/inicjatyw klastrowych wojewodztwa mazowieckiego podj¢to probe ustale-
nia kluczowych zasobow z perspektywy 0sob na co dzien koordynujacych ich procesy rozwo-
jowe. Tabela 29. prezentuje kluczowe zasoby, na ktore w szczegdlnosci zwracali uwagge koor-
dynatorzy analizowanych klastrow/inicjatyw klastrowych wojewddztwa mazowieckiego.

Wigkszo$¢ z respondentow (11 z 17) zaliczylo w poczet kluczowych zasobow reprezen-
towanego klastra/inicjatywy klastrowej zasoby ludzkie, w ktorych tkwi ogromne do$wiadcze-
nie branzowe i kwalifikacje. Dla 6 kolejnych respondentéw dodatkowym zasobem kla-
stra/inicjatywy klastrowej o kluczowym znaczeniu jest pewien rodzaj wiedzy, know-how, i
tzw. wiedzy ukrytej, ktorg wniosty do klastra poszczegdlne podmioty, w szczegolnosci wska-
zani wezesniej pracownicy.

W dalszej kolejnosci wartym podkreslenia jest fakt, iz wskazywano réwniez w grupie
kluczowych zasobow - wilasnos¢ intelektualna, ktéra jest zgrupowana w klastrze/inicjatywie
klastrowej. Zadeklarowato to 7 z 17 respondentow.

Za kluczowe zasoby, w aktualnym poczatkowym stanie rozwoju mazowieckich
klastrow/inicjatyw klastrowych nalezy uzna¢ kapitat ludzki (wraz z ich tzw.
wiedzg ukrytg) ulokowany w podmiotach klastra/inicjatyw klastrowej oraz
wlasnos¢ intelektualng ulokowang w poszczego6lnych klastrach.

W mniejszej skali do kluczowych zasobdw poszczegdlni koordynatorzy zaliczali: park
maszynowy (3 wskazania), sie¢ powigzan w klastrze (3), posiadang aparature 1 laboratoria (2).
Tylko dwaj respondenci na siedemnastu wskazali na zaufanie jako kluczowy zasob kla-
stra/inicjatywy klastrowej (kluczowy zasob niematerialny konieczny do prawidlowego 1 dy-
namicznego procesu rozwoju klastréw). A przeciez to wiasnie zaufanie jest wskazywane w
literaturze przedmiotu jako kluczowy czynnik gwarantujacy prawidtowy i dynamiczny proces
rozwoju klastra/inicjatywy klastrowej.

Rowniez zaledwie jedna odpowiedz wskazywata, iz kluczowym zasobem dla danego kla-
stra sg kontakty z partnerami z poza inicjatywy klastrowej. Zwazywszy na fakt, iz klaster jako
obiektywne skupisko podmiotéw w danej lokalizacji w swej filozofii funkcjonowania winien
by¢ nastawiony na ,,zewnatrz” swojej struktury a nie ,,do wewnatrz” — pojedynczy glos w tej
kwestii nalezy traktowac jako dalece niepokojacy. Jednoczesnie moze to §wiadczy¢ W znacz-
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nym stopniu o niskiej otwartosci badanych klastrow/inicjatyw klastrowych na nowych partne-
row.

Tabela 29.
Kluczowe zasoby klastrow/inicjatyw klastrowych
wojewodztwa mazowieckiego w opinii respondentéow
Rodzaj zasobu
® ) 2 S
S 3| B2, 25|28 é @ |§o
S |8<S| 8 |sc|g2|des| §| & | €5
>~ | 23 c S22 gXxX |5 < 5 £
8 25| ¢ |ES|zs|8s8| E| § | &=
72} ~ = = o 4 5
N = s £ N S 2
< o x
Lp. Nazwa klastra
1. | Alice-Med X X X
2| Alternatywny Klaster Informatyczny X X
3. | Creative Communication Cluster X X
4. | EduKlaster Nowe Media w Edukacji X X
5. | Klaster e-innowacji X X X
6. | Klaster Polskich Producentow Mebli X X
7. | Klaster SpediGo Polish Group X
8. | Klaster Turystyczny Mazowsza X
Lacto-Feed — rozwdj technologii leczenia X
9. | zywieniowego
Mazowiecki Klaster Efektywno$ci Energe- X X
10. | tycznej i Odnawialnych Zrodet Energii
11. | Mazowiecki Klaster Owocowy X
12. | Mazowiecki Klaster Peptydowy X X X
13. | Mazowiecki Klaster Przedsigbiorczosci X
Mazowiecki Klaster Technologii Informacyj- X X X
14. | nych i Komunikacyjnych (ICT)
15. | Mazowiecki Sojusz Energetyczny ALFAB X X
Naukowo-Technologiczny Klaster Samocho- X x x
16. | dow Ekologicznych
Optoklaster - Mazowiecki Klaster Innowacyj- x x x
17. | nych Technologii Fotonicznych

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan IDI

Za kluczowe zasoby mazowieckich klastrow/inicjatyw klastrowych nalezy uzna¢ ka-
pital ludzki (wraz z ich tzw. wiedza ukryta) ulokowany w podmiotach klastra/inicjatyw
klastrowej oraz wlasnos¢ intelektualng ulokowana w poszczegolnych klastrach.

Mazowieckie klastry/inicjatywy klastrowe, nie postrzegaja wzajemnego zaufania ja-
ko istotnego czynnika rozwoju swojej struktury koopetycyjnej.

6.5. Analiza wspélpracy klastra/inicjatywy klastrowej z podmiotami sektora badaw-
Cz0-rozwojowego, instytucjami otoczenia biznesu

Jak juz zostato wczesniej wskazano, w niespetna potowie z badanych mazowieckich kla-
strow/inicjatyw klastrowych funkcjonuja jednostki B+R. Najwigcej jest ich skupionych wokot
klastra/inicjatywy klastrowej AliceMed. Z kolei jak wynika z pozyskanych danych ze zrddet
wtornych oraz z przeprowadzonych badan IDI, tylko w jednym z badanych przypadkow — w
strukturze klastra/inicjatywy klastrowej nie wystepuje instytucja otoczenia biznesu (Klaster
Turystyczny Mazowsza), a ich ponadprzecietna koncentracja wystepuje w ramach wspotpracy
w Mazowieckim Klastrze Technologii Informacyjnych i Komunikacyjnych (ICT).
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Poziom wspotpracy, stopien jej zaawansowania oraz stopien skomplikowania problemow
wynikajacych z checi podjecia tej wspotpracy sprzgzony jest ze stopniem rozwoju danej ini-
cjatyw klastrowej i dynamikg jej proceséw rozwojowych. Tym samym, im bardziej rozwinig-
ty klaster/inicjatywa klastrowa, tym ta wspotpraca z obiema grupami podmiotéw prezentuje
si¢ coraz bardziej okazale.

Wspétpraca z jednostkami B+R ogranicza si¢ gtownie do dziatan
tzw. ,,migkkich” — posrednio zwigzanych z innowacjami,
i niedajagcymi na przyszto$¢ gwarancji na komercyjne zastosowanie
efektow tychze dziatan.

Przy czym, jak podkreslali sami respondenci w trakcie IDI wspotpraca, zwlaszcza w ob-
szarze B+R jest jeszcze w poczatkowej fazie rozwoju i wymagaé bedzie w przysztosci duzo
wysitku 1 wzajemnego zaangazowania.

Przedmiotem wspotpracy analizowanych klastrow z jednostkami B+R jest oczywiscie w
gtdownej mierze rozwoj stopnia innowacyjnosci w obszarze proceséOw, produktu oraz organi-
zacji poszczegolnych klastrow/inicjatyw klastrowych. W ramach tak rozumianego obszaru
deklarowano m.in.: otrzymywanie na biezgco analiz doradczych; konsultacji i zaplecza mery-
torycznego, dostepu do wiedzy oraz transfer wiedzy do cztonkow klastra/inicjatywy klastro-
wej,; wspolng realizacje projektow badawczych; realizacje studiéow podyplomowych i ksztal-
cenia specjalistycznego, audytu komunikacji marketingowej; analiz kosztowych; kreowanie
pomystow na rozwiqzanie roznych problemow.

Poza wskazanymi dzialaniami posrednio zwigzanymi z wlasciwa komercjalizacja inno-
wacji, wspotpraca z jednostkami B+R dotyczyta takze bardziej zawansowanej wspotpracy.
Przedmiotem dotychczasowych wspolnych dziatan podmiotow skupionych w mazowieckich
klastrach/inicjatywach klastrowych z jednostkami BR byly réwniez: wykonywanie badan
sprawdzajgcych, czy wypracowane technologie mogg zosta¢ wdrozone w realnych warun-
kach; prace badawczo rozwojowe nad innowacjq produktowq; rozwoj produktu rynkowego;
pilotaz wdrozeniowy systemu elektronicznego, prace badawcze nad nowymi produktami i
metodami ich otrzymywania.

W trzech przypadkach w ramach badanej grupy mazowieckich klastréw/inicjatyw kla-
strowych zadeklarowano catkowity brak aktualnej wspotpracy z jednostkami BR.'

Natomiast wspotpraca badanych mazowieckich klastrow/inicjatyw klastrowych z instytu-
cjami otoczenia biznesu koncentruje si¢ wokot: pozyskiwania zZrédel finansowania swoje dzia-
talnosci; kojarzenie partnerow biznesowych, dziatan promocyjnych klastra/inicjatywy kla-
strowej,; ustug doradczych, min. w zakresie strategii rozwoju, doradztwa finansowego, bran-
Zowego,; ochrona wilasnosci intelektualnej oraz komercjalizacji wynikéw badan; szkolen i
transferu wiedzy,; reprezentowanie interesow podmiotow klastra/inicjatywy klastrowej.

Podobnie jak to miato miejsce w przypadku wspotpracy z jednostkami B+R, tak i w ob-
szarze wspOlpracy mazowieckich klastrow/inicjatyw klastrowych z IOB- dwa z nich zadekla-
rowaly aktualny brak wspolpracy, jak tez brak zdefiniowanego obszaru wspotpracy na przy-
szto$¢.

Reasumujac poziom wspolpracy podmiotow klastrow/inicjatyw klastrowych woje-
wodztwa mazowieckiego z jednostkami B+R oraz IOB jest na dos$¢ niskim poziomie. W
przypadku wspolpracy z jednostkami B+R ogranicza si¢ ona glownie do dzialan tzw.
»mi¢kkich” — posrednio zwiazanych z innowacjami, i niedajacymi na przyszlosci gwa-
rancji komercyjnego zastosowania efektow tychze dzialan.

18 K onkretne nazwy podmiotow B+R oraz 10B, z ktorymi wspdlpracuja poszezegolne klastry/inicjatywy klastrowe sa wy-
szczegoblnione w studiach przypadku mazowieckich klastrow/inicjatyw klastrowych — Aneks, Zatacznik nr 3.
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Dodatkowo nalezy podkresli¢, iz wbrew idei klasteringu i koniecznosci wspolpracy
w ramach danej struktury klastrowej podmiotow reprezentujacych zaréwno sfere¢ biz-
nesu, jak i szeroko rozumianej nauki oraz instytucji otoczenia biznesu — w kilku przy-
padkach deklarowano brak jakiekolwiek wspolpracy z ww. jednostkami. W przypadku
wspolpracy z druga wspomniang grupa podmiotéow, deklarowano ponadto brak wyzna-
czonych na przyszlo$¢ obszaréw tejze wspolpracy.

Powyzsze daje dos$¢ jasny, niezbyt pozytywny ogélny obraz poziomu rozwoju kla-
strow/inicjatyw klastrowych wojewodztwa mazowieckiego w wymiarze wspolpracy z
jednostkami B+R i IOB. Tylko czyScowo mozna to probowa¢é uzasadnié¢ faktem krotkie-
go okresu funkcjonowania badanych klastrow/inicjatyw klastrowych.

6.6. Analiza dzialalnoS$ci i powigzan miedzyregionalnych i miedzynarodowych kla-

stra/inicjatywy klastrowej

Powigzania mig¢dzyregionalne i zagraniczne klastrow/inicjatyw klastrowych z wojewodz-
twa mazowieckiego mozna rozpatrywa¢ dwojako. W pierwszym znaczeniu, Kla-
stry/inicjatywy klastrowe wspoétpracuja z réznymi podmiotami z poza regionu i kraju poprzez
uczestnictwo produktéw i ustug poszczegdlnych przedsigbiorstw — sktadowych rdzenia kla-
stra na rynkach ponadregionalnych i zagranicznych. Jak juz zostatlo wskazane w paragrafie
6.2. niniejszego raportu, wigkszo$¢ z badanych struktur klastrowych dziata na runku krajo-
wym i mi¢dzynarodowym.

W wezszym ujeciu powigzania miedzyregionalne i miedzynarodowe nalezy rozumie¢ po-
przez partnerskie relacje bezposrednie lub posrednie klastra/inicjatywy klastrowej, stuzace jej
rozwojowi w jednym z czterech wymiaréw rozwoju: wspotpracy, rozwoju zasobow ludzkich,
innowacyjnosci, czy tez ekspansji i internacjonalizacji.

Jak wynika z analizy informacji pozyskanych od koordynatoréw badanych kla-
strow/inicjatyw klastrowych wojewodztwa mazowieckiego, w trakcie IDI, powigzana mig-
dzyregionalne 1 migdzynarodowe, podobnie jak to miato miejsce w przypadku wspodtpracy ze
sferg B+R 1 IOB sg na niskim poziomie. Znaczna cze¢$¢ klastrow/inicjatyw klastrowych nie
podjeta zadnych dziatan w tym kierunku. Przy czym, badane podmioty duzo lepiej prezentuja
si¢ we wspotpracy miedzynarodowej, niz ponadregionalne;.

Relacje migdzyregionalne w ramach badanych podmiotow klastrowych wynikaja z faktu
uczestnictwa w danym klastrze/inicjatywie klastrowej przedsigbiorstw, IOB, jednostek B+R,
w tym uczelni wyzszych z poza Mazowsza. ,,Wspolpraca z podmiotami krajowymi istnieje w
ramach inicjatywy, gdyz trzech cztonkow klastra jest spoza terenu wojewodztwa mazowiec-
kiego”.

W chwili obecnej zadnego z klastrow/inicjatyw klastrowych z wojewodztwa mazowiec-
kiego nie mozna okresli¢ mianem ,transnarodowym”, co oznacza, ze w zadnej z analizowa-
nych struktur klastrowych w strukturze podmiotowej nie wystepuje podmiot z poza kraju.

Badane klastry/inicjatywy klastrowe podejmuja wspotprace ponadregionalng z podmio-
tami nie bedgcymi cztonkami struktury klastrowej w nastepujacych obszarach: projekty part-
nerskie realizowane z instytutami, szkotami wyzszymi czy tez firmami komercyjnymi z poza
regionu; doradztwo 1 szkolenia; wymiana doswiadczen. Dla przyktadu Mazowiecki Klaster
Efektywnosci Energetycznej i Odnawialnych Zrédet Energii zawiazat wspétprace z innymi
krajowymi klastrami dziatajacymi w obszarze OZE i IT, takimi jak Wielkopolski Klaster
Energii Odnawialnej czy Swigtokrzysko-Podkarpacki Klaster Energetyczny.

W 4 na 17 badanych przypadkow padto wskazanie braku wspotpracy miedzyregionalnej i
miedzynarodowej. Natomiast W 2 z nich deklarowano podjecie zaplanowanych dziatan w tym
wzgledzie w najblizszym czasie.
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Sie¢ powigzan mazowieckich klastrow/inicjatyw klastrowych w wymiarze mi¢dzynaro-
dowym prezentuje si¢, zwazywszy na ich etap rozwoju — dos¢ okazale. Nalezy oczywiScie
mie¢ na uwadze, iz w omawianym wzgledzie najlepiej prezentuja si¢ klastry/inicjatyw kla-
strowe znajdujace si¢ w fazie wzrostu.

Powigzania mazowieckich klastrow/inicjatyw klastrowych
w wymiarze mi¢dzynarodowym wydaja si¢ by¢ silniejsze,
niz w wymiarze krajowym.

Za dobrg praktyke mozna uzna¢, miedzy innymi dziatania KICT, ktory utrzymuje kontak-
ty z klastrami informatycznymi z Wtoch, Albanii, Hiszpanii i Biatorusi (Cluster TIC, Konfin-
dustria, Barcelona Media, ThinkUp ICT, GS1 Belarus) w ramach programu Innovation
Express. Wprawdzie, jak wynika z wypowiedzi reprezentanta KICT, na obecny moment rela-
cje dotyczg gtownie wymiany informacji, to jednak sam fakt wymiany doswiadczen jest z
reguly poczatkiem do poglebionej wspotpracy w pozniejszym okresie. Ponadto Mazowiecki
Klaster ICT jest cztonkiem European Alliance For Innovation (Europejskiego Sojuszu na
rzecz Innowacyjnosci), inicjatywy stworzonej przez lideréw przemystu, badan i tworzenia
polityki organizacyjnej swiatowej spoteczno$ci we wspdlnym celu zabezpieczania przysziej
konkurencyjnosci Europy poprzez innowacje. Obecnie trwaja rozmowy dotyczace wspolpracy
z EU-Japan Centre for Industrial Cooperation, ktorej celem jest realizacja wspolnych projek-
tow pomiedzy mazowieckim sektorem ICT oraz firmami i instytucjami z Japonii.

W przypadku innego mazowieckiego Klastra/inicjatyw klastrowej bedacej w fazie wzrostu
— Optoklastra —najwazniejszym partnerem jest Opticsvalley — klaster z regionu paryskiego
specjalizujacy si¢ w zakresie optyki, elektroniki i inZynierii oprogramowania. Skupia on male,
srednie oraz duze przedsigbiorstwa, centra szkolnictwa wyzszego, laboratoria badawcze a
takze publiczne i1 prywatne instytucje, ktére wspieraja innowacyjnos¢ i rozwdj ekonomicz-
ny.? Wspétpraca dotyczy wspélnej realizacji projektéw badawczych oraz sprzedazy produk-
tow. Ponadto Optoklster jest na etapie podpisywania umowy o wspotpracy z klastrami nie-
mieckimi z regionu Berlina 1 Brandenburgii, przy czym cztonkowie Optoklastra realizujg juz
wspolne projekty B+R z partnerami niemieckimi.

Z kolei Klaster Turystyczny Mazowsza wspotpracuje z firmami hiszpanskimi (Katalonia,
Murcja) 1 wloskimi (region Emilia Romagna). Zakres tej wspotpracy to organizacja szkolen,
sktadanie wspolnych wnioskow o dofinansowanie projektow europejskich w zakresie turysty-
ki, wymiana do$wiadczen oraz realizacja wizyt studyjnych dla cztonkoéw klastra. Jak podkre-
slit przedstawiciel KTM w trakcie wywiadu pogltebionego, wspdlpraca z instytucjami zagra-
nicznymi jest dla klastra szczegolnie wazna ze wzgledu na wysoka jako$¢ ustug w zagranicz-
nych gospodarstwach agroturystycznych, od ktorych polscy przedsigbiorcy prowadzacy tego
typu dziatalno§¢ moga si¢ wiele nauczy¢.

Natomiast Mazowiecki Klaster Efektywno$ci Energetycznej i Odnawialnych Zrodet
Energii nawigzal wspotprace z klastrami zagranicznymi takimi jak Green Net Finland oraz
Lombardy Energy Cluster. Kooperacja w wymiarze mi¢dzynarodowym zwigzana jest gtbwnie
z transferem wiedzy 1 doswiadczen.

W ramach innego Klastra/inicjatywy klastrowej podejmowane sg proby wspolpracy z kla-
strami francuskimi, dziatajacymi w sektorze TSL. Celem wspotpracy jest wizyta studyjna dla
cztonkoéw klastra. W pozostatych przypadkach badanych klastrow/inicjatyw klastrowych de-

19 http://www.klasterict.pl/najnowsze/86-wizyta-przedstawiciela-eu-japan-centre-for-industrial-cooperation-dr-toshiyasu-ichioka-w-polsce

2 Opticsvalley reprezentuje ponad 900 przedsigbiorstw, 40 wyzszych uczelni i okoto 12000 naukowcow skupionych w 230

laboratoriach.? www.optoklaster.pl

2 Indywidualny wywiad poglebiony (IDI ) z Katarzyng Kolacz — przedstawicielem koordynatora Mazowieckiego Klastra
Innowacyjnych Technologii Fotonicznych OPTOKLASTER, Warszawa, dn. 15.04.2013
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klarowano che¢ podjecia dziatan na rzecz zawigzania zagranicznych relacji partnerskich.
Wspotpraca z podmiotami zagranicznymi nie istnieje w ramach badanych dwoch kolejnych
klastrach/inicjatywach klastrowych, gdyz na chwilke obecng: ,,ze wzgledu na obszar dziatal-
nosci klastra, jak i to, ze ustugi klastra kierowane sq co do zasady na rynek krajowy, nie ma
istotnej potrzeby nawigzywania wspotpracy z podmiotami zagranicznymi”.

W innym przypadku wskazano: ,, Wspolpraca, z firmami zagranicznymi pozostaje w
chwili obecnej w sferze planow, anizeli rzeczywistosci. Natomiast sq juz wzglednie okreslone
obszary wspotpracy, na ktorych miataby ona przebiegac ™.

Analiza powigzan miedzyregionalnych i miedzynarodowych badanych Kkla-
strow/inicjatyw klastrowych wojewodztwa mazowieckiego wskazuje, iz liderami w
omawianym zakresie sa struktury klastrowe znajdujace si¢ w fazie wzrostu. To one na-
daja kierunek rozwoju w zakresie wspolpracy z podmiotami z poza Mazowsza, w szcze-
golnosci w zakresie wspolpracy miedzynarodowej. Powigzania mazowieckich Kla-
strow/inicjatyw klastrowych w wymiarze miedzynarodowym wydaja si¢ by¢ silniejsze,
niz w wymiarze krajowym.

6.7. Analiza mozliwosci i kierunku rozwoju (w tym powiazania) obecnych lub po-
wstania nowych inicjatyw klastrowych w celu wzmocnienia inteligentnej specja-
lizacji regionu

W kontekscie wskazania kierunku rozwoju istniejacych i/lub powstawania nowych kla-
strow/inicjatyw klastrowych dla wzmocnienia inteligentnych specjalizacji zasadnym jest ze-
stawienie wynikoéw przeprowadzonych analiz statystycznych z aktualnie wystgpujacymi kla-
strami/inicjatywami klastrowymi w regionie.

W pierwszej kolejnosci nalezy zweryfikowaé, czy w branzach zaliczanych do regional-
nych specjalizacji znajduja si¢ Klastry/inicjatywy Kklastrowe. Jesli tak - oznacza to, iz dany
klaster/inicjatywa klastrowa moze stanowi¢ docelowo wzmocnienie dla inteligentnej specjali-
zacji regionu. Inaczej méwiac nalezy rozwija¢ klastry/inicjatywy klastrowe w branzach uzna-
nych za specjalizacj¢ regionu.

Po drugie w sytuacji, jesli w branzach uznanych za regionalne specjalizacje nie ma W
chwili obecnej klastrow/inicjatyw klastrowych — nalezy odpowiedzie¢ na pytanie, jakie dzia-
tania nalezy podejmowac by w tych branzach powstaty klastry/inicjatywy klastrowe.

Mozliwg jest rowniez sytuacja, w ktorej to moga funkcjonowaé klastry/inicjatywy Kla-
strowe w branzach niebedacych specjalizacjami regionalnymi. Woéwczas owe kla-
stry/inicjatywy klastrowe b¢da miaty utrudnione warunki do rozwoju.

Nalezy rozwija¢ klastry/inicjatywy klastrowe
w branzach uznanych za specjalizacj¢ regionu.

W oparciu o powyzsze nalezy przyjac¢ 3 typy strategii rozwoju (por Tabela 30.) ze wska-
zanymi podstawowymi dziataniami do wdrozenia:

Strategia 1. (S1.): wystepuje specjalizacja branzowa, brak klastra/inicjatywy klastrowej
Dziatania: - identyfikacja powigzan wewnqtrz branzy,
- wprowadzanie brokera sieciowego,
- inspirowanie powigzan kooperacyjnych,
- odgorne stymulowanie wspolpracy.
Strategia 2. (S2.): brak specjalizacji, istnienie klastra/inicjatywy klastrowej
Drziatania: - monitoring dynamiki rozwoju branzy,
- wspieranie kooperacji klastrowej,
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- poszukiwanie powigzan z klastrami dziatajgcymi w branzach
bedgcych specjalizacjami regionu.
Strategia 3. (S3): wystepuje specjalizacja braniowa, istnienie klastra/inicjatywy kla-

strowej
Dziatania:

- stymulowanie rozwoju konkurencyjnosci klastra,

- stymulowanie rozwoju klastrow w przede wszystkim wymiarze
innowacyjnosci oraz ekspansji i internacjonalizacji.

Tabela 30.
Specjalizacje regionalne wojewodztwa mazowieckiego, w ktorych zasadne jest
wspieranie powiazan typu klastrowego

Funkcjonujace Typ
na terenie wojewodztwa strategii
mazowieckiego
Specjalizacje regionu klastry/inicjatywy Kklastrowe
| stopnia
1. | K64 Finansowa dziatalno$¢ ushugowa - S1.
2. | M69 Dziatalno$¢ prawnicza, finansowo- - S1.
ksiggowa i doradztwo podatkowe,
3. | M70 Dziatalno$¢ firm centralnych; doradztwo - S1.
zwigzane z zarzadzaniem
11 stopnia
1. | A0O1Uprawy rolne, chdw zwierzat Mazowiecki Klaster Owocowy S3
2.| B06 Gornictwo ropy naftowej - SL.
3. | B08 Pozostate gornictwo i wydobywanie - SL.
4.1 C10 Produkcja artykutéw spozywczych - S1.
5.| C11 Produkcja napojow - SL.
6. | C13 Produkcja wyrobow tekstylnych - SL.
7. | C16 Produkcja wyrobow z drewna z wylacze- - S1.
niem mebli
8. Mazowiecki Klaster Druku i Reklamy ,,Ko- S3
C17 Produkcja papieru i wyrobow z papieru lorowa Kotlina”
9. | C23 Produkcja wyroboéw z pozostatych surow- - S1.
cOw niemetalicznych
10. | C24 Produkcja metali - SL.
11.| C25 Produkcja metalowych wyrobéw gotowych - SL.
12. | C26 Produkcja komputerow, wyrobow elektro- | Optoklaster - Mazowiecki Klaster Innowa- S3
nicznych i optycznych cyjnych Technologii Fotonicznych
13.| C27 Produkcja urzadzen elektrycznych
14, Fabryka Samochodéw Elektrycznych. Kla- S3
ster
Klaster ,,Green Cars”
Naukowo-Technologiczny Klaster Samo-
chodow Ekologicznych
C29 Produkcja pojazdow samochodowych Polski Klaster Motoryzacyjny
15. Mazowiecki Klaster Efektywnos$ci
Energetycznej i Odnawialnych Zrodet
Energii;
D35 Wytwarzanie i zaopatrywanie w energig Mazowiecki Sojusz Energetyczny
elektryczna, gaz, par¢ wodna, goraca wode | ALFAB
16. | E37 Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekow - SL.
17. | E39 Dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja i po- - S1.
zostata dziatalnos$¢ ustugowa zwigzana z
gospodarka odpadami
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18. | G46 Handel hurtowy - S1.
19. | H 53 Dziatalno$¢ pocztowa i kurierska Klaster SpediGo Polish Group S3
20. | J 59 Dziatalno$¢ zwigzana z produkcja filmow, -
nagran wideo, programéw telewizyjnych,
nagran dzwigckowych i muzycznych
21.|J60 Nadawanie programow ogolnodostepnych i -
abonamentowych
22.]J61 Telekomunikacja Klaster Telco 2.0 S3
23. Alternatywny Klaster Informatyczny S3
J62 Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i Klaster e-innowacji
doradztwem w zakresie informatyki oraz Mazowiecki Klaster Technologii Informa-
dzialalno$¢ powigzana cyjnych i Komunikacyjnych (ICT);
24. 1 )63 Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji Creative Communication Cluster S3
25.| M74 Pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, na- - S1.
ukowa i techniczna
26. | M75 Dziatalno$¢ weterynaryjna - S1.
27.|N77 Wynajem i dzierzawa - S1.
28. | N81 Utrzymywanie porzadku w budynkach i - S1.
zagospodarowywanie zieleni
29. | N82 Dziatalno$¢ zwigzana z administracyjna - S1.
obshuga biura
30. | Q87 Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem - SL.
31. | R90 Dziatalno$¢ tworcza zwiagzana z kulturg i -
rozrywka
32.| S95 Naprawa i konserwacja komputeréw i arty- -
kutéw uzytku osobistego i domowego
Specjalizacje eksperckie
1. Alice-Med S3.
BTM-Mazowsze
Lacto-Feed — rozwdj technologii leczenia
zZywieniowego
branza medyczna, w tym telemedycyna Mazowiecki Klaster Peptydowy
2. Mazowiecki Klaster Przedsiebiorczosci S3.
Eduklaster — Nowe Media w Edukacji
Alternatywny Klaster Informatyczny
Klaster e-innowacji
Mazowiecki Klaster Technologii Informa-
ustugi dla biznesu cyjnych i Komunikacyjnych (ICT);
3. Lacto-Feed — rozwdj technologii leczenia S3.
Zywieniowego
sektor life science Alice-Med
4. Creative Communication Cluster S3.
Mazowiecki Klaster Druku i Reklamy ,,Ko-
przemyst kreatywny lorowa Kotlina”
5. Mazowiecki Klaster Efektywnosci S3.
Energetycznej i Odnawialnych Zrodet
Energii;
Mazowiecki Sojusz Energetyczny
sektor energetyczny - smart grid ALFAB
6. | przemyst chemiczny -
Brak specjalizacji
Klaster Polskich Producentow Mebli S2.
Klaster Turystyczny Mazowsza
Mazowiecki Klaster Lotniczy Aviation
Mazovia
Zrodho: Opracowanie wlasne
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W przypadku wystapienia sytuacji ze strategia S3. zasadnym byloby stymulowanie roz-
woju klastrow w wymiarze innowacyjnosci oraz ekspansji i internacjonalizacji. Taki wiec
winien by¢ kierunek rozwoju klastrow/inicjatyw klastrowych by mogty wesprze¢ rozwoj inte-
ligentnej specjalizacji regionu. W przypadkach zdiagnozowanych jako typ strategii S2. pozg-
danym z punktu widzenia rozwoju regionu kierunkiem rozwoju klastrow winno by¢ poszuki-
wanie wspOlpracy z klastrami, ktore dziatajg w ramach branzy bedacg specjalizacjg regional-
ng. Natomiast sytuacja braku klastrow/inicjatyw klastrowych w ramach specjalizacji regio-
nalnej (strategia S1.) determinuje ze strony wiladz samorzadowych kreowanie korzystnych
warunkow do powstawania kooperacyjnych powigzan podmiotéw z charakterystycznymi dla
klastra cechami.

Warto jest w kontekscie kierunkéw rozwojowych obecnych, jak i nowopowstajacych kla-
strow/inicjatyw klastrowych przesledzi¢ pokrétce, w jaka strone podazaja obecne struktury
klastrowe Mazowsza.

Wskazywane gtowne cele/kierunki rozwoju klastrow/inicjatyw klastrowych z wojewddz-
twa mazowieckiego w trakcie badania IDI, lub te deklarowane w materiatach promocyjnych,
czy tez na stronach internetowych wskazuja do$¢ szeroka przestrzen rozwojowa. Sg to m.in.:

— intensyfikacja wspoldziatania pomiedzy przedsiebiorcami w klastrze;

— integracja cztonkow klastra;

— rozwdyj instytucjonalny klastra;

- poprawa komunikacji wewnetrznej;

— zwigkszanie masy krytycznej;

— zwigkszenie potencjatu badawczo-rozwojowego;

— budowa i rozbudowa infrastruktury klastra;

— rozwoj kompetencji zasobow ludzkich;

— szkolenia pracownikow firm klastra;

— innowacje produktowe;

— podejmowanie dziatan na rzecz wzrostu sprzedazy produktow i ustug klastra;

— poprawa pozycji klastra na rynkach krajowych i miedzynarodowych;

— optymalizacja kosztow dzialalnosci cztonkow klastra;

— znalezienie pomystu na zwigkszenie przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw na ob-

szarze innych wojewddztw i za granicg,

— wypracowanie i komercjalizacja innowacyjnych rozwigzan i narzedzi przeznaczonych

dla komunikacji marketingowej, marketingu spofecznego i terytorialnego;,

— opracowanie witasnych linii produktowych;

—  wykreowanie i wdroZenie nowych rozwigzan produktowych i ustugowych;

- wzrost znaczenia rynkowego marki klastra;

— rozwoj oferty produktowej i ustugowej klastra,

— ekspansja zagraniczna;

— badania nad nowymi produktami;

- poprawa jakosci Swiadczonych ustug;

- poprawa rozpoznawalnosci marki klastra;

- realizacja badan rynkowych na rzecz czlonkow klastra.

Ogolny obraz celow rozwojowych klastrow/inicjatyw klastrowych z tak pozyskanych da-
nych jest bardzo pozytywny i wskazuje, iz klastry wojewodztwa mazowieckiego beda sig
rozwijaly we wszystkich czterech wymiarach: wspotpracy (np. che¢ zwiekszenia masy kry-
tycznej klastra, rozwoj instytucjonalny klastra, poprawa komunikacji wewnetrznej, intensyfi-
kacje wspotdzialania pomigdzy przedsigbiorcami w klastrze) rozwoju zasobow ludzkich
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(rozw0j kompetencji zasoboéw ludzkich czlonkéw klastra), innowacyjnosci (poprawa jakosci
swiadczonych ustug, badania nad nowymi produktami) oraz ekspansji i internacjonalizacji
(wzrost znaczenia rynkowego marki klastra, znalezienie pomystu na zwigkszenie przewagi
konkurencyjnej przedsigbiorstw na obszarze innych wojewo6dztw i za granicg).

Jednakze nalezy mie¢ $wiadomos$¢, iz jest to suma odpowiedzi wszystkich badanych ini-
cjatyw. Kazdorazowo, dany klaster/inicjatywa klastrowa deklarowata gtowne plany rozwojo-
we w 2, najwyzej 3 wymiarach rownolegle. Idealnym rozwigzaniem jest rozwdj danego kla-
stra/inicjatywy klastrowej réwnolegle we wszystkich czterech wymiarach. Z réznym nasile-
niem dziatan prorozwojowych w danym wymiarze, z zaleznosci od etapu rozwoju, biezacych
potrzeb oraz mozliwosci w wielu przypadkach zwigzanych z sfinansowaniem poszczeg6élnych
dziatan.

Gloéwne cele rozwojowe w wymiarze innowacyjnosci oraz ekspansji i internacjonalizacji,
byty deklarowane w pierwszej kolejnosci przez klastry dysponujgce wigkszym potencjatem
rozwojowym, masg krytyczng i w bardziej zaawansowanym stadium rozwoju.

Badane klastry/inicjatywy klastrowe z wojewodztwa mazowieckiego zostaty ponadto po-
proszone o0 wskazanie w kolejnos$ci pigciu najwazniejszych ich zdaniem strategicznych celow
rozwojowych z przygotowanej listy celow?. Zestawienie deklarowanych celow strategicz-
nych badanych klastrow/inicjatyw klastrowych wojewoddztwa mazowieckiego zawiera Wy-
kres 12.

Pod wzgledem liczby wskazan ogotem, jak i wskazan na cel strategiczny sta-
wiany na pierwszym miejscu — dla mazowieckich klastrow/inicjatyw klastro-
wych najistotniejszym celem rozwojowym jest mozliwos¢ pozyskiwania
zewnetrznych srodkow finansowych.

Ten cel okazat si¢ istotny dla 14 z 17 badanych struktur klastrowych, z czego
dla 5 z nich jest celem najwazniejszym.

Pod wzgledem liczby wskazan ogétem, jak i wskazan na cel strategiczny stawiany na
pierwszym miejscu — dla mazowieckich klastrow/inicjatyw klastrowych najistotniejszym ce-
lem rozwojowym jest mozliwo$¢ pozyskiwania zewnetrznych srodkéw finansowych. Ten cel
okazatl si¢ istotny dla 14 z 17 badanych struktur klastrowych, z czego dla 5 z nich jest celem
najwazniejszym. Oznaczaé to moze faktyczng slabo$¢ finansowa badanych klastrow, lub tez
krotkowzroczno$¢ dzialan nastawionych jedynie na pozyskanie ,tanich funduszy” na realiza-
cj¢ indywidualnych celéw podmiotdw wspottworzacych dany klaster/inicjatywe klastrowa.

Tylez samo klastrow/inicjatyw klastrowych wskazato, iz istotnym celem rozwojowym
jest realizacja wspolnych projektow zwigzanych z tworzeniem nowych rozwigzan innowacyj-
nych 1 nowych technologii. Jednakze dla zaledwie 3 z 14 ten cel rozwoju stanowi cel najwaz-
niejszy.

Dla poréwnania z wynikami badan ogo6lnopolskiego 35 najlepszych klastrow/inicjatyw
klastrowych z 16 wojewddztw w ramach benchmarkingu — kolejnos¢ wg kryterium waznosci
byta odwrotna niz w wojewodztwie mazowieckim.?®

W dalszej kolejnosci pod wzglgdem istotnosci wskazywano na wzrost znaczenia rynko-
wego marki klastra i marki regionu, wzrost znaczenia wobec otoczenia, oraz dopiero w dal-

22 Lista celow rozwojowych do wyboru wzgledem kryterium istotnosci przez koordynatoréw badanych inicjatyw
zostala zaczerpnigta z przeprowadzonych badan benchmarkingu klastrow w Polsce z roku 2012 w celu dokona-
nia analizy porownawczej celow rozwojowych stawianych przez badane klastry/inicjatyw klastrowe wojewodz-
twa mazowieckiego z celami rozwojowymi klastréw biorgcych w ogdlnopolskim badaniu benchmarkingu kla-
Strow.
2 por, Benchamrking klastrow w Polsce — edycja 2012, PARP, Warszawa 2012, s. 32-34
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szej kolejno$ci na zwigkszenie poziomu internacjonalizacji i migdzynarodowej konkurencyj-
nosci klastra. Ostatni element, w cytowanym juz badaniu benchmarkingu klastrow w Polsce z
roku 2012, zostat wskazany przez badane klastry w Polsce na trzecim miejscu w kolejnosci
wazno$ci.?* Najmniej istotnymi celami z punktu widzenia badanych klastrow/inicjatyw kla-
strowych z wojewddztwa mazowieckiego okazaty si¢ zwiekszenie sily przetargowej wobec
dostawcow oraz mozliwos$¢ lobbowania na rzecz klastra (branzy).

Analiza wynikow pokazuje niski poziom nastawienia analizowanych klastrow na wzrost
stopnia innowacyjno$ci, i tym samym zagwarantowania sobie odpowiedniej pozycji konku-
rencyjnej na miedzynarodowych rynkach.

Analiza celow kierunkowych rozwoju klastrow/inicjatyw klastrowych wojewddztwa ma-
zowieckiego, ktore w perspektywie moga stanowi¢ stymulante inteligentnej specjalizacji re-
gionu, wskazuje na zasadnos$¢ przyjecia ze strony podmiotéw mogacych mie¢ wptyw na roz-
woju klastrow odpowiedniej strategii oddziatywania.

Wykres 12.
Strategiczne cele rozwoju badanych klastréw/inicjatyw klastrowych
wojewodztwa mazowieckiego wg hierarchii waznosci (pozycja)

4

Wzrost pozydji klastra jako partnera wobec otoczenia
{np. wobecwladz publicznych, wobec instytugji...

!

Wzrost znaczenia rynkowego marki klastra i marki
regionu (promocja, PR)

Zwiekszenie poziomu internacjonalizacji i
miedzynarodowej konkurencyjnosci klastra

1

Ustanowienie wspdlnych standardéw technicznych

L

Wspdlne projekty zorientowane na tworzenie
rozwiazan innowacyjnych i nowych technologii
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W Pozycjal
Rozwdj kompetendji os6b bedacych czlonkamiklastra
(szkolenia, kursy, studia) 6 W Pozycja 2
Poprawa przeplywu informacgji i wiedzy (w tym 3 Pozycja3
rynkowych)
Moiliwosé lobbowania narzecz dzialania klastra W Pozycja4
(branzy) M Pozycja 5
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Zwiekszenie sily przetargowej wobec dostawcow
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Zrodto: opracowanie wlasne

Z punktu widzenia wtadz samorzagdowych w konteks$cie przysztego modelu wsparcia kla-
str6w w regionie, oznacza to koniecznos$¢ przyjecia modelu wsparcia klastrow uwzgledniaja-
cego roznorodno$¢ klastrow/inicjatyw w zakresie poziomu rozwoju oraz kierunkowych celow

2 Tamze, s. 33.
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rozwojowych. Tym samym sugeruje si¢ podejmowanie w przysztosci dziatan ,,szytych na
miar¢” dla danego klastra/inicjatywy klastrowej, z uwzglednieniem: jego realnych potrzeb
warunkowanych typem, faza rozwoju i biezacych palgcych probleméw do rozwigzania dla
calego rdzenia klastra/inicjatyw klastrowej, nie kilku najsilniejszych przedsi¢biorstw. W ten
sposob bedzie mozliwos¢ ksztattowania silnych klastrow/inicjatyw klastrowych zdolnych do
rozwoju inteligentnych specjalizacje regionu.

Sugeruje si¢ podejmowanie w przysztosci dziatan ,,szytych na miar¢” dla danego

Klastra/inicjatywy klastrowej, z uwzglednieniem: jego realnych potrzeb warunko-

wanych typem, faza rozwoju 1 biezacych palacych probleméw do rozwigzania dla

catego rdzenia klastra/inicjatyw klastrowej, nie kilku najsilniejszych. W ten spo-

sOb bedzie mozliwos¢ ksztattowania silnych klastrow/inicjatyw klastrowych zdol-
nych do rozwoju inteligentnych specjalizacji regionu.

O mozliwosci i1 kierunku rozwoju obecnych lub powstania nowych inicjatyw klastrowych
w celu wzmocnienia inteligentnej specjalizacji regionu zapytano uczestnikow panelu eksper-
tow zewngtrznych. W trakcie dyskusji padlo stwierdzenie, iz kierunek dziatan realnie winien
by¢ dwutorowy: ,,dwie opcje - klaster dla tych, ktorzy istniejq i majg szanse by¢ tym stymula-
torem rozwoju, i dorosli do tego, zeby kooperowaé, i druga, stworzy¢ klaster, zeby wytworzy¢
nowq specjalizacje, zeby powstawaly firmy”.

Jednoczesnie dodano, iz w kontekscie powstawania nowych klastrow/inicjatyw klastro-
wych na Mazowszu nalezy zadbaé, by opieraty si¢ one na innowacyjnych rozwigzaniach pty-
nacych ze sfery nauki i oprze¢ je o wspotprace z nauka: ,, Nowe klastry tylko w oparciu o in-
wencje kadry naukowej”.

W trakcie dyskusji wskazano réwniez, iz wszelkie dziatania prorozwojowe klastrow win-
ne podaza¢ w kierunku weryfikacji jakosciowego rozwoju klastra/inicjatywy klastrowej oraz
stopnia jego mozliwosci zaangazowania wiasnych srodkow w swoj rozwoj, przede wszystkim
w perspektywie internacjonalizacji, a nie tylko zdobycia przewagi na lokalnym rynku: ,, Kie-
runek: klastry kluczowe, czyli Zeby dac jakis, poziom rywalizacji, da¢ poziom poprzeczki, do
ktorego dana inicjatywa powinna w pewien sposob dorownac, tak, jezeli ma by¢ klastrem w
pewnym stopniu wiodgcym,(...) niech bedzie poprzeczka, do ktorej wszyscy majg, mowigc
krotko, dosiegngé, albo przeskoczysz albo nie przeskoczysz, albo jestes dobry albo nie jestes”.

Nie zabrakto rowniez istotnego glosu, ktory krytycznie ocenit biezacy stan rozwoju, i
jednoczesnie okreslit niezwykle duze wyzwanie do dalszych dziatan, rowniez w ramach poli-
tyki rozwoju klastrow na szczeblu regionalnym: ,, Czy mamy wyksztatcone klastry, ktore funk-
cjonujg, wiecej niz pieé, gora dziesieé lat i mozemy sie nimi pochwali¢ na Zachodzie — nie”.

Natomiast w trakcie badania fokusowego (FGI) jeden z uczestnikow sceptycznie odnidst
si¢ do scenariusza, w ktorym to nastgpi¢ miatoby stymulowanie powstawania klastrow w tych
branzach, ktore beda uznane za kluczowe na kolejne klika, kilkanascie lat, w szczegdlnosci w
tych, w ktorych w chwili obecnej brakuje struktur klastrowych.

., Okreslenie dzisiaj takiego katalogu, ktory bedzie wspierany spowoduje to, ze dla nas
kazdy katalog jest katalogiem zamknietym a przeciez to rozwigzanie ma funkcjonowac diuzej
niz rok, czy dwa i trudno jest przewidzie¢, co sie bedzie dzialo za trzy, cztery lata. Dynamika
jest tak niesamowita. Branze si¢ tak niesamowicie rozwijajq. Tak szybko powstajq, ze narze-
dzie, o ktorym teraz powiemy moze by¢ w porzqdku, nie przewidzial akurat takiej branzy. 1
teraz kwestia, jak to uzupelniac. Suplementy do inteligentnych mozna suplement, bedzie zno-
wu tworzylo kolejne procedury, bedzie odsuwato w czasie.”

Jak wynika z deklaracji koordynatorow klastrow/inicjatyw klastrowych wojewodz-
twa mazowieckiego struktury klastrowe rozwija¢ si¢ beda we wszystkich wymiarach
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(wspélpraca, rozwoj zasobow ludzkich, innowacyjno$¢, ekspansja i internacjonalizacja).
Przy czym mazowieckie klastry/inicjatywy klastrowe mniejszym stopniu w wzgledem
klastrow/inicjatyw klastrowych w calym Kkraju, nastawiajg si¢ na rozwéj w dwoch ostat-
nich wymiarach: innowacyjnosci oraz ekspansji i internacjonalizacji. W znacznym stop-
niu wynik to z aktualnie wczesnego stadium rozwoju oraz braku wystarczajacego poten-
cjalu w tym zakresie. JednoczesSnie oslabia to zdolnos¢ mazowieckich klastrow do
wzmacniania inteligentnej specjalizacji regionu.

Nalezy raz jeszcze podkreslié, iz analiza celow kierunkowych rozwoju kla-
strow/inicjatyw klastrowych wojewoédztwa mazowieckiego, ktore w perspektywie moga
stanowic¢ stymulante inteligentnej specjalizacji regionu, wskazuje na zasadnos¢ przyjecia
ze strony podmiotéw mogacych mie¢ wplyw na rozwoju klastrow odpowiedniej strategii
oddzialywania.

Zasadnym jest dokonywanie wyboru jednej z trzech strategii postepowania w zalez-
nos$ci od konfiguracji: wystepowania lub braku specjalizacji regionu — w zestawieniu z -
wystepowaniem lub brakiem Kklastra/inicjatywy klastrowej w danej branzy.

W zaleznos$ci od konfiguracji dobieraé¢ srodki stymulujace rozwoj klastrow, tak by
wzmocnieniu mogla ulec inteligentna specjalizacja regionu.
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7. Ocena istniejacych w wojewodztwie mazowieckim klastrow/inicjatyw klastro-
wych pod kontem potencjalu do stanowienia inteligentnej specjalizacji wojewodz-
twa mazowieckiego

7.1. Ocena znaczenia Kklastra/ inicjatywy klastrowej dla rozwoju i konkurencyjnosci

branzy
7.1.1. Znaczenie klastra/inicjatywy klastrowej dla rozwoju i konkurencyjnosci w
ukladzie regionalnym

Nalezy przyjaé, ze jezeli klaster/inicjatywa klastrowa jest dobrze rozwinigta, to z duzg si-
ta jest wstanie oddziatywa¢ na branze, ktorg reprezentuje. Inaczej mowigc dane branze moga
by¢ silnie wspierane poprzez silne klastry. Site takiego klastra/inicjatywy klastrowej mozna
rozpozna¢ mi¢dzy innymi w drodze ich wzajemnego pordwnywania przy wykorzystaniu me-
tody benchmarkingu.

Do oceny znaczenia klastra/inicjatywy klastrowej dla rozwoju i konkurencyjnosci branzy,
a w dalszej kolejnosci konkurencyjnosci regionu oraz pod kontem potencjatu do stanowienia
inteligentnej specjalizacji, postuzono si¢ obok badan jakosciowych dokonanym w ramach
procesu badawczego benchmarkingiem klastrow/inicjatyw klastrowych wojewodztwa mazo-
wieckiego.

W przypadku benchmarkingu klastrow/inicjatyw Kklastrowych material zgromadzony w
trakcie badan (wywiadéw kwestionariuszowych i IDI) byl zakodowany 1 wprowadzony do
bazy danych utworzonej w arkuszu kalkulacyjnym. Byta ona podstawa do dalszej analizy
statystycznej. W przypadku pytan ze skalg porzadkowa wartosci wskazane przez responden-
tow byly bezposrednio wprowadzane do bazy. Natomiast w przypadku wskaznikoéw staty-
stycznych, zebrane odpowiedzi byty transponowane na dziesi¢ciostopniowa skale przy wyko-
rzystaniu interwalu, a w kolejnym kroku kodowane i wprowadzane do arkusza. W badaniu nie
zaktadano stosowania rang, kazda ze zmiennych posiadata taka samg range. W przypadku
braku danych przy ktorymkolwiek ze wskaznikow przyjmowano wartos$¢ ,,0” dla tego wskaz-
nika.

Transponowanie na 10 stopniowa skale interwatowa zostalo dokonane wedlug wzoru:

Xmax — Xmin

n
gdzie:
Y — interwat
Xmax — maksymalna warto$¢ zmiennej normalizowanej x

Xmin— minimalna warto$¢ zmiennej normalizowanej X
n=10

Benchmark zostal okreslony jako maksymalna warto$¢ wynikow w poszczegdlnych ob-
szarach (maksymalna warto$¢ $redniej wskaznikéw w poszczegolnych obszarach).

Dodatkowo w celu poglebienia analizy benchmarkingowej, po oszacowaniu warto$ci
wzorca odpowiednio dla kazdego z 8 badanych obszaréw: 1) stadium rozwoju; 2) zdolnos¢ do
tworzenia miejsc pracy, 3) zasieg terytorialny klastra,; 4) pozycja konkurencyjna, 5) znacze-
nie technologii; 6) potencjat innowacyjny; 7) liczba powigzanych sektorow; 8) liczba ogniw
tancucha wartosci (liczonego jako najwyzsza wartos¢ sredniej arytmetycznej wskaznikow w
ramach kazdego obszaru) dokonano kazdorazowo poréwnania badanych klastrow nie tylko w
odniesieniu do wzorca (hipotetycznie najwyzszej mozliwej do osiagnigcia pozycji), lecz takze
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w odniesieniu do calej zbiorowosci.”® W tym celu, obok szacowania benchmarku dodatkowo
oszacowano dla kazdego z obszarow statystyczne miary pozycyjne, W postaci:

1. pierwszego kwartyla — jest to miara dzielaca zbiorowos$¢ w taki sposob, ze 25% ob-

serwacji osigga warto$ci nizsze od tej wartosci;

2. mediany (drugiego kwartyla) — jest to miara dzielgca zbiorowos$¢ na dwie rowne cze-

sci;

3. trzeciego kwartyla — jest to miara dzielaca zbiorowo$¢ w taki sposob, ze 25% obser-

wacji osigga warto$ci wyzsze od tej wartosci.

Oszacowanie powyzszych miar pozwolito na podzielenie calej zbiorowosci na podzbiory
klastrow osiaggajacych warto$ci najnizsze (rozumiane jako mniejsze lub réwne wartosci 1
kwartyla), przecigtne (rozumiane jako mniejsze lub rowne wartosci 3 kwartyla) 1 najwyzsze
(rozumiane jako wigksze od wartosci 3 kwartyla) w kazdym z o$miu badanych obszarow.
Oszacowanie powyzszych miar pozwolilo na wizualizacj¢ pozycji klastra nie tylko w odnie-
sieniu do benchmarku szacowanego jako najwyzsza uzyskana przez badane klastry warto§¢ w
danym obszarze, lecz takze w odniesieniu do calej badanej zbiorowosci klastrow.

W grupie klastréw wiodacych znalazty si¢ AliceMed(branza medycz-
na), Klaster ICT (branza ICT) oraz Optoklaster (fotonika).

Podzial ten pozwolil rowniez na wyodrebnienie trzech grup klastrow wojewddztwa ma-
zowieckiego: ,,zalazkowych”, ,istotnych” i ,,wiodacych”. Klastry/inicjatywy klastrowe wo-
jewodztwa mazowieckiego zaliczono do poszczegdlnych grup na podstawie wskazan w 8
analizowanych obszarach. Do grupy ,,zalazkowej” zaliczono te klastry, w przypadku, ktorych
byly przynajmniej 4 najstabsze miary pozycyjne. Z kolei do klastrow ,,wiodacych” zaliczono
te, ktore mialy wskazane przynajmniej 3 najlepsze miary pozycyjne. Dodatkowo wyliczono
$rednie warto$ci wskazan w obszarach w kazdej grupie i odniesiono je do benchmarku i $red-
niej wyliczonej ze wszystkich zbadanych klastréw/inicjatyw klastrowych wojewddztwa ma-
zowieckiego.?®

Tabela 31.
Wartosci benchmarkingu dla klastrow wiodacych

= X~

s 5 o sEt = s

Obszar < o by = £ k- S £

< * | 0| B2t 2 5

@~ 3 o
I. Stadium rozwoju 3,6 5,6 3,2 4,13 2,73 8,20
I1. Zdolno$¢ do tworzenia miejsc pracy 4 6.5 3 4,50 3,26 7,00
111. Zasieg terytorialny klastra 3 2,8 4,6 3,47 2,31 4,40
IV. Pozycja konkurencyjna 2,33 6,5 5 4,61 1,58 6,50
V. Znaczenie technologii 9.5 8 9 8,83 6,97 9,50
VI. Potencjal innowacyjny 9,14 3,86 3,71 5,57 3,40 9,14
VIL. Liczba powiazanych sektoréw 6 8 6 6,67 4,18 10,00
VIIL. Liczba ogniw lancucha warto$ci 10 6 10 8,67 512 10,00

Zrodto: opracowanie wlasne

% Zmienne szczegdtowe 8 obszarow objetych analiza benchmarkingu zawiera Zatacznik nr 3. zamieszczony w
Aneksie
% Szczegotowe parametry benchmarkingu 17 badanych klastrow/inicjatyw klastrowych wojewodztwa mazo-
wieckiego zawiera Zatacznik nr 3. zamieszczony w Aneksie.
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W grupie Klastrow wiodgcych znalazty si¢ AliceMed (branza medyczna), Klaster ICT
(branza ICT) oraz Optoklaster (fotonika). Tabela 31. zawiera parametry benchmarkingu w we
wszystkich dokonanych obszarach benchmarkingu dla klastrow wiodacych w regionie Ma-
zowsza, z uwzglednieniem $redniej benchmarkingowej dla klastrow wiodacych, $rednig dla
wszystkich badanych klastrow/inicjatyw klastrowych oraz warto$¢ benchmarkingu.

Jak mozna zaobserwowac analizujac Wykres 13. wartosci dla wiodacych klastrow w po-
szczegblnych 8 obszarach benchmarkingu pokrywaja sie ze srednig dla wszystkich badanych
klastrow/inicjatyw klastrowych wojewddztwa mazowieckiego. Przy czym w kazdym z obsza-
roOw objetych analizg warto$¢ $redniej dla klastrow wiodacych odchyla si¢ w przedziale od 1
pkt. do ponad 3 pkt. powyzej $redniej dla wszystkich badanych struktur klastrowych Mazow-
SZa.

Wykres 13.
Sila oddzialywania klastréw wiodacych na reprezentowane branze
w ukladzie regionalnym

1. Stadium rozwoju

10,00 |
- . II. Zdolnosé do
VIl Liczba ogniw 8,00 tworzenia miejsc
laficucha wartosg : pracy = Srednia dla klastréow
J N\ wiodacych
VIl Liczba - ' ——Srednia
- ' IIl. Zasieg terytorialny
powiazanych | Klastra
sektorow /
Benchmark
V1. Potencjal \ / IV Pozycja
innowacyjny: konkurencyjna

L
V. Znaczenie
technologii

Zrédlo: opracowanie wlasne

Klastry zaliczone do grupy klastréw wiodacych najlepiej wypadaja na tle pozostatych
klastrow/inicjatyw klastrowych w obszarze pozycji konkurencyjnej oraz w liczbie ogniw tan-
cuch wartoéci. W pierwszym kryterium lideruje Klaster ICT, a w drugim Optoklaster wraz z
AliceMed. To wtasnie te klastry najsilniej oddzialujg na wzrost konkurencyjnosci swoich
branz. Najmniejsza przewage klastry wiodace nad pozostatg grupa struktur klastrowych wo-
jewddztwa mazowieckiego majg w obszarze ,,Zdolnos¢ do tworzenia miejsc pracy” oraz ,,Za-
sigg geograficzny klastra”.

Najliczniejsza grupe klastrow tworzg klastry zakwalifikowane do klastrow istotnych. W
grupie klastrow istotnych znalazto si¢ tacznie 11 z 17 klastréw/inicjatyw klastrowych woje-
wodztwa mazowieckiego objetych procesem badawczym.

Analiza danych zawartych w Tabeli 32. oraz Wykresu 14. jednoznacznie wskazuje, iz
sredni poziom rozwoju wskazanych 11 klastrow istotnych stanowi reprezentacje Sredniego
poziomu wszystkich 17 klastrow/inicjatyw klastrowych wojewodztwa mazowieckiego obje-
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tych badaniem. W znacznym uproszczeniu wspomniana jedenastka ukazuje stan rozwoju kla-
strow na Mazowszu w poszczego6lnych 8 obszarach.

Tabela 32.
Wartosci benchmarkingu dla klastrow istotnych
© =
= S ¢
@) 0} % m a vlo = % g E
_— LL o = °
Obszar o gl E o | © E i‘( é o é = 2 E S
¥ Y | X z Sz |w»m =
s | < BE @
wn @
I. Stadium rozwoju 4,0 10/08(34(10]12(10 18|82 10| 16 227 273 8,20
11. Zdolnos¢ do tworzenia
miejsc pracy 2,5 5 2512525 |35]| 35 3 7 (25| 25 3,36 3,26 7,00
I11. Zasieg terytorialny kla-
stra 44 26 | 28 28| 2 |28 (2628|242 0 247 231| 440
1V. Pozycja konkurencyjna 0,67 [067] O 1 |35 1 (35]14]083|05]|] 0 1,19 1,58 6,50
V. Znaczenie technologii 25 1 95]75] 9 9 |85] 8 |95 |65| 7 |35 732| 697| 9,50
V1. Potencjal innowacyjny 457 3 |286|367|4,14|5/42|543|243[129| 2 | 243 3,39 3,40 9,14
VII. Liczba powigzanych
sektorow 4 2 10 4 2 8 4 1 2 2 4 3,91 4,18 | 10,00
VIII. Liczba ogniw lancucha
wartosci 6 3 6 6 6 6 6 1 3 3 3 445| 512 10,00

Zrédlo: opracowanie wlasne

Jedynie w obszarze liczby ogniw tancucha warto$ci $rednia klastrow istotnych przybiera
warto$ci zauwazanie nizsze od $redniej dla wszystkich badanych struktur klastrowych.
Klastry istotne z racji na $redni poziom rozwoju z posréd wszystkich mazowieckich kla-
stréw, w mniejszym stopniu oddziatujg na konkurencyjno$¢ swoich branz niz klastry wiodace.
Wykres 14.
Sila oddzialywania klastrow istotnych na reprezentowane branze
w ukladzie regionalnym

1. Stadium rozwoju

10,00
I . = Il. Zdolnosé do
VI Liczha ogniw -~ — . .
A . —_ tworzenia miejsc
laricucha wartosci
pracy

—Srednia

VII. Liczhi y . .
|)0\"iq::n::;ch 1. Zasieg terytorialny  ====Benchmark
L klastra
sektordw

Srednia dla klastrow
istotnych

J I Pozygja

VI, Potencjal" . :
konkurencyjna

innowacyjny:

V. Znaczenie
technologii

Zrodto: opracowanie wlasne
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Traktujac zatem stan rozwoju klastréw istotnych jako odbicie stanu rozwoju klastrow na
Mazowszu, mazowieckie klastry najstabiej prezentujg si¢ pod wzgledem pozycji konkuren-
cyjnej, tym samym zasi¢giem terytorialnym klastrow. Dodatkowo wigkszo$¢ z nich znajduje
si¢ we wczesnym stadium rozwoju, ze wzglednie niska zdolnoscig do tworzenia miejsc pracy,
co zreszta cechowalo roznie¢ grupe klastrow wiodacych.

Trzecig grupe klastrow/inicjatyw klastrowych wydzielonych w oparciu 0 dokonany
benchmarking mazowieckich klastrow w 8 obszarach, tzw. grupe¢ klastrow zalgzkowych, two-
rzg: Eduklaster (edukacja), Mazowiecki Klaster Efektywnos$ci Energetycznej (branza energe-
tyczna) oraz Klaster Polskich Producentéw Mebli (branza meblarska). Jest to grupa, ktora w
najmniejszym stopniu jest wstanie oddziatywac¢ na konkurencyjno$¢ reprezentowanych branz.
O czym $wiadczy ich ja stabszy wynik benchmarkingu — najstabszy potencjat rozwojowy.

Tabela 33.
Wartosci benchmarkingu dla klastrow zalazkowych
3 : z | =38 | % E
0 > & | §:8 | & 5
it :
Obszar @
. Stadium rozwoju 6 2 1 3,00 2,73 8,20
I1. Zdolno$é do tworzenia miejsc pracy 0 25 2,5 1,67 3,26 7,00
111. Zasieg terytorialny Klastra 0 0,2 2 0,73 2,31 4,40
IV. Pozycja konkurencyjna 0 0 0,00 1,58 6,50
V. Znaczenie technologii 5 1 5,5 3,83 6,97 9,50
VI. Potencjal innowacyjny 1,86 1 1 1,29 3,40 9,14
VII. Liczba powiazanych sektoréw 4 2 2 2,67 4,18 10,00
VIIL. Liczba ogniw lancucha wartosci 6 3 4,00 512 10,00

Zrédlo: opracowanie wlasne

Zawarte w Tabeli 33. wartosci ,,0” oznaczajg brak informacji w danym wymiarze, co w
pewnym stopniu zaniza $rednig benchmarkingu dla klastrow zalazkowych. Jednakze przez
sam fakt braku mozliwosci ustalenia doktadnych parametrow zmiennych branych pod uwage
w poszczegbdlnych obszarach do analizy porownawczej w ramach benchmarkingu, w jakims
stopniu znamionuje to poziom rozwoju danej struktury klastrowe;j.

Klastry zalgzkowe, maja zatem najmniejsza sil¢ oddzialywania na reprezentowane branze
(edukacyjna, energetyczna, meblarska) w skali wojewddztwa mazowieckiego.

Klastry zalgzkowe whasciwie znajdujg si¢ podobnym stadium rozwoju, jak klastry istotne
— zgodnie z przyjetymi kryteriami oceny uzyskanych wynikéw analizy benchmarkingowe;.
Srednig dla klastrow zalagzkowych w tym obszarze znacznie podnosi Eduklaster.

Ponadto klastry/inicjatywy klastrowe zakwalifikowane do grupy klastrow zalgzkowych
maja najmniejszy dystans rozwojowy wzgledem pozostalych klastréw/inicjatyw klastrowych
wojewodztwa mazowieckiego w obszarze ,Liczba powigzanych sektorow” oraz ,Liczba
ogniw tancucha wartosci”. We wspomnianych obszarach srednig dla klastrow zalgzkowych
réwniez podnosi Eduklaster.

Bioragc pod uwage poszczegdlne wartosci benchmarkingowe Eduklastra, analize jego stu-
dium przypadku, poziom masy krytycznej, liczbe i range podejmowanych dziatan, sygnalizuje
to potrzebe zakwalifikowania Eduklastra do grupy klastréw istotnych. Tak tez bedzie on trak-
towany w dalszej analizie.
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Wykres 15.
Sila oddzialywania klastrow zalazkowych na reprezentowane branze
w ukladzie regionalnym

1. Stadium rozwoju

10,00
VIl Liczba ogniw 3.00 I Z(|O|I:IOSC.(|F'
A L. 7 tworzenia miejsc
laricucha wartosci
6,00 pracy i )
—Srednia dla klastrow
0 .
zalgzkowych
M Licoh: 2100 .
\-II.. Liczha IIl. Zasieg = Srednia
powiazanych |

i terytorialny klastra
sektordw Y Y

Benchmark

V1. Potencjal /W Pozyda
innowacyjny: konkurencyjna

1
V. Znaczenie
technologii

Zrodto: opracowanie wlasne

W oparciu o powyzsze nalezy stwierdzi¢, iz dla rozwoju i konkurencyjnosci branz w
ukladzie regionalnym kluczowe znaczenie majg klastry/inicjatyw klastrowe zaliczone do
grupy klaster wiodacych oraz do grupy klastréw istotnych.

7.1.2. Znaczenie klastra/inicjatywy klastrowej dla rozwoju i konkurencyjnosci w ukta-

dzie krajowym

W kontekscie oceny poziomu rozwoju klastroéw/inicjatyw klastrowych wojewddztwa ma-
zowieckiego, ich znaczenia dla konkurencyjnosci branzy, regionu oraz potencjalu do ksztat-
towania inteligentnej specjalizacji warto przyjrzeé si¢ poréwnaniu ich w wybranych zmien-
nych (jednocze$nie mozliwych do poréwnania) z klastrami/inicjatywami klastrowymi z terenu
catego kraju, biorgcymi udzial w benchmarkingu klastrow w 2012.

Do oceny porownawczej wzigto facznie 12 zmiennych, ktére byly wykorzystywane na
potrzeby niniejszego badania 1 mozliwe byty do bezposredniego porownania ze zmiennymi
branymi pod uwage w trakcie benchmarkingu klastrow w Polsce w roku 2012. Jedynie w
przypadku zmiennej ,,Udzial sprzedazy produktow/ustug klastra w rynku zagranicznym” (Ta-
bela 34.) poréwnanie odnosi si¢ do benchmarkingu klastrow w Polsce w 2010 r.

Poréwnujac ze sobg $rednie dla wojewodztwa mazowieckiego oraz benchmark klastréw
2012 ($rednia dla klastrow objetych benchmarkingiem 2012) dla poszczegélnych zmiennych,
okazuje si¢, iz w przypadku polowy poréwnywanych zmiennych srednie dla wojewddztwa
mazowieckiego sa pordéwnywalne i wigksze niz warto$¢ benchmarkingu klastrow w Polsce.

, 121
Badanie wspotfinansowane przez Unie Europejskg ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego

w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013



NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI erce Polsk

KAPITAL LUDZKI 0‘0 Z0wSZe. -
5 FUNDUSZ SPOLECZNY

Tabela 34.
Wartosci Srednich benchmarkingu dla poszczegélnych zmiennych
z uwzglednieniem $redniej dla wojewodztwa mazowieckiego, benchmarkingu 2012,
sredniej dla klastréw wiodacych, istotnych oraz zalazkowych

Lp. § 3
£ o S = z o =
s ST ‘Eg =25 eSS E?Ew
£€7g £y |E28| 228> |88
$2L¢| EZ |28z |25 |253
: s | 88 |S%X2 | 5%2 (325
Zmienna N 2N a2 Negg | P2 | L 2ZS
s £ = = = 4 8
=
1. | Liczba podmiotéw uczestniczacych w kla-
strze/inicjatywie klastrowej 3,17 3,00 5 2,64 3,33
2. Laczne zatrudnienie w podmiotach funkcjonujacych w
rdzeniu klastra 2,12 1,74 4,33 2 0,33
3. Przyrost zatrudnienia w podmiotach funkcjonujacych
w rdzeniu klastra w ostatnich dwoch latach 1,82 3,54 2 2,09 0,67
4. Liczba rynkéw zagranicznych (krajow), na ktérych
obecne sg przedsiebiorstwa z klastra 2,12 3,81 4 1,18 3,67
5. | Udzial sprzedazy produktéw/ustug klastra w rynku
zagranicznym 0,82 4,04 4 0,18 0
6. | Liczba innowacji objetych ochrona prawna wprowa-
dzonych w klastrze w ostatnich 2 latach 1,00 0,81 4 0,45 0
7. | Udzial wydatkéw na B+R w wydatkach na dzialalnos¢
innowacyjna w rdzeniu klastra (w ciagu ostatnich 2 lat) 2,76 2,74 4 3,18 0
8.| Liczba wspolnych projektéw badawczych, w ktérych
klaster uczestniczyl w ostatnich 2 latach 1,06 1,03 3,67 0,55 0,33
9. | Liczba zatrudnionych w dzialalnosci B+R w rdzeniu
klastra 1,47 2,00 3,67 1,27 0
10. | Wspélne prace nad innowacyjnymi produktami i tech-
nologiami 5,71 5,89 8,33 5,73 3
11.| Poziom nieformalnej wymiany wiedzy i informacji
miedzy czlonkami klastra 7,94 7,43 9,33 8,45 4,67
12 Dostepnosé laboratoriow dla czlonkow klastra 3,18 6,51 6 3 1

Zrédlo: opracowanie wlasne

Sytuacja ta dotyczy m.in. liczby podmiotow uczestniczacych w klastrze/inicjatywie kla-
strowej oraz tacznego zatrudnienia w podmiotach funkcjonujacych w rdzeniu klastra. W obu
przypadkach tych zmiennych traktowanych w niniejszym opracowaniu jak elementy $wiad-
czace o stadium rozwoju — wyniki dla wojewodztwa mazowieckiego prezentuja si¢ nieznacz-
nie lepiej od benchmarkingu klastrow w Polsce (por. Tabela 34., Wykres 16a.).
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Wykres 16a.
Sila oddzialywania klastréw/inicjatyw klastrowych wojewo6dztwa mazowieckiego
na konkurencyjnos¢ swojej branzy w ukladzie krajowym

Liczba podmiotéw
uczestniczacych w
klastrze/inicjatywie klastrowej

4,50
4,00

Udzial sprzedaiy
produktow/uslug klastraw
rynku zagranicznym '

[ Przyrost zatrudnienia w

Liczba rynkow zagranicznych,

.-"'podmiotach funkcjonujacych

(krajéw), na ktérych obecne
sq przedsiebiorstwa z klastra

taczne zatrudnienie w
= pedmiotach funkcjonujacych
w rdzeniu klastra
—Srednia dla wojewodztwa

mazowieckiego

= Bechmark klastrow 2012

w rdzeniu klastra w ostatnich
dwdch latach

Zrédlo: opracowanie wlasne

Podobna sytuacja zachodzi przy pordéwnaniu $redniej wojewoddztwa mazowieckiego z
benchmarkiem 2012 w przypadku zmiennych charakteryzujgcych potencjal innowacyjnych
klastrow/inicjatyw klastrowych.

W przypadku wspodlnych prac nad innowacyjnymi produktami i technologiami poréwny-
wane warto$ci sa minimalnie na niekorzy$¢ mazowieckich klastrow/inicjatyw klastrowych. W
przypadku kolejnych dwoch zmiennych - udziatu wydatkéw na B+R w wydatkach na dziatal-
no$¢ innowacyjng w rdzeniu klastra (w ciggu ostatnich 2 lat) oraz liczby wspo6lnych projektow
badawczych, w ktorych klaster uczestniczyt w ostatnich 2 latach — wyniki sg wiasciwie takie
same. Z kolei w dwoch kolejnych parametrach: liczba innowacji objetych ochrong prawna
wprowadzonych w klastrze w ostatnich 2 latach, poziom nieformalnej wymiany wiedzy i in-
formacji migdzy cztonkami klastra — $rednia benchmarkingu dla klastroéw wojewoddztwa ma-
zowieckiego nieznacznie przyjmuje wyzsze wartosci od benchmarkingu klastrow w Polsce
przeprowadzonego w 2012 roku (Wykres 16D).
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Wykres 16b.
Sila oddzialywania klastrow/inicjatyw klastrowych wojewddztwa mazowieckiego
na konkurencyjnos$¢ swojej branzy w ukladzie krajowym

Liczba innowacji
objetych ochrong
prawna
wprowadzonych w
klastrze w ostatnich 2

latach
8,00 Udzial wydatkéw na
Dostepnosé 600 h BrRw \.‘"Ivdatk?:: hna
laboratoriéw dla, - T im(]lzolﬂ:l"f:: C\..
czlonkdéw klastra?' 4!09_ | rdzeniu kI:Js t:la (w

- ciagu ostatnich 2 lat) —Srednia dla wojewodztwa
| Liczba wspdlnych mazowieckiego
Poziom nieformalnej | ! projektow ;
wymiany wiedzyi | | badawczych, w Bechmark klastrow 2012

ktérych klaster
uczestniczyl w
ostatnich 2 latach

informacji miedzy
czlonkami klastra

Wspdlne pracenad /
innowacyjnymi ./
produktamii
technologiami

", Li¢zba zatrudnionych
“w dzialalnos$ci B+R w
rdzeniu klastra

Zrédlo: opracowanie wlasne

Klastry wiodace nie tylko moga podnosi¢ konkurencyjno$¢ branzy w
uktadzie regionalnym, ale rowniez w ukladzie krajowym.

Bardzo optymistycznie dla wojewodztwa mazowieckiego wypada porownanie wielkosci
$rednich benchmarkingu klastrow wiodacych dla poszczegodlnych zmiennych z benchmarkin-
giem klastrow 2012. Okazuje sig¢, iz w przypadku 8 na 12 zmiennych poddanych poréwnanie
mazowieckie klastry wiodace wypadaja lepiej niz w przypadku benchmarkingu klastrow kra-
jowych. Oznacza, to iz klastry wiodace nie tylko moga podnosi¢ konkurencyjnos$¢ branzy
ukladzie regionalnym, ale rowniez w ukladzie krajowym.
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Wykres 17a.

Sila oddzialywania klastréw wiodacych, istotnych oraz zalazkowych
na konkurencyjnos¢ branzy w ukladzie krajowym

Liczba
podmiotéw
uczestniczacyc
hw
klastrze/inicjat
ywie
klastrowej

6,00 ‘

Udzial
sprzedaiy
produktéw/usl
ugklastraw
rynku \.,_
zagranicznym

Liczba r\;'nké»_\'u-
zagranicznych
(krajéw), na |

funkcjonujacyc wiodgcych

/Przyrost
zatrudnienia w
/podmiotach
funkcjonujacyc

ktérych
obecnesa
przedsiebiorst
wa z klastra

hw rdzeniu
klastra w
ostatnich
dwdch latach

— Srednia dla wojewddztwa
mazowieckiego

= Bechmark klastrow 2012

taczne
zatrudnienie w

podmiotach Srednia dla klastrow

hw rdzeniu . ) L
Klastra = Srednia dla klastréw istotnych

— Srednia dla klastrow
zalgzkowych

Zrédlo: opracowanie wlasne

Sytuacja taka ma miejsce przypadku dwdch zmiennych charakteryzujacych stadium roz-
woju (Wykres 17a.) oraz w przypadku 6 zmiennych charakteryzujacych potencjat innowacyj-

ny klastra/inicjatywy klastrowej (Wykres 17Db.)

Wyznaczone metoda benchmarkingowa wiodace klastry wojewddztwa mazowieckiego
najstabiej wypadajg na tle benchmarku klastrow 2012 w parametrze $§wiadczacym o zdolnoS$ci
do tworzenia miejsc pracy — przyrost zatrudnienia w podmiotach w funkcjonujacych w rdze-

niu klastra w ostatnich dwoch latach.
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Wykres 17b.
Sila oddzialywania klastrow wiodacych, istotnych oraz zalazkowych
na konkurencyjnos$¢ branzy w ukladzie krajowym

Liczba innowacji
objetych ochrong

prawna
wprowadzonych w
klastrze w
ostatnich 2 latach
10,00 . ,
= . Udzial wydatkdw
L, ‘g . naB+Rw
Dostepnosc - 8,00 )
laboratoriéw dla -y ' wydatkach na : . L,
. 6,00 _ \ dzialalnosé = Srednia dla wojewddztwa
czlonkow klastra - L . .
| - - . . | -._.II'II'IO\‘u'aC\,-jI'IQ\‘u' mazow|eck|eg0
/" 4100- | rdzeniuklastra...
4 [N = Bechmark klastréw 2012

Liczba wspdlnych
projektéw Srednia dla klastréw

| badawczych, w wiodacvch
ktérych klaster acy

uczestniczyl w
ostatnich 2 latach

Poziom
nieformalnej
wymiany wiedzy i TN

informacji miedzy

czlonkami klastra Srednia dla klastrow istotnych

WspdlnepracedN & icah. ) _ )
nad Liczba == Srednia dla klastrow

zatrudnionych w salazkowvch
dzialalnosci B+R w d Y

rdzeniu klastra

innowacyjnymi
produktamii
technologiami

Zrédlo: opracowanie wlasne

W przypadku klastrow istotnych, ktorych parametry $rednie dla poszczeg6lnych zmien-
nych pokrywaja si¢ ze $rednig dla wojewddztwa - pordwnanie z wartosciami benchmarku
klastrow 2012 zostato juz de facto dokonane przy poréwnaniu $redniej dla wojewodztwa z
benchmarkiem klastrow 2012.

Sila oddzialywania klastréow istotnych na rozwéj i konkurencyjno$¢ branzy w ukla-
dzie krajowym jest odpowiednio na nizszym poziomie, niz klastrow wiodacych.

Porownanie klastrow zalazkowych wojewodztwa mazowieckiego z wykorzystaniem
srednich benchmarkingu dla zmiennych charakteryzujacych ich potencjat innowacyjny z
benchmarkiem klastrow 2012 ksztaltuja si¢ podobnie jak dla $rednich wojewodztwa, przy
czym na obnizonych poziomach (Wykres 17b.).

W przypadku klastrow zalazkowych raczej trudno powiedzie¢, iz sq w stanie realnie
ksztaltowa¢ konkurencyjnos¢ reprezentowanej branzy na plaszczyznie calego kraju.

Dokonany benchmarking opieral si¢ w duzej mierze na subiektywnych ocenach dokona-
nych przez respondentow IDI. Zaktadajac peten obiektywizm ze strony respondentow, nalezy
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bezdyskusyjnie uzna¢, iz kazdy z klastrow zaliczanych do grupy klastrow wiodacych, jaki do
grupy klastrow istotnych, w tym Eduklaster, stanowi i stanowi¢ bedzie w najblizszym czasie
(zaktadajac dalszy rozwoj danego klastra/inicjatyw klastrowej) istotny czynnik wptywajacy
na konkurencyjnos¢ branzy uktadzie regionalnym, jak i krajowym. Wynika to z podstawo-
wych zatozen korzys$ci, jako przynosi dana struktura klastrowa: efektywno$¢, konkurencyj-
no$¢, innowacyjno$¢ — dla cztonkéw, 1 dla otoczenia — w tym miejscu dla branzy. Kazdy prze-
jaw wzmozonej kooperacji branzowej, kazda nowe rozwigzanie, na zasadzie dobrych praktyk
automatycznie rozlewa si¢ po catej branzy w danym regionie.

Powyzsze dotyczy w szczegolnosci tych klastrow/inicjatyw klastrowych, ktore na terenie
wojewodztwa mazowieckiego sg jedynymi inicjatywami typu klastrowego w danej branzy.
Jednakze 1 konkurencja mi¢dzy klastrami/inicjatywami klastrowymi w ramach danej branzy
moze przystuzy¢ jej rowniez szereg korzysci.

Zdecydowanie trudniej jest oceni¢ oddziatywania dwoch klastréw zaliczanych do grona
zalagzkowych, ktérych realna sita oddzialywania na otoczenie jest w chwili obecnej na mini-
malnym poziomie w skali regionu, a znikoma w skali kraju Biezacy poziom rozwoju owych
klastrow raczej sklania do stwierdzenia, iz ich funkcjonowanie w ramach danych branz: ener-
getycznej i meblarskiej jest neutralne wzgledem mozliwosci podniesienia ich konkurencyjno-
Sci.

Ocene znaczenia poszczegdlnych klastréw w podnoszeniu konkurencyjnosci branz, w

ktorych funkcjonuja, dokonang w oparciu o wyniki benchmarkingu zasadnym jest poddaniu
obiektywizacji — poprzez konfrontacje z opiniami pozyskanymi od ekspertow biorgcych
udziat zarowno w panelu ekspertow zewnetrznych, jak i badaniach FGI.
Ci pierwsi wskazywali, iz podobnie jak to ksztattowalo si¢ w benchmarkingu klastréw, iz
najwickszy biezacy moga mie¢ wptyw klastry skupione w branzy informatyczne, w tym Kla-
ster ICT, oraz Optoklaster. Zwrocono uwage, iz na biezgco nalezy obserwowaé postgp rozwo-
ju klastrow sektora medycznego.

Z kolei w trakcie badania pilotazowego FGI na postawione pytanie, ktore ze znanych ini-
cjatyw klastrowych wojewodztwa mazowieckiego moga w istotny sposob oddziatywac na
konkurencyjnos¢ branzy, w ktorej funkcjonuje. W toku krotkiej dyskusji w pierwszej kolejno-
sci wskazano na dwa klastry/inicjatywy klastrowe: Klaster ICT oraz Optoklaster.
dodatkowo wskazano z mniejszym przekonaniem wskazano na Creative Communication Clu-
ster oraz Mazowiecki Klaster Efektywnosci Energetycznej i Odnawialnych Zrodet Energii.

W przypadku badania FGI, jego uczestnicy nie byli wstanie bezposrednio, jednoznacznie
1 kategorycznie wyliczy¢ tych klastrow/inicjatyw klastrowych, ktére mozna byloby wskazac
na struktury klastrowe podnoszace konkurencyjnos¢ branz, w ktorych dziataja. Jednakze w
toku dyskusji eksperci wskazywali m.in. Optoklaster, Mazowiecki Klaster ICT — jako te kla-
stry, ktore sa rozpoznawalne nie tylko w regionie, ale iw kraju. I to wtasnie one z pewnoscia
mogg stanowi¢ czynnik podnoszgcy konkurencyjnos¢ branzy, w ktorej funkcjonujg. W trakcie
rozmow wymieniono Mazowiecki klaster Owocowy, ktoéry moze podnosi¢ konkurencyjno$¢
branzy sadowniczej.

Analiza wypowiedzi ekspertow bioracych udzial, czy to w panelu ekspertow, czy tez
badaniu FGI potwierdzaja, iz klastry wiodace ustalone metoda benchmarkingu w du-
Zym stopniu moga oddzialywa¢ na rozwoj i konkurencyjnos¢ reprezentowanych branz
zaré6wno w ukladzie regionalnym, jak i krajowym. Klastry istotne, rowniez maja dos¢
istotne znaczenie w podnoszeniu konkurencyjnosci branz w ukladzie regionalnym. Cze-
g0 nie mozna powiedzie¢ o wyznaczonej w drodze benchmarkingu grupie klastrow za-
lazkowych, ktorych znaczenie dla rozwoju i konkurencyjnosci branzy reprezentowanej
— jest znikome.
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7.2. Ocena potencjalu innowacyjnego klastra/inicjatywy klastrowej
Do oceny potencjalu innowacyjnego klastrow/inicjatyw klastrowych wojewddztwa ma-

Benchmark zostal okreslony jako maksymalna warto$¢ wynikow w poszczegdlnych

Dodatkowo w celu poglebienia analizy benchmarkingowej, po oszacowaniu warto$ci

wzorca dokonano kazdorazowo poréwnania badanych klastrow nie tylko w odniesieniu do
wzorca (hipotetycznie najwyzszej mozliwej do osiggniecia pozycji) lecz takze w odniesieniu
do calej zbiorowosci. W tym celu obliczono $rednig warto$¢ wskaznikéw potencjatu innowa-
cyjnego dla catej zbiorowosci i dla poszczegodlnych klastrow.

serwacji osigga wartosci nizsze od tej wartosci;
$ci;

wacji osigga warto$ci wyzsze od tej wartosci.

Nastepnie oszacowano dla obliczonej $redniej statystyczne miary pozycyjne w postaci:
1) pierwszego kwartyla — jest to miara dzielaca zbiorowos$¢ w taki sposob, ze 25% ob-

2) mediany (drugiego kwartyla) — jest to miara dzielaca zbiorowo$¢ na dwie rowne cze-
3) trzeciego kwartyla — jest to miara dzielagca zbiorowo$¢ w taki sposob, ze 25% obser-

Oszacowanie powyzszych miar pozwolilo na podzielenie calej zbiorowosci na podzbiory

klastrow osiggajacych wartos$ci najnizsze (rozumiane jako mniejsze lub réwne wartosci 1
kwartyla), przeci¢tne (rozumiane jako mniejsze lub rowne wartosci 3 kwartyla) 1 najwyzsze
(rozumiane jako wieksze od warto$ci 3 kwartyla).

Tabela 35.

Podzial klastrow/inicjatyw klastrowych wojewodztwa mazowieckiego

wg potencjalu innowacyjnego

Lp. Nazwa klastra/inicjatywy klastrowej Sé;‘:?:;;inlﬁ:jﬁ;:f;
Klastry zawansowane innowacyjnie
1. Alice-Med 9,14
2. Mazowiecki Klaster Peptydowy 5,43
8 Mazowiecki Sojusz Energetyczny ALFAB 5,43
4. Creative Communication Claster 5,00
Klastry przecietnie innowacyjne
5. Lacto-Feed — rozwdj technologii leczenia Zywieniowego 4,14
6. |Klaster ICT 3,86
/. Optoklaster 3,71
8. | Klaster e-innowacje 3,00
9. SpediGo Polish Group 2,86
10. Alternatywny Klaster Informatyczny 2,43
11 | Mazowiecki Klaster Owocowy 2,43
12. Nukowo-Technologiczny Klaster Samochodow Ekologicznych 2,00
13. | EduKlaster Nowe Media w Edukacji 1,86
Klastry wdrazajace innowacje
14. | Klaster Turystyczny Mazowsza 1,57
15. Mazowiecki Klaster Przedsigbiorczosci 1,29
16. | Mazowiecki Klaster Efektywnosci Energetycznej i Odnawialnych Zrodet
Energii 1,00
17. | Klaster Polskich Producentow Mebli 1,00
Srednia benchmark 9,71
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‘ Srednia dla klastréw 330 ‘

Zrédlo: opracowanie wlasne

Oszacowanie powyzszych miar pozwolito na wizualizacj¢ pozycji klastra nie tylko w od-
niesieniu do benchmarku szacowanego jako najwyzsza uzyskana przez badane klastry war-
tos¢ w danym obszarze, lecz takze w odniesieniu do catej badanej zbiorowosci klastrow.Po-
dziat ten pozwolit réwniez na wyodrebnienie trzech grup klastréw wojewddztwa mazowiec-
kiego: ,klastréw zaawansowanych innowacyjnie”, ,klastréw przeci¢tnie innowacyj-
nych” i ,klastréw wdrazajacych innowacje” (Tabela 35.).

W pierwszej grupie klastrow, liderow innowacyjnosci struktur klastrowych na Mazowszu
znalazty si¢ klaster AliceMed, Mazowiecki Klaster Peptydowy (oba branza medyczna), Ma-
zowiecki Sojusz Energetyczny ALAB (energetyczna), Creative Communication Claster
(przemyst kreatywny).

Druga, zlozong z 9 podmiotéw grupg klastrow/inicjatyw klastrowych wojewodztwa ma-
zowieckiego — ,klastrow przeci¢tnie innowacyjnych” otwiera w kolejnosci pod wzgledem
stopnia innowacyjnosci - Lacto-Feed — rozwdj technologii leczenia zywieniowego (branza
medyczna), tuz za nim Klaster ICT (informatyczna) oraz Optoklaster (fotonika). Na nizszych
pozycjach pod wzgledem innowacyjnosci uplasowaty si¢: Klaster e-innowacje (informatycz-
na), SpediGo Polish Group (transportowa), Alternatywny Klaster Informatyczny (informa-
tyczna), Mazowiecki Klaster Owocowy (owocowa), Nukowo-Technologiczny Klaster Samo-
chodow Ekologicznych (motoryzacyjna) oraz EduKlaster Nowe Media w Edukacji (eduka-
cyjna).

Tabela 36.
Porownanie Srednich dla klastrow zaawansowanych innowacyjnie, przeci¢tnie in-
nowacyjnych i wdrazajacych innowacje ze $rednia i benchmarkiem

B 4 3 B
g tc E8
~ 28 2S5 B¢ &
= 5 | S| S ESesE
= g = =0 =< = N £ '3
Lp. | Zmienna < g | 222 28 E5S8
' ) o =N = = 0 RB= e g
# | 5§ | =223| 23 |gE8&3
m = © =c [2.5% g
= Q =ScE RS g
Ex | 2T [ES
wn © N n ©
1. | Liczba innowacji objetych ochrong prawna wpro- 1 10 3.25 033 025
wadzonych w klastrze w ostatnich 2 latach ' ' '
2. | Udziat wydatkéw na B+R w wydatkach na dzia-
falno$¢ innowacyjna w rdzeniu klastra (w ciagu 2,76 10 9,25 1,11 0,00
ostatnich 2 lat)
3. | Liczba wspolnych projektow badawczych, w kto-
rych klaster uczestniczyl w ostatnich 2 latach 1,06 10 3,5 0,44 0,00
4. L_1czba zatrudnionych w dziatalnos$ci B+R w rdze- 1,47 10 45 0,78 0,00
niu klastra
5. | Wspoélne prace nad innowacyjnymi produktami i 571 10 8,25 6,33 1,75
technologiami
6. P92|0m nleformal‘nej wymiany wiedzy i informacji 7.94 10 8,75 8,56 5,75
miedzy czlonkami klastra
7| Dostepnos¢ laboratoriéw dla czionkow klastra 3,18 8 6,25 2,89 0,75

Zrodto: opracowanie wlasne

Stawke zamykaja klastry z grupy wdrazajacych innowacje, w ktorej znalazly si¢: Klaster
Turystycznych Mazowsza, Mazowiecki Klaster Przedsigbiorczosci, Mazowiecki Klaster
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Efektywnosci Energetycznej i Odnawialnych Zrédet Energii oraz Klaster Polskich Producen-

tow Mebli.

Tabela 36. stanowi poroéwnanie wartosci $rednich dla analizowanych zmiennych w obsza-
rze potencjatu innowacyjnego, uwzgledniajac podziat klastrow na ww. grupy. Natomiast in-
terpretacja graficzna treSci Tabeli 36. zawarta zostata na Wykresie 18., Wykresie 19. oraz

Wykresie 20.

Wykres 18.

Potencjal innowacyjny klastrow zawansowanych innowacyjnie

Dostepnosc 8
laboratoriéw dla —

. / dzialalnosc
czlonkdw klastra

innowacyjna w...

Poziom nieformalnej |
wymiany wiedzyi |
informacji miedzy
czlonkami klastra

projektow

Wspdlne prace nad W
innowacyjnymi
produktamii
technologiami

. Liczba zatrudnionych
w dzialalnosci B+R w
rdzeniu klastra

Udzial wydatkdéw na
B+R w wydatkach na

Liczba wspdlnych

badawczych, w
ktérych klaster...

——Srednia dla klastrow
najbardziej innowacyjnych

—Srednia

Benchmark

Zrédlo: opracowanie wlasne

Na wysoki potencjal innowacyjny klastrow Mazowieckiego Sojuszu Energetycznego
ALFAB (energetyczna), Creative Communication Claster (przemyst kreatywny) zwrdcili
uwage uczestnicy pilotazowego badania FGI. Podobnie jak na istotny potencjat innowacyjny

dwach kolejnych klastrow: Klastra ICT, Optoklastra.
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Wykres 109.
Potencjal innowacyjny klastrow przecietnie innowacyjnych innowacyjnie

10,00 .

Dostepnosc ""8,0[_} Udzial wydatkdw na

L. B+R w wydatkach na
laboratoriow dla — . ‘e

colonkéw Klastral /6,00 dzialalnosé )
3 400 | innowacyjna w... —Srednia dla klastrow
P22 innowacyjnych
= Srednia

! Liczba wspdlnych
— | projektow badawczych,
w ktorych klaster Benchmark
uczestniczyl w...

Poziom nieformalnej
wymiany wiedzyi |/
informacji miedzy
czlonkami klastra

Wspdlne prace nad | L .
_Liczba zatrudnionych w

innowacyjnymi . -
¥l y“ dzialalnosci B+R w
produktamii .
- rdzeniu klastra
technologiami

Zrodto: opracowanie wlasne

Wykres 20.
Potencjal innowacyjny klastrow wdrazajacych innowacje
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wymiany wiedzy i
informacji miedzy
czlonkami klastra

10,00
Udzial wydatkdéw na
i€ 8,00 . . .
|a|)[)00r;t§;::50\.s.i||a : B+Rwwydatkach na = Srednia dla klastrow o
czlonkow klastr'q" 6,00 inn(f\!ﬂgl.l-]ssi. najmniejszym potencjale
4,00 vacyna ... innowacyjnym
J ——Srednia
Poziom nieformalnej |

Liczba wspdlnych
projektow
badawczych, w
ktérych klaster...

Benchmark

Wspdlne prace nad
innowacyjnymi
produktamii
technologiami

Liczba zatrudnionych
w dzialalnosci B+R w
rdzeniu klastra

Zrodto: opracowanie wlasne

Mazowieckie klastry/inicjatyw klastrowe mozna podzieli¢ na trzy grupy klastrow
pod wzgledem potencjalu innowacyjnego: klastry zawansowane innowacyjnie, klastry
przeci¢tne innowacyjne oraz klastry wdrazajace innowacje.

Warto zaznaczyd¢, iz istnieje doS¢ wyrazna réznica pomiedzy Srednimi wartoSciami
dla klastrow zawansowanych innowacyjnych w poszczegolnych zmiennych decyduja-
cych o potencjale innowacyjnym, a $rednimi dla klastréw przecig¢tnie innowacyjnych.
(por. Tabela 36).

Wyzwaniem stojacym przed klastrami przeci¢tnie innowacyjnymi jest zmniejszenie
dystansu rozwojowego do lideréw innowacyjnosci, m.in. poprzez korzystanie z dobrych
praktyk we wdrazaniu innowacji, czy tez wspolprace¢ na styku dwoch sfer: biznesu i na-
uki. Takie wyzwanie winno by¢ skierowane réowniez, a moze przede wszystkim do kla-
strow o najmniejszym potencjale innowacyjnym.

7.3. Ocena wplywu/potencjalnego wplywu klastrow/inicjatyw klastrowych danej

branzy na konkurencyjno$é regionu

Jedynie najbardziej rozwiniete klastry/inicjatywy danej branzy - moga realnie wywierac
wplyw na konkurencyjnos¢ regionu.

Dla dokonania oceny ocena wptywu/potencjalnego wplywu klastrow/ inicjatyw klastro-
wych danej branzy na konkurencyjnos$ci regionu z powodzeniem mozna wykorzysta¢ dane
wyniki benchmarkingu klastrow.

W paragrafie 7.1.1. i 7.1.2. dokonano podziatu klastrow/inicjatyw klastrow na trzy grupy:
wiodace, istotne 1 zalgzkowe, oraz nastgpila ich weryfikacja z punktu widzenia wpltywu na
konkurencyjno$¢ branzy, ktora reprezentujg w odniesieniu do regionu jak i kraju.

Jedynie najbardziej rozwinigte klastry/inicjatywy danej branzy
- mogg realnie wywiera¢ wptyw na konkurencyjnos¢ regionu.
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Mowiagc o konkurencyjnos$ci regionu i mozliwosci oddziatywania klastréw z danej bran-
zy, nalezy stwierdzi¢, iz bezposrednie przelozenie na konkurencyjno$¢ regionu moze mieé
jedynie rozwoj klastrow wiodacych (AliceMed — medyczna, Klaster CT — informatyczna,
Optoklaster — fotonika). Bezdyskusyjnie potwierdzajg to wyniki badania delfickiego, gdzie w
opinii ekspertow Klaster ICT oraz Optoklaster to klastry/inicjatywy klastrowe, ktore w naj-
wigkszym stopniu moga ksztattowa¢ konkurencyjnos¢ regionu. Tak samo wysoce oceniono
wplyw ww. dwoch klastréw/inicjatyw klastrowych na konkurencyjno$¢ regionu przez uczest-
nikéw pilotazowego, jak 1 wlasciwego badania fokusowego.

Klaster ICT oraz Optoklaster to klastry/inicjatywy klastrowe,
ktore w najwiekszym stopniu mogg ksztattowa¢ konkurencyjnosé regionu.

Klaster AliceMed w ocenie ekspertow badania delfickiego ma w chwili obecnej umiar-
kowany wptyw na konkurencyjnos¢ regionu. Potencjat do ksztattowania konkurencyjnosci
regionu najwyzszym poziomie od klastra AlieceMed przypisano Alternatywnemu Klastrowi
Informatycznemu oraz dla Creative Cominication Cluster. Szczegétowe wyniki badania del-
fickiego w omawianym zakresie prezentuje Tabela 37.

Tabela 37.
Sila oddzialywania mazowieckich klastrow/inicjatyw klastrowych
na konkurencyjnos¢ regionu

Lp. Nazwa klastra Branza SRV?/E;)kIZII{A((?- (;Sna

1 I(())EE?Il(ilgtscgﬁ:c_zwyizhOWieCki Klaster Innowacyjnych Techno- optyczna 40

2 !\/Iazowie_cki K_Iaster Technologii Informacyjnych IcT 35

i Komunikacyjnych ICT

3.| Alternatywny Klaster Informatyczny informatyczna 3,1

4.1 Mazowiecki Klaster IT informatyczna 2,9

5.1 Creative Communication Cluster przem. kreatywny 2,6

6.| Mazowiecki Klaster Peptydowy medyczna 2,6

7.1 Alice-Med medyczna 2,5

8. Tgi?gf@?éﬁ?ﬂ,ljmku | Reklamy poligraficzna 2,4
10.| Mazowiecki Klaster Lotniczy Aviation Mazovia przemyst lotniczy 2,4
11.| BTM-Mazowsze medyczna 2,3
12.| EduKlaster Nowe Media w Edukacji edukacyjna 2,3
13.| Kilaster Telco 2.0 informatyczna 2
14.| Mazowiecki Klaster Owocowy owocowa 2,0
15.| Lacto-Feed — rozwoj technologii leczenia zywieniowego medyczna 1,9
16.| Klaster e-innowacji informatyczna 1,9
17.| Klaster ,,Green Cars” motoryzacyjna 1,9
18.| Klaster SpediGo Polish Group transportowa 1,8
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19. l?l@lélr(]OWO-Technologiczny Klaster Samochodow Ekologicz- motoryzacyjna 17
20.| Klaster Turystyczny Mazowsza turystyczna 1,6
21.| Mazowiecki Sojusz Energetyczny ALFAB energetyczna 15
22.| Polski Klaster Motoryzacyjny motoryzacyjna 14
23.| Fabryka Samoch. Elektrycznych. Klaster motoryzacyjna 1,4
24.| Mazowiecki Klaster Przedsigbiorczosci edukacyjna 1,3
25.| Klaster Polskich Producentow Mebli meblarska 1,3

Zrédlo: opracowanie wlasne

W oparciu o powyzsze, zdolnos¢ do podnoszenia konkurencyjnosci regionu Mazow-
sza nalezy przypisa¢ w pierwszej kolejnosci dwom klastrom/inicjatywom Kklastrowym:
dla Optoklastra oraz dla Klastra ICT. Pozostale klastry/inicjatywy klastrowe wojewodz-
twa mazowieckiego, ktore zaliczone zostaly do grupy istotnych (benchmarking klastrow)
oraz Klaster AliceMed zakwalifikowany wczesniej do Kklastrow wiodacych posiadaja
znacznie mniejszy potencjal oddzialywania na konkurencyjnos¢ regionu.

7.4. Ocena mozliwosci rozwoju inteligentnej strategii regionu w oparciu klastry/

inicjatywy klastrowe

Oceng mozliwo$ci rozwoju inteligentnej strategii regionu w oparciu klastry/ inicjatywy
klastrowe nalezy podja¢ w oparciu o zestawienie ze sobg dwoch zmiennych: silnej specjaliza-
cji regionalnej oraz silnych klastrow/inicjatyw klastrowych. Tym samym oprze¢ analizg tak
zadanego zagadnienia badawczego o analize jakosciows. Do tego sklaniajg rowniez glosy
wypowiedziane w trakcie badania FGI.,, jezeli inicjatywa klastrowa, bo o tym mowimy, prze-
trwa piec lat, przetrwa bez jakichkolwiek dotacji, no moze tam jakies malutkie wsparcia, ale
widac tam, Ze jest powigzanie, kooperacja miedzy firmami, stara sie cos robié, to wtedy mo-
wimy, uwazam, ze jest to juz klaster”.

Jezeli w mazowieckim wejdg trzy, cztery inteligentne specjalizacje, one muszq ten re-
gion, co padto juz tutaj, wypromowacé, bo jezeli region nie bedzie mocny i nie bedzie stat tym,
Ze naprawde moze si¢ pochwali¢ tym, czym dominuje i na nie trzeba tozy¢, mowigc krotko,
bardzo wysokie srodki, no to nigdy nam inteligentna specjalizacja czy nawet klaster, jezeli
powstang, nie wyjdg”

W oparciu o powyzsze, oznacza to w modelowym rozwigzaniu rzecz nastepujaca:

specjalizacja branzowa 1. i 1. stopnia
+

klaster o duzym potencjale rozwoju (wiodacy)

inteligenta strategia regionu

W tym kontekscie, w kontek$cie mozliwos¢ stanowienia inteligentnej strategii rozwoju
poprzez klastry zaistnie¢ moze w nastepujacych 3 sytuacjach:
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1) inteligenta strategia rozwoju regionu I. stopnia (SS 1.):

mocha brania + mocne klastry

2) inteligenta strategia rozwoju regionu Il. stopnia (SS I1.):

mocna branza + przecietny klaster

3) inteligenta strategia rozwoju regionu I11. stopnia (SS I11.):

mocna branza + staby klaster

Najbardziej pozadanym wariantem z punktu widzenia rozwoju regionu jest sytuacja I.
Bowiem gwarantuje ona proces wzajemnego ,,napedzania si¢” - silnej branzy przez klastry
oraz silnych klastréw przez silne branze.

Sytuacja 2) i 3) w obliczu chg¢ci rozwazania rozwoju inteligentnej specjalizacji przy uzy-
ciu klastrow/inicjatyw klastrowych jako instrumentu rozwoju — wymagaé bedzie wsparcia ze
strony otoczenia, w tym wladz samorzadowych w procesie ich rozwoju. W wariancie trzecim
by zwiekszy¢ potencjat rozwojowy klastrow — zblizenie si¢ do sytuacji 2) i w Kolejnosci 1).
W drugim przypadku utrzymania odpowiedniego potencjalu rozwojowego koniecznego do
stymulowania rozwoju poszczegdlnych branz.

Najbardziej pozadanym wariantem z punktu widzenia rozwoju regio-
nu jest sytuacja - inteligenta strategia rozwoju regionu | stopnia. Bo-
wiem gwarantuje ona proces wzajemnego ,,napg¢dzania si¢” - silnej
branzy przez klastry oraz silnych klastrow przez silne branze.

Tabela 38. jest konsekwencja przyjetego modelu oddziatywania klastrow na inteligentng
strategi¢ rozwoju regionu wykorzystujacego wyniki analiz statystycznych oraz dokonanej
oceny klastrow wojewodztwa mazowieckiego metodg benchmarkingu.

Tabela 38.
Mozliwe warianty realizacji inteligentnych strategii regionu z wykorzystaniem ma-
zowieckich klastrow/inicjatyw klastrowych

Funkcjonujace Typ
na terenie wojewédztwa inteligentnej
mazowieckiego strategii
klastry/inicjatywy klastrowe rozwoju
regionu
Specjalizacje regionu W — wiodacy, I- istotny, Z - zalazkowy (SS)
| stopnia
1. | K64 Finansowa dziatalno$¢ ushugowa - -
2. | M69 Dziatalno$¢ prawnicza, finansowo- - -
ksiegowa i doradztwo podatkowe,
3. | M70 Dziatalno$¢ firm centralnych; doradztwo - -
zwigzane z zarzadzaniem
11 stopnia
1.| A 01Uprawy rolne, chow zwierzat I - Mazowiecki Klaster Owocowy SS 1.
2.| B 06 Gérnictwo ropy naftowej - -
3. | B08 Pozostate gornictwo i wydobywanie - -
4. | C10 Produkcja artykutéw spozywczych - -
5. | C 11 Produkcja napojow - i
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6.| C13 Produkcja wyrobow tekstylnych - )
7.| C16 Produkcja wyrobow z drewna z wytacze- - -
niem mebli
8.| C 17 Produkcja papieru i wyrobow z papieru - -
9. | C23 Produkcja wyrobow z pozostatych surow- - -
cOw niemetalicznych
10. | C24 Produkcja metali - -
11.| C25 Produkcja metalowych wyrobéw gotowych - -
12. W - Optoklaster - Mazowiecki Klaster SS 1.
C26 Produkcja komputeréw, wyrobow elek- Innowacyjnych Technologii Foto-
tronicznych i optycznych nicznych
13.| C27 Produkcja urzadzen elektrycznych -
14. I - Naukowo-Technologiczny Klaster SSI.
C 29 Produkcja pojazdéw samochodowych Samochodéw Ekologicznych
15. Z - Mazowiecki Klaster Efektywnosci SS 111
Energetycznej i Odnawialnych Zrodet
Energii;
D 35 Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie I - Mazowiecki Sojusz Energetyczny SS 1.
elektryczna, gaz, par¢ wodna, goraca wode ALFAB
16. | E 37 Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekow - -
17.| E 39 Dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja i - -
pozostata dziatalno$¢ ushugowa zwigzana z
gospodarka odpadami
18. | G46 Handel hurtowy - -
19. | H 53 Dziatalno$é pocztowa 1 kurierska I - Klaster Speleo Polish Group SS i
20. | J 59 Dziatalno$¢ zwigzana z produkcja filmow, - -
nagran wideo, programow telewizyjnych,
nagran dzwickowych i muzycznych
21.|J 60 Nadawanie programéw ogolnodostepnych i - -
abonamentowych
22.|] 61 Telekomunikacja - -
23. I - Alternatywny Klaster Informatyczny SS 1.
| - Klaster e-innowacji SS 1.
J 62 Dzialalno$¢ zwigzana z oprogramowa- W - Mazowiecki Klaster Technologii SS 1.
niem i doradztwem w zakresie informa- Informacyjnych i Komunikacyjnych
tyki oraz dzialalno$¢ powiazana (ICT);
24.|J 63 Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informa- | | - Creative Communication Cluster SSII.
cji
25. | M 74 Pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, na- - -
ukowa i techniczna
26.| M 75 Dziatalno$¢ weterynaryjna - -
27.|N 77 Wynajem i dzierzawa - -
28. | N 81 Utrzymywanie porzadku w budynkach i - -
zagospodarowywanie zieleni
29. | N 82 Dzialalnos$¢ zwigzana z administracyjna - -
obshuga biura
30. Q87 Pomoc spoleczna z zakwaterowaniem - -
31. | R 90 Dziatalno$¢ tworcza zwiazana z kulturg i - -
rozrywka
32.|S95 Naprawa i konserwacja komputerow i arty- - -
kutéw uzytku osobistego i domowego
Specjalizacje eksperckie
1. W - Alice-Med SS 1.
| - Lacto-Feed — rozwoj technologii le- SSI.
czenia zywieniowego
branza medyczna, w tym telemedycyna | - Mazowiecki Klaster Peptydowy SSI.
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2. | - Mazowiecki Klaster Przedsigbiorczosci SSI.
Z - Eduklaster — Nowe Media w Edukacji SS I
| - Alternatywny Klaster Informatyczny SSII.
| - Klaster e-innowacji SSII.
W - Mazowiecki Klaster Technologii SS 1.

Informacyjnych i Komunikacyj-
ustugi dla biznesu nych (ICT);

3. | - Lacto-Feed — rozwoj technologii le- SS I

czenia zywieniowego
sektor life science W - Alice-Med SS 1.
4, przemysl kreatywny | - Creative Communication Cluster
5. Z - Mazowiecki Klaster Efektywnosci SS I
Energetycznej i Odnawialnych Zrodet
Energii;
| - Mazowiecki Sojusz Energetyczny SSII.
sektor energetyczny - smart grid ALFAB
6. | przemyst chemiczny - -
Brak specjalizacji
Z - Klaster Polskich Producentow Mebli -
| - Klaster Turystyczny Mazowsza

Zrédlo: opracowanie wlasne

Z analizy danych zawartych w Tabeli 38., uwzgledniajac aktualny poziom rozwoju branz
oraz rozwoju klastréw wynika, iz mozliwymi wariantami inteligentnej strategii regionu na
Mazowszu sa:

a) inteligentna strategia rozwoju regionu I. stopnia (SS 1.) w przypadku branz:

C26 Produkcja komputerow, wyrobow elektronicznych i optycznych (Optoklaster -
Mazowiecki Klaster Innowacyjnych Technologii Fotonicznych)

J 62 Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informa-
tyki oraz dziatalno$¢ powigzana (Mazowiecki Klaster Technologii Informacyjnych
i Komunikacyjnych (ICT));

branza medyczna, w tym telemedycyna (Alice-Med),

ustugi dla biznesu, (Mazowiecki Klaster Technologii Informacyjnych i Komunika-
cyjnych (ICT);

sektor life science (Alice-Med).

Mozliwe to bedzie dzigki funkcjonowaniu w ramach wymienionych branz kla-
strow/inicjatyw Kklastrowych, ktore na podstawie przeprowadzonych analiz poréwnaw-
czych nalezy uzna¢ za wiodace dla regionu 1 posiadajgce wystarczajacy poziom rozwoju,
by mie¢ wpltyw na ksztattowanie inteligentnej strategii regionu (por. Tabela 39.).

b) inteligentna strategia rozwoju regionu I1. stopnia (SS I1.) w przypadku branz:

A 01Uprawy rolne, chow zwierzat (Mazowiecki Klaster Owocowy);

C 29 Produkcja pojazdéw samochodowych (Naukowo-Technologiczny Klaster
Samochodéw Ekologicznych);

D 35 Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, par¢ wodna, goraca
wode¢ Mazowiecki Sojusz Energetyczny ALFAB);

H 53 Dziatalno$¢ pocztowa i kurierska (Klaster SpediGo Polish Group);

J 62 Dzialalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informa-
tyki oraz dziatalno$¢ powigzana (Alternatywny Klaster Informatyczny, | - Klaster
e-innowacji);

J 63 Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji (Creative Communication Clu-
ster);
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— branza medyczna, w tym telemedycyna (Lacto-Feed — rozwdj technologii leczenia
zywieniowego; Mazowiecki Klaster Peptydowy)
— ushugi dla biznesu (Mazowiecki Klaster Przedsigbiorczosci, Z - Eduklaster — Nowe
Media w Edukacji, Alternatywny Klaster Informatyczny, - Klaster e-innowacji);
— sektor life science | - Lacto-Feed — rozwoj technologii leczenia zywieniowego
— przemyst kreatywny (Creative Communication Cluster);
— sektor energetyczny - smart grid (Mazowiecki Sojusz Energetyczny ALFAB).
Realizacja inteligentnej strategii rozwoju mozliwa bedzie determinaowan funkcjono-
waniu w ramach wymienionych branz klastrow/inicjatyw klastrowych, ktore na pod-
stawie przeprowadzonych analiz porownawczych zostaty zakwalifikowane go grupy
klastrow o przecietnym poziomie rozwoju (klastry istotne dla regionu) i tym samym
posiadajace umiarkowany wptyw na ksztattowanie inteligentnej specjalizacji regionu

(por. Tabela 39.).

C) inteligentng strategi¢ rozwoju regionu trzeciego stopnia (SS I1I) w przypadku

branz:

— (D35) Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczng i ciepla wode (Mazo-
wiecki Klaster Efektywnosci Energetycznej i Odnawialnych Zrodet Energii)
— sektor energetyczny - smart grid (Mazowiecki Klaster Efektywnos$ci
Energetycznej i Odnawialnych Zrodet Energii).
Realizacja inteligentnej strategii regionu Ill stopnia w sektorze energetycznym begdzie
mogta by¢ realizowana na wzglednie utrudnionych warunkach. Bowiem we wskazanej
branzy funkcjonuje klaster/inicjatywa klastrowa zaliczona go grupy klastréw o niskim
poziomie rozwoju (klaster zalagzkowy) i tym samym posiadajacy niewielki wptyw na
ksztattowanie inteligentnej specjalizacji regionu.
Tabela 39. Prezentuje zaleznos$¢ zachodzaco pomi¢dzy poziomem rozwoju klastrow a ro-
dzajem inteligentnej specjalizacji regionu.

Tabela 39.
Poziom rozwoju klastrow a rodzaj inteligentnej strategii rozwoju regionu
Sila
oddzialywania Inteligenta
Funkcjonujgacy Klaster/inicjatywa kla- klastra/ Obszar interwencii .
e Ji strategia
strowa Inicjatywy (regionalna specjalizacja) rozwoju
(W- wiodacy, I —istotny, Z - zalazkowy | klastrowej na 9 pec) ! Vo)
. regionu
konkurencyj-
no$¢ branzy
W - Optoklaster - Mazowiecki Klaster wysoka C26 Produkcja komputerow, wyrobow
Innowacyjnych Technologii Fotonicznych elektronicznych i optycznych
W - Mazowiecki Klaster Technologii wysoka J 62 Dziatalnos$¢ zwigzana z oprogramo-
Informacyjnych i Komunikacyjnych waniem i doradztwem w zakresie informa-
(ICT); tyki oraz dziatalno$¢ powigzana I stopnia
W - Alice-Med wysoka branza medyczna, w tym telemedycyna (SS 1)
W - Mazowiecki Klaster Technologii wysoka ustugi dla biznesu
Informacyjnych i Komunikacyjnych
(ICT);
W - Alice-Med wysoka sektor life science
I - Mazowiecki Klaster Owocowy znaczna A 01Uprawy rolne, chow zwierzat
I - Naukowo-Technologiczny Klaster znaczna
Samochodéw Ekologicznych C 29 Produkcja pojazdéw samochodowych
I - Mazowiecki Sojusz Energetyczny znaczna D 35 Wytwarzanie i zaopatrywanie w .
ALFAB energig¢ elektryczna, gaz, par¢ wodn I stopnia
goracg wode
I - Klaster SpediGo Polish Group znaczna H 53 Dziatalno$¢ pocztowa i kurierska
I - Alternatywny Klaster Informatyczny znaczna J 62 Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramo-
| - Klaster e-innowacji waniem i doradztwem w zakresie informa-
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tyki oraz dziatalno$¢ powigzana

I - Creative Communication Cluster znaczna J 63 Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie
informacji
| - Lacto-Feed — rozwdj technologii lecze- znaczna branza medyczna, w tym telemedycyna

nia zywieniowego
I - Mazowiecki Klaster Peptydowy
| - Mazowiecki Klaster Przedsigbiorczosci znaczna ustugi dla biznesu
Z - Eduklaster — Nowe Media w Edukacji
I - Alternatywny Klaster Informatyczny
| - Klaster e-innowacji

| - Lacto-Feed — rozwéj technologii lecze- znaczna sektor life science
nia zywieniowego
I - Creative Communication Cluster znaczna przemyst kreatywny
I - Mazowiecki Sojusz Energetyczny znaczna sektor energetyczny - smart grid
ALFAB
Z - Mazowiecki Klaster Efektywnos$ci znikoma Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢
Energetycznej i Odnawialnych Zrodet elektryczna, gaz, par¢ wodna, goraca
Energii; wodg 111 stopnia
Z - Mazowiecki Klaster Efektywnosci znikoma sektor energetyczny - smart grid ssm)
Energetycznej i Odnawialnych Zrodet
Energii;

Zrbdlo: opracowanie wlasne.

Bez watpienia klastry wiodace moga w duzym stopniu podnosi¢ konkurencyjnos¢ branz,
w ktorych funkcjonujg. Tym samym na nich mozna oprze¢ inteligentng strategi¢ regionu i
rozwija¢ specjalizacje regionalne. Wdaje si¢, iz w przypadku klastréw istotnych sita oddzia-
tywania na inteligentng strategi¢ regionu bgdzie w znacznym stopniu nizsza, niz w przypadku
klastrow wiodacych. W pozostatych przypadkach proba wykorzystania klastrow zalagzkowych
do ksztaltowania inteligentnej strategii regionu moze nie przynie$¢ pozadanych efektow.

Reprezentowane przez wiodace klastry poszczegdlne branze znajdowaty rdwniez uznanie
w oczach ekspertow biorgcych udzial, czy to w panelu ekspertéw, badaniach metoda delficka
(w badaniu delfickim za mocne klastry — zdolne do ksztaltowania inteligentnej specjalizacji
wskazano przede wszystkim Optoklaster, oraz Klaster ICT.), czy tez badanu FGI, jako branze
ktore moga stanowi¢ pole do ksztattowania inteligentnej specjalizacji.

Obecnos¢ w nich skupisk podmiotow, Scisle ze sobg wspotpracujacych zgodnie z ideg
klasteringu, znamionuje owe branze do bycia inteligentnymi specjalizacjami, a dziatajace w
ramach danej branzy i ja przekraczajace klastry/inicjatywy klastrowe do bycia stymulantg
rozwoju inteligentnej strategii regionu.

Reasumujac gwarantem ksztaltowania si¢ inteligentnej strategii regionu jest sytu-
acja, w ktorej w ramach silnej branzy dziala silny klaster (klaster wiodacy). Wowczas
mozemy mowic¢ o inteligentnej strategii regionu I. stopnia.

Nalezy stwierdzi¢, iz jedynie klastry wiodace, a w szczegélnosci Optoklaster, oraz
Klaster ICT) maja realny potencjal do bycia istotnym elementem inteligentnej strategii
regionu.
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8. Okreslenie dotychczasowych efektow wsparcia klastréow ze strony wiadz publicz-

nych

8.1. Analiza podmiotowego zakresu wsparcia klastrow/inicjatyw klastrowych przez

administracje samorzadowa

Miegdzynarodowe doswiadczenia dotyczace sposobow i obszaréw dziatan administracji na
poziomie centralnym i regionalnym w zakresie stymulowania struktur klastrowych, wskazuja
na konieczno$¢ kompleksowego i1 systemowego podejscia do procesu wspierania rozwoju
struktur klastrowych. Poza tym, dziatania administracji winne by¢ jedynie dziataniami wspo-
magajacymi. Wreszcie, kluczowym czynnikiem skutecznej polityki jest doktadne okre$lenie
obszaru wsparcia (czyli, m.in. precyzyjna identyfikacja obszaru funkcjonowania grona).?’

Na poziomie regionalnym w Strategii Rozwoju Wojewédztwa Mazowieckiego do roku
2020 o podmiotowym wskazaniu wsparcia klastrow mozna mowi¢ w dziataniu: 2.4. Rozwdj
regionalnych sieci kooperacyjnych i przeplywu nowoczesnych technologii. Jak wskazuja
tworcy strategii kluczowe znaczenie dla rozwoju regionalnych sieci kooperacyjnych ma
wzmocnienie wzajemnych powigzan mig¢dzy jednostkami naukowymi i przedsigbiorcami.
Dlatego tez wskazano w omawianym dokumencie, iz szczegélny nacisk bedzie potozony na
budowe sprawnych systeméw przepltywu technologii z jednostek B+R do firm, a takze na
wprowadzanie instrumentoOw motywujacych do finansowania przez przedsiebiorstwa badan
naukowych. Dodatkowo w tresci Strategii, a doktadniej w kierunku dziatan 4.3. Wielofunk-
cyjny rozwdoj obszarow wiejskich, wpisujacego si¢ w czwarty cel posredni Aktywizacja i mo-
dernizacja obszarow pozametropolitalnych obok wielu dzialan zaklada si¢ tworzenie i rozwdj
klastrow wiejskich w celu poprawy konkurencyjnosci obszarow wiejskich poprzez zmniej-
szenie zalezno$ci obszarow wiejskich od rolnictwa oraz poprawe atrakcyjnosci i konkuren-
cyjnos$ci roznorodnosci produkcej 1.2

Natomiast w pierwszym celu strategicznym Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazow-
sza 2007-2015%: ZWigkszenie wspolpracy w procesach rozwoju innowacji i innowacyjnosci
zamieszczono wsrdd czterech celdéw operacyjnych cel nastepujacy: Pobudzanie powstawania
i rozwoju gron przedsigbiorczosci (klastrow) i innych struktur sieciowych (w tym grup produ-
cenckich). Grona przedsigbiorczosci musza powstawac¢ oddolnie. To przedsigbiorcy powinni
dochodzi¢ do wniosku, | warto ze sobg rozmawiajac, wymienia¢ sie doswiadczeniami, praco-
wac nad wizja rozwoju brany, pomimo tego, ze na co dzien ze sobg konkurujg. Dlatego dzia-
fania podejmowane w tym celu powinny by¢ realizowane przez réznego rodzaju instytucje
otoczenia biznesu (w tym zrzeszajace przedsigbiorcow, administracje) w $cistej wspolpracy z
grupami przedsiqbiorc()w.30 Jak dalej mozna przeczytaé, wskaznikiem weryfikujagcym realiza-
cje celu ma by¢: liczba zainicjowanych w danym roku koncepcji klastrow i grup producenc-
kich®!, a takze odsetek przedsigbiorstw wspotpracujacych w obrebie sieci 1 klastrow®,

Z kolei w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego Inteligentne Mazowsze™
pierwsza wzmianka o klastrach pojawia si¢ przy okazji analizy SWOT dla Mazowsza. W ob-
szarze Gospodarka wskazuje sig¢, iz wojewodztwo charakteryzuje niski poziom usieciowienia

21 E. Wojnicka (red.), Analizy — wspieranie gron przedsiebiorczosci na Podkarpaciu, Instytut Gospodarki Wyzszej Szkoty
Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie, Warszawa-Rzeszow 20006, s. 24.

28 Tamze, s. 54.

% Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza 2007-2015, Sejmik Wojewodztwa Mazowieckiego, Warszawa 2008

% Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza 2007-2015, Sejmik Wojewodztwa Mazowieckiego, Warszawa 2008, s. 69.

3! Tamze, s. 106.

32 Tamze, s. 102.

% Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego Inteligentne Mazowsze. Projekt, Mazowieckie Biuro Planowania Re-

gionalnego w Warszawie , Warszawa 2012.
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gospodarki (klastry).** W tym samym obszarze w szansach dla regionu wskazuje si¢ na roz-
woj wyspecjalizowanych obszaré6w produkcyjnych i klastrow — jako proces, ktory pozytywnie
wplynie na rozwdj regionu.

Kolejny raz Strategia Wojewodztwa Mazowieckiego traktuje o klastrach w scenariuszach
rozwoju. I tak, w scenariuszu optymistycznym w obszarze ,,Gospodarka” zaktada si¢ dyna-
miczny rozwoj gospodarki regionu, przede wszystkim w sferze nowoczesnych technologii.
Aby to osiggna¢, w ramach polityki rozwojowej regionu podmiotami wsparcia bgdg inicjaty-
wy klastrowe i sieciowe oraz wspoOlpraca zagraniczna.

Z kolei w scenariuszu Scenariusz centrum — peryferia w obszarze pozametropolitalnym w
przypadku trendu: spadek konkurencyjnosci w uktadzie regionalnym zaktada si¢ na szczeblu
samorzadu wojewodztwa dziatania zmierzajagce do: wzmocnienie funkcji gospodarczych
miast oraz powigzan klastrowych.*®

Kolejne raz podejscie klastrowe w Strategii mozna odnalez¢é w Tabela 12. Dziafania i
szczegolowe zadania w ramach Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego. W obszarze
,Przemyst 1 produkcja”, w celu rozwojowym: Wzrost zdolnosci konkurencyjnej przemystu w
regionie poprzez stymulowanie zmian strukturalnych, pobudzanie aktywnosci innowacyjnej
oraz efektywne wykorzystanie zasobow, w kierunku dzialan: Tworzenie warunkow do genera-
cji i absorpcji innowacji w ramach dziatania: 1.3 Zwigkszenie wspotpracy pomiedzy réznymi
podmiotami w procesie rozwoju innowacji — przewiduje si¢ wspieranie form wspotpracy w
relacjach biznes — nauka — samorzad — otoczenie, z preferencjami dla przedsigbiorcow krajo-
wych. 37 1 chociaz nie pada sformutowanie klastra, to jednak wspieranie wspotpracy trzech
sfer na rzecz innowacji odpowiada modelowemu wsparciu wspoétpracy klastrow w ramach
modelu tzw. potrdjne;j heliksy38.

Ponadto w tym samym obszarze ,,Produkcja i przemyst”, w celu: Tworzenie warunkow do
zwiekszenia inwestycji pozarolniczych - gtownie w przemysle rolno-spozywczym w dziata-
niach okres$lonych jako: 7.2 Rozwoj specjalizacji regionalnej przemystu rolno-spozywczego
wskazuje si¢, iz promowane bedzie tworzenia klastrow, grup producenckich, spotek celowych
oraz innych sieci powiazan (producent - przetworca - odbiorca) >

Podobne dziatania sg przewidziane w przypadku obszaru ,,Gospodarka”, w celu Wspiera-
nie rozwoju nowych technologii, gtownie: biotechnologii i biomedycyny, nanotechnologii,
technologii informacyjnych i kosmicznych, w kierunku dziatania: Rozwdj wspoipracy i trans-
feru technologii miedzy instytucjiami naukowymi a przedsigbiorcami zaklada si¢: wzmacnianie
efektywnosci wykorzystania potencjatu badawczo-rozwojowego, powiazan nauki z gospodar-
ka regionu 1 tworzenie oferty badawczej na potrzeby przedsie;biorstw.40

O wsparciu klastrow wprost wskazane w przypadku tego samego obszaru (,,Gospodarka™)
przy okazji celu: Wzmacnianie potencjatu rozwojowego i absorpcyjnego obszaréow wiejskich.
W dziataniach okreslonych, jako: Tworzenie sieci wspolpracy i klastrow wiejskich rozwijajg-
cych specjalizacje branzowq, wskazuje sig, 1z przedmiotem zainteresowania wtadz samorza-

3 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego Inteligentne Mazowsze. Projekt, Mazowieckie Biuro Planowania Regio-
nalnego w Warszawie , Warszawa 2012, s. 16.

% Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego Inteligentne Mazowsze. Projekt, Mazowieckie Biuro Planowania Regio-
nalnego w Warszawie , Warszawa 2012, s. 52.

% Tamze, s. 55

3 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego Inteligentne Mazowsze. Projekt, Mazowieckie Biuro Planowania Regio-
nalnego w Warszawie , Warszawa 2012, s. 60.

% Model potrojnej heliksy - zaklada udziat w klastrze i wspolprace przedstawicieli trzech sfer: sfery przemystu — przedsie-
biorstw, sfera nauki — jednostki B+R, uczelnie wyzsze oraz sfery administracji — wladze publiczne réznych szczebli. Por.
Etzkowitz H., The Triple Helix of University-Industry-Government; Implication for Policy and Evaluation, “Working
Paper” 2002, no. 11, Science Policy Institute, Stockholm 2002.

% Tamze, s. 62

“ Tamze s. 61
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dowych szczebla regionalnego bedzie tworzenie powigzan kooperacyjnych w uktadzie po-
ziomym (spoiki celowe, grupy producenckie) i pionowym (pomiedzy producentami, prze-
tworcami, odbiorcami).

Strategia pokazuje rowniez Kierunki dziatan i dziatania kierowane do Obszaréw Strate-
gicznej Interwencji. I tak dla subregionu ostrotecko-siedleckiego w celach rozwojowych: Wy-
korzystanie endogenicznych potencjalow rozwojowych obszarow zewnetrznych wojewddztwa
w celu osiggniecia trwatego i mozliwie zrownowazonego przestrzennie rozwoju catego woje-
wodztwa w kierunku okre$lonym jako: Przeksztalcenia w rolnictwie zaktada si¢: wspieranie
grup producenckich oraz klastrow, zwlaszcza w zakresie surowcoOw energetycznych, mleczar-
stwa, produkcji owocow i warzyw.*!

W celu osiaggnigcia postawionych celow konieczne jest wdrozenie 1 konsekwentne prze-
strzeganie wewnatrzregionalnych zasad realizacji polityki rozwoju. Samorzad wojewddztwa
mazowieckiego bedzie si¢ kierowac nastepujgcymi zasadami. Jedng z nich ma by¢: w celu
koordynacji wsparcia gospodarczego, samorzqd wojewddztwa kierowac sie bedzie wypraco-
wang politykq klastrowq, ktora bedzie prowadzi¢ do trwalego podniesienia poziomu konku-
rencyjnosci lokalnej i regionalnej przez wzrost innowacyjnosci przedsigbiorstw i poprawe ich
pozycji konkurencyjnej oraz w konsekwencji poprzez przeksztatcenie si¢ klastrow w regional-
ne systemy innowacji, charakteryzujqcych sie gtownie efektywnq absorpcjq i tworzeniem in-
nowacji produktowych.*?

W skali wojewoddztwa jedynie jeden dokument jednoznacznie okresla podmiotowy zakres
dzialan wtadza samorzadowych, ktore zaliczane sg do polityki rozwoju klastrow. W ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2007-
2013 wdrazanie wspdlnych przedsiewzie¢ podejmowanych przez przedsigbiorstwa w ramach
klastrow realizowane jest w ramach dzialania 1.6: Wspieranie powigzan kooperacyjnych o
znaczeniu regionalnym.*

W ramach konkursu wnioski o dofinansowanie moga sktada¢ osoby prawne:

— przedsigbiorcy,

— jednostki naukowe,

— szkoly wyzsze,

— organizacje pozarzadowe,

— instytucje otoczenia biznesu prowadzace powigzania kooperacyjne.

Analiza podmiotowego wsparcia w oparciu o przytoczone dokumenty strategiczne
wojewodztwa mazowieckiego, nie daje jednoznacznej, precyzyjnej odpowiedzi, jaki typ
podmiotow w szczegllnosci moze liczy¢ na wsparcie przy okazji realizacji polityki kla-
strowej na Mazowszu. Wskazuja, iz podmiotami objetymi wsparciem moga zosta¢ pod-
mioty ze sfery B+R oraz biznesu, ktore podejma wspolprace miedzy soba, zwlaszcza w
zakresie innowacyjnosci. Ponadto wskazuje si¢, iz w przypadku subregionu ostrolecko-
siedleckiego podmiotami objetym wsparciem moga zosta¢ podmioty dzialajace w bran-
zach zwiazanych z surowcami energetycznymi, mleczarstwem oraz produkcj¢ owocow i
warzyw.

Sytuacj¢ w tym wzgledzie porzadkuja zapisy Dzialania 1.6 RPO WM, w ktorym
okreslono, iz kazdy z podmiotow wywodzacy sie¢ z: przedsiebiorcow, jednostek nauko-
wych, szkol wyzszych, organizacji pozarzadowych, czy tez instytucji otoczenia biznesu
prowadzacych powigzania kooperacyjne — moze by¢ objety wsparciem, jesli tylko jest
sklonny do wspoélpracy w ramach klastra/inicjatywy klastrowej.

41 Tamze, s. 83
2 Tamze, s. 106.

* Innowacje w klastrach, czyli jak budowaé symbioze nauki i biznesu Mozliwosci finansowania inicjatyw klastrowych w woj.
Mazowieckim w ramach RPO WM 2007-2013 r., Warszawa 15 maja 2012 r.
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8.2. Analiza przedmiotowego zakresu wsparcia klastrow/ inicjatyw Kklastrowych

przez administracje¢ samorzadowa

Analizg zaktadanego przedmiotowego wsparcia klastréw warto rozpocza¢ jak poprzednio
od Strategii Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do roku 2020. Strategia traktuje o kla-
strach i powigzaniach typu klastrowego, m.in. przy okazji celu posredniego Wzrost innowa-
Cyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki regionu. Wzrost innowacyjnosci ma by¢ zgodnie z
sugestig autorow dokumentu istotnym czynnikiem rozwoju gospodarki Mazowsza, poprawy
jej konkurencyjnos$ci i poziomu zycia ludnosci. Dlatego tez wérdd dziatan przewidziano m.in.
tworzenie regionalnych sieci wspolpracy 1 trwatych powigzan instytucjonalnych pomiedzy
uczestnikami regionalnego systemu innowacji: (sektorem B+R, przedsi¢biorstwami, wtadza-
mi regionalnymi i lokalnymi oraz instytucjami otoczenia biznesu).* I chociaz stowo , klaster”
nie pada wprost, to przewidziane dziatanie doskonale wpisuje¢ si¢ w model tworzenia i proces
rozwoju klastrow zgodny z modelem potrojnej heliksy: sfera przemystu, nauki oraz admini-
stracji $cisle ze sobg wspolpracuja.

Dalej autorzy opracowania podkreslaja, ze niezbednymi dziataniami, jakie zostang pod;je-
te dla szybszego przeplywu nowoczesnych technologii bgdzie, m.in. wsparcie dzialalnosci
badawczej, technologicznej 1 inwestycyjnej przedsigbiorstw; zintensyfikowanie dziatan na
rzecz transferu wynikow badan naukowych do przedsigebiorstw, utworzenie regionalnych in-
stytucji pomostowych pomig¢dzy naukg i gospodarka; utworzenie i rozwoj parkéw naukowo-
technologicznych, inkubatoréw technologicznych oraz uktadéw kooperacyjnych (klastrow,
gron przemystowych).*®

Nacisk zatem zostal potozony na Scista wspotprace sfery nauki ze sfera przemystu, a kla-
stry maja ten proces utatwiac¢ i go gwarantowac dla dobra rozwoju regionu.

W strategii rozwoju Mazowsza klastry majg by¢ raczej instrumentem rozwoju regionu, a
nie podmiotem, ktory podlega wsparciu. Z jednej strony pozwala to na uniknigcie jednego z
podstawowych btedow w polityce rozwoju klastréw, jakim jest nadmierna ingerencja wiadz w
procesy rynkowe przy okazji wsparcia klastrow. Jednakze, by potencjalny instrument rozwoju
regionu (klaster) miat faktycznie go stymulowaé winien by¢ wspierany przez wtadze publicz-
ne w tych obszarach, gdzie niedoskonatos$ci rynku hamuja jego procesy rozwojowe, czy to w
wymiarze wspolpracy, rozwoju zasobow ludzkich, innowacyjnosci, czy tez w wymiarze eks-
pansji internacjonalizacji. W przypadku analizowanej strategii rozwoju dla wojewodztwa ma-
zowieckiego sugeruje si¢ jedynie bezposrednio wparcie w obszarze wspotpracy.

Natomiast w pierwszym celu strategicznym Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazow-
sza 2007-2015%: Dodatkowo w ramach RSI dla Mazowsza wpisano szereg programéw do
realizacji. W zakresie rozwoju klastrow takim programem ma by¢ zgodnie z zatoZzeniami stra-
tegii: Mazowieckie porozumienie dla rozwoju. Celem projektéw w ramach tego programu
bedzie m.in.: promocja podejmowania wspolnej dziatalnos$ci przez firmy oraz poprzez firmy 1
instytucje (struktury sieciowe, klastrowe, grupy producenckie); wspieranie nawigzywania
Wspglpracy firm z jednostkami B+R; stymulowanie rozwoju struktur sieciowych na Mazow-
SZU.

* Strategia Rozwoju Wojewédztwa Mazowieckiego do roku 2020, Samorzad Wojewodztwa Mazowieckiego, Warszawa
20086, s. 45.
4 Tamze, s. 46.
23 Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza 2007-2015, Sejmik Wojewodztwa Mazowieckiego, Warszawa 2008
Tamze, s. 81.
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Zatem w przypadku RSI dla wojewodztwa mazowieckiego mowa jest o wsparciu kla-
strow w obszarze jedynie wspotpracy wewnatrz klastrowej, i w niewielkim stopni innowacyj-
nosci.

W chwili obecnej wparciu klastrow regionalnych, tzn. umiejscowionych na terytorium
jednego wojewoddztwa, stuzg Regionalne Programy Operacyjne (RPO). Wtadze publiczne
danego regionu miaty pelng swobode w okreslaniu wymiaru wsparcia klastrow, jego skali
oraz celow ostatecznych tegoz wsparcia. Jak tez miaty dowolno$¢ w przyjmowaniu kryteriow
dostepu projektéw klastrowych.

W ramach Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewodztwa Mazowieckiego na
lata 2007-2013 wdrazanie wspdlnych przedsiewzigé podejmowanych przez przedsigbiorstwa
w ramach klastrow realizowane jest w ramach dziatania 1.6: Wspieranie powigzan koopera-
cyjnych o znaczeniu regionalnym.

Celem Dziatania jest rozwdj sieci powigzan gospodarczych poprzez wspieranie powsta-
wania oraz rozwoju klastrow i powigzan kooperacyjnych migdzy przedsigbiorstwami i sferg
badawczo-rozwojowa. Stata kooperacja pomi¢dzy autorami, a odbiorcami rozwigzan innowa-
cyjnych zapewnia dogodne warunki do wypracowania i upowszechniania nowych rozwigzan
technologicznych, produktowych i organizacyjnych.

W ramach Dziatania wsparciem zostang obje¢te wspolne przedsiewziecia grup przedsie-
biorcow majacych na celu wzmocnienie powigzan pomiedzy przedsigbiorcami a sferg B+R.
Wspotpraca pomiedzy tymi podmiotami przyczyni si¢ do tatwiejszego transferu wiedzy, wy-
miany do$wiadczen oraz zmniejszenia kosztow dziatalnosci dzieki wykorzystaniu wspdlne;j
infrastruktury. Ze wzgledu na niska sktonno$¢ przedsiebiorcow do tworzenia powigzan spo-
wodowang brakiem $wiadomosci o korzySciach wynikajacych z udziatu w klastrze konieczne
jest wsparcie podmiotow prowadzacych klaster innowacyjny poprzez dofinansowanie ich
dzialalnosci operacyjnej zwigzanej z rozszerzeniem i1 aktywizacja powigzania. 8

Srodki finansowe moga zosta¢ przeznaczone na projekty dotyczace: budowania wspolnej
marki, zakupu specjalistycznej aparatury, przeprowadzenia badan, budowy obiektow infra-
struktury badawczo--rozwojowej, przygotowania wspdlnego produktu lub ustugi czy promo-
cji klastra (np. poprzez konferencje, seminaria, spotkania). Klastry moga liczy¢ takze na do-
radztwo z zakresu opracowania planéw rozwoju 1 wsparcie dziatan promocyjnych zmierzajga-
cych do przyciagniecia nowych cztonkdéw (np. targi i misje biznesowe). Wnioski o dofinan-
sowanie oprocz przedsigbiorcow mogg skladaé takze jednostki naukowe, szkoty wyzsze oraz
instytucje otoczenia biznesu.*®

W ramach Dziatania 1.6. RPO przewiduje si¢ m.in.:
tworzenie 1 rozwdj klastrow o charakterze regionalnym;
doradztwo z zakresu opracowania plandw rozwoju klastra;

— wspieranie dzialalno$ci podmiotéw prowadzacych klaster;
dziatania promocyjne klastra w celu pozyskania nowych przedsigbiorstw do udziatu w
klastrze;

— wadrazanie i komercjalizacja technologii 1 produktow innowacyjnych.

Zaktada si¢, ze do 2013 roku wsparciem objetych zostanie 100 klastréw 1regionalnych.50

Kryteria doboru projektow klastrowych w wojewddztwie mazowieckim okre§lono w spo-
sOb nastepujacy:

*® Innowacje w klastrach, czyli jak budowaé symbioze nauki i biznesu Mozliwosci finansowania inicjatyw klastrowych w woj.

Mazowieckim w ramach RPO WM 2007-2013 r., Warszawa 15 maja 2012 r.

* Raport merytoryczny z przebiegu konferencji pt. ,, Innowacje w klastrach, czyli jak budowaé symbioze nauki i biznesu”

oraz imprezy towarzyszqcej realizowanej w ramach przedsigwzigcia ,, Polskie klastry i polityka klastrowa”. 15 maja War-

gozawa 2012; Katalog klastrow na Mazowszu, s. 10.; por. http://www.innowacyjni.mazovia.pl/projekty/klastry-na-mazowszu/
Tamze, s. 92.

. 144
Badanie wspotfinansowane przez Unie Europejskg ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego

w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013



NARODO GIA SPOINOSCI serce Polsk FUNDUSZ SPOLECZNY

E KAPITAL LUDZKI Mazowsze. T m

— wspolpraca powigzania kooperacyjnego ze sferg B+R;

— liczba przedsiebiorstw wchodzacych w sktad klastra;

— liczba utworzonych miejsc pracy;

— liczba wdrozonych produktéw/ustug w ramach klastra;

— liczba nabytych/wdrozonych nowych technologii w ramach klastra;

doswiadczenie wnioskodawcy w zakresie zarzadzania powiazaniem kooperacyjnym.>*

Przew1dz1ane srodki na Dziatanie to 74 055 342,50 PLN, z czego: 39 905 863,31 PLN
(53,89 % alokacji na Dziatanie 1.6) — na realizacj¢ projektow konkursowych oraz 19 993
500,00 PLN (27 % alokacji na Dziatanie 1.6) — na realizacj¢ inicjatywy JESSICA.

W ramach Dziatania 1.6 ogloszone zostaty dotychczas trzy konkursy: 2009, 2010 oraz
2011. W poszczegolnych naborach ztozono odpowiednio 16, 22 oraz 25 wnioskéw. Po oce-
nach formalnych i merytorycznych tgcznie zatwierdzono do dofinansowania 5 projektéw o
tacznej kwocie dotacji z EFRR 15 923 923,31 zt.

Tabela 40.

Whioski objete wsparciem w ramach Dzialania 1.6. RPO WM w latach 2009-2011

Lp. | Whnioski zatwierdzone do dofinansowania Dzialania Tytul projektu
1.6 RPO WM Whnioskodawca/Beneficjent
1. Stowarzyszenie Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Innowacyjna platforma wspotpracy online
"Wiedza" dla podmiotow Mazowieckiego Klastra ICT
2. Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego Klaster Innowacji w Agrobiznesie
3. Sekwencja Spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cia Budowa centrum outsourcingowego i ustug
wspoélnych alternatywnego klastra telein-
formatycznego
4, Instytut Medycyny Doswiadczalnej i Klinicznej im. M. Tworzenie Mazowieckiego Klastra Pepty-
Mossakowskiego PAN dowego
5. Instytut Agroenergetyki Spotka z ograniczong odpowie- | Rozwoj powigzania kooperacyjnego w ra-
dzialno$cia mach Mazowieckiego Sojuszu Energetycz-
nego - w celu wymiany do§wiadczen oraz
transferu wiedzy w zakresie Odnawialnych
Zrédet Energii na terenie wojew6dztwa
Mazowieckiego

Zroédlo: opracowanie whasne na podstawie: K. Wocial, Innowacje w klastrach, czyli jak budowa¢ symbioze
nauki i biznesu Mozliwosci finansowania inicjatyw klastrowych w woj. Mazowieckim w ramach RPO WM 2007-
2013 r., Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programow Unijnych, Warszawa 15 maja 2012 r

Ogtloszenie trzech konkursow w ramach RPO WM Dziatania 1.6 pokazato dotychczas
male zainteresowanie przy pomocy srodkéw EFRR unijnych ze strony przedsigbiorcow two-
rzeniem powigzan kooperacyjnych. Dziatanie realizowane jest rowniez w ramach Inicjatywy
JESSICA (Joint European Support for Sustainable Investment In City Areas — Wspolne Euro-
pejskie Wsparcie na Rzecz Trwatego I Zrownowazonego Rozwoju Obszarow Miejskich )

JESSICA to inicjatywa uruchomiona przez Komisj¢ Europejska i Europejski Bank Inwe-
stycyjny we wspolpracy z Bankiem Rozwoju Rady Europy w celu wspierania trwatych i1
zrownowazonych inwestycji, rozwoju i zatrudnienia na obszarach miejskich.

Srodki finansowe dostepne w ramach Schematu II stuzg utworzeniu Funduszu Powierni-
czego, o ktorym mowa w art. 44 Rozporzadzenia 1083/2006, zarzadzanego przez Menadzera.
Menadzer Funduszu alokowaé bedzie srodki w Funduszu Rozwoju Obszaréw Miejskich.

*L por. W. Pander, M. Stawicki, Wytyczne i kierunki wspierania klastrow ..., op. cit., s. 69.

52K, Wocial, Innowacje w klastrach, czyli jak budowa¢ symbioze nauki i biznesu Mozliwosci finansowania inicjatyw kla-
strowych w woj. Mazowieckim w ramach RPO WM 2007-2013 r., Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych,
Warszawa 15 maja 2012 r.

145
Badanie wspotfinansowane przez Unie Europejskg ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego

w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013



KAPITAL LUDZKI ”“lOWSZ e. -
NARC GIA SPOINOSCI serce Polsk FUNDUSZ SPOLECZNY

Srodki bedace w dyspozycji Funduszu Rozwoju Obszaréw Miejskich wydatkowane beda na
inwestycje w partnerstwa publiczno — prywatne i inne projekty miejskie.>

Wojewoddztwo mazowieckie jest pigtym — po wielkopolskim, zachodniopomorskim, po-
morskim 1 $laskim, w ktorym utworzono Fundusz Rozwoju Obszaréw Miejskich JESSICA.
Fundusz zarzadzany przez BGK wylozy blisko 155 milionéw ztotych (39 miliondw euro) na
projekty w miastach na terenie wojewodztwa.

Portfel inwestycyjny JESSICA w wojewodztwie mazowieckim obejmuje projekty z za-
kresu m.in. rewitalizacji obszarow miejskich, powojskowych i poprzemystowych; rozwoju
infrastruktury energetycznej poprzez inwestycje w odnawialne zrodia energii oraz poprawe
efektywnosci energetycznej, tworzenie i rozwijanie klastrow o charakterze regionalnym.

Przyktadowe rodzaje Projektow Miejskich realizowanych w ramach Inicjatywy JESSI-
CA:

— tworzenie 1 rozw9j klastrow o charakterze regionalnym;

— doradztwo z zakresu opracowania planow rozwoju klastra;

— wspieranie dziatalnosci podmiotow prowadzacych klaster;

— dziatania promocyjne klastra w celu pozyskania nowych przedsigbiorstw do udzialu w

klastrze;
— wdrazanie i komercjalizacja technologii i produktéw innowacyjnych.

Typy beneficjentow realizujacych projekty miejskie w ramach Inicjatywy JESSICA:
Osoby prawne: przedsigbiorcy, grupy przedsigbiorcow (w tym klastry lub konsorcja), jed-
nostki naukowe, szkoly wyzsze, organizacje pozarzadowe, instytucje otoczenia biznesu pro-
wadzace powigzanie kooperacyjne.

W ramach Programu wspierane beda powiazania kooperacyjne lezace na terenie woje-
wodztwa mazowieckiego.

Analiza powyzszych dokumentéw, w szczegélnos$ci zapisow najbardziej konkretnych
zawartych w ramach dzialania 1.6 RPO wskazuje, iz realizowane i przewidywane
wsparcie szczebla regionalnego na Mazowszu zaklada wsparcie klastrow przede wszyst-
kich tylko 2 wymiarach rozwoju: wspolpracy (m.in. tworzenie i rozwdéj klastrow o cha-
rakterze regionalnym; doradztwo z zakresu opracowania planow rozwoju klastra; dzia-
lania promocyjne klastra w celu pozyskania nowych przedsi¢biorstw do udzialu w kla-
strze) oraz innowacyjnosci (m.in. wdrazanie i komercjalizacja technologii i produktow
innowacyjnych). Zdecydowanie brakuje bezposrednich wskazan planowanego wsparcia
na dwa kolejne wymiary rozwoju klastrow: rozwoju zasobow ludzkich oraz ekspansji i
internacjonalizacji. Nalezy to uznac¢ za rodzaj dysfunkcji realizowanej polityki rozwoju
klastrow na Mazowszu, ktora winna uwzglednia¢ wsparcie klastrow we wszystkich czte-
rech wymiarach rozwoju. Natomiast wzmacnia¢ oddzialywanie w danym wymiarze, w
zaleznosci od biezacych potrzeb przewidzianego do wsparcia klastra/inicjatywy klastro-
wej.

8.3. Analiza efektow wsparcia klastréow/ inicjatyw klastrowych przez administracje
samorzadowa
Analiza efektow wsparcia klastréw/ inicjatyw klastrowych przez administracj¢ samorza-
dowg jest zadaniem z dwdch powoddw utrudnione.
Pierwszy powdd wynika z bardzo niskiej aktywnosci i skuteczno$ci mazowieckich kla-
strow pozyskiwaniu srodkow publicznych na wsparcie klastrow, nie tylko na szczeblu regio-
nalnym, ale i krajowym. Blisko potowa z obj¢tych badaniem klastrow/inicjatyw klastrowych

53 http://rpo.mazovia.pl/content/dzia-anie-16-wspieranie-powi-za-kooperacyjnych-o-znaczeniu-regionalnym
5% http://rpo.mazovia.pl/content/dzia-anie-16-wspieranie-powi-za-kooperacyjnych-o-znaczeniu-regionalnym
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wojewddztwa mazowieckiego (8 z 17) dotychczas nie otrzymata/nie korzystala z zadnego
dofinansowania.

W przypadku kolejnych dwoch klastrow wsparcie pochodzito ze szczebla krajowego, a
nie regionalnego. Byty i s3 to z powodzeniem pozyskane $rodki na rozwoj klastra inicjatywy
z PO IG dziatanie 5.1. Odnosi si¢ to do klastra Alice MED oraz Mazowieckiego klastra Efek-
tywnoéci Energetycznej i Odnawialnych Zrédet Energii. Z kolei Optoklaster korzystat ze
wsparcia mi¢dzynarodowego ramach programu Innovation Express.

Drugi powod wynika z faktu, iz w kilku przypadkach otrzymane wsparcie z poziomu re-
gionalnego (Dziatanie 1.6. RPO WM) jest w trakcie wydatkowania. Projekty poza jednym sg
jeszcze w realizacji. Stad z punktu widzenia beneficjentow wsparcia — trudno jest wskazac
ostateczne efekty wsparcia — poza wpisanymi w cele efektami do osiggniecia.

Odnosnie wsparcia samorzagdowego jeden z badanych klastrow/inicjatyw klastrowych re-

alizuje budowe siedziby klastra. A wigc wsparcie infrastrukturalne.
W innym przypadku wsparcie samorzadowe dotyczyto wykonania prac remontowo — adapta-
cyjnych na potrzeby utworzenia zaplecza badawczo laboratoryjnego Klastra oraz zakupu
urzadzen. Tym samym stworzone zostanie laboratorium chemiczne do otrzymywania do-
$wiadczalnych partii preparatow oraz laboratorium toksykologiczne na potrzeby kla-
stra/inicjatyw klastrowe;j.

Ponadto, w jednym z pierwszych projektow zrealizowanych na terenie wojewodztwa ma-
zowieckiego przewidywat dziatania migkkie zmierzajace do zacie$nienia istniejacej wspot-
pracy oraz przyjmowanie kolejnych cztonkow klastra.

Z kolei zrealizowany juz kolejny projekt z dziatania 1.6 RPO WM pozwolit na wykonanie

platformy wspotpracy on-line, dziatania promocyjne klastra. L.agcznym efektem owych dziatan
bylo zwigkszenie liczby cztonkéw klastra, wzrost jakosci podmiotow wstepujacych do inicja-
tywy, co przetozylo si¢ na powstawanie nowych projektow oraz stworzenie obszarow kompe-
tencji w ramach struktury klastra.
Jak zadeklarowat kolejny respondent, w przypadku jego klastra/inicjatyw klastrowej, otrzy-
mane wsparcie przyczynito si¢ m.in. do opracowania 5 technologii zwigzanych z rynkiem
dziania klastra; zatrudnienia nowych pracownikow; wdrozenia nowych ustug dla cztonkow
klastra oraz stworzenia platformy internetowej stuzgcej wymianie informacji i baze¢ wiedzy.

Z Kkolei wsparcie z funduszy publicznych w ramach dziatania 6.2. POKL byto kluczo-
wym czynnikiem powstania Mazowieckiego Klastra Przedsigbiorczosci. ,, Gdyby nie bylo
finansowania w ramach projektu ,, Przedsigbiorcze Mazowsze”, z duzym prawdopodobien-
stwem mozna uznac, klaster nie powstatby.”

Przy okazji odpowiedzi na pytanie o efektach wsparcia klastrow, respondenci w ra-
mach przeprowadzonych IDI nieomieszkani przytoczy¢ problemy, z ktérymi si¢ spotykaja
przy okazji procesu realizacji projektu wspierajacego rozwoj klastréw, jak i juz na etapie
aplikacyjnym. W $rod nich znalazty sie:

e trudnosci o biurokratycznym charakterze;

e faworyzowanie przez wladze krajowe i regionalne innych branz gospodarczych w

praktyce dotowania rozwoju przemystu;

e problemem uniemozliwiajgcym ubieganie si¢ o wigksze dofinansowanie, jest koniecz-

nos$¢ zapewnienia wktadu wlasnego, ktorym koordynator klastra nie dysponuje.

e jest relatywnie niewiele §rodkéw, a co za tym idzie konkurséw skierowanych do kla-

strow,

e zabraklo instrumentéw migkkich skierowanych do klastrow takich jak dziatania pro-

mocyjne typu targi czy misje gospodarcze;

e wysoki stopien formalizacji, warunki dostepu oraz duza ilo§¢ dokumentacji, ktora

trzeba przygotowac, aby skorzysta¢ z dotacji
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e powaznym problemem jest biurokratyzacja procesu przyznawania dotacji i realizacji

projektu, znaczaco wydtuzajaca czas przed rozpoczeciem dziatan.

Reasumujac mazowieckie klastry/inicjatyw klastrowe przejawiaja niska aktywnos¢
w pozyskiwaniu Srodkéw publicznych na finansowanie swego rozwoju zaréwno na
szczeblu krajowym, jak i regionalnym. Chociaz dobre praktyki w tym wzgledzie juz sa
zrealizowane, rowniez w zakresie pozyskiwania srodkow finansowych ze zrédel miedzy-
narodowych.

Otrzymane wsparcie ze szczebla regionalnego przyczynilo si¢ do rozbudowy infra-
struktury klastrow, wyposazenia w urzgdzenia laboratoryjne. Ponadto nastapila popra-
wa wspolpracy wewnatrzklastrowej poprzez usprawnienie komunikacji oraz wzbogace-
nie jej kanalow. W ramach dzialan finansowanych ze szczebla samorzadowego w kla-
strach/inicjatywach klastrowych wojewodztwa mazowieckiego rozwijano takze kompe-
tencje zasobow ludzkich.

Zauwazalny jest brak wymiernych korzysci wsparcia kla-
strow/inicjatyw klastrowych ze strony szczebla samorzadowego w
dwoch niezwykle istotnych wymiarach rozwoju klastréw: innowacyj-
nosci oraz ekspansji i internacjonalizacji

Zauwazalny jest brak wymiernych korzysci wsparcia klastrow/inicjatyw klastro-
wych ze strony szczebla samorzadowego w dwoch niezwykle istotnych wymiarach roz-
woju klastrow: innowacyjnosci oraz ekspansji i internacjonalizacji.
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9. Okreslenie warunkow koniecznych dla rozwoju klastréw/ inicjatyw klastrowych i

wykorzystania ich potencjalu do stanowienia inteligentnej specjalizacji regionu

9.1. Wskazanie barier i czynnikéw hamujacych rozwdj klastra/ inicjatywy klastro-

wej i mozliwych dzialan zaradczych

W kontekscie analizy rozwoju klastrow/inicjatyw klastrowych na Mazowszu nalezy
stwierdzi¢, 1z rozprzestrzenianie si¢ idei klasteringu w kraju napotyka réwniez na rézne barie-
ry. Znajomos$¢ tychze ograniczen rozwojowych struktur klastrowych w polskich warunkach,
jak 1 w poszczegolnych regionach z osobna jest szczegdlnie istotna z punktu wiedzenia dobo-
ru skali i rodzaju dziatan w ramach polityki rozwoju klastrow, czy to na szczeblu krajowym,
czy tez regionalnym.

Zagadnienie barier rozwojowych Klastrow/inicjatywy klastrowych i ogodlniej regionu Ma-
zowsza zostato poruszone W opracowaniu Obserwatoria terytorialne i inne najlepsze praktyki
dla Mazowsza. Wskazuje si¢ w nim, iz barierami rozwojowymi regionu sg m.in. brak wspot-
pracy, niski poziom wspoélpracy sektora publicznego z prywatnym, w tym z przedsigbior-
stwami, polaryzacje ekonomiczna regionu, niezadawalajacy poziom rozwoju regionu.

Z kolei przeprowadzonych badan w branzy chemicznej na Mazowszy wynika, ze przed-
sigbiorcy reprezentujacy branze¢ chemiczng stosunkowo nieche¢tnie podejmuja wspolprace nie
tylko ze szkotami, ale takze z innymi podmiotami. Wspotpraca z uczelniami wyzszymi czy
jednostkami badawczo-rozwojowymi ksztaltuje si¢ na niskim poziomie, szczegdlnie w zakre-
sie aktywnego uczestnictwa w rdznego typu inicjatywach, jak np. budowanie sieci wspotpra-
cy, wspieranie inicjatyw klastrowych. Co moze powodowaé trudnosci w realizacji r6znego
typu dzialan promujacych branzg¢ chemiczng i inicjatyw pilotazowych skierowanych na rynek
edukacji.

Wsrdéd negatywnych zjawisk zdiagnozowanych w trakcie badania, mogacych mieé
wpltyw na hamowanie rozwoju branzy chemicznej na Mazowszu zwroci¢é uwage nalezy
przede wszystkim na sceptyczne nastawienie przedsigbiorcow i ich bierno$¢ w podejmowaniu
wspolpracy z réznymi instytucjami w celu wspierania inicjatyw promujacych branzg che-
miczng 1 wspierajacych rynek pracy, oraz niedostosowanie oferty edukacyjnej mazowieckich
szkot zawodowych 1 §rednich do potrzeb pracodawcéw skutkujacy brakiem wyspecjalizowa-
nej kadry.*

Inne opracowanie wskazuje, iz warszawskie klastry na ogét s3 w poczatkowej fazie roz-
woju (wylegania/embrionalnej). Stanowig relatywnie mato dojrzata i stabo rozwinigta forme
wspolpracy. Do gléwnych problemow w funkcjonowaniu klastrow naleza:

— niski poziom zaufania pomi¢dzy cztonkami klastra,

— slabos¢ finansowa utrudniajaca realizacje wspolnych przedsiewzied,

— stabos¢ polityki wspierania klastrow,

— stabo rozwinicte relacje z sektorem badawczo-rozwojowym.®

Inne opracowanie poswiecone w cze¢$ci klastrom 1 inicjatywom klastrowym wskazuje, iz
przeszkoda w tworzeniu preznych klastrow na Mazowszu sg bariery mentalne, kulturowe oraz

% Branza chemiczna na Mazowszu — analiza rynku pracy i edukaciji. Collect Consulting, Warszawa 2012, s. 6

% Cieslik J., Niedbalska G., Szukalski S. M., Matusiak M., 2010, Innowacyjnosé mazowieckich przedsigbiorstw [w:] Matu-
siak K.B., Cieslik J. (red.) Innowacyjne Mazowsze — stan innowacyjnosci po uchwaleniu RIS Mazovia 2007-2015, Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego , Departament Strategii i Rozwoju Regionalnego, s. 116.cyt. za: Innowacyjna
Warszawa 2020 Program wspierania przedsigbiorczos$ci. Wersja robocza z 6 lutego 2012 r. Miasto stoteczne Warszawa,
Warszawa 2012 r. s. 8.
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informacyjne.>” W tym samym cytowanym opracowaniu wskazano, iz niski poziom aktywno-
$ci klastrowej mazowieckich przedsigbiorcéw wynika w szczegdlnosci z:
— brak zaufania/niewystarczajgce zaufanie wzajemne przedsiebiorcoéw,
— tradycyjne myslenie o wlasnosci, niezaleznosci, autonomii wykluczajgce w praktyce
szereg form wspotpracy,
— brak dostatecznej wiedzy na temat istniejacych foréw wspoltpracy,
— niewystarczajgca ilo$¢ informacji nt. mozliwych form wspotpracy,
— wielu przedsigbiorcow nie dostrzega zadnych konkretnych korzysci ze wspotpracy,
— brak przekonujacych dla przedsigbiorcow rozwigzan prawnych ,,dyscyplinujacych”
wspotprace 1 zabezpieczajacych przed ryzykiem strat spowodowanych nieuczciwoscia
badz nierzetelnoscia biznesowa potencjalnych partneréw - kooperantow.™
Przytoczone podstawowe bariery rozwoju klastrow/inicjatyw klastrowych wojewddztwa
mazowieckiego sa wlasciwie zbiezne z dotychczas zdiagnozowanymi barierami rozwoju kla-
strow w Polsce, jak i w poszczegdlnych regionach. W raporcie Polska. Raport o konkurencyj-
nosci 2010. Klastry przemystowe a przewagi konkurencyjne®® W szczegbdlnosei podkreslono
niska sktonno$¢ do wspotpracy polskich przedsigbiorstw i1 jednostek naukowych. W tym sa-
mym miejscu wskazano, iz jest to spowodowane czesciowo dziedzictwem gospodarki cen-
tralnie planowane;j, relatywnie krotkim okresem rozwoju sektora przedsigbiorstw prywatnych
oraz dominacja zle pojmowanej kultury konkurencji, niedostrzegajacej w kooperacji w wy-
branych obszarach dziatalnos$ci - szans na wspdlny rozwdj. Jak konkluduja autorzy cytowane-
go opracowania, wigze si¢ to z niskim stopniem zaufania mi¢dzy partnerami gospodarczymi,
jak rowniez zwyktymi obywaltelami.60
Wyrézniony aspekt braku zaufania miedzy partnerami biznesowymi pojawia si¢ réwniez
jako jedna z najwazniejszych przyczyn wzglednie niskiego stopnia rozwoju klastrow 1 inicja-
tyw klastrowych w Polsce, w innych opracowaniach regionalnych i krajowych odnoszacych
si¢ do tematyki klastrow. Wsrdd gtdéwnych barier rozwoju klastrow w wojewddztwie dolno-
§laskim zidentyfikowano®:

— brak wzajemnego zaufania;

— brak wiedzy o korzysciach wspotpracy w klastrach;

— brak liderow 1 niech¢¢ do petnienia tej roli w klastrze;

— brak dostepu do kapitatu;

— mato dobrych przyktadow wspotpracy nauki i przemystu;

— shaba koordynacja dziatanh migdzy instytucjami wsparcia biznesu, w tym administracji.

Natomiast bariery rozwoju klastréw zidentyfikowane w wojewddztwie podlaskim, to:%

— brak wzajemnego zaufania;

— niepelne poznanie i zrozumienie idei klasteringu;

— nieudolno$¢ wdrazania idei;

— niska $wiadomo$¢ korzysci ze wspotpracy w klastrach;

— brak mozliwosci ksztatcenia zgodnie z potrzebami firm klastra;

5 Przeprowadzenie diagnozy wsréd przedsiebiorcéw i innych podmiotéw w zakresie badania przyszlego obszaru dzialania

Mazowieckiej Sieci Osrodkow Doradczo-Informacyjnych w zakresie innowacji. Raport koncowy, Urzad Marszatkowski

Wojewodztwa Mazowieckiego w Warszawie, Poznan-Warszawa 2010, s. 110-111.

%8 Tamze, s. 111.

% K. Kladz, A.M. Kowalski, Stan rozwoju klastréw w Polsce, [w:] M.A. Weresa (red.), Polska. Raport o konkurencyjnosci
2010. Klastry przemystowe a przewagi konkurencyjne, SGH Warszawa 2010, s. 267.

% Tamze, s. 268.

8 Dynak Z., Mozliwosci wsparcia regionalnych blokéw kompetencji na Dolnym Slgsku, [w:] Wspieranie rozwoju kiastréw w

Polsce i zagranicq — doswiadczenia i wyzwania, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa Gdansk 2008, s. 18.

82 plawgo B., Klimczuk M., Citkowski M., Klastry jako wewnetrzny potencjat rozwoju — wojewédztwo podlaskie, BFKK,

Biatystok 2010, s. 89-96.
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— brak silnych liderow;

— brak wspotpracy sfery nauki ze sferg przedsiebiorstw.

W jednym 1 drugim przypadku w pierwszej kolejnosci wymieniano brak wzajemnego za-
ufania, jako gtéwny problem w ksztattowaniu warunkéw do wspodtpracy zgodnie z ideg kla-
steringu.

Z kolei w raporcie Benchamrking klastrow w Polsce 2010, wyrdzniono w szczegolnosci
nastepujace bariery rozwoj owe®:

— brak wzajemnego zaufania;

— niepelne poznanie 1 zrozumienie idei klasteringu;

— niska $wiadomo$¢ korzysci ze wspotpracy w klastrach;

— brak wyznaczonych strategicznych celéw rozwojowych;

— niewystarczajace zasoby finansowe i infrastrukturalne;

— niski stopien wykorzystania wspotpracy na potrzeby dziatan innowacyjnych;

— trudnosci w dostepie do srodkow finansowych;

— brak mozliwosci ksztatcenia zgodnie z potrzebami firm klastra;

— niski poziom wspoélpracy z administracja publiczng.

Podobny zakres barier odnajdujemy réwniez w opracowaniu Osrodki innowacji i przed-
siebiorczosci w Polsce. Raport 2010%. Dodatkowo wskazuje ono, iz dla klastrow waznym
problemem pozostaje stabo$¢ otoczenia instytucjonalnego, wskazujacego tym samym na nie-
dorozwoj srodowiska lokalnego i regionalnego do potrzeb klastrow. Jak wynika z cytowanego
opracowania, polskie klastry eksponujg takze brak efektywnej polityki wsparcia rozwoju Kla-
strow 1 bierno$¢, w tym zakresie, wtadz regionalnych i lokalnych.65

Mozna zatem stwierdzi¢, iz bariery rozwoju klastrow w Polsce sg w duzym stopniu do
siebie podobne, bez wzglgdu na poziom rozwoju gospodarczego regionu. W kazdym regionie
w zestawie uwarunkowan rozwoju klastrow, w tym barier pojawig si¢ oczywiscie specyficzne
dla danego regionu bariery — wynikajace przede wszystkim z historycznych przestanek i dtu-
goletniej tradycji w funkcjonowaniu danego sektora w regionie. Bariery te dotycza réznych
wymiaré6w rozwoju klastrow: brak zaufania wywoluj¢ niewystarczajacy poziom rozwoju
wspolpracy wewnatrzklastrowej, jak 1 klastra z otoczeniem. Brak mozliwosci ksztalcenia
zgodnie z potrzebami firm klastra rzutowa¢ moze na stopien rozwoju zasobow ludzkich. Co,
w polaczeniu z niskim zakresem wspolpracy przedsigbiorstw z sektorem B+R oraz sferg na-
uki oraz niewystarczajacymi wilasnymi zasobami finansowymi podmiotow klastra, bedzie
skutkowa¢ mniejsza dynamika rozwoju w wymiarze innowacyjnosci. Wzglednie nizszy po-
Ziom innowacyjnosci w wielu przypadkach moze utrudnia¢ dziatania na rzecz ekspansji z
produktami 1 ustugami firm klastra na rynki ponadregionalne oraz zagraniczne.

Przy czym nalezy mie¢ $wiadomos¢, iz w regionach o nizszym uposazeniu w czynniki
rozwoju Klastrow, pokonywanie tych barier bedzie trudniejsze. Bedzie wymagato zwigkszo-
nych wysitkow 1 naktadéw finansowych, tak ze strony samych podmiotéw funkcjonujacych w
danym klastrze, jak 1 ze strony wtadz publicznych szczebla krajowego, czy tez regionalnego,
ktore sa zywo zainteresowane wsparciem klastrow w ich rozwoju.

Powyzsze cytowane opracowania wskazuja, ze bariery rozwoju klastrow wtasciwie po-
dobne s3 zaréwno na szczeblu roznych regionéw, jak branz.

Jednoczes$nie kategoryzujg czynniki rozwoju klastrow na Mazowszu, ktore wpisujg si¢ W ka-
talog charakterystycznych barier klastrow dla catej Polski.

% Por. Benchmarking klastréw w Polsce 2010, PARP Warszawa 2010, s. 189-209.

% por. A. Nowakowska, Z. Przygodzki, Klastry, [w:] K. B. Matusiak (red.), Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce.
Raport 2010, PARP, Warszawa 2010, s.173. W ramach przygotowanego opracowania autorzy objeli analiza 71 struktur
klastrowych w Polsce.

8 Tamze, s. 173.
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W oparciu dokonang analiz¢ danych zrédlowych, ale tez czg¢sciowo w oparciu 0 dane po-
chodzace z IDI zostat przygotowany zestaw barier rozwojowych klastréw do poddanie ocenie
w ramach badania delfickiego.

Eksperci uczestniczacy we wspomnianym badaniu zostali poproszeni o odpowiedz napy-
tanie: ,,WW jakim stopniu poszczegdlne bariery rozwojowe klastrow/inicjatyw klastrowych w
wojewodztwie mazowieckim hamujq ich rozwoj?” Kazdy z ekspertow miat mozliwos¢ doko-
nania oceny stopnia oddzialywania dane bariery na rozwdj mazowieckich klastrow/inicjatyw
klastrowych w 5-stopniowej skali, gdzie: ,,0” — brak wptywu, ,,1” — znikomy wpltyw, ,,2” —
niewielki wptyw, ,,3” — §redni wptyw, ,,4” — duzy wplyw, ,,5” — bardzo duzy wptyw).

Wyniki odpowiedzi ekspertéw w ramach badania delfickiego na tak postawione pytanie
po Il iteracjach prezentuje Tabela 41.

Tabela 41.
Srednia sila oddzialania danej bariery na rozwé6j mazowieckich klastréw
w ocenie ekspertéw badania delfickiego

Lp. | Rodzaj bariery SREDNIA
1 brak zaufania/niewystarczajacy poziom zaufania pomi¢dzy stronami powigzania kla- 44
" | strowego :
2. | brak/niewystarczajacy poziom wspotpracy sfery B+R ze sfera przedsigbiorstw 4.3
3. | brak wiedzy o korzys$ciach wspotpracy w klastrach/inicjatywach klastrowych 4,2
4 brak silnych lideréw/ niewystarczajacy poziom kompetencji animato- 42
" | row/koordynatoréw klastrow/inicjatyw klastrowych '
5. | niepelne poznanie i zrozumienie idei klasteringu 4,0
6 brakhwyznaczonych strategicznych celow rozwojowych klastrow/inicjatyw klastro- 34
wyc ’
7. | brak dostgpu do kapitatu/ trudnosci w dostepie do srodkéw finansowych 2,9
niedostosowanie oferty edukacyjnej mazowieckich szkot zawodowych i srednich do
8. . . . L . 2,8
potrzeb pracodawcow skutkujacy brakiem wyspecjalizowanej kadry
9. | niewystarczajace zasoby finansowe i infrastrukturalne klastréw/inicjatyw klastrowych 2,7
brak efektywnej polityki wsparcia rozwoju klastrow/inicjatyw klastrowych i biernos¢
10. . . - 2,7
w tym zakresie wladz regionalnych i lokalnych
11 formalne ograniczenia w programach pomocowych np. nie pozwalajace bezposrednio 25
" | promowac produktow klastra/inicjatyw klastrowej, a jedynie logo klastra/inicjatywy '

Zrodlo: opracowanie wlasne

Wyniki badania delfickiego dotyczace barier rozwojowych mazowieckich kla-
strow/inicjatyw klastrowych pokrywaja si¢ z typem barier zebrane w toku badan wtornych.
Eksperci wskazali w pierwszej kolejnosci na wcigz niewystarczajagcy poziom wzajemnego
zaufania pomiedzy podmiotami klastrow. Ponadto do bardzo istotnych barier rozwojowych
zaliczyli brak wiedzy o korzysciach wspotpracy w klastrach/inicjatywach klastrowych niepet-
ne poznanie i zrozumienie idei klasteringu brak silnych liderow/ niewystarczajacy poziom
kompetencji animatorow/koordynatorow klastrow/inicjatyw klastrowych.

W kontekscie zaufania oraz liczby liderow koordynatorow inicjatyw klastrowych —
uczestnicy badania FGI deklarowali, 1z sytuacja ulega nieznacznej poprawie.

Poza zamieszczonymi w Tabeli 40. barierami sugerowano, iz katalog barier rozwoju ma-
zowieckich klastrow/inicjatyw klastrowych nalezy rozszerzy¢ m.in. o nieumiejgtnos$¢ ubiega-
nia si¢ o dostgpne wsparcie publiczne, brak doswiadczen rynkowych klastréw w skuteczne;j
komercjalizacji wynalazkow oraz niskg aktywno$¢ w zakresie wspotpracy miedzynarodowe;.

Brak $§wiadomos$ci podmiotow, o tym czym jest faktycznie klaster, i jakie moze dawac
korzys$ci potwierdzil panel ekspertow. Jeden z uczestnikow wskazat: ,, Jeden czynnik najwaz-
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niejszy przedsiebiorcy nie wiedzqg, po co im jest klaster i czy na pewno klaster pozwoli im
zwiekszy¢ dochody. Poniewaz klaster jest wymystem administracji a nie przedsigbiorcow.”

., Brakuje swiadomosci ale swiadomosci w kontekscie twardych wynikow, co by bedziemy
mieli z tego klastra, bo tutaj jest brak ewidentnie brak komunikacji to znaczy my mozemy ko-
munikowac rozne korzysci ale te korzysci nie majq, sq zbyt mato wymierne Zeby to trafiato do
przedsiebiorcow.” W kontek$cie pewnych uwarunkowan spotecznych, wskazywano na barie-
r¢ zwigzang z mentalnoscig polskich, nie tylko mazowieckich przedsiebiorcow: ,,1 jeszcze
jedna rzecz z punktu widzenia przedsiebiorcow dotychczasowy system, ktory zesmy sig uczyli
dwadziescia lat to jest budowac wlasny biznes kosztem drugiego klaster tu budowac wspolnie
i to jest roznica podstawowa w swiadomosci.”

Z drugiej za$ strony wskazano na niezwykle istotny fakt opisywany w literaturze, miano-
wicie na dewaluacje idei klasteringu, wynikajaca w duzej mierze dotychczas prowadzonych
szeregu dziatan w ramach polityki rozwoju klastrow, czy to na szczeblu krajowym, czy tez
regionalnym®: ,, Oni (dane skupisko podmiotéw) bardzo dobrze funkcjonujq wiasnie jakby sie
nie nazywajq klastrem. To sq po prostu grono przedsiebiorcow, ktore wytwarzajgc wysokie
wynik dodatni ekonomiczny i fajnie im tam idzie, ale w momencie, kiedy mowi si¢ im, Ze to
jest klaster, mamy te same doswiadczenia, tak, Ze powinny si¢ nazywac juz jako inicjatywa
klastrowa i tak dalej to wtedy to juz tak jest ich awers taki tak, to juz cos, juz administracja sie
pojawia juz tutaj”

Wskazywane w trakcie panelu ekspertow ,,niedostatki” w S$wiadomosci istoty klasteringu,
jak tez zasadno$ci zmiany paradygmatu ,,walki” w paradygmat ,koopetycja” wskazywali
réwniez uczestnicy FGI. ,, Klaster skupia przede wszystkim przedsiebiorcow, ktorych ciezko
jest przekonaé, Ze poprzez wspolprace mozna osiggngc efekt synergetyczny mozna osiggngc,
bardziej wymierne korzysci. Ze to wcale nie musi sie przeklada¢ na chowanie sie tam za ja-
kims parawanem”. Wskazywano w trakcie FGI takze po raz kolejny na brak zaufania migdzy
przedsigbiorcami, brak wsparcia finansowego koordynatora klastra. Dodatkowo wskazano, iz
z punktu widzenia rozwoju klastrow na Mazowszu, alez tez i w catym kraju, w poszczeg6l-
nych regionach brakuje jasno okreslonej, dlugookresowej strategii wsparcia szeroko rozumia-
nej przedsigbiorczos$ci, a tym bardzie wsparcia klastrow.

Natomiast kolejny gtos w dyskusji wskazat, iz biorgc pod uwage poczatkowa faze rozwo-
ju klaster na Mazowszu brakuje realnie zrddel pozyskiwania funduszy na swoj rozwoj. Bo-
wiem skala wsparcia nie jest dostosowana do rozwoju klastrow i ich biezacych potrzeb.
,,Dziatanie w PARP 5.1 natomiast mysle, ze to dziatanie po prostu jest niedopasowane do
sytuacji, w jakiej sq klastry. Bo klastrow, ktore mogq siggng¢ po te srodki do 5.1, czyli po 20
milionow na przyktad to na palcach jednej reki mozna policzyc. Czesci klastrow potrzebne sq
100 000 na rok na koordynatora, ten, ktory bedzie chodzit, spotykat sie, animowal. Zupetnie
inna skala srodkow. I takich srodkow nie ma. Czyli, jakby od razu jest, od razu mamy Wybu-
dowac wielkq hale produkcyjng za 20 milionow i budowaé nie wiadomo, co. O 5 lat za wcze-
snie.

W trakcie badania FGI wskazano takze na brak silnych lideréw, niewystarczajacy poziom
kompetencji animatoréw, koordynatorow klastrow. Z drugiej za$ strony wskazywano pozy-
tywne przyktady w omawianym zakresie. ,, W tych trzech klastrach, z ktorymi mam bezpoO-
sredni kontakt to liderzy sq bardzo przygotowani merytorycznie. Tylko nie majg pieniedzy i
koniec.” Z kolei nie wzbudzita watpliwosci wsrod uczestnikow FGI bariera w postaci braku
efektywnej polityki wsparcia rozwoju klastrow i bierno§¢ w tym zakresie wtadz regionalnych
i lokalnych. Przede wszystkim zwrocono uwage, ze brak wizji administracji, jakie klastry
wspiera¢ 1 w jakich obszarach je tworzy¢ oraz na brak stabilnosci w polityce klastrowej, za

% B. Plawgo, M. Klimczuk, M. Citkowski, Klastry jako potencjat rozwoju — wojewodztwo podlaskie”, Biatostocka Fundacja
ksztatcenia Kadr, Biatystok 2010.
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przyktad dajac szczebel krajowy i przedsiewzigcie zwigzane Klubem Klastrow w Minister-
stwie Gospodarki. ,, Byta taka inicjatywa w Ministerstwie Gospodarki jest cos takiego, jak
Klub Klastrow. To byto swego czasu prowadzone przez petnomocnika Ministra Gospodarki i
tam powstawaly wlasnie takie pomysty, jak wspierac klastry. Byt taki pomyst, Zeby na inicja-
tywe klastrowg przeznacza¢ do trzech lat 5000 miesiecznie na koordynatora. Wszystko wyglg-
dato fajnie. Zmienita si¢ wtadza i Klubu Klastrow w zasadzie juz nie ma. Wszystko, co zostato
tam wytworzone przez 30 klastrow z catej Polski w zasadzie wyrzucilismy do smietnika. Wiec,
Jjakby ten wysitek byt przez klastry poczyniony, po czym zaczynamy z pustq kartkq”. ,, W Sta-
nach Zjednoczonych mamy przewidywalnosé, u nas niestety jest iles pomystow ”.

Podobne uznanie w oczach uczestnikéw badania fokusowego uzyskata bariera w postaci
braku/niewystarczajacego poziomu zaufania pomi¢dzy stronami powigzania klastrowego oraz
niewystarczajacych zasobow finansowych i infrastrukturalnych klastroéw. Jednoczes$nie pod-
kreslano, iz w chwili obecnej wyznaczenie strategicznych celéw rozwoju juz nie stanowi
istotnej destymulnty rozwoju.

Do najwazniejszych barier rozwojowych mazowieckich klastrow/inicjatyw klastro-
wych nalezy zaliczy¢: niewystarczajacy poziom wzajemnego zaufania; niski poziom
swiadomosci korzysci plynacy ze wspolpracy klastrowej; niski poziom wspolpracy z sek-
torem B+R; niska aktywno$s¢ miedzynarodowg klastrow oraz niska aktyw-
nos$¢/nieumiejetnosé w pozyskiwaniu srodkéow finansowych.

9.2. Wskazanie niezbednych dzialan administracji samorzadowej wspierajacych

rozwdj klastra/inicjatywy klastrowej

Nalezy mie¢ $wiadomos¢, iz dzialania administracji samorzagdowej winne by¢ zgodne z
pewnymi ramami odniesienia zapisanymi w roznego typu dokumentach - z reguly szczebla
wyzszego (krajowego). Nie inaczej jest w przypadku prowadzenia polityki klastrowej na
szczeblu regionalnym. Wprawdzie w Polsce nie ma jak do tej pory zadnego dokumentu, ktory
by konstytuowal w petni ta polityke, ani tym bardzie okreslal jej modelowe zatozenia i kom-
plementarnos$¢ szczebla krajowego i regionalnego — jesli chodzi o szczebel wdrazania tejze
polityki.

Dokumentem strategicznym szczebla krajowego w najwigkszym zakresie wskazujagcym
na potrzebg wsparcia klastrow oraz wskazujacym obszary wsparcia oraz poziom interwencji
w ramach polityki rozwoju klastrow jest Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-
2020%7. Jest to z pewnoscia m.in. wynik do$wiadczen Ministerstwa Rozwoju Regionalnego w
realizacji programow czy projektow badawczych dotyczacych klastrow.®

Opracowanie wskazuje, iz dla wsparcia rozprzestrzeniania procesow rozwojowych zasad-
nicze znaczenie ma m.in. budowanie sieci kooperacyjnych miedzy najlepszymi i stabiej roz-
wijajacymi si¢ regionami. Chodzi o inicjowanie wspolpracy migdzy osrodkami akademickimi
1 naukowymi, przedsi¢biorstwami 1 wtadzami publicznymi z tych regiondw. Duze znaczenie
ma tworzenie trwatych instytucji wspotpracy migdzy nimi, jak réwniez wprowadzanie zachet
dla instytucji najlepiej rozwijajacych si¢ do przekazywania wtasnych doswiadczen i innowacji
do osrodkow w regionach stabiej rozwijajacych sig.

Kolejnym dzialaniem wspierajgcym rozprzestrzenianie procesow rozwojowych ma byc,
jak wynika z tre$ci Strategii wspomaganie rozwoju gospodarczego opartego na specjaliza-
cjach regionalnych i lokalnych, szczeg6lnie w ramach inicjatyw klastrowych.Gg.

57 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010 — 2020, Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie, Ministerstwo Rozwoju Regio-
nalnego, Warszawa 13 lipca 2010 r.

%8 B. Plawgo (red.), Rozwdj struktur klastrowych ..., Op. Cit.

8 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010 — 2020..., op. cit., s. 103.
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Natomiast w obszarze tematycznym Efektywne wykorzystanie w procesach rozwojowych
potencjatu specjalizacji terytorialnej w ramach Kierunku 1.2. Tworzenie warunkow dla roz-
przestrzeniania procesow rozwojowych i zwigkszania ich absorpcji na obszary poza osrodka-
mi wojewodzkimi, wpisujacego si¢ w pierwszy cel strategiczny: Wspomaganie wzrostu konku-
rencyjnosci regionéw wpisano, iz rozwijanie korzystnych gospodarczo specjalizacji regional-
nych badz lokalnych jest jednym z najwazniejszych czynnikéw konkurencyjnosci danego
terytorium.

Dalej wskazuje sig, iz nowoczesnym instrumentem polityki regionalnej w zakresie wspie-
rania korzystnych specjalizacji regionalnych badz lokalnych jest wspieranie rozwoju kla-
strow. Wsparcie bgdzie skierowane szczegolnie do klastréw o najwigkszym potencjale konku-
rencyjnym — wykazujagcych sie obecnie konkurencyjnos$cig miedzynarodowa, badz dajacych
realng szans¢ na zbudowanie takiej konkurencyjnosci w przysztosci.

Polityka regionalna w ramach polityki klastrowej bedzie oddzialywa¢ na wzmacnianie
potencjatu konkurencyjnego i przeksztatcanie skupisk firm w dynamiczne klastry z wysokim
poziomem konkurencji i wspolpracy, interakceji i efektow zewnetrznych.

Wspierane klastrow dotyczy¢ bedzie, zgodnie z zapisami dokumentu zwlaszcza:

— dziatalno$ci badawczo-rozwojowej;

— wsparcia miedzynarodowej ekspansji przedsiebiorstw;

— rozwoju jakosci kapitatu ludzkiego w przedsigbiorstwach;

— stymulowania wspotpracy branzowe;j;

— powstawania nowych przedsigbiorstw.

Jak dalej czytamy, przedmiotem polityki regionalnej w tym zakresie b¢dzie takze wspie-
ranie organizacji klastrowych, badz innych podmiotow prawnych zajmujacych sie¢ zarzadza-
niem w zakresie klastra, w tym opracowywaniem zasad uczestnictwa i dostepu do wspoélne;j
infrastruktury badz dziatan. Utworzenie organizacji klastrowej lub sieci wspoipracy powinno
by¢ wspierane przez wtadze na szczeblu regionalnym przez poglgbianie wspolpracy migdzy
srodowiskami gospodarki, administracji i nauki. Odnajdujemy zatem zapisy o potrzebie roz-
woju klastrow zgodnie z modelem potrojnej heliksy.

Dalsze zapisy Strategii wskazuja, iz w ramach polityki regionalnej wspieranie klastrow
powinno by¢ dziatalno$cig planowo prowadzong ze szczebla regionalnego. Bardzo istotne
przy tym jest zachowanie komplementarnosci z inicjatywami krajowymi dotyczacymi: polity-
ki przemystowej, polityki transportowej, przyciggania inwestycji zagranicznych oraz wspie-
rania nauki.”" Jest zatem precyzyjne wskazanie szczebla realizacji polityki rozwoju klastrow,
obszary ich rozwoju oraz wskazany nacisk na dbato$¢ o zachowanie komplementarnosci z
poszczegolnymi politykami sektorowymi szczebla krajowego.

Rozwoj klastrow zgodnie z zapisami Strategii, ma realizowa¢ Cel 1. Konkurencyjnosé¢ w
wymiarze regionow.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020, Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie
jako wiasciwie jedyny dokument strategiczny szczebla krajowego, w sposob jednoznaczny
okresla poziom, na ktorym ma si¢ odbywac realizacja polityki klastrowej (poziom regionalny)
oraz wskazuje wymiary rozwoju klastra, ktorych te wsparcie ma obejmowaé. Ponadto, co
zupeie nie bylo przedmiotem zainteresowania poprzednio analizowanych dokumentow stra-
tegicznych (lub w znikomym stopniu) wskazano, iz instrumenty, ktore do tego beda wykorzy-
stywane na szczeblu regionalnym, winne by¢ komplementarne z dziataniami wpisujacymi si¢
w obszar polityk sektorowych: przemystowej, polityki transportowej, naukowej, czy tez przy-
ciggania inwestycji zagranicznych.

 Tamze, s. 110.
" Tamze, s. 110.
2 por, Tabela 3. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010 — 2020 ..., op. cit. s. 151.
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W konteksécie wskazania niezbednych dziatan administracji samorzadowe wspierajacej
rozwoj klastrow warto przyjrze¢ si¢ opracowaniu ,, Kierunki i zatazenia polityki klastrowe w
Polsce do 2020 roku. Rekomendacje grupy roboczej ds. polityki klastrowej”. Sw opracowa-
niu tym zawartych jest szereg istotnych rekomendacji dla szczebla regionalnego w zakresie
stosowania polityki rozwoju klastréw, w tym w pelnej rozcigglosci w wojewodztwie mazo-
wieckim. Do najwazniejszych z nich nalezy zaliczy¢:

— szerokie wspieranie istnicjgcych i tworzacych si¢ klastrow poprzez dofinansowanie
(gtownie z poziomu regionalnego) koordynatorow klastréw, w tym prowadzonych
przez nich inicjatyw klastrowych. W ten sposob zapewnione zostanie funkcjonowanie
instytucji pelnigcych kluczowa role dla rozwoju wspoltpracy, interakcji i przeptywow
wiedzy w ramach skupisk dziatalnosci gospodarczej, a tym samym podnoszenia ich
konkurencyjnosci i innowacyjnosci;

— dokonanie priorytetyzacji swojej polityki rozwojowej poprzez wybér regionalnych
klastrow kluczowych wyznaczajacych lub wpisujacych si¢ w inteligentne specjalizacje
tych regionéw. Bioragc pod uwage samodzielno$¢ regionow moga one przyjac rdzne
metody wytaniania tych klastrow — akredytacj¢, konkurs Iub procesy analityczno-
ko%sultacyjne zwigzane z tworzeniem regionalnych strategii inteligentnych specjaliza-
cji

— za wskazaniem regionalnych klastréw kluczowych powinna i$¢ koncentracja i koor-
dynacja alokacji srodkow publicznych dostgpnych na poziomie regionalnym — reali-
zowana poprzez mechanizm przyznania dodatkowych punktéw dla projektow z tych
klastréw kluczowych76

— gléwna determinantg rozwoju klastrow powinny by¢ inwestycje prywatne realizowane
przez podmioty klastra. Wsparcie publiczne powinno mie¢ charakter ograniczony w
czasie i degresywny (tj. powinno by¢é stopniowo wygaszane)”’.

To tylko wybrane rekomendacje do uksztattowania modelu polityki rozwoju klastrow w wo-
jewodztwie mazowieckim.

Ponadto, konkretnie dla Mazowsza wskazuje si¢, iz ,, istnieje koniecznos¢ modyfikacji zasad i
procedur w obszarze uzyskiwania dofinansowania na dziatalnosé klastrowq (zorientowanie
dziatan na realizacje konkretnych projektow/inwestycji, a nie na samo tworzenie struktur kla-
strowych)” 8

Natomiast Tabela 42. pokazuje oczekiwania mazowieckich klastrow w zakresie ich
wsparcia w rozwoju, uwzgledniajaca $rednig site potencjalnego wptywu na ich rozwo;.

W ocenie koordynatoréow klastrow trzeba promowac szeroko rozumiang przedsigbior-
czo$¢, organizowa¢ misje gospodarcze, wspiera¢ instytucjonalnie i promocyjnie ekspansj¢
klastra, a takze wspiera¢ finansowo programy wspotpracy sfery biznesu z B+R. Ale w nieco
wiekszym nasileniu oczekuja wsparcia finansowego zgtaszanych przez siebie projektow.

W trakcie panelu ekspertow wewnetrznych na podstawie wstepnych wynikéw DR oraz
IDI do dalszej weryfikacji zasadnych instrumentéw wsparcia klastrow w metodzie delfickiej
wytypowano liste 15 instrumentéw wsparcia klastréw.

™ M. Dzierzanowski, Kierunki i zalazenia polityki klastrowe w Polsce do 2020 roku. Rekomendacje grupy roboczej ds. poli-
tyki klastrowej”, PARP, Warszawa 2012.

" Tamze, s. 11.

S Tamze, s. 12.

7 Tamze, s. 31.

" Tamze, s. 14

8 RAPORT Z INFOSEMINARIUM pn. Regionalna Strategia Innowacji dla inteligentnej specjalizacji Mazowsza

— przygotowania do polityki spdjnosci po 2014 r., Departament Strategii i Rozwoju Regionalnego, Urzad Marszatkowski

Wojewodztwa Mazowieckiego w Warszawie 14 grudnia 2012,

http://Amww.innowacyjni.mazovia.pl/downloadStat/gfx/mazovia/pl/defaultopisy/445/1/1/infoseminaria-raport_pp.pdf
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Tabela 42.
Oczekiwania ze strony klastrow/inicjatyw klastrowych wobec dzialan administracji

samorzadowej wspierajacych rozwoj klastrow/inicjatyw klastrowych
wg stopnia ich istotnoS$ci

Srednia
ocena
Lp. Rodzaj dzialania istotno-
Sci czyn-
nika
1. | Promocja idei wspotpracy miedzy przedsigbiorstwami, samorzadami, instytucjami otocze- 4,19
nia biznesu i sferg nauki w regionie oraz promocja dobrych praktyk
2. | Wsparcie finansowe projektow zgtaszanych przez regionalne inicjatywy klastrowe 4,31
3. | Wsparcie instytucjonalne i promocyjne ekspansji klastra 4,31
4. | Wsparcie finansowe dzialalno$ci wystawienniczej i promocyjnej klastrow regionalnych 4,25
5. | Wsparcie finansowe wspdlnych projektéw innowacyjnych firm klastra 4,25
6. | Promocja klastrow w regionie, na rynkach krajowych i miedzynarodowych 4,25
7. | Organizowanie zagranicznych misji gospodarczych 4,19
dla firm klastra
8. | Wsparcie finansowe programéw wspotpracy klastra z uczelniami wyzszymi i jednostkami 4,19
B+R
9. | Dofinansowanie kosztow zwigzanych z pozyskaniem patentéw i licencji w klastrach 4,12
10. | Tworzenie regionalnych funduszy typu seed capital czy venture capital 4,12
11. | Inwestowanie w infrastrukturg badawczo-rozwojowa w obszarze funkcjonowania klastrow 4,06
regionalnych
12. | Wsparcie firm Kklastra doradczo i inwestycyjne w zakresie innowacji produktowej, proce- 4,00
Sowej, organizacyjnej i marketingowej
13. | Wsparcie prac badawczo-naukowych na uczelniach bezposrednio badz posrednio zwigza- 4,00
nych z obszarem funkcjonowania regionalnych klastrow
14. | Dofinansowanie kosztow badan rynkéw ponadregionalnych i mi¢dzynarodowych 3,94
15. | Promocja branz, w ktorych dziatajg struktury klastrowe 3,87
16. | Stworzenie preferencje dla klastrow w dostgpie do krajowych i europejskich zrodet finan- 3,87
sowania dziatalno$ci
17. | Dofinansowanie specjalistycznego szkolenia pracownikow firm z inicjatywy 3,75
18. | Wprowadzenie wyspecjalizowanego programu o$wiatowego 3,5
i szkoleniowego zgodnego z profilem biezacych i przysztych potrzeb klastra
19. | Wspolpraca przy tworzeniu inicjatywy oraz wsparcie organizacyjne klastrow (np. uzycze- 3,5
nie lokalu na spotkania)
20. | Tworzenie parkéw naukowo-technicznych i przemystowych na potrzeby klastrow 3,37
21. | Identyfikacja nowych i potencjalnych klastrow na poziomie regionu oraz analiza istnieja- 3,25
cych regionalnych inicjatyw klastrowych pod wzgledem potencjatu i mozliwosci wzajem-
nej wspolpracy
22. | Organizowanie i finansowanie forum spotkan klastrow w regionie 2,81
23. | Sporzadzenie raportdw i analizy, itp. dotyczacych klastrow 2,75
24. | Dokonanie zakupu produktow lub ustug klastra w drodze zaméwien publicznych 2,62
25. | Inne, jakie? ......oooieiiii e 4
1) Wsparcie w postaci zapraszania i wysylania przedstawicieli klastra do innych kla-
strow europejskich, wizyty studyjne
2) Wsparcie w postaci zapraszania i wysytania przedstawicieli klastra do innych kla- 5
strow europejskich , wizyty studyjne 5
3) Wsparcie animatoréw klastrow

Zrddlo: opracowanie wlasne

Koncowe wyniki badania delfickiego pokrywaja si¢ w duzym stopniu oczekiwaniami ko-
ordynatorow klastrow (Tabela 43.).
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Tabela 43.
Instrumenty wsparcia klastrow w ocenie ekspertow badania delfickiego

SRED-
NIA

4.4

Lp. | Rodzaj dzialania

Promocja idei wspotpracy migdzy przedsigbiorstwami, samorzadami, instytucjami otoczenia
biznesu i sferg nauki w regionie

2. | Wsparcie finansowe wspolnych projektow innowacyjnych firm klastra/inicjatywy klastrowe;j 4,3
Dostosowanie wsparcia do typu wspieranego klastra/inicjatywy klastrowej oraz skali wspar-

3 cia do fazy rozwoju klastra/inicjatywy klastrowej 4.2
4 Promocja klastrow/inicjatyw klastrowych w regionie, na rynkach krajowych i migdzynaro- 39
" | dowych '
5 Dofinansowanie kosztow zwigzanych z pozyskaniem patentow i licencji w kla- 39

strach/inicjatywach Klastrowych
6. | Promocja branz, w ktérych dzialaja struktury klastrowe 3,8
Inwestowanie w infrastruktur¢ badawczo-rozwojowa w obszarze funkcjonowania kla-

7 strow/inicjatyw regionalnych 37
8 Wsparcie finansowe programow wspotpracy klastra/inicjatywy klastrowej z uczelniami wyz- 35
" | szymi i jednostkami B+R '
9 Dofinansowanie specjalistycznego szkolenia pracownikow firm z klastra/inicjatywy klastro- 34
| wej ;
10. | Organizowanie zagranicznych misji gospodarczych dla firm klastra/inicjatywy klastrowej 3,4
11. | Wsparcie finansowe projektéw zglaszanych przez regionalne klastry/inicjatywy klastrowe 3,2
12 Wsparcie finansowe dzialalno$ci wystawienniczej i promocyjnej klastrow/inicjatyw regio- 31
" | nalnych ;
13 Dokonanie zakupu produktow lub ustug klastra/inicjatywy klastrowej w drodze zamowien 26
" | publicznych '
14. | Tworzenie parkdow naukowo-technicznych i przemystowych na potrzeby klastrow 2,6

Zrodto: opracowanie wlasne

Rowniez przeprowadzone badanie FGI potwierdzily najwazniejszy zestaw instrumentow
wsparcia klastrow w regionie.

Abstrahujac od wskazywanych powyzej wskazan wazne jest uwzglednienie pewnych
ogolnych zalozen. W pierwszej kolejnosci nalezy stwierdzi¢, iz skala wsparcia, rodzaj
stosowanych instrumentéw w ramach polityki rozwoju klastréw winien stanowic jedynie
impuls do powstawania i rozwoju oddolnych inicjatyw klastrowych, a nie jedyna przy-
czyne ich powstania. Tym samym powinno si¢ unika¢ wszelkich sztucznych form kre-
owania struktur rynkowych o charakterze klastrowym, a takze dzialan, ktére ze strony
beneficjentow moga wywolywa¢ tego typu postrzeganie polityki rozwoju klastréw. Re-
alizacja zakladanego modelu polityki rozwoju klastrow na szczeblu regionalnym winna
przebiega¢ dwutorowo. Z jednej strony nalezy dokonywac¢ analizy zglaszajacych si¢ do
wsparcia klastrow pod katem kryteriow jakoSciowych i iloSciowych oraz dokonywa¢é
biezacej analizy stanu gospodarki, m.in. pod katem kierunkoéw rozwoju, kluczowych
sektorow czy tez regionalnych uwarunkowan rozwoju. Nalozenie si¢ wynikow obu analiz
pozwoli wlasciwie wytypowaé podmioty — klastry do wsparcia, forme¢ oraz zakres
wsparecia.

Wsparcie klastrow rozpoczynac si¢ powinno na poziomie wladz regionalnych, ktore
oglaszaja na swoim obszarze administracyjnym konkurs na projekty klastrowe. Kon-
kurs taki ma za zadanie weryfikacj¢ potencjalu klastra w danym obszarze oraz efekty
potencjalnego wsparcia. W jednym i drugim przypadku wymaganym jest jednoznaczne
okreslenie wskaznikow iloSciowych oraz jakosciowych weryfikujacych zaréwno poten-
cjal klastra oraz efekty z udzielnego wsparcia.
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Reasumujac niezbedne dzialania administracji samorzadowej wspierajacych rozwaj
klastra/inicjatywy klastrowej winne wynika¢ z przyjetego precyzyjnie okreslonego, diu-
gookresowego modelu polityki rozwoju klastrow wojewodztwa mazowieckiego. Modelu,
na tyle elastycznego w swej konstrukcji, ktory moglby dostosowywaé charakter i skale
wsparcia klastrow do przyjetej inteligentnej strategii rozwoju regionu (inteligentnej stra-
tegii regionu 1. stopnia (SS 1.) mocna branza + mocne klastry, inteligenta strategia regionu
11. stopnia (SS I1.): mocna brania + przecietny klaster; inteligenta strategia regionu III.
stopnia (SS 111.): mocna branza + staby klaster.

Wsparcie winno uwzglednia¢ wzglednie duze zréznicowanie mazowieckich kla-
strow/inicjatyw klastrowych w poszczegélnych wymiarach: wspolpracy, rozwoju zaso-
bow ludzkich, innowacyjnosci oraz ekspansji i internacjonalizacji.

Tym samym z jednej strony nalezy dokonywac analizy zglaszajacych si¢ do wsparcia
klastrow pod katem kryteriow jakosciowych i ilosciowych oraz dokonywa¢é biezacej ana-
lizy stanu gospodarki, m.in. pod katem kierunkow rozwoju, kluczowych sektorow czy
tez regionalnych uwarunkowan rozwoju. Nalozenie si¢ wynikow obu analiz pozwoli wila-
sciwie wytypowa¢ podmioty — klastry do wsparcia, forme oraz zakres wsparcia.

Z punktu biezacego stanu rozwoju oraz potrzeb rozwojowych klastrow/inicjatywach
klastrowych oraz ksztaltowania i rozwoju inteligentnych specjalizacji regionu do nie-
zbednych dzialan wladz samorzadowych nalezy zaliczy¢:

1) w wymiarze wspolpracy:

v’ promocja idei wspolpracy miedzy przedsi¢biorstwami, samorzadami, instytu-
cjami otoczenia biznesu i sfera nauki w regionie;

v' wsparcie finansowe programéw wspélpracy klastra/inicjatywy klastrowej z
uczelniami wyzszymi i jednostkami B+R,;

v’ promocja wspolpracy miedzyklastrowej w regionie;

v" wsparcie finansowe koordynatoréw klastréw/inicjatyw klastrowych.

2) w wymiarze rozwoju zasobow ludzkich:

v" dofinansowanie specjalistycznego szkolenia pracownikow firm z kla-
stra/inicjatywy klastrowej;

v" dofinansowanie specjalistycznego szkolenia dla koordynatoréw i animatorow
klastrow/inicjatyw klastrowych;

3) w wymiarze innowacyjnosci:

v" wsparcie finansowe wspolnych projektéw innowacyjnych firm kla-
stra/inicjatywy klastrowej ,

v" dofinansowanie kosztow zwigzanych z pozyskaniem patentow i licencji w kla-
strach/inicjatywach klastrowych,

v' inwestowanie w infrastrukture badawczo-rozwojowa w obszarze funkcjono-
wania klastrow/inicjatyw regionalnych,

v' wsparcie prac badawczo-naukowych na uczelniach bezposrednio badz posred-
nio zwigzanych z obszarem funkcjonowania regionalnych klastrow;

4) w wymiarze ekspansji i internacjonalizacji:

v’ promocja Klastréw/inicjatyw klastrowych w regionie, na rynkach krajowych i
mi¢dzynarodowych,

v’ promocja branz, w ktérych dzialajg struktury klastrowe,

v’ organizowanie zagranicznych misji gospodarczych dla firm klastra/inicjatywy
klastrowej

v" wsparcie finansowe dzialalno$ci wystawienniczej i promocyjnej kla-
strow/inicjatyw regionalnych,

v’ wsparcie instytucjonalne i promocyjne ekspansji klastra.
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10. OKkreslenie mozliwos$ci oraz warunkéw koniecznych do nawigzania wspoélpracy

miedzyklastrowej stuzacej stanowieniu inteligentnej specjalizacji

10.1. Analiza mozliwych zakresow tematycznych wspélpracy miedzyklastrowej

O analiz¢ mozliwych zakresow tematycznych wspotpracy miedzyklastrowej poproszono
obok koordynatorow klastrow réwniez uczeStnikow pilotazowego FGI. Jego uczestnicy
wskazali w pierwszej kolejnosci na strategiczny obszar wspolpracy mazowieckich kla-
strow/inicjatyw klastrowych, jakim winien by¢ ich zdaniem obszar B+R. W konsekwencji
wskazano roéwniez na innowacje produktowe, jako kolejny bardzo istotny z punktu wiedzenia
regionu Mazowsza obszar mi¢dzyklastrowej wspotpracy. Zdaniem respondentéw, powinno to
zapewni¢ wspotprace klastrom/inicjatywom klastrowym w Kolejnym strategicznym obszarze -
juz nie tylko dla samych klastrow, ale i dla danych branz oraz regionu — w ekspansji na rynki
zagraniczne.

Natomiast Tabela 44. stanowi zbiorcze zestawienie wypowiedzi respondentéw IDI - ko-
ordynatorow klastrow/inicjatyw klastrowych, co do tego, w jakim obszarze w szczegdlnoSci
widza wspotprace z innymi klastrami/inicjatywami klastrowymi wojewodztwa mazowieckie-
go. W ten sposob powstala macierz wspotpracy mazowieckich klastrow/inicjatyw klastro-
wych.

Najczesciej deklarowanymi obszarami wspotpracy pomigdzy klastrami jest dzialalnosc
B+R, innowacje oraz ekspansja i internacjonalizacja. Niewiele mniej jest wskazan na eduka-
cje 1 szkolenia. Zatem w wiodgcych obszarach jest zgodno$¢ pomiedzy klastrami i ekspertami
z badania pilotazowego FGI. W podobnym tonie wypowiadali si¢ uczestnicy wlasciwego ba-
dani FGI. Podkreslajac, iz to wlasnie dziatalno§¢ badawczo-rozwojowa przeniesie korzysci
nie tylko dla kooperantdéw, ale rowniez dla calego regionu.

Z kolei uczestnicy panelu ekspertow wskazali w szczego6lnosci na mozliwo$¢ realnej
wspoOtpracy klastrow w zakresie budowani marki klastrow 1 regionu oraz na zasadnos¢, czy
wrecz koniecznos¢ wspotpracy miedzyklastrowej w zakresie internacjonalizaciji.
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Tabela

44,

Macierz deklarowanej wzajemnej wspolpracy ze strony badanych klastrow/inicjatyw
klastrowych wojewoédztwa mazowieckiego z uwzglednieniem obszaréw wspolpracy

Zglo- o = - )
— —_ O - <] O
el XM 22|83 8|E|5|E || ¥|2 g% |8 &k
; i Y,
7.slas2q- X ¥ | X = S X < z o
jacy
KAM | x | B+R EiS B+R | B*R B+R
AKI X EiS | B+R B+R | B+R
. EiS,
3. | kcee Es | x | B+R | INNO v
EiS, Eis gis | FEiS
B+R S s | BHR
4. | ebu | exs | EKS | INNOY 1 uno EKS EKS iNno | INNO EKS | EKS
LOB | ZAS ZAS
EKS ZAS
EKS o 205 | Exs
LOB LOB
Eis | EiS Eis
B+R | B+R B+R
INNO | INNO INNO
5. | KEl 78 | 7as X ZAS
EKS | EKS EKS
LOB | LOB LOB
6. | KPPM X
Inne EiS
7. KSPG T X Inne T B+R
8. | KIM X LOB
INNO | _.
9. KLF X LOB EiS
EiS
B+R | B+R
e} e X INNO | INNO
LOB
1L | MKO B+R X
12. | MKPep | B+R | B+R Eis X B+R
Eis | EiS Eis
13. | mkp INNO | INNO x | INNO
LOB | LOB LOB
B+R | B+R | B+R | B+R B+R B+R
INNO | INNO | INNO | INNO INNO INNO
b | e EKS | EKS | EKS | EKS EKS X EKS
LOB | LOB | LOB | LOB LOB LOB
. ZAS ZAS
15. | ALFAB EiS B+R | CA° x | s
16. | NTKs BR+ X
EiS
Eis | Eis . B+R
17. | opTO o Eis e X
LOB

Kody oznaczen: EiS — edukacja i szkolenia; B+R — dziafalnos¢ badawczo-rozwojowa; INNO — innowacje pro-
duktowe, organizacyjne; ZAS — dostgp do zasobéw, w tym surowcow; EKS — ekspansja na rynki krajowe i zagra-
niczne; LOB — lobbing na rzecz wsparcia okreslonej branzy; INN — inne: T — Transport
Zrédto: opracowanie whasne

Nalezy podkresli¢ deklarowana wysoka sklonnosé klastrow/inicjatyw Kklastrowych
wojewodztwa mazowieckiego do kooperacji miedzyklastrowej. Mialaby ona dotyczy¢ w
pierwszej kolejnosci dzialalnosci B+R, innowacyjnosci produktowych oraz internacjona-

lizacji.
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10.2. Analiza potrzebnych do wdrozenia instrumentéow shuzacych promocji wspol-

pracy miedzyklastrowej

Podobnie jak wspoélpraca wewnatrz danego klastra ma swoje uwarunkowania, tak tez i
wspotpraca pomiedzy klastrami w danym regionie bedzie miata swoje determinanty.

Jedno za takich uwarunkowan rozwoju wspolpracy miedzyklastrowej, jak podkreslit
uczestnik FGI, wynika z charakteru klastra: ,, Trudno sobie wyobrazié, zZeby klaster, ktory po-
wstat w oparciu o ideg wspoilpracy, na takq idee dalej si¢ zamykal. To bytoby zaprzeczenie tez
tej catej swojej filozofii.” Wydaje si¢ zasadnym by przy tej okazji wspomnie¢ o zaufaniu mig-
dzy klastrami. Tak, jak to ma miejsce w przypadku wspolpracy wewnatrz klastra, tak i w
przypadku wspotpracy miedzyklastrowej — zaufanie nalezy uzna¢ za warunek konieczny do
tego typu kooperacji w regionie Mazowsza. Z pewnosciag do warunkow brzegowych wspot-
pracy miedzyklastrowej nalezy zaliczy¢ réwniez wspolnote celow. Ponadto lokalizacja kla-
strow/inicjatyw klastrowych w ramach jednego regionu ulatwia wspotprace dzieki znajomosci
tych samych niedoskonato$ci rynkowych otoczenia, w ktérym funkcjonuj klaster i znajomosci
podobnych probleméw do pokonania w danej lokalizacji. Kolejng stymulantg wspotpracy
miedzyklastrowej jest podobienstwo w procesach rozwojowych. Chodzi w tym miejscu mig-
dzy innymi o poczatkowe stadium rozwoju wigkszosci analizowanych mazowieckich kla-
strow/inicjatyw klastrowych.

W kazdym przypadku ulatwienia infrastrukturalne réwniez bgda sprzyjaty koopetycji
migdzyklastrowej. Wspdlne lub kompatybilne platformy komunikacyjne oraz zarzadcze z
pewnoscia pozwolg minimalizowaé koszty transakcyjne zwigzane z potencjalng wspolpraca,
przyspieszy¢ procesy decyzyjne.

O wskazanie, jakie dzialania nalezy podejmowac na rzecz promocji wspotpracy miedzy-
klastrowej w wojewddztw mazowieckim, poproszeni zostali eksperci uczestniczacy w bada-
niu delfickim. Mieli oni mozliwo$¢ oceny w pigciostopniowej skali stopien istotnosci danego
instrumentu. Wskazanie na ,,0” oznaczato wskazanie na brak znaczenia danego instrumentu
na stymulowanie wspolpracy miedzyklastrowe, natomiast ,,5” — instrument jest bardzo istotng
stymulanta wspotpracy miedzy mazowieckimi klastrami/inicjatywami klastrowymi. Srednie
wskazan ekspertow zamieszczono w Tabeli 45.

Tabela 45.
Istotno$¢ instrumentow stuzacych promocji wspolpracy miedzyklastrowej
w ocenie ekspertow badani delfickiego

Lp. | Rodzaj dzialania Sﬁﬁf i
1 Promocja $wiatowych/krajowych/regionalnych dobrych praktyk wspotpracy migdzy klastra- 492
" | mi/inicjatywami klastrowymi '
2. | Organizacja spotkan kooperacyjnych regionalnych klastrow/inicjatyw klastrowych 4,1
3. | Wsparcie finansowe wspolnych projektow ponadklastrowych 3,7
4 Organizacja paneli szkoleniowych dla koordynatoréw regionalnych klastrow/inicjatyw kla- 37
" | strowych '
5 Laczenie klastrow/inicjatyw klastrowych w grupy zadaniowe i wigczanie do procesu uzgad- 35
" | niania celéw rozwojowych regionu, branz,, itp. '
6. | Cykliczne mapowanie regionalnych klastrow/inicjatyw klastrowych 3,4
7 Organizacja wspolnych misji gospodarczych dla koordynatorow klastrow/inicjatyw klastro- 39
| wych '
8 Stworzenie przy samorzadzie regionalnym jednostki koordynujacej wsparcie kla- 25
" | strow/inicjatyw klastrowych i kooperacj¢ migdzy nimi '

Zr6dto: opracowanie wlasne
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Z badan metoda delficka wynika, iz dla promocji wspotpracy miedzyklastrowej w naj-
wigkszym stopniu przyczynig si¢ dwa dzialania. Pierwsze z nich mialoby polega¢ na promo-
cji na zasadzie dobrych praktyk podobnych zwigzkow kooperacyjnych miedzy klastrami, kto-
re sg znane na $§wiecie, czy tez w kraju. Drugim takim instrumentem stymulujacym rozwdj
ponadklastrowej kooperacji, zdaniem ekspertow metody delfickiej winna by¢ organizacja
spotkan kooperacyjnych regionalnych klastrow/inicjatyw klastrowych (Tabela 44.).

W dalszej kolejnosci wskazywano na zasadno$¢ wsparcia finansowego wspolnych pro-
jektow ponadklastrowych oraz na organizacje¢ paneli szkoleniowych dla koordynatoréw re-
gionalnych klastrow/inicjatyw klastrowych. Z kolei za wzglednie mato istotny oceniono po-
myst stymulowania wspotpracy miedzyklastrowej w wojewodztwie mazowieckim poprzez
stworzenie przy samorzadzie regionalnym jednostki koordynujacej wsparcie kla-
strow/inicjatyw klastrowych i kooperacj¢ migdzy nimi.

Na zasadno$¢ wsparcia koordynatoréw klastrow/inicjatyw klastrowych i przez ten fakt,
wsparcie wspotpracy miedzyklastrowe] w wojewodztw mazowieckim wskazali réwniez
uczestnicy badania FGI. Dodatkowo potwierdzono zasadno$¢ ustawicznej weryfikacji stanu
rozwoju klastrow/inicjatyw klastrowych poprzez mapowanie, i tym samy precyzyjne okresla-
nie ich aktualnej oferty. ”Dziafanie polegajgce najpierw na mapowaniu tych klastrow, czyli
identyfikacji tych klastrow rzeczywiscie dziatajqcych? Zdecydowanie tak. Mamy takq sytuacje
z NGO. Mamy ich mnostwo, ale jezeli chcielibysSmy wycisng¢ i sprawdzic¢ te rzeczywiscie dzia-
tajgce to jest garstka”.

Uczestnicy FGI zwrdécili rOwniez uwage na potrzebg angazowania klastrow/inicjatyw
klastrowych w procesy uzgadnianie procesow rozwojowych. Jednocze$nie, w wypowiedzi
respondentéw badania fokusowego wynika, iz bardziej istotnym dzialaniem wspierajagcym
wspotprace miedzyklastrowg w regionie Mazowsza byloby stworzenie przy samorzadzie
regionalnym jednostki odpowiedzialnej za koordynacje tej wspotpracy, niz proba promocji
krajowych migdzynarodowych dobrych praktyk w tym zakresie, ktore nie zawsze udaje si¢
zastosowa¢ w polskich warunkach. Tym samym wskazano zupelnie odwrotnie w stosunku do
wypowiedzi ekspertow badania delfickiego. Jednoczes$nie nalezy podkresli¢, iz obie grupy
respondentéw nie wskazaly w pierwszej kolejnosci dziatan zwigzanych z finansowaniem pro-
jektow ponadklastrowych. Co nalezy uzna¢ za bardzo istotng wartos¢ badania.

Reasumujac zasadnymi dzialaniami w zakresie promocji wspolpracy mie¢dzykla-
strowej w wojewodztwie mazowieckim w kolejnosci wydaja sie¢ by¢ organizacja paneli
szkoleniowych dla koordynatoréow regionalnych klastrow/inicjatyw klastrowych; cy-
kliczne mapowanie regionalnych Kklastrow/inicjatyw klastrowych; laczenie Kkla-
strow/inicjatyw klastrowych w grupy zadaniowe i wlaczanie do procesu uzgadniania
celow rozwojowych regionu, branz; wsparcie finansowe wspdlnych projektow ponadkla-
strowych; promocja §wiatowych/krajowych/regionalnych dobrych praktyk wspélpracy
miedzy klastrami/inicjatywami klastrowymi; organizacje spotkan kooperacyjnych re-
gionalnych klastrow/inicjatyw klastrowych oraz organizacj¢ wspolnych misji gospodar-
czych dla koordynatoréw klastrow/inicjatyw klastrowych.

Z kolei do warunkow koniecznych do wspolpracy miedzyklastrowej nalezy zaliczy¢
wspolnote celow i probleméw, odpowiedni poziom zaufania, porownywalnos$¢ procesow
rozwojowych, ulokowanie w tych samych warunkach otoczenia i niedoskonalosciach z
tym zwiazanych oraz wszelkie udogodnienia infrastrukturalne sprzyjajace wspoélpracy
ponadklastrowej w regionie.
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11. Analiza SWOT klastréow/inicjatyw klastrowych wojewodztwa mazowieckiego

W oparciu o dotychczasowe prowadzone analizy zwigzane z oceng mazowieckich kla-
stroéw/inicjatywa klastrowych pod kontem roznych kryteriow ilosciowo-jako$ciowych podjeto
probe uogdlnionej charakteryzacji badanych struktur klastrowych. W tym celu postuzono si¢

analiza SWOT (Tabela 46.).

Tabela 46.

Analiza SWOT Kklastréow/inicjatyw klastrowych wojewodztwa mazowieckiego

Silne strony

Slabe strony

v' wzglednie wysoka $rednia liczby podmiotow
funkcjonujacych w klastrach — duza ,masa kry-
tyczna”

v wysoka sklonno$¢ do wspolpracy miedzy po-
szczegblnymi regionalnymi klastrami

v bogate do$wiadczenia pojedynczych klastrow we
wspotpracy miedzynarodowej

v’ wiedza ukryta w kapitale ludzkim

v’ znaczne zasoby wlasnosci intelektualnej zgroma-
dzone w poszczeg6lny klastrach

v' mozliwo$¢ kopiowania dobrych praktyk rozwoju
dwoch klastrow wiodacych (Optoklaster, Klaster
ICT)

v’ wczesne stadium rozwoju

v’ niski poziom rozwoju w wymiarze innowacyjnosci
oraz ekspansji i internacjonalizacji

v niski poziom aktywnosci w pozyskiwaniu ze-
wnetrznych srodkow finansowania dziatalno$ci kla-
stra/inicjatywy klastrowej

v niski udzial podmiotéw B+R w strukturze podmio-
towej klastrow

v’ ograniczony niski zakres wspolpracy z zewnetrz-
nymi jednostkami B+R

v’ niski poziom konkurencyjnosci krajowej

v’ glownie ustugowy profil dziatania

Szanse

Zagrozenia rozwoju

v' wzrost kapitalu spotecznego w zakresie idei
klasteringu w regionie

v’ sprecyzowanie modelu polityki rozwoju klastréw
na szczeblu krajowym i regionalnym

v wzrost dostepnosci zewnetrznych zrodet finan-
sowania rozwoju klastrow/inicjatyw klastrowych
na szczeblu krajowym i regionalnym

v' redukcja utrudnien biurokratycznych zwigzanych
z rozliczaniem s$rodkow pomocowych dla kla-
strow/inicjatyw klastrowych

v’ wzrost zainteresowania ze strony zagranicznych
klastrow  wspotpraca z polskimi  Klastra-
mi/inicjatywami Klastrowymi

v’ wzrost poziomu rozwoju i konkurencyjno$ci zagra-
nicznych klastrow

v’ ograniczenie dostepno$ci  $rodkéw publicznych
wspierajacych rozwdj klastrow

v’ poprawa koniunktury gospodarczej w kraju i na
$wiecie — mniejsza sktonno$¢ do wspotpracy w wy-
niku mniejszego zagrozenia rynkowego

Zrodto: opracowanie wiasne.
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12.  Wnhnioski i rekomendacje

Lp.

Kategoria

Opis

Whiosek i rekomendacja nr 1.

Whiosek i rekomendacja nr 1.

Whiosek z badania

Najwigkszy potencjal rozwoju i przyczyniania si¢ do powstawania inteligentnych specjalizacji posiadaja klastry funkcjonuja-
ce w branzach, w ktorych juz obecnie mozna zidentyfikowa¢é zageszczenie podmiotow (regionalne specjalizacje).

Naleza do nich nastepujace klastry: Mazowiecki Klaster Owocowy (401 Uprawy rolne, chow zwierzgt); Mazowiecki Klaster Druku i
Reklamy ,,Kolorowa Kotlina” (C 17 Produkcja papieru i wyrobow z papieru); Optoklaster - Mazowiecki Klaster Innowacyjnych
Technologii Fotonicznych (C 26 Produkcja komputerow, wyrobow elektronicznych i optycznych); Fabryka Samochodow Elektrycz-
nych. Klaster Klaster ,,Green Cars” Naukowo-Technologiczny Klaster Samochodow Ekologicznych, Polski Klaster Motoryzacyjny
(C 29 Produkcja pojazdéw samochodowych); Mazowiecki Klaster Efektywnosci Energetycznej i Odnawialnych Zrédel Energii; Ma-
zowiecki Sojusz Energetyczny ALFAB (D35 Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcq wode);
Klaster SpediGo Polish Group (H 53 Dziafalnos¢ pocztowa i kurierska); Klaster Telco 2.0 (J 61 Telekomunikacja); Alternatywny
Klaster Informatyczny, Klaster e-innowacji, Mazowiecki Klaster Technologii Informacyjnych i Komunikacyjnych (ICT) (J 62 Dzia-
talnosé zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalnosé powigzana); Creative Comunication
Cluster (J63 Dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji).

Optymalna sytuacja z punktu widzenia rozwoju inteligentnej specjalizacji jest wystepowanie polaczenia silnej branzy i silnej
struktury klastrowej (klaster wiodacy). Z taka sytuacja mamy do czynienia w przypadku klastrow: Optoklaster - Mazowiecki Kla-
ster Innowacyjnych Technologii Fotonicznych (C 26 Produkcja komputerow, wyrobéw elektronicznych i optycznych) oraz Mazo-
wiecki Klaster Technologii Informacyjnych i Komunikacyjnych (ICT) (J 62 Dziatalnosé¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem
w zakresie informatyki oraz dziafalnosé powigzana.)Woéwczas mozemy moéwic o inteligentnej strategii regionu I. stopnia.

Proponowana
rekomendacja

NaleZy skupié si¢ na wspieraniu istniejgcych klastrow dzialajgcych w branZach, ktore jui stanowiq regionalng specjalizacje Wy-
mienionych w punkcie powyiszym (wniosek).

Waznos$¢ reko-
mendacji

Wysoka

Adresat rekomen-
dacji

Samorzad wojewodztwa mazowieckiego/instytucje otoczenia biznesu
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Proponowany
sposob wdrozenia
rekomendacji

—zbadanie szczegbtowych potrzeb rozwojowych wybranych klastrow/inicjatyw klastrowych zwigzanych z branzg — regionalng spe-
cjalizacja;
—biezaca weryfikacja zmian w uwarunkowaniach branzy- regionalnej specjalizacji zwigzanej z klastrem/inicjatywa klastrowa
—wsparcie klastrow/inicjatyw klastrowych gtéwnie w wymiarze innowacyjnosci, m.in.:
wsparcie finansowe wspolnych projektéw innowacyjnych firm klastra/inicjatywy klastrowej ,
dofinansowanie kosztow zwigzanych z pozyskaniem patentdéw i licencji w klastrach/inicjatywach klastrowych,
inwestowanie w infrastrukture badawczo-rozwojowa w obszarze funkcjonowania klastrow/inicjatyw regionalnych,
wsparcie prac badawczo-naukowych na uczelniach bezposrednio badZ posrednio zwiazanych z obszarem funkcjonowania re-
gionalnych klastrow;
—wsparcie klastrow/inicjatyw klastrowych takze w wymiarze ekspansji i internacjonalizacji, m.in.:
v promocja klastrow/inicjatyw klastrowych w regionie, na rynkach krajowych i migdzynarodowych,
v promocja branz, w ktérych dziataja struktury klastrowe,
v’ organizowanie zagranicznych misji gospodarczych dla firm klastra/inicjatywy klastroweyj,
v’ wsparcie finansowe dzialalno$ci wystawienniczej i promocyjnej klastrow/inicjatyw regionalnych,
v’ wsparcie instytucjonalne i promocyjne ekspansji klastra.
— monitoring i ewaluacja w trakcie oraz po zakonczeniu wsparcia podejmowanych dziatan i efektow z tego ptynacych dla kla-
strow/inicjatyw klastrowych, branzy, regionu
Dzialania powyZsze powinny by¢ uwzglednione w strukturze nowego Regionalnego Programu Operacyjnego.

ANANENEN

Proponowany
termin wdrozenia
rekomendacji

W zakresie programowania przed zakonczeniem negocjacji z KE.
W calym okresie wdrazania nowej perspektywy finansowej

Whiosek i rekomendacja nr 2.

Whiosek i rekomendacja nr 2.

Whiosek
z badania

Istnieja branze, stanowigce regionalne specjalizacje (pod wzgledem zageszczenia i dynamiki przyrostu liczby podmiotow), w
ktorych nie funkcjonuja dotychczas inicjatywy klastrowe.

Do tych branz nalezy zaliczy¢: K64 Finansowa dziatalnos¢ ustugowa, M69 Dzialalnos¢ prawnicza, finansowo-ksiggowa i doradztwo
podatkowe; M70 Dziatalnosé firm centralnych; doradztwo zwigzane z zarzqdzaniem; B06 Gornictwo ropy naftowej; B08 Pozostate
gornictwo i wydobywanie; C10 Produkcja artykutow spozywczych; C11 Produkcja napojow; Cl3 Produkcja wyrobow tekstylnych;
C16 Produkcja wyrobow z drewna z wylgczeniem mebli; C23 Produkcja wyrobow z pozostatych surowcow niemetalicznych; C24
Produkcja metali; C25 Produkcja metalowych wyrobow gotowych; C27 Produkcja urzgqdzen elektrycznych; E37 Odprowadzanie i
oczyszczanie sciekow; E39 Dziatalnosé zwigzana z rekultywacjq i pozostala dziatalnosé ustugowa zwiqzana z gospodarkg odpadami,
G46 Handel hurtowy; J 59 Dziatalnosé¢ zwigzana z produkcjq filméw, nagran wideo, programow telewizyjnych, nagran dzwiekowych
i muzycznych; J60 Nadawanie programéw ogdlnodostepnych i abonamentowych; M74 Pozostata dziatalnosé profesjonalna, nauko-
wa i techniczna; M75 Dziafalnosé weterynaryjna; N77 Wynajem i dzierzawa; N81 Utrzymywanie porzqdku w budynkach i zagospo-
darowywanie zieleni; N82 Dziafalnosé¢ zwigzana z administracyjng obstugq biura; Q87 Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem; R90
Drzialalnos¢ tworcza zwigzana z kulturg i rozrywkq;, S95 Naprawa i konserwacja komputerow i artykutow uzytku osobistego i domo-
wego.
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Proponowana Nalezy podjgé dzialania zmierzajgce do inspirowania powstawania inicjatyw klastrowych w branZach uznanych za specjalizacje
rekomendacja regionalne, a w ktorych w chwili obecnej nie wystepujq klastry/inicjatywy klastrowe.
Waznos¢ r_e-ko- Wysoka
mendacji
Adresat rekomen- L Lo
dacji Samorzad wojewddztwa mazowieckiego
— dzialania nakierowane na inspiracje podmiotéw zwiagzanych z branza do zawigzywania kooperacji o charakterze klastrowym:
v’ dziatania informacyjne skierowane do firm w wymienionych branzach,
v’ konferencje,
Proponowan ¥ szkolenia,
s os()tF)) dro'e:/l'a v wyznaczenie brokerow dla poszczegdlnych branz inspirujgcych nawigzywanie kontaktow i tworzenie sieci powigzan. Broke-
prekorrvl‘;n dz:c'il rem, moga by¢ przeszkoleni eksperci, ale takze instytucje,
] v' promocja dobrych praktyk regionalnych i krajowych wspolpracy klastrowej i efektow tej wspotpracy,
v' wsparcie finansowe animatorow klastrow/inicjatyw klastrowych;
—biezaca weryfikacja zmian w uwarunkowaniach branzy- regionalnej specjalizacji zwigzanej z klastrem/inicjatywa klastrowa
Dzialania powyzsze powinny by¢ uwzglednione w strukturze nowego Regionalnego Programu Operacyjnego.
Prc.)ponowa}ny' W zakresie programowania przed zakonczeniem negocjacji z KE.
termin wdroZenia W calym okresie wdrazania nowej perspektywy finansowej
rekomendacji y J perspektywy J-
Whiosek i rekomendacja nr 3.
Istnieja klastry dzialajace w branzach, ktére nie stanowig regionalnych specjalizacji, brak w nich dotychczas istotnych staty-
%) stycznie skupien podmiotow, nie zaobserwowano takze wysokiej dynamiki podmiotéw pod wzgledem przyrostu ich liczby.
c Do klastrow takich nalezy zaliczy¢: Alice-Med., BTM-Mazowsze, Lacto-Feed — rozwdj technologii leczenia Zywieniowego, Mazo-
.% Whiosek wiecki Klaster Peptydowy (branza medyczna, w tym telemedycyna); Mazowiecki Klaster Przedsiebiorczosci Eduklaster — Nowe Me-
8 7 badania dia w Edukacji; Alternatywny Klaster Informatyczny Klaster e-innowacji Mazowiecki Klaster Technologii Informacyjnych i Komuni-
S kacyjnych (ICT) (ustugi dla biznesu),; Lacto-Feed — rozwdj technologii leczenia Zywieniowego, Alice-Med (sektor life science); Cre-
g ative Communication Cluster, Mazowiecki Klaster Druku i Reklamy ,,Kolorowa Kotlina™ (przemyst kreatywny); Mazowiecki Klaster
é Ef.eéctywnos'ci Energetycznej i Odnawialnych Zrodet Energii, Mazowiecki Sojusz Energetyczny ALFAB (sektor energetyczny - smart
- grid.
x - -
§ Nalezy sprzyjaé rozwojowi klastrow takie w braniach, ktére obecnie nie stanowig regionalnych specjalizacji. Wsparcie to jednak
= p powinno dotyczyé przede wszystkim samego procesu wspolpracy przedsigbiorstw, sieciowania, natomiast ostroznie nalezy podcho-
roponowana e L . ) ; . L . . . Lo
= rekomendacja dzi¢ do finansowania inwestycji tworzgcych otoczenie innowacyjne w branzach, ktore nie stanowiq regionalnej specjalizacji. Jed-

noczesnie naleiy monitorowacé rozwdj regionalnych specjalizacji i pod tym kontem weryfikowaé polityke wobec poszczegolnych
klastrow.
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NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Mazowsze. -

ey D Ra FUNDUSZ SPOLECZNY
serce Polsk

Waznos$¢ reko-

ternacjonalizacji.

Waznos¢ reko-
mendacji

Srednia

Adresat rekomen-
dacji

9 Srednia
mendacji
Adresat rekomen- L, Lo
dacji Samorzad wojewodztwa mazowieckiego
— wsparcie klastrow/inicjatyw klastrowych glownie w wymiarze wspotpracy:
v’ promocja idei wspoOlpracy migdzy przedsigbiorstwami, samorzadami, instytucjami otoczenia biznesu i sferg nauki w regionie;
v' wsparcie finansowe programow wspoétpracy klastra/inicjatywy klastrowej z uczelniami wyzszymi i jednostkami B+R;
v’ promocja wspOlpracy miedzyklastrowej w regionie;
Proponowany v' wsparcie finansowe koordynatoréw klastrow/inicjatyw klastrowych.
sposob wdrozenia | —wsparcie w wymiarze rozwoju zasoboéw ludzkich:
rekomendacji v' dofinansowanie specjalistycznego szkolenia pracownikow firm z klastra/inicjatywy klastrowe;j;
v dofinansowanie specjalistycznego szkolenia dla koordynatoréw i animatoréw klastrow/inicjatyw klastrowych;
— monitoring i ewaluacja w trakcie oraz po zakonczeniu wsparcia podejmowanych dziatan i efektéw z tego ptynagcych dla kla-
strow/inicjatyw klastrowych, branzy, regionu
Dzialania powyzsze powinny by¢ uwzglednione w strukturze nowego Regionalnego Programu Operacyjnego.
Prc.)ponowa}ny' W zakresie programowania przed zakonczeniem negocjacji z KE.
termin wdroZenia W calym okresie wdrazania nowej perspektywy finansowej
rekomendacji y J perspextywy I
Whiosek i rekomendacja nr 4.

Mazowieckie klastry/inicjatywy klastrowe znajduja si¢ we wczesnych stadiach rozwoju, biorac pod uwage czas funkcjono-
< . wania oraz dynamike procesow zachodzacych w ich strukturach. Przy czym wystepuja zarowno klastry/inicjatywy klastrowe
= Whiosek R RPTSNSA . iy S , . .
c . tradycyjne, jaki i nowoczesne. Takze roznia je zrodla powstania, cze$¢ powstala w drodze inspiracji odgérnych inne z wlasnej
=t z badania NN s, " A - . . Lo o . 2
> inicjatywy podmiotow gotowych do kooperacji zgodnie z idea klasteringu. Niezaleznie od tych réznic ogromna wigekszo§¢
= klastrow/inicjatyw klastrowych charakteryzuje wczesny etap rozwoju.

S W stosunku do wigkszosci klastréwlinicjatyw klastrowych funkcjonujgcych w regionie naleiy stosowaé instrumenty wsparcia
g Proponowan_a wlasciwe dla klastrow znajdujqgcych sie we wczesnej fazie rozwoju: w pierwszej kolejnosci wsparcie w wymiarze wspélpracy i roz-
é rekomendacja woju zasobow ludzkich. Dopiero w toku dalszego rozwoju w pozostalych dwoéch wymiarach: innowacyjnosci oraz ekspansji i in-
Z
A
o
=
=

Samorzad wojewodztwa mazowieckiego/instytucje otoczenia biznesu
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—wsparcie w wymiarze wspolpracy:

v' promocja idei wspolpracy migdzy przedsiebiorstwami, samorzadami, instytucjami otoczenia biznesu i sferg nauki w regionie;
v’ wsparcie finansowe programéw wspotpracy klastra/inicjatywy klastrowej z uczelniami wyzszymi i jednostkami B+R;
v' promocja wspolpracy mi¢dzyklastrowej w regionie;

Adresat rekomen-

Samorzad wojewodztwa mazowieckiego/instytucje otoczenia biznesu/jednostki B+R

Proponowany v’ wsparcie finansowe koordynatorow klastrow/inicjatyw klastrowych.
spos6b wdrozenia | — wsparcie w wymiarze rozwoju zasobow ludzkich:
rekomendacji v' dofinansowanie specjalistycznego szkolenia pracownikow firm z klastra/inicjatywy klastrowe;j;
v' dofinansowanie specjalistycznego szkolenia dla koordynatorow i animatoréw klastrow/inicjatyw klastrowych;
— monitoring i ewaluacja w trakcie oraz po zakonczeniu wsparcia podejmowanych dziatan i efektow z tego ptynacych dla kla-
strow/inicjatyw klastrowych, branzy, regionu
Dzialania powyzsze powinny by¢ uwzglednione w strukturze nowego Regionalnego Programu Operacyjnego
Proponowany . . . . . .
. .. Opracowanie koncepcji wsparcia przed zakonczeniem procesu programowania.
termin wdrozenia . . . .
L Prowadzenie wsparcia w calym nowym okresie programowania.
rekomendacji
Whniosek i rekomendacja nr 5.
Pod wgladem struktury podmiotowej mazowieckie klastry/inicjatywy klastrowe cechuje przede wszystkim niski poziom za-
angazowania jednostek B+R w ich funkcjonowanie. Stanowi¢ to moze istotna destymulant¢ w dalszym rozwoju, zwlaszeza w
Whiosek wymiarze innowacyjnosci.
7 badania Poziom wspélpracy podmiotow klastrow/inicjatyw klastrowych wojewodztwa mazowieckiego z jednostkami B+R oraz I0B
To} jest na do$¢ niskim poziomie. W przypadku wspoélpracy z jednostkami B+R ogranicza si¢ ona glownie do dzialan tzw. ,,miek-
= kich” — posrednio zwigzanych z innowacjami, i niedajacymi na przyszlo$ci gwarancji komercyjnego zastosowania efektow
S tychze dzialan.
O
< Proponowana . .o, . .. . .
o N + .
e rekomendacja Nalezy wspieraé zaangaiowanie jednostek sektora B+R w funkcjonowanie struktur klastrowych na Mazowszu
= . i
S Waznos¢ rc_e_ko Wysoka
@ mendacji
Z
3
i=l
c
2

dacji
— dziatania informacyjne, promocyjne skierowane do uczelni i innych jednostek B+R
Prononowan — granty na dzialania B+R skierowane do klastrow, a mozliwe do wykorzystania przy wspotpracy z regionalnymi instytucjami B+R;
s OS()E W droie:/lia — wsparcie prac badawczo-naukowych na uczelniach bezposrednio badZ posrednio zwigzanych z obszarem funkcjonowania regio-
pr ekomendacji nalnych klastrow

— monitoring i ewaluacja w trakcie i po zakonczeniu wsparcia podejmowanych dziatan i efektow z tego ptynacych dla kla-
strow/inicjatyw klastrowych, branzy, regionu
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Dzialania powyzsze powinny by¢ uwzglednione w strukturze nowego Regionalnego Programu Operacyjnego.
Proponowany . . . . . .
termin wdrozenia Opracowanie koncepcji wsparcia przed zakoficzeniem procesu programowania.
. Prowadzenie wsparcia w calym nowym okresie programowania.
rekomendacji
Whiosek i rekomendacja nr 6.
Analiza powiazan miedzyregionalnych i miedzynarodowych badanych klastréw/inicjatyw klastrowych wojewodztwa mazo-
Whiosek wieckiego wskazuje, iz liderami w omawianym zakresie sg struktury klastrowe znajdujace si¢ w fazie wzrostu. To one nadajg
7 badania kierunek rozwoju w zakresie wspolpracy z podmiotami z poza terenu Mazowsza, w szczegélnosci w zakresie wspélpracy
mi¢dzynarodowej. Powigzania mazowieckich klastréw/inicjatyw klastrowych w wymiarze miedzynarodowym wydaja si¢ by¢
silniejsze, niz w wymiarze krajowym.
Proponowana NaleZy wspieraé nawigzywanie wspolpracy klastrow/inicjatyw klastrowych z partherami zewnetrznymi w kraju i 7 zagranicy w
rekopmen dacja celu zagwarantowania zewnetrznych Zrodel zasilajgcych klastry w informacje, know how, dobre praktyki w organizacji, finanso-

Whiosek i rekomendacja nr 6.

wanie klastrow, itp.

Waznos$¢ reko-
mendacji

Srednia

Adresat rekomen-

Samorzad wojewodztwa mazowieckiego/instytucje otoczenia biznesu

dacji
Proponowany — promocja klastrow/inicjatyw klastrowych w regionie, na rynkach krajowych i migdzynarodowych,
sposob wdrozenia | — promocja branz, w ktorych dziataja struktury klastrowe,
rekomendacji — wsparcie finansowe projektow zakladajacych wspolprace z podmiotami zewnetrznymi z kraju i z zagranicy
Proponowany
termin wdrozenia Prowadzenie wsparcia w calym nowym okresie programowania.
rekomendacji

Whiosek i rekomendacja nr 7.
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Do Kklastrow wiodacych w wojewodztwie mazowieckim, pod wzgledem poziomu rozwoju w 8 obszarach 1) stadium rozwoju; 2)
zdolnosé do tworzenia miejsc pracy; 3) zasieg terytorialny klastra; 4) pozycja konkurencyjna; 5) znaczenie technologii; 6) poten-
cjat innowacyjny; 7) liczba powigzanych sektorow; 8) liczba ogniw lanicucha wartosci mozna zaliczyé AliceMed (branza me-

Whiosek dyczna), Klaster ICT (branza ICT) oraz Optoklaster (fotonika).

z badania Zdolno$¢ do podnoszenia konkurencyjnosci regionu Mazowsza zgodnie z opiniami ekspertow nalezy przypisa¢ w pierwszej
kolejnosci dwom klastrom/inicjatywom klastrowym: dla Optoklastra oraz dla Klastra ICT. Analiza wypowiedzi ekspertéw
wskazuje, ze klastry wiodace ustalone metoda benchmarkingu w duzym stopniu moga oddzialywaé na rozwoéj i konkurencyj-
nos¢ reprezentowanych branz zaré6wno w ukladzie regionalnym, jak i krajowym

Proponowana Nalezy skoncentrowaé wysitki na wsparciu klastréw wiodgcych, ktorych rozwdj bedzie stanowit przyktad dobrych praktyk dla
rekomendacja klastrow na niiszym poziomie rozwoju, oraz przedsigbiorstw funkcjonujgcych w braniach, w ktorych jeszcze nie dziatajq klastry.

Waznos¢ reko-
mendacji

Bardzo wysoka

Adresat rekomen-

Samorzad wojewodztwa mazowieckiego/instytucje otoczenia biznesu

I
[
=
o
S
s
-O -
é dacji
I — wsparcie klastrow/inicjatyw klastrowych w wymiarze innowacyjnos$ci, m.in.:
o v’ wsparcie finansowe wspolnych projektow innowacyjnych firm klastra/inicjatywy klastrowej ,
v v" dofinansowanie kosztow zwigzanych z pozyskaniem patentow i licencji w klastrach/inicjatywach klastrowych,
2 v’ inwestowanie w infrastrukture badawczo-rozwojowg w obszarze funkcjonowania klastrow/inicjatyw regionalnych,
-8 v' wsparcie prac badawczo-naukowych na uczelniach bezpo$rednio badz posrednio zwigzanych z obszarem funkcjonowania re-
= gionalnych klastrow;
Proponowany . e . . Lo . T
spos6b wdrozenia | — Wsparcie klastrow/inicjatyw klastrowych takze w wymiarze ekspansji i internacjonalizacji, m.in.:
prekomen dacii v’ promocja klastrow/inicjatyw klastrowych w regionie, na rynkach krajowych i migdzynarodowych jako lideréw rozwoju,
J v’ promocja branz, w ktorych dziataja struktury klastrowe jako inteligentne specjalizacje regionu,
v’ organizowanie zagranicznych misji gospodarczych dla firm Kklastra/inicjatywy klastrowej,
v’ wsparcie finansowe dziatalno$ci wystawienniczej i promocyjnej klastrow/inicjatyw regionalnych,
v’ wsparcie instytucjonalne i promocyjne ekspansji klastra.
— monitoring i ewaluacja w trakcie i po zakonczeniu wsparcia podejmowanych dziatan i efektow z tego ptynacych dla kla-
strow/inicjatyw klastrowych, branzy, regionu
Proponowany
termin wdrozenia Prowadzenie wsparcia w calym nowym okresie programowania.
rekomendacji

Whiosek i rekomendacja nr 8.
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Do istotnych klastréow, o znacznym, wykazanym juz potencjale rozwojowym pod wzgledem 1) stadium rozwoju; 2) zdolnosé do
tworzenia miejsc pracy; 3) zasieg terytorialny klastra; 4) pozycja konkurencyjna; 5) znaczenie technologii; 6) potencjal innowa-
cyjny; 7) liczha powigzanych sektoréw; 8) liczha ogniw taricucha wartosci mozna zaliczy¢: Mazowiecki Klaster Owocowy, Nauko-

Whiosek Wo-Technologiczny Klaster Samochodéw Ekologicznych;, Mazowiecki Sojusz Energetyczny ALFAB, Klaster SpediGo Polish Group,
z badania Alternatywny Klaster Informatyczny, Klaster e-innowacji, Creative Communication Cluster, Lacto-Feed — rozwdj technologii lecze-
i nia zywieniowego, Mazowiecki Klaster Peptydowy, Mazowiecki Klaster Przedsigbiorczosci, Eduklaster — Nowe Media w Edukaciji,
e Klaster Turystyczny Mazowsza.
g Klastry istotne, r6wniez maja duze znaczenie w podnoszeniu konkurencyjnosci branz w ukladzie regionalnym.
l%‘? Proponowana Nalezy zindywidualizowaé wsparcie w stosunku do klastréw istotnych, 7 racji na duze ich zréinicowanie W poszczegolnych obsza-
g rekomendacja rach rozwoju.
= . _
S Waznos¢ r_gko Wysoka
© mendacji
% Ad resac':arcejliomen- Samorzad wojewodztwa mazowieckiego
(72
-8 — zbadanie szczegotowych potrzeb rozwojowych wybranych klastrow/inicjatyw klastrowych zwigzanych z branza — regionalng spe-
= Proponowany cjalizacjg warunkowanych typem oraz poziomem rozwoju w danym obszarze;
spos6b wdrozenia | — biezaca weryfikacja zmian w uwarunkowaniach branzy- regionalnej specjalizacji zwigzanej z klastrem/inicjatywa klastrowa
rekomendacji — monitoring i ewaluacja w trakcie i po zakonczeniu wsparcia podejmowanych dziatan i efektow z tego pltynacych dla kla-
strow/inicjatyw klastrowych, branzy, regionu
Proponowany
termin wdrozenia Prowadzenie wsparcia w calym nowym okresie programowania.
rekomendacji
Whniosek i rekomendacja nr 9.
& Whi Do klastréw zalazkowych, moina zaliczy¢ Mazowiecki Klaster Efektywnosci Energetycznej i Odnawialnych Zrédel Energii; Kla-
3 niosek Iskich Prod S0 Mebli
2 7 badania ster Polskich Producentow Mebli. S _
g ) Tego typu klastry beda pojawialy sie takze w przyszlosci w branzach uznanych za specjalizacje regionalne.
go Proponowana Nalezy stosowaé wstepne formy identyfikacji i oceny pojawiajgcych si¢ klastrow oraz adekwatne instrumenty wsparcia dla nowo
g g rekomendacja pojawiajgcych sie klastrow zalgikowych.
2y o 7 _ B
g © Waznos¢ reko Srednia
oS mendacji
=
= Ad resa(;(arsilfomen— Samorzad wojewodztwa mazowieckiego
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Proponowany — cykliczne mapowanie nowopowstajacych klastrow i potencjatu ich rozwoju
spos6b wdrozenia | — stosowac instrumentéw zachecajacy do wspolpracy i wymiany informacji

rekomendacji — monitoring procesu rozwoju klastrow zalgzkowych

Proponowany
termin wdrozenia Prowadzenie wsparcia w calym nowym okresie programowania.

rekomendacji

Whiosek i rekomendacja nr 10.
Analizujac istniejace dokumenty programowe w wojewédztwie mazowieckim oraz stosowane formy wsparcia nie mozna

Whiosek jeszcze ‘mév-vié 0 istnie.ni.u w regionie zintegrowgnej‘ i-kon.sekwentnej p9!ityki k|aStI:OW8j:. ] ] -

7 badania Mazowieckie klastry/inicjatyw klastrowe przejawiaja niska _aktywnosc w pozyskiwaniu §rodkéw publicznych na finansowa-
nie swego rozwoju zarowno na szczeblu krajowym, jak i regionalnym. Rozwoj klastrow jest hamowany brakiem koordynacji
dzialan sprzyjajacych ich rozwojowi.

ferlffrzgﬁ\évzaz Nalezy opracowaé i wdraiaé regionalng polityke rozwoju klastrow.
- Waznos€ reko- | g4, wysoka
S mendacji
c Adresat re.l.(omen_ Samorzad wojewodztwa mazowieckiego
ook dacji
_c;é — powotanie uspotecznionego zespotu do opracowania modelu polityki Klastrowej na szczeblu regionu
5 — przygotowanie dokumentu okres$lajacego zatozenia polityki rozwoju klastrow na szczeblu regionu, uwzgledniajacego m.in.:
g v polityka rozwoju klastrow powinna podgza¢ w kierunku wzmacniania przede wszystkim potencjatu klastrow juz istniejg-
= cych, przy jednoczesnej dbatosci o brak generowania barier do powstawania oddolnych inicjatyw klastrowych;
= v proces wsparcia klastra powinien nastgpi¢ jedynie w obszarze luk rozwojowych powstalym po zdiagnozowaniu otoczenia
x klastra — oferty dla klastra oraz wnetrza klastra — potrzeb Klastra;
8 v' docelowy model polityki rozwoju klastrow obejmowaé miatby mozliwo$¢é wsparcia dtugoterminowego z uwzglednieniem
§ Proponowany systemu monitoringu on going interwencji, m.in. w obszarze aktualno$ci kierunku rozwoju otoczenia i klastra, biezacego
spos6b wdrozenia ,,uposazenia” otoczenia w czynniki rozwoju i aktualnych realnych potrzeb klastra;
rekomendacji v postulowany model polityki rozwoju klastrow powinien uwzglednia¢ naturalny proces rozwoju klastrow we wszystkich

wymiarach sukcesywnie nast¢pujacych po sobie lub w niektorych przypadkach rownolegle;

v’ proces wsparcia rozwoju klastrow w ramach polityki rozwoju klastrow winien zawiera¢, wraz z rosngcym wiekiem wspie-
ranego klastra, coraz mniejsza ilo$¢ finansowych instrumentéw wsparcia;

v postulowany model polityki rozwoju klastrow miat charakter wspierajacy ponadregionalne powigzania kooperacyjne, a wiec
uwzgledniad strategiczng budowe sieci powigzan pomiedzy poszczegdlnymi regionami;

v" Model polityki rozwoju klastrow winien obejmowacé przejrzysta procedure doboru (zestaw kryteriow) wyboru klastrow, kto-
re beda korzystaty ze wsparcia.
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— identyfikacja podmiotu/-6w, ktorym mozna powierzy¢ wdrazanie polityki rozwoju klastrow w wojewddztwie mazowieckim
Proponowany
termin wdrozZenia Przed zakonczeniem negocjacji nowego RPO
rekomendacji
Whiosek i rekomendacja nr 11.
Do najwazniejszych barier rozwojowych mazowieckich klastrow/inicjatyw klastrowych nalezy zaliczy¢: niewystarczajacy
Whiosek poziom wzajemnego zaufania; niski poziom §wiadomosci korzysci plynacy ze wspoélpracy klastrowej; niski poziom wspolpra-
o z badania cy z sektorem B+R; niskg aktywno$¢ miedzynarodowsg klastrow oraz niskg aktywno$é/nieumiejetnosé w pozyskiwaniu $rod-
- kéw finansowych.
g Proponowana Wymienione bariery rozwoju klastrow/inicjatyw klastrowych w wojewdodztwie mazowieckim powinny by¢ zaadresowane w ksztal-

e rekomendacja towanej w regionie polityce klastrowej, o ktorej mowa w Rekomendacji 10.

S

= . _

= Waznos$¢ r_gko Wysoka
g mendacji

o -

= Adresat re_l_<omen Samorzad wojewddztwa mazowieckiego

= dacji

é Proponowany — Uwzglednienie zidentyfikowanych barier rozwoju klastrow w procesie programowania i wdrazania regionalnej polityki rozwoju

= sposob wdrozenia klastrow opisanej w Rekomendacji 10.

g rekomendacji — Wdrozenie poprzez wlasciwe dziatania wymienione przy Rekomendacji 10.

Proponowany
termin wdrozenia Przed zakonczeniem negocjacji nowego RPO.
rekomendacji
Whiosek i rekomendacja nr 12.

.. Mazowieckie klastry/inicjatywy klastrowe cechuje deklarowana wysoka sklonno$¢ klastrow/inicjatyw klastrowych woje-
S S Whiosek wodztwa mazowieckiego do kooperacji miedzyklastrowej, co moze skutkowaé zwigkszeniem potencjalu klastrow inicjatyw
L E 7 badania klastrowych w zakresie podnoszenia konkurencyjnos$ci branzy, regionu oraz ksztaltowani inteligentnej strategii regionu.
- .g Deklarowana wspolpraca miedzy klastrowa mialaby dotyczy¢ w pierwszej kolejnosci dzialalnosci B+R, innowacji produkto-
§ 8 wych oraz internacjonalizacji.
=5 Proponowana Nalezy podejmowaé dziatania stuigce rozwijaniu wspoétpracy miedzy klastrowej. Bedzie to sprzyjato zwigkszaniu potencjalu Kla-
== rek(?men dacia strow oraz mozliwosciom ich oddzialywania na wzrost konkurencyjnosci firm, branz i calego regionu. Wspélpraca klastréow moze

! przyczyniad sig do ksztaltowania inteligentnej specjalizacji regionu.
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Waznos¢ r_gko- Wysoka
mendacji
Ad resa(;carcejl:omen- Samorzad wojewddztwa mazowieckiego/instytucje otoczenia biznesu/klastry/inicjatywy klastrowe
—organizacja paneli szkoleniowych dla koordynatoréw regionalnych klastrow/inicjatyw klastrowych;
- cyklicz'ne mapowa'ni.e .regionalnych klastrow/inicjatyw klgstrowych; . o . .
Proponowany - La;ziezr.ne klastrow/inicjatyw klastrowych w grupy zadaniowe i wlaczanie do procesu uzgadniania celow rozwojowych regionu,
spos6b wdrozenia > , C
rekomendacji —wsparcie finansowe wspolnych projektow ponadklastrowych;
—promocja $wiatowych/krajowych/regionalnych dobrych praktyk wspotpracy miedzy klastrami/inicjatywami klastrowymi; organi-
zacje spotkan kooperacyjnych regionalnych klastrow/inicjatyw klastrowych
—organizacja wsp6lnych misji gospodarczych dla koordynatorow klastréw/inicjatyw klastrowych.
Proponowany
termin wdrozenia Prowadzenie wsparcia w calym nowym okresie programowania.
rekomendacji
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