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ANALIZA I OCENA EKSPANSJI ZAGRANICZNE] POLSKICH
PRZEDSIEBIORSTW

Streszczenie

Przemiany dokonujace si¢ po 1989 roku oraz akcesja do Unii Europejskiej uruchomily i zdynamizo-
waly procesy umiedzynarodowienia zaréwno polskiej gospodarki, jak i podmiotéw dziatajacych w jej ra-
mach. W pierwszej czedci artykul przedstawia ogélne rozwazania zwiazane z internacjonalizacja dziatania,
motywami, jakimi kieruja si¢ inwestorzy, oraz charakterystyke réznych form ekspansii na rynki zagraniczne.
Zasadniczym celem drugiej czedci artykulu bylo przedstawienie diagnozy wybranych form aktywnosci
polskich przedsigbiorstw na rynkach zagranicznych, takich jak: eksport, franchsing i bezposrednie inwe-
stycje zagraniczne. W artykule zastosowano metode krytycznej analizy pismiennictwa i wykorzystano
rézne zestawienia zawierajace dane statystyczne takich instytucji, jak: Gtéwny Urzad Statystyczny, NBP
i UNCTAD.

Stowa kluczowe: ckspansja zagraniczna, eksport, franchising, bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ)

ANALYSIS AND EVALUATION OF FOREIGN EXPANSION OF POLISH
ENTERPRISES

Summary

The transformation which took place after 1989 and the accession to the European Union provided
a boost to the internationalization of the Polish economy and individual business companies. The first
part of this paper presents general considerations associated with internationalization activities, the mo-
tives which guide investors, and the characteristics of different forms of expansion into foreign markets.
The main purpose of the second part of the paper is to offer a diagnosis of selected forms of activity of
Polish companies on foreign markets, such as export, franchising, and direct foreign investment. The
paper uses the method of critical literary analysis and bases on a variety of statistical data from such
institutions as: Central Statistical Office of Poland, NBP, and UNCTAD.
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1. Wstep

Rozpoczeta w 1989 roku transformacja polskiej gospodarki oraz przystapienie Pol-
ski do Unii Europejskiej (w 2004 roku) z pewnoscig byly przelomowymi wydarzenia-
mii przyczynily si¢ do otwarcia polskiej gospodarki na §wiat oraz wkroczenia polskich
przedsi¢biorstw na nowe rynki.

Do niedawna podejmowanie aktywnosci na arenie miedzynarodowej byto domeng
duzych podmiotéw. Dzi§ ekspansja miedzynarodowa jest waznym elementem strate-
gii takze znaczenie mniejszych przedsiebiorstw.

Mozna wskazac wiele przestanek, ktére mobilizuja menedzeréw do ekspansji na rynki
zagraniczne, np.: zwigkszenie skali dzialania, obnizka kosztéw, dostep do Zrédet finanso-
wania i zaopatrzenia, atwiejszy dostep do nowych rynkédw, silna konkurencja na dotych-
czasowych rynkach dziatalnosci przedsigbiorstwa, polityka krajow goszczacych itp.

W przypadku wielu przedsigbiorstw operowanie w skali jedynie polskiego rynku juz
nie wystarczy. Do dalszego rozwoju jest niezbedna ekspansja na rynki zagraniczne, przy
czym jest ona mozliwa w ré6znych formach. Obecnie, oprécz eksportu, polscy przed-
sigbiorey realizuja swa aktywnos$¢é w bardziej zaawansowanych formach, a szczegdl-
nego znaczenia nabieraja bezposrednie inwestycje zagraniczne.

Zaktada si¢ wigc, ze w celu intensywniejszego rozwoju polskich przedsigbiorstw
konieczne jest zréznicowanie form obecnosci na rynkach zagranicznych oraz uzyski-
wanie w zwiazku z tym coraz lepszych rezultatéw ekonomicznych.

Celem artykutu jest prezentacja i charakterystyka wybranych form umiedzynaro-
dowienia polskich przedsi¢biorstw, a takze wskazanie gléwnych kierunkéw ekspansii
na rynki zagraniczne.

W artykule zastosowano metodg krytycznej analizy pismiennictwa i wykorzystano r6z-
ne materialy zawierajace dane statystyczne takich instytucji, jak: Gléwny Urzad Statys-
tyczny, NBP i UNCTAD.

2. Internacjonalizacja przedsi¢biorstw — konceptualizacja problemu

Do korica lat pigédziesigtych XX wieku w literaturze przedmiotu dominowaly rozwa-
zania nad stosunkami miedzy gospodarkami narodowymi — a wiec podejscie makroeko-
nomiczne. Natomiast w drugiej polowie XX wieku pojawilo si¢ wiele teorii internacjona-
lizacji (umiedzynarodowienia) przedsigbiorstw, co nalezy wigzaé z takimi faktami, jak:

—  rosngca ekspansja przedsigbiorstw w formie eksportu;

—  rosnace bezposrednie zaangazowanie przedsigbiorstw na rynkach zagranicz-

nych;

—  rosnace zréznicowanie form ekspansji przedsigbiorstw na rynki zagraniczne

[Witek- Hajduk, 2010, s. 25].

Internacjonalizacja jest pojeciem interdyscyplinarnym, tzn. dotyczy zagadniefi o cha-
rakterze: ekonomicznym, polityczno-prawnym, technologicznym i socjokulturowym.
Mozna ja takze definiowac na réznych poziomach, a mianowicie:

—  globalnym — gospodarki §wiatowej;



76 Katarzyna Zak

—  makro — gdy odnosi si¢ do umi¢dzynarodowienia gospodarki narodowej;

—  mezo — gdy odnosi si¢ do umigdzynarodowienia poszczegélnych sektorow,

branz gospodarki;

—  mikro — gdy odnosi si¢ do umiedzynarodowienia przedsigbiorstw;

—  mikro-mikro — gdy odnosi si¢ do umiedzynarodowienia wewnatrz przedsiebior-

stwa |Przedsiebiorstwo na rynkun miedzynarodowym. Analiza strategiczna, 1994, s. 15].

Literatura przedmiotu zawiera wiele r6znych definicji internacjonalizaciji przedsie-
biorstwa, taczac ja m.in. z: formami umigdzynarodowienia, geograficznym rozszerza-
niem zakresu dziatania przedsi¢biorstwa na rynki zagraniczne, zaangazowaniem zasobow
przedsigbiorstwa za granica, umiedzynarodowieniem faficucha wartosci, wchodze-
niem przedsigbiorstw w relacje w ramach sieci biznesowych [por. Rymarczyk, 2004,
s. 19; Wipdlezesne problemy marketingu migdzgynarodowego, 1998, s. 27; Pietrusinski, 2005, s. 15;
Gorynia, 2007, s. 351 88].

Zdaniem G. Albuma, J. Strandskova, E. Duerra i L. Dowda, umiedzynarodowienie
przedsigbiorstwa oznacza sukcesywny rozwoj jego miedzynarodowego zaangazowania,
mierzony rozszerzeniem geograficznego zasiegu rynkéw, produktéw i form dziatalnos-
ci, a takze zmianami w ,,filozofii zarzadzania” przedsi¢biorstwem i zachowaniach orga-
nizacji. Jest to tzw. eklektyczna definicja internacjonalizacji przedsigbiorstwa. Ponad-
to, internacjonalizacj¢ przedsigbiorstwa nalezy postrzega¢ w trzech wymiarach, tj.: jako
proces (ujecie dynamiczne, procesowe), jako rezultat (ujecie statyczne) oraz jako spo-
s6b myslenia (ujecie behawioralne) [Rymarczyk, 2004, s. 19; Album, Strandskov, Duerr,
Dowda, 1994, s. 2].

Za najbardziej zaawansowany etap umiedzynarodowienia uznaje si¢ globalizacje.
Zotska zdefiniowala ja jako dtugookresowe integrowanie: dziatan, proceséw oraz pod-
miotéw na poziomie: makro (gospodarki), mezo (branz i sektoréw) oraz mikro (przedsie-
biorstw) w ogélnos§wiatowy system przez rozszerzanie 1 intensyfikowanie powigzan
zaréwno handlowych, jak 1 inwestycyjnych, informacyjnych i innych [Zorska, 1998, s. 13
i dalsze]. Natomiast A. K. Kozminski dodal, Zze zasadnicza réznica miedzy umiedzy-
narodowieniem a globalizacja polega na zasiggu: w pierwszym przypadku zasi¢g ten
obejmuje kilka krajéw, w stosunku do globalizacji — calty globalny rynek [Kozminski,
1999, s. 23; Nowakowski, 1999, s. 20].

Wielu autoréw zwraca uwage na rozroznienie internacjonalizaciji czynnej 1 biernej.
Internacjonalizacja czynna (aktywna) jest to ekspansja zagraniczna przedsiebiorstwa
w réznych mozliwych formach. Internacjonalizacja bierna (pasywna) oznacza natomiast
wechodzenie w rézne zwiazki gospodarcze z partnerami zagranicznymi bez wychodzenia
z dziatalnosciq gospodarcza poza granice kraju lokalizacji danej firmy. Inne z kolei po-
dejscie glosi, iz z internacjonalizacja bierng mamy do czynienia wowczas, gdy przed-
sigbiorstwo krajowe jest zmuszone do konkurowania na rynku macierzystym z firma-
mi zagranicznymi, a z internacjonalizacja aktywna, gdy przedsiebiorstwo krajowe kon-
kuruje na rynkach zagranicznych [Gorynia, 2007, s. 35; Rozkwitalska, 2007, s. 122;
Golebiowski, Witek- Hajduk, 2007, s. 16-17].

Obok zjawiska internacjonalizacji, w niektorych publikacjach mozna spotkac si¢ z po-
jeciem deinternacjonalizacji. Mellaahi zdefiniowal ja jako proces dobrowolnego zmniej-
szania zaangazowania przedsi¢biorstwa w dzialania na rynku mi¢dzynarodowym. Jest
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ona zwykle odpowiedzig na pogorszenie sytuacji przedsigbiorstwa na rynku macierzy-
stym lub za granicq badZ sposobem na poprawe rentownosci przedsiebiorstwa w wa-
runkach kryzysu [Mellahi, 2003, s. 151].

Wieloletnie badania, dotyczace problematyki internacjonalizacji przedsigbiorstw,
doprowadzily do wykreowania wielu teorii w tej dziedzinie (tabela 1.).

TABELA 1.

Wybrane teorie internacjonalizacji przedsigbiorstw

Grupa teorii

Teoria

Przedstawiciele

Teorie handlu mi¢dzynaro-
dowego

Teorie neotechnologiczne, w tym teo-
ria luki technologicznej, teoria cy-
klu Zycia produktu

M. Posner, R. Vernon, S. Hirsch,
R.R. Shons

Nurt mono-
polu

Teoria monopolistycznej przewagi
przedsiebiotstwa

S. Hymer

Teoria reakcji przedsigbiorstwa na
warunki konkurencji typu oligopo-
listycznego

F.T. Knicketbrocker

Nurt efektyw-
nosci

Teoria internalizacji

P. Buckley, M. Cassone

Teoria kosztéw transakcyjnych

O.E. Williamson

Model analizy kosztéw transakcyj-
nych

E. Anderson, H. Gatignon

Teotie eklek-
tyCZﬂC

Teorie bezposrednich inwestycji za-
granicznych

Eklektyczna teoria produkcji mie-
dzynarodowe;j

J.H. Dunning

Teorie etapowej internacjo-
nalizacji przedsigbiorstwa

Model uppsalski

J. Johnson, F. Wiedersheim-
-Paul

Innowacyjne modele internacjonali-
zacji

W.J. Bilkey, G. Tesar,
M.R. Czinkota, J.S. Lim,
K.I. Kim, R. Reid, T.R. Rao

Modele firiskie

R. Luostarinen,
J. Larimo, H. Hellman

Teorie sieciowe

Teorie sieciowej internacjonalizacji

J. Johnson, L.G. Mattsson,
H. Hakanson

Teorie wczesnej internacjo-
nalizacji

Model powstania miedzynarodo-
wych, nowych przedsicbiorstw

P.P. McDougall, B.M. Oviatt

Alternatywne teorie interna-
cjonalizacji

Model podejscia strategicznego

S. Young

Model procesu podejmowania de-
cyzji

F. Root, V. Kumar, V. Subramaniam,
Y. Pan, D. Tse, T. Eicher

Model mozliwosci organizacyjnych

P. Aulakti, M. Kotabe,
A. Madhok

Zrédto: [Witek- Hajduk, 2010, s. 29].

3. Motywy ekspansji na rynki zagraniczne

Tak jak trudno przywotaé jedno okreslenie internacjonalizacji, podobnie problema-
tyczne jest wskazanie okreslonej grupy motywow, ktore sg brane pod uwage przez przed-
sigbiorstwo podejmujace aktywnos$¢ na rynkach zagranicznych. W literaturze przedmiotu
dominuja dwa podejscia (tabela 2.). Pierwsze z nich wskazuje na takie czynniki, jak:
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rynkowe, kosztowe, zaopatrzeniowe oraz polityczne. Natomiast drugie podejscie dzieli
motywy internacjonalizacji przedsigbiorstwa na:
—  proaktywne — ktére wystepuja, gdy przedsiebiorstwo dazy do zmiany strategii
dzialania, poniewaz ma specjalne kompetencje i zasoby, badz gdy dostrzega
w otoczeniu szanse dzialania na rynkach zagranicznych;
—  reaktywne — to takie, w odniesieniu do ktérych firma reaguje na pewne sily

na rynku macierzystym albo na rynkach zagranicznych i stara si¢ do nich do-
stosowac [Album, Strandskov, Duerr, Dowda, 1994, s. 40-46].

TABELA 2.
Motywy podejmowania mig¢dzynarodowej ekspansji przedsi¢biorstw

Grupa czynnikow Wyszczegdlnienie

Poszukiwanie nowych rynkéw zbytu.

Efektywniejsze wykorzystanie mocy wytworczych.

Rynkowe Zwigkszenie konkurencyjnosci na rynku macierzystym.
Dynamiczny rozwdj rynkéw zagranicznych.

Zaostrzenie dziatan na dotychczasowych rynkach zagranicznych.

Uzyskiwanie efektu skali produkciji.

Korzysci krzywej doswiadczenia.

Mozliwosci obnizenia kosztéw robocizny, eliminacja kosztow transportu surowcow i ma-
Kosztowe terialow.

Yatwiejszy dostep do $rodkéw finansowych za granica i nizszy koszt ich pozyskania.
Ograniczenie ryzyka sprzedazy na jednym krajowym rynku i uniezaleznienie si¢ od wahan
koniunktury na tym rynku.

Mozliwo$¢ pozyskania: suroweéw, materialéw i energii po cenach nizszych niz na rynku
krajowym.

Mozliwos¢ pozyskania: surowcow, materialéw i energii wowcezas, gdy brakuje ich na rynku
krajowym — konieczno$¢ zapewnienia ciaglosci zaopatrzenia w surowce.

Zaopatrzeniowe

Wynikaja z polityki handlu zagranicznego panistw zaréwno macierzystych, jak i goszczacych.
Polityczne Wykotzystywane narzedzia to np.: system ubezpieczen eksportu, ulgi w podatku dochodo-
wym, zwrot podatku VAT, ograniczenie stawek celnych.

Oczekiwanie osiagniccia zysku (w dhuzszym okresie) z dziatania na rynkach zagranicznych.
Posiadanie przewagi technologicznej nad miedzynarodows konkurencja.
Dysponowanie asortymentem produktéw o unikatowych cechach (np.: wzornictwo,
walory smakowe, jako§¢ wykonania, mozliwos¢ adaptacji do indywidualnych potrzeb
klientéw) lub produkowanych po wyjatkowo niskich kosztach.

Proaktywne Posiadanie przewagi informacyjnej — duza wiedza o zagranicznych rynkach zbytu i/lub
klientach.
Oczekiwanie osiagniecia korzysci skali i zdobycia oraz wykorzystania doswiadczenia miedzy-
narodowego.

Dtugookresowe planowanie dzialan marketingowych za granica.
Osobiste zaangazowanie zarzadu przedsigbiorstwa w proces umiedzynarodowienia.

Presja konkurencyjna na rynku krajowym.

Obserwacja korzysci, jakie konkurenci osiagaja, umiedzynarodawiajac swoja dziatalnosé.
Nadprodukeja w branzy i samym przedsi¢biorstwie, gromadzenie si¢ zapasow.
Spadek sprzedazy produktéw na rynku krajowym, np. w wyniku osiagniecia schytkowej
fazy cyklu zycia rynkowego przez dany produkt lub nasycenia rynku macierzystego.
Nadmierne / nie w pelni wykorzystane moce produkcyjne.

Blisko$¢ zagranicznych rynkéw zbytu (obszary przygraniczne, kraje sasiednie) i/lub
portéw miedzynarodowych.

Zapytania ofertowe z zagranicy lub zaméwienia z zagranicy.

Reaktywne

Zrédto: opracowanie na podstawie: [Rymarczyk, 1996, s. 58-67; Album, Strandskov, Duerr,
Dowda, 1994, s. 40-46].
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Zintegrowane podej$cie do motywdéw podejmowania decyzji o migdzynarodowej
ekspansji przedsigbiorstw opiera si¢ na uwzglednieniu warunkow — szans i zagrozen
— otoczenia migdzynarodowego i krajowego (makrootoczenia i otoczenia sektorowego)
oraz potencjatu samego przedsigbiorstwa, czyli jego atutéw i staboscei (rysunek 1.). Przed-
sigbiorstwa dzialajace w kontekscie réznorodnych warunkéw otoczenia dalszego i sek-
torowego, zaréwno w kraju, jak 1 za granica, sq narazone na oddzialywanie ryzyka
systematycznego, co w praktyce oznacza, iz otoczenie takie generuje wiecej zagrozen
niz szans. Natomiast ryzyko specyficzne wynika ze zidentyfikowanych atutéw i stabo-
$ci. Im silniejszy jest potencjal danego przedsiebiorstwa, tym nizsze ryzyko specyficzne
oraz tym lepsze sa jego predyspozycje do podjecia ekspansji na rynki zagraniczne.

Syntetyczna ocena sytuacji przedstawionych w tabeli 3. wskazuje, ze okoliczno$ci
najkorzystniejsze do podjecia decyzji o ekspansji miedzynarodowej sa wtedy, gdy w oto-
czeniu krajowym i miedzynarodowym szanse przewazaja nad zagrozeniami, a przed-
sichiorstwo posiada silny potencjal wewnetrzny. W sytuacii, w ktérej przedsigbiorstwo
ma wiele atutéw, a otoczenie zagraniczne oferuje wigcej szans niz otoczenie krajowe,
nastepuje efekt ,,wypychania” przedsi¢biorstw na rynki miedzynarodowe.

TABELA 3.
Macierz wptywu uwarunkowan otoczenia miedzynarodowego i krajowego oraz
potencjatu przedsigbiorstwa na decyzje o podjeciu ekspansji miedzynarodowe;j

Tiecel
. S " Wiecej Wiecej Mate
Potencjal oto- S — Wiecej szans, | Wiecej szans, szans,
T Wigcej szans, | Wiccej szans, . N szans, T | szanse,
czenia miedzy- s R .’ | mniej zagro- | wigcej zagro- .. wigcej R
mniej zagrozefi | wiecej zagrozen | . . mniej za- duze za-
narodowego zef zen . | zagro- S
grOZen seft ngZCﬂla
e
A Duze szanse, Duze szanse, Male szanse, szanse,
Poten-"\jowego o . . Do
cial przeds male zagrozenia duze zagrozenia male zagrozenia male za-
Jap grozenia
sicbiorstwa
Warunki sprzy- | Warunki sprzy- | Warunki sprzy- | Warunki sprzy- | Warunki sprzyjaja-
jajace podjeciu | jajace podjeciu | jajace podjeciu| jajace podjeciu | ce podjeciu miedzy-
Duso s, |k |l | i) s | o opns
malo slabogci | ) SSPAASIL | W] CRSPARSIL, 1 W) CkSpansyl ) wej ekspansyl,
WYZSZC I'yZka WyZSZC fyZ}L
systematyczne ko systema-
tyczne
Warunki sprzy- | Warunki sprzy- | Warunki sprzy- | Waranki sprzy-
jajace podjeciu | jajace podjeciu | jajace podjeciu | jajace podjeciu
miedzynarodo- | miedzynarodo- | migdzynaro- | miedzynaro-
Duzo atutéw, | wej ekspansji, | wej ekspansji, | dowej ekspa- | dowej ekspa-
duzo stabosci | wyzsze tyzyko | wyzsze ryzyko | nsji, wyzsze | nsji, wyzsze
specyficzne systematyczne | ryzyko specy- | ryzyko syste-
ispecyficzne | ficzne matyczne i spe-
cyficzne
Warunki sprzyjajace podjeciu
Mato atutéw, | miedzynarodowej ekspansji, wyz-
malo stabosci | sze ryzyko systematyczne i spe-
cyficzne
Mato atutow,
duzo stabosci

Zrédlo: [Gorezyhiska, 2008, s. 50].
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W warunkach silnego potencjalu wewnetrznego, gdy na otoczenie migdzynarodowe
sktada si¢ wiecej szans, ale i wigcej zagrozen, przedsigbiorstwa takze podejma miedzy-
narodowy ckspansje, lecz bedzie ona obarczona wyzszym ryzykiem systematycznym
(ze wzgledu na obecnosc¢ zagrozen). Natomiast w warunkach posiadania zaréwno wielu
atutow, jak i wielu stabosci oraz wystepowania wielu szans na rynku krajowym i zagra-
nicznym, réwniez powstaja sprzyjajace warunki do ekspansji miedzynarodowej, ale
o podwyzszonym ryzyku specyficznym

W sytuacji, gdy przedsigbiorstwo wyrdznia sig licznymi atutami, lecz i licznymi stabos-
ciami, w kazdej sytuacji, gdy zostanie podjeta decyzja o miedzynarodowej ekspansji, bedzie
ona obarczona wyzszym ryzykiem specyficznym, a w sytuacjach, gdy przedsigbiorstwa
zdecyduja si¢ na ekspansje¢ miedzynarodows w warunkach otoczenia migdzynarodowego,
charakteryzujacego si¢ wigkszg ilo$cia szans i zagrozen, dodatkowo wigkszym ryzy-
kiem systematycznym.

Migdzynarodowa ekspansja o wysokim ryzyku systematycznym i specyficznym be-
dzie wystgpowata wowczas, gdy potencjal przedsi¢biorstwa bedzie cechowat si¢ mala
lodcig atutéw 1 stabosci. Ze wzgledu na staba pozycje zasobowa niechetnie zostanie
podjeta decyzja o wyjsciu poza granice kraju, a jesli juz, to bedzie obarczona wysokim
ryzykiem specyficznym. Dla przedsi¢biorstw o bardzo malej ilo$ci atutow nawet nie-
wielka ilo§¢ zagrozen wiaze si¢ z podwyzszonym ryzykiem systematycznym.

4. Od miedzynarodowej ekspansji produktowej do miedzynarodowej ekspansji
kapitatowej

W literaturze przedmiotu sq prezentowane rézne klasyfikacje sposobéw wejscia
przedsigbiorstwa na rynki zagraniczne. Podstawowymi kryteriami tych klasyfikacji sa:
zakres transferu kapitalu za granice, koszty wejscia, skala ryzyka, wycena szans i za-
grozen w otoczeniu mi¢dzynarodowym.

Wielu autoréw traktuje wejscie na rynki zagraniczne jako proces!, ktéry jest realizo-
wany w ramach kolejnych form, poczynajac od handlu zagranicznego, poprzez formy
bardziej ztozone (umowy licencyjne, umowy franchisingowe), az po utworzenie wias-
nego przedsi¢biorstwa za granica [Meissner, 1981; Sznajder, 1995, s. 72].

Biorac pod uwage przedmiot ekspansji, mozna wyr6znié trzy zasadnicze formy
ekspansji, tzn. produktows, zasobows, i kapitalowsa. Ekspansja produktowa obejmuje
transakcje kupna i sprzedazy wyrobéw i ushug. Zasadnicza forma ekspansji produkto-
wej jest eksport/import. Sa nimi takze kontrakty, podczas ktérych zachodzi sprzedaz
badz zakup specyficznych ustug. Ekspansja zasobowa obejmuje dziatania, w ramach

1 Wspolczesnie wystepuja organizacje typu born global, ktére swoja egzystencja przecza klasycznym
teoriom internacjonalizacii (proces stopniowego, wieloetapowego angazowania si¢ na rynkach zagranicznych).
Definiuje si¢ je jako firmy, ktére w ciagu trzech lat od swojego powstania rozpoczely eksport o wielkosci
co najmniej 25 proc. sprzedazy i istnieja nie wiecej niz 20 lat. Tradycyjne bariety umiedzynarodowienia dziatal-
nosci, takie jak brak wiedzy o rynkach zagranicznych czy tez niewystarczajace zasoby przedsigbiorstwa,
wydaja si¢ tych firm nie ograniczaé, a rozwdj technologii komunikacyjnej, integracja miedzynarodowa oraz
zmniejszanie si¢ batier miedzy krajami czesciowo thumaczg przyspieszenie procesu internacjonalizacji przed-
sichiorstw w tej formie.
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ktérych nastepuje uzycie badz sprzedaz zasobéw. Transfer zasobéw moze przebiegaé
jednokierunkowo lub partnerzy transferuja zasoby miedzy soba, jednak bez laczenia ka-
pitaléw. Formami ekspansji zasobowej sq licencjonowanie i franchising. Z kolei, eks-
pansja kapitalowa polega na zaangazowaniu kapitatu na rynku zagranicznym w formie
wspolnego przedsiewzigcia z partnerem zagranicznym (joint venture), w formie trwale-
go zaangazowania kapitatlowego na rynku zagranicznym (fuzje i przejecia na rynku zag-
ranicznym — inwestycja brownfield) lub w formie stworzenia wlasnego przedsigbiorstwa
na rynku zagranicznym (inwestycja greenfield).

Kazda z wymienionych form miedzynarodowej ekspansji moze by¢ rozpatrywana
jako forma czynna lub bierna (rysunek 1.).

RYSUNEK 1.
Bierne i czynne formy ekspansji miedzynarodowej przedsi¢biorstwa
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Zrédlo: opracowanie na podstawie: [Gorezyriska, 2008, s. 55].

Sposrod przedstawionych na rysunku 1. czynnych i biernych form ekspansji nie
wszystkie kwalifikujq si¢ do uznania za formy ekspansji miedzynarodowej. Przedsi¢bior-
stwa ekspansywne to takie, ktorych dzialania sa zorientowane na uzyskanie przewagi kon-
kurencyjnej poza granicami kraju macierzystego. Takie przedsigbiorstwa, podejmujac
ekspansje miedzynarodowa, wykorzystuja czynne formy, takie jak: eksport, sprzedaz
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wyrobow lub ustug objetych kontraktem, udostepnienie licencji, udostepnienie kon-
cepgji franchisingu, utworzenie joint venture z partnerem za granica lub realizacja bez-
posredniej inwestycji za granica (BIZ). Zdarzaja si¢ przypadki, w ktérych przedsigbior-
stwo, dzigki biernemu uczestnictwu w danej formie oraz uczeniu si¢ i zdobywaniu do-
$wiadczenia, przeksztalea si¢ w uczestnika aktywnego [Karaszewski, 2004, s. 73-83].

5. Przeglad wybranych form ekspansji polskich przedsi¢biorstw na rynki
zagraniczne

Do niedawna inwestycje zagranicznych firm w Polsce przestanialy ekspansj¢ ro-
dzimych przedsi¢biorstw na rynki zagraniczne. Jednak obecnie ta sytuacja zmienia sig.
Wejscie na rynek zagraniczny to naturalny kierunek rozwoju polskich przedsigbiorstw
o ugruntowanej pozycji. Dla wielu polskich firm staje si¢ jasne, ze rodzimy rynek po-
woli staje si¢ za maty. Wyjsciem z takiej sytuacji moze byc¢ ekspansja na rynki zagranicz-
ne.

Umigdzynarodowienie przedsigbiorstw jest realizowane za sprawa wykorzystania
réznych form ekspansji. Na podstawie danych opublikowanych przez Gléwny Urzad
Statystyczny mozna stwierdzié, ze polski eksport charakteryzuje si¢ tendencja wzro-
stowg, 1 przyczynia si¢ do rozwoju tej gospodarki (tabela 4.).

TABELA 4.
Wartos$¢ i dynamika zmian polskiego eksportu i importu w 2004 roku oraz
w latach 2009-2015 (w mln euro, w %)

Wyszczegolnie- 2004 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
nie
Eksport (w mln euro) | 59698 | 98218 | 120373 | 136 694 | 143456 | 152779 | 165774 | 179 578

Dynamika zmian (w %) - — 123 114 105 106 108 108
(rok do roku)
Import (w mln euro) 71354 | 107529 | 134188 | 152568 | 154040 | 155092 | 168432 | 177 233
Dynamika zmian (w %) — - 125 114 101 101 108 105
(rok do roku)
Saldo (w mln euro) -11 656 -9311 | -13815 | -15874 | -10 584 -2313 -2658 2345

Zrédlo: opracowanie na podstawie: [Handel zagraniczny styczei — grudziesi 2015; Handel zagraniczny
styezen — grudgien 2013; Handel zagraniczny styezeni — grudzier: 2011; Handel zagraniczny styczei — gru-
dzien 2009)].

7. danych zawartych w tabeli 4. wynika, Zze warto$¢ polskiego eksportu w 2015 roku
wyniosla blisko 180 mln euro, a wicc nastapil wzrost o 8% w poréwnaniu z rokiem
poprzednim. W okresie 2004-2015 systematycznie takze wzrastal w Polsce import.
W 2015 roku do Polski przywieziono z zagranicy towary o facznej wartosci 177,23 mld
euro. W stosunku do 2014 roku byt to wzrost o 5%. Najwyzsza dynamike zmian mozna
bylo zaobserwowaé w roku 2010 w stosunku do roku 2009, kiedy zaréwno wartos¢ eks-
portu, jak i importu wzrosty ponad 20%.
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Poréwnujac warto$¢ eksportu w 2015 roku z rokiem 2004, mozna zauwazy¢, ze
warto$¢ ta wzrosta trzykrotnie, a warto$¢ importu — ponad dwukrotnie. Wyniki te
$wiadcza o tym, iz rozwdj gospodarczy Polski, w tym rowniez wzrost eksportu — po-
dobnie jak w wigkszosci gospodarek przechodzacych proces transformacji w Europie
Srodkowej i Wschodniej — jest silnie uzalezniony od naplywu inwestycji zagranicz-
nych, ktére z reguly sq nosnikiem innowaciji i technologii, ale jednoczesnie generujg
import o charakterze inwestycyjno-zaopatrzeniowym. Import ten bezposrednio wplywa
na rozwdj potencjatu produkcyjnego oraz unowoczesnienie gospodarki, a jednoczesnie
wywiera decydujacy wplyw na skale deficytu obrotow. Mozna zatem oceniaé, ze
wzrost importu — szczegdlnie szybki na poczatku transformacii — jest nieodtacznym i na-
turalnym elementem rozwoju polskiej gospodarki. Warto zarazem podkresli¢, ze nap-
tyw zagranicznych inwestycji, pociagajacy za soba wzrost importu, po pewnym czasie
generuje rowniez przyspieszenie eksportowe w wyniku zaangazowania si¢ tych pod-
miotéw w dziatalnos¢ eksportowa.

Na uwagg zasluguje fakt, iz deficyt handlowy od 2011 roku systematycznie malat
(za wyjatkiem roku 2014). Natomiast w 2015 roku wartos$¢ polskiego eksportu przek-
roczyta warto$¢ importu, co oznaczalto, iz od wielu lat po raz pierwszy uzyskano dodat-
nie saldo wymiany handlowej z zagranica (rysunek 2.).

RYSUNEK 2.

Wartos$¢ polskiego eksportu, importu i saldo handlu zagranicznego
w 2004 roku oraz w latach 2009-2015 (w mln euro)
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Zrédlo: opracowanie na podstawie: [Handel zagraniczny styczei — grudziesi 2015; Handel zagraniczny
styezen — grudzien 2013; Handel zagraniczny styezeni — grudzier 2011; Handel zagraniczny styczei — gru-
dzien 2009)].

W latach 2001-2015 mozna zaobserwowac przeobrazenia struktury polskich obro-
tow towarowych z zagranica w przekroju geograficznym (tabela 5.). Biorac pod uwage
aktywna forme ekspansji produktowej polskich przedsigbiorstw, nalezy zauwazy¢, iz
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gléwnym kierunkiem polskiego eksportu sa kraje Unii Europejskiej, jednak w badanym
okresie udzial eksportu do tych krajéw w 2015 roku zmniejszyt si¢ 0 1,9% w stosunku
do roku 2001. W 2015 roku najwazniejszym partnerem handlowym byty Niemcy, ktére
ogo6lem odpowiadaly za zakup 27,1% polskich produktéw eksportowych. Wsréd polskich
partneréw handlowych kolejne pozycje po Niemczech zajmowaly w eksporcie — Wielka
Brytania (6,7%), Czechy (6,6%), Francja (5,5%), Wtochy (4,8%) i Holandia (4,4%).

TABELA 5.
Gtoéwne kierunki polskiego eksportu i importu w 2001 i 2015 roku (w %)
Struktura eksportu Struktura importu
Wyszczegélnienie (w %) (w %)
2001 2015 Zmiana 2001 2015 Zmiana

Unia Europejska 81,3 79,4 -1,9 69,8 60,0 -9,8
Pozaunijne kraje rozwinigte /USA, Japonia/ 57 6,3 +0,6 8,5 6,0 -2,5
Kraje WNP /Rosja, Ukraina, Biatorus/ 7,0 53 -1,7 10,5 8,6 -1,9
Pozostale /Chiny, Indie/ 6,0 9,0 +3,0 11,2 254 +14,2

Zrédlo: opracowanie na podstawie: [Handel zagraniczny styezeii — grudziest 2015, Handel zagranicziny
styezent — grudzien 2007].

Drugim, waznym kierunkiem eksportu polskich produktdw sa kraje rozwijajace si¢
— ich udzial wzrdst w badanym okresie o 3,0%. Szczegdlne miejsce wérdd tych krajow
zajmujq Chiny, Indie oraz Turcja, ktéra obecnie jest traktowana jako jeden z perspek-
tywicznych rynkow dla polskiego eksportu. Trzeci pod wzgledem udziatu kierunek
polskiego eksportu to pozaunijne kraje rozwinicte gospodarczo. Cho¢ w omawianej struk-
turze wzrost ich udziatu w 2015 roku w stosunku do 2001 roku jest niewielki, to moz-
na przypuszczaé, iz na wymagajacych rynkach, takich jak USA czy Japonia, coraz $mielej
moga konkurowa¢ polskie produkty. Czwartym kierunkiem ekspansji produktowej sa
kraje WNP, w tym m.in.: Rosja, Ukraina i Biatoru$ — w badanym okresie warto$¢ eksportu
zmniejszyla si¢ o 1,7%.

Zmiany, dotyczace polskiego eksportu w latach 2001-2015, obejmuja réwniez
strukture przedmiotows (rysunek 3.). Giéwnie polegaja one na wzroscie udzialu wy-
rob6éw wyzej przetworzonych i o wyzszym stopniu zaawansowania technologicznego,
w tym przede wszystkim wyrobow elektromaszynowych, ktore w 2001 roku stanowity
37% eksportu ogétem, a 39% w 2015 roku. W tym okresie znaczaco wzrdst udziat
wyrobow chemicznych w polskim eksporcie — do 13,5%. Hitem eksportowym firm
z nad Wisly sa m.in.: nawozy, olejki eteryczne, preparaty perfumeryjne, mydfa i pre-
paraty piorace, a takze artykuly z kauczuku.

W analizowanym okresie bardzo korzystnie wyrdznial si¢ eksport artykutéw rol-
no-spozywczych, ktory zwigkszyl si¢ blisko 0o 60%. O ile w roku 2001 stanowily one
8,4% eksportu ogdlem z Polski, to w 2012 roku juz 13,3%. Szczegdlnie w minionych
kilku latach produkty zywno$ciowe systematycznie umacnialy swoja pozycje w polskim
eksporcie i staly si¢ jedna z naszych specjalnosci eksportowych. Polscy przedsigbiorcy
przede wszystkim eksportuja migso: drobiowe, wolowe i wieprzowe, a takze produkty
mleczarskie, czekolady oraz rozmaite rodzaje pieczywa. Trzeba takze zwroci¢ uwage
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na imponujaca sprzedaz sokow owocowych 1 warzywnych oraz zamrozonych owocow
(maliny, truskawki i wisnie).

RYSUNEK 3.
Struktura przedmiotowa polskiego eksportu w 2001 i 2015 roku (w %)
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Zrédlo: opracowanie na podstawie: [Handel zagraniczny styczei — grudziesi 2015; Handel zagraniczny
styezent — grudzien 2007].

Z kolei, najwigksze spadki udzialu odnotowano w przypadku wyrobéw przemystu
lekkiego (o blisko 50%, do 4,14%) oraz wyrobéw przemystu drzewno-papierniczego
(0 30%, do 4,79%).

Od poczatku transformacji gospodatczej istotne miejsce w polskim handlu zagra-
nicznym zajmujg obroty ustugami, a ich generalnie dodatni bilans w tym okresie fago-
dzi skale deficytu w obrotach towarowych (rysunek 4.). Waznym, pozytywnym wyrdz-
nikiem eksportu ustug jest takze jego relatywnie wysokie przetozenie na aktywizacje ma-
tych przedsigbiorstw, a w rezultacie na wzrost zatrudnienia.
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RYSUNEK 4.
Wartos$¢ eksportu i importu ustug polskich przedsigbiorcow w: 2001, 2004,
2008, 2012 i 2015 roku (w mln euro)

50000 1

40000 A
c 30000 -
3
=
g
E 20000 A

0 T T T T
2001 2004 2008 2012 2015
Oeksport Bimport Osaldo

Zrédlo: opracowanie na podstawie: [Handel zagraniczny styczei — grudziesi 2015; Handel zagraniczny
styezent — grudzien 2013; Handel zagraniczny styezeni — grudzien 2008, Handel gagraniczny styczer — gru-
dziert 2004].

W latach 2001-2015 wplywy z eksportu ustug wzrosty z 10,9 mld euro w roku 2001
do 40,8 mld euro w roku 2015, tj. 3,7-krotnie. W tym czasie wplywy z eksportu towa-
réw wzrosty okoto 4,4-krotnie (z 39 mld euro do 172,6 mld euro), czyli znacznie
szybciej.

W wymianie uslug dominowaly rynki Unii Europejskiej, szczegdlnie Niemcey i Cze-
chy, natomiast wsréd rynkéw pozaunijnych: Szwajcaria 1 USA, Ukraina i Rosja.

W ogdlnej wartosci przychodow z eksportu ustug w ostatnich latach ponad polo-
wa przypadta na dwie grupy, tj.: uslugi transportowe (stanowiace 29,5% w roku 2012)
oraz ustugi na rzecz podréznych z zagranicy, w tym turystéw (stanowiace 29,1% ogdl-
nych przychodéw). Istotne znaczenie mialy takze patenty i licencje oraz ustugi ubez-
pieczeniowe 1 finansowe.

Przykladem niekapitalowej ekspansji na rynki zagraniczne sa umowy franchisin-
gowe polskich przedsigbiorstw z partnerami zagranicznymi. Rodzime pomysly na pro-
wadzenie biznesu w ramach uméw franchisingowych na razie do$¢ nieSmiato wkraczaja
na zagraniczne rynki. Z blisko 600 polskich sieci rozwijajacych si¢ w kraju poprzez fran-
czyze tylko 45 zdecydowalo sig, jak dotad, uruchomié¢ placéwki pod swoja marka, poza
Polska. Tymczasem wigkszo$¢ z nich ma niewiele takich jednostek. O szerzej zakrojonej
ekspansji mozna méwic jedynie w kilku przypadkach.

Najczesciej polscy przedsigbiorcy zawieraja umowy franchisingowe z partnerami
zagranicznymi w takich branzach, jak: odziez, obuwie, galanteria skorzana, urzadzanie
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whnetrz, gastronomia, FMCG (fast-moving consumer goods — produkty szybko rotujace, sprze-
dawane czesto 1 po wzglednie niskich cenach, np.: artykuly spozywcze, Srodki czysto-
$ci.), salony urody, biura nieruchomodci oraz ustugi (tabela 6.).

Polskie sieci franczyzowe, rozwijane poza granicami naszego kraju, sq obecne w su-
mie w ponad 40 panstwach. Gtéwnymi krajami ekspansji sa kraje oscienne, jednak szcze-
golnie potudniowi sasiedzi i Litwa. W Czechach istnieje 19 polskich sieci, natomiast na
Stowacji i na Litwie — po 17. Po kilkanascie marek pojawilo si¢ juz takze w Rosji, na Ukrainie
oraz w Rumunii. Natomiast Zach6d pozostaje ogromnym wyzwaniem. Pojawienie si¢
na Zachodzie jest juz zdecydowanie trudniejsze.

W Niemczech swojg obecno$¢ zaznaczylo juz 10 sieci. Na terenie pozostatych kra-
jow dawnej Unii Europejskiej pojawilo si¢ facznie 11 sieci, lecz czg¢sto sa to pojedyn-
cze placéwki, np.: Miss Trendy oraz New York Hot Dog w Irlandii, Nasz Nales$nik
w Anglii czy Organique i Perfect Moments w Szwecji. Jednocze$nie mozna wskazac
kilkadziesiat krajow, nierzadko bardzo egzotycznych, w ktérych pojawity si¢ placéwki
tylko jednej polskiej sieci, np.: w Armenii jest obecny Atlantic, w Libanie — Big Star,
aw Chinach — Tatuum. Do Stanéw Zjednoczonych udato sie wej§¢ dwom polskim
sieciom franczyzowym — sklepom z kosmetykami Inglot oraz Ambasadom Urody
Vacu Fit [Rozwdf polskich sieci francgyzowyeh zagranicq 2070 (data wejscia: 15.05.2014)].

TABELA 6.
Przyktady polskich sieci franchisingowych dziatajacych na rynkach
zagranicznych
Liczba
Marka Branza Rynki goszczace placo-
wek
Reserved .. Litwa, Lotwa, Estonia, Rosja, Ukraina, Bulgaria, Rumu- 102
Odziez . .
Cropp nia, Czechy, Stowacja 66
Stowacja, Czechy, Wegry, Litwa, Niemcy, Holandia,
Vacu Fit Uroda Belgia, Irlandia, Anglia, Portugalia, San Marino, Wto- 200
chy, Rosja, USA
Zabka Spozywcze Czechy p;)(t)lgd
Australia, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Kanada,
Wielka Brytania, Finlandia, Irlandia, Indie, Kuwejt, Li-
T > 5 > s s
Inglot Uroda twa, Malta, Oman, Katar, Arabia Saudyjska, Serbia, 70
USA, Turcja, Ukraina
Atlantic Odzics Rosja, U'krama, LlF\va, Bla)forus, Czechy, Stowacja, 53
Motdawia, Armenia, Gruzja
CCC Buty Czechy 41
Urzadzanie Biatorus, Bulgaria, Czechy, Estonia, Litwa, Lotwa,
Meble Vox A Motdawia, Niemcy, Rosja, Rumunia, Stowacja, Ukraina, 40
wnetrz Weary

Zrédlo: opracowanie na podstawie: [Rozwdj polskich sieci franczyzowych za granicq. . ., 2010].

Polskie firmy coraz czesciej inwestujg za granica oraz zwickszajg aktywno$¢ inwe-
stycyjna na $wiatowych rynkach. Warto przypomnieé, ze na poczatku lat dziewieé-
dziesiatych XX wieku BIZ polskich firm stanowily 0,01% $wiatowych przeplywow
BIZ, natomiast juz pod koniec pierwszej dekady XXI wieku warto$¢ ta wzrosla do
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0,4% (40 razyl). Bez watpienia, obecnie zjawisko to stanowi istotny symptom prze-
mian dokonujacych sie w polskiej gospodarce i okresla poziom jej umiedzynarodowie-
nia. Aktywno$¢ inwestycyjna $wiadczy o potencjale polskich przedsigbiorstw, ktore staja,
si¢ aktywnymi uczestnikami systemu miedzynarodowego obrotu kapitalami inwesty-
cyjnymi.

Dynamiczny wzrost warto$ci bezposrednich inwestycji lokowanych za granica
przez polskie przedsiebiorstwa jest obserwowany od 2005 roku. W czerwcu 2011 roku
po raz pierwszy w historii warto§¢ skumulowana (okres: lipiec 2010-czerwiec 2011)
polskich inwestycji bezposrednich za granicg byla réwna skumulowanej rocznej war-
todci zagranicznych inwestycji bezposrednich w Polsce w tym okresie.

Polska jest nie tylko najwigkszym w regionie odbiorca zagranicznych inwestyciji,
ale takze najwickszym zrédlem, z ktérego kapital wyplywa (poza 2012 rokiem). Lata:
20101 2011 byly rekordowe pod wzgledem polskich inwestycji za granica, a ich war-
tos¢ przekraczata 7 mld USD (rysunck 5.). W 2012 roku strumieri odptywu BIZ byt
zwigzany z wycofywaniem kapitatlu zainwestowanego za granica przez polskie przed-
sigbiorstwa.

RYSUNEK 5.
Wartoé¢ BIZ realizowanych przez: Polske, Czechy, Sfowacje i Wegry
(2005-2012)
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Zrédlo: opracowanie na podstawie: [World Investment Report, 2006; World Investment Report, 2009,
World Investment Report, 2013].

Polscy przedsi¢biorcy inwestowali w 94 krajach, w tym wszystkich z Unii Euro-
pejskiej, gdzie kapital ulokowato 1 980 spélek (w 2010 roku bylo ich 1 802). Ponad
50% dziatalno$ci mialo miejsce w krajach o$ciennych. Mierzac dziatalnos¢ liczba sp6-
tek za granica, az 52% inwestycji trafito do: Niemiec (427 podmiotéw), na Ukraine
(355), do Czech (270) i Rosiji (242).

Powodem przeplywéw kapitatowych do takich krajow, jak: Luksemburg, Holandia
czy Cypr sa korzystne przepisy podatkowe. Firmy rejestruja w tych krajach spotki i za
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ich posrednictwem inwestuja. Te przeplywy to tzw. kapital w tranzycie. Polskie spotki
dzicki takim zagranicznym sp6tkom moga inwestowaé w Polsce, wigc kapital wraca.
Z kolei, Belgia i Wielka Brytania to wielkie centra finansowe — tu sa lokowane nad-
wyzki finansowe z calej grupy kapitatowe;.

Warto na tle wartosci BIZ realizowanych przez polskich przedsigbiorcow pokazac,
jaki udzial reprezentuja poszczegélne formy tych inwestycii, tzn. greenfield 1 brownfield
(rysunek 0.).

Na podstawie danych zawartych w World Investment Report 2016 mozna stwierdzié,
1z w strukturze BIZ, realizowanych przez polskich przedsi¢biorcéw w latach 2006-2011,
dominowaly inwestycje typu brownfield (strategie ,,naby¢” realizowane na rynkach za-
granicznych). Ponad pigcdziesi¢cioprocentowy udzial inwestycji typu greenfield zanotowa-
no tylko w 2007 1 2008 roku. W 2012 roku projektéw typu greenfield byto niewiele. Spo-
$§r6d zrealizowanych projektéw typu brownfield tylko jeden zastuguje na wyrdznienie —
zakup dokonany przez KGHM (KGHM zakupil za 2,8 mld dol. kanadyjska spdtke
Quadra w 2012 roku).

RYSUNEK 6.
BIZ typu greenfieldi brownfield polskich przedsigbiorcow (2006-2015)
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Zrédlo: opracowanie na podstawie: [World Investment Report, 2006; World Investment Report, 2009,
World Investment Report, 2013].

Dane NBP $wiadczg o tym, ze nie udalo si¢ powtérzy¢ sukcesu wartosci BIZ z lat
2010-2011. W 2012 roku zanotowano polskie inwestycje zagraniczne na minusie.
Ujemna warto$¢ inwestycji brownfield w 2012 roku wynika z tego, iz cz¢$¢ inwestoréw
z Polski wycofato udzialy kapitalowe z rynkéw zagranicznych. Przede wszystkim nastapito
wycofanie inwestycji z sektora dziatalnosci finansowej i ubezpieczeniowej (-1 270 mln euro)
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oraz dziatalnosci: profesjonalnej, naukowej i technicznej (-1 884 mln euro). Podobna
sytuacja wystapila w 2013 roku, gdy odplyw inwestycji bezposrednich polskich przed-
sighiorstw z rynkéw zagranicznych siegnat poziomu -2 501 mln USD. Od 2014 roku
mozna ponownie zaobserwowaé wzrost zaangazowania polskich przedsi¢biorcow w bez-
posrednie inwestycje zagraniczne, przy czym w 2015 roku dominowaly inwestycje typu
greenfield, co stanowito 65% ogoétu BIZ realizowanych przez polskie przedsi¢biorstwa.
Gléwnymi kierunkami inwestowania byly: Cypr i Szwajcaria, natomiast wycofywano
inwestycje przede wszystkim z Luksemburga i Szwecji. W 2015 roku polskie inwesty-
cje bezposrednie za granicg przede wszystkim trafily do podmiotéw bezposredniego
inwestowania zajmujacych si¢ dzialalnoscia finansowa i ubezpieczeniowa oraz gornic-
twem 1 wydobywaniem. Natomiast kapital wycofywano z podmiotoéw zwiazanych z dzia-
talnoscia: profesjonalna, naukows 1 techniczng [Polskie inwestyge bezposrednie za granicq
w 2015 roku; Polskie imwestygie bezposrednie za granicq 1w 2013 roku; Polskie imvestyge bezposrednie za gra-
nicq w 2012 roks).

6. Podsumowanie

Tematyka miedzynarodowej ekspansji zagranicznej jest aktualna i wazna zaréwno
z punktu widzenia przedsi¢biorstwa (ujecie mikro), jak i gospodarki narodowej oraz
$wiatowej. Przedstawiona analiza i ocena aktywnosci polskich przedsi¢biorstw na ryn-
kach zagranicznych pozwala wnioskowaé, iz w Polsce nastepuje staly rozwdj ekspansii
miedzynarodowej w jej réznych formach, od eksportu, poprzez formy zasobowe 1 ka-
pitatowe. Mimo intensyfikowania dzialalno$ci gospodarczej polskich podmiotéw gos-
podarczych, warto§¢ eksportu (1% wartosci §wiatowego eksportu), wspoipracy w ra-
mach sieci franchisingowych czy bezposrednich inwestycji zagranicznych (0,4% $wia-
towych przeplywow BIZ), w poréwnaniu z gospodarkami wysoko rozwinigtymi, jest
niewielka. Mozna to, co prawda, thumaczy¢ skutkami kryzysu w 2008 roku, ktéry przy-
czynil si¢ do spowolnienia aktywnosci inwestycyjnej na $wiecie i w Polsce. Pewnym po-
zytywnym sygnatem jest fakt, iz Polska zajmuje pozycje lidera wéréd krajéw Europy
Srodkowo-Wschodniej, co pozwala doceni¢ jej potencjal i z optymizmem patrzeé
w przyszlosé

Zagraniczna ekspansja polskich przedsi¢biorstw to takze efekt rzadowego wspar-
cia. W ostatnich latach administracja podjeta szereg skoordynowanych dziatan, ktore
pomogly polskim firmom w ekspansji na rynki zagraniczne, a mianowicie:

—  zaproszenie do udzialu w misjach gospodarczych organizowanych przez samo
tylko Ministerstwo Spraw Zagranicznych przedsiebiorstw (wzrost dziesiecio-
krotny w ciggu ostatnich dwéch lat — z 70 do 700 firm);

—  program Ministerstwa Gospodarki ,,Go China” (od 2004 roku wartos¢ pol-
skiego eksportu do Chin wzrosta o 182 proc., do 5,7 mld zt w 2012 roku);

—  rozpoczety w 2013 roku program ,,Go Africa” (eksport w tym przypadku
wzt6st od stycznia do lipca o 28 proc. t./t.) [Polskie inwestyce bezposrednie za
granicq w 2012 roku (data wejscia: 17.05.2014)] .
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Jednoczesnie Polska Agencja Inwestycji i Handlu SA, zgodnie z umowa zawarta z Mi-
nistrem Rozwoju, realizuje projekt pod nazwa: ,,Wspieranie polskich przedsiebiorstw
na wybranych rynkach”. Wydzial Wspierania Polskich Inwestycji jest odpowiedzialny
za udzielanie wsparcia polskim firmom zainteresowanym inwestowaniem za granica
w formie bezposrednich inwestycji lub fuzji i przejeé. Firmom zainteresowanym inwe-
stowaniem za granica udziela si¢ merytorycznej pomocy, polegajacej m.in. na doradz-
twie w zakresie wyboru lokalizacji projektu czy wsparciu przy uzyskaniu pomocy rza-
dowej dostepnej w wybranym kraju. Profesjonalne wsparcie obejmuje réwniez dostar-
czenie przedsiebiorstwom odpowiednich zasobéw informacyjnych niezbednych do
podjecia decyzji inwestycyjnej, ktore umozliwig lepsza koncentracje na kluczowych
rynkach czy organizowanie misji gospodarczych wigkszych niz do tej pory.
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