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Sprawiedliwo$¢ naprawcza
w fazie pomocy postpenitencjarnej w Polsce.
Przypadek o$rodka readaptacyjnego ,,Mateusz” w Toruniu'

Restorative Justice in post-Penitentiary Assistance in Poland.
The Case of the ,Mateusz” Readaptation Centre in Torun

Abstract: The article discusses social policy as a way to implement restorative justice. Based on the expe-
rience of the ,,Mateusz” Readaptive Center in Torun, the “Dabrowski method”, a new approach to people
leaving penitentiary institutions, is presented. This approach involves so-called “post-penitentiary fir-
st-aid”, consisting of creating conditions that enable “positive adaptation” characterized by 1) clear and
simple rules, 2) individual approach, 3) small number of same-sex residents, 4) empowerment of resi-
dents, 5) special personal traits of the person leading the centre, 6) particular style of leadership.
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1. Wstep

Sprawiedliwo$¢ naprawcza odnosi si¢ do catego problemu spofecznego, jakim
jest przestepczosé, tzn. do przyczyn pojawienia si¢ przestepstwa, uspotecznienia pro-
cesu wymierzania kary, przebiegu wymierzania i stosowania kary, tworzenia warun-

1 W artykule wykorzystane zostaty fragmenty opublikowanego wczesniej opracowania autora: K. Pigtek, Sprawie-
dliwo$¢ naprawcza jako przestrzen dla nowej opiekunczosci w ramach lokalnej polityki spotecznej, (w:) W. Aniot,
R. Bakalarczyk, K. Frysztacki, K. Pigtek, Nowa opiekunczo$¢? Zmieniajaca sig tozsamos¢ polityki spotecznej, To-
run 2015, s. 153-195.
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kéw do naprawienia szkody, okolicznosci wykonywania kary, wlaczenia sprawcy
przestepstwa do spoleczenstwa. Artykut koncentruje si¢ na ostatnim z tych elemen-
tow i przedstawia instytucje polityki spolecznej (Osrodek Readaptacyjny ,,Mateusz”)
jako sposdb realizacji sprawiedliwosci naprawczej w fazie pomocy postpenitencjar-
nej, wyznaczajacy ciekawy kierunek poszukiwan nowej opiekunczosci w Polsce.

2. Sprawiedliwo$¢ naprawcza

Sposrdod wielu definicji sprawiedliwo$ci naprawczej na uwage zastuguje propo-
zycja Thomasa F. Marshalla, ktory okreslil sprawiedliwos¢ naprawcza jako ,[...] pro-
ces, w ktorym spotykaja si¢ wszystkie strony zwigzane z przestepstwem, by wspolnie
rozstrzygnad, jak zaradzi¢ jego skutkom i nastepstwom™. Z definicji tej wynika ko-
nieczno$¢ zapewnienia ofierze przestepstwa pozycji pelnoprawnego partnera w po-
stepowaniu, a réwnocze$nie (co wazne) nie ma w niej nic, co mogloby prowadzi¢
do wniosku, ze sprawiedliwo$¢ naprawcza eliminuje tradycyjny system sprawiedli-
wosci retrybutywnej. O tym, w jakim zakresie sprawiedliwo$¢ naprawcza moze za-
stapi¢ sprawiedliwos¢ retrybutywna, decyduje przede wszystkim waga popelnionego
przestepstwa’.

Do Kkluczowych cech sprawiedliwosci naprawczej zaliczamy nastepujace
wlasciwosci:

— sprawca nie ponosi kary narzuconej mu z zewnatrz (przez sad), ale dystansuje
sie od czynu przestepczego, naprawia krzywde np. przez dobrowolne zado$¢-
uczynienie na rzecz ofiary lub osoby trzeciej (np. instytucji charytatywnej),
poprzez prace na rzecz spotecznosci lokalnej czy przez zwykle przeprosiny’;

— wsrdd sposobow realizacji tej sprawiedliwosci dominuja: negocjacje, media-
cje i konferencje sprawiedliwosci naprawczej’;

— bardzo duza rola spolecznosci lokalnej, polegajaca gléwnie na stworzeniu
najbardziej korzystnych warunkéw do naprawy zardwno przestepcy, jak
i ofiary; wspomaga ona proces uzdrowienia, dajac mediatoréw, negocjatoréw,
sedziow itp., organizuje prace spolecznie uzyteczne;

— calosciowe podejscie do problemu przestepstwa, poprzez zainteresowanie
jego przyczynami, uspolecznieniem procesu wymierzania kary, tworzeniem

2 T.F. Marshall, cyt. za: B. Czarnecka-Dzialuch, D. Wejcik, Mediacja w sprawach nieletnich w $wietle teorii i badan,
Warszawa 2001, s. 14.

3 A.E. Wdzigczna, Warunkowe umorzenie postepowania karnego w $wietle koncepcji sprawiedliwo$ci naprawcze;j,
Torun 2010, s. 48.

4 Ibidem.

5 Ibidem, s. 85-106.

6 J. Consedine, Sprawiedliwo$¢ naprawcza. Przywrdcenie tadu spotecznego, Warszawa 2004, s. 207.
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warunkéw do naprawienia szkody, warunkami wykonywania kary, wiacze-
niem sprawcy przestepstwa do spoteczenstwa’.

Sprawiedliwo$¢ naprawcza daje szanse skutecznego rozwigzywania skompliko-
wanego problemu spotecznego, jakim jest przestepczo$¢. Wynika to z faktu, ze nie
koncentruje si¢ ona tylko na zagadnieniu wymierzania i stosowania kary, ale inte-
resuje si¢ wszystkimi aspektami tego problemu, tzn. przyczynami pojawienia si¢
przestepstwa, uspolecznieniem procesu wymierzania kary, tworzeniem warunkéw
do naprawienia szkody, warunkami wykonywania kary, wlaczeniem sprawcy prze-
stepstwa do spoleczenstwa. W ramach sprawiedliwosci naprawczej na pierwszy plan
wysuwajg sie sprawca i ofiara oraz spolecznos¢ lokalna, natomiast panstwo schodzi
na drugi plan. Mozna wigc powiedzie¢, ze sprawiedliwo$¢ naprawcza oznacza przej-
$cie od wladzy panstwowej do wladzy spotecznej®.

3. Polityka spoteczna jako sposéb realizacji sprawiedliwosci naprawczej

Spoteczna istota problemu przestepczosdci, a w tym szczegdlnie spoteczny cha-
rakter przyczyn tej patologii, wskazuja na konieczno$¢ zastosowania instytucji spo-
tecznych w procesie rozwigzywania tego problemu. Jedna z takich instytucji jest
niewatpliwie polityka spoleczna, ktéra ma do odegrania wazna rol¢ zaréwno na eta-
pie zapobiegania przestepczosci, jak rowniez w momencie pojawienia si¢ przestep-
stwa. W pierwszym przypadku dotyczy zapobiegania ogélnospolecznego i prewencji
zasadniczej, ktdre maja wplyw na zrodla przestepczosci i powinny usuwac jej gleb-
sze przyczyny w postaci: nieréwnosci, dyskryminacji ubdstwa, bezrobocia, choroby,
braku szans edukacyjnych, uzaleznienia od alkoholu i narkotykéw, dezintegracji
rodzin itd. W drugim przypadku natomiast polega ona na podejmowaniu dziatan
w momencie pojawienie si¢ konkretnego przestepstwa. Dzialania stawiajace sobie
za cel wlgczenie sprawcy przestepstwa do spoteczenstwa i realizujace w ten sposéb
idee sprawiedliwosci naprawczej mozna podzieli¢ na trzy etapy i sprowadzi¢ je do
pomocy w fazie: przedpenitencjarnej, penitencjarnej i postpenitencjarnej’.

Faza przedpenitencjarna dotyczy okresu: od pojawienia si¢ przestepstwa do
umieszczenia skazanego (za to przestepstwo) w zakladzie karnym lub zastosowa-
nia wobec niego innych kar. Jedng z instytucji wykorzystywanych w ramach tej fazy
(w krajach common law) jest Community Court, czyli sad wspotpracujacy z lokal-
nymi organizacjami spotecznymi w celu rozwigzania probleméw tego $rodowiska
spolecznego. Cel ten jest realizowany m.in. poprzez zwigkszenie w orzecznictwie sg-

7 K. Pigtek, Problem przestepczosci — zapomniany i niedoceniany obszar polityki spotecznej, ,Polityka Spoteczna”
2015,nr9,s. 23.

8 Ibidem, s. 208.

9 Ibidem, s. 21.
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déw udziatu kar posrednich, nieizolacyjnych, majacych w konsekwencji pozytywny
wplyw na jakos¢ zycia calego srodowiska'®.

W fazie penitencjarnej wykorzystywanych jest wiele narzedzi resocjalizacyjnych,
w tym m.in.: edukacja skazanych w szkotach przywigziennych i pozawigziennych,
platne i nieodplatne zatrudnianie skazanych, profilaktyczne wspieranie wiezniow,
stosowanie programu wolnosciowego w okresie sze$ciu miesiecy pozostatych do za-
koniczenia kary itd."".

Do stosunkowo nowych narzedzi polityki spolecznej stosowanych w fazie pe-
nitencjarnej nalezy system dozoru elektronicznego skazanych (w Polsce od 2009 r.).
Srodek ten moze by¢ stosowany wobec 0séb skazanych na krotki wymiar kary po-
zbawienia wolnosci, najczesciej do jednego roku, zakwalifikowanych jako osoby
niezagrazajace otoczeniu. System ten stosowany jest przede wszystkim wobec ludzi
mlodych, w przypadku ktérych istnieje duze zagrozenie demoralizacja w czasie prze-
bywania w zaktadzie karnym, a utrata wiezi rodzinnych i zawodowych, moze mie¢
szczegblnie negatywne konsekwencje dla ich dalszego zycia oraz funkcjonowania ich
bliskich'2.

Wiréd instrumentdw polityki spotecznej realizujacych idee sprawiedliwosci na-
prawczej w fazie postpenitencjarnej wymieni¢ mozna te tradycyjne, do ktorych na-
lezy pomoc udzielana przez Stuzbe Wiezienng oraz nowe (przynajmniej w Polsce):
zatrudnienie socjalne (od 2003 roku) i Fundusz Pomocy Pokrzywdzonym i Pomocy
Postpenitencjarnej (od 2012 roku).

Instytucja zatrudnienia socjalnego stanowi wazng czg¢$¢ tzw. aktywnej polityki
spotecznej w Polsce i ma m.in. umozliwia¢ osobom opuszczajacym zaktady karne
udzial w procesie readaptacji (reintegracji) spotecznej poprzez udostgpnienie takich
uslug jak:

— ksztalcenie umiejetnosci pozwalajacych na pelnienie rél spotecznych i osia-
ganie pozycji spolecznych dostepnych osobom niepodlegajacym wyklucze-
niu spolecznemu,

— nabywanie umiejetnosci zawodowych oraz przyuczenie do zawodu, prze-
kwalifikowanie lub podwyzszanie kwalifikacji zawodowych,

— nauka planowania zycia i zaspokajania potrzeb wlasnym staraniem, zwtlasz-
cza poprzez mozliwo$¢ osiagniecia wlasnych dochodéw poprzez zatrudnie-
nie lub dzialalnos¢ gospodarcza,

— uczenie umiejetnosci racjonalnego gospodarowania posiadanymi srodkami
pienieznymi'’.

10 Ibidem, s. 172.

11 A. Kacprzak, |. Kudlinska, Praca socjalna z osobami opuszczajgcymi placéwki resocjalizacyjne i ich rodzinami,
Warszawa 2014, s. 24-29.

12 K. Piatek, Sprawiedliwos$¢..., op. cit., s. 176-181.

13 K. Piatek, Oblicza polityki spotecznej. W kierunku autonomizacji polityki socjalnej, Torun 2012, s. 258-259.
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Najnowszym narzedziem finansowania pomocy postpenitencjarnej w Polsce jest
Fundusz Pomocy Pokrzywdzonym i Pomocy Postpenitencjarnej, czyli panstwowy
fundusz celowy, z ktérego $rodki sg przekazywane gléwnie fundacjom, stowarzysze-
niom i innym instytucjom $wiadczacym pomoc postpenitencjarng osobom opusz-
czajacym zaklady karne oraz ich rodzinom w zakresie:

— organizacji i pokrywania kosztéw szkolen zawodowych,

— organizacji i pokrywania kosztéw kurséw podnoszacych kompetencje spo-

teczne (w tym takze kosztow terapii uzaleznien),

— okresowej doptaty do zobowigzan czynszowych,

— pokrywania kosztéw czasowego zakwaterowania lub udzielenia schronienia

w osrodku dla oséb bezdomnych,

— udzielenia pomocy rzeczowej (dotyczacej np. odziezy, lekarstw, bonéw zyw-

no$ciowych, niezbednych przedmiotéw wyposazenia domowego itd.),

— pokrywania kosztéw zwigzanych ze specjalistycznym leczeniem lub

rehabilitacja,

— pomocy w uzyskaniu o§wiadczen o stopniu niepetnosprawnosci lub niezdol-

nosci do pracy,

— pokrywania kosztéw poradnictwa prawnego,

— pokrywania kosztéw przejazdu do miejsca zamieszkania,

— pokrywania kosztéw zwigzanych z uzyskaniem waznych dokumentow

osobistych,

— udzielania $wiadczen pieni¢znych na cel wskazany przez podmiot udziela-

jacy pomocy'.

Powaznym problemem zwigzanym z wykorzystaniem polityki spotecznej do
wspierania 0sdb popelniajacych przestepstwo jest jej ograniczony zasigg, niesku-
tecznos¢, czy nawet przeciwskuteczno$¢ (np. resocjalizacja w warunkach zakladu
karnego), niedofinansowanie itd. Dotyczy to takze, waznego z punktu widzenia
tego opracowania, funkcjonowania pomocy postpenitencjarnej. Na przyktad osoby
opuszczajace wiezienia w Polsce w minimalnym zakresie sg beneficjentami zatrud-
nienia socjalnego. Wedtug Centrum Integracji Spotecznej w Toruniu osoby zwal-
niane z zakladu karnego i majace trudnosci w integracji ze Srodowiskiem stanowity
tylko 3% uczestnikow zajec¢ integracyjnych w roku 2013 wobec 62% os6b diugotrwale
bezrobotnych oraz 10% niepetnosprawnych'”. Natomiast relatywnie skromne zasoby
finansowe Funduszu Pomocy Pokrzywdzonym i Pomocy Postpenitencjarnej nie po-
zwalajg na dostosowanie oferty pomocowej do rzeczywistych potrzeb ubiegajacych
sie 0 pomoc (bylych) skazanych i ich rodzin'®.

14 A. Kacprzak, I. Kudlinska, Praca..., op. cit., s. 35-36.
15 Sprawozdanie Centrum Integracji Spotecznej dla Wojewody Kujawsko-Pomorskiego w roku 2013 (maszynopis).
16 A. Kacprzak, I. Kudlinska, Praca..., op. cit., s. 36.
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Pewne nadzieje na poprawe sytuacji w zakresie funkcjonowania pomocy post-
penitencjarnej budza pojawiajace si¢ w Polsce inicjatywy trzeciego sektora, z ktorych
jedna bedzie przedmiotem dalszych rozwazan.

4. Waldemar Dabrowski i jego Osrodek Readaptacyjny ,,Mateusz”"’

Waldemar Dabrowski jako mlody adept torunskiego hokeja, dzieki talentowi
i solidnemu przyktadaniu si¢ do treningéw, dosy¢ szybko zyskat renome wsrdd spe-
cjalistow, a uznanie wérod kolegéw. Pierwsze sukcesy dopingowaly go do dalszej
pracy i otworzyly droge do kariery zawodowej w Europie Zachodniej. Coraz bardziej
uswiadamiane poczucie stawy, czeste spotkania towarzyskie polgczone ze spozywa-
niem alkoholu, staja si¢ codziennoscia, w nastepstwie czego pojawia si¢ choroba al-
koholowa, a proby naprawy koncza si¢ powrotem do alkoholu. Skutki sg oczywiste
i nieubtagane - coraz rzadziej gra w hokeja, rozpada si¢ jego najblizsza rodzina (roz-
wdd). Zaczyna mu brakowa¢ wszystkiego: rodziny, pracy, pieniedzy, przyjaciot itd.

Waldemar Dabrowski wraca do kraju i rozpoczyna ,,walke” o swoje zycie, podej-
mujac terapie antyalkoholowa. Z wielkim wysitkiem powstrzymuje proces swojego
upadku i krok po kroku odbudowuje swoj system (biopsychospoleczny). Waznym
elementem podjetych dziatan staje si¢ powr6t do Torunia i tworzenie od podstaw
swojego miejsca na ziemi, w szerokim tego stowa znaczeniu, tzn. zaréwno miejsca za-
mieszkania, jak i miejsca swojej przysztej swoistej aktywnosci zyciowej.

Na poczatku zamieszkuje ($piac na styropianie) w niewielkim, bezpanskim ba-
raku w towarzystwie innych sportowcéw, ktorzy szybko sie ,,otrzasneli” i wrdcili do
swoich doméw. W ich miejsce zaczeli przychodzi¢ inni ludzie, najczesciej uzaleznieni
i po wyrokach, bez sensu zycia, woli walki, czesto juz po prébach samobdjczych. Ra-
zem z nimi Waldemar przystosowuje do zycia barak, ktory z poczatku nie posiadat
podstawowej infrastruktury mieszkalnej, mebli i urzadzen sanitarnych, a tylko tzw.
»surowe $ciany”. Pracom tym zaczyna coraz czeéciej towarzyszy¢ pomyst na utworze-
nie domu (o$rodka) dla bylych sportowcdw, osob opuszczajacych zakltady karne i po
terapii antyalkoholowej, ktorzy zostali pozostawieni sami sobie, bez jakiegokolwiek
wsparcia.

Ostatecznie 6 sierpnia 2009 roku w Krajowym Rejestrze Sqdowym zostaje zare-
jestrowane Stowarzyszenie Profilaktyki i Resocjalizacji ,Mateusz”, a kilka dni pdz-
niej rozpoczyna dziatalnos¢ Osrodek Readaptacyjny ,,Mateusz” Tytulowe imi¢ obu
instytucji pochodzi od Mateusza - niepelnosprawnego syna Waldemara Dabrow-
skiego, ktoremu w zwigzku z chorobg staral si¢ on udziela¢ wszelkiej mozliwej po-
mocy. O$rodek zamieszkuja mezczyzni po odbytych wyrokach w polskich zaktadach
karnych, czesto powracajacy z terapii uzaleznien. Dzialalno$¢ placowki nastawiona

17 Zrédtem informaciji wykorzystanej w tej czesci artykutu sg bezposrednie rozmowy autora z Waldemarem Dabrow-
skim i tzw. obserwacja uczestniczaca prowadzona w ramach wspétpracy autora z o$rodkiem ,Mateusz”.
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jest na profilaktyke, tzn. niedopuszczenie do ponownego popelnienia przestepstwa
i szeroko rozumiang resocjalizacj¢, czyli ponowne wlaczenie do spoleczenstwa. Do
powstania o$rodka w znacznym stopniu przyczynili sie koledzy i przyjaciele W. Dg-
browskiego, poczawszy od rozsianych po calym $wiecie bytych hokeistéw, poprzez
kolegéw z ,,podworka’, a skonczywszy na innych, ktérych potrafit szybko zarazi¢
swoja pasja. Wsrdd nich, obok oséb zajmujacych sie terapig, przedstawicieli swiata
polityki i $wiata nauki, znalazto si¢ wielu, wielu zwyktych ludzi.

Mieszkancy osrodka to najczesciej pochodzacy prosto ,,z ulicy”, szukajacy po-
mocy egzystencjalnej i szerzej rozumianego wsparcia, poznani przez Waldemara Da-
browskiego byli wiezniowie, a z czasem osoby opuszczajace osrodki terapeutyczne,
uzaleznione od alkoholu, kierowane do ,,Mateusza” przez znajomych terapeutow.
W ostatnich latach coraz czgsciej do os$rodka trafiaja osoby kierowane przez kura-
tora lub te, ktore o istnieniu ,,Mateusza” dowiedzialy si¢ podczas pobytu w zakladzie
karnym.

Mieszkancy osrodka to mezczyzni, z ktérych zdecydowana wiekszo$¢ to alko-
holicy przed, w trakcie lub po terapii. W wielu przypadkach sg to wiezniowie skazani
na kary za rézne przestepstwa, od kradziezy po zabdjstwo wilacznie. Wsréd miesz-
kancow ,,Mateusza” sg rowniez osoby, ktére opuscity zaklad psychiatryczny. Wszyst-
kich ich mozna za$ okresli¢ jako osoby bezdomne, bezrobotne, zagubione w zyciu,
majace problemy zdrowotne, problemy z emocjami, pochodzace gtéwnie z Torunia
ijego okolic.

Zasadnicze dzialania osrodka (w tym stricte pomocowe) zapisane zostaly w jego
regulaminie i sprowadzajg si¢ m.in. do: zaspokojenia potrzeb bytowych (mieszkanie,
wyzywienie, odziez, obuwie, $rodki czystosci), pomocy w czynnos$ciach zyciowych,
pielegnacji i w zatatwianiu spraw osobistych, udziatu w terapii zajeciowej i podnosze-
nia sprawnosci, zaspokojenia potrzeb religijnych i kulturalnych, stymulacji nawigzy-
wania, utrzymywania i rozwijania kontaktéw z rodzing i szerszymi spoltecznosciami,
dzialan na rzecz usamodzielnienia mieszkanicéw, podejmowania pracy, finansowa-
nia wydatkéow na niezbedne przedmioty osobistego uzytku osobom nieposiadajagcym
wiasnego dochodu w wysokosci nieprzekraczajacej 20-30% zasitku stalego, kontaktu
z psychologiem, terapeutg itd.'®

Pobyt w o$rodku trwa formalnie od 6 do 12 miesigcy. Do podstawowych zasad,
ktére powinny by¢ przestrzegane przez mieszkancéw ,,Mateusza” nalezy zaliczy¢ pa-
nujace w nim nakazy i obowigzki. Sposrod tych pierwszych nalezy wymienié: cal-
kowita rezygnacje ze spozywania napojow alkoholowych oraz zazywania substancji
psychoaktywnych na terenie osrodka i poza nim, powstrzymywanie sie od zachowan
agresywnych, zaréwno w postaci stownej, jak i fizycznej, rezygnacje z zachowan pro-
wokacyjnych, kulturalny sposéb porozumiewania si¢, prawdoméwno$¢. Natomiast
do podstawowych obowigzkow zalicza si¢: udzial w zajeciach i innych spotkaniach

18 Regulamin Osrodka Readaptacyjnego ,Mateusz”.
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mieszkancéw, prace na rzecz domu (gotowanie, sprzatanie, remontowanie, dbanie
o otoczenie itp.) oraz partycypacje w kosztach utrzymania o$rodka.

W osérodku regularnie przebywa okoto kilkunastu oséb, a w ciggu minionych
siedmiu lat przewinelo si¢ przez niego juz prawie sto poszukujacych wsparcia jed-
nostek, ktore znalazty w nim cieplo, zrozumienie, a przede wszystkim normalnos¢.
Przez caly czas w os$rodku trwaja prace odno$nie podnoszenia jakosci jego funkcjo-
nowania, poprzez m.in. rozbudowe budynku i wydzielenie miejsc do spania, spo-
zywania positkow, urzadzenie lazienek i sali do wspdlnego spedzania czasu oraz
ogrodzenie terenu do wypoczynku i przyjmowania gosci. Rozbudowa infrastruktury
byta i jest mozliwa takze dzigki dziataniom lobbystycznym, w wyniku ktérych m.in.
miasto Torun przekazalo budynek stowarzyszeniu, a sam prezydent Torunia kilku-
krotnie byl gosciem osrodka. Dalsze pomysly zmierzaja do ustabilizowania sytuacji
»Mateusza” poprzez wlaczenie jego finansowania w lokalny system pomocy post-
penitencjarnej, nad ktorego koncepcja trwaja debaty spoleczne i dyskusje w gronie
przyjaciot i sympatykow osrodka.

Prowadzona na zewnatrz osrodka aktywnos¢ Waldemara Dabrowskiego i 0s6b
z nim zwigzanych zainicjowala prace nad utworzeniem w Grudzigdzu podobnego
os$rodka dla kobiet. Rozpoczely si¢ réwnoczesnie przygotowania koncepcyjne do
utworzenia kolejnego osrodka, tym razem dla mezczyzn we Wloctawku. Dyskuto-
wany jest takze pomysl utworzenia Instytutu Naukowo-Readaptacyjnego ,,Mateusz”,
taczacego funkcje terapeutyczne z badawczo-naukowymi.

5. ,Metoda Dabrowskiego”

Siedmioletni okres istnienia Osrodka Readaptacyjnego ,,Mateusz” oraz fakt,
ze przewinelo si¢ przez niego juz prawie sto osob, biorgc pod uwage ponad dwu-
letnie bezposrednie obserwacje (autora opracowania) codziennego funkcjono-
wania tego os$rodka oraz opinie specjalistow, terapeutow, pedagogdw, pozwalaja
na uzycie formuly ,metoda Dabrowskiego’, przy pelnej swiadomosci jej specyfiki
i niedoprecyzowania.

Istote tej metody zarysowal Waldemar Dgbrowski w nastepujacych stowach:
»...probuje im pokaza¢, ze warto zy¢. Wierze w to, ze cztowiek skazany czy w jakis
sposob wykluczony, nie jest czlowiekiem skazonym. Przekonatem si¢ o tym na wia-
snym przykladzie i dzisiaj dziekuje Bogu, ze mnie tak doswiadczyl. Pomagam chio-
pakom, bo doskonale wiem, jakie uczucia i emocje w nich siedzg. Ja to wszystko
przerobilem. Nie stosuj¢ naukowej psychoterapii, ale prosta rozmowe. Przekaz: «Wez
sie chlopie w gars¢, bo znowu wrécisz tam, skad przyszedtes.» — trafia do moich
podopiecznych”".

19 W. Dabrowski, cyt. za: P. Btaszkiewicz, Proste metody sg najlepsze, ,Nowosci”, 11 sierpnia 2014, s. 8.
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Zrédlem ,metody Dabrowskiego” s jego wtasne do$wiadczenia zyciowe (cho-
roba alkoholowa) i osobiste umiejetnosci zdobyte podczas licznych terapii antyal-
koholowych. Podstawowg formg realizacji tej metody jest szczera rozmowa, a nie
podrecznikowa psychoterapia. Metoda ta nie ma naukowej podstawy opartej na prze-
studiowanej, profesjonalnej literaturze, czy tez badaniach realizowanych bezposred-
nio przez jej autora. Zdobywana przez lata wiedza praktyczna jest systematycznie
poszerzana dzigki codziennym kontaktom Dabrowskiego z przedstawicielami $wiata
dotknigtego traumatycznymi doswiadczeniami. On sam jednoznacznie to artyku-
luje, stwierdzajac: ,,...chlopcy z «Mateusza» sg otwartg ksiega, z ktorej bardzo duzo
sie ucze™.

Waldemar Dabrowski bardzo mocno utozsamia sie¢ ze ,swoimi chtopakami’,
w trakcie terapii grupowej, nazywanej ,,spolecznosciy’, a takze w codziennych roz-
mowach postuguje sie ich jezykiem. Uzyskuje w ten sposéb niezbedny poziom wiary-
godnosci, ktory pozwala mu zmierzy¢ si¢ ze ,,zlamanymi uczuciami” przepojonymi
zloscig, poczuciem krzywdy, niesprawiedliwo$ci, opuszczenia itp., a jednocze$nie
z wielkimi emocjami. Waldemar Dabrowski jest w pelni $wiadomy trudnosci tego za-
dania, méwiac m.in.: ,Wcze$niej nie zdawatem sobie sprawy, Ze «praca na emocjach»
moze by¢ az tak ciezka robotg, ale nauczylem sie prostych metod, ktdre sg najskutecz-
niejsze. Nie ma u nas agresji, przeklenstw, nakazéw i zakazéw. I to sie tyczy wszyst-
kich podopiecznych [...]. Ci ludzie zmieniajg si¢ na moich oczach, widze to kazdego
dnia”>

Waldemar Dabrowski, znajac dobrze kapitat spoteczny (pourywane wiezi ro-
dzinne, zawodowe, towarzyskie itd.) oraz kapital ludzki (brak wyksztalcenia lub
jego dezaktualizacja, bardzo cz¢sta komunikacja oparta na jezyku grypserki, roz-
chwiane emocje, zfamane uczucia itp.) mieszkancéw osrodka, bardzo dobrze zdaje
sobie sprawe z tych uwarunkowan i trudnosci zadania, ktérego sie podjal. Stad ko-
nieczno$¢ szukania odpowiednich form oddzialywania, wtasciwej ich kolejnosci
i pelnej sSwiadomosci ograniczen czasu, ktéry ma do dyspozycji. Potwierdzaja to jego
stowa: ,Wspominala pani o tej pracy - rzeczywiscie ja im pomagam ja znalez¢, ale
chlopcy muszg najpierw do tego dojrze¢ psychicznie. Dla wielu z nich jest za wcze-
$nie na konfrontacje z rzeczywistoscig. Pobyt w moim osrodku zwykle trwa od sze-
$ciu do dwunastu miesiecy, ale sg tacy, ktorzy szybciej staja na nogi. Wynajmuja jakis
pokdj, pracuja, poznaja kobiete i ukladajg zZycie na nowo™*.

Waldemar Dgbrowski pomaga mieszkancom ,Mateusza” w rozwigzywaniu
ich biezacych, a jednoczesnie palacych, probleméw. Poza wsparciem, ktore wynika
wprost z faktu zamieszkiwania w o$rodku, zapewnia ich inne potrzeby: mieszkanie
(miejsce do spania), wyzywienie, potrzeby sanitarne itp. Poszukuje dla nich pracy

20 Ibidem.
21 Ibidem.
22 Ibidem.
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(gtéwnie u swoich znajomych biznesmendw, réznej masci pracodawcow), reczac za
nich swoim stowem. Pomaga w znalezieniu wtasciwej pomocy medycznej, czy profe-
sjonalnej terapii. Stwarza warunki do spotkan z najblizsza rodzing i bliskimi znajo-
mymi, interesujac si¢ przebiegiem tych spotkan, a czesto wrecz w nich uczestniczac.

Bardzo waznym elementem ,metody Dabrowskiego” jest jego aktywnos¢ poza
os$rodkiem. Polega ona gltéwnie na poszukiwaniu ludzi, ktérzy pomoga mu rozwigza¢
konkretne problemy dotyczace codziennego funkcjonowania ,Mateusza”. W ostat-
nim okresie (majgc juz ustabilizowang grupe wspierajacych go codziennie osob, ta-
kich jak np. wlasciciel piekarni) uczestniczy on w dziataniach lobbingowych na rzecz
rozwigzywania systemowych probleméw osrodka (np. jego stalego i trwalego spo-
sobu finansowania) oraz ksztaltowania optymalnego modelu pomocy postpeniten-
cjarnej w Polsce (m.in. poprzez wspolne spotkanie z dwiema komisjami Senatu RP,
czy planowane spotkanie w Sejmie RP, wspdlpraca z kierownictwem i cztonkami
Rady ds. Pomocy Postpenitencjarnej przy Ministerstwie Sprawiedliwosci).

»Metoda Dabrowskiego” jest najbardziej zblizona do coachingu spotecznego
oraz coachingu osobistego (zyciowego). Posiada wiele elementéw mentoringu spo-
tecznego, gdyz jest dobrowolna, opiera si¢ na zaufaniu, wymaga poswiecenia dla
innych, cierpliwosci, poufnosci i otwartosci. W zwigzku z wysoce zindywidualizo-
wanym charakterem zawiera w sobie elementy terapii, czy raczej psychoterapii, gdyz
dotyczy gléwnie uczuc i emocji.

6. Przypadek ,,Mateusza” jako przyklad nowej opiekunczosci w zakre-
sie wspierania 0sob opuszczajacych zaklady karne w Polsce

Sytuacja osob opuszczajacych zaklady karne w Polsce zwigzana jest ze stabo-
$cig instytucjonalnej pomocy postpenitencjarnej, ktéra wynika m.in.: z braku koor-
dynacji dzialann pomocowych, z niedostatecznej i trudnodostepnej (dla skazanych)
informacji o miejscach i formach pomocy, z niedoskonatlych i czgsto ignorowanych
rozwigzaniach prawnych, z ograniczonej pomocy terapeutycznej i psychologicznej,
ze znikomego wsparcia materialnego, oraz matych szans na aktywizacje spoleczng
i zawodowg 0s6b opuszczajacych wiezienie. Jezeli do tego dodamy jeszcze sfere Swia-
domoéci spolecznej, w ktérej dominuje przeswiadczenie, ze wlasciwie kazdy z nas
w bylym wiezniu widzi groznego przestepce i w konsekwencji zagrozenie dla siebie
i najblizszego otoczenia, to sytuacja 0s6b opuszczajacych zaklady karne jawi sie jako
beznadziejna i tym samym stwarza warunki do recydywy.

System o$rodkéw zbudowanych na doswiadczeniach ,,Mateusza” moglby sta-
nowi¢ tzw. pierwsza pomoc postpenitencjarna, analogiczng do pierwszej pomocy
przedmedycznej. Podobnie jak ich pierwowzdr, jako ,$luzy wolnosci’, mogtyby
w miare bezbolesnie zabezpiecza¢ pierwszy kontakt skazanego ze srodowiskiem wol-
no$ciowym, a tym samym ogranicza¢ czynniki ryzyka zwigzane z jego kontaktem ze
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srodowiskiem przestepczym, czy alkoholem i zapewni¢ wstepna terapie. Mieszkancy
osrodkow mogliby uzyskac wsparcie ze strony osrodkéw pomocy spotecznej, zasitek
z urzedu pracy, czy jakakolwiek pomoc w zakresie aktywnosci zawodowej. Nowe in-
stytucje tworzylyby warunki do tzw. pozytywnej adaptacji, ktora jest definiowana
jako proces pomyslnego przystosowywania si¢ do nowej, tzw. pozawigziennej sy-
tuacji, wymagajacy przemian jakosciowych w zakresie réznych funkcji i wtasciwo-
$ci psychospotecznych jednostki. W osrodkach typu ,,Mateusz” byloby to mozliwe
dzieki, opartej na coachingu spolecznym i coachingu osobistym (zyciowym), ,,meto-
dzie Dabrowskiego”, dla ktdrej charakterystyczne sa ponizsze cechy.

Jasne i proste zasady, nie pozostawiajace zadnych watpliwosci co do ich prze-
strzegania, np. calkowitej rezygnacji ze spozywania napojow alkoholowych i zazywa-
nia $rodkéw psychoaktywnych na terenie os$rodka i poza nim, wykluczenia zachowan
agresywnych w postaci stownej i fizycznej, kulturalnego sposobu porozumiewania
sie, prawdomownosci.

Indywidualne podejscie, ktore oznacza dostosowanie tresci i formy wsparcia do
potrzeb konkretnej osoby, jej poziomu $§wiadomosci, gotowosci na zmiane, stopnia
zdeterminowania do wyj$cia z zamknietej dla ,,innych” strefy komfortu.

Niewielka liczba mieszkancow jednej plci: w osrodku regularnie przebywa
maksymalnie kilkunastu mezczyzn, sprzyja to poglebianiu indywidualnych relacji,
codziennym bezposrednim kontaktom i tworzy specyficzng atmosfere domu.

Aktywizacja mieszkancow. Po pierwsze, kazda osoba zamieszkujaca w osrodku
angazuje si¢ w funkcjonowanie domu, w prace zwigzane z codziennym rytmem zy-
cia domownikéw i podejmuje zyczliwa wspotprace podczas rozwiazywania proble-
mow. Po drugie, kazdy beneficjent pracuje, badz aktywnie poszukuje pracy, a jezeli
jest to konieczne i mozliwe, bierze udzial w réznego rodzaju formach terapii poza
o$rodkiem?.

Szczegdlne cechy osoby prowadzacej osrodek uksztaltowane w wyniku do-
swiadczen zyciowych, zdobytego wyksztalcenia, powigzane z predyspozycjami
sprzyjajacymi wiarygodnosci opiekuna.

Szczegolny sposéb postepowania osoby prowadzacej osrodek: komunikacja
za pomocg prostego jezyka, codzienny kontakt, wnikliwa obserwacja mieszkancow,
wsluchiwanie si¢ w ich potrzeby i otwarto$¢ na ich prosby, stwarzanie warunkéw do
bezposrednich rozméw, pelna akceptacja i szacunek, opieranie si¢ na zasobach, war-
todciach i szeroko pojetych mozliwosciach podopiecznych.

7. Zakonczenie

Eksponowanie polityki spolecznej jako sposobu realizacji sprawiedliwos$ci na-
prawczej w fazie pomocy postpenitencjarnej wydaje si¢ by¢ czym$ oczywistym.

23 Ibidem.
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Biorac pod uwagge fakt, ze to gtownie przyczyny spoteczne skladajg sie na zrédla prze-
stepczosci oraz to, ze kara za przestepstwo wykonywana jest z reguty w warunkach
pozbawienia wolnosci, ograniczajac, a jak twierdzi wielu specjalistow, uniemozliwia-
jac skuteczng resocjalizacje, wydaje si¢ by¢ spotecznym nakazem wielowymiarowe
wsparcie 0s6b opuszczajacych zaklady karne.

Polski system pomocy postpenitencjarnej cierpi na liczne stabosci natury praw-
nej, finansowej, organizacyjnej, informacyjnej, a takze na formalizm tej pomocy, jej
malj elastyczno$¢, brak otwarcia i empatii w stosunku do skazanych i skutecznie re-
alizowanej ich aktywizacji. Wszystko to razem powoduje ograniczone mozliwosci
inkluzywne tej pomocy, sprzyjajace utrwalaniu lub nawet poglebianiu si¢ proceséw
wykluczenia spolecznego, ktorych ewidentnym potwierdzeniem sg wysokie wskaz-
niki recydywy.

»Metoda Dabrowskiego”, gtéwnie ze wzgledu na niewatpliwe jej zalety w zakresie
wykonywania zadan pierwszej pomocy postpenitencjarnej i autentycznej mozliwosci
realizacji tzw. pozytywnej adaptacji, daje nadzieje i wskazuje na kierunek poszuki-
wan nowej opiekuniczosci w Polsce. Jest takze niewatpliwie forma realizacji sprawie-
dliwosci naprawczej w zakresie wlgczenia sprawcy przestepstwa do spoteczenstwa,
poprzez zabezpieczenie pierwszego kontaktu bylego wieznia ze $srodowiskiem wol-
no$ciowym, ograniczenie mu mozliwosci kontaktu ze $rodowiskiem przestepczym
i uzywkami oraz zapewnienie wstepnej, adekwatnej do potrzeb, terapii. Nalezy jed-
nak pamietac o ograniczeniach tej formy pomocy. Limitowany charakter tej metody
zwiazany jest z jej podstawowymi cechami, takimi jak: niewielka liczba mieszkan-
cow, indywidualizacja, personalizacja relacji wewnetrznych oraz szczegélne cechy,
ktérymi musi si¢ legitymowac kierownik tej instytucji. Trudno sobie wyobrazi¢, zeby
opieka ,,Mateusza” mogly by¢ objete wszystkie osoby opuszczajace zaktady karne
w Polsce. Co wigcej, nie wszyscy zdecyduja si¢ na tego typu pomoc, a musi by¢ ona
dobrowolna i co szczegdlnie wazne, nie wszystkim takie wsparcie jest potrzebne.
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