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SIEC UNIWERSYTETOW POGRANICZA
- KONFIGURACJA SPOLECZENSTWA SIECIOWEGO
NA WSCHODNIM POGRANICZU POLSKI

Bezposrednig inspiracja do teoretyczno-metodologicznej refleksji nad
ksztaltowaniem i rozwojem Sieci Uniwersytetéw Pogranicza byly prace
wybitnych Profesoréw Zbigniewa Kurcza oraz Kazimierza Stomczynskiego,
opublikowane w monografiach zwigzanych z cykliczna, majacg dlugoletnia
tradycje konferencja ,Iransgraniczno$¢ w perspektywie socjologicznej’,
organizowang przez Instytut Socjologii Uniwersytetu Zielonogdrskiego.
Zbigniew Kurcz w artykule Co pogranicze, to uniwersytet? Idea transgranicz-
nych uczelni na polskich pograniczach zwraca uwage na wzrost znaczenia
uniwersytetéw na pograniczach, ktére wobec cywilizacyjnych wyzwan po-
wstalych na osnowie przemian po 1989 roku stoja przed nowymi zadaniami
na plaszczyznie spolecznej, politycznej i naukowej [Kurcz 2001: 167-183].
Autor wskazuje na konstytuujgce si¢ na pograniczach Polski uniwersyte-
ty, powstale w ramach bilateralnych uméw, niejednokrotnie w formalnej
postaci, na przyklad stowarzyszen i przy wsparciu publicznych aktoréw,
na przyklad euroregionéw. Fundamentalnym celem realizowanych dziatan
byly: uformowanie relacji miedzy sasiadujagcymi panstwami oraz mini-
malizacja negatywnych stereotypéw i uprzedzen. Kazimierz Stomczynski
w pracy Empiryczne analizy poréwnawcze a badania pogranicza, zache¢ca do
przeprowadzenia sieciowej analizy powstalego z inicjatywy bialostockiego
uniwersytetu konsorcjum, zrzeszajacego uczelnie z kilku wschodnioeuro-
pejskich panstw. Zainspirowany teoriami grafow pisze, ze ,Badanie tego
typu instytucji wymaga nowych narzedzi badawczych. Szczegdlnie intere-
sujgce jest zastosowanie teorii graféw do analizy przeptywéw w sieciach”
[Stomczynski 2014: 96].

W artykule analizowany jest charakter powigzan pomiedzy uczestni-
kami wspolpracy osrodkéw naukowo-badawczych w ramach konsorcjum
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Sie¢ Uniwersytetow Pogranicza, utworzonego w ramach dziesieciu uniwer-
sytetow, zlokalizowanych na obszarze pieciu panistw Europy Srodkowo-
-Wschodniej. Celem powstaltego konsorcjum jest podejmowanie wspdlnych
inicjatyw na rzecz rozwoju spotecznego i ekonomicznego, w ktérym istotne
znaczenie przypisa¢ nalezy kapitalowi spotecznemu i ludzkiemu, groma-
dzonemu dzigki sieciowym powigzaniom i przeptywom oraz dziataniom na
rzecz rozwoju spoleczenstwa wiedzy, wpisanego w strukture spoleczenstwa
sieciowego.

Spoleczenstwo sieci - w strone zmiany paradygmatu struktur

Znaczenie sieci w procesie przeobrazen wspolpracy transgraniczej nie
do konca bywa doceniane, co wynika, po pierwsze, ze stabej swiadomosci
dotyczacej funkcjonowania sieci, po drugie, z niedostatecznej identyfika-
cji analizy sieciowej jako narzedzia badawczego na kanwie wspétczesnych
nauk spolecznych. Sieci tymczasem utozsamia¢ mozna z duchem naszych
czasdw, poniewaz ,stanowig nowg morfologie spoleczng naszych spole-
czenstw, a rozprzestrzenianie si¢ logiki usieciowienia w sposéb zasadniczy
zmienia funkcjonowanie i wyniki w procesach produkcji, do§wiadczenia,
wiadzy i kultury” [Castells 2007: 467]. Ogdlnie rzecz biorac, wyrastajg na
gruncie wspdlczesnej zmiany spolecznej, generowanej przez rozwdj nauki
i techniki, gtéwnie w zakresie informacyjno-komunikacyjnym, wybuch
nowych ruchéw spolecznych, odnoszacych si¢ do szeroko pojetej wolnosci.
Sieci, zlozone z punktéw wezlowych, powigzan i przeplywéw, wykazuja
dwie elementarne cechy: po pierwsze, obecnosé¢ cyfrowych technologii ko-
munikacyjnych (komputer, Internet, mobilna telefonia), po drugie, insty-
tucjonalizacja i reprodukowanie struktur sieciowych jako form spoteczne;j
organizacji. Darin Barney opisuje sie¢ jako ,warunki strukturalne dzigki
ktérym oddzielone punkty (zwane czesto ,wezlami” lub ,,punktami wezto-
wymi’) polaczone s3 ze soba dzieki powigzaniom (...), ktore zazwyczaj sa
wielorakie i zlozone” [Barney 2008: 9].

W swojej elementarnej formie sieci to uktad odrebnych skltadowych
i wystepujacych miedzy nimi polaczen, ktdre cechujg miedzy innymi dy-
namika, ruch, przeplywy i tymczasowos¢. ,,Kazdy skladnik sieci (...) jest
weztem, a jego funkcja i znaczenie zaleza od programéw sieci oraz ich
interakcji z innymi wezlami” [Castells 2014: 32]. Wazno$¢ wezla wynika
bezposrednio z jego ,,zdolnosci do zwigkszania skutecznosci sieci w osiaga-
niu celéw wyznaczonych przez zaprogramowane w niej wartosci i interesy”
[Castells 2014: 32]. Sie¢ definiuje program wyznaczajacy cel i zasady dzia-
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lania sieci, a zatem wchodzacych w jej sktad weztdéw, podzielajacych te same
kody. Hiszpanski socjolog zaznacza przy tym, ze cechuje je elastycznosc,
skalowalno$¢ i zywotnos¢. Pierwsza cecha to zdolno$¢ do przeksztalcania
sie wraz ze zmiang srodowiska zewnetrznego przy zachowaniu celow dzia-
tania. Druga réwnoznaczna jest ze zdolnoscig do kurczenia lub rozszerzania
bez wiekszych zakldcen. Trzecia to umiejetnos¢ dziatania w réznych kon-
figuracjach i na szeroka skale, bez podatnosci na ataki z zewnatrz [Castells
2014 35].

Sieci to zaréwno nowa forma, jak réwniez proces przestrzenny. Prze-
strzen jako wytwor spoleczny moze by¢ formowana, organizowana, prze-
obrazana, przedstawiana i zawlaszczana przez spoleczenstwo. Jest zatem
wielkoscig zmienna, dynamiczng, procesualng i relacyjng. ,,Spoteczne wy-
korzystanie przestrzeni sprawia, ze zycie spoleczne ma, (...), swoja material-
ng gestos¢ i rozciagltos¢” [Bukowski, Lubas, Nowak 2010: 12]. Przestrzenie
rozciagaja si¢ lub kurcza, gestnieja badz rozrzedzaja, ulegaja rozcztonkowa-
niu i dyferencjacji, w zaleznosci od stopnia i miejsca integracji spolecznej,
kumulacji powigzan i przeplywéw. Zdaniem Manuela Castellsa, przestrzen
jest ekspresja spoteczenstwa, okreslang mianem ,,przestrzeni przeplywow”.
Przestrzen tworza wezly i sieci, w obrebie ktorych zachodza wymiany
i interakcje, ta za$ jest osadzona na fizycznej przestrzeni miejsca. Castells
podkresla, ze ,,przestrzen sieci spolecznych sklada sie z polaczen miedzy
trzema elementami: miejscami, gdzie rozgrywaja si¢ dzialania i znajduja
ludzie wprowadzajacy je w Zycie, materialng siecia komunikacyjna taczaca
te dzialania i geometrig przeptywu informacji, ktére wykonuja owe dziata-
nia w zaleznosci od ich funkgji i znaczenia” [Castells 2014: 46]. Przeplywy
z kolei oplataja wspolczesne spoleczenstwo, stanowia wyraz materialnej or-
ganizacji praktyk spotecznych, jako ,,celowe, powtarzalne, programowalne
sekwencje wymiany i interakcji miedzy fizycznie roztaczonymi pozycjami
zajmowanymi przez aktoréw spolecznych w (...) strukturach spoleczenstwa’
[Castells 2007: 412].

Sieci stajg si¢ coraz wiekszg przestrzenia, a jednocze$nie instrumen-
tem krystalizacji ré6znego rodzaju form zycia spolecznego, adekwatnych
do potrzeb i oczekiwan spolecznych. Sieci stanowig symbol wspdlcze-
snego $wiata, opartego na otwarto$ci spolecznej i politycznej, miedzy
innymi do rozszerzania sie, generowania i kreowania tego typu powiazan.
Dynamiczna struktura sieciowa warunkuje istnienie organizacji przez
podejmowanie odpowiednich decyzji, adekwatnych do zmieniajacego
sie otoczenia. Sie¢ tym samym niejednokrotnie przybiera forme procesu
anizeli struktury. Aktor umiejscowiony w danej sieci jest zobligowany do
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mys$lenia i dzialania w kategoriach calej sieci (ktorej jest elementem), po-
niewaz profity ptynace z funkcjonowania sieci jako calosci sg istotniejsze
i korzystniejsze. Wpisuje sie to rdwniez w zasadg i logike funkcjonowania
sieci 1 udzialu w niej. Pojedynczy aktorzy decydujg si¢ wejs¢ w sie¢, za
cen¢ pewnego podporzadkowania i kontroli w zamian za zyski, jakie uzy-
skujg uczestniczac w sieci.

Struktury sieciowe oparte s3g przede wszystkim na wymianie zasobéw
materialnych oraz niematerialnych. Redefiniujg dotychczasowe doswiad-
czenie czasu i przestrzeni, poniewaz spoteczenstwo sieci jest ,,tu i teraz”. Po-
zamiejscowa niejako logika dzialania zwigzana jest z decentralizacja sieci,
w ktdrej nie ma tradycyjnie rozumianego centrum. Sie¢ dziala na zasadzie
wiaczenia i wylgczenia, czyli inkorporacji tego, co jest przydatne i korzystne
dla niej samej. Jako struktura otwarta gotowa jest do nieograniczonego roz-
przestrzeniania si¢ na nowe wezly, ktore zainteresowane udziatem w sieci
moga podziela¢ te same wartosci, dzialania, cele, wszystko, co M. Castells
okresla mianem ,,kodu kulturowego”

W spoteczenstwie sieciowym redefinicji ulega klasyczne rozumienie
wladzy. Jest ona zwigzana z zajmowang w sieci pozycja oraz dostgpem do
innych weztéw i zasobow w sieci. Manuel Castells sytuujac wladzg w sie-
ciach spotfecznych, wyrdznia cztery jej formy: wladze sieciowg, wladze sieci,
wladze usieciowiong i wladze tworzenia sieci [2014: 53]. Pierwsza odnosi
sie do wladzy aktorow w sieciach nad podmiotami w niej nieuczestniczacy-
mi. Jest reperkusja prawa Metcalfea z lat siedemdziesigtych, w mysl ktérego
warto$¢ uczestnictwa w sieci wzrasta analogicznie do zakresu oddziatywa-
nia sieci. Druga odnosi si¢ do wladzy nad komponentami sieci, ma $cisty
zwiazek z aktorami ustalajacymi reguly tworzenia i dzialania sieci. Trzecia
réwnoznaczna jest ze zdolnoscig relacyjng, interakcyjna, ,,polegajaca na na-
rzuceniu woli jednego aktora spotecznego innemu aktorowi” [Castells 2014:
55]. Co wigcej, ma réwniez zwiazek z kontrolg przeptywéw w jej obrebie.

W innej postaci wladza to miara popularnosci, atrakcyjnosci danego
aktora w sieci. Wladza ma charakter niestabilny, jest zjawiskiem dynamicz-
nym, przejéciowym i sytuacyjnym. Ma zwigzek z aktorami, ktdrzy szyb-
ciej, anizeli hierarchiczne, tradycyjne podmioty, potrafia zorganizowac si¢
w siec. ,,Dzi$§ wladza spoczywa w rekach tych, ktérzy poruszajg sie i dziataja
szybciej (...). Panowanie polega (...) na mozliwosci decydowania o dynami-
ce i przebiegu tych dzialan” [Bauman 2006: 186]. Tradycyjne, stabilne elity
wladzy ustepujg miejsca elitom uformowanym dzieki krétszym niz dotych-
czas okresom posiadania dobr i kontaktéw spolecznych oraz dysponowania
nimi.
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Sieci 1aczg rozmaitych aktorow, w réznych miejscach, przypisujac
kazdemu z nich okreslong role i waznos$¢ w sprawowaniu wladzy, produkc;ji
doébr i ustug oraz przetwarzania wiedzy i informacji. Struktury sieciowe wa-
runkujg zatem znaczenie kazdego aktora i miejsca. Przestrzen przeptywow
nie jest jedyna logika, wedle ktdrej skonstruowane jest spoteczenstwo, nie-
mniej jest logika dominujaca, bowiem wspoélczesng rzeczywistos¢ wyzna-
czajg interesy oraz funkgje. ,,Jest ona odgrywana, w istocie obmyslana, po-
stanawiana i implementowana przez aktoréw spolecznych” [Castells 2007:
415]. Co wiecej, zdaniem M. Castellsa ,,sklada sie z osobistych mikrosieci,
ktére rzutujg swoje interesy na funkcjonalne makrosieci przez globalny
zbidr interakcji w przestrzeni przeptywow” [2007: 416].

Kluczowa kwestig, bedaca przedmiotem licznych rozwazan i dysput, jest
zalezno$¢ pomiedzy sieciami a terytorium. Pomimo nasilajacej sie globali-
zacji, integracji, zanikania granic czy kurczenia si¢ $wiata, tradycyjnie ro-
zumiane terytorium (w sensie fizycznym, geograficznym, przestrzennym)
pelni nadal istotne znaczenie, stanowiac dopelnienie sieci. Funkcjonuja
bowiem w odniesieniu do okreslonej przestrzeni fizycznej, a dzialalnos§¢
aktoréw sieci niejednokrotnie uwarunkowana jest regulacjami (przepisy
prawne, normy, warto$ci) charakterystycznymi dla okreslonego terytorium.
Nastepuje zatem sprzezenie zwrotne, sieci oddzialywujg na terytorium
i odwrotnie. Co prawda stopien i zakres oddzialywania jest rozny, niektdre
sieci charakteryzuje silna lokalizacja, inne sg bardzo rozproszone i mini-
malnie zalezg od przestrzeni fizycznej, nie istnieje jednak sytuacja, w ktorej
sie¢ bylaby calkowicie oderwana od rzeczywistosci fizycznej, tradycyjnie
rozumianej przestrzeni. Stwierdzenie to przedklada si¢ réwniez na sfere
empiryczng, badanie struktur sieciowych i analiza jej dynamiki jest $cidle
zwigzana z zawezeniem sieci do okreslonego terytorium oraz odniesieniem
do proceséw i warunkdéw charakterystycznych dla danego obszaru.

Sieci uniwersytetow jako element wzmacniania wspolpracy
transgranicznej

Na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat zaobserwowa¢ mozna wzma-
gajacy sie, z roznymi skutkami, tendencje do tworzenia o$rodkow eduka-
cyjno-naukowych na obszarach przygranicznych. Przykladami tego typu
inicjatyw s miedzy innymi: Europejski Uniwersytet Viadrina, Miedzyna-
rodowy Instytut Szkol Wyzszych w Zittau, Stowarzyszenie Uniwersytetow
Euroregionu Karpaty oraz liczne filie polskich szkoét wyzszych, ulokowane
w réznych miejscach poza granicami Rzeczpospolitej Polskiej. Od niedawna
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PWSZ w Chelmie prowadzi Akademickie Centrum Wspolpracy Transgra-
niczej, z kolei w styczniu ubieglego roku PWSZ w Suwatkach podjeta kroki
do organizacji Forum Dni Nauki i Technologii Polska-~Wschéd [http://
www.suwalki.info/informacje-13353-Uczelnia_Pogranicza.html, 2015]. Na
tym, jakze bogatym, tle przyklad nieudanej inicjatywy, jaka byl Polsko-
-Ukrainski Uniwersytet Europejski w Lublinie wydaje si¢ marginalnym nie-
powodzeniem, tym bardziej, ze powodem zerwania prac byty trudnosci po
stronie ukrainskiej.

Zawigzywanie sieciowych powigzan ,przenioslo si¢” réwniez na grunt
uczelni wyzszych. Przyktadem tego typu inicjatywy jest, oprdcz analizowa-
nego przypadku, Wschodnioeuropejska Sie¢ Uniwersytetéw, utworzona
w pazdzierniku 2014 roku z inicjatywy Katolickiego Uniwersytetu Lubel-
skiego. W ramach konsorcjum wspdlpracuje 12 uniwersytetéw z pigciu
panstw, czyli Bialorusi, Gruzji, Moldawii, Polski i Ukrainy. Wymienione
dzialania stanowig efekt miedzy innymi, ,modne;j” i nasilajacej si¢ w ostat-
nim czasie tendencji naplywu studentow cudzoziemcéw, podejmujacych
ksztalcenie na polskich uczelniach. Inicjatywy tego typu stanowig rowniez
przyklad aktywizacji pograniczy poprzez nasilenie i wzmocnienie dyna-
miki zachodzacych w nich procesow. ,W sytuacji pogranicza spolecznego
ksztaltuje si¢ przeto sie¢ ponadgranicznych stycznosci skoncentrowanych
wokot wartoséci i dziatan waznych dla miejscowych aktoréw. (...) pograni-
cze spoleczne jest tam, gdzie siegaja kulturowe, ekonomiczne i spoteczne
wplywy bezposrednich sgsiadéw” [Kurcz 2009: 8].

Wedlug danych z raportu Szkolnictwo wyzsze w Polsce 2013, opraco-
wanego przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w 2011 roku
na polskich uczelniach studiowalo ponad 25000 obcokrajowcow [Szkol-
nictwo... 2013: 25]. Dla poréwnania, w 2004 roku liczba ta wynosilfa nie-
spelna 10000. Ponad 40% z nich ksztalcilo si¢ w naukach spotecznych,
gospodarczych i prawnych, niespelna 26% w naukach o zdrowiu, a prawie
co dziesigta osoba w naukach humanistycznych i o sztuce. Najwiecej, bo
6321 studentéw pochodzito z Ukrainy, w dalszej kolejnosci z Bialorusi
(2937), Norwegii (1514), Hiszpanii (1177) i Szwecji (1162), [Szkolnic-
two... 2013: 27-28]. Warto réowniez zaznaczy¢, ze w ramach studenckiego
programu Erasmus w roku akademickim 20011/2012 wyjechato z Polski
ponad 15000 studentéw, z kolei ponad 9000 podjeto decyzje o przyjez-
dzie do naszego kraju. Z analiz portalu ,,Perspektywy” wynika, ze w roku
akademickim 2013/2014 w Polsce studiowalo 35983 obcokrajowcow,
z czego 15123 0s6b pochodzilo z Ukrainy (42% wszystkich studiujacych
cudzoziemcéw).
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Masowy naplyw ukrainskiej mtodziezy zapoczatkowal proces, przez
wielu analitykéw okreslany potocznie mianem ,ukranizacji” polskie-
go szkolnictwa wyzszego [www.perspektywy.pl/portal/index.php?option=
com_content&view=article&id=1572:bezprecedensowy-wzrost-liczby-stu-
dentow-zagranicznych-w-polsce&catid=24&Itemid=11, 30.03.2015]. Stu-
denci obcokrajowcy stanowig ponad 2,3% wszystkich studiujacych w Polsce.
Dla poréwnania w roku 2004/2005 liczba studentéw spoza Polski wynosita
8118 0sbéb [Szkolnictwo... 2013]. Obecno$¢ studentéow cudzoziemcoOw to
réwniez wklad w rozwdj polskiej gospodarki. Jak podaje przytaczany portal,
na chwile obecng $redni roczny wkiad zagranicznych studentéw wynosi
okoto 100 milionéw euro.

Zdaniem Bianki Siwinskiej, zajmujacej sie procesami umiedzynarodo-
wienia polskiego szkolnictwa wyzszego ,,...internacjonalizacja szkolnictwa
wyzszego w obecnej postaci to fenomen nowy. Jest odpowiedzig na zmiany
w otoczeniu szkolnictwa wyzszego zwiazane z globalizacjg” [Siwinska 2014:
9]. Autorka stawia przy tym odwazng i mocna tezg, ze ,,...proces ten znalazl
sie ostatnio na rozstaju drég rozwojowych. Wyczerpuje si¢ model trans-
ferowany mimetycznie z obszaru anglosaskiego, nie ma natomiast jasnej
wizji strategii wlasnej, dostosowanej do specyficznie polskich warunkéw
i potrzeb” [Siwinska 2014: 9-10]. Prezentowane w niniejszym tekscie kon-
sorcjum stanowi¢ moze swoiste zaprzeczenie tezy stawianej przez wspo-
mniang autorke. W liscie Rektora Uniwersytetu w Bialymstoku przeczytaé
mozemy, ze ,Zawigzanie Sieci pozwoli nam wznie$¢ wspolprace na wyzszy
poziom. Wspdlpraca bedzie obejmowa¢ migdzy innymi wspdlne aplikowa-
nie o miedzynarodowe granty i realizacje projektow naukowych, wymiane
ustug badawczych i wdrozeniowych oraz korzystanie z infrastruktury i apa-
ratury w ramach wspolnych przedsiewziec. (...). Nasza ambicjg jest ponadto
tworzenie wspolnej oferty dydaktycznej, co otworzytoby nowe, znakomite
perspektywy przed naszymi studentami i absolwentami” [Nasze Pogranicze,
stowo prof. dr. hab. Leonarda Etela, Rektora Uniwersytetu w Bialymstoku,
http://sup.uwb.edu.pl, 30.03.2015].

Sie¢ Uniwersytetow Pogranicza jako plaszczyzna wspolpracy
naukowo-badawczej

Przedmiotem analizy w niniejszym artykule jest transgraniczna wspot-
praca uczelni wyzszych w ramach powotanej w drodze umowy Sieci Uniwer-
sytetow Pogranicza (zwanej dalej SUP), ktorej inicjatorem jest Uniwersytet
w Bialymstoku. Sie¢ Uniwersytetéw Pogranicza to konsorcjum powstate
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na drodze umowy pomiedzy dziesi¢ecioma uczelniami wyzszymi z Polski,
Bialorusi, Litwy, Rosji i Ukrainy (rysunek 1). Konsorcjum powotane zostato
na pie¢ lat z mozliwosciag przedtuzenia dzialalnosci na kolejnych pie¢. Jed-
nocze$nie zapewnia swoim czlonkom mozliwos¢ rezygnacji z uczestnictwa
w niej, na mocy wniosku zlozonego do koordynatora oraz kazdej ze stron
SUP [sup.uwb.edu.pl/umowa-sup.html, 30.03.2015].

Celem utworzonego konsorcjum jest miedzy innymi: aplikowanie o mie-
dzynarodowe $rodki finansowe, wzmocnienie potencjalu naukowo-badaw-
czego przez intensyfikacje badan, wymiane ustug, jak rowniez korzystanie
z infrastruktury i aparatury w ramach wspdlnych przedsiewzie¢, realizacja
wspolnych projektow dydaktycznych na przyklad studiéw, seminaridw,
szkol letnich i warsztatow, przygotowanie i wydawanie wspdlnych publikacji
naukowych, organizowanie inicjatyw kulturalnych i sportowych, wymiane
kadry naukowej oraz szeroko pojeta dziatalnos¢ na rzecz rozwoju spolecz-
no-gospodarczego obszaréw przygranicznych. Z relacji przedstawicieli Sieci
Uniwersytetow Pogranicza wynika, ze w ramach konsorcjum trwaja prace
nad miedzynarodowymi studiami odbywanymi na partnerskich uczel-
niach, zakonczonymi wspolnym dyplomem oraz aplikowanie do programu
Erasmus for All. Pierwsza, dydaktyczng oferta maja by¢ interdyscyplinarne
studia o pograniczu, realizowane we Wschodnim Instytucie Studiéw Trans-
granicznych, ktéry ma by¢ powotany w ramach struktur bialostockiego uni-
wersytetu [naukawpolsce.pap.pl/aktualnosci/news,395929,uwb-tworzy-siec
-uniwersytetow-pogranicza.html, 30.03.2015]. W swojej kroétkiej dzia-
talno$ci SUP z powodzeniem zrealizowala kilka inicjatyw, miedzy innymi
konferencje¢ przedstawicieli samorzadéw studenckich z uczelni wchodza-
cych w sktad konsorcjum, zainicjowata wspolprace bibliotek (rysunek 4),
kilka wizyt studyjnych, praktyki studenckie oraz spotkanie integracyj-
no-sportowe. Jednoczesnie konsorcjum przystepuje do dalszych dziatan,
miedzy innymi konferencji naukowej i uruchomienia studiéw II stopnia
[sup.uwb.edu.pl/aktualnosci.htm, 03.04.2015].

W przeprowadzonych badaniach autor wykorzystal analize sieciows,
wywodzaca sie¢ od matematycznej teorii graféw. Zastosowanie analizy sie-
ciowej znane jest nie tylko na gruncie socjologii, ale réwniez psychologii,
matematyki, kryminologii czy ekonomii. Przedstawiciele tej ostatniej zwra-
cajg uwage na szerokie spektrum analizy sieciowej, szczegélnie w kontek-
$cie tak zwanych proceséw nieregularnych, o nietypowej strukturze, duzej
zlozonosci oraz tendencjach wzrostowych, jesli mowa o skali struktury i za-
chodzacych w niej procesach. ,Wykorzystujac matematyczne metody opty-
malizacyjne i elektroniczng technike obliczeniows, mozna wybra¢, sposrod
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harmonograméw efektywnych, harmonogram najbardziej w danych wa-
runkach ekonomicznie uzasadniony” [Ignasiak 1975: 7]. W dalszej czesci
rozwazan autor opracowania zwraca uwage, ze ,Przedmiotem analizy sie-
ciowej jest planowanie i sterowanie (zarzadzanie) realizacja tzw. projektéw,
przy czym przez projekt rozumie si¢ dowolny zbidr czynnosci odpowiednio
powigzanych ze sobg okreslong kolejnoscig wykonywania, a sktadajacych
sie razem na pewne wieksze przedsiewzigcie” [Ignasiak 1975: 9].

Termin ,sie¢” zastepowany jest okresleniem ,,obiekty matematyczne’,
ktére wraz z parametrami (dane ekonomiczne lub techniczne) okresla sie
mianem ,modelu sieciowego”. Zdaniem autora, na gruncie analizy siecio-
wej kierunki badan oscylujg wokét: czasu trwania procesu (harmonogram
dziatan), kosztéw zwigzanych z realizacjg projektu oraz rozdziatu (alokacji)
zasobow w projekcie [Ignasiak 1975: 9-12]. Odrebne podejscie do definio-
wania sieci prezentujg L. R. Ford i D. R. Fulkerson, w opinii ktérych ,be-
dziemy uzywali nazwy«graf» lub «graf liniowy», gdy bedziemy si¢ zajmowali
zagadnieniami czysto kombinatorycznymi, a nazwy «sie¢», gdy interesowac
nas beda gléwnie przeptywy” [Ford, Fulkerson 1969:76].

Na plaszczyznie nauk o zarzadzaniu badania, w tym réwniez modele
sieciowe, zaliczane sg do badan operacyjnych, ktérych przedmiotem zainte-
resowania s decyzje strategiczne i taktyczne. W badaniach tego typu wyko-
rzystuje si¢ metody matematyczne, heurystyczne oraz symulacyjne. Jeszcze
dalej w tym kierunku podaza Bohdan Korzan, ktérego zdaniem ,,Potrzeba
stosowania teorii badan operacyjnych i metodologii badan systemowych
przy rozwigzywaniu réznych praktycznych probleméw pociaga za soba po-
trzebe szerokiego upowszechnienia metod teorii graféw i sieci” [Korzan,
1978: 17]. Co wiecej ,,Grafy i sieci stanowig (...) wygodny aparat formalny
do modelowania systemowego tych obiektéw” [Korzan 1978: 19].

Interesujace poréwnanie prezentuje Andrzej Idzkiewicz, ktéry model
sieciowy zestawia z modelem cybernetycznym. W swojej ksigzce, powoluje
sie na H. Greniewskiego, ktdry ,,zwraca uwage na podobienstwo modelu
sieci zaleznosci, bedacego w istocie grafem (...) lub relacjg (...) do modelu
cybernetycznego, (...). Wedlug tej interpretacji wierzchotki (wezly) wykres
sieciowego sa sprzezenio-chwilami, czyli sprzezeniami rozpatrywanymi
w obrebie chwili; natomiast strzalki wykresu, reprezentujace dzialania, s
przewodo-czasowymi, czyli przewodami rozpatrywanymi w obrebie czasu
reakcji (time-lag)”, [Idzkiewicz 1967:11-12]. Tego typu interpretacja po-
twierdza fakt, ze analiza sieci to doskonale narzedzie do badania dynamiki
struktur i proceséw, umocowanych w okreslone ramy czasowe i przestrzen-
ne, ktore w §wiecie pltynnych powigzan, ulegaja permanentnym zmianom.
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Konstruowanie sieciowych inicjatyw, przykladem, ktorych jest ana-
lizowana sie¢, poteguje budowe tego, co nazywamy transgraniczem
i transgraniczno$cia. Po pierwsze, skonstruowany jest wokoét przeptywow
o charakterze masowym i trwatym, po drugie, wsparte jest inicjatywami
uczelni z sgsiadujacych ze sobg panstw, po trzecie, buduje sie¢ kontaktow
zainicjowanych przez instytucje i organizacje (w tym przypadku) uniwersy-
tety, na bazie ktorych powstaje okreslony tad organizacyjny. Istotno$¢ tych
procesow podkresla Andrzej Sadowski, ktory pisze, ze ,,Spoiwem konsty-
tuujacym transgranicze jest wielo$¢ trwatych kontaktéw transgranicznych,
czyli dokonujaca si¢ tam transgraniczno$¢” [Sadowski 2011: 172].

Celem analizy sieci jest, po pierwsze umieszczenie na plaszczyznie
(w przestrzeni) wizualnej wzoru relacji pomigdzy okreslonymi elementami,
po drugie, opisanie i wyjasnienie dynamiki powigzan pomiedzy analizowa-
nymi obiektami, z uwzglednieniem jej specyfiki, praw i regul. Podlozem
podejscia sieciowego jest przekonanie, ze ,wzory relacji migedzy ludzmi,
a takze organizacjami nie sg przypadkowe. (...) to, jak ludzie si¢ zachowuja,
w duzym stopniu zalezy od relacji, w jakich sg z innymi” [Batorski 2008:
170].

Analiza sieciowa, podobnie jak grafy, obrazuje pewne wlasciwosci
relacji, miedzy innymi kierunek (czy sg skierowane, a zatem jednostron-
ne, czy tez symetryczne tj. odwzajemnione). Relacje moga mie¢ rowniez
charakter dychotomiczny (istnieja lub nie) i wartosciowany (sifa relacj,
na przyklad jak czgsto aktorzy wspoélpracujg ze sobg przy projektach). Sita
i kierunek relacji to wskazniki obrazujace miedzy innymi jak kluczowy jest
dany wezel w sieci, ze wzgledu, na przyklad na zasoby, jakie posiada, do-
$wiadczenie, wiedzg czy informacje, na przyktad o specyfice, procedurach
odnosnie projektow wspodtpracy.

Dane sieciowe do prezentowanych graféw zebrane zostaly przez
analize informacji zapisanych na stronach internetowych. Informacje do-
tyczyly miedzy innymi powigzan uniwersytetéw, wchodzacych w sklad
konsorcjum, z innymi uniwersytetami, inicjatyw realizowanych lub przy-
gotowywanych w ramach Sieci Uniwersytetéw Pogranicza, przeplywoéw
i interakgji, jakie zachodza pomiedzy weztami analizowanej sieci. W wyniku
przeprowadzonych badan sporzagdzono macierze powigzan w kazdej kate-
gorii, okreslajac w miar¢ mozliwosci sile relacji lub przeptywoéw okreslong
wartoscig liczbowg (tak zwana waga powigzan, przeplywéw). W przypadku
braku informacji odnosnie liczby autor postuzyl si¢ metoda zero-jedynko-
w3, to jest ,0” — brak relacji, ,1” - relacja ma miejsce. W badaniach autor
zastosowal nominalistyczne podejscie do okreslenia obszaru badan, pole-
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gajace na sprecyzowaniu kryterium uczestnictwa w danej sieci. Na jej pod-
stawie dokonuje si¢ wyboru aktoréw i obserwuje relacje miedzy nimi.

Rysunek 1. Ogolna sie¢ podmiotow uczestniczacych w SUP

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Podmioty zaangazowane w Sie¢ Uniwersytetéw Pogranicza tworza
w miare zwartg sie¢ wspolpracy, stanowia jednoczesnie trzon omawianej
struktury. W prezentowanych sieciach, na pierwszy rzut oka, zaobserwowa¢
mozna brak komponentow, to jest niepotaczonych ze sobg fragmentow sieci.
Pierwszym punktem analizy jest okreslenie powigzan Sieci Uniwersytetéw
Pogranicza, biorac pod uwage ich zréznicowanie w kontekscie ,wachlarza”
panstw, z ktérych uniwersytetami istnieje relacja. W przypadku tak zwanego
stopnia wezla, ktory jest miarg centralnosci sieci istotne znaczenie majg Na-
rodowy Uniwersytet Lwowski (NUL), polaczony z 29 innymi weztami (autor
ma tu na mys$li panstwa, z ktérych uniwersytetami jest powigzany) dalej Wo-
ronezski Uniwersytet Panistwowy (WUP) powigzany z 27 podmiotami oraz
Baltycki Uniwersytet Federalny (BUF) w Kaliningradzie. Baranowicki Uni-
wersytet Panistwowy (BaUP) jest polaczony z uniwersytetami z 18 panstw,
Tarnopolski Narodowy Uniwersytet Ekonomiczny (TNUE) ma mozliwos¢
dostepudouczelniz 16 krajow, Uniwersytet w Bialymstoku (UwB) powigzany
jest ze szkotami wyzszymi z 15 panstw. Grodzienski Uniwersytet Panstwowy
(GUP) posiada relacje z 13 panstwami, dostep do uniwersytetéw z siedmiu
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panstw oferuja Brzeski Uniwersytet Panstwowy (BrUP) oraz Rosyjska
Akademia Gospodarki Narodowej i Stuzby Cywilnej (RAGNiSC - rysunki
21 3). Ze wzgledu na brak szczegétowych danych nie mozna bylo okresli¢
liczby panstw wchodzacych w sklad powigzan Uniwersytetu Witolda Wiel-
kiego w Kownie (UWW). Nalezy zaznaczy¢, ze im wigksze zaangazowanie
w relacje sieciowe, a zatem powigzanie z duzg liczba weztéw, tym wicksza
centralno$¢ danego aktora i jego znaczenie dla calej sieci. Ponadto, pod-
mioty tworzace konsorcjum czesto pojawiajg sie w najkrotszych $ciezkach
pomiedzy parami wezldéw, co w tym przypadku nalezy interpretowac jako
duzg zdolnos¢ do kontroli przeptywéw w obrebie sieci.

Rysunek 2. Sie¢ Uniwersytetdw Pogranicza i liczba ich partneréw (n = liczba uczelni,

z ktérymi aktor ma podpisana umowa bilateralng o wspolpracy)

IR

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Rysunek 3. Sie¢ Uniwersytetdw Pogranicza i liczba ich partneréw (uwzgledniono
uczelnie, z ktérymi uniwersytety maja podpisane umowy o wspodlprace)
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Zrédlo: opracowanie wlasne.

Rysunek 4. Sie¢ Bibliotek Sieci Uniwersytetow Pogranicza (n = liczba wolumenéw
kazdej z bibliotek)

o P
o

= X/

Zroédlo: opracowanie wlasne.
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Rysunek 5. Sie¢ pieciu najbardziej powigzanych uniwersytetéw wchodzacych
w sktad SUP (n = liczba uniwersytetow)

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Rysunek 6. Sie¢ pieciu najbardziej powigzanych uniwersytetoéw wchodzacych
w sktad SUP (liczba uniwersytetéw = grubos¢ relacji)

Zr6dlo: opracowanie wlasne.
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Rysunek 7. Sie¢ uniwersytetow posiadajacych wiecej niz trzech partnerow
(n = liczba partnerow)
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Zroédlo: opracowanie wlasne.

W prezentowanej Sieci Uniwersytetéw Pogranicza najbardziej powigza-
nymi aktorami, o duzej liczbie polaczen wychodzacych i przychodzacych,
sa Uniwersytet Witolda Wielkiego (370 powiazan), Woronezski Uniwersy-
tet Panistwowy (120 powigzan), Grodzienski Uniwersytet Panstwowy (111
relacji) oraz Baltycki Uniwersytet Federalny (106 powigzan), Baranowicki
Uniwersytet Panstwowy (103). Rysunki 5 i 6 obrazujg pie¢ najbardziej po-
wigzanych uczelni, wchodzacych w sklad Sieci Uniwersytetow Pogranicza.
Wystepuja one w krétkich odleglosciach od siebie, tak zwanych krétkich
$ciezkach, co oznacza miedzy innymi duzy udzial w kontroli przeptywéw
czy procesow zachodzacych w obrebie sieci. ,Wzgledna odleglos¢ jest
funkcja relacji miedzy komponentami tworzacymi sie¢. Niezmienny efekt
sieci przejawia si¢ przez nig calg, czgsto w sposob przekraczajacy regional-
ne granice” [Urry 2004: 166]. W dalszej kolejnosci stopien wezta, ktérego
wskaznikiem jest wspomniana liczba polaczen wychodzacych i przycho-
dzacych, dla uczestnikéw SUP jest nastepujacy: Baranowicki Uniwersytet
Panstwowy (103), Narodowy Uniwersytet Lwowski (87), Uniwersytet
w Bialymstoku (58), Tarnopolski Narodowy Uniwersytet Ekonomiczny
(48), smolenska filia Rosyjskiej Akademii Gospodarki Narodowej i Stuzby
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Cywilnej (18), Brzeski Uniwersytet Panistwowy (7). Cala sie¢ daje dostep do
réznego rodzaju uczelni wyzszych (ekonomicznych, technicznych, medycz-
nych, ogolnych) zlokalizowanych w pig¢dziesigciu jeden panstwach.

Analizowany przyklad w pelni obrazuje stwierdzenie J. H. Turnera, ze
»liczba mozliwych polaczen zalezy do liczby punktéw w grafie oraz od réz-
norodnosci zasobow zaangazowanych w faczenie punktéw” [Turner 2006:
607]. W strukturze sieci zaobserwowa¢ mozna wezty znajdujace sie daleko
od siebie, bedace na peryferiach sieci, miedzy innymi: partnerskie uczel-
nie z Japonii, Tadzykistanu, Luksemburga, czy Rumunii (rysunki 2, 3
i 5). Rysunki 5 i 6 obrazujg sie¢ ztozong z najbardziej powigzanych weztow,
z ktorych niektdre polaczone sa wspolnymi aktorami, niejednokrotnie
uczelniami z tych samych panstw na przyktad Ukrainy, Bialorusi, Stanéw
Zjednoczonych, Francji. W analizowanych przyktadach wyraznie krystali-
zuje sie zatem mniejsza sie¢, w sktad ktdrej wchodzi pie¢ uczelni (zaznaczo-
nych kolorem czerwonym), silnie zaangazowanych w Sie¢ Uniwersytetow
Pogranicza oraz o$rodki uniwersyteckie zlokalizowane w Polsce, Rosji,
Bialorusi, na Litwie, w Estonii, Szwecji. Gdy wezly w sieci sg zgrupowane,
dzialaja zgodnie z logika matych $wiatéw. Dowolny wezel sieci moze by¢
poczatkiem (inicjatorem) powigzan pomiedzy sieciami.

Na rysunku 7 autor prezentuje sie¢ uczelni wyzszych posiadajacych, co
najmniej trzech partnerdw, to jest uniwersytetéw, z ktérymi zwigzany jest
bilateralng umowg o wspolprace. W tak skonstruowanej sieci najbardziej
powigzanymi elementami sg: Woronezski Uniwersytet Panstwowy, Barano-
wicki Uniwersytet Panistwowy, Narodowy Uniwersytet Lwowski, Tarnopolski
Narodowy Uniwersytet Ekonomiczny i Uniwersytet w Bialymstoku. Rycina
nr 4 obrazuje sie¢ bibliotek nalezgcych do uczelni tworzacych analizowane
konsorcjum. W miejsce warto$ci autor wpisal ilo§¢ wolumendw, jakimi dys-
ponuja poszczegoélne biblioteki. W wyniku trudnosci z zebraniem materialu
dotyczacego liczby wolumendw bibliotek Uniwersytetu Witolda Wielkiego
oraz Rosyjskiej Akademii Gospodarki Narodowej i Stuzby Cywilnej, autor
wpisal warto$¢ 1 jako ,,istnienie” okreslonej liczby wolumendw. Z prezen-
towanej sieci i zgromadzonych danych wynika, ze cala struktura kumuluje
niespetna 5800000 wolumendw, znajdujacych si¢ we wszystkich dziesie-
ciu bibliotekach uczelni. Najwigkszg liczbe (3000000) posiada Biblioteka
Naukowa Uniwersytetu Witolda Wielkiego, 800000 toméw zgromadzo-
nych jest w Bibliotece Naukowej Grodzienskiego Uniwersytetu Panstwowe-
go, 745000 w Bibliotece Brzeskiego Uniwersytetu Panstwowego. Biblioteka
Tarnopolskiego Narodowego Uniwersytetu Ekonomicznego dysponuje
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liczbg prawie 496 000 ksiazek i czasopism, z kolei w Bibliotece Uniwersyte-
tu w Bialymstoku znajduje si¢ 400000 wolumendéw. W zbiorach Biblioteki
Baranowickiego Uniwersytetu Panstwowego znajduje si¢ 297000 tomow,
po kilkadziesiat tysiecy posiadajg Biblioteki Baltyckiego Uniwersytetu Fe-
deralnego (33000) i Narodowego Uniwersytetu Lwowskiego (23 000). Ana-
lizowana w ramach artykutu Sie¢ Uniwersytetéw Pogranicza skupia wokot
siebie ponad 127000 studentow i ponad 9000 pracownikéw naukowych
i dydaktycznych.

Podsumowanie i wnioski

Prezentowana na famach artykulu inicjatywa stanowi przyktad stopnio-
wej ewolucji i przeksztalcania pogranicza w transgranicze, dokonujacego
sie w okreslonym dla siebie tempie, przy udziale i wptywie biezacych do-
$wiadczen oraz okoliczno$ci zewnetrznych (na przyklad sytuacja geopo-
lityczna). ,,Kurs na otwarto$¢, przemiany wywolane transformacjg, upra-
wianie euromyslenia i pielegnowanie poprawnosci politycznej wspieraja
proces kreowania oraz stawania si¢ transgraniczy” [Kurcz, Sakson 2009:
7]. Analizowane konsorcjum jest rowniez przykladem przejscia od swiata
systemowego, sztywnego, skostniatego, do $wiata ptynnego, wzajemnych
powigzan, z réznymi trajektoriami i odmianami ruchliwosci. ,,Spoteczen-
stwo nie ma zatem wierzchotka i podstawy, lecz liczne powigzania i obiegi,
ktére swoimi wieloma oddzialywaniami na rézne odleglosci tworza efekt
relacjonalnodci” [Urry 2004: 166]. Wspdlczesne srodowiska wraz ze swoimi
zlozonymi powiazaniami przecinajg $wiat spoleczny, wywoluja dodatnie
i ujemne sprzezenia zwrotne, samoorganizujg w kolejne sieci i przeptywy,
wyznaczajg nowy uklad, catkowicie odrebny od klasycznie rozumianego
ukladu spotecznego, w ktérym nie ma mozliwosci wyjasniania otaczajacej
rzeczywistosci spolecznej, za pomoca tradycyjnych koncepcji spotecznych.
W tym miejscu nalezy zaznaczy¢, ze modelowanie sieciowe nie stuzy tylko
i wylacznie celom poznawczym. ,W wielu wypadkach struktura sieci i jej
funkcjonalno$¢ sg ze soba $cisle zwigzane. Dzigki temu, dysponujac uprosz-
czonym modelem, jesteSmy w stanie przewidzie¢ funkcjonowanie badanej
sieci w wielu réznych sytuacjach. Co wigcej, znajac podstawowe reguly rza-
dzace ewolucja sieci, mozemy w pewien sposéb wplywac na nig” [Fronczak
2009: 15].

Poddane analizie konsorcjum to sie¢ wielkich rozmiaréw, w ktérych in-
terakcje miedzy punktami wezlowymi maja charakter intensywny, co wigcej
owa intensywno$¢ bedzie przybiera¢ na sile wraz z rozwojem inicjatyw
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Sieci Uniwersytetéw Pogranicza. Moga one wspoldziala¢ z innymi siecia-
mi, poszerzajac wlasny zasieg i zakres oddzialywania. Powstajg i rozwijaja
sie dzigki rozmaitym przeplywom: ludzi, zasobéw rzeczowych, pieniadza.
»1le (...) dzialania zostaja, przez niezliczone powtdrzenia, uchwycone, prze-
mieszczone, przedstawione, skomercjalizowane i uogélnione, czestokro¢
wplywajac na bardzo oddalone miejsca i osoby” [Urry 2004:169]. W tak
skonstruowanych ukfadach, z rozmaitymi samoorganizujacymi sie¢ siecia-
mi, przeptywami i aktorami, ktére zlobig przestrzen sieci, swoje miejsce
i znaczenie majg panstwa, regiony, miasta, uniwersytety i inne podmioty,
kontrolujace ruchliwo$¢, przeptywy i interakcje. Ich rola staje si¢ coraz
wazniejsza dla kumulowania i rozwoju potencjatu struktur sieciowych oraz
kreowania nowych form przestrzennych.

Jak wspomniano wczesniej, redefinicji, w stosunku do klasycznych teorii
i koncepcji, ulega rowniez pojecie wladzy. W ukltadach sieciowych wtadza
to co$ dynamicznego, mobilnego, procesualnego, generowanego poprzez
sieci i przeplywy, a zatem zwigzanego zaréwno ze strukturg, jak rowniez
materig. ,Wladza jest hybryda, nie jest ani czysto spoleczna, ani materialna”
[Urry 2004: 171]. W obrebie analizowanej sieci najwieksza wladza dyspo-
nuje UwB jako inspirator i inicjator konsorcjum. ,,Aktorzy spoteczni moga
ustala¢ swoja pozycje wladzy poprzez zakladanie sieci, ktora gromadzi war-
to$ciowe zasoby, a nastepnie dziala zgodnie ze strategia kontrolera dostepu”
[Castells 2014: 54]. Ponadto dysponuje zdolnosciag sprawowania kontroli
mierzong zdolnoscig inicjowania sieci oraz programowania ich analogicz-
nie do celow, jakie sg im przypisane. Dalszy rozwdj i funkcjonowanie SUP
sprzyja¢ moze rozszerzonej zdolnosci scalania i kooperacji réznego rodzaju
sieci o wspolnych celach i kluczowych zasobach przy jednoczesnym odpie-
raniu konkurencji ze strony innych sieci. Jest to istotne i kluczowe rozwia-
zanie w sytuacji, gdy ,sama materia naszego przestrzennego doswiadczenia
ulega zmianie, Iaczac w sobie fizyczng bliskos¢ i dystans w nowy sposéb,
ktdry posiadat niewiele odpowiednikow w poprzednich epokach” [Gidenns
1990: 140].

Na podstawie przeprowadzonych analiz stwierdzi¢ nalezy, ze Sie¢
Uniwersytetow Pogranicza wraz ze swoimi zalozeniami stanowi przykiad
inicjatywy sieciowej, tworzacej zwarta, w miare $ciSle powigzang struk-
ture wspolpracy. Jest ona jednak zdominowana przez kilka podmiotéw,
bedacych w silnych koligacjach z innymi uniwersytetami, z rozmaitych
punktéw kuli ziemskiej. Posiadajgc duza liczbe partneréw, majg jedno-
cze$nie najbardziej rozbudowang sie¢ kooperacji. Prezentowane badania
potwierdzajg fakt, ze tworzenie sieci wspdtpracy pozytywnie oddzialywuje
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na wzrost kapitatu spotecznego, rozumianego jako kreowanie i wzmacnia-
nie powigzan w miejscach i pomiedzy aktorami, w ktérych wczesniej nie
mialy miejsca. Nalezy réwniez zwroci¢ uwage, ze analizowane powigzania
wyrosly na kanwie stabilnych, trwatych relacji o duzej liczbie partneréw
i r6znym zasiegu terytorialnym. Z duzym prawdopodobienstwem trzeba
przyjac, ze owe dwie wlasciwosci bedg ulegaty zmianie, dynamicznym prze-
obrazeniom, wpisujacym sie w charakter i specyfike struktur sieciowych,
co juz dzi$§ mozna traktowac jako przyczynek do dalszych analiz i dyskusji
empirycznych, a jednoczes$nie zachete polskich uczelni do partycypacji
w otwartych sieciach kontaktéw o charakterze miedzynarodowym.
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SUMMARY

Border University Network - configuration network society
on the easterly border of Poland

Border University Network this is international consortium of universities from Poland,
Belarus, Lithuania, Russia and Ukraine. Author of presents structure of the network with
including contacts each of her nodes has which. With the network analysis author describes
and it presents properties of the discussed structure moreover, so as: positions of actors in
network, density, centrality, strong and weak ties, structural holes.

Besides author describes development of network society as new form of organization of
social life as well as presence and meaning of network of university in development science
in Poland.

KEYWORDS: network society, Border University Network, Social Network Analysis,
social network, cross-border cooperation



