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KRYZYS GOSPODARCZY A FUNKCJE KONTROLNO-ZARZADCZE
MIAST W DOBIE GLOBALIZAC]I

Streszczenie

W niniejszym opracowaniu autorzy staraja si¢ odpowiedziec na pytanie, jak zmieni si¢ pozycja miasta
w momencie glebokiego kryzysu sektora dominujacego w danym osrodku. Kryzys jest tutaj rozumiany
jako spadek wynikéw finansowych firm danego sektora, przez ktéry korporacje nalezace do niego istotnie
traca na znaczeniu. W tym celu utworzono syntetyczny wskaznik kompleksowego rozwoju sektorowego
miast (KRS), ktéry ukazuje pozycje miasta wzgledem wartosci zlokalizowanych w nim poszczegélnych
siedzib zarzadéw wedlug sektoréw oraz stabilno$¢ ich pozycji po usunigciu najwazniejszego sektora. W ten
sposéb otrzymano informacje nie tylko o potencjale osrodka, ale réwniez o jego kompleksowym rozwoju
lub tez silnej specjalizacji. Zwrécono uwage, iz niemal w polowie miast dominowat sektor finansowy (financials)
oraz surowcowy (materials). Zauwazono zréznicowanie regionalne dominujacych sektoréw. Sektor produk-
tow konsumenckich (consumerstaples) i surowcowy (materials) przewazal w Ameryce Pélnocnej, a informatyczny
(informationtechnology) 1 finansowy (financials) w Europie. Z kolei w Azji wystapilo wicksze zréznicowanie
dominujacego sektora.

Stowa kluczowe: globalizacja, ktyzys gospodarczy, miasto, funkcje kontrolno-zarzadcze miast, korporacije

ECONOMIC CRISIS VERSUS CONTROL AND MANAGERIAL FUNCTIONS
OF CITIES IN AGE OF GLOBALIZATION

Summary

In this paper, the authors attempt to determine the extent and manner of changes in the position of
a city during a deep crisis of a sector dominant in this city/region. Crisis is understood here as a deteri-
oration in the financial performance of companies of a sector when, as a result of the crisis, corporations
from the sector suffer a significant decline. To achieve the research objective, a synthetic indicator of
comprehensive sectoral development of cities is developed. The indicator illustrates the position of a city
in terms of the value of corporate headquarters located in the city, by sector, and their stability after the
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removal of the dominant sector. With this approach, information can be generated about the potential of
the centre and about its comprehensive development, or strong specialisation. It was noticed that in neatly
50% of the cities, the financial and material sectors dominated. Regional variation of the dominant sector
was observed. Consumer staples and materials prevailed in North America, while the IT and financial
sectors were dominant in Europe. Greater diversification of the dominant sector was reported for Asia.

Key words: globalization, economic ctisis, city, command and control function, corporation

JEL: F02, GO3

1. Wstep

Duze i bogate miasta umozliwiaja bezposredni dostep do informacji. Ulatwiaja wspol-
na prace specjalistéw i naukowcdw oraz stwarzaja warunki zycia dla elit na mozliwie
najwyzszym poziomie pod wzgledem: materialnym, towarzyskim i kulturalnym. W mias-
tach funkcjonuja: centrale miedzynarodowych firm, instytucji politycznych i ksztattujacych
opini¢ publiczna (medialnych), najbardziej ,,progresywne” o$rodki wytwarzania i kon-
sumpgcji kultury. Generuja one rozwdj gospodarczy nie tylko samego miasta, ale réw-
niez jego petyferiow, przyciggajac wykwalifikowanych pracownikéw i specjalistow z ca-
tego $wiata [Beaverstock, Boardwell, 2000]. Duze przedsiebiorstwa odgrywaja szczegdlna
role w przys$pieszaniu rozwoju powigzan migdzynarodowych oraz ksztaltowaniu miast
jako centréw swiatowych. Dzigki nim rozwija si¢ gospodarka oparta na wiedzy [Borowiec,
Dorocki, 2011; Dorocki, Borowiec, 2012], ktora przy$piesza proces globalizacji [Pain,
2008] i rozwoj strategicznych sektorow gospodarki [Dorocki 1 in. 2014].

Obecnie coraz bardziej s widoczne nowoczesne czynniki lokalizacji przedsigbiorstw,
obejmujace: infrastrukture informacyjno-telekomunikacyjna, rynek kapitatowy, insty-
tucje wsparcia biznesu, baz¢ akademicka, szkolnictwo zawodowe i jednostki badawczo-
-rozwojowe, klimat gospodarczy, tradycje historyczno-kulturowe, poziom i jakos¢ zy-
cia, a takze czynnik personalny [Dorocki, 2011; Plaziak, Szymanska, 2014a; Plaziak, Szy-
maniska, 2014b]. Na przetomie XX i XXI wieku zauwazono znaczne powiazania gos-
podarcze pomiedzy najwickszymi miastami, wyrazajace si¢ przez lokowanie nowych
oddzialéw firm w krajach, w ktorych nie znajduje si¢ gléwne centrum decyzyjne da-
nego podmiotu gospodarczego. Globalizacja spowodowala takze zmiang procesow za-
gospodarowania przestrzennego, zaréwno w skali §wiatowej, jak i regionalnej [Liithi,
Thierstein, Goebel, 2010]. W XXI wieku proces ten zdecydowanie nasilil sig, rozwi-
jajac ponadnarodowe korporacje, zlokalizowane przede wszystkim w duzych miastach
[Razniak, Winiarczyk-Razniak, 2015; Razniak, Nowotnik, 2015], ktérych przychody wy-
niosly okoto 30 bilionéw USD [Taylor, Csomés, 2012]. Nalezy jednak zauwazy¢, iz
przychody korporaciji europejskich rosna wolniej niz w krajach pozaeuropejskich.
W przysztosci moze to skutkowac¢ obnizaniem ich rangi w gospodarce §wiatowej. Obser-
wuje si¢ tutaj zréznicowane przestrzenne dynamiki przychodéw. Spowolnienie gospodat-
cze bardziej wplyneto na przychody korporacii zlokalizowanych w Europie Zachodniej,
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natomiast przedsigbiorstwa posiadajace siedziby zarzadéw w krajach wschodniej cze-
$ci Buropy czesto rozwijajg, si¢ szybciej niz w pozostatej czesci Swiata [Razniak, Winiar-
czyk-Razniak, 2014].

2. Zalozenia teoretyczne

Jednym z najwazniejszych opracowan jest praca P. Halla [Hall, 1960], ktéry okreslit
podstawy teoretyczne koncepcji miasta §wiatowego (worldeity). Wedlug autora, miasto,
aby moglo by¢ zakwalifikowane do miast §wiatowych, na swym terenie musialo po-
siadac instytucje polityczne, duze firmy o znaczeniu globalnym, w tym: wielkie banki,
instytucje finansowe, ustugowe, centra handlowe z luksusowymi towarami oraz insty-
tucje kulturalne o migdzynarodowym znaczeniu. Natomiast kompleksowe i systema-
tyczne badania nad powiazaniami miedzynarodowymi miast §wiatowych byly prowa-
dzone od przetomu XX 1 XXI wieku [Beaverstock, Smith, Taylor, 1999; Taylor, Catalano,
Walker, 2002; Taylor, Aranya, 2008; Taylor i in. 2010; Liu 1 in. 2014].

Coraz wigksza role w gospodarce $§wiatowej odgrywaja duze, migdzynarodowe korpo-
racje [Kilar, 2009]. Ten proces doprowadzil do pojawienia si¢ koncepcji miasta glo-
balnego (globaleity), [Hymer, 1972], w ktorej obecnos¢ transgranicznych firm pelni bar-
dzo istotng funkcje w miescie [Cohen, 1981]. Badania nad teorig miasta globalnego roz-
winely si¢ w latach osiemdziesiatych [Friedmann, Wolff, 1982; Friedmann, 19806; Sassen,
1988]. Obecnie duza mobilno$¢ kapitalu wydaje si¢ by¢ najwazniejszym aspektem glo-
balizacji. Ponadto, zmniejsza si¢ znaczenie odleglosci w przemieszczaniu si¢ sily ro-
boczej i srodkéw finansowych. Istnieje zatem tendencja do powstania miedzynarodo-
wego systemu gospodarczego i zwickszenia zaréwno komunikacji pomigdzy nimi, ich
wladzy [Sassen, 2000], jak i implementacji nowych koncepcji zarzadzania przedsie-
biorstwami transgranicznymi [Szymanska, 2012]. Wielkie korporacje, ktore stanowig
o funkcji kontrolno-zarzadczej (command and control) miasta w $wiatowej gospodarce, byly
zasadniczym tematem w wielu badaniach [Godfrey, Zhou, 1999; Anderson, Beckfield,
2004; Derudder, Liu, 2013; Csomds, 2013]. Koncepcja ta staje si¢ kluczowym aspektem
do zrozumienia miast w procesach globalizacji. Wydaje sig, iz badania nad lokalizacja
siedzib zarzadéw najwigkszych firm §wiatowych ukazuje specyficzng site miasta pod
katem jego funkcji kontrolno-zarzadczej w $wiatowej gospodarce, jednak nie jest to
oczywiscie jedyny miernik pozycji os§rodka w globalnej sieci miast [Taylor, 2004]. Na
podstawie wynikéw finansowych (przychody, dochody, wartosé rynkowa, wartosé $rod-
kéw trwatych) najwigkszych korporacji G. Csomds [Csomds, 2013] ustalil wskaznik
okreslajacy Command Control Index (CCI) dla najwazniejszych miast $wiata. W 2012 ro-
ku najwyzsze wartosci wskaznika posiadaty: Tokio, Nowy Jork, Londyn, Pekin i Pa-
ryz.

Od kilkudziesigciu lat rozwijaja si¢ migdzynarodowe centra dziatalno$ci finansowej
1 ustugowej. Kumuluja one dziatalno$¢ finansowa i uslugows na poziomie miedzyna-
rodowym. Globalne powigzania finansowe miast tworza zintegrowany system zarowno
wspolpracujacy, jak i konkurujacy ze soba, co ma wplyw na dalsze wzmocnienie sie-
ciowych powiazan tego systemu. Wzrost znaczenia sektora finansowego w: Londynie,
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Nowym Jorku, Paryzu i Frankfurcie wiaze si¢ czg$ciowo z funkcja globalnego cen-
trum finansowego. Rozwinigte powiazania finansowe tych miast moga by¢ korzystne
w czasie koniunktury, lecz w czasie kryzysu moga przyczynic si¢ do jego rozprzestrze-
niania na inne o$rodki miejskie [Sassen, 2011]. Dotychczasowa koncentracja potencjal-
nej sily roboczej 1 innych sektoréw gospodarki ma duzy wplyw na lokalizacje nowych
inwestycji. To sugeruje, ze warunki istniejace w miescie sa gléwnym powodem przycia-
gajacym przemyst. Jednoczesnie duza dywersyfikacja przemystu moze by¢ czynnikiem
przyciagajacym nowe firmy, ale nie zapewnia to powodzenia w stosunku do nowego
przedsiewziccia. Jednak poziom zatrudnienia w miescie zalezy bardziej od aktualnych
warunkow rynkowych, niz od poziomu rozwoju przemystowego [Henderson, Kun-
coro, Turner, 1992]. Ponadto, nagromadzenie w miescie wysokiej klasy managerow
moze przyciaga¢ firmy wlasnie do miast, a nie do terendéw wiejskich, polozonych
z dala od wielkich miast [Henderson, Becker, 2000].

Celem opracowania jest odpowiedZ na pytanie: jak zmieni si¢ funkcja kontrolno- za-
rzadcza miasta w momencie glebokiego kryzysu sektora dominujacego w danym osrod-
ku. Kryzys jest tutaj rozumiany jako spadek wynikéw finansowych firm danego sek-
tora, przez ktéry korporacje nalezace do niego wypadaja poza liste Forbes Global 2000
[www.forbes.com], a w wyniku tego traci on (sektor i firmy zaliczone do niego) pozy-
cje tworzacq funkcje kontrolno-zarzadcza w danym miescie.

3. Metody

Csomés 1 Derudder [Csomos, Derudder, 2014] oraz Taylor i Csom6s [Taylor, Csomés,
2012] stwierdzili, iz funkcje kontrolno-zarzadcze w miescie tworzy 2000 najwickszych
firm umiejscowionych na liScie Forbes Global 2000. Takze wskaznik Command Control
Index G. Csomésa [Csomés, 2013] ukazuje pozycje gospodarcza miasta w danym roku,
biorac pod uwage wyniki finansowe firm notowanych na liscie Forbes Global 2000.
Dlatego tez w ponizszych obliczeniach wzi¢to pod uwage 2000 najwigkszych firm na
$wiecie, znajdujacych sie na wspomnianej liscie. Wydaje sig, iz sita miasta moze réw-
noczes$nie przejawiac si¢ w jego odpornosci na pojawiajace si¢ kryzysy gospodarcze.
Utworzono syntetyczny wskaznik kompleksowego rozwoju sektorowego miast (KRS),
ktory przedstawia pozycje miasta wzgledem wartosci poszczegolnych firm wedlug sek-
torow oraz stabilno$¢ ich pozycji po wylaczeniu poszczegdlnych sektoréw. W ten sposob
otrzymano informacje nie tylko o potencjale osrodka, ale takze o jego kompleksowym
rozwoju lub tez specjalizacji. Wzigto pod uwage miasta, ktére posiadaly co najmniej
4 sektory, poniewaz taka warto$¢ przyjal rowniez G. Csomos [Csomos, 2013], stwier-
dzajac, ze jest to minimalna liczba tworzaca funkcje kontrolno-zarzadcze miasta.

Do przeprowadzonej analizy wykorzystano dane z listy Forbes Global 2000
[www.forbes.com], zagtegowane do poziomu obszaréw metropolitalnych, w ktérych
wystepuje siedziba zarzadu firmy. Przeanalizowano ich przychody, dochody, warto$§é
rynkowsq 1 warto$¢ srodkéw trwalych w latach 2006 i 2012. Nastepnie zagregowano
dane do poziomu miast, w ktorych wystepuje siedziba zarzadu firmy 1 okreslono ich liczbe
w danym o$rodku miejskim [zob. Csomds; Taylor i in. 2010]. Ponadto, wzigto pod
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uwagg liczbe sektoréw wystepujacych w danym miescie wedlug klasytikacji opracowanej
przez Standard&Poors(Global IndustryClassification Standard — GICS), [Csomos;
www.lboro.ac.uk].

W celu pordéwnania pozycji poszczegdlnych miast obliczono wartosci standaryzowa-
ne, oparte na wartosci $redniej normalizowanych wartosci przychodéw, zyskow, akty-
wow oraz wartosci rynkowej (x) dla poszczegdlnych sektoréw gospodarki (z) (1), a nas-
tepnie dokonano ich zsumowania, otrzymujac w ten sposob syntetyczny wskaznik po-
tencjatu (SWP) dla poszczegdlnych miast (2):

N X, —X
= i 1
W=l n M)
N
SWP=3 3, , )

i=1

gdzie:

x — wartosci przychodéw, zyskow, aktywdw oraz wartosci rynkowej dla poszczegdl-
nych sektoréw gospodarki;

x — warto$¢ §rednia przychodow, zyskow, aktywow oraz wartosci rynkowej dla posz-
czegblnych sektoréw gospodarki;

SD_ — odchylenie standardowe przychodow, zyskow, aktywow oraz wartosci rynkowej

dla poszczegdlnych sektoréw gospodarki;
s — sektory gospodarki;
N — liczba miast w danych sektorze.

W celu werytikacji, ktéry z sektoréw najsilniej wplywa na potencjal miasta, odjeto od
sumy wartosci standaryzowanych w roku 2012 warto$¢ poszczegdlnych sektoréw i spraw-
dzono, jak zmienita si¢ suma wartosci standaryzowanych (2°) dla danego miasta, uzna-
jac za 100% sume poczatkowa (3). W ten sposob otrzymano informacje, ktore miasta
maja najsilniejszq specjalizacje (posiadaja jeden najsilniejszy sektor) oraz jaki sektor jest
najstabszy. Im wynik po odjeciu danego sektora jest nizszy (ponizej 100), tym bardziej
$wiadczy to o waznosci danego sektora w danym miescie. Natomiast im warto$¢ po
odjeciu warto$ci danego sektora jest wyzsza (od 100), tym §wiadczy to o niskiej pozycji
danego sektora. Ogolnie, miasta, ktére posiadaja wysokie réznice pomiedzy warto$ciami
minimalnymi i maksymalnymi otrzymanymi po odjeciu wartosci standaryzowanych dla
poszczegdlnych sektoréw, posiadaja duza specjalizacie jednego sektora i niedorozwdj po-
zostalych. Tymczasem miasta, dla kt6rych ta réznica jest mata, rozwingly si¢ w sposob
kompleksowy. Analiza objeto jedynie osrodki, ktére posiadaly sektory powyzej czterech
sektorow:

_SWP=2. 100

g ©)

Nastepnie na podstawie wartosci standaryzowanych oraz zmienno$ci warto$ci otrzy-
manych po usunigciu poszczegdlnych sektoréw 2’ skonstruowano indeks stabilnosci (IS).
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W tym celu warto$¢ wskaznika (SWP) podzielono przez warto$¢ odchylenia standardo-
wego (SD) wartosci otrzymanych po odjeciu poszczegélnych sekeji (2°) (4). Im wartos§é
wskaznika jest wyzsza, tym $wiadczy to o jego wyzszej warto$ci wedlug wartosci po-
szczegllnych sektoréw oraz wigkszej stabilnosci (braku silnej specjalizacii) 1 réwno-
miernym rozwoju wszystkich analizowanych sektoréw gospodarki. Pokazuje on takze,
jak kryzys finansowy gléwnego sektora wplywa na wyniki finansowe miasta:

_SwP

IS = .
SD.,

)

Na koniec, w celu dokonania podziatu miast na klasy rozwoju, skonstruowano synte-
tyczny wskaznik kompleksowego rozwoju sektorowego miast (KRS). We wskazniku
tym uj¢to liczbe sektoréw oraz liczbe siedzib zarzadow (5). Zatozono, iz 50% udzialu
w ostatecznym wskazniku beda mialy wyniki finansowe, ktére §wiadcza o sile danej
firmy oraz zréwnowazony wysoki rozwdj wszystkich sektordéw. Z kolei, duza liczba
sektoréw moze stabilizujaco wplywac na gospodarke miasta w przypadku kryzysu jed-
nego lub kilku sektoréw, dlatego tez udziat ich liczby w KRS ustalono na 30%. Po-
nadto, w przypadku fuzji dwoch firm posiadajacych siedziby zarzadoéw w jednym mie-
$cie znika jedna z nich, przez co zmniejszytaby si¢ sita miasta wyrazona liczba siedzib
zarzadow. Dlatego tez ich liczbie przyznano 20% udziatu w ostatecznym KRS:

IS-50+5-30+5,-20

KRS = , 5
100 ©

gdzie Sz — liczba siedzib zarzadow,
S — liczba sektoréw.

Dokonujac obliczen, nalezy pamietaé, ze nie mozna ich prowadzi¢ wowczas, gdy war-
tos§¢ Srednia dla wartos$ci poszczegdlnych sektoréw wynosi zero. Normalizacja zostala
przeprowadzona jedynie w nawigzaniu do modelowego rozkladu normalnego, nie
sprawdzajac asymetrycznosci danych i przyjmujac go jako model praktyczny. Stad na-
lezy bra¢ pod uwage te kwesti¢ przy analizie danych oraz stara¢ si¢ nie stosowa¢ nor-
malizacji do rozktadéw silnie skosnych.

Miasta spelniajace warunki brzegowe podzielono na cztery typy:

Typ I (wskaznik KRS > 10,0) — miasta, ktére w przypadku kryzysu sektora dominuja-
cego w bardzo niewielkim stopniu traca swoj potencjal 1 nadal legitymujg, si¢ dominu-
jaca funkcja kontrolno-zatzadcza;

Typ II (wskaznik KRS 5,0 — 9,99) — miasta, ktére w przypadku kryzysu dominujacego
sektora traca swoj potencjal, jednak ich funkcja kontrolno-zarzadcza nadal jest wazna
w $wiatowe]j ekonomii;

Typ III (wskaznik KRS 3,0 —4,99) — osrodki, w ktérych kryzys dominujacego sektora
w wyrazny sposéb odbija si¢ na ich pozycji, przez co moga straci¢ range §wiatows, na rzecz
oddziatywania kontynentalnego/regionalnego;

Potencjalne (wskaznik KRS < 2,99) — miasta posiadajace pewien potencjal ekono-
miczny w skali §wiatowej, lecz dominacja jednego z sektoréw powoduje ich duzg nie-
stabilno§¢ w przypadku zaistnienia kryzysu.
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4. Wyniki

Analizie poddano 90 miast w 45 krajach, w ktorych mieszczg si¢ siedziby zarzadow
korporaciji umieszczonych na liscie Forbes Global 2000. W 2006 roku bylo to 76 miast,
a w 2012 bylo juz 81. Miastami, ktére zostaly pominiete z powodu zmniejszenia si¢
liczby sektoréw reprezentowanych przez zlokalizowane tam siedziby firm, to: Baltimore,
Betlin, Berno, Detroit, Essen, Istanbul, Kioto, Providence i Rzym. Sa to w wigkszosci
stare, przemystowe miasta, ktére w wyniku przemian gospodarczych prowadzacych do
upadku tradycyjnych dziedzin dziatalno$ci gospodarczej, stracily na znaczeniu krajo-
wym i migdzynarodowym. Dobtym przykladem obrazujacym te zmiany moze by¢ Detroit
lub Kioto. W 2012 roku pojawily si¢ natomiast nowe miasta z takich krajéw, jak: Bra-
zylia, Chile, Chiny, Filipiny czy Polska. Sa to pafstwa, ktére w ostatnim czasie odno-
towaly znaczacy wzrost gospodarczy lub staly si¢ waznymi rynkami zbytu dla $wiato-
wych korporacii.

Analizujac zmiang liczby sektorow reprezentowanych przez siedziby korporacii
migdzynarodowych w miastach, w latach 2006 1 2012, nalezy stwierdzi¢, iz najwigkszy
wzrost z czterech do dziewigciu sektoréw odnotowal Bombaj w Indiach, zaliczany do
tzw. City of Opportunity | PricewaterhouseCoopers|. W rankingu PricewaterhouseCoopers sa
uwzglednione takie czynniki, jak: rozwdj i dostep do edukacji, technologii i globalne;j
komunikacji, jako$¢ zycia oraz ekonomia. Dodatkowo Bombaj jest jednym z najszyb-
ciej rozwijajacych si¢ o$rodkéw finansowych swiata. Kolejne, wedtug wzrostu liczby
sektoréw, w 2012 roku znalazly si¢ dwa miasta azjatyckie: Delhi i Kuala Lumpur oraz
Rio de Janeiro w Brazylii. W badanym okresie w miastach tych nastapil wzrost liczby
siedzib firm reprezentujacych dwa nowe sektory, co §wiadczy o kompleksowym roz-
woju tych o§rodkéw. Sposrod miast, ktore w badanym czasie odnotowaly spadek sek-
torowy, najwigkszy z nich mialo Cincinnati (likwidacja siedzib 4 sektorow). Wyrazny
spadek o dwa sektory odnotowano réwniez w dwoch amerykanskich miastach wschod-
niego wybrzeza: Bostonie i Bridgeport, a takze w Nagoi 1 Oslo. Mozna zatem stwier-
dzi¢, ze w okresie szesciu lat od 2006 roku zaszedt wyrazny spadek sektorowy siedzib
korporacji miedzynarodowych w tradycyjnych osrodkach miejskich w Stanach Zjed-
noczonych oraz w Japonii i Europie. Wzrost sektorowy natomiast mial miejsce w krajach
rozwijajacych si¢ grupy BRICS.

Pomimo tych zmian, jedynie cztery miasta posiadaty w 2012 roku siedziby firm
reprezentujace wszystkie 10 sektorow. Byly to: Londyn 1 Paryz w Europie oraz Nowy
Jork i Tokio. Jedynie jeden mniej sektor miaty: Bombaj i Kuala Lumpur oraz Los Angeles,
Seul i Dallas, ale w przypadku Los Angeles mial miejsce spadek jednego sektora, a w Dallas
wystapil wzrost w stosunku do 2006 roku.

Réwnoczesnie pod wzgledem liczby siedzib korporacji miedzynarodowych wyrdzniaja,
sie, wspomniane wczesniej, cztery, wielkie osrodki miejskie. Jednakze wszystkie te miasta
w badanym czasie odnotowaly spadek liczby siedzib zarzadéw. Najwicksza liczbe siedzib
zarzadow odnotowato Tokio (spadek z 189 w 2006 roku do 154 w 2012 roku) oraz Lon-
dyn (spadek z 89 do 68). Biorac pod uwage wartosci wzgledne, najwickszy spadek odno-
towal Londyn (23,6% w stosunku do roku 2006 roku). W przypadku Tokio spadek wy-
niést 18,5%, a Nowego Jorku 16,3%. Najmniejszy spadek sposrdd tej czworki odnotowat
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Paryz (spadek z 65 do 60, czyli 7,7%). Nastepnymi miastami, wedtug liczby siedzib
zarzadow firm, byly w 2012 roku: Seul (60 siedzib), Hong Kong (48) i Pekin (45).
Wszystkie te miasta w badanym okresie odnotowaly wzrost liczby siedzib zarzadéw. Naj-
wigkszy wzrost odnotowat Pekin, gdzie stwierdzono dwukrotny wzrost do roku 2006
(wzrost z 15 do 45). Wzrost powyzej 100% takze odnotowaly: Szanghaj (375%), Sao Paulo
(260%), Shenzhen (200%), Rijad (160%), Moskwa (150%), Dublin (129%0) 1 Delhi (113%).
W wigkszosci sg to miasta azjatyckie oraz stolice krajow, ktére w ostatnich latach odno-
towaly wyrazny wzrost gospodarczy, czego przykladem moze by¢ Rosja 1 Itlandia.

W przypadku standaryzowanych wartosci: przychodow, zyskéw, aktywdw oraz war-
tosci rynkowej firm i ich siedzib w poszczegdlnych miastach, w 2012 roku, w czotéw-
ce znalazly si¢ réwniez cztery miasta $§wiatowe: Tokio, Paryz, Nowy Jork i Londyn.
Najwyzsza warto$¢ wskaznika odnotowato Tokio (4,16), ktére zaréwno w roku 2000,
jak 1w 2012 roku wyprzedzalo, wedlug wartosci analizowanego wskaznika, Paryz (2,28)
i Nowy Jork (2,04). Sposréd tych czterech osrodkéw w badanym okresie najwigkszy spa-
dek odnotowal Londyn (-1,63) oraz Tokio (-0,97). Nastepnymi, wedlug wartosci wskaz-
nikéw ekonomicznych siedzib migdzynarodowych firm, byty w 2012 roku Pekin (0,31),
Seul (0,26), Hong Kong (0,21) i Chicago (0,12). Przy czym wzrost wskaznika w badanym
okresie odnotowal Pekin (wzrost w stosunku do 2006 roku 0,14) oraz Seul (0,03). Nato-
miast Hong Kong i Chicago odnotowaly spadki odpowiednio o -0,05 1 -0,3 pkt. Wysokie
(ponad 1 pkt) wartosci standaryzowane w 2012 roku réwniez odnotowaly San Jose 1 Mo-
skwa. Tymczasem miastami, ktore osiagnely wartosci ponizej wartosci $rednich analizo-
wanego wskaznika w 2012 roku, jednakze mialy w badanym okresie najwyzszy wzrost
wartoécl standaryzowanych wskaznikéw ekonomicznych tegoz wskaznika, byly: Johan-
nesburg, Kuala Lumpur i Oslo (tabela 1.).

TABELA 1.
Standaryzowane wartos$ci: przychodéw, zyskow, aktywow oraz warto$ci ryn-
kowej firm i ich siedzib w 25 miastach o najwyzszych wartoéciach

Warto$¢ stan- . Warto$¢ stan- .
Lp Miasto daryzowana z(I){ozz/nzlgfz Ip. Miasto daryzowana 2(1)*0?;;15?2
2006 2012 2006 2012
1. | Tokio 5,14 4,16 -0,97 14. | San Paulo - 0,05 -
2. | Patyz 2,71 2,28 -0,42 15. | Houston 0,15 0,04 -0,11
3. | Nowy Jork 2,52 2,04 -0,48 16. | Monachium 0,02 0,04 0,01
4. | Londyn 3,52 1,89 -1,63 17. | Atlanta 0,29 0,03 -0,25
5. | Pekin 0,17 0,31 0,14 18. | Seattle 0,04 0,03 -0,01
6. | Seul 0,24 0,26 0,03 19. | Minneapolis 0,02 0,03 0,01
7. | Hong Kong 0,26 0,21 -0,05 20. | Waszyngton 0,10 0,03 -0,07
8. | Chicago 0,42 0,12 -0,30 21. | Osaka 0,12 0,02 -0,10
9. | San Jose -— 0,11 - 22. | Rio de Janeiro | -0,01 0,02 0,03
10. | Moskwa 0,00 0,10 0,10 23. | Cincinnati 0,00 0,02 0,02
11. | Zurych 0,03 0,07 0,03 24. | Sydney 0,04 0,02 -0,02
12. | Dallas 0,22 0,06 -0,16 25. | Toronto 0,01 0,02 0,01
13. | San Francisco 0,04 0,06 0,01

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Powyzsze wartosci wskaznika potwierdzaja §wiatows tendencje wzrostu znaczenia
miast w krajach rozwijajacych sie, gtéwnie w Azji (m.in.: Chiny i Indie) i Ameryce Polu-
dniowej (Brazylia). Wysoki wzrost wartosci odnotowato takze Oslo, ktére stanowi wazny
osrodek innowacji oraz posiada silng specjalizacj¢ w sektorze morskim, co $wiadczy
o wzroscie znaczenia nowych technologii w rozwoju gospodarczym o$rodkéw miejskich
[Dorocki, 2012]. Spadek odnotowaly za$ tradycyjne, $wiatowe metropolie zlokalizowane
przede wszystkim w Stanach Zjednoczonych (m.in.: Atlanta, Dallas, Houston, Waszyngton,
Detroit) oraz w Europie Zachodniej i Japonii (Osaka).

W ostatnim, stworzonym wskazniku KRS najwyzsze wartosci wskaznika (powyzej 10)
sposréd analizowanych miast otrzymaly: Tokio, Nowy Jork, Londyn, Paryz (rysunek 1.).
Jednakze miasta te w poréwnaniu z rokiem 2006 odnotowaly wyrazny spadek jego war-
tosci. Najwigkszy spadek mialy sposrdd tych miast wielkie metropolie, takie jak: Tokio
i Londyn. Nastepna grupg miast sa o§rodki o wysokim wskazniku (powyzej 10), ktére
natomiast odnotowaly wzrost wskaznika w stosunku do roku 2006. Sa to osrodki azjatyc-
kie rozwijajacych si¢ poteg gospodarczych Korei Poludniowej i Chin, takie jak: Seul, Hong
Kong i Pekin — z najwyzszym wzrostem (ponad 6 pkt). Duzy wzrost wskaznika w sto-
sunku do roku 2006 (ponad 2 pkt) odnotowaly réwniez miasta nienalezace dotychczas do
$wiatowej czolowki, tj.: Bombaj, Moskwa, Delhi i Riad. Wysoka wartos¢ syntetycznego
wskaznika kompleksowego rozwoju sektorowego miast (powyzej 5 pkt) posiadaja, takie
$wiatowe metropolie, jak: Chicago, Dallas, Houston, Los Angeles, Osaka, Toronto, Taj-
pej, San Francisco czy Waszyngton. Jednakze w przypadku tych miast w badanym okresie
nastapil w wigkszosci przypadkéw wyrazny spadek wskaznika (najwigkszy w tej grupie
odnotowala Osaka). Pozostale miasta, posiadajace podobne wartosci wskaznika KKS
(okoto 3 pkt), odnotowaly niewielkie spadki wartosci wskaznika lub nieznaczny wzrost.
W grupie tej najwyzszy wzrost wartoéci (okolo 1 pkt) odnotowaly: Rio de Janeiro, Wieden
i Monachium. Najwigkszy spadek (okoto 2 pkt) odnotowaly Hamilton i Cincinnati.
Mozna zatem zaobserwowad, ze najwigkszy wzrost w okresie 2006-2012 odnotowaty
glownie obszary metropolitalne, zlokalizowane w Azji oraz w Ameryce Poludniowej
1 Buropie Wschodniej, podczas gdy spadek odnotowaly przede wszystkim metropolie
Ameryki PéInocnej i Europy Zachodniej.

Osobna grupe, wedlug syntetycznego wskaznika kompleksowego rozwoju sekto-
rowego miast, stanowig osrodki, ktére z powodu malej liczby sektoréw nie zostaly ujete
w zestawieniu wskaznika w 2006 roku, ze wzgledu na zbyt mala liczbe sektordw. W tej
grupie najwicksza warto$¢ (powyzej 6 pkt) w 2012 roku mialo San Jose, a nastepnie: Szan-
ghaj, San Paulo 1 Dublin (po 5 pkt).

Powyzsze zestawienia potwierdzaja tez¢ o wzroscie znaczenia miast w krajach roz-
wijajacych sie, przy spadku miedzynarodowego znaczenia tradycyjnych miast, ktére mimo
wszystko przez dlugi okres beda jeszcze zdecydowanie dominowaly w §wiatowym ukla-
dzie rozmieszczenia siedzib korporacji miedzynarodowych.

Analizujac przestrzenny rozktad miast najbardziej odpornych na kryzys gléwnego
sektora na $wiecie, wyraznie wida¢ dominacje najsilniejszych osrodkéw w Azji Wschod-
niej, gdzie znajduja si¢ cztery miasta zaliczane do typu I, 1 s3 to: Tokio (35,88), Seul (14,83),
Hong Kong (12,10) i Pekin (11,25). Z kolei, w Europie znajdujg si¢ tylko dwa zaliczone
do tego typu: Londyn (17,55) i Paryz (16,14). Kontynent azjatycki dominuje réwniez
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w typie 1I (8 miast). Natomiast w Ameryce Pétnocnej typy: 11 1 111 liczg po 10 miast.
Zdecydowanie gorzej wypada pod tym wzgledem Europa, gdzie jedynie cztery miasta sq
zaliczone do typu Il 1az 8 do typu I11. W pozostalej czesci Swiata nie ma zadnego miasta
zaliczonego do typu 1, a w typie II znajduje si¢ jedynie Sydney i Sao Paulo (rysunek 2.).

Sektorem, ktory najczesciej wplywal na pozycje miasta, byly finanse (financials), a te
zanotowano w 14 miastach (25,0% ogétu miast zaliczonych do typéw: I, 111 111), oraz
SUrowcowy (materials) wplywajacy na pozycje miasta w 13 przypadkach (23,2%). Dosy¢
czesto dominujacym sektorem generujacym najwyzsze spadki byl ten zwiazany z pry-
watnymi wydatkami konsumenckimi (consumer discretionary, 9 miast, co stanowi 16,1%
miast z typow: I, I11 III), opieka zdrowotng (bealtheare) 1 przemystem (industrials) — po
8 miast (odpowiednio po 14,3% osrodkéw). W typie I wystepuje dosy¢ duza specjali-
zacja dominujacego sektora, gdyz w czterech miastach (Londyn, Paryz, Hong Kong
1 Pekin) byt to sektor informatyczny (informationtechnology). Natomiast, w typie 11 nie za-
uwazono szczegolnej dominacji jakiego$ sektora, poniewaz sektor zwiazany z prywat-
nymi wydatkami konsumenckimi (consumerdiscretionary) i opieka zdrowotna (heatlheare)
dominowal w pieciu miastach, a surowcowy (materials) w czterech. Natomiast sektor
finansowy (financials) przewazal w 8 miastach typu I1I, podczas gdy kolejny, surowco-
wy (materials) jedynie w 5 przypadkach. Zauwazono takze przestrzenne réznice w wy-
stepowaniu dominujacego sektora. W Europie najczedciej wystepowal sektor finanso-
wy (financials, 6 miast) 1 informatyczny (informationtechnology — 3), a w Ameryce Péinocnej
surowcowy (materials — 5) 1 produktéw konsumenckich (consumerstaples — 4). Z kolei,
w Azji nie zaobserwowano zbytniej dominacji ktoéregos z sektordw. Finansowy (financials)
1informatyczny (informationtechnolog)) byly najwazniejszymi sektorami odpowiednio w trzech
miastach.

Mozna zatem stwierdzié, iz miasta azjatyckie nie tylko posiadaja szerokie powigza-
nia migdzynarodowe, ale sq rowniez dosy¢ silnie odporne na kryzys gtéwnego sektora,
a o$rodki amerykanskie stosunkowo dobrze sobie z nim radza, natomiast najbardziej
czule na kryzys sa miasta europejskie. Nalezy zwrdci¢ uwage, iz niemal w polowie miast
zaliczonych do typow: I, 111 111 (48,2%) dominowal sektor finansowy (financials) oraz
surowcowy (materials). Zauwazono generalna przewage sektora finansowego (financials)
iinformatycznego (informationtechnology) w Europie oraz surowcowego (mzaterials) i produktow
konsumenckich (consumerstaples) w Ameryce Péinocnej. Tymczasem w miastach azjatyc-
kich ma miejsce dywersyfikacja gléwnego sektora. Moze miec to duze znaczenie w sto-
sunku do kryzysu $wiatowego w wickszej losci branz, ktéry w tej sytuacji moze by¢ mniej
bolesnie odczuwany w Azji niz w Europie i Ameryce Péinocne;.

5. Miasto w kryzysie a funkcja kontrolno-zarzadcza

Nie ma idealnej metody tworzenia rankingow. Kazdej z nich mozna zarzuci¢ niewla-
$ciwy dobdr miernikéw, zasugerowaé zmiang ich ilosci lub ich sktadu. Poszczegdlne
metody pokazuja zjawiska pod réznym katem. W tabeli 1. przedstawiono poréwnanie
miejsc miast w rankingu wskaznika KRS z rankingiem Command Control Index (CCI).
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Warto$¢ syntetycznego wskaznika kompleksowego rozwoju sektorowego miast dla 2012 roku i jego roznica
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Celem byto sprawdzenie, czy miasta posiadajace wysoki poziom funkeji kontrolno-zarzad-
czej dobrze poradzilyby sobie w czasie kryzysu dominujacego sektora. Dodatnie war-
tosci w rankingu ukazuja lepsza odpornosé na kryzys, niz wynika to z ich funkeji kon-
trolno-zarzadczej, natomiast warto$¢ ujemna §wiadczy o stabszej odpornosci na kry-
zys, niz wynikatoby to z wskaznika CCI.

TABELA 2.
Pozycja miast wedlug syntetycznego wskaznika kompleksowego rozwoju
sektorowego (KRS) miast versus Command Control Index

Miasto/ranking Miejsce w ran- | Command Control Réznica w ran-
kingu KRS Index w 2012 roku kingu!
Tokio 1. 1. 0
New Jork 2. 2. 0
Londyn 3. 3. 0
Paryz 4. 5. 1
Seul 5. 6. 1
Hong Kong 6. 10. 4
Pekin 7. 4. -3
Chicago 8. 14. 6
Bombaj 9. 22. 13
Houston 10. 16. 6
Tajpej 11. 36. 25
Dallas 12. 11. -1
Osaka 13. 37. 24
Toronto 14. 15. 1
San Jose 15. 7. -8
Kuala Lumpur 16. 58. 42
Sztokholm 17. 21. 4
Los Angeles 18. 39. 21
Moskwa 19. 9. -10
Delhi 20. 54. 34

! — réznica miejsc w rankingu syntetycznego wskaznika kompleksowego rozwoju sektorowego
miast w stosunku do miejsca w rankingu Command Control Index [Csomés, 2013].

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Mozna stwierdzi¢, iz miasta o najwigkszym potencjale CCI (Tokio, Nowy Jork i Lon-
dyn) sa najbardziej odporne na kryzys. Pierwsze trzy miasta w obydwu zestawieniach zna-
lazly si¢ na tych samych miejscach. Zauwazono najwigksza réznice pozycji pomiedzy
wskaznikiem KRS a CCI w miastach azjatyckich (Kuala Lumpur, Taipei, Osaka i Delhi).
Ich wplyw na globalng gospodarke byl stosunkowo niski, to jednak w przypadku poten-
gjalnego kryzysu dobrze sobie z nim poradzily. Z drugiej strony Moskwa i Pekin, posia-
dajace duze powiazania miedzynarodowe [Razniak, Dorocki, Winiarczyk-Razniak,
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2015; Razniak, 2014|, dynamicznie je zwigkszajace [Derudder i in. 2010] i posiadajace
wysoki CCl, zanotowaly relatywnie nizsza pozycje w rankingu syntetycznego wskaz-
nika kompleksowego rozwoju sektorowego miast (tabela 2., rysunek 3.).

RYSUNEK 3.
Pozycja miast wedlug syntetycznego wskaznika kompleksowego rozwoju
sektorowego miast versus Command Control Index
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Zrédlo: opracowanie wlasne.

Obecnie poszczegdlne panstwa sa silnie powigzane pomiedzy soba finansowo. Moz-
na stwierdzi¢, iz wspdlczesny kryzys jest najwigkszym od drugiej wojny $wiatowej 1 moze
by¢ poréwnywany z tym z lat trzydziestych XX wieku [Bocian, 2014]. Jednakze reczne
sterowanie gospodarka przez rzady réznych panstw moze zaburzy¢ rzeczywiste skutki
kryzysu gospodarczego. Niektore najwicksze korporacje mozna okresli¢ jako “#oo big
to fail”, czego przykladem jest AIG. Korporacja zostata zmuszona do przyjecia pomocy
rzadowej w wysokos$ci ponad 100 mld USD, aby ratowac si¢ przed upadkiem. W 2009
roku okazato sig, ze wielu pracownikow AIG miato otrzymac milionowe bonusy. Szef
korporacji zostal wezwany na przestuchanie, a Izba Reprezentantow przyjela ustawe,
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ze bonusy z 2008 roku zostana opodatkowane stawka 90% dla wszystkich finansistow.
Ustawa nie zostala jednak rozpatrzona przez senat i nie weszta w zycie [Szydlo, 2013].
Mozna zatem stwierdzié, iz korporacje finansowe czgsto staja si¢ ponadnarodowymi,
faktycznymi centrami wladzy gospodarczej [Bocian, 2011].

6. Podsumowanie

W ostatnich kilku latach nastapila zmiana liczby sektoréw, do ktérych zaliczono firmy
zlokalizowane w danym miescie. Zauwazono zmniejszenie si¢ ich liczby w miastach
lezacych w bogatych, rozwini¢tych krajach Europy Zachodniej i Ameryki Pélnocne;.
Byly to w wigkszosci miasta o rozwinietej funkeji przemystowej, ktére w wyniku przemian
gospodarczych, prowadzacych do upadku tradycyjnych dziedzin dziatalnosci gospodat-
czej, stracity na znaczeniu krajowym i miedzynarodowym. Z drugiej strony zaobser-
wowano wzrost znaczenia miast: brazylijskich, chifiskich, rosyjskich i polskich, gdzie
w latach 2006-2012 nastapit znaczny wzrost gospodarczy. Obecnie jedynie cztery miasta
posiadaja na swoim terytorium siedziby firm, ktére reprezentujgq wszystkie 10 sektoréw
1 byly to: Tokio, Nowy Jork, Londyn i Paryz. Te miasta réwniez charakteryzujq si¢
najbardziej rozwinietymi funkcjami kontrolno-zarzadczymi w §wiatowej gospodarce.
W przypadku kryzysu gtéwnego sektora w danym miescie te cztery miasta takze najmniej
stracityby ze swojego potencjatu. Z kolei, najczestszymi sektorami wplywajacymi na
pozycje miasta byly: finansowy (financials) i surowcowy (materials). Zauwazono réwno-
czednie zréznicowanie dominujacego sektora w zaleznosci od kontynentu. W Europie
najczesciej wystepowal sektor finansowy (financials) 1 informatyczny (informationtechnology).
Tak duza dominacja sektora finansowego moze by¢ niekorzystna dla miast europejskich
w konteks$cie zatozen S. Sassena [Sassen, 2011], poniewaz kryzys tego sektora przetozy
si¢ nie tylko na pozycje tych miast, ale jednoczesnie bedzie oddzialywal na mniejsze osrod-
ki. W Ameryce PéInocnej dominowal sektor surowcowy (materials) 1 produktéw kon-
sumenckich (consumerstaples). Tymczasem w Azji nie stwierdzono znacznej dominacji
ktorego$ z sektoréow. Odpornosé na kryzys moze by¢ zwiazana z wysokim poziomem
funkeji kontrolno-zarzadczej reprezentowanej w danym miescie. Miasta o najwigk-
szym potencjale CCI (Tokio, Nowy Jork i Londyn) sa jednoczesnie najbardziej odporne
na kryzys. Natomiast wplyw miast azjatyckich na globalna gospodarke jest stosunkowo
niski, lecz w przypadku potencjalnego kryzysu dobrze sobie z nim poradza. Z drugiej
strony Pekin i Moskwa, charakteryzujace si¢ duzymi powiazaniami migdzynarodowymi
1 wysokim poziomem funkcji kontrolno-zarzadczych, majq stosunkowo staba odpornosé
na kryzys dominujacego sektora.
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