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AKTYWNOSC SZKOE. WYZSZYCH W POLSCE NA RZECZ
ROZWOJU SPOLECZNOSCI LOKALNYCH - DYSKUSJA WOKOL
POJECIA TRZECIE]J MISJI UCZELNI

Streszczenie

Artykul dotyczy koncepcji tzw. trzeciej misji szk6t wyzszych, ktdra obok ksztalcenia i prowadzenia ba-
dan naukowych staje si¢ coraz wazniejszym wymiarem dziatalnosci akademickiej. Zasadniczym celem ar-
tykutu jest proba wlaczenia sie w dyskusje dotyczaca zakresu pojeciowego trzeciej misji oraz jej znaczenia
w dzialalnosci szkdt wyzszych dzigki krytycznej analizie literatury oraz prezentacji wynikéw badan wlasnych.
Uzyskane wyniki wskazuja, ze rektorzy szkot wyzszych podzielaja zdanie autorki, ktdra uwaza, ze trzecia misja
oznacza wszystkie aktywnosci szkot wyzszych dedykowane spolecznosciom lokalnym i regionalnym w ob-
szarach: ksztalcenia, prowadzenia i udostepniania rezultatéw badan naukowych, jak réwniez wynikajace z posia-
dania przez uczelnie okreslonych zasobéw finansowych i rzeczowych. Ponadto, nalezy zauwazy¢, ze aktyw-
nos¢ uczelni w tym obszarze jest wyraznie wyodrebniona w misjach i strategiach uczelni.

Stowa kluczowe: rozwdj regionalny, szkota wyzsza, trzecia misja, zarzadzanie szkola wyzsza

ACTIVITY OF HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS IN POLAND FOR
DEVELOPMENT OF LOCAL COMMUNITIES: DEBATE ON THIRD MISSION
OF HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS

Summary

The paper discusses the concept of the third mission of higher education institutions (HEIs), which, be-
sides education and scientific research, is becoming an increasingly important dimension of academic activ-
ity. The main aim of the paper is to contribute to the debate concerning the conceptual range of the third
mission and its significance for HEIs" activities through a critical study of the literature and a presentation of
the authot’s own research. The results indicate that rectors share the authot’s standpoint that the third
mission covers all the HEIs" activities targeting local and regional communities in the fields of education,
conducting and providing access to scientific research, as well as the activities resulting from HEISs’ financial
and material resources. Apart from that, it is worth noticing that the third mission activities are explicitly
outlined in the mission statements and strategies of HEI.
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1. Wstep. Rola szkét wyzszych w rozwoju regionéw

Niebywaly wzrost znaczenia wiedzy w dziatalnosci wspoétczesnych organizacii,
procesy globalizacji, tendencje demograficzne, a w konsekwencji okreslone wymogi
rynku pracy s katalizatorami zmian, jakie zachodza w procesach zarzadzania szkotami
wyzszymi w Polsce. Strategie zarzadcze realizowane przez wladze uczelni sq réwniez
zdeterminowane zalozonym stopniem wypelniania rél, jakie sa wlasciwe szkotom
wyzszym. Role te sa zréznicowane. Z jednej strony mozna méwic o rolach przyna-
leznych jedynie szkotom wyzszym, ktére stanowig o istocie takich organizacji — jest
to polaczenie: procesu ksztalcenia, prowadzenia badad naukowych i upowszechniania
ich rezultatow oraz dzialan na rzecz spotecznosci lokalnych i regionalnych. Natomiast
druga grupa r6l wynika z faktu, Ze uczelnie sa okreslonymi, w rozumieniu rzeczowym,
organizacjami. Uczelnia jest dysponentem i zarzadca okreslonych zasobéw rzeczowych
1 finansowych. Dlatego, rozpatrujac role szkél wyzszych w rozwoju spoteczno-gos-
podarczym regionéw, na przyklad nie mozna zapominaé o wkladzie tego sektora
w rozwoj infrastrukturalny. Uczelnie sa przeciez wlascicielami: gruntéw, budynkow,
wyposazenia. Atrakcyjne budynki uczelni czgsto stanowig o prestizu zaréwno jej, jak
1 miejscowosdci, w ktorej sa zlokalizowane?.

Zasygnalizowana powyzej mnogos¢ funkcji, jakie pelnia szkoly wyzsze, powoduje,
ze problem wzajemnych relacji pomiedzy szkola a podmiotami z otoczenia regionalne-
go obecnie nabiera niezwyklego znaczenia.

W niniejszym artykule podjeto problem koncepcji tzw. trzeciej misji, a wigc rézno-
rodnych dzialan szkél wyzszych dedykowanych spolecznodciom lokalnym. Zasadni-
czym celem artykutu jest préba wlaczenia si¢ w dyskusje dotyczaca zakresu pojeciowego
tego terminu dzigki krytycznej analizie literatury krajowej i zagranicznej oraz prezentacji
wynikéw badant wlasnych. Celem towarzyszacym jest takze chec udzielenia odpo-
wiedzi na pytanie o znaczenie trzeciej misji w strategiach zarzadczych szkét wyzszych
w Polsce w odniesieniu do tradycyjnie wyodrebnionych misji akademickich — ksztal-
cenia oraz prowadzenia badan naukowych.

2. Koncepcja trzeciej misji

Znaczenie wspolpracy uczelni z otoczeniem odzwierciedla, coraz czesciej obecny
w literaturze przedmiotu, poglad tzw. trzeciej misji uczelni (obok ksztalcenia oraz pro-
wadzenia badan naukowych uwazanych za tzw. pierwsza i drugg misj¢). Nalezy pod-
kregli¢, ze w momencie powstania szk6l wyzszych trzecia misja nie byla rdzeniem misji
akademickiej, tak jak dwa podstawowe strumienie aktywnosci — ksztalcenie i prowadze-
nie badan. Jednak aktualnie uwaza sig, ze koncepcja ta wyrdznia si¢ i jest wazna sama
w sobie, stad zasluguje na szczegdlne warunki i §rodki zapewniajace jej sprawna reali-
zacje [Molas-Gallart, Salter, Patel, Scott, Duran, 2002, s. 4], co uzasadnia podejmo-
wanie tego zagadnienia w pracach naukowych.

2 Wigcej na ten temat w: [Piotrowska-Piatek, 2014, s. 37-51].
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W ciagu ostatnich kilku lat przedsigbiorczo$¢ akademicka i rézne formy aktywnos-
ci szk6l wyzszych w zakresie trzeciej misji zajmuja wazne miejsce w politykach publicz-
nych w obszarze systemu szkolnictwa wyzszego zaréwno na szczeblu krajowym, jak
1 Unii Europejskiej [Kwiek, 2012, s. 34]. Nie ulega watpliwosci, ze gléwny nurt zmian
w europejskim systemie szkolnictwa wyzszego — proces bolonski — z uwagi na przes-
tanki dla troski o spoteczefistwo i rynek pracy, przyczynia si¢ do wzmocnienia ko-
munikacji uczelni z interesariuszami. Oceniajac okres przed rozpoczeciem reform bo-
loniskich, trzeba przyznad, ze w pewnych obszarach ksztalcenia (inzynieria, medycyna,
ekonomia, zarzadzanie, prawo) dialog z interesariuszami byt dobrze rozwiniety. Jed-
nak proces bolofiski rozszerzy!l zakres i podniést range tego dialogu. Wplyw intere-
sariuszy zostal rowniez wzmocniony przez wprowadzenie nowych struktur zarzad-
czych, takich jak rady interesariuszy, ktére funkcjonuja jako ciata doradcze w szko-
tach wyzszych w wielu europejskich krajach. Warto takze podkreslié, Zze bezpos-
redni wplyw interesariuszy nadal wywoluje sceptycyzm w tradycyjnych instytucjach,
a mimo to idea konsultowania si¢ z zewnetrznymi partnerami w zwiazku z reotientacja
programéw studiow jest juz teraz szeroko akceptowana we wszystkich typach szkol
[Reichert, 2010, s. 117].

Analiza krajowej 1 zagranicznej literatury przedmiotu wskazuje, ze poszczegolni au-
torzy terminem trzecia misja okreslaja podejmowane przez szkoly wyzsze aktywnosci
pochodne ksztalceniu i badaniom naukowym, skierowane w strong: spotecznosci
lokalnych, regionalnych lub ogétu spoleczefistwa. Nie ma natomiast zgodnosci co
do zakresu i form realizacji tych aktywnosci. Wspomniani autorzy akcentujg nieco
inne aspekty tego pojecia. Celem zobrazowania tego wniosku, ponizej zaprezento-
wano wybrane przyklady zaczerpnigte z literatury przedmiotu, ktére uporzadkowa-
no od definicji zakresowo szerokich, ktére to podejscie charakterystyczne jest dla
wigkszosci badaczy zajmujacych si¢ tym problemem, do waskich.

Leja terminem trzecia misja okresla rozwdj réznych form ksztalcenia przez cale zy-
cie, adresowanych do dzieci i mtodziezy, oséb cheacych uzupetnié kwalifikacje lub
rozwijac zainteresowania, jednoczesnie tych, ktérzy zamierzaja zmieni¢ zawdd badz
sa do tego zmuszeni, niezaleznie od wieku 1 wyksztalcenia. Wedlug cytowanego autora,
trzecia misja jest zarazem rozwijanie wspolpracy z gospodarka w zakresie transferu
1 komercjalizacji technologii oraz odgrywanie roli kulturotworczej przez uczelnie
[Leja, 2013, 5. 159-160].

Roéwnie szeroko trzecia misje definiuja autorzy Diagnogy stann sgkolnictwa wysszego
w Polsce. Okreslajac ja ogodlnie jako relacje uczelni z sektorem przedsiebiorstw, z sek-
torem publicznym oraz z sektorem pozarzadowym, w jej ramach wyrdzniaja naste-
pujace dziatania:

—  komercjalizacja wynikéw badan naukowych;

—  uczestnictwo w inicjatywach regionalnych majacych na celu podniesienie

konkurencyjnosci gospodarczej i atrakcyjnosci regionow;

—  wspOlpraca uczelni z pracodawcami w celu dostosowania programéw ksztal-

cenia do wymagan rynku pracy;
— udzial praktykéw spoza uczelni w procesie ksztalcenia oraz badaniach nau-
kowych [Ernst&Young, s. 96].
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Podobnie autorzy raportu pt.: Produktywnosé nankowa skt publicznych w Polsce okre-
§laja, trzecia misje jako wspdlprace uczelni z biznesem i1 Srodowiskiem zewnetrznym
[Wolszczak-Detlacz, Parteka, Kuczynski, 2010, s. 16]. W szerokim kontekscie defi-
niujq ja jako zbidr dziatan przyczyniajacych si¢ do innowacji oraz spolecznego i ekono-
micznego rozwoju kraju lub regionu, w waskim jako wspolprace uczelni z otocze-
niem zewnetrznym, a w szczegolnosci przemystem i wladzami [Wolszczak-Derlacz,
Parteka, Kuczynski, 2010, s. 70].

Z kolei, W. Bany$ trzecia misj¢ sprecyzowal jako wzmacnianie wspotpracy mie-
dzy uczelniami a szeroko rozumianym otoczeniem spoleczno-gospodarczym, w tym
przedsigbiorcami, z transferem i komercjalizacja wiedzy czy z wprowadzaniem me-
chanizméw finansowych 1 fiskalnych, wspierajacych innowacyjnosé przedsigbiorstw [S#a-
tegia, gmiany, rozwd, 2013, s. 23]. Warto zauwazy¢, ze w tym podejsciu do pojecia trzeciej
misji sa wlaczane dzialania bedace w gestii polityk publicznych, na ktére obecnie uczel-
nie nie maja bezposredniego wplywu.

Gregor i Kozakiewicz za trzecia misj¢ uczelni uwazaja taki kierunek dziatan uczelni,
ktory zmierza do pelnego ,,otwarcia si¢” uczelni na otoczenie badZz do nawigzywania
kontaktow z szeroko pojetym biznesem, zaréwno w sferze edukacji, jak 1 badati nauko-
wych. Opierajac si¢ na przykltadzie Uniwersytetu Y.6dzkiego, do dziatan z zakresu trzeciej
misji zaliczaja oni: uwzglednianie w ofercie edukacyjnej (programach ksztalcenia) pot-
rzeb rynku pracy, uruchomienie biura katier, organizowanie targéw pracy, nawigzywanie
wspotpracy miedzyuczelnianej w wymiarze globalnym w ramach studiéw i kurséw,
programy stazu i praktyk zawodowych, powotanie Rady Biznesu, oferte studiéw pody-
plomowych, zatrudnianie praktykéw, funkcjonowanie uczelnianych jednostek z zakresu
akceleracji 1 transferu technologii, organizowanie cyklicznej konferenciji z zakresu trans-
feru wiedzy i komercjalizacji technologii [Gregor, Kozakiewicz, 2012, s. 95-101].

W literaturze anglojezycznej trzecia misje bardzo czgsto okresla si¢ jako tzw. trzeci
strumien), podkreslajac znaczenie przychodéw uzyskiwanych poza systemem wsparcia
publicznego oraz oplat ponoszonych przez studentéw. Na przyklad #rzeci strumiei
wedtug M. Sancheza-Barrioulengo (zwany takze przez wspomnianego autora spolecz-
nym zaangazowaniem) to: powstawanie, wykorzystywanie, zastosowanie, eksploatacja
wiedzy 1 innych zdolno$ci uniwersytetu poza srodowiskiem akademickim [Sanchez-Bar-
rioluengo, 2014].

Jednocze$nie mozna spotkac podejscia bardzo waskie, utozsamiajace trzecia misje
wylacznie z komercjalizacjq badan naukowych [George, Jain, Maltarich, 2005]. Takie
podejscie jest bliskie badaczom zwigzanym z akademickimi inkubatorami przedsi¢bior-
czoscl oraz centrami transferu technologii. Wydaje sig, ze mozna okresli¢ je jako tech-
nokratyczne ujecie trzeciej misji.

Dyskontujac przestania powyzej przytoczonych ujeé definicyjnych rozwazanego
pojecia, dotychczasowe badania wlasne oraz do§wiadczenia praktyczne wynikajace
z pelnienia w przesztosci funkgji kierownika podstawowej jednostki otganizacyjnej szkoly
wyzszej, autorka proponuje, aby przez pojecie trzeciej misji rozumie¢ wszystkie aktyw-
nosci szkot wyzszych dedykowane spotecznosciom lokalnym i regionalnym w ob-
szarach: ksztalcenia prowadzenia i udostepniania rezultatéw badan naukowych oraz
wynikajace z posiadania przez uczelnie okreslonych zasob6éw finansowych 1 rzeczowych.
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Taka réwniez perspektywe terminologiczna autorka przyjela w trakcie badan empi-
rycznych, ktérych wyniki zaprezentowano ponizej.

3. Metodyka i organizacja badan wtasnych

W celu zbadania, w jaki sposob szkoly wyzsze (a przede wszystkim osoby nimi zarza-
dzajace) percypuja trzecia misje oraz jej znaczenie w swoich misjach i strategiach, prze-
prowadzono badanie empiryczne3, ktérym objeto wszystkie szkoly wyzsze dzialaja-
ce pod nadzorem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (N-377). W zalozeniu mia-
to to by¢ badanie pelne. Operat do badan stanowil wykaz uczelni publiczaych i nie-
publicznych o statusie uczelni dzialajacej, ktéry ustalono na podstawie*:

—  rejestru uczelni niepublicznych i zwiazkdéw uczelni niepublicznych dostep-

nego w systemie POL-on (N-282);

—  wykazu publicznych uczelni akademickich (N-59);

—  wykazu pasistwowych wyzszych szkét zawodowych (N-306).

Badanie przeprowadzono w formie indywidualnej ankiety pocztowej skierowane;j
do rektoréw uczelni w okresie od stycznia do lutego 2015 roku. W celu osiagniecia
optymalnej kompletno$ci badania w trakcie procesu zbierania materiatu badawczego
réwniez prowadzono monit telefoniczny oraz korzystano z poczty elektronicznej. Osta-
teczny zwrot ankiet w odniesieniu do poszczegdlnych typdw szkoél przedstawial si¢ na-
stepujaco:

—  w grupie publicznych uczelni akademickich uzyskano 31 poprawnie wypet-

nionych ankiet, co objgto 52,5% zbiorowosci w tej grupie szkol;

—  w grupie panstwowych wyzszych szké! zawodowych uzyskano 18 popraw-

nie wypelnionych ankiet, co objeto 50% zbiorowosci w tej grupie szkol;

—  w grupie uczelni niepublicznych uzyskano 51 poprawnie wypetnionych an-

kiet, co objeto 18,1% zbiorowosci w tej grupie szkol.

Jak wigc widaé, w efekcie nie byly to badania pelne (pomimo pierwotnego zamiaru).
Jednak z uwagi na to, ze co druga publiczna uczelnia akademicka, co druga pafstwowa
wyzsza szkola zawodowa oraz prawie co piata uczelnia niepubliczna wzigly udzial
w badaniu, to nalezy zalozy¢, ze stanowig one dobra reprezentacj¢ zbiorowosci. Nie
ma bowiem metody na ustalenie pos? factum losowosci proby. Podobnie sam przedmiot
badan jest na tyle malo rozpoznany, ze nie ma w zasadzie mozliwosci bezposred-
niego odniesienia wlasnych wynikéw do badad innych autoréw.

W niniejszym opracowaniu zaprezentowano odpowiedzi na nastgpujace pytania ba-
dawcze:

3 Badanie mialo szerszy charakter w stosunku do kwestii prezentowanych w niniejszym artykule.

4 Dodatkowo, operat ustalony na podstawie podanych rejestréw skonfrontowano z informacjami po-
danymi na stronach internetowych szké! wyzszych. W grupie uczelni niepublicznych kilkanascie szk6t
widniejacych w Rejestrze uezelni niepublicinych i zwiqzkdw negelni niepublicznych nie prowadzilo dziatalnosci
i byto w tracie likwidacji.
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—  w jaki sposéb osoby zarzadzajace szkotami wyzszymi percypuja pojecie trze-
ciej misji?
—  jakie znaczenie osoby zarzadzajace szkotami wyzszymi przypisuja trzeciej misji
wzgledem podstawowych misji akademickich w realizowane;j strategii uczelni?
Wyniki badania zaprezentowano w podziale na typy szkél, takie jak: publiczne
uczelnie akademickie, pafistwowe wyzsze szkoly zawodowe, uczelnie niepubliczne.

4. Trzecia misja uczelni w opinii rektorow szkot wyzszych — prezentacja
wynikow badania

W celu rozpoznania, w jaki sposéb respondenci (rektorzy szkél wyzszych) per-
cypuja pojecie trzeciej misji, poproszono ich o zapoznanie si¢ z propozycja definicji,
ktora przedstawiono w Stowniczkn pojed w Instruksi wypetniania kwestionarinsza ankiety>.
Respondentéw poproszono o okreslenie, czy zgadzajq si¢ z takim postrzeganiem
trzeciej misji uczelni i o krétkg wypowiedz na ten temat (na podstawie swoich do§wiad-
czefl oraz realizowanej misji i strategii uczelni). Rozktady odpowiedzi na to pytanie pre-
zentuje wykres 1. Jak widaé, respondenci prawie jednomyslnie zgadzali si¢ z zapro-
ponowang, definicja #rzecief misyi, przy czym $rednio co drugi respondent sformulo-
wal réwniez wlasng wypowiedz (ktéra umownie nazwano definicja rozszerzajaca).

Definicje rozszerzajace zaproponowane przez respondentéw poddano analizie ja-
kosciowej z uwagi na kryteria sformutowane w postaci ponizszych pytan badawczych.

1. W jaki spos6b uczelnia okresla adresata swoich dzialan w zakresie trzeciej

misji?

2. Jakie dziatania uczelnia podejmuje w ramach trzeciej misji?

3. Co stanowi istote trzeciej misji?

4. Dlaczego szkoly wyzsze powinny prowadzi¢ takie dziatania?

Formulujac powyzsze pytania (ktore petnity funkcje kryteriow analizy), odwolano
si¢ do uniwersalnego rozumienia misji organizacji jako stwierdzenia definiujacego przede
wszystkich dla kogo 1 w jakim celu funkcjonuje organizacja. Nastepnie dokonano syn-
tetyzacji oraz redukcji uzyskanego materiatu badawczego, a wyniki zaprezentowano
w tabeli 1.

5 Definicja ta zostala zaprezentowana we wczesniejszej czesci artykutu.
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WYKRES 1.
Struktura odpowiedzi na pytanie: W instrukcji wypelniania kwestionariusza
ankiety przedstawitam propozycje definicji tzw. trzeciej misji uczelni. Czy
Pani/Pan zgadza si¢ z takim postrzeganiem trzeciej misji uczelni?
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DOuczelnie niepubliczne

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badania.

Jak mozna zauwazy¢, trzecia misja w opinii rektorow jest dziatalnoscia skierowang
w strong interesariuszy z otoczenia lokalnego obejmujaca réznorodne aktywnosci — zwia-
zane z: ksztalceniem, prowadzeniem badan naukowych, szeroko pojeta wspotpraca
z otoczeniem. Warto rowniez zauwazy¢ pewna sprzeczno$¢. Rektorzy, okreslajac istote
trzeciej misji w kategoriach: stuzebnosci, zaangazowania, promieniowania na region,
jednoczesnie wsréd przyczyn takich dzialan wskazuja: budowanie marki, oddziatywa-
nie na rynki docelowe, mozna by powiedzie¢ pobudki ekonomiczne. Jednak ta sprzecz-
no$¢ ma, w opinii autorki, charakter pozorny. Nalezy przypomnie¢ bowiem, ze szkota
wyzsza to obecnie nie tylko idea sacrum wiedzy, ale takze organizacja, dla ktorej wzor-
cem powoli staje si¢ nowoczesne zarzadzanie w warunkach spotecznej gospodarki
rynkowe;.
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TABELA 1.

Pojecie trzeciej misji uczelni w opinii rektoréw szkot wyzszych — wyniki
analizy jako$ciowej w podziale na typy uczelni

Pytania badaw-
cze/kryteria anali-

zy

Typ uczelni

Publiczne uczelnie akade-
mickie

Panstwowe wyzsze
szkoty zawodowe

Uczelnie niepubliczne

W jaki sposéb uczelnia
okresla adresata swo-
ich dzialai w zakresie
trzeciej misji?

spolecznosé lokalna
spolecznos¢ regionalna

szersze grono odbiorcow

spolecznosé lo-
kalna
srodowisko lokalne

spotecznos¢ lokalna

spolecznos¢ regionalna
potencjalni interesariusze spo-
feczni

srodowisko w miejscu dziatalnos-
ci uczelni

miasto, region, kraj

Jakie dziatania uczel-
nia podejmuje w ra-
mach trzeciej misji?

kulturotworcze

artystyczne

aktywizujace spolecznie

na zasadzie wolontariatu
takie, ktore wplywajq na
rozw6j mlodziezy (akade-
mickiej)

upowszechnianie nauki po-
przez centrum transferu
technologii oraz akademicki
inkubator przedsi¢biorczosci
wspolpraca z biznesem
szkolenia wynikajace z po-
siadanej infrastruktury

dziatalno$¢ kul-
turalna

dziatalno$¢ in-
nowacyjna
organizowanie kon-
ferencji
wykotzystanie in-
frastruktury uczelni
na rzecz rozwoju
miasta

— upowszechnienie
i popularyzowanie
badan naukowych

kulturotworcze

prace spoleczne

praktyczne ksztalcenie studentéw
wszelka dzialalno§é naukowa,
dydaktyczna i organizacyjna
konsekwentna wspotpraca ze
srodowiskiem lokalnym i biz-
nesem

przeplyw wiedzy i innowacji

z uczelni do przedsicbiotstw
dziatalno$¢ edukacyjna w regionie
jedna z wielu form promocji
wspieranie finansowe lokalnych
fundacji

szkolenia dla nauczycieli
wolontariat studentéw
uniwersytety dziecigce, uniwersy-
tety IIT wicku

inkubatory przedsigbiorczosci

Co stanowi istote
trzeciej misji?

stuzebnos¢ uczelni wobec
regionu

zaangazowanie uczelni we
wspolprace z otoczeniem
spoleczno-gospodarczym
zaangazowanie instytucji
akademickich w procesy
rozwoju spoleczno-
gospodarczego

odpowiedZ uczelni na ocze-
kiwania otoczenia
zdolnos¢ uczelni do ko-
mercjalizacji osiagnie¢ nau-
kowych

wspieranie rozwoju
spolecznosci lokal-
nych

wspOlpraca z oto-
czeniem spo-
leczno-
gospodarczym
integracja uczelni
ze Srodowiskiem
lokalnym

oddziatywanie na spolecznosci
lokalne

obywatelskie i spoteczne zaanga-
zowanie uczelni

Jakie sa przyczyny
podejmowania takich
dziatani?

spolecznosé lokalna jest
rynkiem docelowym uczelni
bez takich dziatan uczelnia
nie osiagnie dobrych rezulta-
tow rekrutacyjnych

warunkuje po-
strzeganie uczelni
w $§rodowisku lo-
kalnym

ma znaczenie pro-
mocyjne

buduje marke uczelni, promuje
sugestie ministerstwa

postulaty procesu boloniskiego
warunek rozwoju uczelni

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania.
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W celu rozpoznania znaczenia, jakie przypisuja rektorzy dziataniom z zakresu trzeciej
misji, poproszono ich w kwestionariuszu ankiety, aby biorac pod uwage realizowang
przez uczelnie misj¢ 1 strategie, podzielili 10 punktéw® miedzy trzy obszary:
ksztalcenie, prowadzenie badan naukowych oraz trzecia misj¢ (przy zalozeniu, ze im
wigcej przyznanych punktéw, tym wigksza waga danego obszaru w realizowanej misji
istrategii uczelni). Do analizy rozkladéw wyboréw respondentéw wykorzystano
$rednig, arytmetyczna, a wyniki zaprezentowano na wykresie 2. Jak widaé, stosunkowo
najwicksze znaczenie w realizowanej strategii uczelni przypisuja trzeciej misji rektorzy
patistwowych wyzszych szkot zawodowych (Srednio 2,44 pkt wobec 2,15 w przypad-
ku publicznych uczelni akademickich i odpowiednio 2,13 w przypadku uczelni niepub-
licznych). Wynik taki wskazuje wyrazna, regionalna orientacj¢ padstwowych wyzszych
szkét zawodowych, w pordwnaniu z innymi typami szkél, co potwierdzaja réwniez
wezesniejsze badania autorki [Piotrowska-Pigtek, 2014|. Ponadto, wyniki dowodza,
ze w opinii 0séb zarzadzajacych szkotami wyzszymi, dziatania z zakresu trzeciej misji sa
wyraznie wyodrebnione w misjach 1 strategiach uczelni w stosunku do podstawowych,
tradycyjnie postrzeganych misji akademickich — ksztalcenia i prowadzenia badan
naukowych.

WYKRES 2.
Znaczenie trzeciej misji w misji i strategii uczelni, w opinii rektorow szkot
wyzszych, w podziale na typy uczelni’

11 -

9 4 2,15 2,44 2,13

T 1,77 2,35

3,88

5 4

3

1 4
_1 J publiczne uczelnie akademickie panistwowe wyzsze szkoty uczelnie niepubliczne

zawodowe
W obszar ksztalcenia Oobszar prowadzenia badai naukowych O trzecia misja

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badania.

¢ Konstrukcje tego pytania oparto na skali sumowania ocen.
7 Sumy nie wynosza dokfadnie 10 z uwagi na prezentowanie wartosci do 2. miejsca po przecinku
oraz przypadki przekraczania podanej skali przez respondentow.
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5. Podsumowanie

W obecnie toczacej si¢ dyskusji, dotyczacej roli edukacji wyzszej w procesach roz-
woju spoleczno-gospodarczego na réznych poziomach delimitacji przestrzennej, szkoly
wyzsze sa przedstawiane w roli inicjatora zmian, podejmujacego wyzwania wynikajace
nie tylko z globalizacji, ale przede wszystkim potrzeb wspélnot regionalnych i lokal-
nych. Zadaniem szkoly wyzszej jest przyczynianie si¢ do zréwnowazonego rozwoju
wspolnot regionalnych przez odpowiednie ksztaltowanie oferty edukacyjnej i prog-
raméw nauczania, a tym samym zwickszanie mozliwosci zatrudniania absolwentow.
W aktualnych warunkach gospodarowania, ktére czgsto nazywa si¢ ekonomia typu based-
-knowledge, istotng rola szkél wyzszych jest przyczynianie si¢ do rozwoju regionu,
w ktérym funkcjonuja réwniez w ramach dziatalnosci badawczej i eksperckiej oraz wla-
czanie si¢ w sieci wspotpracy regionalnej.

Jednym z gléwnych celéw wspdlezesnych uczelni jest zatem wspdtpraca z oto-
czeniem. Uczelnie aktywnie angazujace si¢ we wspolprace z otoczeniem oraz upow-
szechnianie 1 komercjalizacje wynikéw badan naukowych czesto sa okreslane mia-
nem uniwersytetow trzeciej generacji [Kardas, 2013, s. 81], uniwersytetéw przedsig-
biorczych [Clark, 1998, s. 6], hybrydowych.

W niniejszym artykule podjeto problem niejednoznacznosci terminologicznej poje-
cia trzeciej misji uczelni i jej znaczenia w praktyce zarzadzania szkola wyzsza. W celu
sformulowania probleméw badawczych autorka zastosowala analize literatury przed-
miotu oraz prezentacj¢ wynikow badad wlasnych. Stwierdzono, Ze typowe jest sze-
rokie ujecie badanego zagadnienia, skutkujgce niejednolitym stanowiskiem poszcze-
gblnych badaczy co do zakresu i form realizacji aktywnosci uczelni w obszarze trze-
ciej misji. Dyskontujac prezentowane w literaturze przedmiotu ujecia definicyjne oraz
wyniki badai wiasnych, autorka proponuje, aby pojeciem trzeciej misji uczelni okreslaé
wszystkie aktywnosci szk6t wyzszych dedykowane spotecznosciom lokalnym 1 regio-
nalnym w obszarach: ksztalcenia, prowadzenia i udostgpniania rezultatéw badad nau-
kowych, jak réwniez wynikajace z posiadania przez uczelnie okreslonych zasobow
finansowych i rzeczowych. Zaprezentowane wyniki badanl §wiadcza takze o tym, ze
aktywnos$ci w obszarze trzeciej misji stanowig istotny element w procesie formuto-
wania koncepcji zarzadczych na poziomie misji i strategii rozwoju uczelni.
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