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ZARZADZANIE SPORTEM W POLSCE
W DEKADZIE EDWARDA GIERKA

Od czasu, kiedy w 1946 r. utworzony zostal Panstwowy Urzad Wychowania
Fizycznego i Przysposobienia Wojskowego kilkakrotnie dokonywano reorgani-
zacji kultury fizycznej w Polsce. Zmiany te byly zwigzane z sytuacja polityczna
kraju. W 1948 r., kilka miesiecy przed tzw. zjednoczeniem ruchu robotniczego
i powstaniem Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej, kiedy komunisci umoc-
nili swoja pozycje, w miejsce PUWFiPW - instytucji przynajmniej nazwg nawia-
zujacg do urzedu przedwojennego — powotlali Gtéwny Urzad Kultury Fizycznej'.
GUKEF miat charakter przejsciowy, bowiem juz w 1949 r. utworzono wzorowany
na modelu radzieckim Gléwny Komitet Kultury Fizycznej’. GKKF przetrwat je-
denascie lat. W 1960 r. centralny organ zarzadzajacy kulturg fizyczng przejal takze
kierownictwo turystyka®’. W efekcie powstal Glowny Komitet Kultury Fizycznej

1 Szerzej: P. Godlewski, Sport w Polsce na tle politycznej rzeczywistosci lata 1944-1956, Poznan 2006,
s. 123 i nast.; A. Nowakowski, Zarzgdzanie kulturg fizyczng w Polsce w latach 1944-2001, Rzeszéw
2005, s. 51 i nast; A. Pasko, Polityczne aspekty organizacji sportu w Polsce w latach 1944-1949,
[w:] Polska kultura fizyczna i turystyka w czasach zaboréw i II Rzeczypospolitej, red. D. Dudek,
Krakow 2009, s. 274 i nast.; J. Gaj, Ewolucja struktur organizacyjnych patristwowego kierownictwa
kulturg fizyczng w Polsce, ,Wychowanie Fizyczne i Sport” 1989, t. XXXIII, nr 2, s. 116 i nast.

2 Szerzej:]. Gaj, op. cit,, s. 119 i nast.; L. Szymanski, Ze studiow nad modelem kultury fizycznej w Polsce
Ludowej 1944-1980, Wroctaw 1996, s. 37 i nast.; P. Godlewski, op. cit., s. 175 i nast.; A. Nowakow-
ski, op. cit., s. 54 i nast.; A. Pasko, Ku ,jednolitemu kierownictwu” w sporcie. Zarzgdzanie sportem
w Polsce w latach 1949-1956, [w:] O prawie i jego dziejach ksiggi dwie. Studia ofiarowane Profesorowi
Adamowi Litynskiemu w czterdziestopigciolecie pracy naukowej i siedemdziesigciolecie urodzin, praca
zbiorowa, Bialystok — Katowice 2010, s. 690.

3 Szerzej: A. Nowakowski, op. cit., s. 82 i nast.
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i Turystyki*. Od 1952 r. najwazniejsza postacia z kierownictwa sportu pozostawal
przedwojenny socjalista, przyjaciel Jozefa Cyrankiewicza, Wiodzimierz Reczek.

W grudniu 1970 r. W. Gomulke odsuni¢to od wiladzy. Na stanowisku I se-
kretarza KC PZPR zastagpit go Edward Gierek. Nowym premierem, w miejsce
J. Cyrankiewicza, zostal Piotr Jaroszewicz. Ze znaczacych stanowisk usuwano
takze ,,ludzi Gomulki”. Na przyktad E. Gierek wymienit wigkszo$¢ sekretarzy wo-
jewodzkich PZPR. Niepewna byla tez pozycja w kraju W. Reczka, zwlaszcza, ze
praktycznie odsuni¢to od wladzy jego przyjaciela J. Cyrankiewicza.

Nowa ekipa rzadzgca podjeta proby reformowania struktury organizacyjne;j
sportu. Juz dwa miesigce po przejeciu wladzy kierownictwo GKKFiT przedsta-
wito wnioski w sprawie modyfikacji systemu sportu masowego i wyczynowego.
Trudno przypuszczaé, by propozycje zmian byly samodzielng inicjatywa wlo-
darzy GKKFiT. Impuls musial nadejs¢ z KC PZPR. W odniesieniu do sportu
kwalifikowanego w GKKFiT stwierdzono wéwczas: ,Ruch sportowy dzialajacy
na zasadach samorzadu sprzyja wyzwalaniu inicjatywy i aktywnosci spolecznej,
ale skomplikowana struktura organizacyjna utrudnia jednolite zarzadzanie
konieczne dla osiagania wynikow na $wiatowej arenie (podkr. - A.P.)”. Wladze
sportu przedstawily propozycje, ktdéra znalazta uznanie w Wydziale Propagandy
i Agitacji KC PZPR: ,,nalezy umocni¢ poprzez Gtéwny Komitet [Kultury Fizycznej
i Turystyki] centralne kierownictwo sprawami sportu wyczynowego™®.

Trzeba podkresli¢, ze wydarzenia te miaty miejsce dwa lata przed Igrzyskami
Olimpijskimi w Monachium. Osiggnigcie sukceséw na tych, ale takze na kolej-
nych igrzyskach bylo priorytetem wladz. Wszak w Monachium znajdowala sie
siedziba Radia Wolna Europa. Zwyciestwa polskich sportowcéw miaty ,zagtu-
szy¢” audycje RWE i jednoczes$nie przekonywac o osiggnieciach panstwa socja-
listycznego. Dlatego odpowiednie przygotowania pod kierownictwem KC PZPR
podjete zostaly zaraz po Igrzyskach Olimpijskich Meksyku, jeszcze w okresie
rzadow Gomutki’.

Temat ,zmian modelowych w sporcie kwalifikowanym” mial by¢ przygoto-
wany przez specjalny zespol powotany przez ,wlasciwego wicepremiera” dopiero

4 Szerzej: ]. Gaj, op. cit., s. 120 i nast.

5 Archiwum Akt Nowych w Warszawie (dalej: AAN), KC PZPR, sygn. X1/954, Whnioski Gléwnego
Komitetu Kultury Fizycznej i Turystyki w sprawie funkcjonowania systemu masowej kultury fizycznej
oraz wnioski w sprawie modyfikacji systemu sportu wyczynowego, k. 6.

6 Ibidem, k. 10.

7 Szerzej: A. Pasko, Polityczne aspekty przygotowati Polski do Igrzysk Olimpijskich w Monachium
w 1972 r.,, [w:] Z dziejow kultury fizycznej w Zaglebiu Dgbrowskim i regionach osciennych, red.
M. Paczek, S. Witkowski, A. Fryc, Sosnowiec — Katowice — Dgbrowa Gérnicza 2010, s. 436 i nast.
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po igrzyskach. Juz wtedy, w pierwszej potowie 1971 r., Wydzial Propagandy
i Agitacji KC PZPR zaproponowat tez ,,rozwazenie celowosci skupienia w jednym
organie panstwowym — GKKFiT zagadnien sportu i turystyki”. Bowiem turysty-
ka — w przeciwienstwie do sportu — miafa by¢ traktowana jako ,,ustugowa galaz
gospodarki narodowej oparta na rachunku ekonomicznym™.

Zagadnienie reorganizacji w sporcie podjete zostalo w kwietniu 1971 r. przez
Sekretariat KC PZPR. Jak informowal cztonek Biura Politycznego, sekretarz
KC PZPR, Edward Babiuch, najwyzsze kierownictwo partii opowiedzialo si¢ za
utrzymaniem wysokiego poziomu sportu kwalifikowanego w ,kilku czolowych
dziedzinach” oraz za ,,redukcjg przerostow administracyjnych” w aparacie spor-
towym. Zapowiedzial tez utworzenie ,specjalnej Komisji Partyjno-Rzadowe;j™.
Decyzja o utworzeniu tej komisji podjeta zostala przez Sekretariat KC PZPR
w marcu 1971 r."?

To, co Babiuch okredlil jako ,redukcja przerostéow administracyjnych’,
w istocie bylo zapowiedzia likwidacji organéw kolegialnych zajmujacych sie
problemami kultury fizycznej. Prowadzito do centralizacji zarzadzania sportem.
Potwierdzenie tego znajdujemy w propozycji kierownictwa GKKFiT z listopada
1973 r. Zgodnie z wczedniejszymi uwagami Babiucha, proponowano likwidacje
niektérych komérek organizacyjnych, poniewaz ,,mnogos¢ tych organéw, dublo-
wanie si¢ ich kompetencji oraz oci¢zatos¢ spowodowana nadmierng liczbg czlon-
kéw /Komitet, podkomitety, rady/ powoduje, iz s3 to, w praktyce, ciala mato - lub
wrecz nieprzydatne”™.

W kwietniu 1971 r. na plenarnym posiedzeniu GKKFiT Reczek zapowiedziat
konieczno$¢ wprowadzenia zmian w kulturze fizycznej i turystyce. Mowil on
o potrzebie decentralizacji oraz jednocze$nie o wzmocnieniu aktywnosci spo-

8 AAN, KC PZPR, sygn. X1/954, Uwagi i wnioski Wydzialu Propagandy i Agitacji KC PZPR do mate-
riatow GKKFiT ,,w sprawie funkcjonowania systemu masowej kultury fizycznej oraz w sprawie mody-
fikacji rozwoju sportu wyczynowego” z dnia 2 marca 1971 r, k. 35 i nast.

9  Sekretariat KC PZPR o kf i sporcie. Trzeba wykorzystac wszystkie rezerwy i mozliwosci, ,,Przeglad
Sportowy”, nr 47, 22 kwietnia 1971 r., s. 2.

10 AAN, KC PZPR, sygn. XXXI-29, Problemy do rozpatrzenia przez Komisje Rzgdowo-Partyjng do
spraw systemu masowej kultury fizycznej oraz sportu wyczynowego, k. 48.

1 AAN, GKKFiT, sygn. 1/195, Propozycje zmian w aktualnym stanie organéw kolegialnych GKKFiT
i ich sktadzie osobowym z dnia 20 listopada 1973 r., k. 96; Zgodnie z uchwalag Rady Ministréw
nr 159/70 z dnia 28 wrzeénia 1970 r. w sprawie nadania statutu GKKFiT w zakresie kultury fizycz-
nej i turystyki dzialaly wowczas: GKKFiT (skfad - 64 osoby), Podkomitet Kultury Fizycznej (sktad -
40 0s6b), Podkomitet Turystyki (sklad — 46 os6b), Prezydium GKKFiT (sktad - 18 oséb), Kolegium
(sklad - 20 0s6b), Prezydium Kolegium - Kierownictwo GKKFiT (sklad - 20 oséb), Rada Wycho-
wania Fizycznego (sklad - 25 oséb), Rada Turystyki (sklad wraz z zespolami - 120 oséb), Rada
Sportu (sktad - 25 0s6b).
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tecznej: ,,niezbedne jest (...) poglebienie procesu decentralizacji oraz umacnianie
samorzadnego dzialania spolecznego ruchu”. W dalszej czesci wypowiedzi stwier-
dzil jednak: ,,aktualny system organizacyjny i finansowy naszego sportu jest zbyt
skomplikowany, powoduje duze koszty, nie sprzyja pelnej mobilizacji - wymaga
wigc istotnych zmian. W tej dziedzinie zadania powinny by¢ planowane, finan-
sowane i realizowane pod centralnym kierownictwem panstwowym (podkr. -
AP)

Wypowiedz Reczka byla absurdalna. W trakcie jednego wystapienia mowit
on o konieczno$ci wprowadzenia decentralizacji i centralizacji. Byly to dwa wy-
kluczajgce sie postulaty. Jednak wigkszy nacisk polozyt na zmiany prowadzace do
zapewnienia ,,centralnego kierownictwa”. Bylo to zgodne z wytycznymi przygo-
towanymi przez Komisje Sportu i Turystyki Wydzialu Propagandy i Agitacji KC
PZPR dla wspomnianej wczes$niej Komisji Rzadowo-Partyjnej. Praktycznie byly
to gotowe wnioski, jakie nalezato ,wypracowac”: ,,Komisja powinna dokonac¢ kry-
tycznej oceny struktury zarzadzania podstawowymi ogniwami sportu masowego
i wyczynowego, zadan i czynnosci ogniw kierujacych na szczeblu centralnym,
wojewddzkim i powiatowym. Na podstawie tej oceny zaproponowaé wnioski
zmierzajace do uproszczenia struktury zarzadzania, gwarantujacej, przy zacho-
waniu spolecznego charakteru ruchu sportowego, decydujacy wplyw organdw
panstwowych na rozwdj sportu wyczynowego”*>.

Powotanie komisji, kolegialnego organu, stwarzalo pozory autentyczne-
go i spontanicznego dziatania 0séb uczestniczacych w pracach tego gremium.
Tymczasem, byla to aktywnos$¢ ,wyrezyserowana” w KC PZPR. W skladzie
Komisji Rzagdowo-Partyjnej mieli si¢ znalez¢ przedstawiciele zrzeszen, klubow
sportowych, dzialacze ,terenowi’, polskich zwiazkéw sportowych, organizacji
mlodziezowych, pracownicy nauki oraz delegaci GKKFiT i KC PZPR, na czele
z wicepremierem Wincentym Krasko'.

W grudniu 1971 r. zaplanowano obrady VI Zjazdu PZPR. Niespelna trzy
miesiace przed rozpoczeciem zjazdu, Komisja Rzagdowo-Partyjna powotana przez
Rade Ministréw oficjalnie rozpoczeta prace. W rzeczywistosci, jej sktad ustalono
w Wydziale Propagandy i Agitacji KC PZPR. Wysoka range tego gremium miat

12 Potrzebny jest system organizacyjny oparty na szerokiej dziatalnosci spotecznej. Skrét referatu prze-
wodniczgcego GKKFiT Wlodzimierza Reczka na plenarnym posiedzeniu w dniu 23 bm., ,Przeglad
Sportowy” nr 48, 24 kwietnia 1971 r., s. 2.

13 AAN, KC PZPR, sygn. XXXI-29, Problemy do rozpatrzenia przez Komisje Rzgdowo-Partyjng do
spraw systemu masowej kultury fizycznej oraz sportu wyczynowego, k. 48.

14 Ibidem, k. 52.
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podkresla¢ fakt, ze przewodniczacym zostal wicepremier Wincenty Krasko®.
Ponadto uczestniczyli w niej m.in. zastgpca kierownika Wydzialu Propagandy
i Agitacji KC PZPR - J. Skrzypczak, przewodniczacy GKKFiT — W. Reczek i jego
zastepcy oraz przewodniczacy WKKE, dzialacze sportowi, dziennikarze i pracow-
nicy aparatu partyjnego komitetéw wojewodzkich PZPR. W sumie kilkadziesiat
o0sob'®. Rzadzacy stworzyli pozory, ze komisja wypracuje program zmian w kultu-
rze fizycznej. W istocie, jak juz wspomniano, scenariusz tych zmian byt wczesniej
opracowany w KC PZPR.

Po zakonczeniu Igrzysk Olimpijskich w Monachium w 1972 r. w ,,Przegladzie
Sportowym” skrytykowano dotychczasowy system organizacyjny kultury fi-
zycznej, jako ,tradycyjny i skomplikowany”, z duzg liczba ,,dysponentéw”, gdzie
»WSZYsCy zajmuja sie wszystkim”"’.

Z uwagami tymi wyraznie korespondowaly ,diagnozy” Biura Politycznego
KC PZPR: ,Prawidtowos¢ funkcjonowania systemu kultury fizycznej utrudnia:
mnogos¢ o$rodkéw dyspozycyjnych w sporcie wyczynowym oraz skomplikowa-
ny, wielotorowy system zarzadzania i finansowania (...)”".

Na poczatku 1973 r. Komisja ds. Reformy Sportu Kwalifikowanego przygo-
towala projekty zmian organizacyjnych. Uwzgledniano w nich ustalenia Komisji
Rzadowo-Partyjnej i Sekretariatu KC PZPR, zgodnie z ktérymi zdecydowano
o wprowadzeniu ,scentralizowanego modelu zarzadzania” w sporcie kwalifiko-
wanym, za$ w sporcie masowym — ,,zdecentralizowanego™®. W lutym 1973 r. pro-

15 zob. Zarzgdzenie nr 104 Prezesa Rady Ministrow z dnia 23 wrzesnia 1971 r. w sprawie powolania
Komisji Rzgdowo-Partyjnej do spraw masowej kultury fizycznej i sportu wyczynowego, [w:] L. Szy-
manski, op. cit., s. 160; Zalgcznik do zarzgdzenia nr 104 Prezesa Rady Ministrow z dnia 23 wrzesnia
1971 r. Sktad Komisji Rzgdowo-Partyjnej do spraw masowej kultury fizycznej i sportu wyczynowego,
[w:] L. Szymanski, op. cit., s. 161 i nast.

16 Komisja partyjno-rzgdowa rozpoczeta dziatalnosé. Terazniejszos¢ i przysztosé kultury fizycznej, ,Prze-
glad Sportowy”, nr 148, 26 pazdziernika 1971 r., s. 2; zob. Zarzgdzenie nr 104 Prezesa Rady Mini-
strow z dnia 23 wrzesnia 1971 r. w sprawie powolania Komisji-Rzgdowo-Partyjnej do spraw masowej
kultury fizycznej i sportu wyczynowego, [w:] L. Szymanski, op. cit., s. 160; Zatgcznik do zarzgdzenia
nr 104 Prezesa Rady Ministrow z dnia 23 wrzesnia 1971 r. Sklad Komisji Rzgdowo-Partyjnej do spraw
masowej kultury fizycznej i sportu wyczynowego, [w:] L. Szymanski, op. cit., s. 161 i nast. W trakcie
prac dokonane zostaly zmiany sktadu komisji. Przewodniczacym zostal wicepremier Jozef Tejchma.
Zastepce kierownika Wydzialu Propagandy i Agitacji KC PZPR, Jozefa Skrzypczaka, zastapit zastep-
ca kierownika Wydzialu Organizacyjnego KC PZPR Andrzej Zabinski.

17 Wokot struktury sportu. Tradycje i hierarchia, ,,Przeglad Sportowy”, nr 162, 28 wrzeénia 1972 r., s. 4.

18 AAN, KC PZPR, sygn. 820/8, Wytyczne Biura Politycznego KC PZPR do programu rozwoju kultury
fizycznej, karty nienumerowane.

19 Ibidem.
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jekty zmian opiniowali najpierw prezesi i sekretarze generalni polskich zwigzkow
sportowych, a nastepnie przewodniczacy i wiceprzewodniczacy WKKE-ow?.

W okresie, kiedy prace dotyczace zmian organizacyjnych w sporcie, realizo-
wanych wedlug dyrektyw partyjnych, byly juz zaawansowane, Rada Ministrow
wydata uchwate nr 85 z dnia 6 kwietnia 1973 r. ,w sprawie dalszego rozwoju
kultury fizycznej”?'. Dokument ten zobowigzywal przewodniczacego GKKFiT,
by zapewnil powotanie ,odrebnej organizacji sportu kwalifikowanego*.
Niespetna miesigc pdzniej Kolegium GKKFiT przyjeto ,,zalozenia programo-
wo-organizacyjne modernizacji struktury organizacyjnej sportu kwalifikowa-
nego’?.

Kilka dni przed wydaniem wspomnianej uchwaly nr 85 dokonano zmiany na
stanowisku przewodniczacego GKKFiT. Wlodzimierza Reczka zastgpit 41-letni
wowczas pracownik aparatu partyjnego, Bolestaw Kapitan®. ,,Przeglad Sportowy”
informowal, Ze dotychczasowy przewodniczacy GKKFiT przeszedl na emeryture®.
Natomiast w prasie zachodniej pojawily si¢ spekulacje, jakoby usunigcie Reczka
byto nastepstwem ,,przestepstw celno-dewizowych” popetnianych przez polskich
sportowcow?. Rzeczywiscie, takie ,,wystepki” sportowcéw mialy miejsce. Jednakze
sam Reczek byl wyjatkowo skrupulatny w przestrzeganiu przepiséw zwigzanych
z przekraczaniem granic”’. Mozemy przypuszczaé, ze odsunigcie Reczka od wladzy
byto raczej nastepstwem wymiany kadr. Wszak wykonawcyg dyrektyw partii
i rzadu musial by¢ ,,cztowiek Gierka” Reczek, wieloletni przewodniczagcy GKKE,

20 AAN, PFS, sygn. 2/2, Opinie o projekcie reformy struktury organizacyjnej sportu kwalifikowanego,
k. 15.

21 Uchwala Nr 85 Rady Ministrow z dnia 6 kwietnia 1973 r. w sprawie kultury fizycznej, Monitor
Polski, 1973, nr 21, poz. 123.

22 Ibidem, par. 9.

23 AAN, KC PZPR, sygn. 820/9, Zalozenia programowo-organizacyjne modernizacji struktury orga-
nizacyjnej sportu kwalifikowanego, [w:] Materialy w sprawie powotania Polskiej Federacji Sportu
(do uzytku wewnetrznego), karty nienumerowane; takze: AAN, PES, sygn. 2/1, Zalozenia progra-
mowo-organizacyjne modernizacji struktury organizacyjnej sportu kwalifikowanego, [w:] Materialy
w sprawie powolania Polskiej Federacji Sportu (do uzytku wewnetrznego), karty nienumerowane.

24 Bolestaw Kapitan przewodniczgcym GKKFiT, ,Przeglad Sportowy”, nr 55, 7 kwietnia 1973 r., s. 1.
B. Kapitan po studiach w Moskwie, w latach 1958-1973 pracowal w aparacie partyjnym w Lodzi
m.in. jako sekretarz komitetu dzielnicowego, sekretarz KW i kierownik wydzialu KW, zob. Ar-
chiwum Instytutu Pamieci Narodowej w Warszawie, sygn. BU 01918/266, Kapitan Bolestaw, karty
nienumerowane.

25 Przewodniczgcy GKKFiT dr Wilodzimierz Reczek przeszedl na emeryture, ,Przeglad Sportowy”,
nr 51, 31 marca 1973 r,, s. 1.

26 AAN, GKKEFiT, Sport Ziirich, nr 46, czwartek 19 kwietnia 1973 r., k. 223.

27  Wywiad z Wojciechem Zablockim, Warszawa, 9 kwietnia 2010 r.
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pdzniej GKKFiT, tego warunku nie spetnial. Jednak catkowite odsunigcie go od
sportu bylo niemozliwe. Pozostawal on bowiem - jako cztonek MKOI - jedynym
przedstawicielem Polski w tej instytucji, a wladza komunistyczna doswiadczyta
juz wczesniej, ze jej wplywy tam nie siggaja®.

Po odsunigciu Reczka od rzadow w GKKFiT, w charakterystyczny dla
systemu sposéb, krytycznie podsumowano jego dotychczasowy dorobek. Nowy
przewodniczacy GKKFiT zwracal uwage na ,wiele nieprawidtowosci wystepuja-
cych w ruchu sportowym”, a szczegdlnie na ,,rosngcg dysproporcje miedzy zakre-
sem umasowienia kultury fizycznej a poziomem sportu wyczynowego”. Sposobem
na rozwigzanie tych probleméw miato by¢ ,jakosciowe przeobrazenie struktury
polskiej kultury fizycznej*.

Oficjalnie, 12 czerwca 1973 r. prezesi dwudziestu o$miu polskich zwigzkow
sportowych powotali Polska Federacje Sportu*. Zadaniem PFS bylo ,,kierowanie
sportem kwalifikowanym w Polsce™'. W uchwalonym tego samego dnia statucie
PFS uznano nadzér merytoryczny i finansowy GKKFiT nad nowo utworzong or-
ganizacja*. Dodatkowo zaleznos¢ te¢ utwierdzat fakt, ze prezesem PFS zostal wi-
ceprzewodniczacy GKKFiT, Stanistaw Nowosielski*. Po zakonczeniu Zimowych
Igrzysk Olimpijskich w Innsbrucku w 1976 r. zastapil go wieloletni pracownik
aparatu partyjnego KC PZPR, Marian Renke*. Statut PFS zostal zatwierdzony
decyzja Urzedu Spraw Wewngtrznych Prezydium Rady Narodowej miasta sto-
tecznego Warszawy z dnia 22 czerwca 1973 r. Interesujacy jest fakt, ze zostal on
przyjety na podstawie prawa o stowarzyszeniach z 27 pazdziernika 1932 r.

28 zob. A. Pasko, Ku ,,jednolitemu kierownictwu’..., s. 695.

29 L. Cergowski, Donioste przeobrazenia polskiej kultury fizycznej, ,Przeglad Sportowy”, nr 99,
12 czerwca 1973 r,s. 1, 2.

30 AAN, KCPZPR, sygn. 820/9, Deklaracja zatozycielska, [w:] Materialy w sprawie powotania Polskiej
Federacji Sportu (do uzytku wewnetrznego), karty nienumerowane; takze: AAN, PFS, sygn. 2/1,
Deklaracja zalozycielska, [w:] Materialy w sprawie powolania Polskiej Federacji Sportu (do uzytku
wewnetrznego), karty nienumerowane; Na poczatku 1973 r. zaproponowano nazwe Federacja
Polskich Zwigzkéw i Kluboéw Sportowych, patrz: AAN, PFES, sygn. 2/2, Zatozenia struktury sportu
kwalifikowanego, k. 2.

31 AAN, KC PZPR, sygn. 820/9, Zatozenia programowo-organizacyjne modernizacji struktury orga-
nizacyjnej sportu kwalifikowanego, [w:] Materialy w sprawie powotania Polskiej Federacji Sportu
(do uzytku wewnetrznego), karty nienumerowane; takze: AAN, PFS, sygn. 2/1, Zalozenia progra-
mowo-organizacyjne modernizacji struktury organizacyjnej sportu kwalifikowanego, [w:] Materialy
w sprawie powolania Polskiej Federacji Sportu (do uzytku wewnetrznego), karty nienumerowane.

32 Federacja Sportu faktem dokonanym, ,Przeglad Sportowy”, nr 100, 14 czerwca 1973 r., s. 3.

33 Powolano kierownictwo Polskiej Federacji Sportu, ,Przeglad Sportowy”, nr 100, 14 czerwca 1973 r.,
s. L.

34 Marian Renke na czele Polskiej Federacji Sportu, ,,Przeglad Sportowy”, nr 41, 25 lutego 1976 1., s. 1.
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Najwyzsza wladze PFS stanowita Rada Federacji®. W PFS mielismy do czy-
nienia z czlonkostwem bezposrednim i posrednim. Czlonkami bezposrednimi
byty polskie zwigzki sportowe oraz wojewddzkie federacje sportu. Natomiast
czlonkami posrednimi - kluby sportowe dzialajace w zakresie sportu kwalifi-
kowanego zrzeszone w wojewddzkich federacjach sportu®. Cztonkostwo w PFES
zglosity w sumie 32 polskie zwiazki sportowe. Do PES nie nalezal jedynie Polski
Zwigzek Zeglarski¥. Do konica 1973 r. we wszystkich wojewddztwach powstaty
wojewddzkie federacje sportu®. W potowie 1974 r. czlonkami posrednimi PFS
byto okoto 40% klubow dziatajacych na terenie kraju®.

W ramach reorganizacji z koncem 1973 r. zostaly rozwigzane i skreslone
z rejestrow stowarzyszen okregowe zwigzki sportowe. Ich zadania przejely sekcje
specjalistyczne dzialajace przy wojewddzkich federacjach sportu.

Wprowadzona reorganizacja oznaczala centralizacje zarzadzania sportem
oraz zmniejszenie udzialu tzw. czynnika spolecznego na rzecz etatyzacji ruchu
sportowego’'. Mimo to, prezes Nowosielski powtarzal: ,,ruch sportowy zamierza-
my oprze¢ na pracy dzialaczy spolecznych, od ktérych tak wiele w sporcie zale-
zy”*. Wciaz jednak w strukturach sportu nadrzedng pozycje utrzymywat aparat
administracyjny jaki stanowit GKKFiT*.

Utworzenie PFS spowodowalo ograniczenie roli Polskiego Komitetu
Olimpijskiego. PFS ulokowano nawet w dotychczasowej siedzibie PKOL. Zgodnie
ze zwyczajem panujacym od poczatku lat pie¢dziesigtych nowy przewodniczacy

35 AAN, Polska Federacja Sportu, sygn. 2/1, Stan organizacyjny Polskiej Federacji Sportu, k. 53; takze:
AAN, PFS, sygn. 2/1, Statut Polskiej Federacji Sportu, [w:] Materialy w sprawie powolania Polskiej
Federacji Sportu (do uzytku wewnetrznego), karty nienumerowane.

36 AAN, Polska Federacja Sportu, sygn. 2/1, Stan organizacyjny Polskiej Federacji Sportu, k. 54; takze:
AAN, PFS, sygn. 2/1, Statut Polskiej Federacji Sportu, [w:] Materialy w sprawie powotania Polskiej
Federacji Sportu (do uzytku wewnetrznego), karty nienumerowane.

37 AAN, PFS, sygn. 2/1, Stan organizacyjny polskich zwigzkéw sportowych na dzie# 15.06.1974 .,
k. 58; takze: Polska Federacja Sportu przedstawia plan dzialania, ,Przeglad Sportowy”, nr 147, 18-19
sierpnia 1973, s. 2.

38 AAN, Polska Federacja Sportu, sygn. 2/1, Stan organizacyjny Polskiej Federacji Sportu, k. 53.

39 Ibidem, k. 54.

40 Ibidem, k. 54.

41 A. Nowakowski, op. cit., s.108.

42 Polska Federacja Sportu przedstawia plan dziatania, ,,Przeglad Sportowy”, nr 147, 18-19 sierpnia
1973, s. 2.

43 AAN, GKKFiT, sygn. 1/168, Informacja o realizacji uchwaly nr 86 Rady Ministréw z dnia 6 kwiet-
nia 1973 r. w sprawie dalszego rozwoju kultury fizycznej, k. 18; takze: AAN, GKKFiT, sygn. 26/42,
Program rozwoju sportu ze szczegdlnym uwzglednieniem okresu przygotowar do Igrzysk Olimpijskich
1980 1., k. 336.
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GKKEFiT byl réwnocze$nie prezesem PKOL. Oficjalnie, Bolestaw Kapitan stanowi-
sko to objal na walnym zebraniu sprawozdawczo-wyborczym PKOI, zorganizowa-
nym 29 czerwca 1973 r. Wtedy tez okreslono nowy zakres zadan PKOL. Poniewaz
PES przejeta przygotowania reprezentacji do igrzysk olimpijskich, PKOI pozostato
prowadzenie dzialan propagujacych idee olimpijska, przygotowanie programu
pozasportowego na igrzyska oraz gromadzenie funduszu olimpijskiego*. To
ostatnie zadanie oznaczalo takze utrzymywanie kontaktéw z Polonig zagraniczna.
Reorganizacja sportu sprowadzita zadania PKOI - jak to okreglit sekretarz gene-
ralny tej instytucji, Stanistaw Drazdzewski - do dzialalnosci propagandowej®.
W gruncie rzeczy, podobnie jak w okresie stalinizmu, PKOI odsuni¢to od mery-
torycznego wplywu na sport.

Juz po roku funkcjonowania PFS okazalo sie, Ze nowy system nie spelnial za-
mierzonych celéw. Zgodnie z zalozeniami, czlonkami federacji mialy by¢ sekcje,
w ktorych osiggano wyniki przynajmniej na poziomie rekordéw powiatu. To wy-
maganie mialo ,,pobudza¢ zdrowe ambicje mniejszych klubéw sportowych”. Tylko
te jednostki mialy otrzymywa¢ dofinansowanie dzialalnosci. Jednak w praktyce,
w wojewodztwach, w ktdrych bylo niewiele klubow, na przyktad w Bialostockiem,
wszystkie znajdowaly si¢ pod patronatem federacji. W kraju dochodzilo takze do
likwidacji matych klubéw i wzmacniania duzych, ktore przejmowaly sportowcodw
z mniej znaczacych osrodkéw sportowych®.

Sytuacje w zarzadzaniu sportem skomplikowata takze reforma administra-
cji lokalnej z 1972 r. Bowiem GKKFiT na rzecz gminy utracit organy terenowe.
W efekcie, instytucja ta nie mogla bezposrednio kierowaé pracg administracji
sportowej w terenie®’.

Od 1 czerwca 1975 r. obowigzywal dwustopniowy podzial administracyjny
kraju. Zlikwidowano powiaty, liczbe wojewddztw zwigkszono do 49. Zmiany
administracyjne wymuszaly konieczno$¢ dostosowania struktur organizacyjnych
sportu wyczynowego do nowego podziatu kraju. Jednakze ze wzgledu na zbliza-
jacy sie termin Igrzysk Olimpijskich w Montrealu dziatania te ograniczono do
»hiezbednego minimum”. Dlatego wojewodzkie federacje sportu przyjely miedzy-
wojewddzki charakter.

44 PKOI na nowej drodze, ,,Przeglad Sportowy”, nr 112, 30 czerwca - 1 lipca 1973 r,, s. 2.

45 Polski Komitet Olimpijski przed nowymi zadaniami, ,Przeglad Sportowy”, nr 213, 20 listopada
1973 r.,s. 2.

46 Problemy federacji z pozycji wojewddzkiej, ,,Przeglad Sportowy”, nr 210, 18 pazdziernika 1974 r.,
s. 4.

47 A. Nowakowski, op. cit., s. 113.
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Po wprowadzeniu reformy administracyjnej we wszystkich 49 urzedach wo-
jewodzkich oraz w urzedach miejskich miast powyzej 150 tys. mieszkancow miaty
powsta¢ wydzialy kultury fizycznej i turystyki. Natomiast w miastach liczacych
20-150 tys. mieszkancow sprawy kultury fizycznej i turystyki powierzano wydzia-
fom kultury, kultury fizycznej i turystyki. Wydzialy te podlegaly odpowiednim
wojewodom®. W istocie prowadzito to do zwigkszenia centralizacji zarzadzania
sportem, oslabiato pozycje GKKFiT i zmniejszalo wplyw kierownictwa tej insty-
tucji na prace aparatu terenowego®.

Tymczasem, w uchwale GKKFiT z 26 czerwca 1975 r. stwierdzono, ze decyzje
wladz podjete w zwigzku z nowym podzialem organizacyjnym umocnily ,,range
kultury fizycznej™. W dokumencie tym okreslono takze polityczne znaczenie
kultury fizycznej w panstwie. Bowiem zamierzano jg wykorzystac¢ ,,dla wychowa-
nia i ksztaltowania postaw moralnych i spotecznych™".

19 kwietnia 1977 r. Biuro Polityczne KC PZPR podjelo uchwale ,w sprawie
dalszego rozwoju kultury fizycznej”. W historii Polski Ludowej byt to drugi do-
kument tak wysokiej rangi dotyczacy tego obszaru zycia spolecznego. Wczeéniej
uchwale w sprawach zwiazanych z kultura fizyczng BP KC PZPR wydalo we
wrzeé$niu 1949 r. Najwyzsze wladze partii podkreslily ,,szczegdlne miejsce” sportu
kwalifikowanego ,w znaczeniu ideologiczno-wychowawczym jak i propagando-
wo-widowiskowym”™*. Ta swoista nobilitacja sportu wyczynowego wynikala ze
znaczenia, jakie rzadzacy przypisywali zblizajacym si¢ Igrzyskom Olimpijskim
w Moskwie w 1980 roku. W uchwale BP KC PZPR z wrze$nia 1949 r. podkreslali
oni, ze sport masowy mial by¢ ,sila napedowg” rozwoju sportu wyczynowego.
Natomiast w 1977 r. relacje te zmieniono. To sport wyczynowy miat wptywac ,,po-
budzajaco na masowy ruch sportowy”*. Wystepy sportowcéw w Moskwie miaty
stuzy¢ m.in. ,dalszemu poglebieniu braterstwa polsko-radzieckiego i przyjaznej
wspolpracy polskiej mlodziezy z mlodzieza wszystkich panstw bioracych udzial
w igrzyskach™*. Biuro Polityczne KC PZPR w uchwale zapowiedzialo takze ko-

48 Ibidem; A. Nowakowski, op. cit., s. 115.

49 A. Nowakowski, op. cit., s. 115.

so Uchwata GKKFiT z 26 czerwca 1975 r., ,,Przeglad Sportowy”, nr 124, 27 czerwca 1975 1., s. 2.
51 Ibidem.

52 Uchwata Biura Politycznego KC PZPR w sprawie dalszego rozwoju kultury fizycznej, [w:] L. Szyman-
ski, op. cit., s. 175.

53 Ibidem.

54 W. Zrobik, Po posiedzeniu Biura Politycznego KC PZPR. Szerzej i lepiej, ,,Przeglad Sportowy”, nr 78,
21 kwietnia 1977 1., s. 3.



Zarzadzanie sportem w Polsce w dekadzie Edwarda Gierka 209

nieczno$¢ ,,dalszego doskonalenia modelu organizacyjnego sportu kwalifikowa-
nego .

Wedtug szacunkéw kierownictwa PZPR, w latach siedemdziesigtych nasta-
pito znaczne ozywienie turystyki krajowej i zagranicznej. W 1960 r. przyjecha-
to do Polski ok. 184 tys. 0sob, tymczasem w 1977 r. nasz kraj odwiedzito okoto
9,6 milionéw turystow>. W opinii wladz, dotychczasowe struktury, gdzie od
1960 r. jeden urzad zarzadzal sprawami kultury fizycznej i turystyki, byly niewy-
dolne. W tej sytuacji Wydziat Organizacji Spotecznych Sportu i Turystyki KC PZPR
wystapil z wnioskiem o powolanie ,,centralnego organu administracji panstwowej
dla spraw kultury fizycznej i sportu oraz takiegoz organu dla spraw turystyki™.
Wedlug instrukeji partyjnych zmiany te przygotowywano z mysla o ,zapewnieniu
warunkow sprzyjajacych pelnej realizacji zadan wytyczonych postanowienia-
mi Biura Politycznego KC PZPR”. Chodzilo tutaj o wytyczne ze stycznia 1973 r.
oraz uchwale BP KC PZPR z 1977 r. Przy konstruowaniu nowej struktury za-
rzadzania kulturg fizyczng i turystyka korzystano z doswiadczen innych krajow
socjalistycznych, NRD, Wegier, Rumunii i ZSRR. Projekt zmian musial uzyska¢
akceptacje BP KC PZPR oraz sekretarzy i czlonkéw Sekretariatu KC PZPR%.
W sprawie restrukturyzacji przeprowadzono takze konsultacje z aktywem partyj-
nym, panstwowym i sportowym. Opinie przedstawiali m.in. sekretarze komitetow
wojewddzkich PZPR, kierownictwa GKKFiT, PFS i Centrali Turystycznej ,,Orbis”
oraz wojewddzkich federacji sportu.

Rzadzacy wskazywali, ze efektem zmian organizacyjnych mialy by¢ m.in.
oszczednosci, uproszczenie struktur®, ale przede wszystkim ,,zapewnienie kom-
pleksowego, jednolitego zarzadzania sprawami sportu i umocnienia kierowniczej
roli organéw administracji panstwowej (...)”> Ttumaczac z zargonu partyjnego
nalezy wyjasni¢, ze oznaczalo to nasilenie centralnego zarzadzania kulturg fi-
zyczng i turystyka. Absurdalnie brzmialo wigc twierdzenie rzadzacych, ze jakoby
zmiany te sprzyjaly ,,poglebieniu wiezi ze spotecznym ruchem sportowym”™®'.

55 Uchwata Biura Politycznego KC PZPR w sprawie dalszego rozwoju kultury fizycznej, [w:] L. Szyman-
ski, op. cit., s. 179.

56 AAN, KC PZPR, sygn. X1/956, Propozycje zmian w strukturze i zasadach funkcjonowania organéw
kierujgcych kulturg fizyczng i turystykg. Warszawa luty 1978, k. 3.

57 Ibidem, k. 4.

58 Ibidem, k. 1.

s9 Ibidem, k. 7.

60 Ibidem, k.5, 8.

61 Archiwum Ministerstwa Edukacji Narodowej w Warszawie (dalej: ArMEN), GKKEFiS, sygn. 1/270,
t. 1, Notatka w sprawie zmian w systemie kierowania sportem wyczynowym na szczeblu centralnym,
wynikajgcych z utworzenia Gtéwnego Komitetu Kultury Fizycznej i Sportu, karty nienumerowane.
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26 maja 1978 r. Sejm wydal ustawe, w ktorej powotywano centralny, kolegial-
ny organ administracji panstwowej podlegly Prezesowi Rady Ministrow — Gtéwny
Komitet Kultury Fizycznej i Sportu, zlikwidowano natomiast GKKFiT. Sprawami
turystyki mial si¢ zajmowac oddzielny organ - Gléwny Komitet Turystyki®.
Przewodniczacym GKKFiS zostal Marian Renke®. Uchwaly zostaly przyjete,
przy sprzeciwie posla kota poselskiego ,Znak”, Ryszarda Bendera. W nazwie
nowej instytucji, GKKFiS, zachodzila sprzeczno$¢ natury semantycznej. Bowiem
pojecie ,kultura fizyczna” obejmowalo swoim zasiggiem takze ,sport™. Jednak
bylo to swiadome dzialanie rzadzacych, ktérzy w ten sposéb probowali podkre-
$li¢ szczegdlne znaczenie tego obszaru kultury fizycznej. W Wydziale Organizacji
Spolecznych Sportu i Turystyki KC PZPR argumentowano wiec: ,aczkolwiek
sport stanowi czg$¢ pojecia «kultura fizyczna» — proponuje sie nadanie nazwy
«GKKFiS» dla podkreslenia szczegdlnego miejsca, jakie zajmuje sport i dania
wyrazu idei $cislejszego zespolenia dotychczas istniejacych organdw”®.

W dokumentach okreslajacych zasady funkcjonowania GKKFiS dostrze-
gamy polityczng zalezno$¢ tego urzedu. W Rozporzadzeniu Rady Ministrow
z dnia 12 lipca 1978 r. ,w sprawie szczegélowego zakresu dzialania Giéwnego
Komitetu Kultury Fizycznej i Sportu” instytucji tej przypisano koniecznosé¢
okreslania kulturze fizycznej zadan ,w ramach narodowych planéw spoteczno-
-gospodarczych” i ,wytyczanie kierunkéw oraz zapewnianie warunkéw pracy
ideowo-wychowawczej w dziedzinie kultury fizycznej i sportu”®. Natomiast
w ,Regulaminie Organizacyjnym Gléwnego Komitetu Kultury Fizycznej
i Sportu” zapisano, ze aparat wykonawczy tej instytucji w pierwszej kolejnosci
mial realizowac ,polityke spoleczng i gospodarcza okreslong uchwalami oraz
wytycznymi Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej”®. Skadinad, bylo to
zgodne z Konstytucjg PRL, bowiem poprawka z 1976 r. sankcjonowala ,,prze-

62 ArMEN, GKKFiS, sygn. 52/1, Ustawa z dnia 26 maja 1978 r. o utworzeniu Gltownego Komitetu
Kultury Fizycznej i Sportu, karty nienumerowane; takze: Ustawa z dnia 26 maja 1978 r. o utworzeniu
Glownego Komitetu Kultury Fizycznej i Sportu, Dz. U. 1978, nr 14, poz. 59.

63 Marian Renke przewodniczgcym Gléwnego Komitetu Kultury Fizycznej i Sportu, ,,Przeglad Sporto-
wy’, nr 126, 27 czerwca 1978 1., s. 1.

64 A. Nowakowski, op. cit., s. 119; J. Gaj, op. cit., s. 122.

65 AAN, KC PZPR, sygn. XI/956, Propozycje zmian w strukturze i zasadach funkcjonowania organéw
kierujgcych kulturg fizyczng i turystykg. Warszawa luty 1978, k. 9.

66 Rozporzgdzenie Rady Ministrow z dnia 12 lipca 1978 r. w sprawie szczegélowego zakresu dziatania
Glownego Komitetu Kultury Fizycznej i Sportu”, Dz. U. 1978, nr 18, poz. 82.

67 ArMEN, Urzad Kultury Fizycznej i Turystyki, sygn. 253/1, Regulamin organizacyjny Gtownego Ko-
mitetu Kultury Fizycznej i Sportu, karty nienumerowane.
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wodnig” role PZPR w panstwie®. W kompetencjach przewodniczacego GKKFiS
znajdowal si¢ zapis nakazujacy mu podejmowanie decyzji i postanowien ,wynika-
jacych ze stosunku do instancji partyjnych, organéw wiladzy oraz naczelnych, cen-
tralnych i terenowych organéw administracji panstwowej”®. W rzeczywistosci,
nowe regulacje prawne zwigkszaly stopien centralnego sterowania kulturg fizycz-
ng. T swoista omnipotencje wladzy w zakresie kultury fizycznej rzadzacy wy-
korzystywali m.in. w sportowych i pozasportowych przygotowaniach do Igrzysk
Olimpijskich. W wielu sytuacjach ten centralizm przyjmowal wrecz absurdalny
charakter. Przykladem bylo formalne podporzadkowanie PKOI przewodniczace-
mu GKKFiS”. W rzeczywistosci, mieliSmy sytuacje, w ktorej ta instytucja pelnita
»fasadowy” charakter. Jej formalne istnienie, podobnie jak w okresie stalinizmu,
potrzebne bylo jedynie do udziatu sportu polskiego w miedzynarodowym ruchu
olimpijskim.

W sytuacji, kiedy GKKFiS przejmowal dotychczasowe kompetencje PES,
istnienie tej instytucji byly bezzasadne. Dlatego oficjalnie 21 wrze$nia 1978 r. na
XII posiedzeniu PFS zakonczono jej dziatalno$¢. Zdecydowano jednak o pozo-
stawieniu wojewddzkich federacji sportu, ktore mialy , kierowa¢ i koordynowa¢”
sportem kwalifikowanym w wojewddztwach”. Utrzymano takze wydziaty kultury
fizycznej i turystyki przy urzedach wojewodzkich. Na I plenarnym posiedzeniu
GKKEFiS przewodniczacy M. Renke podkreslit takze konieczno$¢ zwigkszenia
zakresu samodzielno$ci i kompetencji polskich zwigzkéw sportowych”.

Pod koniec lat siedemdziesigtych w Polsce nasilit si¢ kryzys gospodarczy.
Jednocze$nie narastala opozycja wobec wtadz, spoteczenstwo odwazniej eks-
ponowalo postawy religijne oraz negatywne stanowisko wobec rzgdzacych.
Katalizatorem zmian byla pierwsza pielgrzymka Jana Pawla II do Polski w 1979 r.
W nastepnym roku, wprowadzona przez rzad podwyzka cen migsa, wywolala
masowe strajki w calym kraju. Zakonczyly si¢ one nieoczekiwanym sukcesem ro-
botnikéw. Podpisano umowy miedzy strong rzadowa a miedzyzaktadowymi ko-
mitetami strajkowymi. Wiadze m.in. zobowigzaly sie do rejestracji niezaleznych
zwigzkéw zawodowych. Na poczatku wrzesnia 1980 r. ze stanowiska I sekretarza

68 A. Nowakowski, op. cit., s. 122.

69 Ibidem.

70 ArMEN, Urzad Kultury Fizycznej i Turystyki, sygn. 253/1, Wykaz jednostek podporzgdkowanych
i bezposrednio kontrolowanych, karty nienumerowane; A. Nowakowski, op. cit., s. 123.

71 Polska Federacja Sportu przestata istniec pozostat bogaty dorobek i doswiadczenia, ,,Przeglad Sporto-
wy’, nr 189, 22 wrzeénia 1978 1., s. 1.

72 Inauguracyjne Plenum GKKFiS. Wszystkie sity dla rozwoju wychowania fizycznego i sportu, ,Prze-
glad Sportowy”, nr 194, 29 wrzesnia 1978 r., s. 1.
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KC PZPR usunigto E. Gierka. Zastgpil go Stanistaw Kania”. Jednak biegu wyda-
rzen zapowiadajacych zmiany nie mozna bylo zatrzymac.

W gruncie rzeczy porazka organizatorow zakonczyly sie takze zorganizowa-
ne na przetomie lipca i sierpnia 1980 r., przy ogromnym zaangazowaniu panstw
socjalistycznych, Igrzyska Olimpijskie w Moskwie. Jesiet zmian w kraju musiala
takze dotkna¢ kulture fizyczna w Polsce. Stycha¢ byto spontaniczne glosy nawo-
tujace do glebokich reform tego sektora zycia. Postulowano likwidacje fikcyjnych
etatow sportowcow w zakladach pracy, zmiang¢ sposobu finansowania sportu
wyczynowego, a nawet wprowadzenie zawodowstwa. Do GKKFiS z réznych $ro-
dowisk trafialy propozycje wprowadzenia reform w sporcie™. Swoistym ,,znakiem
czasu” byt list bytego ,wieloletniego prezesa RKS «Orzel»” skierowany do wladz
sportowych, w ktorym pisat: ,W wyniku wydarzen, jakie mialy miejsce w naszym
Kraju, nadszed! okres odnowy na wszystkich odcinkach zycia. Nie omineto
to réwniez sportu. (...) Zaszla koniecznos¢ dokonania w sporcie polskim wielu
zmian organizacyjnych, zlikwidowania wypaczen i nieprawidlowosci, zaprowa-
dzenia daleko idacych oszczednosci, oczyszczenia atmosfery wokot sportu™?. Do
listu autor dolgczyl propozycje nowego modelu organizacyjnego sportu. Jednak
na realizacje tego i podobnych postulatow trzeba bylo jeszcze poczekac.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze organizacja kultury fizycznej w Polsce,
w dekadzie E. Gierka, byla podporzadkowana realizacji celéw politycznych wiadz.
Scenariusze tych zmian pisano w Sekretariacie i Biurze Politycznym KC PZPR.
Réwnoczesnie rzadzacy stwarzali pozory, ze reorganizacji dokonywano wediug
pomystow przedstawicieli ruchu sportowego. Pewnym zaskoczeniem moze by¢
fakt, ze w dziesiecioleciu, w ktérym - wydawaloby si¢ — nastgpito pewne rozluz-
nienie skostnialego systemu politycznego, w organizacji sportu rzadzacy stoso-
wali wzory bardziej pasujace do okresu stalinizmu. Przykladem moze by¢ zwigk-
szanie centralizacji zarzadzania, czy tez sprowadzenie zadan PKOIl do dziatan
propagandowych. Jednoczesnie, przedstawiciele wladzy wielokrotnie postugiwali
sie hastem bez pokrycia w rzeczywisto$ci, o znaczeniu tzw. aktywu spotecznego
w sporcie. Przyznanie w 1974 r. organizacji Igrzysk Olimpijskich w 1980 r.
Moskwie, sprawilo, ze priorytetem wtadzy, zainteresowanej osiagnieciem sukcesu

73 W. Roszkowski, Historia Polski 1914-1998, Warszawa 1999, s. 353 i nast.

74 ArMEN, GKKEFiS, sygn. 1/283, Pismo ministra przemystu maszynowego do przewodniczgcego
GKKEFiS z dnia 8 pazdziernika 1980 r., karty nienumerowane; ArMEN, GKKEFiS, sygn. 1/283, Pismo
Urzedu Wojewddzkiego w Opolu do zastepcy przewodniczgcego GKKFiS z dnia 3 listopada 1981 r.,
karty nienumerowane.

75 ArMEN, GKKEFiS, sygn. 1/283, Dotyczy: nowego modelu sportu w Polsce Ludowej, karty nienumero-
wane.
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sportowego, stal sie sport wyczynowy. Znalazlo to odbicie w strukturze organi-
zacyjnej. W nazwie instytucji zarzadzajacej, wbrew logice, wyodrebniono sport
- powstal Gléwny Komitet Kultury Fizycznej i Sportu. Aparat wykonawczy tego
komitetu w pierwszej kolejnosci miat realizowa¢ wytyczne PZPR.

Sport administration in Poland during
the Edward Gierek decade

Summary

Edward Gierek’s team made efforts to try to reform the organizational structure
of Polish sport. They intended to strengthen central administration of professional
sport. Officially, a scheme of the reforms was to be prepared by the Party and
Government Commission appointed by the Cabinet. A decision to establish such
a commission was made by Secretarial Central Committee of the Polish United
Workers’ Party. However, before starting any work on this project, final results were
already composed. They were prepared at the Polish United Workers Party’s Central
Committee’s Propaganda Department. The appointment of a collegiate body was
to look like an authentic and spontaneous activity of the people participating and
working within its structure.

After the end of the Olympic Games in Munich, a previous president of GKKFiT
(General Committee for Physical Culture and Tourism), Wlodzimierz Reczek, was
dismissed. E. Gierek’s "man” was to administer the office and changes in sport. The
office of GKKFiT’s president was taken by an experienced party activist Bolestaw
Kapitan. The first significant change was the establishment of Polish Sport Federation
in 1973, which was to administer qualified sport. At the same time, similar to the
times of Stalinism, a role of the Polish Olympic Committee was minimized.

In 1974, Moscow was granted the right to organize the Olympic Games of 1980.
Professional sport became a priority for the authorities. It was even emphasized in
the very name of a new entity appointed in 1978 — General Committee of Physical
Culture and Sport. Despite the fact that sport is contained only in the concept of
physical culture, the authorities knowingly decided to include this word therein.
In the same year, the Polish Sport Federation was abolished. GKKFiS (General
Committee of Physical Culture and Sport) officials were to follow the Polish United
Workers Party’s directives.
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VYnpasnenne coproMm B Ilonbire B gekame Opyapaa Iepexa

Pe3rome

Komanpa Tepeka npennpuHsa NOIBITKYM peOpPMUPOBATh OPraHU3ALVOHHYIO
CTPYKTYpy cnopTa. OHM HaMepeBaluCh YKPENUTb LIEHTPanbHOE PYKOBOACTBO
IemamMit peKOpAMCTCKOro cropta. OduipmanbHo, mporpaMmy peopM fo/mKHa 6blTa
NOAroTOBUTh IIpaBUTENTbCTBEHHO-IAPTHIIHASA KOMMCCHUA, co3fiaHHass CoBeToM
Munncrpos. Pemenne o cosganum stoit kommccuy npusan Cexperapuar LK
[TOPII. Opnnako, nepep TeM, Kak HadaTb paboTy, OBUIM FOTOBBI KOHEYHBIE BHIBOJIBL.
Vx nopgrorosunu B Ortpene npomaranppl u arutanyy LK ITOPIL. Cospanne
KOJIIETMa/IbHOTO OpraHa JO/DKHO OBUIO CO3[aBaTh BUAMMOCTD JIC/ICTBUTE/IBHOTIO
VI CTUXUITHOTO JeVICTBISI JIIOfel, YIaCTBYIOLIMX B pabOTe 9TOr0 KO/IEKTHBA.

[Tocne oxonyaHuss OnuMIMIICKUMX UIp B MIOHXeHe OBUI CHAT C JO/DKHOCTU
IIpeXXHMII TIpeficenaTens [1aBHOro KoMuTeTa (PU3KYIBTYPHI M TYypu3Ma, Bragumup
Peuex. YmpapneHyeM 1 M3MEHEHMAMU B CIOPTe JO/DKEH ObUI PYKOBOICTBOBATDH
»4denoBek [epeka”. B momkHOCTh npencenarens [maBHoro kommrera GU3KyIbTYPbI
U Typy3Ma BCTYIWJI ONBITHBIV PaOOTHUK ITapTUITHOTO ammnapaTa, bonecnas Kamnn-
taH. [lepBbIM 3HaYMMBIM M3MeHeHMeM ObUTO co3panue B 1973 1. Tlonbckoit deme-
paLuy CIopTa, OpraHM3anyy, KOTopas JO/DKHA ObTa YIpaB/sITh KBaINUIMPO-
BaHHBIM cropToM. OHOBpeMEHHO, MOfOOHO TOMY KakK B IIEPMOJ CTaIMHU3MAa,
OblTa cBefleHa K MUHUMYMY pojib [10/IbCKOTO O/IMMIINIICKOTO KOMUTETA.

B 1974 r. MockBe npemoCcTaBuIu IPABO OPraHM30BaThb ONMMIIMIICKME UTPBI
B 1980 romy. IlpuopureToM BracTell CTal PEKOPAUCTCKMII CHOPT. JTO OBLIO
SKCIIOHMPOBAHO JNa)Ke B Ha3BaHMM HOBOIO YYPEXMIEHMSA, CO3JaHHOro B 1978 I.
- ItaBHOM KomuTeTe QUIKyIbTYpbl 1 criopTa. HecMoTps Ha dakt, 4To cropr
[IOMellaeTCsl B HOHVMAHUY (pU3MYeCcKOll KY/IbTYPBbI, BIACTY CO3HATEIBHO PeIININ
IIOMECTUTD 3TO C/10BO. B 3TOM >Xe ropy 6buta mkBuavposana [lonbckas gpeneparys
criopra. PabotHuku [maBHOro Kommrera (U3KYIbTYpBl M CIOPTa JO/DKHBI OBUIN
pykoBopcTBOoBaThcs gupexkTuBamu IIOPII.



