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WPEYW KLASTRA ,,GRONO TARGOWE KIELCE” NA ROZWO]J
WOJEWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO

Streszczenie

Podstawowym celem artykulu jest prezentacja klastra ,,Grono Targowe Kielce” (GKT) i wplywu jego
dziatalnosci na rozwdj regionu $wigtokrzyskiego. W tym celu wykotzystano metode analizy literatury przed-
miotu oraz metode statystyki opisowej. Na podstawie przegladu literatury wyjasniono podstawowe po-
jecia zwiazane z klastrami, przedstawiono zasadnicze ich cechy, zalety i wady oraz oméwiono zadania
i spos6b dziatania klastra GTK.

Jak wynika z analizy, podmioty skupione w klastrze, dzigki wzajemnej wspolpracy, moga latwiej prze-
zwyciezac trudnosci i kryzysy, niz dzialajac indywidualnie. Zinstytucjonalizowana wspélpraca podmio-
tow zrzeszonych w klastrze pozytywnie wplywa na rozwéj wojewodztwa $wigtokrzyskiego przez ksztal-
towanie rozwoju turystyki biznesowej, zaliczonej do inteligentnych specjalizacji regionu.
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IMPACT OF “KIELCE TRADE FAIR” CLUSTER ON DEVELOPMENT
OF SWIETOKRZYSKIE VOIVODESHIP

Summary

The main goal of this paper is to present the “Kielce Trade Fair” (KTF) cluster and the impact of
its activity on the development of Swictokrzyskie Voivodeship. Based on a literature review, the paper
explains the basic concepts associated with clusters, presents their characteristics, advantages, and dis-
advantages. Also presented are the tasks and way of operation of the KTF cluster.

The analysis shows that thanks to mutual cooperation, the entities gathered in the KTT cluster can
overcome difficulties and crises more easily than if they acted separately. The institutional cooperation
of the entities centred in the cluster has a positive effect on the development of Swigtoktzyskie Voi-
vodeship through shaping the development of business tourism, which is one of the smart specialisa-
tions of the region.
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1. Wstep

Koncepgja polityki rozwoju opartej na klastrach (cluster based policy) cieszy si¢ duza
popularnoscia. Odwoluja si¢ do niej politycy i znawcy problematyki rozwoju gospodar-
czego. Liczne korzysci wynikajace dla pojedynczych podmiotoéw dziatajacych w klastrze
W powiazaniu z wystepowaniem korzysci zewnetrznych (externalities) (czyli takich, ktore nie
mogg zosta¢ odniesione przez indywidualne podmioty) powoduja, ze klastry staty si¢
przedmiotem szczegblnego zainteresowania wladz publicznych réznego szczebla [Kra-
Jowy Program Reform. .., 2013]. Model ten opiera si¢ na wspolpracy blisko siebie zloka-
lizowanych przedsi¢hiorstw z jednej lub pokrewnych branz [Matusiak, 2011]. Przy-
datno$¢ modelu klastra w stosunku do dziatalnosci produkceyjnej jest bezdyskusyjna.
Podobne korzysci jak przedsigbiorstwa produkceyjne skupione w klasterze czerpia pod-
mioty gospodarcze dzialajace w sektorze ustug, w tym ustug turystycznych [Kusa, 2008,
s. 511-520]. Scista wspétpraca skoncentrowanych terytorialnie podmiotéw z sektora
ustug sprzyja wymianie nowosci organizacyjnych, systemowych i marketingowych. Jed-
nak zasadniczym celem podmiotéw wspdlpracujacych w klastrze ustugowym jest
oferowanie innowacyjnych, kompleksowych i komplementarnych ustug mogacych
zaspokoié potrzeby klienta.

Majac na uwadze to podejscie za podstawowy cel artykulu uznano prezentacje klas-
tra ,,Grono Targowe Kielce” (GKT) i prébe oceny jego wplywu na rozwéj woje-
wodztwa §wigtokrzyskiego. Artykut skiada si¢ z czterech rozdzialéw. Na poczatku
przedstawiono teoretyczne rozwazania na temat klastréw, nastgpnie oméwiono poten-
cjalne efekty dzialalnosci klastrow. W trzecim rozdziale przedstawiono uwarunkowania
rozwoju klastra ,,Grono Targowe Kielce”. Piaty rozdzial zawiera analiz¢ zmiany wiel-
kosci wybranych wskaznikéw (liczba obiektow turystycznych, liczba miejsc pracy, liczba
turystéw) dla sektora ustug powiazanego z branza targowa. Na potrzeby analizy wy-
korzystano dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Artykul koficzy podsumowanie
calosci oraz wnioski z podjetej analizy.

2. Klaster — ujecie teoretyczne

Klaster w polskiej literaturze przedmiotu jest traktowany na réwni z gronem prze-
mystowym [Grosse, 2002, s. 44-45]. Pojecie klastra do literatury przedmiotu po raz
pierwszy wprowadzit Michael Porter. Wedlug definicji tego, Swiatowej slawy ame-
rykanskiego ekonomisty, klastry to: geograficzne skupisko wzajemnie powiqzanych predsie-
biorstw dziatajacych w tych samych lub podobnych brangach oraz wspélpracujacych 3 ninii wys-
pegjalizomanych instytugii Swiadezacych ustugi dla podmiotdw klastra: uniwersytetw, osrodkdw
badari naukowych, agengi rozmwein, organizagi bandlowych [Porter, 2001, s. 246]. Klaster jest
uznawany za przestrzenng forme produkcji zblizona do koncepcji Marshalowskich dys-
tryktow przemystowych (industrial clusters), terytorialnych systeméw produkcji 1 biegu-
néw wzrostu. Jest zatem odmiang zorientowanej na okreslonym obszarze sieci po-
wigzan firm i réznorodnych instytucji pomocniczych, ktérych dziatalnosé czesto wyk-
racza poza jeden sektor gospodarki (przemyst, ustugi), [Pietrzyk, 2002, s. 52-58]. Klastry
sa tworzone przez przedsiebiorstwa, instytucje naukowe i wladze lokalne, a podejmo-
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wane rozwiazania organizacyjne stuzg realizacji co najmniej jednej inicjatywy klastrowe;.
Proces powstania klastra czesto przedstawia si¢ za pomoca cyklu jego zycia. Na po-
czatkowym etapie klaster przyjmuje postaé embrionalng (emzbryonic clusters). Istotna, role
na tym etapie rozwoju przypisuje si¢ liderom w branzy, a takze dziataniom rzadu i insty-
tucjom wspierajacym klastry. Klaster wzrostowy — to nastepny etap rozwoju polega-
jacy na rozszerzeniu klastra o kolejne: przedsi¢biorstwa, instytucje otoczenia biznesu
1 jednostki naukowe. W trzeciej fazie dojrzatosci rozwoju klastra maleje liczba uczestni-
kéw klastra i upowszechnieniu ulegaja rozwigzania wykorzystywane przez przedsie-
biorstwa. Stabnaca pozycja konkurencyjna klastréw $wiadczy o tym, ze znajduja si¢
one na etapie schylkowym prowadzonej dziatalnodci [Ktadz-Postolska, 2013, s. 94-95].

Charakterystycznymi cechami wyrézniajacymi klaster od innych form organizacji
produkgji sa: koncentracja przestrzenna, interakcyjno$¢ — powiazania — wspolna tra-
jektoria rozwoju — konkurencja i wspotpraca. W wyniku wspétdziatania matych i $red-
nich przedsi¢biorstw (SMEs) oraz innych organizacji skupionych w klastrze powstaje
efekt synergii, ktéry polega na uzyskiwaniu zwielokrotnionych korzysci dzigki umiejet-
nemu polaczeniu elementéw skltadowych [Rosenfeld, 1996, s. 254-260]. Za sprawa
efektu synergii sg lepiej wykorzystywane nie tylko zasoby klastra, ale i podmiotoéw
pozostajacych poza klastrem: dochodzi wéwcezas do zwigkszenia zasiegu rynkowego,
poprawy organizacji wewnatrz firm oraz zmniejszenia kosztéw dzialalnodci biznesowe;.
Przestrzenna bliskos¢ oraz interakcje miedzy réznymi podmiotami (przedsigbiorstwa,
podmioty wspierajace rozwdj regionalny) dziatajacymi w ramach klastra umozliwiaja
wzajemne uczenie si¢ oraz absorpcije 1 generowanie innowaciji.

Przeplyw wiedzy w ramach klastra jest uzalezniony od zaufania miedzy poszczegol-
nymi partnerami klastra. Zaufanie — jako podstawa kapitatu spolecznego — moze by¢
rozwijane przez bezposrednie kontakty firm (wspolne grupy robocze, seminaria, ,,wspol-
na kawa”), ktére sa warunkiem i skutkiem aktywnosci organizacji klastrowych. Dzigki
zaufaniu wzajemne relacje poszczegdlnych podmiotéw w klastrze sa mniej sforma-
lizowane, nastgpuje wymiana doswiadczed migdzy nimi czy poglebienie powiazan
kooperacyjnych. Brak zaufania miedzy przedsigbiorcami, a zwlaszcza miedzy przed-
sighiorcami a lokalng i regionalng wiadza jest podstawowa bariera rozwoju klastréw.
Przedsi¢biorcy nie sg zainteresowani szukaniem partnerow do wspolpracy ani wsrdd
innych firm, ani wsrdd instytucji otoczenia biznesu. Kolejng bariera jest niski poziom
wspolpracy biznesu z sektorem naukowo-badawczym. Male i §rednie przedsi¢biorstwa
nie s3 w stanie ponie$¢ kosztéw dziatalnosci badawczo-rozwojowej, dlatego przewaznie
decyduja si¢ na zakup gotowych technologii, urzadzen lub rozwiazan technologicznych.
Innym powodem braku wspélpracy sa odmienne priorytety biznesu i §rodowiska
naukowego. Obie strony wychodza z zalozenia, ze ich obustronna wspotpraca bedzie
nieefektywna. Czgsto sq formulowane wzajemne pretensie, z jednej strony o kierunki
1jako$¢ edukaciji oraz badan naukowych, z drugiej strony o niewielka chtonnosé rynku
pracy czy tez rynku rezultatdw prac naukowych. Tymczasem nie sg to odrgbne prob-
lemy kazdego z wymienionych srodowisk, tylko jeden wspélny problem: umiejet-
no$¢ sprostania nowym wyzwaniom rywalizacji w skali globalnej oraz umiejgtnosci pat-
tnerskiej wspotpracy i pelnienia stuzebnej roli w stosunku do calej spolecznodci [Strze-
lec, 2004, s. 224-225].
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3. Potencjalne efekty oddziatywania klastra

7 wielu analiz wynika, ze klastry korzystnie oddzialujq na otaczajaca je gospodarke
[Final Report. .., 2003]. W szczegdlnosci wskazuje si¢ na trzy zasadnicze korzy$ci wyni-
kajace z funkcjonowania klastra w danym regionie. Po pierwsze, istnienie na danym
obszarze silnych i konkurencyjnych klastrow przyczynia si¢ do szybszego rozwoju da-
nego regionu i wzrostu zamoznosci spoteczenstwa. Po drugie, przedsigbiorstwa zlo-
kalizowane w klastrach majg utatwiony dostep do specjalistycznych firm i podmio-
tow. Po trzecie, firmy dzialajace w klastrach sa bardziej innowacyjne, co jest konsek-
wencja blizszej wspolpracy z zapleczem naukowo-badawczym oraz wystepowania silne;
presji konkurencyjnej (ze strony innych firm z klastra) niejako ,,wymuszajacej” wpro-
wadzanie nowych rozwiazan [Wykorgystanie koncepgi klastrow. .., 2009, s. 7]. Kluczows,
zaleta klastrow jest to, ze w pozytywny sposob wplywaja na tworzenie kultury inno-
wacyjnosci 1 przedsigbiorczosci, sa atrakcyjnym miejscem lokalizacji dla bezposrednich
inwestycji zagranicznych oraz atrakcyjnym rynkiem pracy przyciggajacym wykwalifi-
kowanych pracownikow [Iunobarometer on cluster’s role in facilitating innovation in Europe,
2006; Gotz, 2012]. Wprawdzie wszystkie przedsigbiorstwa dziatajace w klastrze osiagaja
korzysci, to jednak wicksza korzy$¢ moga odnies¢ mniejsze przedsigbiorstwa, ktérym
w przeciwieistwie do podmiotéw duzych (mi¢dzynarodowych korporacji) wygod-
niej jest konkurowac 1 wspolpracowaé w grupie. Funkcjonowanie klastréw wyzwala
efekt dodatkowy (efekt wspdlpracy i rywalizacji), czego nie ma, gdy przedsi¢biorstwo
dziata samodzielnie. Oznacza to, ze wzajemnie powiazane przedsi¢biorstwa, instytucje
1 organizacje stanowia wicksza wartos¢ dla regionalnej gospodarki niz suma tych pod-
miotéw funkcjonujacych osobno.

Dany klaster jest tym bardziej konkurencyjny, im ma lepiej rozwinicte relacje mie-
dzyorganizacyjne 1 wigksze sq efekty przenikania wiedzy (naukowej, technologicznej,
praktycznej — nieskodyfikowanej), (spillover ¢ffects) [Gorynia, Jankowska, 2007, s. 1-18].
Szczegblng role w nawigzaniu 1 rozwijaniu kontaktéw, relacji i wspotpracy miedzy posz-
czegOlnymi przedsigbiorstwami w ramach klastra wypelniaja pracownicy tych firm.
Jak stusznie zwrécil uwage zespdt badaczy pod kierunkiem Zbigniewa Olesifiskiego:
zawsge relagje to jakas mysl lub dziatanie cztonka jednej organizacyi w stosunku do ctonka dru-
e organizagt. Moze to byc obserwowanie danej organizagi chociagby prez, plot, ale teg moze to byé
nawet prypadkowe, ale Swiadome Zbieranie informagi o funksonowanin danej organizadg, jej
produktow. Szezegdlnie, gdy wiedza ta jest prgydatna i wykorgystywana w nowef organizagi [Oles-
nicki, 2008, s. 7].

Dostepne przyktady wskazuja, ze dzigki klastrom wiele europejskich regionow byto
zdolnych do wykorzystania swojego potencjatu w konkretnych branzach, np. ustug
finansowych (Londyn), petrochemii (Antwerpia), kwiatéw (Holandia), biofarmacji
(region graniczny Dania-Szwecja), [Wykorgystanie koncepegi klastrow..., s. 7. Regiony
z wigkszym udzialem zatrudnienia w branzach nalezacych do silnych klastréw odnoto-
wuja wyzszy poziom dobrobytu. Uznanie pozytywnego wplywu klastréw na rozwoj
gospodarczy w konsekwencji prowadzi do uwzglednienia w celach polityki rozwoju
regionalnego promowania tego typu struktur ekonomiczno-spotecznych. Nalezy jednak
podkresli¢, iz sama odgorna interwencja wladz publicznych nie zastapi mechaniz-



186 Slawomir Pastuszka

moéw rynkowych ksztaltujacych przestanki dla rozwoju danego grona na okreslonym
obszarze. Oznacza to, iz wspieranie rozwoju gron jest uzasadnione tam, gdzie wystepuja
ich ,,zalgzki” (skupiska podmiotow, w szczegblnosci przedsigbiorstw zwigzanych z wyt-
warzaniem i dostarczaniem okreslonych rodzajéw produktéw czy ustug, pomiedzy kto-
rymi zaczynaja wystepowac relacje wspotpracy), [Plawgo, 2007, s. 7-9]. Prawidtowa
identyfikacja przyszlych gron decyduje o korzysciach ptynacych ze §wiadomego wspie-
rania ich funkcjonowania.

Z drugiej strony nie mozna pominaé negatywnych aspektéw funkcjonowania klas-
tréw. Po pierwsze, pojawia si¢ zagrozenie, ze klastry moga przerodzié si¢ w okreslo-
nych warunkach w zmowy kartelowe, dyktujace klientom wyzsze ceny. Zbyt duza kon-
centracja niektérych gatezi gospodarki moze zaréwno zniechecaé innych potencjalnych
inwestoréw z branz odmiennych, jak i wplywac na pogorszenie $srodowiska natural-
nego. Podporzadkowanie kierunkéw ksztalcenia potrzebom klastra, w sytuacji wysta-
pienia probleméw w klastrze, moze spowodowac¢ wysokie bezrobocie o charakterze
strukturalnym, trudne do zmniejszenia [Kierunki i polityka. . ., 2009, s. 7].

4. Uwarunkowania rozwoju ,,Grona Targowego Kielce” (GTK)

Klaster ,,Grono Targowe Kielce” zostal utworzony w Kielcach w 2008 roku. Powo-
tanie GTK zostalo poprzedzone analiza uwarunkowan lokalnych i regionalnych na
podstawie dokumentéw strategicznych miasta Kielce i wojewodztwa $wigtokrzyskiego,
ktéra pozwolita na zidentyfikowanie mocnych stron miasta i regionu, bedacych szansa
dalszego rozwoju, jak tez stabych, ktére sa istotng barier¢ w rozwoju wielu branz gos-
podarki miasta Kielce i jego okolic (powiatu kieleckiego), [Strategia rozmwoju Kregn
Branga "Targowo-Kongresowa 1w wojenddziwie Swigtokrzyskin. . ., 2012; Koncgpga ntworzenia i diiatal-
nosei klastra ustngowego ,,Grono Targowe Kielee”, 2006]. Klaster zrzesza 78 firm i instytucji
z otoczenia obstugi imprez wystawienniczych odbywajacych si¢ w Targach Kielce. Pod-
mioty gospodarcze, funkcjonujace w Kklastrze, tworzg zakres ustug doradczych, wysta-
wienniczych, poligraficznych, szkoleniowych, promocyjnych, hotelarskich, gastrono-
micznych, transportowych, a takze dzialajacych w sferze: kultury, sportu i promocji.
Stanowia zatem niezbedne zaplecze obstugi imprez targowo-konferencyjnych. Waz-
nym uzupelnieniem klastra sq podmioty z otoczenia biznesu, takie jak: banki, firmy do-
radztwa biznesowego itp., obejmujac cz¢$¢ skladowa klastra lub tez dziatajac w sil-
nym zwiazku dzigki odpowiednim umowom czy porozumieniom. Podstawowym Zréd-
fem finansowania dzialalnodci klastra sq sktadki cztonkowskie, GTK pozyskuje takze
fundusze Unii Europejskiej na realizacje wlasnych projektéw.

Celem powolania klastra GTK jest podniesienie konkurencyjnosci przedsigbiorstw
dzialajacych w obszarze organizacji i obstugi imprez targowo-kongresowych oraz
ustug towarzyszacych przez poszerzenie skali 1 zakresu $wiadczonych przez nie ustug.
Podstawowym zadaniem klastra jest reprezentacja intereséw gospodarczych czlonkéw
klastra. Kolejnymi zadaniami sa: organizowanie pomocy cztonkom klastra w rozwia-
zywaniu probleméw ekonomicznych, organizacyjnych 1 prawnych dotyczacych pro-
wadzenia dzialalnosci gospodarczej, ulatwianie przeptywu informacii i dos§wiadczen
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zaréwno miedzy firmami z branz pokrewnych, jak 1 instytucjami edukacyjnymi oraz pro-
wadzenie dziatalno$ci promocyjnej na rzecz klastra targowo-kongresowo-ustugowego.

RYSUNEK 1.
Struktura klastra ustugowego GTK
Dziatalno$¢ wydawnicza Hotele i gastronomia Wydawnictwa i poligrafia
IT Klaster Ustugowy GTK Consulting
Dziatalno$¢ szkoleniowa Promocja i reklama

Transport Turystyka
Zrodto: [Strategia rozwejn Kregn ..., 2012, s. 8].

Platforma laczaca dziatalnos¢ firm zainteresowanych powolaniem klastra jest dzia-
talno$¢ targowo-wystawiennicza Targdw Kieleckich, trzeciego os$rodka wystawienni-
czego w Europie Srodkowo-Wschodniej (po Poznaniu i Brnie). Targi Kielce dysponuja
druga pod wzgledem wielko$ci w kraju nowoczesng infrastrukturg konferencyjna i wys-
tawowa, wyposazona w instalacjec wodna i elektryczna, Internet, specjalistyczne ustugi
teleinformatyczne. O wielkosci tego osrodka targowego decyduje wiele czynnikoéw: po-
wierzchnia targowa (90 000 m?), ilo§¢ (70) organizowanych imprez targowych (m.in.:
znany na calym $wiecie Miedzynarodowy Salon Przemystu Obronnego — trzecie targ
przemystu obronnego w Europie, PLASTPOL — najwicksze w Europie Centralnej targi
przetworstwa tworzyw sztucznych, Miedzynarodowe Targi Budownictwa Drogowego
AUTOSTRADA-POLSKA, SACROEXPO — najwicksze w Europie targi sakralne oraz
AGROTECH - najchetniej odwiedzane targi rolnicze), liczba (614) i wielko$¢ wystaw-
cow, liczba zwiedzajacych (215 730), wielko$¢ wynajetej powierzchni wystawienniczej
(180 070 m?) [Dokument elektroniczny, tryb dostepu: http:/ /www.targikielce.pl/index.
htmlrk=main&s=informacje, data wejscia: 05.05.2015]. Réwnolegle z imprezami
targowymi sg organizowane: liczne specjalistyczne konferencje, kongresy, spotkania fir-
mowe, imprezy kulturalne i sportowe.

Wiodaca rola Targdéw Kielce determinuje podstawowy obszar dziatalnosci klastra,
ktéry dotyczy ustug majacych na celu przyciagniecie 1 obstuge turysty biznesowego.
Zalozono, ze Kklaster bedzie przynosil korzysci nie tylko jego bezposrednim uczestni-
kom, ale wygeneruje szereg pozytywnych efektéw zewnetrznych dla otoczenia i wplynie
pozytywnie na rozwoj regionalny. Przyczyni si¢ do podniesienia konkurencyjnosci przed-
sigbiorstw dzialajacych w obszarze organizacji 1 obstugi imprez targowo-kongresowych:
chodzi o firmy §wiadczace ustugi hotelarskie, gastronomiczne, doradcze, szkoleniowe,
promocyjne, transportowe, poligraficzne oraz w zakresie odnowy biologicznej [Strate-
gia rozwopn Kregu. .., 2012, s. §].
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TABELA 1.
Potencjat rozwojowy r6znych branz w kontekscie specjalizacji targowo-
kongresowej w wojewodztwie swigtokrzyskim

Wyszczegolnienie Lancuch dostaw | Komplementar- Zwiazki
ustug nos¢ lokalizacyjne

Wystawiennicze X X X
Konferencyjno-kongresowe X X X
Noclegowe X X X
Gastronomiczne X X X
SPA&Welles X X X
Brokerskie X X X
Reklamowe i promocyjne X X

Poligraficzne X X

Szkoleniowe i doradcze X X X

x- oznacza potencjalne oddzialywanie pozytywne specjalizacji BTK na dany rodzaj ustug.

Zrédto: [Innowacyne spegializagge. ..., 2010, s. 20].

Przyjeto, ze wyznaczone cele klastra GTK beda realizowane m.in. przez takie dzia-
tania, jak: realizacja projektow wspolfinansowanych z unijnych $rodkéw pomoco-
wych nakierowanych na promocj¢ przedsigbiorczosci, rozwoj wspoélpracy sieciowej
wewnatrz 1 na zewnatrz klastra; doradztwo prawne, ekonomiczne, organizacyjne oraz
wykonywanie ekspertyz i badan marketingowych; tworzenie i prowadzenie wilasnych
systemow informacji gospodarczej oraz wspoltpraca w tym obszarze z innymi podmio-
tami prowadzacymi dzialalnosé gospodarcza; organizowanie spotkari integrujacych
$rodowisko czltonkéw klastra; prowadzenie dziatalnosci wydawniczej; wspolpraca
1 wymiana do$wiadczen z o$rodkami o$wiatowo-naukowymi oraz organizacjami samo-
rzadu gospodarczego, organizacjami pracodawcow 1 innymi organizacjami wspiera-
jacymi przedsigbiorcéw; pozyskiwanie inwestorow zagranicznych dla dzialan bizne-
sowych klastra.

5. Rozwdj sektora ustug w wojewodztwie §wigtokrzyskim powigzanego
z branza targowsa

Drzialalnos¢ osrodka targowego w Kielcach ma duzy wplyw na rozwdj infrastruk-
tury hotelowej i gastronomicznej, co znajduje potwierdzenie w wielkoSciach statys-
tycznych. Z danych Glownego Urzedu Statystycznego wynika, ze w okresie 2008-
2012 w regionie $wigtokrzyskim odnotowano wyrazny rozwoj bazy noclegowej, sporto-
wo-rekreacyjnej, gastronomii i ustug SPA&Wellnees. Najwyzszy wzrost ilosciowy
obiektoéw turystycznych nastapil w grupie moteli i hoteli (wzrost odpowiednio o 100%
10 78%) oraz restauracji (wzrost o 53%). Nowe hotele charakteryzuja si¢ wysokim stan-
dardem, po raz pierwszy hotele prestizowe wybudowaly przedsigbiorstwa hotelat-
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skie (np.: Best Western, Orbis & Accor Hotels, Qubus) oraz hotel pigciogwiazdkowy
(Odyssey ClubHotel Wellness & Spa). Z reguly sa one wyposazone w infrastrukture
kongresows i rekreacyjno-sportowa. W 2012 roku hotele w wojewddztwie dyspono-
waly: 9 basenami krytymi, 20 sitowniami, 17 kortami tenisowymi, 30 boiskami do siat-
kéwki Iub koszykowki, 2 pomieszczeniami do mini golfa, 35 pomieszczeniami ze sto-
tem do bilarda, 31 saunami i 4 solariami.

TABELA 2.
Obiekty noclegowe i placowki gastronomiczne w wojewodztwie
swigtokrzyskim
Obiekty noclegowe i placowki | 2008 | 2012 | Wzrost/spadek w latach 2008-
gastronomiczne (szt.) | (szt.) 2012 (w %)
Hotele 41 73 78
Motele 6 12 100
Pensjonaty 6 7 17
Restauracje 58 89 53

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych Gléwnego
Urzedu Statystycznego.

TABELA 3.
Pracujacy (faktyczne miejsca pracy) w sektorze ustug powigzanych z branza
targowo-kongresowa w wojewodztwie §wigtokrzyskim

Branze Liczba os6b Liczba o0s6b Wzrost/spadek

pracujacych pracujacych w latach w 2008-
w 2009 roku w 2012 roku 2012 (w %)

Handel 59 313 57 529 -3,0

Transport, naprawa pojaz- 19 559 19 492 -0,3

déw

Zakwaterowanie i gastro- 5264 5249 -0,3

nomia

Informacja i komunikacja 2 874 2795 -2,8

Drzialalnos¢ zwiazana z: 3753 4099 9,2

kultura, rozrywka 1 rekre-

acja

Pozostata dziatalnosé 4997 5020 0,5

ustugowa

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych Gléwnego
Urzedu Statystycznego.

Niewatpliwie rozwoj bazy hotelarsko-gastronomicznej w regionie §wigtokrzyskim
w latach 2008-2012 przyczynil si¢ do stworzenia nowych miejsc pracy. Niestety, nie
znajduje to potwierdzenia w wielkosciach statystycznych dotyczacych zatrudnienia
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w hotelach i gastronomii. Moze na ten stan p wlyw moglo wywrze¢ wiele czynnikow:
ostabienie gospodarki kraju, a zwlaszcza wojewodztwa [Witgpne szacunki PKB wedfug
wojewddztw. .., 2015]. oraz zmiany form zatrudnienia w sektorze turystyki z tradycyjnej
umowy o prac¢ m.in. na umowy cywilnoprawne. Poza tym, badania wykazuja, iz dazac
do minimalizacji kosztéw, osoby zatrudnione w branzy hotelowej i gastronomicznej czgs-
to nie sa zglaszane do ewidencji pracujacych [Metodologia badaii szare strefy. . ., 2005; Obraz,
polskiego rynku pracy w wynikach 1 edygi badan BKL, 2015]. Wyraznie wzroslo zatrudnienie
w przedsigbiorstwach prowadzacych dzialalno$¢ zwigqzanag z: kultura, rozrywka i rekrea-
ja (0 9,2%), co moze mie¢ zwiazek z organizacja: targéw, kongreséw, imprez kultural-
nych, rozrywkowych i rekreacyjnych.

Zaprezentowane zmiany zatrudnienia w wybranych branzach odnotowaly pod-
mioty dzialajace gléwnie w Kielcach i powiecie kieleckim. Przy ogdélnym zmniej-
szeniu liczby pracujacych na 1000 ludnosci w wojewodztwie swigtokrzyskim, w Kiel-
cach i w powiecie kieleckim stwierdzono wzrost (tabela 4.).

TABELA 4.
Liczba o0s6b pracujacych na 1000 ludnosci w wojewddztwie swigtokrzyskim
Wyszczegolnienie 2008 | 2010 | 2012
wojewodztwo swictokrzyskie | 182 | 182 | 180
powiat miasta Kielce 354 | 368 | 367
powiat kielecki 96 98 99

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych Gléwnego
Urzedu Statystycznego.

TABELA 5.
Noclegi udzielone w turystycznych obiektach noclegowych w Polsce i w wo-
jewodztwie §wigtokrzyskim w latach 2008 i 2012

Wyszcze- Ogotem Turysci krajowi TurySci zagraniczni
golnienie
2008 2012 | Wzrost/ | 2008 2012 | Wzrost/ | 2008 2012 | Wzrost/
(tys.) (tys.) | spadek | (tys.) (tys.) | spadek | (tys.) (tys.) | spadek
w latach w latach w latach
2008- 2008- 2008-
2012 2012 2012
wytazo- wyrazo- wyrazo-
ny w % ny w % ny w %
Polska 56 645,5 | 65 157,9 15,0 46472,3 | 53 281,3 14,6 10173,2 | 11 876,6 16,7
Swieto- 1072,5 | 13475 25,6 1008,3 | 1283,5 27,3 64,2 64,0 -1,0
krzyskie

Zrédto: [Turystyka w 2008 roku, 2009; Turystyka w 2012 rokn, 2013].

Poprawie ilosciowej 1 jakosciowej infrastruktury turystycznych obiektéw nocle-
gowych w wojewddztwie $wigtokrzyskim towarzyszyl wzrost liczby noclegéw udzielo-
nych w latach 2008-2012 turystom krajowym (wzrost o ponad 27%). W tym okresie
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nieznacznie zmniejszyla si¢ liczba noclegéw udzielonych turystom zagranicznym,
przy czym do roku 2011 obserwowano coroczny wzrost ich liczby, a w 2012 — spory spa-
dek. Wzrost tacznej liczby udzielonych noclegéw w wojewddztwie §wigtokrzyskim jest
zbiezny ze zwigkszeniem o 27,4% liczby 0s6b zwiedzajacych imprezy wystawienni-
cze w Targach Kielce, z 169 367 w 2009 roku do 215 736 w 2012 roku (dane Cen-
trum Kongresowego Targi Kielce).

6. Podsumowanie

Klaster Grono Targowe Kielce jest wyrazem zapotrzebowania na tworzenie zinsty-
tucjonalizowanej sieci wspolpracy miedzy podmiotami dziatajacymi w branzy targowo-
kongresowej na terenie Kielc 1 wojewddztwa §wigtokrzyskiego. Wspolpraca ta przyczynia
si¢ do wzmocnienia powiazan miedzy przedsigbiorstwami obejmujacymi klaster i oto-
czeniem instytucjonalnym — szkotami wyzszymi, jednostkami naukowo-badawczymi, in-
stytucjami wspomagania biznesu oraz administracja publiczna, co inspiruje wiele rézno-
rodnych inicjatyw, powoduje zwigkszanie oferty i podnoszenie standardu ustug dla wy-
magajacych gosci targowych. Wplywa takze na rozwdj i komplementarno$é obiektow
infrastruktury turystycznej w wojewodztwie §wigtokrzyskim. Przyczynia sie do two-
rzenia specjalizacji w ksztalceniu studentéw na kieleckich uczelniach. Podmioty dziatajace
w klastrze GTK mogga tatwiej przezwyci¢zaé rézne trudnosci 1 kryzysy, niz dziatajac
indywidualnie. Wspotpraca uczestnikdw klastra zwigksza atrakeyjno$é wojewddztwa $wig-
tokrzyskiego dla turystéw i poprawia jego ogdlny wizerunek.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢ bezdyskusyjnie, ze klaster GTK pozytywnie wply-
wa na rozwo] wojewodztwa Swictokrzyskiego dzigki przy$pieszonemu ksztattowaniu
nowej galezi gospodarki w regionie, jaka jest turystyka, dotad gléwnie turystyka zdro-
wotna, a obecnie réwniez biznesowa. Przy ogdlnej atrakeyjnosci historycznej i krajobra-
zowej wojewodztwa $wigtokrzyskiego, wzmocnionej dzialalnoscia targowo-kongresows
1 uzdrowiskows, turystyka ma szans¢ odgrywac istotna role w gospodarce regionu. Wihas-
nie dzi¢ki temu znalazta si¢ ona wérdd tzw. inteligentnych specjalizacji Regionalnej
Strategii Innowagji 1 jest traktowana jako wazny stymulator rozwoju gospodarki opartej
na wiedzy [Strategia Badani i Innowacyinosei (R1S3). .., 2014, s. 31-32]. W ten sposob uzys-
kata oficjalne wsparcie wtadz samorzadowych 1 miejscowego $rodowiska naukowego.
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