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,Kultura dla kazdego”.
Francuski model polityki kulturalnej

Gdy w roku 1958 roku genarat de Gaulle doszedl po przerwie do wta-
dzy, ustanawiajac V republike, niewiele os6b zdawato sobie sprawe, ze oprécz
zmian politycznych czekajg Francje gltebokie przemiany w zarzadzaniu i po-
dejsciu do kultury. W nastepnym roku prezydent utworzyt bowiem Mini-
sterstwo Kultury i na mocy dekretu z 3 lutego 1959 roku nowej jednostce
przekazano wczesniejsze kompetencje z Ministerstwa Przemystu, a przede
wszystkim z resortu edukacji narodowej.

BudZet nowego ministerstwa zostal uwzgledniony w kolejnych pla-
nach piecioletnich, co juz stanowilo pewne novum, a zarzadzanie instytucja
de Gaulle powierzyt 8 lipca 1959 roku André Malraux!. Znany pisarz miat
by¢, w zamysle prezydenta, jedng z najbardziej rozpoznawalnych twarzy no-
wego rzadu i otrzymat od niego pelne wsparcie w ,realizacji r6znych zadan,
a przede wszystkim tych zwigzanych z upowszechnianiem i promieniowa-
niem kultury francuskiej”2. Wybér de Gaulle’a nie mégt pas¢ na lepszego
kandydata. Francuska opinia publiczna szczegdlnie wysoko cenita bowiem
glos pisarza, ktéry wypowiadat sie w waznych kwestiach, dotyczacych nie
tylko kultury francuskiej, ale i swiatowej. Swa postawa Malraux utozsamiat
tym samym nienowe w tradycji francuskiej potaczenie kultury, wtadzy i pa-
mieci narodowe;j.

1 V. Morin, La culture majuscule: André Malraux, ,Communications” 1969, nr 14, s. 70-83.

2 Ph. Poirrier, L'Etat et la culture en France au XXe siécle, Le livre de poche, Références/Histoire,
Librairie Générale Francaise 2000, s. 71. Wszystkie ttumaczenia cytatéw sg mojego autorstwa.
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Niniejszym szkicem nie wyczerpuje z calg pewnoscig bogactwa zagad-
niefi mieszczacych sie¢ w scharakteryzowaniu polityki kulturalnej Francji za-
poczatkowanej przez André Malraux. Polityka realizowana przez Minister-
stwo Kultury pod jego kierownictwem — nawet jesli w latach pézniejszych
niektére jej punkty doczekaly si¢ mniej lub bardziej surowej oceny - sta-
nowila swego rodzaju przelom w spojrzeniu na miejsce kultury, zaréwno
w zyciu spolecznym, jak i polityce prowadzonej przez panistwo?®. Wydaje sie
wiec, ze warto chociaz w zarysie przyblizy¢ giéwne poglady André Mal-
raux na relacje jednostki ze sztukg oraz na wartos¢, jaka wnosi dziedzictwo
kulturowe w proces ksztaltowania tozsamosci narodowej. Wéréd wielu za-
dant nowego ministra znalazto si¢ bowiem i to dotyczace réwnego dostepu
do $wiatowego, a nade wszystko francuskiego dziedzictwa kulturowego jak
najszerszego grona odbiorcéw. Pisarzowi szczegélnie zalezalo, by ten za-
pis znalazt si¢ na poczatku tekstu dekretu powotujacego nowe ministerstwo.
W ten sposéb na stale do urzedniczej nomenklatury — ale i dyskursu publicz-
nego — wszed! termin: ,demokratyzacja kultury”4. Méwiac o demokratyzacji
kultury, nalezy wyrézni¢ dwie kwestie: filozofie autorstwa Malraux i dok-
tryne, stopniowo budowang przez administracje, by sprosta¢ wizji ministra®.
Pisarz przywigzywat szczegdélng wage do roli sztuki w Zyciu. Malraux kie-
rowal sie przeSwiadczeniem, Ze jedynie sztuka potrafi zbliza¢ ludzi i , uszla-
chetnia¢ dusze” w spoleczenistwie zdominowanym przez idee racjonalizmu.
Jako urzednik Malraux réwniez odrzucal wszelkie przejawy racjonalizmu
w swych oficjalnych wypowiedziach. Pelne metafor, odwolywaly sie one do
wyobrazni stuchaczy i zaskakiwaly nieoczekiwanymi poréwnaniami. Przy-
taczam ponizej fragment, ktéry moim zdaniem, w pelni ilustruje ten nowy,
,urzedniczy” jezyk, tak gleboko przesigkniety humanistyczng mysla bliska

% Jednym z najbardziej zagorzalych przeciwnikoéw wizji André Malraux jest historyk Marc
Fumaroli, autor glosnej ksiazki pt. L'Etat culturel, essai sur une religion moderne (Paris 1991),
w ktérej dokonuje miazdzacej krytyki zatozen jego polityki. Piotr Blonriski w artykule Czy kul-
turze potrzebne jest ministerstwo? zauwaza: ,Marc Fumaroli nie jest odosobniony: w ostatnich
latach coraz szersza grupa francuskich intelektualistow wystepuje przeciwko pauperyzagji inte-
lektualnej dzisiejszej tworczosci artystycznej i jej spodleniu przez uktady rynkowe i finansowe”.
Patrz: http: /www.rfi.fr/actupl/articles/110/article 6927.asp (tekst z 12/02/2009, ostatnia ak-
tualizacja 13/02/2009 10:32 TU).

4 A. Girard, Les politiques culturelles d’André Malraux d Jacues Lang: ruptures et continuités, hi-
stoire d’une modernisation, ,Hermes”, nr 20, s. 28. Idea ,prawa do kultury” zostala zapisana
w 1948 roku w Powszechnej deklaracji praw cztowieka i wprowadzona do konstytucji francu-
skiej z 1958 r. Zob.: A. Dobrzyn, Ochrona dziedzictwa kultury we Francji, ,,Ochrona Zabytkéw”
2007, nr 3, s. 82.

5 Ph. Poirrier, L'Etat et la culture en France au XXe siécle, s. 75.
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pisarzowi. Jego stowa wyrazaja gleboka wiare w wielko$¢ sztuki oraz jej role
w przemianie istoty ludzkiej:

Zadaniem uniwersytetu jest zapoznanie ze sztukami Racine’a, ale jedynie ci, kt6-
rzy graja je na scenie, moga sprawié, ze zostang one pokochane. Naszym zada-
niem nie jest zapozna¢ z wybitnymi jednostkami ludzkosci i przede wszystkim
Frangji, lecz sprawi¢, by zostaly one pokochane. Wiedza jest domeng uniwersy-
tetu, milosé, by¢ moze, nasza®.

Powyzszymi poréwnaniami Malraux wprowadzal sztuke w nowe, nie-
omal mistyczne obszary, ustanawial nowe — blizsze, bardziej osobiste i bar-
dziej intymne — relacje miedzy dzielem a odbiorca: cztowiek powinien do-
éwiadczy¢ bezposredniej konfrontacji ze sztuka. Zadna inna forma kontaktu
nie wchodzita w gre. Wykluczal w efekcie jakiekolwiek dziatania posred-
niczace o charakterze pedagogicznym, gdyz prawdziwy dostep do kultury
mozliwy jest jedynie w sytuacji, gdy odbiorca pozostaje ze sztuka sam na
sam. Jedynie z takiego spotkania, zbudowanego na gruncie swoistego obja-
wienia, powstaje rodzaj duchowej wspdlnoty i zespolenia.

Przez caly okres sprawowania ministerialnej funkcji André Malraux nie
ustawal w wysitkach przywracania kulturze wlasciwego miejsca i wielokrot-
nie w swych publicznych wystgpieniach ttumaczyt, jak pojmuje sztuke i jaka
role wyznacza kulturze w jej przyblizaniu. I tak, na przyktad, prezentujac
27 pazdziernika 1966 roku przed Zgromadzeniem Narodowym budzet Mi-
nisterstwa Kultury, André Malraux dokonat nastepujacego rozréznienia:

Istnieja dwa sposoby pojmowania kultury: pierwszy, najproéciej méwiac ,,so-
wiecki” i drugi ,demokratyczny”, ale zupelnie nie zalezy mi na tych stowach.
Oczywisty jest natomiast fakt, Zze istnieje kultura dla wszystkich i kultura dla
kazdego. W pierwszym okresleniu chodzi o to, aby wszyscy, z odpowiednig
pomoca, podazali w tym samym kierunku, w drugim za$ o to, aby wszyscy ci,
ktérzy maja do czego$ prawo, mogli to otrzymac’.

Ze stow pisarza mozna wyczytac jego intencje: celem, do ktérego dazyt,
byta kultura dla kazdego®. Nadanie kulturze nowego wymiaru i wytyczenie
nowych celéw stalo si¢ priorytetem obowigzujacej od roku 1969 polityki kul-
turalnej®. Nowej filozofii bezposredniego spotkania odbiorcy ze sztukg miaty

6 Tamze.

7 Création: 24 juin 1961, http: // www.ina.fr/art.-et-culture /musees-et-expositions /video/CA
F89027089/les-maisons-de-la-cultre.fr.html, s. 2.

8 Ph. Poirrier, L'Etat et la culture en France au XXe siécle, s. 74.

9 O powstaniu polityki kulturalnej we Francji pisze Philippe Urfalino. Zob.: Ph. Urfalino,
L'invention de la politique culturelle, Paris 1996.
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stuzy¢ domy kultury. Idea ich utworzenia pojawila sie¢ w mysli André Mal-
raux i jego przyjaciela, eseisty i krytyka, Gaétana Picona jeszcze przed druga
wojng Swiatowg.

Prace nad tym projektem pod kierunkiem Pierre’a Moinota rozpoczete
zostaly w maju 1960 roku i zakonczyly sie po ponad dwunastu miesigcach.
Autorzy projektu kladli szczegélny nacisk na wartos$¢ i jakos$¢ artystyczng
przysztych przybytkéw sztuki, wyrézniajacych sie swq piekng architektura,
prawdziwych ,katedr XX wieku”, gdyz pojawily si¢ i takie poréwnania™.
Gdy we wrzeéniu 1961 roku na czele departamentu teatru, muzyki i dzia-
falnosci kulturalnej staje Emile Basini, sformufowane zostajg zasady polityki
zwigzanej z domami kultury'. Na czele doméw kultury zawsze stali ludzie
zwigzani z teatrem, obdarzeni charyzmg, wyjatkowym talentem, a przede
wszystkim niezalezni w swych decyzjach od $wiata lokalnej polityki. Jak
demiurgowie mieli oni zarzadza¢ swoimi placéwkami2. Nowoscig byt spo-
s6b finansowania, ktéry polegal na tym, ze w réwnym stopniu zaangazo-
wane byly srodki centralne, jak i jednostek terytorialnych, na terenie kto-
rych powstawaly.

W zamysle autoréw projektu dom kultury mial by¢ miejscem wymiany,
spotkania odbiorcy (ludu) z dzietami o najwyzszej wartoéci artystycznej. Kry-
terium jakosci odgrywato tu decydujaca role i ono wysuwalo sie na plan
pierwszy. Tym samym, jak zauwaza Philippe Poirrier, domy kultury wraz ze
swoja wySémienitg tworczoscig kulturalng wypieraly amatorszczyzne i dzia-
falnoé¢ — przesigknietg dydaktyzmem - rozmaitych stowarzyszen edukacyj-
nych®®. Wielka zastugg André Malraux jest réwniez to, ze podwazyt domi-
nacje akademickiej estetyki w sztuce i nadal — nie bez oporéw konserwa-
tywnych Srodowisk artystycznych — wyjatkowa range twoérczosci awangar-
dowej. Kt6z bowiem lepiej mialtby wypelnia¢ misje demokratyzacji kultury
niz wspodlczesdni twoércy wraz ze swoimi dzietami? Warto tu przypomnieé, ze
juz w 1959 roku pierwsze wielkie wydarzenie kulturalne V republiki za-
powiadato te zmiane. Przedstawienie w paryskim teatrze Odéon uswiet-
nit swg obecnoécig prezydent de Gaulle. Malraux wybral na inauguracje

10 Nasuwaly sie réwniez skojarzenia z modelem sowieckim, chociaz Francuzi odcinaja si¢ od
takiego poréwnania.

11 Ph. Poirrier, L'Etat et la culture en France au XXe siécle, s. 76. WspSlnym mianownikiem
funkcjonowania doméw kultury w realiach francuskich i polskich pozostaje jedynie nazwa
instytugji.

12 M. Poulain jest autorka recenzji ksigzki Ph. Urfalino. Zob.: M. Poulain, Ph. Urfalino,
,L'invention de la politique culturelle”, BBF, 1997, n. 2, s. 112-113.

13 Ph. Poirrier, L'Etat et la culture en France au XXe siécle, s. 76.
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spektakl pt. Ztota czaszka Claudela, w nowoczesnej rezyserii Jean-Louis Bar-
raulta, z muzyka Pierre’a Bouleza i scenografia André Massona'*.

Inauguracjom doméw kultury towarzyszyla entuzjastyczna atmosfera.
Warto siegna¢ do przeméwiern André Malraux z tamtego okresu, by prze-
konac sie, jak podkreslaty one doniosto$¢ i historycznosé chwili. Otwierajac
w 1961 roku pierwszy dom kultury w Hawrze, Malraux w plomiennym
przeméwieniu zwrdcit sie do zgromadzonych, méwiac:

Nie ma takiego drugiego domu na $wiecie, ani w Brazylii, ani w Rosji, ani nawet
w Stanach Zjednoczonych. Mieszkaricy Hawru, pamietajcie, ze kiedy$ bedzie sie
moéwilo, ze wszystko rozpoczelo sie w waszym miescie'S.

Z kolei 19 marca 1966 roku, podczas uroczystosci otwarcia domu kul-
tury w Amiens, z ust Malraux padly stowa, ktére nie tylko podkreslaly role
odbiorcow dziet sztuki, ale réwniez nawigzywaly do tradycyjnego podziatu
miedzy tym, co dzieje si¢ w stolicy i poza nig. Zmieni¢ kulturalny pejzaz
regionéw uznawanych wczesniej za ,francusky pustynie” to ogromne, ale
mozliwe zadanie:

A teraz, Panie i Panowie, odwolam sie do nastepujacej rzeczy: nie ma, nie bedzie
domu kultury stworzonego na strukturach panistwowych lub lokalnych: to wy
jestescie domem kultury. Chodzi o to, aby wiedzieé, czy chcecie to zrobié, czy
nie. A jezeli chcecie, to méwie wam, ze podejmujecie si¢ jednej z najpiekniejszych
rzeczy, poniewaz przed uplywem dziesieciu lat przestanie istnie¢ we Francji
okropne stowo ,,prowingcja” 6.

W powyzszych stowach zawiera sie sedno filozofii pisarza-ministra.
W imie kulturalnego egalitaryzmu dazyt on do wyparcia kulturalnego pro-
wincjonalizmu i zniesienia dominacji ParyZza — centrum, ktérego monopol
w tworzeniu kultury ograniczal dostep do niej”. Podobne, zdecentralizo-
wane spojrzenie na rownomierne upowszechnienie kultury w catym kraju

4 Tamze, s. 77. Ta uprzywilejowana pozycja awangardy na dtugie lata okresli kierunki poli-
tyki francuskiego Ministerstwa Kultury.

15 Création, s. 1.

16 Petny tekst przeméwienia dostepny jest na stronach francuskiego Ministerstwa Kultury,
http: /www.culture.gouv.fr / culture / actualites / dossiers / malraux2006 / discours / a.m-amiens.
htm.

17 0. Donnat, La question de la démocratisation dans la politique culturelle, ,Modern & Contem-
porary France”, luty 2003, nr 11, s. 9-20. Hasto ,decentralizacji” do dzi§ pozostaje niezwykle
aktualne, zwlaszcza gdy uwaznie przyjrzeé sie temu, co dzieje si¢ we francuskim zyciu te-
atralnym. To bowiem czesto poza paryska metropolia, czy tez, jak mawiajg nadal niektorzy,
,Ma prowincji”, majg miejsce awangardowe inicjatywy, zrywajace z klasycznym pojmowaniem
inscenizacji teatralnych.
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cechuje réwniez wypowiedzi wspomnianego Gaétana Picona, ktéry objat je-
den z departamentéw w resorcie Malraux. Poprzez swoja dziatalno$¢ domy
kultury stawaly sie miejscem szerokiego dostepu do dziet sztuki, miejscem,
w ktérych dawny przywilej przeksztalcat sie w dobro wspélne i tym samym
nastepowal kres alienacji jednostki wobec kultury — terazniejszej i przeszlej.
Podobnie jak Malraux Picon wyznawal bowiem poglad, ze ze swej istoty
dzieta kultury nalezg do wszystkich: kazdy moze i powinien zmierzy¢ ich
bogactwo, a nastepnie przejrze¢ si¢ w nich jak w lustrzes. W stanowisku
Picona pobrzmiewajg rowniez — na wzoér tych o sprawiedliwos$ci spolecznej —
hasta o sprawiedliwosci kulturalnej, czyli takiej, dzieki ktérej kazdy poczuje,
ze nie jest ,,obcy w swej ojczyznie” . Zadaniem paristwa bylo wiec zapew-
nienie wszystkim réwnego dostepu do kultury, temu za$ mialy i8¢ w sukurs:
demokratyzacja spoleczeristwa i terytorialna decentralizacja.

Idea tworzenia doméw kultury zgodnie z filozofiag André Malraux — na-
wet jesli z czasem okazala sie czeSciowa utopig — odbila si¢ szerokim echem
na $wiecie. Domy kultury symbolizowatly rozwéj kultury francuskiej w du-
chu egalitaryzmu i demokracji. Staly sie ponadto symbolem decentralizacji
kulturalnej, rozpoczetej przed wojng, a kontynuowanej przez IV republike.
Niestety, nie spetnily si¢ obietnice ministra, ktéry zapowiadatl, Ze po uply-
wie trzech lat dom kultury bedzie funkcjonowac w kazdym departamencie?.
Nie wszystkie powotane do zycia placowki prowadzily tez swoja dziatalnos¢
w réwnie dynamiczny sposéb. O sukcesie mozna méwi¢ w odniesieniu do
tych z Grenoble i Caen, ale juz na przyklad , katedre” w Caen przeksztatcono
w miejska sale zabaw?..

Jacques Duhamel, nastepca Malraux na stanowisku ministra kultury,
prowadzil wlasng polityke, okreélajac ja terminem ,rozwoju kulturalnego”.
A w niej idea domoéw kultury zastgpiona zostata koncepcja tworzenia osrod-
kéw dziatan kulturalnych (centres d’animation culturelles). Martine Poulain

18 A. Girard, 40 ans. 1961. Ouverture de la premiére maison de la culture au Havre. Les ma-
isons de la culture: au-dela de leur ,échec”, leur vraie réussite, http: // www.culture.gouv.fr/culture/
historique/rubriques/43ans.pdf.

19 Ph. Poirrier, Les politiques culturelles en France, Paris 2002, s. 189-194.

20 Zapowiedzi ministra pozostaly w sferze planéw. Gdy w 1969 r. André Malraux rozstawat
sie z ministerstwem, wybudowano jedynie osiem z planowanych placéwek.

2 Wykorzystuje tutaj opublikowane materialy z debat pt. Quelle politique culturelle pour la
France? (Jaka polityka kulturalna dla Frangji?) zorganizowanych w kwietniu i maju 2006 r.
w Ecole Normale Supérieure. W dyskusjach uczestniczyli: Alexandre Mirlesse (ENS) i Arthur
Anglade (HEC), http:/www.eleves.ens.fr/pollens/seminaire/seances/ politique-culturelle/po
litique-culturelle-francaise.pdf, s. 13 (dalej postuguje sie tytutem debaty: Quelle politique cultu-
relle pour la France?).
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zauwaza, za Philippe’em Urfalino, ze istniejagce domy kultury, pozbawione
swego wczesniejszego wymiaru filozoficznego i ideologicznego zatracaly
swoéj wyjatkowy charakter. Niezaprzeczalnie jednak, pojawienie sie¢ doméw
kultury w kulturalnym pejzazu miast, uznawanych dawniej za , pustynie”,
wprowadzito ozywczy ferment i nadalo lokalnym elitom — artystycznym i ad-
ministracyjnym — nowy impuls do dziatania?.

Wielka zastugg André Malraux, o czym wspomniatam juz na poczatku,
pozostaje tez wypracowanie zasad polityki ochrony materialnego dziedzic-
twa Francji. Dzieki ustawie z 1962 roku udato si¢ umiesci¢ na liScie pomni-
kéw historii i uratowaé od zniszczenia wiele cennych miejsc i obiektéw — nie
tylko zabytkowe centrum Lyonu oraz paryska dzielnice Le Marais, ale réw-
niez historyczne dzielnice takich miast jak Bourges czy Colmar. Co wazne,
to réwniez w tym okresie (1964 r.) rozpoczeto prace konserwatorskie patacu
w Wersalu czy zamku w Vincennes?. Za czaséw André Malraux zapoczatko-
wano takze tworzenie kompleksowej regulacji w dziedzinie ochrony wlasnej
spuscizny, czyniac z niej ,fundamentalne zadanie panstwa”?.

W chwili, gdy André Malraux objat Ministerstwo Kultury, posiadat sto-
sunkowo konkretng wizje przyszlej polityki. Gleboko przeswiadczony, Ze
dotychczasowemu systemowi zarzadzania kulturg nalezalo nada¢ nowy wy-
miar, powtarzat, iz chcial dokona¢ na polu kultury tego, co Jules Ferry osia-
gnal w dziedzinie edukacji, a mianowicie zapewni¢ dostep do bezplatnej
kultury szerokich kregéw odbiorcé6w?. Nie wszystkie tak sprecyzowane za-
fozenia zakoniczyly sie powodzeniem, w kolejnych za$ latach przysporzyly
one Malraux wielu krytykéw. Przyczyn tego stanu rzeczy, przynajmniej cze-
Sciowo, nalezaloby by¢ moze upatrywa¢ w doé¢ radykalnych pogladach pi-
sarza na wzajemne relacje odbiorca-sztuka, wykluczajace jakgkolwiek forme
posredniczaca. W $wietle badan przeprowadzonych na poczatku 70. okazalo
sie, ze przynajmniej czeSciowo krytycy mieli racje, gdyz ta polityka, okre-
Slana mianem ,misyjnej”, faworyzowala wyksztalconego odbiorce z wyz-
szych klas spotecznych, dysponujagcego odpowiednim ,kapitalem kultural-
nym”, i to jemu przynosila najwiecej korzysci. Okazalo si¢ tez, Ze wbrew
oczekiwaniom, nawet stosunkowo niskie ceny biletéw nie przyciggaly do
domoéw kultury oséb o nizszym statusie spotecznym?.

M. Poulain, Ph. Urfalino, ,L'invention de la politique culturelle”, s. 113.
2 Quelle politique culturelle pour la France?, s. 14.

A. Dobrzyn, Ochrona dziedzictwa kultury we Francji, s. 85.

Quelle politique culturelle pour la France?, s. 13.

Tamze, s. 15.
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Wybratam tu zaledwie kilka spo$réd wielu idei i przedsiewzie¢ zrealizo-
wanych przez Malraux jako ministra kultury. Sadze, ze z racji wyjatkowego
formatu pisarza, jego osobowosci, a przede wszystkim wizji, ktéra nadata nie-
powtarzalny rys polityce kulturalnej prowadzonej przez Francje w latach 60.,
warto do nich siega¢, zwlaszcza w dobie, gdy tak wiele méwi si¢ o zadaniach
panstwa i jego odpowiedzialnoéci za ochrone i upowszechnianie rodzimego
dziedzictwa kulturowego. Francja moze poszczyci¢ sie¢ na tym polu szcze-
golnymi osiggnieciami, a wktadu André Malraux, jako pierwszego ministra
kultury, w proces ksztaltowania jej polityki nie sposéb pomingé. I to réw-
niez w sytuacji, gdy coraz czeSciej pojawiajg sie glosy podwazajace zbytnig
ingerencje wladz centralnych w dziedzinie kultury.

Warto tez przypomnieé, ze to wlasnie w latach 60. ubieglego wieku
ksztaltowaly si¢ zaloZenia polityki zmierzajacej do niwelowania réznic —
w obszarze ekonomicznym, spolecznym, a takze kulturalnym — pomiedzy
poszczegllnymi regionami Francji¥”. Natomiast od drugiej potowy lat 70.
we Frangcji funkcjonuja regionalne instytucje zajmujace sie dziatalnoscig kul-
turalng i ochrong dziedzictwa kultury, co w wigkszym stopniu umozliwito
zdecentralizowanie ministerialnych poczynarn. Musialo jednak uptyna¢ tro-
che czasu, trzeba bylo czeka¢ az do lat 80., by nowe instytucje na dobre
zdefiniowaly role panistwa w zarzadzaniu kultura. Paristwo opiekunicze stop-
niowo przeksztalcalo si¢ w panistwo bedace partnerem dziataii podejmowa-
nych przez samorzady lokalne. Podzial administracyjny Francji na gminy,
departamenty i regiony sprawia, ze minister kultury reprezentowany jest na
szczeblu lokalnym przez: dyrekcje regionalne ds. kultury (DRAC) oraz stuzby
departamentalne architektury i dziedzictwa kultury (SDAP)?. Dyrekcje re-
gionalne podlegaja prefektom bedacym przedstawicielami rzagdu centralnego
w terenie. Funkcjonowanie dyrekcji, wcielajagcych w zycie dyrektywy rza-
dowe, obejmuje praktycznie wszystkie sfery ministerialnej aktywnosci, poza
niektérymi zagadnieniami archeologicznymi, a mianowicie: mecenat, muzea,
archiwa, publikacje, muzyke, taniec, teatr, zabytki techniki, sztuki plastyczne,
kino oraz twérczo$¢ audiowizualng. Do ich zadafi mozna zaliczy¢ ponadto
koordynowanie dziatarh dotyczacych zwtaszcza: edukacji artystycznej i kultu-
ralnej, ekonomii kulturalnej oraz upubliczniania dostepu do débr kultury?.

¥ Temu, migdzy innymi, miato stuzyé powotanie do zycia w roku 1963 Zarzagdu Planowania
Przestrzennego i Akcji Regionalnej (DATAR: La Délégation de I'aménagement du territoire et
de I'action régionale). Zob.: A. Prost, Zarys historii Francji w XX wieku, Krakéw 1997, s. 99.

2 A. Dobrzyn, Ochrona dziedzictwa kultury we Francji, s. 83. DRAC — Délégation régionale des
affaires culturelles; SDAP — Services départementaux de l’architecture et du patrimoine.

» Tamze.



,Kultura dla kazdego”. Francuski model polityki kulturalnej 225

Dziatalno$¢ Ministerstwa Kultury od poczatku istnienia tej instytucji byta
przedmiotem licznych analiz i komentarzy. Nastepujace po sobie na prze-
strzeni lat rzady, z ktérych kazdy wprowadzat wlasne rozwigzania i regu-
lacje prawne, nie zmienily jednakze nadrzednego celu polityki prowadzonej
przez panstwo: nadania problematyce dziedzictwa kulturowego i kultury
najwyzszej rangi. Z pewnoscig w filozofii tychze dziataii pobrzmiewaja echa
stéow André Malraux, aby kultura stala sie ogélnodostepnym dobrem, bez
wzgledu na to, jak daleko od metropolii zamieszkuja jej odbiorcy.

“Culture for Everyone”.
The French Model of Cultural Policy

Summary

The author presents the main rules of cultural policy introduced by
André Malraux, who ran the French Ministry of culture in the years
1959-1969. Malraux, who aimed to “give to the largest possible number of
citizens access to the great works of culture (particularly French culture)”,
assigned to his department a special role in popularising culture and
bridging differences between the province and the capital. Even though
later the writer met with the accusation of designing a model based
on an excessive interference of the state into the realm of culture, one
cannot overestimate his insights into the special place of culture and art in
social life.






