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Streszczenie

Transformacja ustrojowa po 1989 roku byta w Europie Srodkowo-Wschodniej dynamicznym procesem
zmian na drodze do gospodarki rynkowej. Zmiany te zostaly podjete w kontekscie liberalizacji stosunkéw
gospodarczych. W artykule rozpatrzono reformy gospodarcze w kontekscie zmian stosunkéw pracy. Do
analizy wybrano paristwa bylego bloku socjalistycznego, ktére obecnie sa cztonkami Unii Europejskiej. Ko-
niec ustroju socjalistycznego i przejcie do stosunkéw kapitalistycznych byly szokiem dla spoleczenstw,
zwhaszcza dla robotnikéw wielkoprzemystowych, faworyzowanych przez éwezesny system. Poszczegdlne
patistwa podejmowaly polityke bardziej lub mniej liberalna, zmuszajac pracownikéw do aktywnosci na ryn-
ku pracy lub tworzac socjalny parasol ochronny. Efekty tych dziatan sa odczuwalne do dzis.

Przemiany stosunkéw pracy paistw Europy Srodkowo-Wschodniej zostaly podzielone na trzy czesci:
bilans otwarcia, czyli stan na rok 1990, do momentu akcesji do Unii Europejskiej oraz polityka pracy w ra-
mach Unii Europejskiej.

Proces transformacji stosunkéw pracy nie zakonczyl sie. Przeszedl w inna sfere przeksztalcen cy-
wilizacyjnych. Uzywane do tej pory rozwiazania i postulowane ich powtérzenie: od nowego ,,New Dealn”
PO laissez-faire moga w obliczu nowych wyzwan okaza¢ sie nieskuteczne [Rifkin, 2001, s. 356-357]. Przed
panstwami, ktore przeszly transformacje ustrojowa, tak samo jak przed wszystkimi innymi, stoja nowe wy-
zwania, na ktére nie mamy jeszcze odpowiedzi.
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LIBERALISATION OR STATISM? DIRECTIONS OF CHANGE IN LABOUR POLICY
IN SELECTED EASTERN AND CENTRAL EUROPEAN COUNTIRES SINCE 1989

Summary

The political transformation which took place in Central and Eastern Europe after 1989 was a dynamic
process of change towards a market economy. These changes were made in the context of the liberalisation
of economic relations. The paper examines the economic reforms in the context of changes in labour rela-
tions. The analysis is based on the countties of the former socialist bloc which are now members of the Eu-
ropean Union. The end of socialism and the transition to the capitalist economy was a shock for society, es-
pecially for industrial workers, who had been favoured by the previous system. Individual states opted for
more or less liberal policies, forcing employees to be active in the labour market or, alternatively, creating so-
cial security umbrellas. The effects of these actions are still felt nowadays.
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The transformation of labour relations in Central and Eastern European countties has been divided into
three parts: the opening balance sheet (up to the year 1990), before the accession to the EU, and labour poli-
cies adopted within the framework of the EU.

The process of transformation of labour relations is not yet complete. It has moved into a new stage of
civilisational transformation. The solutions which have been used so far: from the new “New Deal” to the
laissez-faire capitalism, may prove to be ineffective in the face of the new challenges [Rifkin, 2001, pp. 356-
357]. The countries which have undergone political transformation, as well as all the other countries, are
confronted with new difficulties, which are yet to be resolved.
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1. Wstep

Rynek pracy traktuje si¢ jako wynik dziatalnosci poszczegdlnych grup nacisku: rza-
du, przedsi¢hiorcéw, pracownikéw, ckspertéw. Transformacja ustrojowa w pafistwach
Europy Srodkowo-Wschodniej daje wglad w ksztaltowanie si¢ stosunkéw pracy w wa-
runkach szczegdlnych. Zmiana ustroju doprowadzita do koniecznosci napisania nowe-
go scenariusza dla relacji migdzy pracownikami, przedsighiorcami 1 panstwem. Proces
ten przebiegal rozmaicie w réznych krajach. Dlatego ciekawa moze by¢ proba analizy
tego procesu w ujeciu historycznym. Czy proces transformacii stosunkéw pracy mozna
uzna¢ z perspektywy ¢wieréwiecza za zakonczony? Jaki wplyw na ksztaltowanie si¢
tychze stosunkéw miato tempo reform gospodarczych podejmowane przez poszczegolne
panstwar Wreszcie, jaka byla skuteczno$¢ przemian dla podniesienia korzysci ptynacych
z podejmowania pracy? Mowiac wprost, czy si¢ oplacato?

Wstepna hipoteza, jak si¢ wydaje zatozona réwniez przez twércéw reformy ustro-
jowej m.in. w Polsce, zaklada znaczna poprawe stosunkéw pracy i zatrudnienia dzigki
urynkowieniu gospodarki. Proces ten mial przebiega¢ niejako automatycznie w miarg
postepu reform.

Gléwne obszary transformacji ustrojowej dotyczyly przemian makroekonomicz-
nych w dziedzinie polityki finansowej, zmian w strukturze wlasnosci oraz relacjach pan-
stwo-gospodarka. Nalezato ustabilizowaé gospodarke, natomiast kwestie regulacji sto-
sunkow pracy byly w tym kontekscie mniej wazne. Uznano, ze liberalizacja i usprawnienie
gospodarki samoczynnie doprowadzi do poprawy sytuacji na rynku pracy. Paradok-
salnie pozostalo$ci rozbudowanej polityki spotecznej i socjalnej po poprzednim syste-
mie ulatwily przejScie przez trudny okres transformacji. Duza czg$¢ przywilejéw pra-
cowniczych funkcjonuje do dzis, dajac wigksze, chociaz nie zawsze uzasadnione, po-
czucie bezpieczefistwa socjalnego. Jednak praca i podejscie do niej jest jednym z najbar-
dziej znaczacych 1 spotecznie odczuwalnych konsekwencji transformacji. Praca przesta-
ta by¢ zagwarantowanym dobrem, a stala si¢ czyms pozadanym [Goszczynska, 2010,
s. 120-121]. Praca okresla nasza tozsamo$¢, identyfikujemy si¢ dzigki niej, determi-
nuje status spoleczny i ekonomiczny. Autor artykutu uznat zagadnienie pracy w procesie
transformacji za szczegdlnie interesujace, poniewaz w stosunkowo krétkim czasie na-
tozyly si¢ na siebie zaréwno zmiany zwiazane z transformacjg ustrojows, jak i wywo-
tane rozwojem cywilizacyjnym.
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W zakres zainteresowan autora artykutu wchodzg panstwa bylego bloku wschodnie-
go, ktére obecnie sa cztonkami Unii Europejskiej. Przyjecie tego kryterium pozwala
na ukazanie przemian realizowanych réznymi drogami, ale ich cel w pewnym uprosz-
czeniu mozna okresli¢ jako stan stabilizacji i dobrobytu, ktére osiagnely padstwa Eu-
ropy Zachodniej. W zakres zainteresowania wchodzg takze przemiany stosunkéw
pracy w: pafstwach baltyckich, Chorwacji, Czechach, Polsce, Stowacji, Stowenii, na
Wegrzech, w Rumunii i Bulgarii.

Zasadnicza cezura dotyczy okresu po 1989 roku i sigga obecnych wyzwanl zwigza-
nych z rynkiem pracy. Podzial tego okresu ze wzgledu na réznice wynikajace z tempa
reform i opéznienia w procesie akcesji do Unii Europejskiej przyjeto jako umowny
1 uproszczony. Pierwsza cze$¢ to czas bezposrednio po transformacii ustrojowej i formo-
wanie nowych, kapitalistycznych stosunkéw pracy. Konczy ja wejécie do Unii Europej-
skiej (2004 i 2007/2013 dla Rumunii, Bulgarii i Chorwacji), ktére zamyka pierwszy okres
transformacji ustrojowej [Berend, 2011, s. 3]. Kolejny etap to zmiany stosunkéw pra-
cy panstw Europy Srodkowo-Wschodniej w ramach Unii Europejskiej. Proces ten ca-
ly czas trwa, pelne jego konsekwencje bedzie mozna oceni¢ dopiero z dluzszej per-

spektywy czasowe;.

2. Bilans otwarcia

Proces transformacji ustrojowej zostal zapoczatkowany przez niewydolno$¢ ekono-
miczna, ktéra doprowadzita do braku spolecznej akceptacii dla systemu spoleczno-
gospodarczego. [Niemczewski, 2008, s. 101]. W gospodarce socjalistycznej praca
byta faworyzowana jako pozadane zjawisko spoleczne. Funkcjonowala polityka pelne-
go zatrudnienia, a robotnikéw wielkoprzemystowych uwazano za najwazniejszg cze$¢
spoleczefistwa. Praca w socjalizmie nie byla traktowana jedynie jako sposéb osia-
gniecia stabilizacji materialnej, ale jako przejaw zaangazowania spolecznego [Muszyn-
ski, 1975, s. 259]. Likwidacja bezrobocia (przez nadmierne zatrudnienie) miata nega-
tywny wplyw na etos pracy robotnikéw i ich wydajno$¢. Wobec braku mozliwosci
reagowania na potrzeby produkeyjne elastycznoscia liczby zatrudnionych, zwykle utrzy-
mywano znaczny przerost zatrudnienia. Stan taki Kornai okreslil jako bezrobocie w miej-
scu pracy [Kornai, 1985, s. 345]. W celu zatrzymania odpowiedniej liczby robotnikdw
zwigzanej z realizacja planéw gospodarczych, stosowano dodatkowe srodki motywa-
cji: przydziaty mieszkaniowe, wczasy, opieke nad dzie¢mi, ustugi medyczne w przychodni
przyzaktadowej itd. Ze wzgledu na brak odpowiednich danych wielko$¢ takiego ,,ponad-
zatrudnienia” moze by¢ tylko szacunkowa. Ostrozne zalozenia wielkosci ,,bezrobocia
w miejscu pracy” podaja, ze w gospodarce planowej moglto ono si¢ga¢ okoto 20-30%
zatrudnionych [Winiecki, 2008, s. 378].

Nie bez znaczenia byl réwniez awans spoteczny robotnikéw [Landau, Roszkow-
ski, 1995, s. 137-138]. Rozbudzone w okresie socjalistycznym oczekiwania socjalne staly
si¢ powaznym hamulcem transformacji. Niska jako$¢ produkeji, niska wydajnosc,
niski poziom kwalifikacji robotnikéw i brak bodzcéow do zwigkszania kwalifikacji,
wreszcie duza ilo$¢ robotnikéw w zakladach pracy (nadreprezentacja) byly powaznymi
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utrudnieniami na drodze do dostosowania si¢ tej grupy spolecznej do nowej rzeczywi-
sto$¢, ktora nastata po 1989 roku [Winiecki, 2012, s. 16-18].

Pomimo znacznych zabezpieczen spolecznych, odsetek ludnosci pozostajacej czyn-
na zawodowo byl zblizony w panstwach socjalistycznych 1 kapitalistycznych. Dane sta-
tystyczne sa niepetne, jednak mozna dokona¢ pewnego poréwnania. Dla padstw socja-
listycznych byly one nastgpujace: w 1985 roku Bulgaria — 52,4% ogétu ludnodci;
w 1980 roku Czechostowacja — 51,4%; w 1981 roku Jugostawia — 43,4%; w 1988 roku
Polska — 48,7%; w 1988 roku Rumunia — 48%; w 1987 roku Wegry — 46%. Dla krajow
kapitalistycznych w podobnym czasie (w 1987 roku) odsetek ludnosci czynnej zawo-
dowo wynosit odpowiednio: Wielka Brytania — 49%; Francja — 44,3%, Republika Fede-
ralna Niemiec — 46% [Rocgnik Statystyki Migdzynarodowey. . ., 1991, s. 71-73]. Gtéwnym
czynnikiem réznicujacym byta wydajnos¢ pracy i poziom zaawansowania technicznego
produkgji. Kraje socjalistyczne bazowaly przede wszystkim na energo- 1 pracochton-
nych technologiach. Skutki takiego zapdznienia sa widoczne wspolczesnie. Panstwa
postkomunistyczne odbiegaja w statystykach ludnosci aktywnej zawodowo w stosunku
do panistw Europy Zachodniej, np. Bulgaria — 66,5%, Czechy — 70,2%, Polska — 65,6%,
Wielka Brytania — 75,5%, Francja — 70,6%, Niemcy — 76,6% (dane za 2010 rok), [Labour
market statistics, 2011].

Tempo zmian bylo uzaleznione od warunkéw politycznych. Stosunkowo szybko
podjeto realizacje polityki liberalizacji gospodarki w Polsce, Czechach (Czechoslo-
wacji) 1 na Wegrzech, a pafistwa te staly si¢ liderami zmian [Winiecki, 2012, s. 192-193].
W Rumuni, Bulgarii i Stowacji tempo zmian bylo wolniejsze, ze wzgledu na sto-
sunkowo szybki powrét postkomunistéw do wladzy. Najpdzniej rozpoczeto refor-
my w panstwach, ktore musialy wywalczy¢ swoja niepodlegtosé: na Litwie, na Fotwie,
w Estonii (1990) oraz w Stowenii, ktéra stosunkowo szybko dolaczyla do tréjki lide-
téw, a takze w Chorwacji (1991). Jednak juz na poczatku lat dziewigédziesiatych poli-
tyczne uwarunkowania transformacji stracily na znaczeniu. Liczylo si¢ tempo podje-
tych przemian gospodarczych, ich kierunek oraz sprawnosé ich przeprowadzenia.
Kierunki tych reform mozna podzieli¢ na dwa nurty: liberalne (rynkowe) i stopnio-
we (socjalne). Do rynkowych zaliczono reformy podjete w Czechach, na Wegrzech,
w Stowenii 1 pafistwach baltyckich. Reformy o charakterze socjalnym byly charakte-
rystyczne dla panstw, ktére przyjely wolniejsze tempo przemian, m.in.: w Bulgarii,
Rumunii, Stowacji. Autor artykulu uwaza, ze Polska przyjeta niespdjny porzadek
procesu transformacji, czgsciowo liberalny, lecz w dziedzinie stosunkéw socjalnych
i stosunkéw pracy bardzo zachowawczy.

Niepelne dane dotyczace tego okresu, cytowane za Rocgnikanmi Statystyki Miedzyna-
rodowef GUS (1997-2003), daja obraz niepewny i zmienny (tabela 1.). Jednak pozwa-
laja stwierdzié, ze bezrobocie rosto stopniowo. W szybszym tempie tam, gdzie wprowa-
dzano radykalne i szybkie reformy gospodarcze, natomiast wolniej w pafistwach, w kté-
rych przyjeto model stopniowych reform. Liderzy przeprowadzili tzw. terapi¢ szo-
kowa, czyli szybka liberalizacje rynkéw, a takze stosunkéw pracy. Pierwszym spotecz-
nie odczuwalnym efektem zmian bylo rosnace bezrobocie. Wbrew obawom nie ro-
sto ono bardzo gwaltownie. Sytuacje tagodzito utrzymanie postsocjalistycznych, roz-
budowanych zabezpieczerr spotecznych [Aslund, 2010, s. 119] oraz utrzymywanie za-



128 Marcin Graban

wyzonego zatrudnienia w panistwowych zakladach przemyslowych. Szacunki zwiazane
z nadwyzkq, zatrudnienia sq bardzo rézne od 20 do 50% [Winiecki, 2012, s. 220]. Jesli
przyjmie siec wezesniej cytowane poglady dotyczace socjalistycznego ,,bezrobocia w miej-
scu pracy”’, to nadwyzka zatrudnienia w sektorze pafistwowym w poczatkowym okresie
transformacji, siegajaca 20%, wydaje si¢ bardzo prawdopodobna.

W przyjetym tzw. konsensusie waszyngtofiskim zawarto podstawowe postulaty 1 kie-
runki zmian gospodarczych niezbednych w procesie transformacji, m.in.: prywatyza-
cja, liberalizacja handlu, wymienialno$¢ waluty 1 otwarcie gospodarki [Aslund, 2010,
s. 49]. Relacje pracy pozostaly niejako na drugim palnie [Thirkell, i in., 1994, s. 85].
Zakladano, ze po krétkotrwalym wstrzasie rynek ustabilizuje sig, a dochody robotni-
kéw beda w tym czasie chronione przez pafistwo, natomiast poziom zycia nie uleg-
nie pogorszeniu. Jednak zatozen tych nie udato si¢ zrealizowad, ceny rosty szybko,
a place realne spadly, na przyktad w 1993 roku ponad 40% spoleczefistwa w Polsce Zy-
to ponizej minimum socjalnego [Kiezun, 2012, s. 123, 131]. Podstawowym proble-
mem byl niski poziom kwalifikacji i spoleczefistwo nieprzygotowane na zmiany. Co
prawda, odsetek scholaryzacji w panstwach bloku wschodniego byt stosunkowo wy-
soki, lecz dotyczylo to gléwnie szkolnictwa podstawowego i zawodowego. Zaniedba-
no przede wszystkim szkolnictwo wyzsze. W tym samym czasie pafistwa zachodnie roz-
wijaly intensywnie szkolnictwo $redniego stopnia [Chuminski, 2010, s. 34-45]. Efekt
probleméw edukacyjnych i braku wykwalifikowanych kadr uwidocznil si¢ w pierw-
szym okresie transformacji. Wéréd lideréw przemian (Czechy, Wegty, Polska) bezro-
bocie dotknelo w duzej mierze osoby najstabiej wyksztalcone (przede wszystkim z wyk-
sztalceniem podstawowym). W pozostatych panstwach, ktére podijely reformy z opdz-
nieniem, np. w Rumunii, sektor patistwowy podtrzymywal wysokie zatrudnienie [Winiec-
ki, 2008, s. 279-381].

Wydaje si¢, ze zastosowanie liberalnej polityki reform bez odpowiedniego przygo-
towania spoleczefistwa wplynelo na duze niezadowolenie i rozczarowanie. Nastgpstwem
tych nastrojow byl powrdt ugrupowan postkomunistycznych do wladzy. Wybuch bez-
robocia zostal ograniczony przez zachowanie duzego udzialu pafistwa w gospodarce.
We wszystkich panistwach powstaly instytucje dialogu spotecznego, ktére mialy prowa-
dzi¢ dyskusje dotyczaca: stosunkdw pracy, wynagrodzen, ubezpieczen spotecznych i plac
[Sroka, 20006, s. 179-183]. Podjecie liberalizacji stosunkéw pracy spowodowalo, ze na
przetomie XX 1 XXI wieku w Polsce, Bulgarii i na Stowacji stopa bezrobocia byla
bardzo wysoka i siggala nawet 20% (tabele: 1.1 3.).

Panstwa baltyckie po odzyskaniu niepodlegtosci podjety szybkie i ambitne plany
pelnej liberalizaciji gospodarki. Male, lecz stosunkowo prezne gospodarki otrzymaty
mocne wsparcie w postaci inwestycji zagranicznych. Ambicje byly duze, np. Estonia
chciata sta¢ si¢ potnocnoeuropejskim Hong Kongiem jako centrum handlowym, Y.otwa
skierowata swoje wysitki w strone rozwoju sektora bankowego (,,mata Szwajcaria”).
Panstwa battyckie mialy oczywiste atuty: niski poziom korupcji, dobrze rozwinigts, in-
frastrukture przemystows i rynek, wysoko wykwalifikowana sile robocza. Przyjeto
dwa modele prywatyzacji: na Litwie (prywatyzacja spoleczna) joint stock model i po-
szukiwanie inwestoréw strategicznych w Estonii 1 na Lotwie. Za najbardziej efek-
tywna uznano prywatyzacje na Lotwie [Grigori’ev, Agibalov, 2011, s. 21-25].
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TABELA 1.
Bezrobotni w latach 1990-1999 (% ogétu ludnosci aktywnej zawodowo)

1990 | 1991 [1992 [1993 [1994 [1995 [1996 [1997 [1998  [1999
Bulgaria 17| 111 153 14| 124| 165| 142] 144 bd,| 141
Chorwacia 82| 149] 172] 168 bd,| 100| 10,0 99 114] 135
Czechy 0,7 41 2,6 3,5 3.2 2,9 35 5.2 75 8,7
Estonia 0,6 1,8 45 7,8 8,9 97| 10,0 9,7 96| 122
Litwa 0,3 0,4 36 38 45 7,3 6,2 6,7 65| 141
Lotwa 23 b,d, 23 58 6,5 6,6 72 7,0 92| 145
Polska 65 122] 143] 164| 160| 152] 143| 11,5] 100| 13,9
Rumunia 3,0 3,0 8,4 990 10,6 9,5 6,6 89| 103 6,8
Stowacja 6,6 66| 14| 127 137 138| 126| 129 146| 162
Stowenia 4,7 82| 11,5| 144|144 74 73 74 7,9 7,6
Wegty 1,7 85| 123] 121 104| 102 9,9 8,7 78 7,0

Zrodto: [Rocznik Statystyki Miedzynarodowej, 1997, s. 118-120; Rocznik Statystyki Miedzy-
narodowej, 2000, s. 121-122; Rocznik Statystyki Miedzynarodowej, 2003, s. 128-130].

Przykladem innej drogi jest Rumunia. W grudniu 1991 roku w referendum Ru-
muni przyjeli nowsa konstytucje, ktéra w 2003 roku zostala znowelizowana, mimo to na
zdecydowane zmiany gospodarcze trzeba bylo poczekaé. Co prawda, konstytucja przy-
jeta zasady gospodarki liberalnej: wolny handel oraz swobodna konkurencje, a takze
ochrone wlasnosci prywatnej [Brodzinski, 2009, s. 16-18], jednak byla silna presja zwiaz-
kéw zawodowych na sztuczne utrzymywanie przez pafistwo nierentownych miejsc pra-
cy [Sroka, 20006, s. 176]. W latach 1990-1991 rzad Rumunii podjal reformy gospodarcze
m.in. w zakresie liberalizacji polityki handlowej i celnej. W styczniu 1993 roku podpisano
umowe stowarzyszeniows z Unia Europejska, co przyspieszyto program reform, jak
réwniez planowano wstapienie do Unii Europejskiej w 2004 roku, lecz ze wzgledu na
opdznienia w spelnianiu kryteriow akcesyjnych nastapito to w 2007 roku. W latach
1993-1997 prowadzono polityke wysokich subwencji padstwowych w przedsi¢bior-
stwach, ktora skutecznie ograniczyta wzrost bezrobocia, ale spowalniala tempo re-
strukturyzacji gospodarki. Od 1997 roku stopniowo rezygnowano z subwencji, a osta-
tecznie zostaly one zniesione w 2000 roku. W latach 1990-1996 panstwo interweniowato
w rynki: kontrolowano ceny towaréw 1 ustug. W nierentownych panstwowych przed-
sigbiorstwach zwigkszano wynagrodzenia, kosztem inwestycji 1 rozwoju. Od 2000 roku
rozpoczela sie stopniowa poprawa sytuaciji gospodarczej, podjeto reformy zakladow prze-
mystowych, spadta inflacja, bezrobocie, powoli wzrastal poziom zycia mieszkadcodw
[Opris, 2009, s. 34-38].

Na Wegrzech za rzadéw Jézsefa Antalla ustanowiono tzw. ramy wspdtpracy socjal-
nej, dzigki nim powstaly nowe ustawy o zatrudnieniu: ustawa do spraw pracy i ustawa
do spraw socjalnych. Uzgodniono, ze czeS¢ wplywow z prywatyzacji zostanie przezna-
czona na rozwigzywanie problemu bezrobocia, w tym celu powstal Fundusz Za-
trudnienia. Uznano, ze w nowej rzeczywistosci zwiazki zawodowe beda w stanie
same negocjowaé warunki zatrudnienia z pracodawcami, jednak stopniowo stably,
co dato duze pole manewru pracodawcom. Rzad Antalla, wprowadzajac liberaliza-
cje gospodarki na Wegtzech, uwazal, ze zwiazki zawodowe 1 podnoszone przez nie
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kwestie zabezpieczen socjalnych dla pracujacych i bezrobotnych sg czynnikiem ha-
mujacym zmiany [Ory, 2001, s. 294-295].

3. Zmiana stosunkéw pracy panistw Europy Srodkowo-Wschodniej na drodze
do Unii Europejskiej

Tempo zamian stosunkéw pracy bylo tozsame z tempem dokonywanej liberaliza-
¢ji gospodarczej, lecz ze wzgledéw spotecznych we wszystkich panstwach przechodza-
cych transformacje trzeba byto uruchomi¢ mechanizmy socjalne dla ochrony przed m.in.
rosngcym bezrobociem. Perspektywa wejécia do Unii Europejskiej wymusita konkretne
regulacje prawne, takze te zwigzane z rynkiem pracy i polityka socjalna. Podjete zmiany
miaty kluczowe znaczenie w perspektywie kryzysu finansowego, ktory rozpoczal si¢
w 2008 roku.

Drugi etap transformacii wyltonil trzy grupy panstw: lideréw, ,,grupe poscigows”
1 maruderéw. Liderami pozostali: Polska, Czechy, Wegty, ponadto Stowenia i Stowacja,
natomiast dolaczyly do nich: Litwa, Lotwa 1 Estonia. Dla wszystkich tych panstw
istotng cezura byto wejécie do Unii Europejskiej w 2004 roku. Pozostale panstwa: Bul-
garia Rumunia i Chorwacja pozostaly w tyle [Winiecki, 2012, s. 199-202]. Najwyzszy
wzrost PKB w latach 1997-2003 utrzymywal si¢ w krajach baltyckich, gdzie $rednio
wynosit okoto 5.3%, i w krajach Grupy Wyszehradzkiej (Czechy, Polska, Stowacja, Weg-
ty) — 3.2%. Indywidualnie najszybciej rozwijaly si¢: Lotwa, Estonia, Litwa, Wegty, Stowe-
nia, a takze Polska [Sroka, 20006, s. 172-173]. Poprawa warunkéw gospodarczych prze-
tozyla si¢ rowniez na poprawe warunkow zatrudnienia, a w wigkszo$cl pafistw utrzymu-
jacych wysoki wzrost PKB odnotowano spadek bezrobocia i wzrost ptac realnych.

TABELA 2.
Pracujacy wedlug sektoréw: rolnictwo (R), przemyst (P), ustugi (U) w latach
1990-2010 (w %)
1990 2000 2010
R P U R P U R P U
Bulgaria 18,5 442 373 13,1 32,7 53,6 6,8 33,3 59,9
Chorwacja 53 44,8 499 14,5 28,8 56,5 14,9 273 57,6
Czechy 75 432 493 5.1 39,5 554 31 38,0 58,9
Estonia 21,0 36,8 41,8 71 33,3 59,6 42 30,1 65,1
Litwa 18,5 40,6 40,9 18,7 26,8 54,5 9,0 24,4 66,2
Lotwa 17,4 37,4 452 14,5 26,3 59,1 8,8 24,0 66,9
Polska 252 37,0 35,8 18,8 30,8 50,4 12,9 30,2 56,9
Rumunia 29,1 43,5 274 42,8 26,2 31,0 30,1 28,7 412
Stowacja 12,0 33,3 54,7 6,7 373 56,1 3.2 37,1 59,6
Slowenia 5,7 46,1 482 95 374 52,3 8,8 32,5 583
Wegty 11,3 35,1 53,6 6,5 33,7 59,7 45 30,7 64,9

Uwagi GUS pominieto
Zrédlo: [Rocgnik Statystyki Migdzynarodowe, 2000, s. 115; Rocznik Statystyki Miedzynarodowe,

2003, s. 122; Rocznik Statystyki Miedzynarodowes, 2000, s. 168; Rocznik Statystyki Migdzynarodo-
wej, 2009, s. 170; Rocznik Statystyki Migdzynarodowej, 2012, s. 168].
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Jednym z najbardziej charakterystycznych zjawisk okresu transformacji byto prze-
suniecie w sektorach zatrudnienia. Tabela 2. ukazuje procent zatrudnionych w poszcze-
golnych sektorach gospodarki w latach 1990-2010. Na kontekst transformacji nakta-
da si¢ jednak zmiana struktury zatrudnienia wywolana: procesem cywilizacyjnym, poste-
pem technologii i zmianami w procesach produkeji. Duzy wplyw na te zmiany mial
postepujacy proces zwigkszania kwalifikacji zawodowych, zwlaszcza wéréd ludzi
mlodych. Mimo to nie ulega watpliwosci, ze po krétkim okresie zawirowan (lata dzie-
wigédziesiate XX wieku) zjawisko zwigkszania udzialu zatrudnionych w sektorze
ustug, kosztem sektora rolniczego i przemystowego, ustabilizowato sie. Konsekwencja
byta zmiana popytu na prace. Spadio zapotrzebowanie na pracownikéw nisko wykwali-
fikowanych, natomiast wzrosto na pracownikéw o $rednim i wyzszym wyksztalce-
niu. Negatywny stosunek zwiazany ze zwigkszaniem kwalifikacji przed transforma-
cja zmusit pracownikow, ktorzy cheieli utrzymac prace lub znalezé nows, do pilne-
go zwigkszania kwalifikacji 1 uzupelniania wyksztalcenia. Gléwnymi czynnikami nape-
dzajacymi to zjawisko byly: przejscie do gospodarki konkurencyjnej i innowacyjnej, po-
pyt na zaradnos$¢ 1 pomystowosé, umiejetnos¢ podejmowania wyzwan i rozwiazy-
wania probleméw oraz nacisk na kompetencje jezykowe [Winiecki, 2012, s. 227-230].

Kolejnym zjawiskiem bylo stopniowe zmniejszanie zatrudnienia w sektorze pan-
stwowym 1 zwigkszanie zatrudnienia przez przedsighiorcéw prywatnych. Jednakze pro-
ces ten nastgpowal powoli ze wzgledu na lepsze warunki zatrudnienia i place w sek-
torze pafnstwowym, ktore utrzymaly sie¢ w poczatkowym okresie transformacji [Winiec-
ki, 2012, s. 223]. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze migdzy innymi w Polsce praca w tzw.
budzetéwce nadal cieszy si¢ duzym zaufaniem, gléwnie z powodu relatywnej stabilno$ci
zatrudnienia. Firmy prywatne potrafily jednak zacheci¢ wykwalifikowanych pracowni-
kéw, na ktérych im zalezato, przede wszystkim wyzszymi zarobkami.

Na utrzymujacy si¢ wysoki poziom bezrobocia wplywal takze system pomocy so-
cjalnej. W Polsce zasitek dla bezrobotnych wyptacano 2 lata (w obszarach silnie do-
tknietych bezrobociem nawet 3 lata) i wynosil on okoto 40-45% wynagrodzenia.
Dla poréwnania w Czechach wyplacano zasitek 6 miesigcy 1 wynosil on przez
pierwsze 3 miesiace 70% (pdzniej 60%) ostatniego wynagrodzenia, a nastepnie 50%.
Efekt takiej polityki byt wyraznie widoczny. W 1996 roku w Czechach, po 3 miesia-
cach od zarejestrowania si¢ w urzedzie pracy, okoto 50% bezrobotnych otrzymywa-
to prace, w Polsce mniej niz 20% [Winiecki, 2012, s. 225]. Patistwa, takie jak Czechy,
postawily na ,,wymuszenie” wigkszej aktywnosci 1 mobilnos$ci zawodowej. Tymcza-
sem rozbudowany system pomocy socjalnej nie pobudzal do podejmowania wysil-
kow zwiazanych np. ze zwigkszaniem lub zmiang kwalifikacji zawodowych.

4. Polityka pracy panstw Europy Srodkowo-Wschodniej w ramach Unii
Europejskiej

Unia Europejska przyjmuje za jeden z priorytetéw utrzymanie wysokiego pozio-
mu zatrudnienia. Istnialy uzasadnione obawy, ze rozszerzenie Unii o panstwa postko-
munistyczne zwigkszy poziom bezrobocia we wspdlnocie. Europejski rynek pracy zma-
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gal si¢ z problemem bezrobocia juz wczesniej, bowiem stopa bezrobocia wynosita od-
powiednio: w 1973 roku — 3,2%; w 1986 roku — 11,6%; w 1995 roku — 10,7%; w 2004
roku — 9,0% [Drela, 2010, s. 61]. Mozna stwierdzi¢, ze przetom lat osiemdziesiatych
1 dziewigédziesiatych XX wieku byt trudny dla rynku pracy w Europie, lecz w momen-
cie rozszerzenia w 2004 roku stopa bezrobocia byta na stosunkowo niskim pozio-
mie. Co wigcej, analizujac dane dotyczace bezrobocia w paistwach Unii Europejskiej,
mozna stwierdzié, ze po 2004 roku bezrobocie w panstwach cztonkowskich (jako ca-
tos¢) spadto do poziomu ponizej 7% na poczatku 2008 roku. Zatem rozszerzenie Unii
Europejskiej i stopniowe otwarcie granic dla pracownikéw z nowych pafstw czton-
kowskich wplynelo korzystnie na stosunki pracy w catej Unii Europejskiej. Obecnie
(dane za kwiecien 2014 roku) wynosi 10,4% (w strefie euro — 11,7%), [Ewurostat, Newsrelease,
2014]. Uwarunkowania rynku pracy w Unii Europejskiej sa wiec bardziej uzaleznio-
ne od ogdlnej sytuacji gospodarczej, niz od rozszerzenia wspdlnoty o nowe panstwa. Pot-
wierdzeniem tej tezy moze by¢ zatamanie si¢ rynkéw pracy, np. w Grecji, Hiszpanii,
pod wplywem kryzysu gospodarczego zapoczatkowanego w 2008 roku.

Dla nowych panstw Unii Europejskiej duza szansa na poprawe sytuacji na rynku
pracy okazato si¢ umozliwienie podejmowania zatrudnienia w panstwach Europy Za-
chodniej. Otwarcie rynkéw Unii Europejskiej na naptyw emigrantéw z pafstw post-
socjalistycznych spowodowato przeplyw znacznych ilosci ludzi poszukujacych pra-
c¢ do panstw Unii Buropejskiej. Zmniejszylo to znacznie presje na rynki pracy i wply-
nelo na zmniejszenie bezrobocia. W 2004 roku Polska miata jedna z najwyzszych
stop bezrobocia si¢gajaca ponad 20%, zmniejszyto si¢ ono do nieco ponad 10% w 2009
roku, nastgpnie zwigkszylo sic pod wplywem nastepstw kryzysu finansowego [Drela,
2010, s. 66-68]. Dla wszystkich nowych panistw wstepujacych do Unii Europejskiej
mozliwosci europejskiego rynku pracy okazaly si¢ istotnym elementem walki z bez-
robociem. Kwestia dyskusyjna pozostaje, czy odplyw czgsto wysoko wykwalifiko-
wanej, dobrze wyksztalconej mlodziezy zréwnowazy korzysci plynace ze spadku
bezrobocia.

Sposréd nowych cztonkéw Unii Europejskiej kryzys gospodarczy najmocniej uderzyt
w Litwe, Lotwe i Estoni¢. Padstwa baltyckie do 2007 roku byly postrzegane jako lide-
tzy zmian wsréd nowych panistw Unii Europejskiej. W 2007 roku dochéd narodo-
wy na glowe wynosil odpowiednio: w Estonii 21 tys. dol., na Litwie 18 tys. dol., na
FLotwie 17,5 tys. dol. (podczas gdy w tym samym czasie w Polsce 16,4 tys. dol.),
[Grigoriev, Agibalov, 2011, s. 22]. Wysokie bezrobocie, spowodowane kryzysem fi-
nansowym, wywotalo silne niezadowolenie spoleczne. W panstwach baltyckich, m.in.
na otwie, w 2010 roku bezrobocie siggnelto blisko 20% i1 doprowadzito m.in. do re-
dukeji plac.

Dane z tabeli 3. wskazuja, ze panistwa, ktore zliberalizowaly stosunki pracy, bardzo
ucierpialy z powodu bezrobocia rosnacego po 2008 roku. Dla panstw battyckich wzrost
bezrobocia w latach 2008-2010 byt niemal trzykrotny. W tym samym czasie pozostate
panstwa nie odczuly tak intensywnie wplywu kryzysu na poziom zatrudnienia. Z jednej
strony mamy tu do czynienia z gospodarkami Rumunii i Bulgatii, gdzie jeszcze zacho-
wano duze zatrudnienie w sektorze pafistwowym, z drugiej strony np. w Czechach,
Stowenii i Polsce po transformacji gospodarka okazata si¢ wystarczajaco odporna.
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TABELA 3.
Bezrobocie w krajach Europy Srodkowe]' w latach 2000-2014 (wybrane lata)
2000 2004 2007 2008 2010 2012 2013
Bulgaria 16,4 12,1 6,9 56 103 123 13,0
Chorwacja 15,8 13,8 9,6 8,4 11,8 15,9 17,2
Czechy 8,8 8,3 53 44 7,3 7,0 7,0
Estonia 14,6 10,1 46 5,5 16,7 10,0 8,6
Litwa 16,4 11,6 43 5,8 17,8 13,4 11,8
Lotwa 143 11,7 6,1 7,7 19,5 15,0 11,9
Polska 16,1 19,1 9,6 7,1 9,7 10,1 103
Rumunia 6,8 8,0 6,4 5.8 73 7,0 73
Slowacja 18,9 18,4 11,2 9,6 14,5 140 142
Slowenia 6,7 63 49 44 73 8,9 10,1
Wegry 6,3 6,1 74 7.8 11,2 10,9 10,2

Zr6dto: [Enrostat: Statistic Database. ).

Wejscie do Unii Europejskiej niemal dla wszystkich nowych patistw wspélnoty ozna-
czalo spadek bezrobocia, ale efekt byl krétkotrwaly 1 od 2009 roku mozna bylo za-
obserwowac pogorszenie si¢ sytuacji na rynku pracy (tabela 3.). Celem przeciwdzia-
tania problemowi bezrobocia i regulacji stosunkéw pracy, juz w 1997 roku podjeto
dziatania nad sformulowaniem Europejskiej Strategii Zatrudnienia. W ramach Strategii
Komisja Europejska analizuje polityke zatrudnienia panstw cztonkowskich i formutuje
zalecenia dla poszczegdlnych czlonkéw wspdlnoty, majac na celu poprawe stosun-
kéw pracy. Gléwnymi zalozeniami do 2020 roku sa: ograniczenie bezrobocia struktural-
nego 1 promowanie jako$ci zatrudnienia, rozwijanie kwalifikacji oraz promowanie ucze-
nia si¢ przez cale zycie, poprawa jakosci 1 wydajnosci ksztalcenia, a takze minimalizacja
wykluczenia spolecznego 1 zwalczanie ubostwa [Eurgpeiska Strategia Zatrudnienia, 2011,
s. 2-3].

5. Podsumowanie

Jacek Sroka dokonat gradacji pastw Europy Srodkowo-Wschodniej pod wzgledem
typologii stosunkéw przemystowych. Najbardziej wolnorynkowe okazaly si¢ stosunki
pracy w Estonii 1 Stowenii, nieco mniej liberalne byly na FLotwie 1 Wegrzech. W krajach
tych ustalono bardziej liberalne stosunki pracy. W pozostalych krajach funkcjonowal
bardziej lub mniej etatyzm [Sroka, 2006, s. 186]. Mozna zaobserwowal, ze podobna
gradacja wystgpowala przy analizowaniu stosunkéw pracy. Ze wzgledu jednak na rézny
poziom gospodarczy panstw podejmujacych reformy trudno jest jednoznacznie okres-
li¢, ktéra droga transformacji okazata si¢ bardziej skuteczna [Kaser, 2012, s. 126].
Wyboér wydaje si¢ by¢ nastepujacy: szybka liberalizacja stosunkéw gospodarczych
1 zwigzane z tym wysokie koszty spoleczne lub zachowanie etatystycznej struktury
gospodarki, a z tym wiaze si¢ wigksze bezpieczenistwo socjalne, lecz zwykle mniejsze
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mozliwosci zarobkowe i zachowawcza postawa wzgledem rozwijania kwalifikacji za-
wodowych. Natomiast kluczowy jest poziom $wiadomosci funkcjonowania gospodarki
liberalnej wsréd spoteczefistwa. Pozwala on na zrozumienie podejmowanych decyzji
ekonomicznych 1 brania za nie odpowiedzialnosci (w wymiarze indywidualnym i rodzin-
nym, a takze podmiotéw gospodarczych). Spoleczenistwa, ktére szybko podjely to wyz-
wanie a do nich zalicza si¢ przede wszystkim: Czechy, Litwe, Lotwe, Estonig, Sto-
wacje 1 Slowenig, mimo trudnosci zwigzanych z kryzysem po 2008 roku, odniosty
sukces. Do tych panstw chcialoby si¢ zaliczy¢ Polske, ale zachowanie przywilejéw so-
gjalnych wielu grup zawodowych i rozbudowanej pomocy spolecznej $wiadczy o niedo-
koficzonym procesie zmian stosunkéw pracy.

Nie zostaly one zakonczone z wielu powodéw. Nalozyl si¢ na to problem kry-
zysu i zmian charakteru pracy jako taki oraz problemy demograficzne — starzenie si¢
spoleczefistw. Po ¢éwieréwieczu transformacji kolejne, znacznie glebsze zmiany moga
okazaé si¢ konieczne. Omawiane padstwa podjely r6zne drogi transformacii 1 regulo-
wania stosunkéw pracy, jednak obecnie przezywaja nadal podobne problemy z bez-
robociem, tak jak spora cze$¢ Unii Europejskiej. Stajemy zatem przed kwestig zmia-
ny cywilizacyjnej. Zachodzace procesy sa w duzej mierze tozsame dla wielu pafstw roz-
winietych w kontekscie globalnym.

Rozpatrywanie kwestii transformacji ustrojowej przez pryzmat stosunkow pracy
pozwala na wytlumaczenie zmiany nastrojéow spotecznych i rosnacych obaw w nie-
pewnej rzeczywistosci. Komentujac nastroje spoteczne w Polsce, Erwin Bendyk okres-
lit obecne stosunki gospodarcze jako kapitalistyczny socjalizm [Bendyk, 2014, s. 32-
-34], czyli tesknote za kapitalizmem ,,z ludzka twarza”, a raczej powr6t do socjalizmu?
Mozna wnioskowad, ze jest to spowodowane niepewnoscia czy obawa przed zmiana
1 niepokojem, ze wyzwania beda si¢ pictrzy¢. Etatyzm wydaje si¢ bezpieczny, nato-
miast liberalizm sprzyja tym, ktorzy potrafia podja¢ wyzwania z nim zwigzane, np.
permanentne uzupelnianie kwalifikacji.

Wspolczesne przemiany cywilizacyjne nasuwaja pytanie: czy praca nadal jest nie-
zbedna? Aktualne tendencje wskazuja, ze przy stalym spadku liczby robotnikow wydaj-
no$¢ produkeji rosnie [Rifkin, 2001, s. 23]. Mozna odwrdci¢ pytanie: czy my jeste$Smy
jeszcze potrzebni pracy? Przewidywania moga wydawaé si¢ malo optymistyczne,
gdyz duza cze$¢ spoleczenstwa moze nie znalez¢ dla siebie zajecia, jesli nie sprosta wyz-
waniom. Niektérzy badacze postulujg potrzebe opracowania pracy zdefiniowanej na
nowo, np. ,,cywilizacje zaje¢” [Galek, 2010, s. 18-19] lub konieczno$¢ przeciwstawienia
si¢ zjawisku wzrostu fow-paid workers przez system doptat do nisko oplacanych miejsc
pracy zaréwno ze wzgledow ekonomicznych, jak i spotecznych [Phelps, 2013, s. 129-132].

Podczas rewolucji przemyslowej rozwigzanie problemu bezrobocia stanowilo do
pewnego stopnia zmniejszenie kwalifikacji robotnikéw. Doswiadczenia procesu trans-
formacji potwierdzaja wspolczesne tendencje, ktore wskazuja, ze obecnie na rynku pra-
cy znaczenie majg coraz wyzsze kwalifikacje, a dzigki rozwojowi techniki wzrasta
takze wydajnos$¢ pracy. Zatem gléwng korzyscia dla stosunkéw pracy, wynikajaca
2 przemian ostatniego ¢wieréwiecza w Europie Srodkowo-Wschodniej, jest umiejetnosé
dostosowania si¢ do nowych warunkéw przez rozwijanie kwalifikacji zawodowych
1 spolecznych.



Liberalizacja czy etatyzm? Kierunki zmian polityki pracy... 135

Literatura

Aslund A. 2010 Jak budowano kapitalizm? Transformacia Enropy Srodkowej i Wchodniej,
Rogji i Azji Srodkowe], Ksiazka i Wiedza, Warszawa.

Bendyk E. 2014 Kapitalistyezny sogializm, ,,Polityka”, nr 12.

Berend 1. T. 2011 Od bloku sowieckiego do Unii Europejskiej. Transformacgia ekonomiczna i spo-
teczna Enropy Srodkowo-Wschodniej od 1973 roku, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagie-
llofiskiego, Krakow.

Brodzinski W. 2009 Ustrgj konstytucyjny Rumunii po ,rewolugi” 3 grudnia 1989 roku, [w:]
Duwie dekady zmian: Rumunia 1989-2009, K. P. Marczuk (red.), Difin, Warszawa.
Chuminski . 2010 Strukturalne uwarnnkowania nieefektywnose gospodarki sogalistyczne, [w:]
Modernizagia ¢y pozorna modernizagia. Spotecino-ekonomiciny bilans PRL 1944-1989,

J. Chuminski (red.), GAJT, Wroclaw.

Drela K. 2010 Problem bezrobocia a uczestnictwo Polski w Unii Enropeskiey, [w:| Transfor-
magia w krajach Europy Srodkowo-Wchodniej. Gospodarka-spoleczeristhwo- polityka, K. Gomot-
ka (red.), Wydawnictwo PWSZ w Elblagu, Elblag.

Europejska Strategia Zatrndnienia, Unia Europejska 2011.

Eurostat Newsrelease Euroindicators, 83/2014, 3 June 2014, dokument elektroniczny,
tryb dostepu: [www.epp.eurostat.ec.curopa.cu., data wejscia: 05.05.2014].

Eurostat: Statistic Database, dokument elektroniczny, tryb dostgpu: [www.epp.eurostat.
ec.europa.eu., data wejscia: 05.05.2014].

Galek G. 2010 Spdinost spoteczna a problemy transformagi systemowey krajow postsogialistyezmyeh,
[w:] Transformaga w krajach Eunropy Srodkowo-Wschodnie. Gospodarka-spoteczeristwo-poli-
tyka, K. Gomélka (red.), Wydawnictwo PWSZ w Elblagu.

Goszezytiska M. 2010 Transformacja ekonomiczna w mmystach i zachowaniach Polakdw, Wy-
dawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa.

Grigori’ev L., Agibalov S. 2011 The Balic Countries. Looking for a Way Out of the Crisis,
,,Problems of Economic Transition”, vol. 53, no. 12.

Kaser K. 2012 Reformy gospodarcze a ziudzenie transformacyi, [w:) Polityka Europy Srodko-
wej i Potudniono-Wschodniej po 1989 roka, S. P. Ramet (red.), Ksigzka i Wiedza, War-
szawa.

Kiezun W. 2012 Patologia transformaci, Wydawnictwo Poltex, Warszawa.

Kornai |. 1985 Niedobir w gospodarce, PWE, Warszawa.

Labour market statistics, 2011, Eurostat, dokument elektroniczny, tryb dostepu:
[www.epp.eurostat.ec.europa.eu., data wejscia: 05.05.2014].

Landau Z., Roszkowski W. 1995 Polityka gospodarcza 11 RP i PRL, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa.

Muszytiski J. 1975 Sogializm w paistwach Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej Europy, Wy-
dawnictwo Naukowe PWN, Warszawa.

Niemczewski D. 2008 Podobieristwa i rdgnice w transformacgi systemowej pasistw Enropy
Srodkowej i Wschodniej, Poznasi (maszynopis pracy doktorskiej, Biblioteka UAM).

Opris P. 2009 Transformagia rumniiskie gospodarki: lata 1989-2009, [w:] Dwie dekady
gmian: Rumunia 1989-2009, K. P. Marczuk (red.), Difin, Warszawa.



136 Marcin Graban

Ory C. 2001 Naprzid froncie pracy. .., [w:| Janusowe oblicze transformagi na Wegrzech 1990-
-1998, M. Schmidt, L. G. Téth (red.), Instytut Wydawniczy PAX, Budapeszt,
Warszawa.

Phelps E. S. 2013 Placa za prace, Kurhaus Publishing, Warszawa.

Rifkin J. 2001 Koniec pracy. Schylek sity roboczej na Swiecie i pocgatek ery postrynkowej, Wy-
dawnictwo Dolnoslaskie, Wroctaw.

Rocznik Statystyki Migdzynarodowey 1991, 1991, GUS, Warszawa.

Rocznik Statystyki Migdzynarodowe 1997, 1997, GUS, Warszawa.

Roeznik Statystyki Migdzynarodowe 2000, 2000, GUS, Warszawa.

Rocznik Statystyki Migdzynarodowe 2003, 2003, GUS, Warszawa.

Roeznike Statystyki Migdzynarodowe 2006, 2006, GUS, Warszawa.

Rocznik Statystyki Migdzynarodowey 2009, 2009, GUS, Warszawa.

Roeznike Statystyki Migdzynarodowey 2012, 2012, GUS, Warszawa.

Sroka J. 2006 Dialog spoteczny i stosunki przemystowe w krajach Enropy Srodkowej i Wschodniej,
[w:] Systemy polityczne Europy Srodkowej i Wschodniej. Perspektywa pordwnaweza, A. Anto-
szewski (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw.

Thirkell J., Scase R., Vickerstaff S. 1994 Labour relations in transition in Eastern Enrope,
»Industrial Relations Journal”, vol. 25, Issue 2.

Winiecki J. 2008 Employment and unemployment in transition: the legacy of the communist
past, ,,Post-Communist Economies”, vol. 20, no. 3.

Winiecki J. 2012 Transformacja postkomunistyczna. Studinm prypadkn mian instytugonal-
nych, Wydawnictwo C. H. Beck, Warszawa.



