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Atmosfera rodzinna jako element wychowawczy
w Salezjanskim Os$rodku Wychowawczym
im. $w. Jana Bosko w R6zanymstoku

Wstep

Ksiadz Jan Bosko', tworzac system prewencyjny?, odwoltywat sie do
koncepcji wezesniejszych pedagogow istworzyl swdj wlasny sposob
pracy, w ktérym gléwna instytucja wychowujaca bylo oratorium. Byt
on doskonalym praktykiem, ktory stare metody wychowania chrzes-

' Jan Bosko (1815-1888), wloski duchowny, zalozyciel Towarzystwa $w. Franciszka
Salezego (salezjanie), wspotzalozyciel Zgromadzenia Cérek Maryi Wspomozycieli (sale-
zjanki). Opracowany system wychowawczy realizowal w zaktadanych szkotach nie-
dzielnych, dziennych, wieczorowych, laboratoriach przyuczajacych do réznych zawo-
déw, kolegiach, konwiktach, osrodkach misyjnych i hospicjach. Jednoczesnie wydawat
czasopisma oraz podreczniki szkolne. W dniu $mierci ks. Bosko istnialy 64 domy sale-
zjanskie w 6 krajach, w ktorych pracowalo 768 salezjanow. Duchowos¢ ks. Bosko i jego
dokonania sprawily, ze w 1 kwietnia 1934 roku ogloszono go $wietym, a Zgromadzenie
stalo si¢ drugim co do wielkosci zakonem na $wiecie. W roku 1946 ks. Jan Bosko zostal
patronem prasy katolickiej. Dzi$, wychowujac dzieci i mlodziez, zwlaszcza najubozsza,
salezjanie w liczbie okoto 17 tysiecy pracuja w 128 krajach, aliczba salezjanek wynosi
15 tysiecy w placowkach 9o krajow. — J. Draus, R. Terlecki, Historia Wychowania wiek
XIXi XX, Krakéw 2005, t. 2,s. 63-64; T. Bosco, Spetniony sen — opowiesc biograficzna o Sw.
Janie Bosko, ttum. A. Gryczynska, Warszawa 2003, s. 354; L. von Matt, H. Bosco, Ksigdz
Bosko, ttum. J. Jurczynski, K. Siekierski, Warszawa 1994, s. 156; Z Ksiedzem Bosko, ,Misje
Salezjanskie”, wydanie specjalne 2003, s. 3.

> Zdaniem ks. Bosko wwychowaniu mlodziezy stosuje sie dwa przeciwlegte
systemy: zapobiegawczy i represyjny. Represyjny polega na tym, ze oglasza sie i wykrywa
przestepcow, wymierzajac im zastuzona kare. Dominuje surowos¢ i dystans wobec
wychowankéw, a przelozony pojawia sie wéréd nich tylko po to, by nalozy¢ odpowiednia
kare. Inaczej jest w przypadku systemu zapobiegawczego. Podwladnych zapoznaje si¢
z przepisami i regulaminem, by nastepnie otoczy¢ ich opieka, wskazywa¢ droge, dawac
rady i wskazowki, czy tez upominac z dobrocia. Nad postepowaniem mlodych czuwaja
asystenci i dyrektor zakladu. Jest to wiec dzialanie, ktore wyprzedza negatywny wptyw
srodowiska na dziecko. — B. Smolinska-Theis, Od opieki do prewencji, ,Problemy Opie-
kunczo-Wychowawcze” 1997, nr 10, s. 7.

Irédto:  Dziecko w zmieniajqcej sie przestrzeni zycia. Obrazy dzieciristwa, pod redakeja Jadwigi
Izdebskiej i Joanny Szymanowskiej, Trans Humana Wydawnictwo Uniwersyteckie, Biatystok
2009, ISBN 978-83-61209-34-8
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cijaiiskiego przystosowal do nowych warunkéw?. Organizujac swoje
placowki, zwrocit szczegolna uwage na osobe wychowawcy, od ktorego
zalezalo prowadzenie mlodziezy wedlug trzech zasad wyznaczajacych
jakos¢ calej dziatalnosci salezjanskiej*. Ksiadz Bosko stworzyt system,
ktéry woparciu ojego wlasne zycie mial by¢ miejscem ojcowskiej
dobroci opierajacej sie na rozumie, religii i nieustannej mitosci. Oprocz
tych trzech filarow wyréznil takze takie zalozenia jak: brak kar, asysten-
cjaiomoéwiona w artykule atmosfera domu rodzinnego. Celem systemu
bylo formowanie uczciwych obywateli i dobrych chrzescijan®. Wymie-
nione zasady staly si¢ podstawa dziatalnosci pedagogicznej we wszyst-
kich placowkach prowadzonych przez Towarzystwo Salezjanskie, m.in.
w Salezjanskim Osrodku Wychowawczym im. $w. Jana Bosko w Roza-
nymstoku’.

Celem badan przeprowadzonych we wspomnianej placowce bylo
kompleksowe ujecie iwyjasnienie wspolczesnych form pracy z mlo-
dzieza wedlug zalozen systemu prewencyjnego. Glowny problem
badawczy pracy to zdiagnozowanie, czy w Osrodku panuje atmosfera
domu rodzinnego i w jaki sposéb jest realizowana.

W pracy korzystano zmetody monografii pedagogicznej, ktora
wedlug Tadeusza Pilcha prowadzi do rozpoznania struktury i efektyw-
nosci dzialan wychowawczych, do postawienia diagnozy okreslonych
niedomogow i opracowania koncepcji ewentualnych ulepszen. Pozwala

s Z. Lato, Wymiar apologijny systemu prewencyjnego Sw. Jana Bosko, ,Roczniki
Teologiczne” 1988, nr 45, z. 2, S. 114-115.

+ Wspdlczesny wychowawca w stylu ks. Bosko. Materiatly z sympozjum z okazji 100-
lecia pracy Salezjanéw w Polsce, ,Ateneum Kaplanskie” 1999, z. 1, s. 155.

K. Franczak, Z doswiadczen dziatalnosci oswiatowej i wychowawczej Zgromadze-
nia Salezjariskiego w Polsce, ,Wychowanie na co dzien” 2000, nr 7-8, s. 17.

¢ S. De DPieri, Ukierunkowanie w wychowaniu i towarzyszenie powolaniu, ttum.
L. Furman, Warszawa 2002, s. 60.

Osrodek typu resocjalizacyjnego rozpoczal funkcjonowanie 7 maja 2003 roku.
Przeznaczony jest dla wychowankow z terenu calej Polski, skierowanych do Osrodka na
mocy decyzji sadu. Wiekszo$¢ wychowankéw pochodzi z rodzin rozbitych i patologicz-
nych. Przy Osrodku istnieje bursa oraz Specjalna Szkota Podstawowa i Gimnazjum. Pla-
cowka niesie pomoc mlodziezy meskiej, pozbawionej najczesciej fundamentow mitosci
rodzicielskiej. Personel wychowawczy stara sie tworzy¢ atmosfere wychowawcza, w kto-
rej mlodzi ludzie beda zdolni do odkrycia w sobie wartosci i sil, umozliwiajacych im
godne zycie, oparte na zrozumieniu i milosci siebie i drugiego cztowieka. — http://www.
rozanystok.salezjanie.pl [15.05.2008].
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na poréwnywanie struktur, zasad funkcjonowania i ocene przyjetych
w tych instytucjach rozwiazan probleméw wychowawczych®.

Metoda monograficzna postuguje si¢ takimi technikami jak: analiza
dokumentu, obserwacja uczestniczaca, ankieta oraz wywiad®. Wymie-
nione techniki zostaly zastosowane wtej pracy. Przy analizie doku-
mentu uwzgledniono materiaty zrodlowe zdeponowane w Archiwum
Salezjanskiego Osrodka Wychowawczego im. $w. Jana Bosko w Roza-
nymstoku.

Badania wychowankéw przeprowadzono przy uzyciu anonimowej
ankiety, w sposob audytoryjny. W kwestionariuszu ankiety skorzystano
z kafeteriizamknieteji pototwartej. Wychowawcy Osrodka wzieli udziat
w wywiadzie standaryzowanym. Sposéb przeprowadzenia wywiadu byt
jawny, a pytania w nim zawarte to wylacznie pytania dopelnienia. Po
zakonczeniu wywiadu wychowawcy uzupelnili takze ankiete dla wy-
chowankow. Taki sposob przeprowadzenia dodatkowych badan stuzyt
weryfikacji informacji uzyskanych od wychowankoéw.

Oprocz wspomnianych wczes$niej badan wykorzystano réwniez
obserwacje uczestniczaca oraz rozmowy zwychowankami ikadra
Osrodka. Mialo to miejsce we wrzesniu i grudniu 2006 roku, a takze
wmarcu 2007 roku. W badaniach wzieto udzial 8 wychowawcow
Osrodka, dyrektor i48 wychowankéw w wieku 12-18 lat, przebywaja-
cych w tej placowce od dwdch tygodni do ponad trzech lat. Najwiecej
podopiecznych pochodzi z duzych i $rednich miast — 33 osob, z matych
miast i wsi pochodzi zaledwie 15 0s6b.

8

M. Lobocki, Metody i techniki badan pedagogicznych, Krakow 2003, s. 46.
° T. Pilch, T. Bauman, Zasady badan pedagogicznych. Strategie ilosciowe i jakos-
ciowe, Warszawa 2001, S. 77.
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Atmosfera domu rodzinnego w systemie prewencyjnym ks. Jana
Bosko

Rany w rodzinie trzeba leczyc, a nie usuwac.
Ukrywac to, co jest przykre, rozmawiac ze wszyst-
kimi i wszystkim doradzac mitos¢ i wytrwatosc®.

Jan Bosko obserwowal sytuacje rodzin w Turynie. Widzac roz-
pad wielu z nich, postanowit zajac sie opuszczonymi dzie¢mi, ktore ze
wzgledéw ekonomicznych tracily swoje dziecinstwo — same musialy
zapewni¢ sobie mieszkanie i $srodki do zycia. Ksiadz Bosko zakladajac
oratoria i szkoly, nie tylko ksztalcit chlopcow, ale takze chronit przed
rozbojami, utrata zdrowia, a nawet zycia™. W Oratorium wiele lat miesz-
kata matka Malgorzata, ktora byta niezbedna przy podtrzymywaniu
rodzinnej atmosfery. Role w takiej rodzinie salezjanskiej byly zblizone
do wielu katolickich rodzin tamtego okresu'. Ojciec, maz praca i inteli-
gencja musial zadbac¢ o utrzymanie rodziny, uczyl otwarcia na potrzeby
innych i zaangazowania na rzecz spoteczno$ci. Matka za$ prowadzita
dom, troszczyla si¢ o pozywienie, ubranie oraz religijne wychowanie
dzieci®.

W czasach, gdy miejsca noclegowe byty w wiekszosci zajete, Jan Bosko
przyjmowal do swoich doméw tylko sieroty, ktére nie mialy nikogo.
Uwazal, ze nie moze odbiera¢ chlopcéw rodzinie, ktora jako pierwsza
powinna zajac¢ si¢ wychowaniem i zapewnieniem utrzymania. Nie doty-

©  T. Bosco, Ztote mysli Ksiedza Bosko, thum. A. Lis, Warszawa 2002, s. 139.

" M. Wos, Salezjanski system wychowania a socjologia wychowania Floriana Zna-
nieckiego, ,Seminare” 2005, nr 21, S. 540-541.

= W XIX-wiecznych Wloszech w miare postepu ekonomicznego i przemian poli-
tycznych powoli nastepowal kryzys rodziny patriarchalnej i modelu rodziny z czasow
dziecinstwa Jana Bosko. Rodzice zaczynali traci¢ autorytet dzieci, ktére domagaty sie
uszanowania swoich pogladéw. Migracja do miast w poszukiwaniu ,lepszego zycia”
konczyla sie zerwaniem wiezow rodzinnych i upadkiem moralnym przez wchodzenie
w srodowiska przestepcze. Jan Bosko przygarnial mtodych ludzi oderwanych od domo-
wych tradycji, od wiary, ciepta i bezpieczenstwa. Ofiarowal im rodzine sprzed rewolu-
¢ji, pelna troski o wychowanie i dobro jej cztonkéw. — M. T. Chmielewski, Wychowanie
w rodzinie a system prewencyjny ks. Bosko. Proba wskazania korelacji, ,Seminare” 2000,
nr 16, s. 221-222.

3 A, Paszek, Zrédla ducha rodzinnego w systemie wychowawczym sw. Jana Bosko,
,Seminare” 2004, nr 20, S. 393-394.
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czylo to zajec¢ ruchowych i nauki, w ktérej brali udziat wszyscy chetni,
jednak na noc wracali oni do swoich doméw.

W rozumieniu systemu prewencyjnego cztonkowie rodzin rozbitych,
patologicznych maja szanse stworzy¢ wlasne, nowe izdrowe ,organi-
zmy” zastepujace rodzine*. Jan Bosko zapewnial chliopcom najpierw
pomoc materialna, a potem moralna i religijna. W tym celu prosit o jal-
muzne izbieral ofiary na utrzymanie placéwki. Dbat tez, aby w jego
domach wychowawcy byli osobami zyczliwymi, oddanymi wychowan-
kom tak, jak czlonkowie jednej rodziny. Asystencja wychowawcza rozu-
miana jako ciagle towarzyszenie podopiecznym nie moze by¢ jedynie
sposobem pracy. Postawa asystenta zmierza do nasladowania postaw
ojca, brata i przyjaciela w stosunku do wychowankow i pozostatej kadry
pracujacej w placéwce.

Dzis wszelkie dziela salezjanskie — bez wzgledu na rodzaj dziatal-
nosci — sa zaliczane do Rodziny Salezjanskiej, w ramach ktérej odby-
waja sie wspolne spotkania przedstawicieli oratoriow, szkol, internatow
i innych placéwek zalozonych w celu dbania o rozwéj mlodziezy*. Maja
one na celu doskonalenie sposobow pracy z mlodzieza wspoélczesna,
rézniaca sie od tej z czaséw ksiedza Bosko.

Realizacja atmosfery rodzinnej w Salezjanskim Osrodku
Wychowawczym w Rézanymstoku

Rodzina — miejsce silnego zaangazowania uczuciowego i dojrzewa-
nia spolecznego — jest czesto zagrozona przez czynniki spoteczne i kul-
turowe. Salezjanie od poczatkéw swego istnienia starali sie¢ pomaga¢
rodzinom, a szczegdlnie dzieciom, ktére nie mogly wzrasta¢ w swoich
domach. Ksiadz Jan Bosko z zalozenia przyjmowal pod opieke sieroty,
badz opuszczona mlodziez, niemajaca bliskich. Do wspétczesnych pla-

M. Wos, Salezjariski..., s. 536.

s Przykladem takiej wspolpracy jest Konferencja zorganizowana przez Biuro
Inspektorialne ds. Szkot i Osrodkow Wychowawczych w Pile — M. Wo$, Konferencja
nauczycieli i wychowawcow szkot salezjariskich oraz przedstawicieli osrodkow wycho-
wawczych Salezjanskiej Inspektorii pw. sw. Wojciecha z siedziba w Pile pt. Jan Pawet IT
o systemie wychowawczym sw. Jana Bosko (Rumia 8-9 kwietnia 2006r.), ,Seminare” 2006,
nr 23, s. 467-469.
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cowek czesto trafiaja sieroty spoleczne, ktorych rodzice zyja, ale nie
potrafia stworzy¢ wlasciwych warunkéw do rozwoju swoich dzieci.
Salezjanski Osrodek Wychowawczy w Rozanymstoku swoje podsta-
wowe zadania realizuje poprzez wspieranie rodzicow w pelnieniu funk-
¢ji wychowawczej i edukacyjnej, a takze udzielanie pomocy rodzinom
w zakresie doskonalenia umiejetnosci niezbednych we wspieraniu
wychowankéw, w szczegolnosci w zakresie unikania zachowan ryzy-
kownych*. Osrodek jest takze zobowiazany, aby poszanowac idbac
o podtrzymywanie zwiazkéw emocjonalnych wychowanka z rodzicami
i rodzenstwem”. Wychowankowie Osrodka nie moga go opuszczac bez
postanowienia sadowego, dlatego na czas pobytu w placébwce musi on
zastapi¢ im dom, w ktérym mogliby wzrastac i sie rozwijac.

Z badan wynika, ze chlopcy nie traktuja pobytu w Osrodku jak w ro-
dzinie (por. wykres 1), gdyz nie sa tu z wlasnej woli, tylko z przymusu
(wyrok sadowy). To wlasnie r6zni Osrodek Wychowawczy od Orato-
rium Salezjanskiego, ktorego spoltecznos$¢ tworza osoby przebywajace
tam z wlasnej woli. Dyrektor rézanostockiego Osrodka do trudnosci
zwiazanych z wytworzeniem atmosfery rodzinnosci zalicza znaczna
liczebnos¢ grup i duzy budynek, ktéry wedtug niego powinny zastapi¢
male siedziby, zblizone do realnie istniejacych domoéw. Dlatego w bu-
dynku trwaja prace nad stworzeniem nowych wejs¢ dla kazdej grupy,
aby mozliwe bylo oddzielne funkcjonowanie kazdej z nich.

Dyrektor osrodka — ks. Krzysztof Grzendzinski stwierdza, ze braki
w strukturach moga by¢ zastapione przez klimat, jaki wnosi wycho-
wawca. To od niego zaleza relacje panujace wewnatrz grupy (por. wykres
2.). Z badan wynika, ze wiekszos¢ wychowankow traktuje relacje w gru-
pie jako poprawne, jednak podobna liczba uznala te relacje jako obo-
jetne. Co szosty wychowanek okresla te relacje jako rodzinne. Na uwage
zastuguje tutaj fakt, ze badani chlopcy wlasnie z powodu pewnych dys-
funkeji rodziny weszli w konflikt z prawem. Dlatego zamiast wspiera¢
rodzing, Osrodek czesto musi ja zastapi¢, az do momentu pelnoletnio-
$ci wychowanka. Potowa odpowiedzi wychowankéw wskazuje na pozy-

¢ Statut Salezjariskiego Osrodka Wychowawczego w Rozanymstoku, zespol akt:
Dokumenty Organizacyjne, archiwum zdeponowane w sekretariacie placowki, § 3 ust. 4
pkt 3,4.

7 Ibidem, § 35 pkt 4.



L. Kalisz - Atmosfera rodzinna jako element wychowawczy... 397
Wykres 1. Nastawienie wychowankéw do przebywania w Osrodku

30+ Osrodek jest moim drugim domem:
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Irédto: badania wiasne

tywne relacje wewnatrz grupy (jednolity kolor na wykresie). Zwazajac
jednak na wiek wychowankow, nie mozna jednoznacznie okresli¢, czy
relacje konfliktowe nie sa dla nich wychowawcze i czy owe konflikty nie
maja jedynie charakteru krotkotrwalego zmuszajacego wychowanka do
odpowiedzialnego wykonywania powierzonych mu obowiazkow.

Wykres 2. Relacje w grupie

18- Jak okreslitbys relacje w grupie:
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Relacje rodzinne wyrazaja sie m.in. przez osobisty kontakt, ktory
wychowanek w sytuacjach problemowych nawiazuje z zyczliwymi sobie
osobami (por. wykres 3.). W pytaniu dotyczacym rozwiazywania prob-
leméw zaréwno wychowankowie (pig¢ oséb), jak i wychowawcy (piec
0sob) zaznaczyli wiecej niz jedna odpowiedz. Pomimo tego ze suma
odpowiedzi nie jest rowna liczbie 0sob badanych, wszystkie odpowiedzi
zostaly naniesione na wykres 3.

Wykres 3. Osoby, do ktérych wychowanek zwraca sie z problemami

18- W rozwigzywaniu probleméw pomagaja mi:
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odpowiedzi wychowawcy  ksieza rodzina  przyjaciele inne

[ Jwychowanek [l wychowawca

INNE: nikt (4 odpowiedzi), sam (3 odpowiedzi), koledzy (2 odpowiedzi), wszyscy (1 odpowiedz). Zrddto: bada-
nia wiasne

Wychowawcy zgodnie ze statutem Os$rodka maja obowiazek stwa-
rza¢ wokét wychowanka atmosfere domu rodzinnego, ciepta i poczucia
bezpieczenstwa oraz przygotowywac do samodzielnego zycia®. Badania
wykazaly, ze wychowankowie przy rozwiazywaniu problemoéw korzy-
staja z pomocy roznych osob, w tym wychowawcéw iksiezy. Potwier-
dzona zostala zyczliwo$¢ kadry, ktéra na czas pobytu w placowce jest
najblizej z nimi zwigzana. Z badan wynika, ze co trzeci wychowanek
korzysta z pomocy rodziny przy rozwiazywaniu probleméw w placéwce.
Jednak ta odpowiedz nie jest potwierdzona przez kadre placowki, ktora
podczas wywiadow stwierdzita, ze wizyty rodzin podopiecznych sa

®  Ibidem, § 20 ust. 2 pkt 14.
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sporadyczne. Wiekszo$¢ rodzicow nie odwiedza swoich dzieci, czesto
jedyna forma kontaktu jest telefon badz list. W takiej sytuacji wycho-
wankom pozostaje wsparcie osob, z ktorymi moga mie¢ kontakt oso-
bisty na terenie placowki, a takimi sa: wychowawcy, duchowni, nauczy-
ciele szkolni i inna kadra Osrodka oraz koledzy.

Wykres 4. Skojarzenia wychowankéw dotyczace rodzinnej atmosfery w Osrodku.

Niedokonczone zdanie: Rodzinna atmosfera w Osrodku. . .

>

[ ] a— odpowiedzi wskazujace, 7e jest obecna
I b - odpowiedzi negatywne (nie ma lub
rzadko wystepuje)

b=40

Irédto: badania wiasne

W niedokonczonych zdaniach (wykres 4.) jedynie o$miu wychowan-
kow stwierdzilo, ze rodzinna atmosfera jest obecna w Osrodku. Pozo-
stali w swoich odpowiedziach negowali jej istnienie. Takze wychowawcy
w wywiadach twierdzili, ze pomimo ich staran trudno jest doprowa-
dzi¢ do oczekiwanej atmosfery. Jedna z przyczyn takiego stanu rzeczy
jest wstyd wychowankow przed réwiesnikami. Dopiero na osobnosci
chlopcy szczerze rozmawiaja z wychowawca, méwia mu o sobie i za-
chowuja sie tak, jak by chcieli, nie zwracajac uwagi na presje grupy. Inna
przyczyna jest dysfunkcja rodziny, z ktérej pochodza wychowankowie,
to czy mieli pozytywne relacje w domu, czy tez nie i jak to przenosza na
zycie w Osrodku. Atmosfera rodzinna udziela sie najbardziej podczas
$wiat i uroczystosci, ktore zblizaja do siebie.

Zakonczenie

W oparciu o przeprowadzone badania mozna stwierdzi¢, ze zaréwno
dyrektor, jak iwychowawcy staraja sie wytworzy¢ atmosfere domu
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rodzinnego. Dzieje sie to poprzez wystrdj Osrodka, podzial na mniej-
sze grupy, dobor kadry, zajecia w grupach, czy zamieszkanie opiekunow
na terenie placowki. Te starania nie sa w stanie zastapi¢ prawdziwego
domu, z ktérego wychowankowie zostali zabrani wyrokiem sadowym.
Wiekszo$¢ wychowankéw sadzi, ze w Osrodku nie wystepuje rodzinna
atmosfera i nie traktuje go jak drugiego domu. Pomimo takiego nasta-
wienia wychowankéw personel placowki wciaz poszukuje nowych
sposobéw na udoskonalenie relacji z podopiecznymi. Stuza temu m.in.
wspdlne wyjazdy z wychowankami do zaprzyjaznionych rodzin, gdzie
moga obserwowa¢ warunki rozniace si¢ od tych z wlasnych domoéw.
Istotnym elementem wspierania rodzinnosci w kazdej kilkunastooso-
bowej grupie podopiecznych jest obecno$¢ dwojga wychowawcéw —
kobiety i mezczyzny. Nie sa to pary malzenskie, ale poprzez wzajemne
uzupelnianie si¢ moga oni modelowa¢ pozytywne wzorce plci u wycho-
wankow. Doskonalym przykladem sa tutaj ciezsze prace na powietrzu
lub przy drobnych remontach, w ktorych pracuja w gronie meskiej kadry
i prace domowe, gdzie cennymi wskazowkami stuza wychowawczynie.
Polepszaniu relacji rodzinnych stuza takze spotkania terapeutyczne,
udziat w licznych kotach zainteresowan oraz czuwanie nad wychowan-
kiem opuszczajacym placowke. Osoba konczaca gimnazjum lub osiem-
nasty rok zycia moze by¢ objeta procesem usamodzielnienia. Gdy jest
zmuszona wejs¢ w dorostos¢ bez pomocy wlasnych krewnych, wéwczas
zdarza sig, ze wychowawcy sa opiekunami usamodzielnienia, towarzy-
szacymi swoim wychowankom w wejsciu w dorostos¢.

Pomimo pewnych niedoskonalosci tak mlodej placowki mozna
stwierdzi¢, ze w miare uptywu lat doskonalone sa w niej $rodki i formy
pracy z mlodzieza. Widoczne sa takze zmiany kadrowe i wieksza ilo$¢
specjalistow, ktorych nie tak tatwo zacheci¢ do pracy w znacznej odle-
glosci od miejsca zamieszkania. Dyrekcja ciagle inwestuje nie tylko
w warunki materialne i dobdr kadry, ale przede wszystkim w miodych
wychowankéw, ktérzy w przysztosci maja by¢ zdolni do zalozenia wlas-
nych szczesliwych rodzin.



