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Matgorzata Gloskowska-Sotdatow

Wizerunek aksjologiczny
nauczyciela—wychowawcy w opiniach uczniow

Zawod nauczyciela jest szczegllny, poniewaz pedagog w swej
pracy ma do czynienia z materia najbardziej skomplikowana, bezcenna
i najdrozsza — z cztowiekiem. Pojecie nauczyciel oznacza zgodnie z ety-
mologia wyrazu kogo$, kto naucza. Dzi§ pod tym pojeciem rozumie si¢
kogo$ ,,kto ksztalci, wychowuje, rozwija znajdujacych si¢ pod jego opieka
uczniow™!, a wedtug wspolczesnej pedagogiki humanistycznej oznacza
osobe, ktora wspiera rozwdj ucznioéw, stosuje takie metody iSrodki
oddziatywania i zarazem organizuje sytuacje i zapewnia warunki, ktore
sprzyjaja rozwojowi wychowankow. Przytoczone definicje dobitnie
wskazuja na zmiang w sposobie percepcji roli nauczyciela.

Wspolczesne czasy stawiaja przed nauczycielem coraz to nowe
wyzwania i szczeg6lnie wysokie wymagania. Formulowane sa opinie,
ze to nauczyciele maja mozliwo§¢ zaradzenia najwickszemu kryzyso-
wi wychowania obserwowanemu dzi§ na calym S§wiecie. Wspolczesny
nauczyciel winien skupia¢ w swej osobowosci wszelkie najwyzsze i naj-
wspanialsze cechy etyczne, umyslowe iestetyczne, o ktérych mowi-
li wybitni mysliciele i pedagodzy dawniej i dzi§*. Nie oznacza to, ze
nauczyciel ma by¢ doskonaly, natomiast powinien si¢ charakteryzowac
gotowoScia na zmiany idace w kierunku osiagnigcia takiego stanu. To
stale dazenie do wszechstronnego rozwoju wlasnej osobowosci, poprzez
zdobywanie doSwiadczen i gromadzenie wewnetrznego bogactwa, jest
najwspanialszym dziataniem nauczyciela na rzecz wychowanka.
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Nauczyciel-wychowawca ma decydujacy wplyw na ksztaltowanie
oblicza swoich podopiecznych. To od nauczycieli, od ich kunsztu peda-
gogicznego, madroSci zalezy droga zyciowa wychowanka, jego rozwdj
intelektualny, charakter, postawa obywatelska oraz miejsce i rola w zyciu
spolecznym. Osobowos$¢ wychowanka moze si¢ w pelni rozwija¢ pod
kierunkiem rozwaznego, doSwiadczonego, prawdziwego wychowawcy.
Wszystko, co wychowawca soba reprezentuje oddziatuje w okreSlony
sposdb na wychowankow, stad podkresla si¢ role i znaczenie indywidu-
alnoS$ci nauczyciela, stawiajac ja czasem wyzej od akademickiej wiedzy
pedagoga.

W tym kontekScie gléwnym zadaniem nauczyciela jest przygo-
towanie mlodego czlowieka do samodzielnego kierowania rozwojem
wlasnej osobowosci, znalezienia wlasnego miejsca w Swiecie tak, aby zyt
godnie, kierujac si¢ w zyciu najpiekniejszymi wartoSciami. S. Rucifiski
uwaza, ze ,,praktyczna dzialalno§¢ wychowawcy jest urzeczywistnianiem
lub przynajmniej dazeniem do urzeczywistniania okreslonych wartoSci,
jest stosowaniem pewnej wiedzy o procesie wychowania”3. Dziatalno$é
ta powinna mie¢ charakter §wiadomej aktywnoSci. Udziat §wiadomoSci
w dzialaniu wychowawczym przejawia si¢ w nieustannym weryfiko-
waniu aksjologicznej zawartosci realizowanych zamierzef. Konieczno§é
ciaglej refleksji pedagogicznej, dystansu do wlasnych dziatan, czy wrecz
krytycznej analizy wlasnych poczynan wychowawczych oprocz tego, ze
czyni dzialalno§¢ bardziej §wiadoma, to dodatkowo sprawia, ze staje si¢
ona wolna, mniej podporzadkowana narzuconym schematom, blizsza
doswiadczeniom innych ludzi. Nie nalezy wzwiazku ztym zbytnio
pomagaé nauczycielowi poprzez podanie gotowego systemu wiedzy
i wartoSci, poniewaz w ten sposob zdejmuje si¢ z wychowawcy odpowie-
dzialno&¢ i tym samym zwalnia z poszukujacego myslenia.

O aktywnosci aksjologicznej nauczyciela—wychowawcy skierowane;j
naurzeczywistnianie przez ucznidéw wartosci pisze M. Michalik. Aktyw-
no$¢ aksjologiczna* okreSla, jako autentyczny iefektywny przekaz
warto$ci poprzez podmiotowa aktywnoS$¢ wewnetrzna, przezycie iza-
angazowanie. Nie ma prawdziwego poznania, zrozumienia i akceptacji
wartoSci bez aktywnoSci wyrazajacej si¢ w otwartosci, koncentracji i ce-
lowym dazeniu do owego poznania i zrozumienia, a przez to i przezycia
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wartoSci, wiaczenia ich do osobowoSci. Wewnetrzny §wiat wartosci to
takze utozsamianie z nim swych aspiracji, celow i dazen zyciowych oraz
respektowanie ich w swych zachowaniach. W przypadku kontaktéw z
uczniami szczegdlnie wazna jest zgodno$¢ miedzy tym, co nauczyciel
aprobuje, co przyjmuje i traktuje jako wlasne, okreslajace jego poste-
powanie a spolecznym systemem aksjologicznym. Tak samo wazne
znaczenie ma jedno$¢ wartoSci deklarowanych przez nauczyciela i war-
toSci przez niego respektowanych; tego co uwaza za warto§ciowe i tego,
co praktycznie ucieleSnia w swym dzialaniu. Niezbednym elementem
w miedzyludzkim, powszechnym przekazie wartoSci jest wedtug M.
Michalika aksjologiczna otwarto$¢, czyli gotowo$¢ na przyjecie nowych
wartoSci. W kazdym przypadku otwarto$¢ na warto§ci wymaga pozna-
wania siebie ipociaga za soba zmiang¢ siebie, swego aksjologicznego
wizerunku. Aktywno$¢ aksjologiczna, to réwniez umiejetnos¢ i stata
gotowo$¢ do samooceny.

Tym podstawowym dla pedeutologii problemem, jaki powinien by¢
nauczyciel-wychowawca, co go powinno charakteryzowaé i wyr6zniac,
zajmowalo si¢ wielu wybitnych pedagogdw i psychologdw. Warto tu przy-
wolaé J. Dawida, Z. Mystakowskiego, S. Szumana, M. Kreutza, S. Ba-
leya czy M. Grzegorzewska. Podejmowane byly rowniez proby stworze-
nia katalogu cech charakteryzujacych dobrego nauczyciela wychowawce.
Bardzo obszerny rejestr cech — wtasciwoSci osobowych i postaw, beda-
cych praktyczna realizacja wartosci stworzyt Cz. Banach’, podajac anty-
nomie cech (pozadanych i niepozadanych) u nauczyciela—wychowawcy.
S. Baley® proponowal zestawienie cech charakteryzujacych dobrego
wychowawce wedlug dwoch autoréw amerykanskich, K. Blackforda
i A. Newcomba. Cechy te uporzadkowane zostaly ze wzgledu na stro-
ne fizyczna, umystowa, uczuciows i strone woli. Natomiast Z. Ga§’ jako
warunek konieczny skutecznego dzialania nauczyciela uznal prezento-
wanie w kontakcie wychowawczym szesciu cech osobistych (Swiadomos¢
siebie i swojego systemu wartoSci, przezywanie i okazywanie uczug, pet-
nienie funkcji modelowych dla ucznia, zainteresowanie ludZmi i sprawa-
mi spolecznymi, jasne zasady etyczne oraz poczucie odpowiedzialnosci)

3 Cz. Banach, Cechy — wlasciwosci osobowosciowe nauczycieli, [w:] Edukacja

i rozwdj — jaka szkola, jaki nauczyciel, jakie wychowanie?, A. Jopkiewicz (red.), Kielce 1997;
Cz. Banach, Kultura pedagogiczna nauczyciela na tle ewolucji jego zadari i funkcji, Bielsko
Biata 1987.

o S. Baley, Psychologia wychowawcza w zarysie, Warszawa 1958.

7 Z.B. Gas, Szkola i nauczyciel w percepcji uczniow, Warszawa 1999.



350 NAUCZYCIELE W PRZEMIANIE I PERSPEKTYWIE

oraz pigciu warunkéw niezbednych dla wspomagania rozwoju ucznia
(empatia, cieplo i opiekunczos$¢, otwartosé, pozytywny stosunek i szacu-
nek do ucznia oraz konkretnos¢ i specyficznosc).

Od nauczyciela oczekuje si¢ bycia autorytetem. Bycie autorytetem
wymaga okre§lonych cech osobowoSci. Zdaniem Z. Barana wszystkie
parametry autorytetu nauczyciela sa zwiazane ze specyficznym stanem
ich §wiadomoSci, w ktérym empatia i milo§¢ zajmuja gléwne miejsce.
Takze wszechstronna igruntowna wiedza stanowi istotny element
autorytetu pedagogicznego. Nalezy tutaj zauwazy¢ fakt, iz nikt nie jest
w stanie wyposazy¢ kogokolwiek w autorytet. Jednak studia pedago-
giczne powinny wskazywa¢ przysztym nauczycielom kierunek drogi ku
autorytetowi pedagogicznemus®.

Powstaje wiec pytanie o oczekiwania odnoszace si¢ do wzoru osobo-
wego nauczyciela—wychowawcy, jako znaczacej osoby realizujacej proces
wychowania. Podjecie badan nad wizerunkiem nauczyciela ma ogromne
znaczenie. Wzorzec nauczyciela stuzy nie tylko do oceny konkretnych
nauczycieli oraz planowania ksztalcenia idoskonalenia kandydatow
do tego zawodu, lecz jest rowniez uzytecznym narz¢dziem do samopo-
znania si¢ nauczyciela, poznania cech pozadanych w tym zawodzie oraz
tego, co sktada si¢ na idealnego nauczyciela

Zasygnalizowane kwestie staly si¢ przedmiotem badan realizowa-
nych wramach seminarium magisterskiego. Zaprezentowany zostanie
waski ich wycinek dotyczacy szerszego tematu: szkola w percepcji
ucznioéw. Przedstawione wyniki odnosza si¢ do oczekiwanego i rzeczy-
wistego obrazu nauczyciela.

Sformutowane zostaly dwa pytania badawcze:

1. Jakie cechy charakteryzuja idealnego, zdaniem ucznidw,
wychowawce?

2. Jakiego nauczyciela-wychowawce chcieliby mie¢ uczniowie?

W przeprowadzonych badaniach wzigto udziat 100 uczniéw z gim-
nazjum (40%), technikum (30%) i liceum ogdlnoksztatcacego z Lomzy.
W badaniach uczestniczyto 52% dziewczat i 48% chlopcow. Informacje
zgromadzono korzystajac z kwestionariusza ankiety.

Nietrudno przewidzie¢, ze poglady i opinie mlodziezy szkolnej o na-
uczycielach i wychowawcach charakteryzuja si¢ wielka r6znorodnoscia.
Opinie te zdeterminowane sa duza liczba czynnikéw, z ktérych najwaz-

8 Z. A. Baran, Autorytet — nauczyciel i szkola, [w:] Edukacja i rozwdj — jaka szkota,
jaki nauczyciel, jakie wychowanie?, A. Jopkiewicz (red.), Kielce 1997.
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niejszy jest chyba stosunek ucznia inauczyciela oparty na caloksztalcie
wzajemnych kontaktow. W przeprowadzonych badaniach poproszono
ucznidéw o wyobrazenie sobie i nakreSlenie wizerunku idealnego nauczy-
ciela. Oto najciekawsze wypowiedzi uczniow:

Licealistka —lat 19:

,,Mo¢j ideal nauczyciela to pedagog, ktory potrafi ciekawie i intere-
sujaco prowadzi¢ lekcje, a zarazem umie zacheci¢ uczniéw do samo-
dzielnej pracy. Nauczyciel, wedlug mnie, powinien by¢ wyrozumialy
wzgledem ucznidw, ale powinien réwniez potepiaé zte zachowania
wychowankéw. Pochwalam wychowawce, ktory potrafi porozmawiac
z mlodzieza na kazdy temat, interesuje si¢ problemami uczniow”.
Licealista — lat 16:

,Idealny nauczyciel powinien by¢ przyjacielem, do ktérego mozna
zwr6ci¢ si¢ z trudnym zadaniem, porosi¢ orade. Swoja postawa
powinien dawac przyktad do nasladowania.”

Gimnazjalistka — lat 14:

,Dla mnie dobry nauczyciel to taki, ktéry nie zapomina, Ze sam
byl uczniem, ktéry potrafi zrozumieé, ze uczen tez nie moze si¢
czasami nalezycie przygotowac do lekcji. Nauczyciel — to takze przy-
jaciel wspierajacy nas w kazdej cigzkiej chwili, rozumiejacy nasze
problemy.”

Licealista — lat 16:

,Idealny wychowawca powinien by¢ wobec uczniow stanowczy,
ale nie do przesady. Powinien wzbudza¢ ich zaufanie, ch¢é wspot-
pracy z nim.”

Licealistka — lat 18:

»Sadze, ze idealny nauczyciel — wychowawca powinien bardziej
zacie$nia¢ zwiazki szkoly zrodzina. Taki uklad moglby w pracy
wychowawczej przynosi¢ pozadane rezultaty. Za najwazniejsze u wy-
chowawcow uwazam to, ze kazdy uczen jest dla nich kims$ o zupetnie
innej psychice, zdolnoS$ciach, potrzebach. Ceni¢ indywidualne podej-
$cie nauczyciela do ucznia.”

Licealistka — lat 19:

,Dobry nauczyciel to ten, ktdry uznaje fakt, ze uczen to cztowiek
ze wszystkimi naleznymi mu prawami. Nauczyciel powinien by¢ dla
ucznia wzorem do na$ladowania i nie wymagaé od niego wiecej niz
jest to mozliwe ipamieta, ze poza jego przedmiotem jest jeszcze
reszta Swiata.”

Z powyzszych wypowiedzi wynika, ze idealny nauczyciel nie
tylko posiada rzetelna wiedze, ktora potrafi ciekawie przekazaé, ale
takze jest czlowiekiem zyczliwym, interesujacym si¢ problemami ludzi
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Wykres 1. Oczekiwania uczniow wobec nauczycieli

Wzorem

do nasladowania 9% Wychowawca 7%

Partnerem 5%

Przewodnikiem 11%

Opiekunem 3%
/ Czlowiekiem 2%
Doradca 15%
Dydaktykiem 17% Przyjacielem 31%

mlodych. Nauczyciel — wychowawca powinien by¢ odpowiedzialny za
swoje postepowanie a poprzez kulturalne zachowanie wyrazac szacunek
wobec uczniéw. Dostrzega¢ niepowtarzalno$¢ kazdego wychowanka,
umiejetnie odszukiwac to, co w nim jest najcenniejsze, odkry¢ zalazki
dobrych sktonnosci, talentéw i zadbac o ich rozwdj

Informacje na temat oczekiwan wobec nauczyciela zgromadzono
na podstawie wypowiedzi respondentoéw odnoszacych si¢ do tego,
jakiego nauczyciela chcieliby uczniowie. Rozklad procentowy odpowie-
dzi ilustruje wykres 1.

Uczniowie pragna i oczekuja, aby nauczyciel byt — jak to nazywaja
»ludzki”, a wiec okazywal postawe zyczliwego i serdecznego wsparcia,
udzielal porad ipomocy w trudnych chwilach, rozumial problemy
mlodziezy, pobudzat do wysitku, docenial, szanujac odrebnos¢ i po-
trzeby indywidualne. Kompetencje dydaktyczne i intelektualne nauczy-
ciela pojawiaja si¢ jako istotne w oczekiwaniach uczniéw wyzszych klas
szkot §rednich. Analizujac wypowiedzi respondentéw mozna stwierdzic,
ze wymagania uczniéw nie sa zbyt wygdérowane czy nierealistyczne,
sa bardzo realne i kazdy bedac uczniem mial podobne, nawet jeSli ich
wyraznie nie artykutowal. To nie jest zbyt wiele wymagac, zeby nauczy-
ciel byl mily i wyrozumialy, nie krzyczal, nie obrazal uczniéw, intere-
sowal si¢ stanem ich wiedzy, traktowal uczniéow podmiotowo.

Nalezy zwroci¢ uwage, ze nauczyciel chcac sprostaé wymaganiom
stawianym przez uczniéow musi by¢ dla mlodych ludzi autorytetem.
Jednak bycie autorytetem nie jest dzisiaj takie latwe, gdyz obecnie
wzorami dla mtodziezy sa r6znej proweniencji idole, artySci, przywodcy
nieformalnych grup réwiesniczych, bohaterowie watpliwej jakoSci
programéw telewizyjnych, itp. Z przeprowadzonych badan wynika, ze
ponad 90% badanych uczniéw jest zdania, ze nauczyciel powinien by¢
autorytetem dla ucznia, ale odpowiedzi na pytanie o autorytet wsrod
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Wykres 2. Hierarchia cech dobrego nauczyciela w opiniach gimnazjalistow
(respondenci mieli mozliwo$¢ wypisania kilku cech, stad suma % przekracza
100)

Odpowiedzi uczniow
Wyrozumialy 78%

Mily 63%

Sprawiedliwy 58%
Przyjacielski 48%
Potrafigcy ttumaczy¢ 43%
Z poczuciem humoru 38%
Madry 33%

Cierpliwy 30%

Uczciwy 23%

Pomocny 20% Loy

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Wartosci procentowe

uczacych nauczycieli sa niezadowalajace iniepokojace. Tylko 14%
badanych uczniéw odpowiedzialo, ze zdecydowana wiekszoS§¢ nauczy-
cieli jest dla nich autorytetem, 11% raczej mniejszoS$¢ nauczycieli, 46%
tylko poszczeg6lne osoby. Natomiast az 29%, ze zaden z uczacych w ich
szkole nauczycieli nie jest dla niego autorytetem.

W dalszej czeSci badan uczniowie poproszeni zostali o wskazanie
cech, ktore chcieliby widzie¢ u swoich nauczycieli-wychowawcow. W ten
sposdb wyltonione zostaty najbardziej pozadane cechy nauczycieli.

Wyniki badan przedstawia wykres 2.

Uczniowie liceum ogdlnoksztatcacego typowali podobnie, co widac
na wykresie 3.

Majac Swiadomo§¢ tego, jak wazng role pelnia nauczyciele w pro-
cesie wychowania uczniéw oraz biorac pod uwage fakt, iz skuteczno$é
ich pracy zalezy od osobowoSci kazdego nauczyciela, a wigc od cech,
postaw i wartoSci, ktore ujawnia on zaré6wno w zyciu codziennym, jak
ipracy zawodowej, przeprowadzono badania przy pomocy opraco-
wanej w tym celu skali wartoSci — listy wartoSci, przedstawionych jako
okreslony zestaw cech izasad postepowania. Wyniki tej czeSci badan
w konsekwencji daly mozliwo$¢ stworzenie hierarchii cech dobrego
nauczyciela wspolczesnej szkoly, mniej lub bardziej preferowanych przez
badanych uczniow.
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Wykres 3. Hierarchia cech dobrego nauczyciela w opiniach licealistow

Odpowiedzi uczniow
Sprawiedliwy 80%
Wyrozumialy 75%

Z poczuciem humoru 52%
Uczciwy 47%
Kompetentny 45%
Tolerancyjny 39%
Przyjacielski 30%

Madry 24%

Odpowiedzialny 17%

Zafascynowany praca 9%

1 1 1 1 1 1 1 1 1 J
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Wartosci procentowe

Opinie uczniéw o cechach charakteryzujacych dobrych nauczycieli
rdznia si¢ nieznacznie w zaleznoSci od typu szkoly oraz wieku badanych.
GimnazjaliSci sa zdania, zZe najwazniejszymi cechami nauczyciela sa:
wyrozumialo$§¢, zyczliwo$¢, cieplo oraz sprawiedliwo$§¢. Natomiast
wedlug licealistow gléwne cechy dobrego nauczyciela to sprawiedliwos¢,
wyrozumialo$¢ i poczucie humoru. Obie grupy badanych co do dwoch
najwazniejszych cech sa zgodne, co jeszcze bardziej potwierdza wazno§¢
tych cech. Zaskakujaca jest wysoka pozycja poczucia humoru podana
przez licealistow.

Na podstawie wynikdw badan mozna stworzy¢ obraz pozytywnego
i negatywnego nauczyciela. Uczniowie sa raczej zgodni co do tego, jak
wyobrazaja sobie nauczyciela. Wszyscy bez wzgledu na wiek, wymieniaja
podobne cechy charakteryzujace dobrego i ztego nauczyciela.

Wedtug opinii badanych dobry nauczyciel to taki, ktory jest przede
wszystkim sprawiedliwy, wyrozumialy, cierpliwy, uczciwy, toleran-
cyjny, stucha tego, co uczen ma do powiedzenia, jest mily, przyjazny,
pomocny, z poczuciem humoru. Nie lubiany nauczyciel to ten, ktory
jest wzlym humorze iz byle powodu krzyczy na uczniéw. Uczniowie
nie lubia rdwniez nauczycieli, ktérzy sa obojetni na ich los, niesprawied-
liwi, m§&ciwi, zlo§liwi, nie traktuja wszystkich réwno, sa niewyrozumiali,
nerwowi iczasami wulgarni. Uczniowie nie darza sympatiag réwniez
nauczycieli, ktorzy nie potrafia przekaza¢ posiadanej wiedzy i wyttuma-
czy¢ materialu.
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Wykres 4. Zaufanie gimnazjalistow do nauczycieli

Odpowiedzi uczniow

Tak do zdecydowanej
wigkszosci 45%

Do mniejszosci nauczycieli
30%

Do poszczegdlnych
nauczycieli 15%

Nie mam zaufania 10%

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Wartosci procentowe

Wykres 5.  Zaufanie licealistow do nauczycieli

Odpowiedzi uczniow

Tak do zdecydowanej
wigkszosci 12%

Do mniejszosci nauczycieli
22%

Do poszczegdlnych
nauczycieli 43%

Nie mam zaufania 23%
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Z powodu waznych zadan, jakie szkola ma do spetnienia, nie bez
znaczenia wydaja si¢ wzajemne relacje miedzy najwazniejszymi aktorami
szkolnej sceny, czyli nauczycielami auczniami. OczywiScie, w wigk-
szym stopniu za jakoS¢ tych interakcji odpowiedzialny jest nauczyciel.
Za wskaznik wtaSciwych relacji nauczycieli i1 ucznibw mozna uznaé
zaufanie.

Blisko polowa badanych gimnazjalistow odpowiedziala, ze ma
zaufanie do zdecydowanej wigkszoSci nauczycieli, trzecia cze$¢ do
mniejszo$ci nauczycieli, 15% tylko do poszczego6lnych nauczycieli, a po-
zostala cze$¢ gimnazjalistow nie ma zaufania do zadnego nauczyciela
(wykres 4). Natomiast uczniowie starsi w miar¢ zdobywania doswiad-
czen szkolnych zmieniaja swdj stosunek do nauczycieli, zaufanie maleje
i pojawia si¢ wigcej ocen negatywnych. Wyniki badan wérod licealistow
przedstawia wykres 5.

Nalezy podkresli¢, iz przedstawione wyniki przeprowadzonych
badaf obrazujace wzajemne relacje nauczyciel-uczen nie sa zbyt opty-
mistyczne.

Uwazam, ze przedstawione wyniki badaf oraz przytoczone opinie
mlodziezy sa niezwykle interesujace i zastuguja niewatpliwie na szcze-
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g6lng uwage tych wszystkich, ktorym bliska jest sprawa wychowania
i ksztalcenia, zwlaszcza za$§ tych, dla ktorych stanowi istote dziatal-
nos$ci zawodowej — nauczycieli i wychowawcow. By¢ moze szczere glosy
uczniéw dopomoga im zobaczy¢ w nowym Swietle swa wlasna sylwetke
»rzezbiarza dusz mlodego pokolenia” i na tej podstawie dokona¢ odpo-
wiedniej korekty.

Przeprowadzone badania mialy takze na celu pobudzi¢ nauczycieli
do refleks;ji i sta¢ si¢ inspiracja do dalszej pracy nad soba i swoim wize-
runkiem w zawodzie. Nie da si¢ ukry¢, ze sztuka tworzenia samego siebie,
rozumiana jako inicjowanie i realizowanie przez jednostke zadan w celu
osiagnig¢cia we wlasnej osobowosci i zachowaniach zmian zgodnych z po-
zadanymi przez t¢ jednostke wzorami, jest niewatpliwie sztuka trudna,
ale takze sztuka w zawodzie nauczyciela konieczng i mimo trudno$ci,
warta podjecia.
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