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Nauczyciel pokorny czy zakotwiczony?
Recenzja ksigzki Hanny Kedzierskiej KARIERY ZAWODOWE NAUCZYCIELIL
KONTEKSTY — WZORY - POLA DYSKURSU,
Wydawnictwo Adam Marszalek, Torun 2012, ss. 373.

Konsekwencje polskiej transformacji ustrojowej sa stalym obiektem
badan przedstawicieli réznych dziedzin nauki. Jednym z probleméw podej-
mowanych przez badaczy sg implikacje przebiegu zmian ekonomiczno-spo-
tecznych dla Polakéw aktywnych zawodowo w czasach przed i po przeksztal-
ceniach systemowych. Sledzac publikacje, poswiecone temu zagadnieniu
mozna zauwazy¢, ze ujmowane jest ono przez szereg watkow, dotyczacych
np. pojawienia sie obok siebie sektora prywatnego i panstwowego’, zréznico-
wania w stabilnosci pracy® czy merytokracji kadrowej we wspolczesnych pol-
skich instytucjach®.

Jeszcze inny watek dotyczy wzorow kariery zawodowej Polakow ,,doswiad-
czajacych i doswiadczonych przez transformacje systemowa w Polsce po 1989
roku™. Do takich grup, objetych badaniami, zaliczani s3 robotnicy jako
przedstawiciele spoleczenstwa szczegdlnie aktywnie uczestniczacego w trans-
formacji, ale tez przedstawiciele zawodéw zwiazanych z biznesem, dla skon-
trastowania sposobu odczuwania postepujacej prywatyzacji z pracownikami
etatowymi.

' M. Marody, Kulturowe aspekty zmiany spolecznej, [w:] Miedzy rynkiem a etatem. Spolecz-
ne negocjowanie polskiej rzeczywistosci, M. Marody (red.), Wydawnictwo Naukowe Scho-
lar, Warszawa 2000.

*  B.Slawecki, Zatrudnianie po znajomosci. Kapitat spoteczny na rynku pracy, Wydawnictwo
C.H. Beck, Warszawa 2011.

3 M. Kwiatkowski, Nieprzejrzystos¢. Bariery merytokracji kadrowej w sektorze publicznym,
Oficyna Wydawnicza Uniwersytetu Zielonogoérskiego, Zielona Gora 2011.

+ M. Domecka, A. Mrozowicki, Robotnicy iludzie biznesu. Wzory karier zawodowych
a zmiana spoteczna w Polsce, ,,Przeglad Socjologii Jakosciowej” 2008, nr 1, t. 4, s. 137.
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Nalezy jednak pamigta¢, ze takze inne grupy zawodowe podlegaly i pod-
legaja trudowi wylaniania si¢ nowego systemu spoleczno-ekonomicznego,
ktéremu towarzyszy odczuwanie tymczasowosci i niepewnosci o przyszlosc.
Nowe wyzwania, jakie przynosi stale dokonujgca si¢ zmiana moga wyzwo-
li¢ u aktoréw spotecznych postawe aktywna w poszukiwaniu wlasnego miej-
sca w nowej rzeczywisto$ci lub postawe pokory wobec odczuwania wlasnych
ograniczen, preferujaca pogodzenie z wlasng niemoznoscia.

Polscy nauczyciele sg jedng z grup zawodowych, ktéra doswiadczyta skut-
koéw transformacji ustrojowej nie tylko w sferze osobistej, ale takze w sferze
pracy, w efekcie (wcigz trwajgcego) procesu modernizacji systemu oswiaty.
Hanna Kedzierska, ktorej zainteresowania poznawcze od lat koncentruja si¢
na uwarunkowaniach pelnienia roli zawodowej przez nauczycieli®, podjeta
w swoich badaniach wazny problem powigzan pomiedzy przebiegiem procesu
modernizacji polskiej o$wiaty a biografia zawodowa nauczycieli. W publika-
cji zatytulowanej KARIERY ZAWODOWE NAUCZYCIELL. KONTEKSTY - WZORY

- PorLA DYSKURSU autorka juz we WsTEPIE podkreslita, ze chociaz badania
dotyczace tej grupy spolecznej obejmujg szerokie spektrum, to zwykle doty-
czg one aspektow zwigzanych z kompetencjami do zawodu czy problematyka
(nie do)ksztalcenia, za$ rzadko podejmowany jest ,,subiektywny aspekt pracy”
nauczyciela (s. 13). Autorka podjeta si¢ tego zadania przez badanie sposobdw
doswiadczania przez nauczycieli wlasnego zawodu, przypisywanych znaczen
i definiowania siebie i swojej sytuacji pracy.

Publikacja H. Kedzierskiej sklada si¢ z pieciu rozdzialow, ktore pozwa-
laja na $ledzenie zaréwno koncepcji teoretycznej podjetego problemu, jak
i stopniowo odkrywanych znaczen, jakie badani nauczyciele nadawali swoim
doswiadczeniom socjalizacji zawodowe;j.

”6: praca

- socjalizacja - kariera, na ktére mozna spojrze¢ jako na tancuch przyczy-
nowo-skutkowy funkcjonowania cztowieka aktywnego zawodowo. Przed-

W rozdziale pierwszym autorka definiuje ,,pojecia uwrazliwiajace

stawiajac transformacje¢ znaczenia pracy w przebiegu rozwoju spoleczenstw
wskazuje na te czynniki, ktore sprzyjaly zmianie jej charakteru, az po czasy
wspolczesne, kiedy to ,nowa ekonomia [...] tworzy trudne i wymagajace $ro-
dowisko pracy” (s. 27), takze dla zawodu nauczyciela. Autorka wnikliwie roz-
wija ten watek, istotny dla podjetego w publikacji problemu i powolujac sie
na opracowania, dotyczace krytyki péznej nowoczesnosci wskazuje na takie

5 H. Awerianow (obecnie Kedzierska), Nauczyciel wobec zmian edukacyjnych - Zrédta oporu,
WSP, Bydgoszcz 1996, nieopublikowana praca doktorska.

H. Blumer, Interakcjonizm spoleczny. Perspektywa i metoda, przekl. G. Woroniecka, Za-
ktad Wydawniczy Nomos, Krakéw 2007, s. 114-118.
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jej cechy jak nowe formy zaufania, nowe formy ryzyka, nieprzejrzystos¢ i nie-
pewnos¢ sytuacji spotecznej, jako wplywajace na prace nauczycieli. Przytacza
argumenty, pozwalajace dostrzec, ze wspodlczesne, trudne realia pracy zawo-
dowej dotykaja w takim samym stopniu nauczycieli jak iinne grupy zawo-
dowe, jednak przez ujmowanie pracy jako do$wiadczenia biograficznego
mozna poszerzy¢ wiedze o specyfice zawodu nauczyciela, w ktérym szcze-
golne miejsce zajmuje praca z ludzmi.

Kolejnym krokiem autorki jest zdefiniowanie kategorii stawania si¢ (socja-
lizacji zawodowej) ikariery zawodowej na podstawie wspolczesnych teo-
rii spotecznych, do ktérych zalicza perspektywe funkcjonalistyczno- struk-
turalna, interpretatywna oraz krytyczna. Prezentujac obecny stan badan
nad socjalizacja zawodowa nauczycieli, Kedzierska przyjmuje za kryterium
porzadkujace trzy etapy, przez ktore ona przebiega. Zalicza do nich etap
wczesnych doswiadczen, zwigzanych z motywami wyboru zawodu, etap
ksztalcenia profesjonalnego przyszlych nauczycieli oraz adaptacje zawodowa
i funkcjonowanie w miejscu pracy nauczyciela (s. 52). Zdaniem badaczki,
w Polsce nadal dominuje paradygmat funkcjonalistyczny w badaniu mecha-
nizmoéw socjalizacji zawodowej nauczycieli, jednak coraz czestsze stosowanie
metodologii badan jakos$ciowych powoduje poszerzanie si¢ podejscia empi-
rycznego o perspektywe krytyczng lub interperatytwna, koncentrujaca sie na
$wiecie przezy¢ jednostki.

Pojecie kariery, ktoremu przede wszystkim poswiecona jest ksiazka,
wywodzi autorka z nurtu badan socjologicznych, opisujacych ,zmiany sek-
wencji rol i pozycji zawodowych jednostek, ktére dokonujg si¢ w przebiegu
zycia czltowieka w roznych sektorach gospodarki” (s. 79). Definiujac pojecie
kariera, sigga takze do innych, poza socjologia, dziedzin nauki, wéréd kto-
rych nie ma jednak pedeutologii, gdyz, zdaniem autorki, nie dostrzegla ona
do tej pory mozliwych powigzan zawodu nauczyciela z karierg. Dalsza pre-
zentacja zakresu definicyjnego tego pojecia prowadzona jest poprzez uka-
zanie odmiennych obrazéw karier w funkcjonalizmie i socjologii interpre-
tatywnej, ktdre rdéznicujg udziat jednostki w budowaniu kariery. W pierw-
szym paradygmacie to instytucja narzuca jednostce droge realizacji aspiracji
zawodowych, a dzigki przewidywalnosci spotecznie wytworzonych wzoréw
kariery ,stwarza jednostce gwarancje wystepowania tadu w systemie aksjo-
logicznym” (s. 85). Z kolei w paradygmacie interpretatywnym kariera wynika
z aktywnego udziatu jednostki w organizacjach, ktére sg areng dziatan, wyda-
rzen, konfliktow, jak przytacza autorka za Anselmem L. Straussem. Dokonu-
jac analizy literaturowej réznych uj¢¢ kariery w tym wlasnie paradygmacie
zwraca uwage na jej wymiar subiektywny, ktory wciaz ulega przebudowywa-
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niu i weryfikowaniu z obiektywnym wymiarem rynku pracy. Takze istotny
jest wymiar temporalny kariery, a wiec relacji miedzy przeszloscig a teraz-
niejszoscia w zakresie zdobytych doswiadczen zawodowych, ale takze aspira-
cji i oczekiwan, ktdére zmieniaja sie w czasie. Kedzierska przytacza takze spo-
soby interpretowania kariery w perspektywie kultury organizacji, a nastep-
nie wprowadza czytelnika w syntetycznie ujeta definicje kariery, jako ,,rozwi-
jajaca sie w czasie sekwencje doswiadczen czlowieka zwigzang ze sferg pracy”
(s. 92). Wskazuje w ten sposob na wlasne rozumienie tego pojecia, ktérego
badanie bedzie prowadzi¢ z perspektywy jednostki.

Ostatni podrozdzial czesci teoretycznej poswieca prezentacji aktualnego
stanu badan, dotyczacych roznych aspektoéw trajektorii karier nauczyciel-
skich, przedstawiajac rézne propozycje ujmowania faz zycia zawodowego
nauczycieli, jak np. wyniki projektu badawczego VITAE, prowadzonego
przez Christophera Day’a (s. 96), a takze mniej znane badania krytycznych
obszaréw w rozwoju nauczyciela Lyndy Measor (s. 99). Ten szeroki przeglad
literatury anglojezycznej zestawia ze skromnym, jej zdaniem, dorobkiem pol-
skich badaczy. Zauwaza, ze dominujacy nurt problematyki adaptacji nauczy-
ciela do zawodu pomija dalsze fazy aktywnosci zawodowej, a ,,bezrefleksyjne
zalozenie o posiadaniu przez kazdego nauczyciela potrzeb rozwojowych i sa-
morealizacyjnych” (s. 104), obniza zainteresowanie badaczy doswiadczonymi
pedagogami. Wymienia nieliczne w polskiej pedeutologii publikacje, ktore
dotykaja subiektywnego wymiaru bycia nauczycielem (Kwiatkowska, Ligus,
Zamorska), uzasadniajac w ten sposéb koniecznos¢ wlasnego wktadu badaw-
czego w tej dziedzinie badan.

Rozdzial drugi autorka poswieca na przedstawienie zalozen podjetego
przedsiewziecia badawczego. Celem badan uczynila Kedzierska analize inter-
akcyjnego i procesualnego wymiaru reorganizacji zycia zawodowego nauczy-
cieli zaangazowanych w projekt modernizacji oswiaty (s. 138). Przejrzyscie
argumentuje wybdr paradygmatu interpretatywnego, odnoszacego si¢ do
indywidualnych doswiadczen jednostek, co wiaze zzastosowaniem meto-
dologii badan jakosciowych. Dokonuje rzetelnej prezentacji zalozen episte-
mologicznych, wykazujac duza wiedzg¢, dotyczaca sposobow budowania kon-
cepcji badan. Poprzez odnoszenie si¢ do zalozen interakcjonizmu symbolicz-
nego uzasadnia przyjecie teorii ugruntowanej B. Glasera i A. Straussa jako
strategii badan wlasnych. Droga poznania subiektywnych doswiadczen akto-
réw spolecznych - piec¢dziesieciu dwdch nauczycieli — uczynita badanie ich
historii zycia, zawartych w biografiach zawodowych. Procedure badawczg
wyznaczaja trzy obszary problemowe: praca jako doswiadczenie biograficzne,
socjalizacja zawodowa nauczyciela oraz zmiany spoleczne, dotyczace wdra-
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zania i modyfikacji reform o$wiatowych od 1999 roku. Te zagadnienia zna-
lazly syntetyczne ujecie w postaci pytan badawczych, ktére, jak podkreslita
autorka, stanowily wstepna konceptualizacje, otwarta na nowe watki, ktore
pojawialy sie w trakcie badan terenowych.

Zastosowang przez Kedzierska technika zbierania danych byl biogra-
ficzno-narracyjny wywiad tematyczny, przeprowadzany zgodnie ze sche-
matem Fritza Schiitzego, a takze notatki terenowe, ktére powstawaly wtedy,
gdy badani uzupelniali swe wypowiedzi juz po wylaczeniu dyktafonu. Spo-
sob doboru grupy badanej byt podyktowany z jednej strony poszukiwaniem
nauczycieli, ktérzy byli w zawodzie jeszcze przed rokiem 1999 oraz takich,
ktérzy zostali zatrudnieni po wprowadzeniu reformy. Z drugiej strony byt
charakterystyczny dla teorii ugruntowanej, w ktérej poszukuje sie adekwat-
nosci proby pozwalajacej na nasycenie kategorii ,zgodnie ztypem teorii,
ktérg [badacz - dop. J. S.] zamierza rozwing¢”. Autorka szczegélowo opi-
sala trudnosci, jakie napotkata przy dobieraniu uczestnikéw badan, a takze
uzasadnila liczebno$¢ proby zastosowaniem ,teoretycznej wystarczalnosci”
(s. 144). To wazny, moim zdaniem, fragment ksigzki, szczegélnie dla poczat-
kujacych badaczy pragnacych stosowac teori¢ ugruntowana, gdyz pokazuje
réznice pomiedzy statystycznym a teoretycznym pobieraniem proby iwy-
czula na przeszukiwanie danych. Cenne jest takze przejrzyste przedstawie-
nie kolejnych krokéw analizy zebranego materialu biograficznego, ukazujace
sposob kodowania, prowadzacego od analizy watkéw, az po budowanie teo-
retycznych podstaw do opisu ,,procesu zmiany i wylaniania si¢ nowych wzo-
réw karier zawodowych nauczycieli w wyniku proceséw modernizacji pol-
skiej o$wiaty” (s. 158). Autorka udowadnia bieglo$¢ w stosowaniu zalozen teo-
rii ugruntowanej, nie tylko czerpigc inspiracje z klasycznych badan (Kathy
Charmaz), ale prezentujac przyklady wlasnych rozwigzan metodologicznych,
np. roboczych kart mapy kodowej (s. 156).

Tak szczegdélowo opisana strategia badan zacheca czytelnika do zapozna-
nia si¢ z efektami podjetych dzialan. Ich prezentacja zostala przedstawiona
w kolejnosci, odpowiadajacej podjetym polom problemowym, ktére mozna
uja¢ w schemat konstruktéw pierwszego i drugiego rzedu Alfreda Schiitza®.
Autorce udalo si¢ opisa¢ doswiadczenia $wiata intersubiektywnego badanych
nauczycieli, aby potem dokona¢ ich interpretacji wykorzystujac ,,konceptua-
Ine ukfady odniesienia™.

7 B. Glaser, A. L. Strauss, Odkrywanie teorii ugruntowanej. Strategie badania jakosciowego,
Zaktad Wydawniczy Nomos, Krakéw 2009, s. 54.

8 A.Schiitz, O wielosci $wiatéow, Zaklad Wydawniczy Nomos, Krakéw 2008.

° Ibidem, s. 13.
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Rozdzial trzeci ukazuje do$wiadczenia badanych zwigzane z procesem
stawania si¢ nauczycielem. Kedzierska wykazala, Zze pomimo réznych drég
prowadzacych do rozpoczynania zawodu w czasach przed i po wprowadze-
niu reformy o$wiatowej nie zostaly rozwigzane dylematy, przed ktérymi stajg
nauczyciele na poczatku i w trakcie pracy zawodowej, jak cho¢by dotyczace
pozycji spoteczno- ekonomicznej czy negatywnej selekcji do zawodu. Obok
nich pojawily si¢ nowe zjawiska zwigzane z dysonansem pomiedzy wzrasta-
jaca liczbg nauczycieli z wyzszym poziomem wyksztalcenia a jakoscig ich
kompetencji do zawodu. Niepokojacy jest takze w biografiach zawodowych
wszystkich badanych brak ,,znaczacych - innych”, a wiec wzoréw osobowych
doswiadczonych nauczycieli. Na tym tle wrozdziale czwartym prezentuje
zjawisko kariery nauczycielskiej, charakteryzujac jej konstrukty typowe dla
pracy zawodowej przed i po wprowadzeniu reformy.

Odwolujac sie do wzoréw karier przedstawicieli innych zawodéw, ktd-
rych dotkneta zmiana spoleczna w Polsce (robotnikéw i ludzi biznesu), opisa-
nych przez Markiete Domecka i Adama Mrozowickiego™, wyrdznita obecne
w narracjach badanych do$wiadczenia karier nauczycielskich jako ,konstruk-
cja” ,kotwica”, ,patchwork”, ,,$lepy zautek/tunel”. Wykazata, ze w przypadku
nauczycieli mozna zauwazy¢ inwersje tych wzoréw, zwigzana z jednej strony
z przemianami spolecznymi, jednak z drugiej strony z regutami wciaz silnie
»Zetatyzowanej” o$wiaty polskiej. Dokonuje zatem poglebienia wymienionych
typow karier wprowadzajac nowe ich rodzaje, prezentujac ich ,ugruntowa-
nie” w danych. Autorka ,pozwala méwi¢ badanym”, jednak kazde cytowanie
stuzy ilustracji wnikliwej interpretacji, w ktérej ujawnia si¢ erudycja Kedzier-
skiej, a przede wszystkim wrazliwo$¢ teoretyczna, dzigki ktdrej badacz potrafi
»konceptualizowac¢ i formulowa¢ teorie, gdy wylania si¢ ona z danych™.

W rozdziale pigtym badaczka wraca do kategorii areny dzialan, aby
przedstawi¢ dwa podstawowe obiekty graniczne, wokol ktérych krystali-
zuja si¢ dyskursy spolecznego $wiata nauczycieli: sposoby definiowania przez
nich wlasnej pracy oraz znaczen przypisywanych procesowi uczenia-naucza-
nia. Jesli chodzi o pierwszg plaszczyzne, to wypowiedzi badanych pozwalajg
spojrze¢ na do$wiadczanie przez nich napie¢ pomiedzy perspektywa etaty-
styczng a merytokratyczng w swoim zawodzie. Z jednej strony widza koniecz-
nos$¢ zastosowania nowych rozwiazan, wynikajacych z gospodarki rynkowej,
z drugiej strony stabilizacja osiagana dzigki certyfikacji (kolejne kursy dosko-
nalace odbywane da certyfikatow) jest nadal najlepsza perspektywa zawo-

© M. Domecka, A. Mrozowicki, Robotnicy..., s. 140.
" B.Glaser, A. L. Strauss , Odkrywanie..., s. 41.
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dowg. Autorka zwraca uwage takze na tzw. kariery paralelne, a wigc dodat-
kowe zatrudnianie sie nauczycieli w réznych rodzajach dzialalnosci wolno-
rynkowej, ktére to zjawisko jest dowodem na adaptacje jednostek do zmiany
systemowej, prowadzacej do modelu ,1+7, ktory jest marzeniem wspolczes-
nych Polakéw (etat+dziatalnos$¢ s. 292). Prezentacje uzyskanych wynikéw
konczy podrozdzial, w ktérym, wykorzystujac analize opowiesci organiza-
cyjnych, wskazuje na transformacyjne niezmienniki (s. 339), a wiec te obszary
doswiadczen, ktore byly szczegdlnie wazne dla badanych. Odpowiadaly im
typy opowiesci o misji, uczniach, heroizmie, nauczycielach i wtadzy. Pomimo
réznych tematéw, mozna zauwazy¢ wspdlny mianownik tych opowiesci. Jest
nim funkcjonowanie badanych nauczycieli pomiedzy oddzialywaniem nowej
sytuacji o$wiatowej, zwigzanej z nowa ekonomia, ale takze nowymi mozli-
wosciami zawodowymi, nowymi kontekstami zycia uczniow, a wciaz obecna
tesknoty za ,czytelna rolg nauczyciela niosgcego, moze nieco przygasly, ale
zawsze kaganek o$wiaty” (s. 327).

Nie sposob stresci¢ wszystkich watkéw analizy zebranego materiatu
przez autorke ksigzki KARIERY ZAWODOWE NAUCZYCIELL.... bez utraty ich
dynamiki i r6znorodnosci. Wiele z nich moze sta¢ si¢ inspiracja dla kolej-
nych badaczy, jak chocby lek o prace wspolczesnych nauczycieli czy dwoi-
stoé¢ ich zachowan wobec rzeczywisto$ci wolnorynkowej. Na przyktadzie
pracy badawczej Kedzierskiej czytelnik moze zatem przesledzi¢ relacje mie-
dzy dzialajgcymi podmiotami a zmianami, dokonujacymi sie w spoteczen-
stwie, na ktérg wskazywatl Anthony Giddens w teorii strukturacji2. Pozwala
ona wyjasni¢ aktywna a nie bierng postawe nauczycieli wobec nowych zja-
wisk w systemie o$wiaty, ktorzy podejmujg kariery paralelne, przerzucaja
odpowiedzialno$¢, wypieraja konieczno$¢ przeformulowania swojej roli, bro-
nig zagrozonego statusu i przywilejow. Rzecz jasna nie sg to dzialania, ktore
wigzalyby sie ze zmiang profesjonalnych schematéw pracy nauczyciela, a ra-
czej zachowania adaptacyjne, bedace nastepstwem niezakonczonego pro-
cesu modernizacji systemu o$wiatowego, ktdre to zachowania autorka w pod-
sumowaniu nazywa utrzymywaniem ,stanu hybrydalnosci, w ktérym tak
dobrze nauczyli si¢ funkcjonowac” (s. 349).

Ten kontrowersyjny obraz dos§wiadczania nowej rzeczywistoéci przez pol-
skich nauczycieli ma wszelkie znamiona wiarygodnosci dzieki precyzji, z jaka
skonstruowala go Kedzierska. Wykorzystata zalozenia teoretyczne nauk gra-
nicznych z pedagogika, wykazujac sie biegloscia ich odczytania w $wietle

2 A. Giddens, Stanowienie spoleczeristwa. Zarys teorii strukturacji, przekl. S. Amsterdamski,
Wydawnictwo Zysk i S-ka, Pozan 2003, s. 63.
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uzyskanych danych. Pracowite przeszukiwanie wylaniajacych sie opowiesci
organizacyjnych wymagalo obiektywizmu od badaczki, ktéra przeciez takze
jest nauczycielem, rozpoczynajacym swoja kariere zawodowa przed transfor-
macja ustrojows, z drugiej strony moze wilasnie to doswiadczenie spowodo-
walo wyczulenie na kolejne warstwy odkrywanych znaczen.

Ksigzka KARIERY ZAWODOWE NAUCZYCIELL. KONTEKSTY - WZORY - PoLA
DYSKUSJI powinna mie¢ wiele grup odbiorcéw. Warsztat metodologiczny
zainteresowaé moze badaczy, planujacych procedur¢ badan w paradygmacie
jakosciowym, a takze zainteresowanych teoriami socjologicznymi Straussa
czy Giddensa. Obszerna cze$¢ empiryczna stanowi¢ moze wazne zrodlo wie-
dzy o nauczycielach, wychodzacej poza konwencjonalne problemy pedeuto-
logii. Jednak, moim zdaniem, ksigzka Kedzierskiej jest rowniez wazna dla
»hauczycieli nauczycieli”, a wiec pracownikdow uczelni wyzszych, przygoto-
wujacych przyszlych pedagogéw do zawodu, jako zrddlo refleksji nad ,,$wia-
tami zycia codziennego” poczatkujacych studentéw (np. swiadomos¢ ,,szoku
praktyki”, s. 211), ale takze czynnych zawodowo nauczycieli, studiujacych dla
uzupelnienia kwalifikacji. To wlasnie uczelnia powinna sta¢ si¢ miejscem
przekraczania stereotypu nauczyciela zaleznego od systemu, przez praktyko-
wanie poczucia niezaleznosci i autonomii, ktéra z kolei stanowi pomost do
wspolzaleznosci®, zwigzanej ze $wiadomym konstruowaniem relacji ze $ro-
dowiskiem spotecznym.
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SUMMARY
A humble or anchored teacher?

Book Review by Hanna Kedzierska KARIERY ZAWODOWE NAUCZYCIELL
KONTEKSTY - WZORY - POLA DYSKURSU. Adam Marszalek Publisher,
Torun 2012, pp 373
The scientific discussion about the phenomenon of career rarely concerns
teachers, therefore in the review of the book titled KARIERY ZAWODOWE NAUC-
zYCIELL. KONTEKSTY — WZORY - PoLA DYSKURSU by Hanna Kedzierska, pub-
lished in 2012, I pay attention to the interesting approach to this issue, pro-
posed by the author. The broad context of teachers’ professional activity consti-
tutes an opportunity for reflection on the consequences of the political trans-

formation for the ethos of the teacher’s work in modern times.

KEYWORDS: teacher’s job, career, socialization



