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NARZEDZIA RACHUNKOWOSCI ZARZADCZE]
W POMIARZE/OCENIE DZIALALNOSCI EKOLOGICZNE]
PRZEDSIEBIORSTW

Streszczenie

Oczywiste jest to, ze przedsigbiorstwa sa odpowiedzialne za realizacje celéw zréwnowazonego
rozwoju. Z tego powodu podejmuja rézne dzialania, w tym w zakresie ochrony §rodowiska, by te cele
osiagnac. Ocena tych dziatan wymaga stosowania réznych narzedzi. Narzedzia takie oferuje m.in. ra-
chunkowos¢ zarzadcza, zwlaszcza ta ukierunkowana na ochrong §rodowiska. Stad celem artykutu jest
przedstawienie istoty rachunkowosci zarzadczej i probleméw z jej ekologicznym ukierunkowaniem
oraz wskazanie mozliwosci wykorzystania jej narzedzi w dzialalnosci ekologicznej przedsigbiorstw
i pomiarze osiagnictych efektéw.

Stowa kluczowe: rachunkowos¢ zarzadcza, dziatalno$¢ ekologiczna przedsigbiorstw

MANAGEMENT ACCOUNTING TOOLS IN MEASUREMENT OF CORPORATE
ENVIRONMENTAL ACTIVITIES

Summary

As it is known, businesses are responsible for achieving the objectives of sustainable development. For
this purpose they undertake various activities, including those associated with environmental conservation.
Evaluation of these activities requires the use of different tools. Such tools are offered by management ac-
counting, especially in areas relating to the protection of the natural environment. The paper, therefore, aims
to present the essence of management accounting, discuss problems related to its environmental orientation
and indicate the possible applications of these tools in environmental activities of companies and in measur-
ing the achieved effects.
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1. Wstep

Prockologiczne dzialania i zarzadzanie przedsigbiorstwem sa obecnie imperatywem
spotecznym. Mogg przysparza¢ mu korzysci, szczegdlnie w dtugim okresie i zwigkszaé
jego szanse rozwojowe. Zachowanie proekologiczne polepsza reputacje przedsiebior-

1 dr hab. prof. Uniwersytetu Szczecifiskiego Barbara Kryk — Uniwersytet Szczecinski; e-mail: barbara.
kryk@poczta.onet.pl.
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stwa, utrwala w $wiadomosci spolecznej jego obraz jako organizacji spotecznie odpo-
wiedzialnej, co ma duze znaczenie handlowe i marketingowe. Z tego wzgledu jest ko-
nieczne wlaczenie ochrony §rodowiska do celéw dziatania przedsi¢biorstwa. Integracja
celow ekologicznych z celami ekonomicznymi determinuje sukces nie tylko ekologicz-
ny, ale i ekonomiczny. Pomiar tych sukcesow, a tym samym realizacja koncepcji zréw-
nowazonego rozwoju w przedsi¢biorstwie (réwnoznacznej ze spoleczng odpowiedzial-
nosclg, za stan Srodowiska naturalnego) wymaga m.in. stworzenia systemu informacji fi-
nansowej o $rodowisku, ktory zaspokoi potrzeby racjonalnego zarzadzania przedsigbior-
stwem 1 §rodowiskiem [Kryk, 2008, s. 193-197]. W tworzeniu tego systemu moze i po-
winna by¢ wykorzystana rachunkowos¢ przedsigbiorstw, zwlaszcza rachunkowosé za-
rzadcza ukierunkowana na ochron¢ §rodowiska. Jej narzedzia moga byé z powodze-
niem stosowane do pomiaru i oceny dziatalnosci ekologicznej w réznych wymiarach.
Wykorzystanie narzedzi rachunkowosci zarzadczej, a tym samym tworzenie podstaw
systemu informacji finansowej o §rodowisku, umozliwiajacego podejmowanie decyzji
zarzadczych, wynika z samej istoty rachunkowosci jako systemu pomiaru ekonomicz-
nego i systemu informacyjno-kontrolnego. Rachunkowos¢ ze wzgledu na swoje cechy,
tj. uniwersalnos¢ 1 elastycznosé, jest przygotowana do tworzenia pozadanych informacji
o charakterze §rodowiskowym w odpowiednich przekrojach podmiotowych i przed-
miotowych oraz o odpowiednim stopniu szczegdtowosci. Rola informacji $rodowisko-
wych w przedsi¢biorstwie ksztattuje si¢ pod wplywem czynnikéw wyznaczajacych tresé
1 zakres tej informaciji (rysunek 1.). Wigkszo$¢ tych informacji wyznacza dziatania proe-
kologiczne przedsi¢biorstwa, wiazace si¢ z okreslonymi kosztami i korzy$ciami. Katego-
rie te znajdujgq odzwierciedlenie m.in. w rachunkowosci zarzadczej, ukierunkowanej na
ochrong $rodowiska (rachunkowosci §rodowiskowej). Stad celem artykulu jest przed-
stawienie istoty rachunkowosci srodowiskowej w dzialalnosci ekologicznej przedsie-
biorstw i pomiatrze osiagnietych efektow. Implementowanie narzedzi rachunkowosci
zarzadczej do potrzeb ewidencji wynikéw dzialalnosci przedsigbiorstwa w zakresie och-
rony $rodowiska (kosztéw, przychodéw, naktadéw inwestycyjnych) ma szczegélne zna-
czenie dla przedsigbiorstw sektora MSP i biur rachunkowych je obstugujacych. Przed-
sicbiorstwa te nie posiadaja bowiem wyspecjalizowanych komorek gromadzacych dane
na okreslony temat (w tym o charakterze ekologicznym) dla potrzeb zarzadczych, wyni-
kajacych z koniecznosci realizowania strategii. Prowadza one z reguly jedynie rachunko-
wo$¢ finansowa, odpowiednia do potrzeb dzialalnosci operacyjnej. Z uwagi na to, wia-
$ciwe ukierunkowanie ekologiczne i upowszechnienie znanych narzedzi rachunkowosci
zarzadczej ulatwi tym przedsigbiorstwom zbieranie danych z tego zakresu i optymalizo-
wanie podejmowanych decyzji $rodowiskowych. Jednoczesnie narzedzia te wspomoga
prace biur rachunkowych, pracujacych na rzecz przedsigbiorstw sektora MSP, oraz
stworza podstawe raportowania zagadnien ekologicznych dla potrzeb sprawozdawczo-
$ci statystycznej réznych organéw 1 instytucii.
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RYSUNEK 1.
Informacja Srodowiskowa w przedsi¢biorstwie i jej determinanty
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Zrédlo: opracowanie wlasne: [Stepiet, 2000, s. 107].

Rosnacy range narzedzi rachunkowosci zarzadczej, ukierunkowanej srodowiskowo,
podkresla zalecenie Komisji Europejskiej w sprawie ujawniania zagadnien dotyczacych
relacji przedsigbiorstwo — §rodowisko naturalne w rocznej sprawozdawczosci firm 1 ich
ksiegach [Zalecenie. .., 2001] oraz standardy poswigcone sprawozdawczosci $srodowisko-
wej, opracowywane przez Miedzynarodowy Komitet Rewizji Finansowej IAPC — In-
ternational Auditing Practices Commitee). Duzg role w tym zakresie odgrywaja rowniez
wszelkie dziatania zwiazane z doskonaleniem tzw. raportowania spotecznego. W tym
zakresie istotny krok uczynita Swiatowa Inicjatywa Sprawozdawcza, majaca na celu
opracowywanie i wspélne uzytkowanie jednolitych wytycznych do sprawozdawczosci
na temat wynikéw gospodarczych, srodowiskowych i spolecznych na calym §wiecie,
w sposéb pozwalajacy na dokonywanie poréwnan. W 1997 roku zaproponowala ona
stynng koncepcje oceny wynikow przedsigbiorstw w wymiarze ,,potréjnego ostateczne-
go wyniku” (zriple bottom line of economic, social and environmental performance). Wedlug tego
podejscia, pomiaru osiagnie¢ przedsi¢biorstwa nalezy dokonywaé w trzech zakresach:
efektow ekonomiczno-finansowych (biorac pod uwage interesy wilascicieli 1 wierzycieli),
$rodowiskowych (poszanowanie 1 racjonalne wykorzystanie zasobéw, ochrona $rodowi-
ska, tworzenie infrastruktury proekologicznej stuzacej spoleczefistwu) oraz postaw spo-
tecznych i etycznych (dziatania na rzecz spoleczenstwa), [Adamczyk, 2009, s. 140]. Po-
miar tych efektéw $cisle wigze si¢ ze stosowaniem narzedzi rachunkowosci zarzadczej.
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2. Rachunkowos¢ zarzadcza ukierunkowana na ochrone srodowiska

Co to jest rachunkowos¢ zarzadcza ukierunkowana na ochrong §rodowiska i czy
przedsi¢biorstwo powinno taka prowadzi¢? Dyskusja na ten temat trwa juz od
pewnego czasu, wywolujac wicle trudnych probleméw i wyzwan dla kierownictwa
przedsi¢biorstw, zwlaszcza — jak juz wspomniano — z sektora MSP. Skutkuje to po-
jawianiem si¢ réznych pytad. Sa nimi:

Jaka jest warto$¢ dzialan przedsigbiorstwa w zakresie ,,odpowiedzialnosci za
§rodowisko naturalne”, takich jak: program recyklingu odpadow, regeneracji surow-
cow, oszcezednodci energli, efektywnosci energetycznej, innowacji ekologicznych, dos-
tosowania do wymogéw ochrony srodowiska, wizerunku firmy proekologicznej i innnych?

Skoro czgsciej (w przekonaniach wielu przedsi¢biorcdéw) odpowiedzialno$é za $ro-
dowisko ujawnia si¢ w kosztach, a nie w przychodach, to w jaki sposéb wyniki finanso-
we firmy ,,srodowiskowo przyjaznej” okazuja si¢ tak dobre, jak jej ,,nicodpowiedzialne-
go srodowiskowo” konkurenta? Jak przedsi¢biorstwo moze informowac opini¢ pub-
liczng o swoim wkladzie na rzecz ochrony §rodowiska? [Gabrusewicz, 2010, s. 57].

Czy dostosowanie si¢ do wymogdéw ochrony srodowiska nie bedzie kosztowalo
przedsi¢biorstw wigcej niz przyniesie oszczednoscl, jesli niektore dobrze prosperu-
jace przedsicbiorstwa, zwlaszcza produkcyjne, wyprze to z rynku?

Rachunkowos$¢ zarzadcza ukierunkowana na ochrone srodowiska jest proba udzie-
lenia odpowiedzi na takie wlasnie pytania. W sposéb ogdlny mozna ja zdefiniowa¢ jako
pomiar dziatalno$ci ekologicznej przedsigbiorstwa i publikowanie informacji o jego
wplywie na §rodowisko naturalne, a przez to na spoleczenistwo jako calos¢ oraz kosz-
tach z tym zwiazanych. Informacje takie moga by¢ wykorzystywane przez zarzady za-
réwno wewnatrz, jak i na zewnatrz przedsigbiorstwa (tzw. raportowanie spoleczne) i ja-
ko takie zyskuja szerszy zasigg niz te, ktére sa przygotowywane i przekazywane w spo-
séb tradycyjny (zmodyfikowang definicje rachunkowosci spotecznie odpowiedzialnej
stworzyli: Gray, Bebbington, Walters) [Gray, Bebbington, Walters, 1993.

Wedlug oswiadczenia IFAC (International Federation of Acconntants —Migdzynaro-
dowa Federacja Ksiegowych), sSrodowiskowa rachunkowo$¢ zarzadcza to: garzqdza-
nie dziatalnosiiq Srodowiskowq i ekonomicing przez rozwd i wprowadzenie odpowiednich syste-
mow i praktyk rachunkowych wiqzanych e Srodowiskiem. Podezas gdy dotyezyé to mose rapor-
towania i andytu 1 niektdrych przedsi¢biorstwach, Srodowiskowa rachunkowosé zwykle wiqzana
Jest 3 kosztami/ rachunkienm kosgtow cykln $ycia, pelnym rachunkiem kosztow, ocenq korgysci
[exyli rachunkiem sozoekonomicinym — dopisek autorki] i strategiczmym planowaniem dla za-
rzadzania Srodowiskiem International Guidance. . ., 2005].

Z kolei, M. Stepient (uzywajaca nazwy rachunkowos¢ dla srodowiska) definiuje
omawiang rachunkowos¢ jako: system informacyjno-kontrolny, ktdrego priedmiotem jest in-
terakgja gospodarka-srodowisko. Stanowi ona segment pognawegy rachunkowosc jednostki gospo-
darege), oparty na obowiqgujacych asadach prawa bilansowego danego kraju oraz, zasadach prgy-
Jetyeh w rachunkowossi zarzadeze dane jednostki. Jako podsystem rachunkowosi jednostki gospo-
darcze tworgy informacje o prebiegn i rezultatach procesu ochrony tego Srodowiska w danym okre-
sie sprawozdawezym |Stepieny, 2008). Cele 1 zadania tego podsystemu przedstawiono w ta-
beli 1. Ich zakres dotyczy postugiwania sie danymi finansowymi i niefinansowymi
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i wyraznie wskazuje na wykorzystanie rachunkowosci zarzadczej dla potrzeb ochrony
§rodowiska.

TABELA 1.
Cele i zadania rachunkowo$ci zarzadczej, ukierunkowanej na ochroneg
srodowiska
Cele Zadania

— stworzenie systemu informacji finansowej i nie- | — pomiar: aktywow, pasywow, kosztow, przycho-
finansowej dla zarzadzania oraz monitorowania dow oraz zyskéw i strat nadzwyczajnych, do-
ochrony §rodowiska tyczacych zdarzen gospodarczych zwiazanych

— sformulowanie ogélnie akceptowanych stan- z ochrona $rodowiska w przedsigbiorstwie
dardéw sprawozdawczosci ochrony $rodowis- | — dokumentowanie i ewidencjonowanie wszys-
ka z podaniem zasad pomiaru, kryteriéw po- tkich operacji gospodarczych, dotyczacych och-
réwnawczych i zalecanej polityki rony $rodowiska w przedsigbiorstwie

— podanie sposobow postgpowania i systeméw | — sporzadzanie sprawozdawczoscl, analiza i ocena
kreowania warto$ci z zarzadzania $rodowis- zdarzers gospodarczych, skladajacych sie na dzia-
kiem, w tym jego ochrony talno$¢ okreslana mianem ochrony srodowiska

Zrédlo: [Stepien, 2008, s. 377).

Bennett i James [Bennet, James, 2000, s. 31] okreslaja podsystem rachunkowosci
zarzadczej jako: system informacyiny, umosliwiajacy generowanie, analize i wykorgystywanie fi-
nansowych i nigfinansowych informacji w celn optymalizagi gardwno wynikdw dzialalnosei pred-
sigbiorstwa 1w zakresie ochrony Srodowiska, jak i jego wyniku finansowego, czego konseRwenciq
Jest grownowazony rozwd). Wedltug nich, ten podsystem obejmuje nastgpujace obszary,
wymagajace podejmowania decyzji zarzadczych:

—  zarzadzanie energia i zasobami naturalnymi — obserwacja 1 analiza wszys-
tkich przeplywéw energii i materialéw niezbednych przedsiebiorstwom do
prowadzenia dziatalnosci;

—  zarzadzanie finansami przedsi¢biorstwa z uwzglednieniem ochrony $rodo-
wiska;

—  badanie cyklu Zycia produktu — identyfikacja konsekwencji dla $srodowiska, wy-
wolywanych przez dany wyréb lub ustuge w ciggu catego cyklu zycia oraz
§ledzenie mozliwosci wprowadzenia ulepszen korzystnych dla srodowiska;

—  badanie kosztow powstajacych w ciagu cyklu Zycia produktu — systema-
tyczny proces szacowania kosztow generowanych w tym okresie przez wy-
r6b lub ustuge;

—  szacowanie wplywu przedsigbiorstwa na $rodowisko — systematyczny pro-
ces identyfikacji wszystkich konsekwencji ekologicznych, wywolanych
dzialalno$cig przedsiebiorstwa, zakladu lub okreslonego projektu;

—  plenigzng wycene efektéw zewnetrznych — identyfikacja, analiza i wykorzys-
tanie informacji o zewnetrznych efektach dziatalnosci przedsigbiorstwa, zak-
tadu lub okreslonego projektu.

Biorac pod uwage powyzsze informacje, mozna stwierdzié, ze rachunkowo$¢ za-

rzadcza ukierunkowana na ochrong §rodowiska to rachunkowo$é uwzgledniajaca
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koszty 1 korzysci dla przedsigbiorstwa, co wigcej, réwniez dla spoteczedstwa, wyni-
kajace z dziatalnosci konkretnego podmiotu gospodarujacego 1 jego dzialan proeko-
logicznych, przedstawione w formie wartosciowej i/lub opisowej. Wskazuje ona
miejsca powstawania kosztow i korzysci oraz osrodki za to odpowiedzialne.

Informacje ilosciowe i jakosciowe, ujawniane przez rachunkowosé srodowiskowa,

mogg stanowi¢ praktyczng pomoc w czasie podejmowania decyzji inwestycyjnych i in-
nych (np.: szacowanie kwot oplat i podatkdéw ekologicznych, planowanie racjonalnego
wykorzystywania zasobow $rodowiskowych, rézne decyzje z zakresu tzw. zarzadzania
§rodowiskowego) w ramach procesu zarzadzania, jako czeéci procesu sprawozdaw-
czego. Kierownictwo coraz bardziej potrzebuje takich informacii, gdyz dobre zarzadza-
nie oznacza réwniez zarzadzanie zasobami naturalnymi. Determinuje to konieczno$é
zmodyfikowania lub rozwiniecia zaréwno systeméw zarzadzania, jak i sprawozdaw-
czodci (w tym stosowanie odpowiednich narzedzi), tak by mogly zapewni¢ dostar-
czanie obecnie niezbednych informacji. Nie jest to proste, poniewaz istnieje wiele
réznych probleméw (merytorycznych, metodologicznych, proceduralnych, formal-
nych, technicznych i organizacyjnych) utrudniajacych wdrozenie w przedsigbiorstwach
rozwigzan proponowanych w literaturze (tabela 2.).

Oprécz wyzej wymienionych problemoéw, nalezy uwzgledni¢ réwniez:

—  ograniczenia dotyczace kadry przedsigbiorstw (brak zrozumienia aspektow
ekologicznych w rachunkowosci, niedostrzeganie wagi ochrony §rodowiska
w celach przedsiebiorstwa, niski poziom wiedzy i umiejetnosci stuzb finan-
sowo-ksiggowych z zakresu rachunkowosci zarzadczej, nieche¢ do zmian
itd.), [Szczypa, 2012, s. 86-87];

—  niedociagniecia zwiazane z odpowiednim opracowaniem informacji $ro-
dowiskowych i ich przeplywem miedzy stuzbami finansowo-ksiggowymi
a kadrq zarzadzajaca przedsigbiorstwa?;

—  ograniczenia wynikajace z niedostosowania ogélnych zalozen rachunkowo-
$ci finansowej 1 rachunkowosci zarzadczej w ochronie §rodowiska do roz-
wigzan typowych dla przedsigbiorstw sektora MSP. Narzedzia rachunko-
wosci zarzadczej (i to zwykle bez ukierunkowania ekologicznego) wykorzy-
stujg przewaznie duze przedsi¢biorstwa oraz koncerny $wiadczace dla nich
ustugi rachunkowo-finansowo-doradcze, co powoduje ich niedopasowanie
do potrzeb matych przedsigbiorstw [Kryk, 2008];

—  ograniczenia wynikajace z nieréwnego traktowania przedsigbiorstw produk-
cyjnych w stosunku do przedsigbiorstw handlowych i ustugowych, dla kt6-
rych rzadko proponuje si¢ rozwiazania z zakresu rachunkowosci ochrony
srodowiska dostosowane do specyfiki ich dziatalnosci.

2 Praktyka wykazuje, ze menadzer odpowiedzialny za ochrone $rodowiska, majacy dostep do do-
kumentéw prezentujacych koszty przedsiebiorstwa, jest powiadamiany tylko o niewielkiej czesci zagre-
gowanych kosztéw srodowiskowych. Natomiast kontroler tych kosztéw posiada stosowne informacje,
ale czesto nie potrafi ich wyrézni¢ bez odpowiedniego pokierowania.
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TABELA 2.
Grupy problemowe rachunkowosci ukierunkowanej na ochrone srodowiska

Problemy Przedmiot odniesienia — ogélnie Przedmiot odniesienia — srodowiskowo
Merytoryczne - przedmiot pomiaru (identyfikacja, de- | — zasoby naturalne (surowce, woda, po-
finicja, klasyfikacja) wietrze)

- zwiazki miedzy réznymi wielko$cia- | — zuzycie zasob6éw $rodowiska a efek-
mi charakteryzujacymi zjawiska gos- ty tzeczowe — produkty i odpady
podatcze - wlaczenie podmiotu do modelu zto-

- reguly metodologiczne poznania i mo- zonej rzeczywistosci gospodarczej
delowe ujecie zlozonej rzeczywisto- | — wspolzaleznosci ,,przedsigbiorstwo-
$ci gospodarczej podmiotu (teoretycz- srodowisko”
na podstawa, budowa systemow ra-
chunkowo$ci)

Metodologiczne | Sposoby pomiaru; wyb6r metody zalezy od: | Definicje przedmiotu pomiaru: koszty, efekty,
przyjetej definicji przedmiotu i oczekiwane- | zobowiazania, straty, korzysci ekologiczne,
go stopnia doktadnosci pomiaru, mozliwosci | dostosowanie do przyjetej polityki rachun-
ioplacalnosci zastosowania danej metody oraz | kowosci uwarunkowanej celem pomiaru
przyjetej polityki rachunkowosci uwarunko-
wanej celem pomiaru

Proceduralne Mozliwe do zastosowania procedury gru- | Mozliwe do zastosowania procedury two-
powania, rozliczania i kalkulacji wielkosci | rzenia informacji retro- i prospektywnych —
ekonomicznych w procesie tworzenia in- | ujecie i uwidocznienie: srodowiskowych kosz-
formacji retro- i prospektywnych téw dzialalnosci przedsigbiorstwa (oplaty

ckologiczne), kosztéw ochrony srodowiska,
zobowiazani ekologicznych, strat i korzysci
ckologicznych

Formalne Formy ujmowania odpowiednich wielkosci | Formy ujmowania w ewidencji retro- i pro-
w urzadzeniach ewidencyjnych i planistycz- | spektywnej oraz w sprawozdaniach — wiel-
nych oraz prezentacji w sprawozdaniach (ra- | kosci ekologicznych w: rachunku kosztéw,
portach) przeznaczonych dla réznych uzyt- | bilansie, rachunku zyskow i strat, rachunku
kownikéw ckonomicznym przedsiewzie¢ prockologicz-

nych

Techniczne Potrzeba, mozliwosci, zakres i sposoby za- | Zastosowanie techniki komputerowej — przet-
stosowania techniki komputerowej prze- | warzanie danych §rodowiskowych w poza-
twarzania danych danych, szczegbtowych przekrojach, np. wed-

tug elementéw $rodowiska

Organizacyjne Organizacja funkcjonowania systemu ra- | Organizacja funkcjonowania systemu rachun-
chunkowoséci w powiazaniu z innymi sys- | kowosci ukierunkowanej na ochrong srodo-
temami wiska w powiazaniu z systemem zarzadza-

nia srodowiskiem

Zrédlo: [Stepien, 2005, s. 45].

Istniejace problemy i ograniczenia nie powinny spowalnia¢ rozwoju teorii rachun-
kowosci zarzadczej ukierunkowanej srodowiskowo, wrecz przeciwnie, powinny sta-
nowi¢ impuls do jej doskonalenia, upowszechniania i stosowania w praktyce ofero-
wanych przez nia narzedzi. Jest to niezbedne, gdyz aspekty ekologiczne funkcjono-
wania przedsi¢biorstw staja si¢ coraz wazniejsze w procesach decyzyjnych i rzutuja
na realizacj¢ celow we wszystkich horyzontach czasowych. Stad przedstawiono na-
rzedzia rachunkowosci zarzadczej, ktére moga by¢ szczegdlnie przydatne w pomia-
rze/ocenie dzialalnos$ci ekologicznej przedsigbiorstw.
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3. Wybrane narzedzia rachunkowo$ci zarzadczej do pomiaru/oceny
dziatalnosci ekologicznej przedsigbiorstw

Biorac pod uwage horyzont czasowy, narzedzia rachunkowosci zarzadczej przy-
datne do pomiaru/oceny dziatalnosci ekologicznej przedsigbiorstw mozna podzieli¢
na dwie grupy:

—  narzedzia strategicznej rachunkowosci zarzadczej (rachunek kosztéw do-
celowych, rachunek kosztéw cyklu Zycia produktu, rachunek kosztow
jakosci, strategiczna karta wynikéw, benchmarking);

—  narzedzia operacyjnej rachunkowosci zarzadczej (rachunek kosztéw dzia-
taf, budzetowanie).

W dalszej czgsci artykulu oméwiono narzedzia, wedtug autorki, najbardziej do tego

przydatne.

Pierwsze narzedzie — rachunek kosztéw docelowych to pakiet metod zarzadzania
1 instrumentéw wspomagajacych formutowanie 1 realizacje celéw dotyczacych kosztow
w fazie koncepcyjno-rozwojowej nowego lub unowoczes$nianego produktu, umozliwia-
jacy ustalenie podstawy odniesienia do kontroli kosztéw (w tym kosztéw ochrony §ro-
dowiska) w fazie realizacji 1 zapewnienia osiagniecia zamierzonych zyskéw w calym cy-
klu Zycia produktu [Horvath, Niemand, Wolbold, 1993]. Rachunek ten wspomaga usta-
lenie kosztéw docelowych?, bedacych funkeja oczekiwan klienta oraz technicznych pa-
rametréw procesu projektowania produktu. Jego celem jest obnizenie kosztéw, w tym
kosztéw ochrony srodowiska, juz na etapie planowania i projektowania produktu. Takie
podejscie jest stuszne, poniewaz znaczna czg$¢ kosztéw jest juz ,,przesadzona” w tych
fazach cyklu zycia produktu. Decyzje wéwczas podejmowane, np. w stosunku do za-
sobochtonnosci czy stosowanych technologii, determinuja ilo§¢ zuzywanych zasobow,
oddzialujac w ten spos6b na poziom kosztéw. Dokonujac ich wyboru, nie nalezy kiero-
wac si¢ tylko cena. Czesto bowiem tanie technologie i urzadzenia produkeyjne cechuje
niska klasa zasobochtonnosci (np. energii, wody) 1 wysoka awaryjno$¢, z tego wzgledu
warto bra¢ pod uwage réwniez inne parametry. Ma to takze wplyw na stopient oddzialy-
wania przedsi¢biorstwa na srodowisko przyrodnicze.

Uwzgledniajac powyzsze, mozna powiedzieé, ze rachunek kosztéw docelowych
w zakresie dzialalnosci proekologicznej przedsigbiorstw jest nastawiony na:

—  redukeje kosztow ochrony srodowiska, ktérej powinno towarzyszy¢ obnizenie

kosztéw catkowitych produktu przy zachowaniu jego wysokiej jakosci;

—  strategiczne planowanie zysku z uwzglednieniem dziatalnosci ekologicznej
przedsi¢biorstw.

Dzigki temu, rachunek ten doskonale nadaje si¢ do wspomagania realizacji stra-

tegii przedsigbiorstw uwzgledniajacych aspekty ekologiczne oraz koncepcii ztréw-
NOwazonego rozwoju.

3 Koszt docelowy to maksymalny koszt, jaki moze by¢ poniesiony w zwiazku z konkretnym produktem,
aby przedsi¢biorstwo moglo osiagna¢ minimalna, zalozona marze na tym produkcie. Poziom zysku docelo-
wego ustala si¢ zwykle jako procent ustalonej ceny docelowej. Najczesciej do jego wyznaczania jest wykorzy-
stywany wskaznik rentownosci sprzedazy, okreslajacy udzial zysku w przychodach ze sprzedazy [Galazka,
2008, s. 214].
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Rachunek kosztéw docelowych jest powiazany z rachunkiem kosztéw cyklu zycia
produktu, ktéry, z kolei, jest instrumentem komplementarnym do analizy cyklu zy-
cia produktu. Rachunek kosztéw cyklu zycia produktu obejmuje przewidywane
koszty (tu koszty ochrony §rodowiska i innych dziatari proekologicznych), ktore zos-
tang poniesione w czasie catego cyklu zycia danego wyrobu, a takze zyski osiagane
z jego sprzedazy. Rachunek ten jest szerszy od tradycyjnego rachunku kosztéw rentow-
nosct sprzedazy, ktory zwykle nie ujmuje dwoch faz cyklu zycia, tj. projektowania
i rozwoju oraz kosztoéw wycofania produktu z rynku i jego likwidacji.

Na potrzeby rachunku kosztow cyklu zycia produktu, uwzgledniajacego koszty och-
rony srodowiska*, mozna opracowac macierz zaleznosci fazy cyklu zycia produktu —
koszty ochrony §rodowiska. W takiej macierzy (tabela 3.) teoretycznie wszystkie koszty
uktadu rodzajowego moga stanowi¢ koszty ochrony $rodowiska w kazdej fazie cy-
klu zycia produktu [Szczypa, 2012, s. 150-151]. Poszczegdlne rodzaje kosztéw ro-
dzajowych powinny by¢ uszczegdtowione odpowiednio do zapotrzebowania na in-
formacje o kosztach ochrony §rodowiska, wlasciwe do opracowania: raportow, ze-
stawien, sprawozdan itp.

TABELA 3.
Macierz zaleznosci fazy cyklu zycia produktu — koszty ochrony srodowiska
Koszty ochrony Fazy cyklu zycia produktu
$rodowiska | Projekto-| Wptowa-| Wzrost | Dojrza- | Schytek | Likwi- | Razem
wanie dzanie Tos¢ dacja
na rynek
Amortyzacja X X X X X X X
Zuzycie  matetia- X X X X X X X
6w i energii
Ustugi obce X X X X X X X
Wynagrodzenia X X X X X X X
Ubezpieczenia
spoleczne 1 inne X X X X X X X
$wiadczenia
Podatki i oplaty X X X b X X X
Pozostale koszty X X X X X X X
rodzajowe
Razem X X X X X X X

Zrédlo: [Szezypa, 2012, 5. 150-151].

W celu dokonania pomiaru kosztéw ochrony $rodowiska w catym cyklu zycia
produktu nalezy ten cykl uzupelni¢ o tzw. cykl pozostalosci, ukazujacy przebieg
powstawania pozostalosci na wszystkich etapach istnienia tego wyrobu, a jednocze-
$nie odzwierciedlajacy inne koszty dziatalnosci proekologicznej. Analiza cyklu pozos-
tatosci wskazuje fazy koncentracji kosztow biezacych ochrony srodowiska, co poz-
wala uzupetni¢ rachunek kosztow cyklu zycia produktu o dodatkowe informacje.

Rachunek kosztéw cyklu zycia produktu stuzy ustaleniu kosztéw ochrony srodo-
wiska 1 innych dziatan ekologicznych, jeszcze zanim zostang one poniesione, oraz za-

4 Koszty te nie beda w tym artykule charakteryzowane ze wzgledu na inny jego cel.
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rzadza¢ nimi tak, by je zminimalizowac na wszystkich etapach zycia tego produktu.
Dzigki temu, rachunek taki jest dobrym narzedziem do okrelenia rzeczywistej ren-
townosci produktu w dlugim okresie. Przykladowe koszty i przychody ochrony
srodowiska w fazach cyklu zycia produktu przedstawiono w tabeli 4.

TABELA 4.
Przyktadowe koszty i przychody ochrony §rodowiska w fazach cyklu zycia
produktu
Faza Koszty Przychody
Projektowania | — koszty badania w zakresie przyszlego oddzi- | — najczesciej brak typowych przychodéw
produktu alywania procesu produkcji na srodowisko ochrony srodowiska
— koszty uzyskania zezwolefi na korzysta- | — otrzymane dotacje na ochrone srodowis-
nie ze srodowiska ka
Wprowadzania | — koszty reklamy akcentujacej aspekty §ro- | — najczesciej brak typowych przychodéw och-
na rynek dowiskowe nowego produktu rony srodowiska
— koszty monitoringu $rodowiskowego
— podatki i oplaty ekologiczne
— wynagrodzenia i narzuty pracownikdw
stuzb ochrony §rodowiska
— amortyzacja $rodkéw trwatych oraz war-
tosci niematerialnych i prawnych, zaan-
gazowanych w ochrong srodowiska
— odsetki od kredytéw przeznaczonych na
inwestycje proochronne zwigzane z no-
wym produktem
— koszty zagospodarowania odpadéw po-
produkeyjnych
Wzrostu — wszystkie, wyzej wymienione, koszty (ma- | — przychody ze sprzedazy odpadéw popro-
leje ich udziat jednostkowy ze wzgledu na dukeyjnych
wzrost rozmiaréw produkcji)
— moga wystapi¢ administracyjne kary ekolo-
giczne na skutek niedopatrzen, zlej inter-
pretacji prawa ochrony srodowiska
Dojrzatosci — wszystkie, wyzej wymienione, koszty (stabi- | — przychody ze sprzedazy odpadéw po-
lizacja kosztow) produkcyjnych
— audyty ckologiczne — przychody z recyklingu
— koszty zagospodarowania zuzytych (wyek-
sploatowanych) produktéw — koszty recy-
klingu
Schytku — wszystkie, wyzej wymienione, koszty (to$- | — przychody ze sprzedazy odpadéw popro-
nie ich warto$¢ jednostkowa) dukeyjnych
— przychody z recyklingu
Likwidacji — koszty dezinwestycji majatku trwalego, | — przychody z recyklingu
zaangazowanego w ochrong srodowiska — przychody ze sprzedazy srodkéw trwa-
— koszty rekultywacji terenu tych, zaangazowanych w ochrong sro-
— koszty utrzymania sktadowisk zuzytych pro- dowiska
duktow

Zrédlo: [Szezypa, 2012, . 152).

Informacje pochodzace z rachunku kosztow cyklu zycia produktu, uwzgledniaja-
cego koszty ochrony srodowiska, sq przydatne zaréwno wewnatrz przedsigbiorstwa
do zarzadzania proekologicznego, jak i na zewnatrz do polepszenia jego wizerunku.
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Przedsi¢biorstwa powinny zainteresowac si¢ wdrazaniem rachunku kosztow cyklu
zycia produktu obejmujacych koszty ochrony §rodowiska, gdyz moze on pomdc obni-
zy¢ te koszty oraz wzmocni¢ pozycje konkurencyjna na rynku. Osiagniete, dzieki niemu,
korzysci moga réwniez zwigkszy¢ zaufanie spoleczne do przedsigbiorstwa jako eko-
logicznie odpowiedzialnego.

Kolejne narzedzie — zbilansowana karta wynikoéw (strategiczna karta wyni-
kow — SKW) to koncepcja monitorowania strategii opracowana przez R. Kaplana
1 D. Northona. Wykorzystuje ona spoéjny system finansowych i pozafinansowych wskaz-
nikéw do biezacej oceny stanu organizacji. Strategiczna karta wynikéw zaklada przed-
stawienie strategii w postaci zestawu mierzalnych celéw niezbednych do realizacji misji
firmy. Stuzy zapewnieniu sp6jnosci miedzy celami a podejmowanymi dziataniami, mie-
rzeniu i kontroli efektéw dziatan strategicznych oraz motywujacemu oddziatywaniu
na pracownikéw. Zadaniem strategicznej karty wynikow jest koordynowanie najwaz-
niejszych obszaréw strategicznych firmy [Urbanowska-Sojkin, 2004].

Proces tworzenia strategicznej karty wynikéw ilustruje rysunek 2. Szczegdblna uwage
nalezy zwrdci€ na to, iz kluczowe czynniki sukcesu, ktore ksztaltuja strategiczna karte
wynikéw, moga dotyczy¢ réznych obszarow dziatalno$ci przedsigbiorstwa (np.: inwes-
tycji, finansowania, zaopatrzenia, produkeji, zbytu), jak i rozmaitych centréw odpowie-
dzialnodci (np.: dzial: marketingu, zbytu, kontroli jakosci, zaopatrzenia, produkciji).

RYSUNEK 2.
Tworzenie strategicznej karty wynikow

KLUCZOWE CZYNNIKI
SUKCESTT

Zrédlo: [Gos 2012, s. 114 za: Swiderska, 2000].
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W ramach strategicznej karty wynikéw pomiar i ocena dzialalnosci przedsigbiorstwa
odbywa si¢ w przekroju czterech perspektyw: finansowej, klientow, proceséw wewnet-
rznych, uczenia si¢ i rozwoju oraz ich wzajemnej interakcji. Praktyka i teoria wska-
Zuja, ze poza tymi czterema zasadniczymi perspektywami mozna wyodrebni¢ inne
perspektywy charakteryzujace: specyfike danego przedsi¢biorstwa, jego struktury, stra-
tegie, w tym perspektywe ochrony srodowiska.

W kazdej perspektywie SKW znajduja si¢ nastepujace elementy:

—  cele ogdlne (strategiczne),

—  mierniki zalozonych celéw,

—  cele szczegotowe (wielkosé celu),

—  dzialania ukierunkowane na osiagnigcie celu.

Jak podkreslono, jedna z istotnych perspektyw, wyrdznianych w strategicznej karcie
wynikéw, moze by¢ ,perspektywa ochrony §rodowiska”. Cele oraz mierniki ich
pomiaru zwiazane z dang perspektywa przedstawiono w tabeli 5.

Analizujac cele 1 mierniki perspektywy ochrony srodowiska, mozna zauwazy¢, ze
strategiczna karta wynikéw umozliwia caloéciowe, a nie selektywne spojrzenie na sku-
tecznos¢ realizacji strategii przedsighiorstwa. Obejmuje ona zaréwno wskazniki finan-
sowe, jak i operacyjne, co pozwala réwnowazy¢ wagi poszczegélnych perspektyw i ob-
szaréw. Do jej przygotowania wykorzystuje si¢ mierniki wynikowe, zwykle o charakte-
rze mierzalnym, oraz mierniki prognozujace. Dzi¢ki temu, strategiczna karta wynikéw
wskazuje na popelnione w przesztosci bledy i pokazuje, co wyszlo nie tak, jak plano-
wano. Tworzy to jasny i przejrzysty obraz funkcjonowania przedsigbiorstwa i jego ko-
morek na rzecz osiagniecia celéw strategicznych, $cisle skorelowanych z dzialalnoscia
ekologiczna. Informacje generowane przez strategiczna karte wynikéw sa niezmiernie
istotne dla kadry kierowniczej na danych poziomach organizacyjnych. Umozliwiaja one
doktadne monitorowanie dotychczasowej dziatalnosci oraz wplywanie na to, co bedzie
dziato si¢ w przysztosci.

Omowione narzedzia strategicznej rachunkowosci zarzadczej sa w pewnym sen-
sie komplementarne wzgledem siebie i — wedlug autorki niniejszego opracowania —
ich taczne stosowanie przynositoby efekty synergiczne wicksze niz stosowanie ich
osobno. Ich komplementarny charakter ilustruja relacje miedzy nimi przedstawione
w tabeli 6.
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TABELA 5.
Przyktadowe cele oraz mierniki perspektywy ochrony srodowiska

Cel

Mierniki pomiaru celu

Perspektywa rozwoju

Rozwdj infrastruktury stuzacej ochronie $ro-
dowiska

naklady na budowle stuzace ochronie $rodo-
wiska (z1)
redukgja emisji SO,, NO», pylu

Przestrzeganie przepisow prawa w zakresie ochro-
ny srodowiska

liczba kontroli
liczba i kwoty zaptaconych kar

Poprawa stanu srodowiska naturalnego

naklady na rekultywacje gruntéw
naklady na redukcje emisji
stezenie SO,, NO,

Perspektywa finansowa

Zwicgkszenie liczby ,,zielonych klientéw”

udzial przychodéw z ,,zielonych klientéw” w ca-
tosci przychodéw

rentownos¢ ,,zielonych klientow”

stopa wzrostu sprzedazy w segmencie ,,zielonych
klientéw”

Wzrost produkeji débr i ustug ekologicznych

udzial przychodéw z débr i ustug ekologicznych
w calosci przychodéw
rentownos¢ doébr i ustug ekologicznych

Zwickszenie oplacalnosci dziatalnosci ekologicz-
nej

przychody z dziatalnosci ekologicznej w relacji
do liczby zatrudnionych

Perspektywa klienta

Polepszenie pozycji na rynku jako oferenta débr
i ustug ekologicznych

udzial w rynku débr 1 ustug ekologicznych

Zdobywanie ,,zielonych klientéw”

tempo pozyskiwania ,,zielonych klientéw” (w war-
to$ciach wzglednych lub bezwzglednych)

Zwigkszenie poziomu satysfakcji ,,zielonych klien-

5

tOW’

poziom satysfakgji ,,zielonych klientow” w zalez-
nosci od poszczegdlnych kryteriéw kreowanej
wartos$ci

Perspektywa proceséw wewnetrznych

Wztrost innowacyjnosci przedsigbiorstwa (pro-
ces innowacji)

liczba wprowadzonych, nowych débr i ustug eko-
logicznych (w pordéwnaniu z planami, konkurencja
oraz trendami w czasie)

udzial przychodéw ze sprzedazy nowych débr
i ustug ekologicznych w calosci przychodow ze
sprzedazy

czas niezbedny do odzyskania nakladéw zaanga-
zowanych w proces badan i rozwoju

Usprawnienie proceséw dziatalnosci podstawo-
wej

$redni czas uplywajacy od momentu zgloszenia
zapotrzebowania przez ,,zielonych klientow”
do momentu zrealizowania dostawy

koszt realizacji proceséw wewnetrznych (z wy-
korzystaniem narzedzi rachunkowosci zarzad-
czej, ukierunkowanej na ochrong srodowiska)

Usprawnienie procesu serwisu posprzedazowego

$redni czas uplywajacy od momentu zgloszenia
reklamacji przez ,,zielonych klientéw” do jej osta-
tecznego zalatwienia

koszt dzialan posprzedazowych

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: [Gos, 2012; Szczypa, 2012].
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TABELA 6.

Wzajemne relacje miedzy wybranymi narzedziami strategicznej rachunko-
wosci zarzadczej w dziatalnosSci proekologicznej przedsigbiorstwa

Dawca informacji

Biorca informacji

Rachunek kosztow

Rachunek kosztow

Strategiczna karta

w zakresie dzialadl proek-
ologicznych bezposrednio
zwiazanych z produktem

docelowych cyklu zycia produk- wynikow
tu
Rachunek kosztow Wskazania w zakresie | Wskazania dzialan, czyn-
docelowych - redukeji kosztéw ochro- | nosci proekologicznych
ny srodowiska w ra-|do mapy strategii i plasz-
mach poszczegdlnych | czyzn strategicznej kar-
faz cyklu zycia produktu | ty wynikéw
Rachunek kosztow | Baza danych do okreslenia Jak wyzej
cyklu zycia produktu | przewidywanych kosztéw - Baza danych do oblicze-

nia wskaznikéw ekologi-
cznych przyjetych w po-
szczegblnych plaszezyz-

nach strategicznej karty
wynikéw

Strategiczna karta
wynikow

Baza danych (wskaZniki ekologiczne z poszcze-
goblnych perspektyw strategicznej karty wynikdw, -
mapa strategii itd.) stuzaca do celéw planistycz-
nych i kontrolnych w ramach danego rachunku
kosztéw

Zrédlo: opracowanie wlasne: [Szczypa, 2012, s. 160].

Jak wiadomo, podejmowanie decyzji przez zarzad przedsigbiorstwa dotyczy 16z-
norodnych dziatan, takich jak: marketing, produkcja, zaopatrzenie, zbyt, ktore sa ze
sobg wzajemnie powigzane. W zwigzku z tym, rézne typy dziatalnosci, wystepujace
wewnatrz przedsicbiorstwa, moga by¢ koordynowane przez sporzadzanie planu
dziatania (budzetu) na przyszte okresy®, co okresla si¢ nazwa budzetowania. Bu-
dzetowanie to zorganizowany sposob prowadzenia dzialalnosci skladajacej sic na
okreslone zadania i etapy budzetu. Obejmuje ono kompleks niezbednych prac in-
formacyjnych i realizacyjnych w sferze materialnej, od wykreowania idei az do uru-
chomienia podstawowej dziatalnosci przedsigbiorstwa. W trakcie budzetowania och-
rony §rodowiska jest niezbedne m.in. zorganizowanie zespotu pracownikéw odpo-
wiedzialnych za konstruowanie i realizacje tematycznego budzetu oraz opracowanie
systemu powigzan miedzy tym budzetowaniem a systemem informacji finansowo-
ksicgowych przedsi¢biorstwa. Takie budzetowanie sprzyja swiadomemu ksztaltto-
waniu: wielkosci przychodéw, kosztows, wplywow, wydatkéw i innych kategorii eko-
nomicznych, zwigzanych z ochrona §rodowiska. Jest to mozliwe dzicki odpowied-
niemu zespoleniu proceséw planowania i kontroli. Podstawowym celem budzeto-

5 Budzet (preliminarz) to, stanowiace normatyw iloSciowy lub warto$ciowy, zestawienie wielkosci
ckonomicznych, uznanych za racjonalne w danych warunkach techniczno-organizacyjnych.

¢ Sporzadzajac budzet kosztéw ochrony srodowiska, nalezy pamietaé, aby jego ukfad byt zbiezny
z klasyfikacja kosztéw ochrony $rodowiska wedtug Gléwnego Urzedu Statystycznego.
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wania w ochronie §rodowiska, podobnie jak w budzetowaniu ogdlnym, jest dyscyp-
linowanie 1 kontrola wydatkowania §rodkéw finansowych oraz przestrzeganie czasu
realizacji zadani produkcyjnych. Cele budzetowania w ochronie $rodowiska ilustruje
tabela 7.

TABELA 7.

Cele budzetowania w ochronie §rodowiska

Cele operacyjne

Cele taktyczne

Cele strategiczne

poprawa plynnosci finansowej
kontrola poziomu zysku opera-
cyjnego przez ,,pilnowanie” za-
preliminowanych warto$ci
obnizenie poziomu ryzyka i nie-
pewnosci w dziatalnosci gospo-
darczej, zwlaszcza ryzyka ekolo-
gicznego

W2zrost sprawnosci organizacyjnej
w zakresie dziatan na rzecz och-
rony srodowiska

doskonalenie  technologicznych
norm pracochtonnosci, zuzycia
materialéw

efektywna alokacja zasobow
stabilizacja finansowa przedsic-
biorstwa

wspieranie wdrozenia norm ISO
z setii 14000 i/lub EM

poprawa wizerunku przedsie-
biorstwa jako przyjaznego sro-
dowisku

wztost zaufania klientéw — sa-
tysfakcja klientéw, pozyskanie
klientéw o wysokim poziomie
$wiadomosci ekologicznej
kotzystne zmiany w motywa-
cjach pracownikéw
polepszenie pozycji konkuren-
cyinej

doskonalenie operatywnego za-
rzadzania procesami zachodza-
cymi w przedsigbiorstwie

Zrédlo: opracowanie na podstawie: [Gos, 2012, s. 117; Kryk, 2012, s. 231-240].

Do konstruowania budzetéw wykorzystuje si¢ dwie metody: przyrostows i ,,bud-
zetowanie od zera”. Pierwsza z nich polega na korygowaniu danych wynikowych
z ubieglego okresu o przewidywane zmiany w nastgpnych okresach objetych budze-
tem. Podstawows wada tej metody jest niebezpieczedstwo uwzgledniania w budze-
tach nieefektywnosci proceséw zaistnialych w przeszlosci. Druga metoda polega na
szacowaniu: wielkosci produkcji, sprzedazy, przychodéw, wplywow, zapaséw, kosz-
tow, wydatkdw, zyskéw, wyplacalnosci itp. przy zalozeniu, Ze realizowane przez
jednostke procesy 1 programy wystepuja po raz pierwszy. W tym przypadku jest nie-
zbedne udzielenie odpowiedzi na nastepujace pytania:

—  czy dany proces powinien by¢ wykonywany;

—  jakie powinny by¢ rozmiary danego procesu;

—  czy dany proces powinien by¢ wykonywany w dotychczasowy sposob;

—  jakie powinny by¢ podstawowe wielko$ci ekonomiczne dla danego procesu

[Gos, 2012, 5.117-118].

Ponadto, planowanie i kontrola wielko$ci ekonomicznych za pomoca budzetow
wymaga:

—  przekazania szczegbélowych zalozen o przyjetej polityce budzetowej i danych
dla 0s6b odpowiedzialnych za sporzadzanie budzetu;

—  okreslenia czynnikéw ograniczajacych wielkosci produkcii;
—  sporzadzenia budzetu sprzedazy;
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—  wstepnego sporzadzenia innych budzetéw, wynikajacych z zatozed budze-

tu sprzedazy;

—  negocjowania budzetéw z przelozonymi;

—  koordynowania i weryfikacji budzetow;

—  zatwierdzenia i przyjecia budzetéw do realizacii;

—  stalej weryfikacji budzetéw w trakcie ich realizacji.

Niezaleznie od wyboru metody konstruowania, mozna opracowac budzet och-
rony $rodowiska, postugujac si¢ np. rachunkiem zyskéw i strat odpowiednio odnie-
sionym do zagadnied ekologicznych’. Dostosowanie tego powszechnego natrz¢dzia
do potrzeb budzetowania ochrony $rodowiska utatwi powiazanie z innymi budzeta-
mi i calym systemem informacji finansowo-ksiggowych. Tak sporzadzony budzet dos-
tarczy menedzerom informacji o przychodach i kosztach ochrony $rodowiska w uk-
tadzie znanym im z rachunku zyskéw i strat (wynik ze sprzedazy produktéw i ustug
z dziatalno$ci na rzecz ochrony $rodowiska, wynik z operacyjnej dziatalnosci na rzecz
ochrony srodowiska, wynik z dziatalno$ci gospodarczej na rzecz ochrony $rodowiska,
wynik brutto z dzialalnosci gospodarczej na rzecz ochrony $rodowiska, wynik netto
z dziatalnosci gospodarczej na rzecz ochrony srodowiska), co umozliwi podejmowa-
nie decyzji 1 realizacje celéw. Szczypa wrecz uwaza, ze w warunkach rosnacych potrzeb
1 wymagan dotyczacych raportowania dziatalnosci ekologicznej nalezy oczekiwac¢ ponow-
nego wzrostu zainteresowania budzetowaniem, a zmniejszenia znaczenia dotychczaso-
wej formuly rachunku kosztéw dziatan.

4. Podsumowanie

Reasumujac, skoro — zgodnie z ,,duchem czasu” — ochrona §rodowiska musi by¢
jednym z istotnych celow przedsi¢biorstwa $cisle zwigzanym z celem nadrzednym, to
nalezy w praktyce poszukiwac i wdrazac rézne narzedzia kreowane przez nauke, ktore
pozwola zmierzy¢/oceni¢ efektywnos¢ dziatan w tym obszatze i jedoczesnie uzasadni¢
ich sens. Narzedzia takie oferuje m.in. rachunkowos$¢ zarzadcza ukierunkowana na ochro-
n¢ srodowiska. Rachunkowo$¢ ta rozwija si¢ intensywnie i doskonali narzedzia zaadap-
towane z rozmaitych zakreséw, szeroko rozumianej, ekonomii, w tym z zarzadzania
strategicznego. Wprawdzie istnieje jeszcze wiele problemow, jakie nalezy rozwiazaé, aby
ja udoskonali¢ 1 upowszechni¢, to juz teraz mozna powiedzied, ze przedstawione w ni-
niejszym opracowaniu narzedzia rachunkowosci moga stanowi¢ wazna pomoc w po-
miarze kosztéw 1 korzysci ekologicznych czy w podejmowaniu decyzji zarzadczych i rea-
lizacji przyjetych celow na wszystkich poziomach dziatalno$ci (operacyjnym, taktycznym

7 Budzety moga by¢ klasyfikowane wedtug réznych kryteriéw. Budzety, opracowane dla jednej wielkosci
produkeji, okresla si¢ mianem statych. Natomiast budzety, uwzgledniajace zmiany wielkosci produkdji, sa
nazywane budzetami elastycznymi (ruchomymi). Z uwagi na czasookres budzetowania wyr6znia sig: bu-
dzety statyczne (opracowane dla jednego przedzialu czasowego), budzety ciagle (zestawiajace informacje
odnoszace si¢ do wigkszej liczby przedzialéw czasowych, na przyklad za nastepne szes¢ miesiecy), budzety
kroczace (sporzadzane na przyklad: za okres szesciu lub dwunastu miesiecy przez dodanie co miesiac
przewidywanych wielkosci nastepnego miesiaca i odejmujac wielkosci miesiaca ubieglego). Zob. [Gos, 2012].
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1 strategicznym). Narzedzia te bowiem ujmuja kompleksowo 1 wieloaspektowo zagadnie-
nia ekonomiczne w zakresie dziatan przedsigbiorstwa na rzecz ochrony $rodowiska, pro-
ponujac mozliwos¢ finansowego 1 niefinansowego odzwierciedlenia ztozonych proceséw
ekologicznych na gruncie systemu rachunkowosci zrozumiatego dla kadry zarzadzaja-
cej. Ponadto, ulatwiaja one generowanie informacji z tego zakresu na potrzeby spra-
wozdawczosci statystycznej 1 raportowania spotecznego. Z tego wzgledu autorka uwaza
te narzedzia za bardzo przydatne dla przedsigbiorstw.
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