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»ZIELONA GOSPODARKA” I GOSPODARKA OPARTA NA
WIEDZY A ROZWOJ] TRWALY

Streszczenie

W artykule tym autorzy przedstawili istote ,,zielonej gospodarki” i jej przejawy w programach antykryzy-
sowych i praktyce gospodarczej w USA i w Zachodniej Europie oraz proby podejmowane w tej dziedzinie
w Polsce. Przeprowadzono takze analize¢ poréwnawczag idei ,,zielonej gospodarki” i koncepcji Sustainable
Development, ktore szczegdlnie lacza sie ze soba, zwlaszcza w ujeciach teoretycznych. Na tej podstawie auto-
rzy zaprezentowali krétkie poréwnanie nastepujacych terminéw i ocene ich ewolucji: ekorozwéj — rozwdj
samopodtrzymywany — zrownowazony 10zwoj — rozwoj trwaly i zréwnowazony — ,,zielona gospodarka” —
gospodarka oparta na wiedzy. Na zakoniczenie zarysowano perspektywy wdrozenia koncepcji rozwoju zréw-
nowazonego i trwalego z uwzglednieniem programéw ,,zielonej gospodarki”.

Stowa kluczowe: ,,ziclona gospodarka”, rozwoj trwaly, gospodarka oparta na wiedzy

GREEN ECONOMY AND KNOWLEDGE-BASED ECONOMY
AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Summary

The authors discuss the concept of “green economy” and its implications in anti-crisis programmes as
well as in the economic practice of the USA and western European countties, including the programmes
launched by Poland. The paper also presents a comparative analysis of the green economy and sustainable
development, which have much in common, particularly from a theoretical perspective. The authors offer
a brief comparison, followed by a discussion of their evolution, of the following terms: eco-development —
sustainable development — self-sustained development — balanced development — lasting (permanent) devel-
opment — green economy — economy based on knowledge. Finally, the authors outline the prospects for the
implementation of sustainable development, with particular attention to green economy schemes.
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1. Wstep

Pojecie ,,zielonej gospodarki” — juz od dawna popularne w literaturze anglosaskiej —
staje si¢ do§¢ powszechne takze w Polsce. Wprawdzie na pierwszy rzut oka robi wraze-
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nie skrétu myslowego czy terminu dziennikarskiego, zwiazanego z przedsigwzigciami
z zakresu ochrony §rodowiska naturalnego, ale na Zachodzie ma ono wigksze znacze-
nie. Wiaze si¢ na przyklad z nowymi kierunkami rozwoju przemystu z uwzglednieniem
aspektow ekologicznych, a w szczegdlnosci z tzw. technologiami niskoemisyjnymi,
zwlaszcza wspieranymi przez panstwo.

Celem artykutu jest przedstawienie istoty ,,zielonej gospodarki” i jej odzwierciedlenie
w polityce przemystowej 1 energetycznej, réwniez na tle spordéw terminologicznych.
Wykazano w nim powiazania koncepcji ,,zielonej gospodarki” oraz zréwnowazonego
1 trwalego rozwoju spoleczno-gospodarczego. Jednoczesnie poréwnano nastepujace
terminy: ekorozwéj — rozwdj samopodtrzymywany — rozwoj zrownowazony — rozwoj
trwaly — ,,zielona gospodarka” — gospodarka oparta na wiedzy. Zwrécono uwage nie
tylko na kwestie definicji — budzace nickiedy pewne kontrowersje — ale takze na ewo-
lucje ich znaczenia merytorycznego.

2. Idea i praktyka ,,zielonej gospodarki”

Hasto ,,zielonej gospodarki” pojawilo si¢ najpewniej w USA, lecz upowszechnit je
raport z 1989 roku dla brytyjskiego rzadu pt.: Blueprint for a Green Economy. Jego autorami
byli: David W. Pearce, Anil Markandya i Edward Barbier, pracujacy na kilku uniwersyte-
tach. Hasto to — jako postulat — zostato przede wszystkim podjete przez agendy ONZ
(Green Economy Initiative, 2008) i na forum OECD, a gléwnie na ostatnim Szczy-
cie Ziemi w Rio de Janeiro w 2012 roku, jako koncepcja nowego podejécia do ksztatto-
wania struktur produkcji przemystowej, jak réwniez jako praktyczny sposob realizacii
zasad rozwoju zrownowazonego oraz walki z ubdstwem. Réwnoczesnie zagadnienia
te sg podejmowane w ujeciu gospodarki niskoemisyjnej czy niskoweglowej (low carbon
economy), gdyz eksponuje si¢ potrzebe zmniejszenia emisji gazéw cieplarnianych, w kto-
rych dominuje dwutlenek wegla (w Polsce jeszcze wazniejszym zadaniem byta redukcja
emisji toksycznego dwutlenku siarki ze spalania wegla). Wszystko to dzieje si¢ w ramach
kluczowego celu, jakim jest poprawa jakosci zycia [Brown, 2001; Burchard-Dziu-
biniska, 2013].

W Stanach Zjednoczonych Ameryki postulat ,,zielonej gospodarki” nabral istotnego
znaczenia jako — w uproszczeniu — odpowiedz na kryzys finansowy, a nastgpnie gos-
podarczy, ktory wystapil w latach 2008-2009. Dos¢ szybko podjeto antykryzysowy
plan dzialania, sekretarza skarbu, Henry Paulsona, polegajacy na: wykupieniu ,,toksycz-
nych aktywow” od amerykatiskich bankéw w kwocie 700 mld USD, przyznaniu pomo-
cy publicznej przemyslowi motoryzacyjnemu w kwocie 23 mld USD itp. Nastepnie
cato$ciowy pakiet antykryzysowy zostal zawarty w, ogloszonym przez prezydenta Baracka
Obame, programie ,,American Recovery Reinvestment Plan”, ktéry mial zapewnié¢
dtugofalowy wzrost gospodarczy, a przede wszystkim nowe miejsca pracy. Warto do-
da¢, ze plan ten jest takze okreslany jako ,,Zielony Nowy f.ad” na wzdr programu pre-
zydenta Franklina D. Roosevelta ,,New Deal” do walki z kryzysem w latach trzydzies-
tych XX wieku [Trittin, 2008]. Prezydent Obama zakladal przeprowadzenie reform
w energetyce oraz w oswiacie i stuzbie zdrowia. Program obejmujacy energetyke prze-
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widuje wdrazanie nowych technologii majacych zwiazek z ochrona srodowiska natural-
nego 1 zmianami klimatycznymi oraz oszczedzaniem energii, ktére zaowocujq m.in.:
zmniejszeniem emisji dwutlenku wegla w 2020 roku do poziomu z 1990 roku, zwick-
szeniem udziatu Zzrédet odnawialnych do 10% w 2012 1 25% w 2025 roku, stworze-
niem 5 mln miejsc pracy w ciagu 10 lat przez zainwestowanie 150 mld USD w sektorze
odnawialnych Zrédel energii, zaostrzeniem standardéw zuzycia paliwa 1 emisji spalin
przez samochody (program ,,Energy Efficiency and Renewable Energy”). Nad reali-
zacjg programu ma czuwac zespot naukowcow i ekspertow, tzw. green team. Oprocz
finansowego wsparcia pafistwa, waznym instrumentem ekonomicznym w tej kwestii
ma okazac si¢ system uprawnienl zbywalnych do emisji zanieczyszczen (cap-and-trade), co
jednak budzi watpliwosci zwigzane z tym, ze system ten moze doprowadzi¢ do ko-
lejnej ,,banki spekulacyjnej” [Szyja, 2010; Szyja, 2013a; Szyja, 2013b, s. 53-63].

Reformy Obamy w zakresie ubezpieczen spolecznych i stuzby zdrowia spotkaly
si¢ z ostrym sprzeciwem ze strony ugrupowan neoliberalnych 1 konserwatywnych,
gléwnie z partii republikanskiej. Zaatakowano rowniez program zmian w sektorze
energetycznym ze wzgledu na wzrost cen energii, w wyniku zaostrzenia przepisow
ekologicznych oraz sztucznego tworzenia ,,zielonych miejsc pracy” kosztem innych
urzadzen energetycznych o nizszej kapitalochtonnosci. Zatem, program jest reali-
zowany wolniej i — jak na razie — w wezszym zakresie.

Jednak kwestie ,,zielonej gospodarki” pozostaja nadal zywe. Na przyklad UNEP,
czyli agenda ONZ do spraw koordynacji ochrony srodowiska, zglosila hasta i programy
zielonej rewolucji przemystowej oraz zielonego miasta (z naciskiem na ekologiczny
transport miejski i energooszczedne budownictwo). Nasilajaca si¢ konkurencje w tej
dziedzinie nazwano w raporcie World Council for Sustainable Development: Zielonym wyscigiem
w gakresie nowych technologii produkgi, jakose produksi i ustug orag, spotecine odpowiedzialnosei
biznesn. Te kwestie znalazly zarazem odzwierciedlenie w innych dokumentach, jak cho-
ciazby w nowszej wersji Strategii izboriskig Unii Europejskiej czy w ,,Planie stabilizacji
i rozwoju” w Polsce, ale bez eksponowania terminu ,,zielona gospodarka”. Natomiast
hasta tego chetnie uzywaja organizacje pozarzadowe, zwlaszcza Partia Zielonych [Szwed,
Maciejewska, 2010].

Ponadto, interesujacym i pozytecznym postulatem jest kwestia zazielenienia do-
chodu narodowego, czyli uwzglednienia w rachunkach narodowych produktu krajowe-
go brutto (PKB) wartosci, ktére takze decyduja o poziomie dobrobytu, chociaz nie
podlegajg indywidualnemu spozyciu (1 wycenie rynkowej), jak na przyktad srodowis-
ko naturalne i jego stan. W szczegdlnosci chodzi tu o wyszacowanie korzysci netto
czerpanych bezposrednio ze §rodowiska oraz z inwestowania w kapital przyrodni-
czy, celem odnawiania zasob6éw naturalnych [Zylicz, 2013]. Jest to trudne, ale za-
pewne bardziej miarodajne rozwiazanie niz rozbudowa miernika HDI, czyli indeksu
rozwoju cywilizacyjnego (Human Develgpment Index), ktory ujmuje, oprocz dochodu na-
rodowego, réwniez inne wskazniki rozwoju spoleczno-gospodarczego. W kazdym razie
wcigz sg ponawiane proby doskonalenia miernika HDI [Luszczyk, 2013].

Reasumuyjac, ,,zielona gospodarka” oznacza wprawdzie idealistyczna koncepcje, ale
z mozolem podejmowana w praktyce, ktéra ma na celu zapewnienie wzrostu dob-
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robytu i jakosci zycia oraz réwnosci spolecznej przy jednoczesnym zahamowaniu wy-
czerpywania si¢ zasobow naturalnych i ograniczaniu zagrozen ekologicznych.

3. Kontrowersje terminologiczne wokoét rozwoju zréwnowazonego

»Zielona gospodarka” nie jest ani pierwszym, ani tym bardziej powszechnym
terminem z zakresu problematyki ekologicznej rozwoju spoteczno-gospodarczego.
Wezesniej bowiem pojawil si¢ termin ekorozwoju, ktéry oznacza — uogdlniajac — rozwoj
gospodarczy zgodny z wymaganiami ochrony $rodowiska zycia czlowieka, jednak ze
szczegOlnym akcentem na ochrong przyrody. Ekorozwdj zniknal juz z literatury anglo-
saskiej, lecz w niektérych kregach akademickich w Polsce weiaz jest popularny i stosuje
si¢ go zamiennie z rozwojem zréwnowazonym, czyli probuje si¢ go interpretowac szerze;.

Ponickad na kanwie Raportu dla Klubu Rzymskiego pt.: Granice wzrostu z 1972 roku
— szacujacego m.in. perspektywy wyczerpania si¢ podstawowych surowcéw mineral-
nych — oraz mocno skrytykowanej idei wzrostu zerowego sformulowano koncepcje
Sustainable Development, czyli dostownie, rozwoju samopodtrzymujacego si¢ (samo-
podtrzymywanego). To samopodtrzymywanie rozwoju, dzigki zwracaniu odpaddéw
do produkcji w formie surowcéw wtdrnych — w miejsce surowcdw pierwotnych, kopal-
nych — i stosowaniu odnawialnych Zrédel energii, stanowi niekwestionowana istote tej
koncepcji, jednak sama jej nazwa przypomina w jezyku polskim perpetunm mobile. Dlate-
go pojawily si¢ nowe nazwy tej koncepcji, rozumianej znacznie szerzej niz ekoroz-
woj, chociazby przez eksponowanie fadu: gospodarczego, przestrzennego, ekologiczne-
go, spolecznego i nawet aksjologicznego czy politycznego. Sprawy te byly juz wielo-
krotnie dyskutowane, wiec tylko warto przypomnieé, ze umieszczenie nowej nazwy
»zrownowazony rozwoj” w Konstytuegi Rzecgypospolite] Polskiej 3 1997 roku i w rdznych
dokumentach rzadowych przesadzilo o jej upowszechnieniu [Konstytuga..., 1997). Zreszta,
wielu autoréw stosuje forme ,,zréwnowazony rozwoj”, co zgodnie z gramatyka jezyka
polskiego, oslabia wagg tej kategorii ekonomicznej. Jak wiadomo, rownowazenie wszys-
tkiego mozna krytykowa¢ z kilku powodéw i dlatego coraz wigcej autoréw, lecz nadal
w mniejszosci — idac za Jerzym Sleszyfiskim i Tomaszem Zyliczem — preferuje nazwe
,»rozwoj trwaly”, ktéra lepiej odzwierciedla istotna jego ceche, jaka jest zapewnienie
co najmniej niepogorszonych warunkéw rozwoju takze dla przysztych pokoled. Osta-
tecznie takie tlumaczenie Swustainable Development wystepuje réwniez w jezykach: fran-
cuskim i niemieckim.

Wspdlautor niniejszego artykutu juz wielokrotnie wystgpowal o zastapienie roz-
woju zréwnowazonego rozwojem trwatym, ale bez widocznych rezultatéw [Goérka,
2010a; Gorka, 2010b; Goérka, 2012, s. 206-208]. Jedynie niektérzy prawnicy opo-
wiedzieli si¢ za rozwojem zréwnowazonym, argumentujac to zapisem w Konstytugi Rzecgy-
pospolite Polskiej (cho¢ Konstytuga nie jest od definiowania kategorii ekonomicznych).
Oprocz tej opinii, nie znaleziono zadnej publikacii, ktora uwzgledniataby stanowisko,
ze rozwoj zréwnowazony nalezy uznac za lepszy termin niz rozwdj trwaly, chociaz
w praktyce autorzy ci postuguja si¢ tym pierwszym. Swiadczy to o unikaniu polemiki
i trwaniu przy swoim zdaniu, bez wzgledu na glosy z zewnatrz. Pewnym wyjatkiem jest
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Bazyli Poskrobko, ktéry bedac redaktorem ksigzki, wprawdzie nie uwzglednit w niej
uwag recenzenta wydawniczego — dotyczacych omawianych kwestii terminologicznych
— lecz recenzje zamiescil w tej publikacji [Gorka, 2010c, s. 167-169]. Jednakze w innym
przypadku Bazyli Poskrobko wystapil z polemika. Ot6z zgodzit sig, ze rozwdj riw-
nowazony to nazwa hyarda, a Lrownowazony rozwd to pojecie migkkie, ale dalej ttumaczy, iz
nie da si¢ osiqgnaé twardego rownowasgenia w makrosystemie spoteczeristwo — gospodarka — Srodo-
wisko [Poskrobko, 2013, s. 21-22]. Tymczasem nie o to zupelnie chodzi! Sugerowana
przez autoréw tego artykutu kolejno$é: rozwdj zréwnowazony (a nie zréwnowazony
rozwdj) wynika nie tylko z zasad gramatyki. Skoro mowa o paradygmacie 1 wiodacym
kanonie w ekonomii, jak pisze Bazyli Poskrobko, to znaczy, ze mamy do czynienia
z istotng kategoria, a przymiotnik zréwnowazony’ okresla podstawows i najwazniej-
sza ceche rozwoju. Stad powinno byé: rozwéj ztéwnowazony. Zadne inne wzgledy
merytoryczne, ktére Bazyli Poskrobko dalej objasnia, nie decyduja, o tej kolejnosci, a tyl-
ko gramatyka 1 filologia (mozna to sprawdzi¢ np. w Poradni Jezykowej Uniwersyte-
tu Jagiellofiskiego). Natomiast te powody merytoryczne, przedstawione w cytowanym
tekscie Profesora, mozna byloby bra¢ pod uwage przy dowodzeniu wyzszosci rozwo-
ju zrtéwnowazonego nad rozwojem trwatym. Sg to do$¢ mocne argumenty, ale aku-
rat polemista z nich nie skorzystal, a nawet pisze, ze gospodarka w stanie rownowagi pres-
taje sig rozwijat, co premawia a trvalym rowejen.

Kwestia rozwoju zréwnowazonego czy trwalego jest wazna ze wzgledu na ko-
nieczno$¢ porzadkowania terminologii, lecz zapewne bardziej istotne okazuje si¢ dopra-
cowanie tej koncepcji dla potrzeb polityki gospodarczej. Na przyklad niezbedne jest
znalezienie praktycznych rozwiazan dotyczacych ksztaltowania relacji miedzy kapitalem
przyrodniczym (naturalnym), trwalym (produkcyjnym, antropogennym) i ludzkim
(spotecznym) 1 wybor miedzy silng i slabg zasada trwalosci, czyli zakresem substytu-
¢ji kapitatu przyrodniczego przez pozostale rodzaje kapitatu.

Reasumujac, rozwéj zrownowazony (trwaly) stanowi teoretyczng koncepcje makro-
ekonomiczna, ktora coraz szerzej uwzglednia si¢ w programach rozwoju spoleczno-
gospodarczego na szczeblu pafstwa 1 organizacji migdzynarodowych. Ostatnio jej idee
i pewne elementy praktyczne wdraza si¢ takze na szczeblu przedsi¢biorstwa. Z kolei,
pojecie ,,zielonej gospodarki” jest zgodne z zasadami rozwoju trwalego — niekiedy to
wyraznie podkresla sic w podejmowanych programach — 1 wydaje sig, ze jest bardziej
jednoznacznym elementem polityki gospodatczej, zwlaszcza w odniesieniu do enet-
getyki i przemystu. Ma wiec charakter bardziej praktyczny i stosowany. Jednak dos¢ czesto
hasta typu ,,zielona energia” czy ,,zielone miasto” sa wykorzystywane gtownie w celach
dydaktycznych i informacyjno-perswazyjnych w ramach edukacji ekologicznej spo-
teczenstwa.
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4. Nowa gospodarka oparta na wiedzy

Podobnie jak ,,zielona gospodarka”, réwniez takie terminy, jak nowa gospodarka
(new economn)?, a zwlaszcza gospodarka oparta na wiedzy sq obecnie popularne w opisach
przemian spoteczno-gospodarczych i postgpu cywilizacyjnego. Mozna wprawdzie
twierdzi¢, ze na kazdym etapie rozwoju ludzkosci tatwo wyodrebni¢ pewne nowe
zasady gospodarowania 1 nowe struktury ekonomiczne 1 ze zawsze wigze si¢ to z pos-
tepem wiedzy 1 jej praktycznym wykorzystaniem, to jednak tatwo jednoczesnie wy-
suwac argumenty, iz obecnie zachodzace przemiany zawierajg niezwykle istotne czyn-
niki nowosci o dalekosigznych konsekwencjach. Zatem, nawet gdyby przyjaé, ze obset-
wowane zmiany mieszcza si¢ w typowych tendencjach rozwojowych, a mnozace si¢
w literaturze klasyfikacje nowych zjawisk 1 ich liczne nazwy sa w duzej mierze rezul-
tatem pedu do innowacyjnosci 1 efektem jedynie tzw. postepu terminologicznego, to
mimo wszystko warto oraz nalezy analizowac 1 ocenia¢ zarazem te nowe pojecia czy
terminy.

Nowa gospodarka jest synonimem gospodarki opartej na wiedzy. Chodzi oczy-
wiscie o powszechne wykorzystanie wiedzy na wysokim poziomie oraz tworzenie orga-
nizacji: ,,uczacych si¢” (inteligentnych), fraktalnych, wirtualnych, jak réwniez nowe zasady
funkcjonowania podmiotéw gospodarczych dzigki rozwojowi techniki informatycznej
1 elastycznemu dostosowywaniu si¢ do szybko zmieniajacych si¢ warunkéw otoczenia.
Nowa gospodarka oparta na wiedzy powinna takze uwzglednia¢ kwestie ochrony $ro-
dowiska naturalnego i inne aspekty ekologiczne, co wprawdzie nie budzi sprzeciwu,
ale rzadko jest eksponowane.

Klasyczne czynniki wzrostu gospodarczego w postaci ziemi i zasobéw naturalnych,
pracy (sily roboczej) 1 kapitatu (Srodkéw trwalych oraz nakladéw inwestycyjnych)
uzupelnia si¢ o wiedz¢ i informacj¢ oraz przedsigbiorczos¢ i umiejgtnosé stosowania
nowoczesnych technologii.

Nowa gospodarka charakteryzuje si¢ m. in. nastepujacymi cechami:

—  duzy udzial branz technologii informatycznych w zyciu spotecznym i gospo-
darczym oraz duzy udzial przemyslu wysokiej techniki (bzgh-tech) 1 tzw. branz
zaawansowanych (advanced) w wartosci sprzedazy przemystu (w Polsce 12-15%);

—  dostepnosc i szeroki zakres informacji;

—  niskie lub zerowe koszty transakcji;

—  niewielkie bariery lub ich brak w uruchamianiu dziatalnosci gospodarczej;

—  ograniczenie badz likwidacja barier wejscia na rynek;

—  troska o ochrone §rodowiska naturalnego.

Warunki zaliczania danego kraju do gospodarek opartych na wiedzy sa wymagajace,
jak na przykltad: dochéd narodowy okoto 20 tys. USD na mieszkanca, udzial ustug
w tworzeniu PKB w wysokosci okoto 70%, naktady na badania i rozwéj okolo 3% PKB,
innowacyjno$¢ i otwartos¢ gospodarki itp. [Kleer, 2003; Przedsi¢hiorstwo w warun-

2 Od czasu do czasu w polskich publikacjach mozna zauwazy¢ bledy w tlumaczeniu angielskiego
terminu zew economy. Otdz termin ten oznacza nowaq gospodarke, z kolei, new economics nalezy thuma-
czy¢ jako nowg ekonomie.
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kach..., 2011, s. 22]. Zatem, Polska jeszcze nie moze by¢ uznana za takie panstwo,
ale pojawia si¢ juz wiele przestanek charakterystycznych dla nowej gospodarki.

W nowej gospodarce opartej na wiedzy powstaja nowoczesne formy organizacyjne,
ktére okresla si¢ jako przedsigbiorstwa przysztosci. Wyrdznia si¢ podane nizej ich rodzaje.

1.

Organizacja uczaca si¢ — wiaze uczenie si¢ calej zalogl z organizowaniem

przebiegu proceséw informacyjnych (na podstawie informatyki) i wyrdznia

si¢ nastepujacymi cechami:

—  zaloga ma okreslona wiedzg, a proces uczenia si¢ obejmuje wszystkich jej
czltonkow;

—  inwestowanie w zasoby ludzkie jest podstawowg wartoscia;

—  wyclaganie refleksji z do§wiadczen oraz wnioskéw z popelnianych ble-
déw celem przebudowy koncepcji dziatania;

—  pelne zastosowanie systemow jakosci ISO oraz EMAS (audyt zarzadza-
nia $rodowiskowego);

—  clagte adaptowanie si¢ do zmian w otoczeniu i zwigkszenie elastycznosci
systemu.

Organizacja inteligentna — organizacja o duzych zasobach intelektualnych, trud-

nych do skopiowania, oraz zdolna do szybkich zmian modelu dzialania, jak

réwniez korzystania z inteligencii wszystkich pracownikéw.

Organizacja uczaca si¢ oraz organizacja inteligentna to pojecia w zasadzie tozsame
1 stanowigce metafore tworzenia si¢ nowych i nowoczesnych form organizacji: go-
spodarczych, spotecznych i politycznych, a takze jednostek administracji padstwo-
wej 1 samorzadowe;j.

3.

Organizacja fraktalna — forma uproszczenia, a jednoczesnie przejécia na wyz-

szy poziom zorganizowania przedsigbiorstwa przez jego podzial na samo-

dzielne jednostki samopodobne i samoorganizujace si¢ — wedtug zblizone;j
struktury wewnetrznej — i wykonujace takie same zadania, jak cale przedsie-
biotstwo.

Organizacja wirtualna (nie tyle sformalizowana organizacja, co narzedzie

zarzadzania):

—  oparta na sieciach komputerowych i mozliwosciach korzystania z bankéw
informacji i Internetu;

—  rozwinigcie organizacji sieciowej, skladajacej si¢ z mniejszych jednostek
ogniskujacych podstawowe umiejetnosci;

—  wlaczenie ludzi r6znych organizacji do wspdlnej gry rynkowej, czyli twor
sztuczny, ale integrujacy niezalezne firmy wzdhuz wspélnego lancucha
wartodci (alians strategiczny);

—  polaczenie, gtéwnie poprzez informatyke, wspotpracujacych przedsie-
biorstw i instytucji (klaster);

—  tymczasowa sie¢ informacyjna, odzwierciedlajaca nieskoficzony poten-
cjat energii [Mikula, 2010; Zarzadzanie. . ., 2010].

Jest to zatem sie¢: instytucji, firm, zespolow 1 0séb zlokalizowanych w réznych miej-
scach, zorganizowanych w luzno zwiazanych strukturach, ktére laczy wspdlny cel —
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$wiadczenie ustug dla tych samych klientéw, bez zasad nadrzednosci i podlegania,
lecz z tatwa identyfikacja wzajemnej zaleznosci elementéw systemu.

Warunki zaistnienia organizacji wirtualnej w dobrze zorganizowanej gospodarce nie
wydaja si¢ zbyt skomplikowane:

—  wysoki poziom informatyki i dostep do sieci komputerdéw 1 Internetu;

—  dostep do baz danych, baz wiedzy;

—  zaufanie do organizacji wchodzacych w alians.

Pozytywne efekty funkcjonowania takich organizacji moga okaza¢ si¢ réznorodne,
a takze poprawia¢ skutecznos¢ zarzadzania:

—  szybkie gromadzenie zasobéw produkcyjnych, finansowych i ludzkich;

—  mozliwo$¢ odzwierciedlenia zlozono$ci najbardziej zyskownych produktéw
(szybkie i efektywne projektowanie, testowanie prototypéw, doskonalenie:
wzornictwa, marketingu, dystrybucji i serwisu);

—  laczenie wyspecjalizowanych jednostek w jeden system;

—  nieograniczony zbidr partnerow;

—  tymczasowy byt organizacyjny, stworzony przez siec¢ informacyjna (ale ta tym-
czasowo$¢ moze okazaé si¢ rowniez cecha negatywna).

T¢ ostatnia ceche dobrze parafrazuje okreslenie: ,,korporacja wirtualna to taka, ktora

jest, ale jej nie ma”.

Slabe strony otrganizacji wirtualnych ujawniaja si¢ — jak dotad — w sposob nastepu-
jacy:

—  niebezpieczenstwo wlaczenia si¢ firm niekompetentnych;

—  brak utartych wzorcdw, uregulowan prawnych (odpowiedzialnosci wobec klien-

tow);

—  niewydolnos¢ urzadzen komputerowych.

Formy przejawiania si¢ proceséw tworzenia organizacji wirtualnych sq juz réznorod-
ne i charakteryzuja si¢ mieszaning powigzan klasycznych (kooperacyjnych itp.) oraz in-
formatycznych:

—  partnerstwo w kreowaniu wspolnych przedsiewzigé;

—  fundusze inwestycyjne typu joint ventures;

—  alianse strategiczne wielkich korporacji (gléwnie w zakresie opracowywania

nowych wyrobow i technologii, B+R);

—  sle¢ przedsigbiorstw wytwarzajacych wspoélne produkty (odmiana elastycz-
nego uktadu kooperacyjnego);

—  wspolne $wiadczenie ustug dystrybucji;

—  Kklastry (grona) réznych przedsigbiorstw 1 instytucji oraz kompleksy przemys-
lowe;

—  rozbudowane grupy kapitatowe (holdingi) [Przedsiebiorstwo prgysztosei, 2000,
s. 164-168].

Gospodarka oparta na wiedzy oraz przedsigbiorstwa przyszlosci powinny przede

wszystkim wyrdzniac si¢ szczegdlng troska o sSrodowisko naturalne, ale wigkszo$¢ publi-
kacji z zakresu GOW nie eksponuje tych kwestii (zapewne z powodu prezentowania
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punktu widzenia nauk zarzadzania). Jednakze rowniez na tym polu pojawiaja si¢ publi-
kacje poswigcone problematyce ekologicznej [Chodyniski, 2007].

Reasumujac, nowa gospodarka oparta na wiedzy w swej filozofii nie podejmuje pro-
blematyki ekologicznej tak wyraznie, jak ,,zielona gospodarka”, lecz w szczeg6tach jest
to widoczne, chociazby w systemach zarzadzania srodowiskowego typu 1SO14000
1 EMAS, a takze w zwigkszaniu terenéw zajmowanych przez parki narodowe i krajobra-
zowe oraz obszary ,,Natura 2000”. Na marginesie mozna zauwazy¢, ze w strategii i poli-
tyce gospodarczej wielu pafstw, w tym zwlaszcza Unii Europejskiej, dawniej najwaz-
niejsze byly: tempo i czynniki wzrostu dochodu narodowego, nastepnie w latach dzie-
wigédziesiatych zasadniczym zadaniem okazala si¢ ochrona $rodowiska naturalnego,
a obecnie takim celem staje si¢ dazenie do wysokiej jakosci zycia czy walka z bezrobo-
ciem (oraz z ubdstwem).

5. Podsumowanie

Koncepcja rozwoju zréwnowazonego i trwalego jest juz znana w szerszych kregach
biznesowych oraz uwzgledniana w strategii 1 polityce gospodarczej, jedynie z wyjatkiem
dylematu, jak dalece ma to by¢ mocna trwatos¢. Natomiast ,,zielona gospodarka” wy-
jatkowo rozwinglo si¢ po 2000 roku i powinna by¢ waznym instrumentem wyjscia
z keyzysu badz ostabienia gospodarczego, a takze walki z bezrobociem, zwlaszcza dzigki
nowej restrukturyzacji przemystu i energetyki w USA i Europie Zachodniej. W prakty-
ce, procesy te postepuja znacznie wolniej niz przewidywano. W Polsce zmiany w struk-
turach gospodarczych (po gwaltownych przeobrazeniach w latach dziewigc¢dziesiatych)
zachodzg jeszcze wolniej, mimo ze tempo wzrostu PKB w poréwnaniach miedzynaro-
dowych wydaje si¢ dos¢ korzystne. Moze to wynika¢ nie tyle z niewielkich postgpéw
w dziedzinie rozwijania ,,zielonej gospodarki”, co z opdzniet w budowie podstaw gos-
podarki opartej na wiedzy.
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