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PROGNOZY PODAZY I POPYTU NA PRACE W PRZEMYSLE
WEOKIENNICZYM I ODZIEZOWYM W WOJEWODZTWIE
LODZKIM

Streszczenie

Celem artykutu jest analiza zmieniajacego si¢ rynku pracy w przemysle widkienniczo-odziezowym
oraz okredlenie przyszlej sytuacji specjalistéw z sektora wlékienniczo—odziezowego na wojewddzkim
rynku pracy. Autorka dokonuje oceny biezacego i prognozowanego (w perspektywie 2025 roku) po-
pytu i podazy na kwalifikacje i umiejetnosci absolwentéw szkot zawodowych o profilu widkienniczo-
odziezowym z wojewddztwa tédzkiego.
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FORECASTED SUPPLY AND DEMAND FOR LABOUR IN TEXTILE AND
CLOTHING INDUSTRY IN LODZKIE VOIVODESHIP

Summary

This paper aims to analyse the changing labour market in the textile and clothing sector and to
predict the future prospects of the industry’s professionals on the regional labour market. The author
reviews the current and forecasted (for 2025) supply and demand for the qualifications and skills of
the graduates from the region’s vocational schools specialising in textiles and clothing.
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1. Wstep

Glowna gataz dziatalnosdci przemystowej YLodzi przez wiele lat stanowil przemyst
wlokienniczy i odziezowy. Wraz z poczatkiem lat dziewigédziesigtych minionego wie-
ku nastaly w 16dzkim sektorze widkienniczo-odziezowym gwaltowne zmiany, w wyni-
ku ktérych upadto wiele, czesto bardzo duzych, przedsigbiorstw. W nastepstwie miedzy
innymi tych procesoéw na rynku pracy pojawila sic ponad 20—procentowa rzesza bezro-
botnej ludnosci czynnej zawodowo. Upadek wielu wielkich zaktadéw widkienniczych
zmienil strukture wytwarzania w tym sektorze.

1 dr Anna Rogozifiska-Pawelczyk — adiunkt w Katedrze Pracy i Polityki Spolecznej, Uniwersytet £.6dz-
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Obecnie nie ma juz przedsigbiorstw zatrudniajacych powyzej tysiaca pracownikow.
Ich miejsce zajely firmy zatrudniajace co najwyzej kilkaset osob, bardziej elastyczne 1 in-
nowacyjne, czgsto stosujace bardzo nowoczesne technologie 1 materialy oraz surowce
nowej generacji [Rogut, 2007, s.13]. Z rynku pracy odchodza na emeryture starsi pra-
cownicy, za$ w miejsce dawnych, tradycyjnych stanowisk pracy powstaje zapotrzebowa-
nie na pracownikow reprezentujacych zaawansowane technologie. Wydaje sig, ze w tej
sytuacji dostateczna 1 odpowiednia liczba dobrze wyksztalconych pracownikéw na ryn-
ku moze ukazad istotne perspektywy dalszego rozwoju tego sektora.

Perspektywy rozwojowe sektora wldkienniczego okresla, z jednej strony, istniejacy
potencjal przedsigbiorstw dzialajacych w tym obszarze, a z drugiej, opinia przedsie-
biorcow dotyczaca mozliwosci dalszej ekspansji na rynku, a w zwigzku z tym plano-
wanie przez nich dalszych dzialan personalnych. Zatem jest wymagana zmiana profilu
produkgji widkienniczo-odziezowej na rzecz koncentracji na promowaniu tych rodza-
jow dzialalnosci, ktére cechuija sig relatywnie wyzsza wartoscia dodang i mniejsza wraz-
liwoscig na konkurencj¢ z innych padstw (np.: szycie ubran zotientowanych na gérny
segment rynku, wdrazanie nowych materialéw czy kreacja mody). To, z kolei, pocia-
ga za sobg znaczne zmiany na rynku pracy, gdyz najmniej platne, najprostsze zawody
stajq sic mniej potrzebne, a jednoczesnie roénie znaczenie zawodow zaawansowanych
technologicznie, np.: specjalistow do spraw obslugi maszyn wldkienniczych, tech-
nologéw materiatéw i innych. Nowe rozwigzania organizacyjne w przemysle 1 nowe
techniki w sferze zarzadzania réwniez wymagaja zastosowania nowej wiedzy i narze-
dzi informatycznych [Pot. Program Ramowy rozwoju szkolnictwa zawodowego. . ., 2012, s. 5].

Zmiany strukturalne, jakie mialy miejsce w minionych dekadach w przemysle wi6-
kienniczym i odziezowym, wywolujg potrzebe podejmowania systematycznych badati
w celu identyfikacji nowych potrzeb innowacyjnej gospodarki. Wobec powyzszego, ni-
niejszy artykul ma na celu przedstawienie obecnej 1 przyszlej sytuacii specjalistow z sek-
tora widkienniczo—odziezowego na wojewddzkim rynku pracy. Zostato to dokonane
przez wskazanie biezacego i prognozowanego popytu 1 podazy na kwalifikacje i umie-
jetnosci absolwentéw szkot zawodowych o profilu widkienniczo-odziezowym z woje-
wodztwa tédzkiego.

Analiza byla prowadzona w skali calego wojewddztwa tédzkiego. Jej podstawe
stanowily w znacznej czedci dane empiryczne uzyskane w wyniku badan ankietowych,
zrealizowanych w latach 2011-2012 w ramach projektu ,,Szyte na miar¢ kwalifikacje
przysztoscia sektora widkienniczo-odziezowego w wojewddztwie 16dzkim™2. Badania
ankietowe przeprowadzono w szkolach zawodowych z wojewddztwa tédzkiego, ksztal-
cacych w zawodach o profilach wlékienniczo-odziezowych, wéréd dyrektoréw/nau-
czycieli (IN=40) i wéréd uczniéw (N=400). Ponadto, badaniami objeto réwniez przed-
sighiorcow z terenu wojewddztwa 1odzkiego, zatrudniajacych absolwentow szkot za-
wodowych z wyksztalceniem o profilu wtékienniczo-odziezowym (IN=400). Badania
mialy charakter ilociowy. Zastosowano warstwowo-losowy dobor préby, co pozwolito

2 Projekt badawczy pt. ,,Szyte na miare kwalifikacje przyszloscia sektora widkienniczo — odziezowego
w wojewodztwie todzkim”, wspotfinansowany przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Spoltecz-
nego, byl realizowany przez firme¢ BROST Centrum Edukacji i Technologii Komputerowej w partnerstwie
z Agencja Analiz Statystyczno-Ekonomicznych ,,An-Stat” oraz Stowarzyszeniem Widkiennikéw Polskich.
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na zapewnienie odpowiedniej reprezentacji badanej populacji oraz dokonanie szczegé-
towej analizy 1 odniesienie sformutowanych wnioskow do catej populacji. Wyniki badan
empirycznych dodatkowo zostaly uzupetnione o Zrédta danych pochodzacych z GUS,
m.in. Banku Danych Lokalnych i MEN — Systemu Informacji Oswiatowej?.

2. Zmiany na rynku pracy w przemysle wlokienniczo-odziezowym
w perspektywie roku 2025

Prognoza przysztych zmian na rynku pracy w sektorze wlékienniczo-odziezowym
wiaze si¢ z konieczno$cia zbadania relacji migdzy liczba uczniéw w szkotach zawodo-
wych, zajmujacych si¢ ksztalceniem przysztych pracownikéw firm widkienniczo-odzie-
zowych (czyli liczba absolwentéw tych szkot) a liczba ludnosci w wicku 15-19 lat (czyli
populacja, ktéra potencjalnie trafia do szké! zawodowych).

Szacunki dla lat: 2015, 2020 i 2025 zostaly przeprowadzone odrebnie dla absolwentéw
technikéw (Srednich szkdt zawodowych) 1 zasadniczych szkét zawodowych.

2.1. Szacunek podazy pracownikéw z wyksztatceniem technicznym zawodowym
w przemysle widkienniczo—odziezowym

W celu oszacowania tendencji zmian podazy pracownikow pracujacych w zawodach
technik odziezy i witdkiennik dla lat: 2015, 2020 1 2025, potrzebne bedg dane o: zmia-
nach stanu ludno$ci w wieku produkcyjnym w kolejnych okresach pigcioletnich, liczbie
ludnosci w wieku 15 — 19 lat w kolejnych okresach pigcioletnich, liczbie technikéw wcho-
dzacych w danym okresie w wiek emerytalny, a takze informacje na temat liczby absol-
wentéw ponadgimnazjalnych szkél zawodowych, ksztalcacych w zawodach technika
odziezy 1 widkiennika. W formie prognoz demograficznych GUS sa publikowane jedynie
dane dotyczace ludnosci, wige brakujace dane nalezy oszacowac, przyjmujac okreslone
zalozenia o relacjach liczebnosci technikéw w poszczegdlnych grupach wiekowych.

Zakladajac, ze struktura wickowa technikéw odziezy i technikéw widkiennikow
jest wzglednie wyrownana w poszczegdlnych rocznikach, mozna stwierdzic, ze zmniej-
szenie si¢ liczby ludnosci w wieku produkeyjnym w kolejnych okresach pigcioletnich
oznacza redukcje liczby technikéw, zgodnie z proporcja obserwowang w roku wyjscio-
wym 2010. Zalozenie statosci udzialu liczby technikéw w ogélnej liczbie ludnosci
w wicku produkcyjnym dla poszczegdlnych grup wiekowych jest arbitralne i moze by¢
polemiczne. W najblizszych latach w wiek emerytalny wejda bowiem absolwenci

3 Do opracowania niniejszego artykulu wykorzystano takze informacje zawarte w nastepujacych rapor-
tach czastkowych, opracowanych w ramach projektéw: ,,Analiza sytuacji spoleczno-demograficznej woje-
wodztwa t6dzkiego w kontekscie potrzeb sektora widkienniczo-odziezowego”, ,,Analiza poréwnawcza ryn-
ku pracy sektora wldkienniczo-odziezowego na obszarach wiejskich i miejskich”, ,,Analiza poréwnawcza
potencjatu szkolnictwa zawodowego o profilu widkienniczo-odziezowym na obszarach miejskich i wiej-
skich”, ,,Analiza oferty edukacyjnej szk6t zawodowych w kontekscie potrzeb sektora wldkienniczo-odziezo-
wego”, ,,Dobre praktyki w sektorze wildkienniczo-odziezowym — raport benchmarkingowy”, ,,Przysztosé
zawodéw w sektorze wibkienniczo-odziezowym”.
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szkot zawodowych z lat, kiedy sektor wlékienniczo-odziezowy zatrudnial znacznie wig-
cej pracownikéw (w tym technikow), a szkolnictwo zawodowe ksztalcito duzo wigksza
liczbe mlodziezy w tych specjalnosciach. Taki stan rzeczy moze oznacza¢ niedosta-
teczne doszacowanie liczby technikéw wychodzacych z rynku pracy, szczegdlnie
w latach 2015 i 2020, a w konsekwencji przeszacowanie podazy technikéw odziezy
1 wldkiennikéw. Jednak zakladany szacunek moze okazaé si¢ bliski rzeczywistosci ze
wzgledu na fakt, iz spoéréd tych pracownikéw z sektora widkienniczo-odziezowego,
kt6rzy stracili prace w latach dziewigc¢dziesiatych, wigkszos¢ z pewnoscia zorganizowata
sobie zycie zawodowe, na przyklad przekwalifikowujac sie, zatrudniajac si¢ w ustu-
gach lub w innych sektorach gospodarki. Nawet, jezeli osoby te formalnie posiadajg
wyksztalcenie w specjalnosciach wlékienniczo-odziezowych, to realnie nie mozna
juz ich uwazac¢ za potencjalnych pracownikow. Stad przedstawione zalozenie zosta-
je podtrzymane.

Oszacowanie liczby absolwentéw z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym jest
nieco trudniejsze. Wedtug danych Systemu Informacji Oswiatowej*, w ostatnich latach
liczba uczniéw w szkotach zasadniczych zawodowych spadata. W latach 2009-2011
wynosita odpowiednio: 327, 268 1 216 oséb. Liczba absolwentéw szkot zawodowych
w tych samych latach wynosita odpowiednio: 128, 74 1 88 os6b. Na podstawie za-
prezentowanych danych mozna przypuszczaé, ze stale zmniejszajaca si¢ liczba uczniow
pociaga za soba zmniejszajaca si¢ liczbe absolwentéw tych szk6t. Do celéw symulacii
przyjeto, ze w latach 2011-2015 $redniorocznie nauke bedzie koficzyto 62 ucznidw,
czyli Iacznie w okresie pigciu lat takich oséb bedzie 310. Taka liczba absolwentéw po-
winna podlega¢ korekcie ze wzgledu na, zapewne niewielka, grupe oséb podejmu-
jacych studia po ukonczeniu szkoly sredniej. Z uwagi na brak jakichkolwiek wiary-
godnych informacji na ten temat, przyjeto umownie, ze liczbe te nalezy skorygowac
0 10%. Szacowana liczba pracownikéw pracujacych w zawodach technik odziezy
1 wlékiennik, zasilajacych rynek pracy w latach 2011-2015, wyniesie zatem 279 oséb.
Odnoszac te liczbe do liczby ludnosci w wieku 15-19 lat, obliczono wskaznik, ktéry stu-
zy wycenie liczby technikéw odziezy 1 widkiennikow wkraczajacych na rynek pracy:

8 =279/150332 = 0,0019.

Wskaznik ten oszacuje liczbe technikéw na podstawie informacji o przyroscie
liczby ludnosci w wieku produkeyjnym w piecioleciu 2011 — 2015. Liczba ta pokry-
walaby si¢ z liczba ludnosci w wieku 15-19 lat w roku 2010, gdyby nie istniato zjawi-
ska migracji 1 ubytkéw naturalnych, czyli zgonéw.

Dodatkowo, nalezy si¢ zastanowi¢ nad sposobem oceny przewidywanych kie-
runkéw zmian w systemie ksztalcenia technikow odziezy 1 widkiennikéw. Przyjmujac
w wariancie podstawowym zachowanie obecnej skutecznosci naboru do szké! $rednich,
zaklada sig, Ze ksztalcenie mlodziezy w tych zawodach pozostanie nadal atrakcyjng
oferty dla zblizonej liczby 0s6b z wyksztalceniem gimnazjalnym. Zmiany beda mogly
nastapi¢ jedynie w przypadku podjecia przez szkoly zawodowe, a takze przez pra-
codawcow zintensyfikowanych dziatan marketingowych. Powinny one polegaé na
aktywizacji pracodawcéw, ktorzy we wlasnym interesie szeroko rozwijaliby wspdlpra-

4 Por. Baza Danych Systemu Informacji Oswiatowej (SIO) Ministerstwa Edukacji.
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ce ze szkotami, zaréwno w formie wsparcia finansowo-organizacyjnego, jak i pod
wzgledem programowym. Brak zmian w tym kierunku moze oznaczaé dalszg zapasé
w ksztalceniu w specjalnosciach wiékienniczo-odziezowych. Skutkowaé to moze tym,
1z za kilkanascie lat moze okazac sig, ze brak wykwalifikowanej kadry technicznej zmusi
pracodawcéw do samodzielnego ksztatcenia technikéw w szkotach przyzaktadowych,
co jest rozwigzaniem z pewnoscia znacznie drozszym od rozwijania réznych form
wsparcia dla istniejacych publicznych szkél zawodowych.

W celu zarysowania ewolucji rynku pracy technikéw odziezy i technikéw widkienni-

kéw, przyjeto trzy scenariusze zmian:

1. Wariant podstawowy, ktory bedzie oznaczal, ze w przysztosci zostang utrzy-
mane relacje liczby absolwentéw do liczby mlodziezy w wieku 15-19 lat
(przyjete do obliczenia wspolczynnika 8);

2. Wariant pesymistyczny, czyli zapas$¢ ksztalcenia w zawodach wlékienniczo-
odziezowych, postepujaca w tempie 5% rocznie (o tyle sredniorocznie zmnie-
jszaja si¢ wspolczynniki naboru ucznidéw, a w konsekwencji liczba absol-
wentow, w kolejnych latach od 2012 do 2025);

3. Wariant optymistyczny, ktory bedzie oznaczal, iz wspotczynniki zwigkszaja
sie w tym samym tempie, w wyniku wspolnych dzialan szkot 1 przedsigbiorcow.

Ponizej dokonano oszacowan podazy pracownikéw z wyksztalceniem $rednim

technicznym w specjalnosciach widkienniczych na podstawie przedstawionego wyzej
wskaznika, w trzech wariantach prognostycznych: pesymistycznym, podstawowym
1 optymistycznym. Wyniki wyliczen przedstawia tabela 1.

TABELA. 1.
Szacunek podazy pracownikéow ze srednim wyksztatceniem w specjalno-
Sciach wtékienniczo-odziezowych w latach 2010-2025

Lata Wariant pesymistyczny Wariant podstawowy Wariant optymistyczny
osoby 2010=100 osoby 2010=100 osoby 2010=100
2010 2031 100,0 2031 100,0 2031 100,0
2015 1851 91,1 1909 94,0 1967 96,8
2020 1751 86,2 1855 91,3 2031 100,0
2025 1686 83,0 1831 90,2 2195 108,1

Zrédlo: obliczenia whasne na podstawie danych GUS (BDL) i Ministerstwa Edukacji (SIO).

W wariancie pesymistycznym podaz bedzie w calym okresie spada¢ do 83% po-
ziomu z roku 2010 w 2025. W watiancie podstawowym spadek podazy technikow
odziezy 1 widkiennikow wyniesie 6% w roku 2015, niemal 9% w 2020 roku i prawie
10% w 2025 roku. W scenariuszu optymistycznym, po poczatkowym spadku w la-
tach 2012-2015, nastapi wzrost w roku 2025 do ponad 108% liczby technikow
z 2010 roku.
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2.2. Szacunek podazy absolwentow zasadniczych szkot zawodowych ksztatcacych
w zawodach wiékienniczo-odziezowych

Wyniki badania ankietowego, przeprowadzonego wérdd przedsigbiorstw sektora
widkienniczo-odziezowego, pozwalaja na sformutowanie konkluzji, iz przewazajaca
grupg zatrudnionych w firmach wlékienniczo-odziezowych w wojewodztwie sa osoby
z wyksztalceniem zasadniczym. Ich udzial to az 57,4% ogdlnej liczby pracownikéw.

Procedura postgpowania podczas oszacowania podazy pracownikéw z wyksztal-
ceniem zasadniczym zawodowym jest analogiczna do tego, jaka byta dokonana w przy-
padku technikéw. Jedyna réznica wystepuje w braku wprowadzenia korekty ze wzgledu
na kontynuacj¢ nauki na poziomie wyzszym.

W latach 2007 1 2008 uczylo si¢ w zasadniczych szkotach zawodowych w woje-
wodztwie 16dzkim odpowiednio 160 i 168 uczniéw, a w latach 2010 i 2011 — 207
1150 uczniéw?. W latach 2010 1 2011 liczba absolwentow wynosita 85 1 86 oséb. Zatem
do szacunkow przyjeto utrzymanie poziomu z roku 2011, co oznacza, ze oczekiwana
liczba absolwentéw wyniesie §redniorocznie 86 0séb. Analiza liczby ucznidéw i ab-
solwentow w zasadniczych szkotach zawodowych o profilu witékienniczo-odziezowym
nie daje podstaw do okreslenia wyrazniejszej tendencji zmian. Uzupelniajac liczbe ucz-
niéw oceng liczby oséb odchodzacych z grupy pracownikéw w wieku produkceyjnym,
otrzymuje si¢ oszacowane na tej podstawie wartosci podazy pracownikéw z wyksztal-
ceniem zasadniczym zawodowym.

Ponizej dokonano oszacowan podazy pracownikéw z wyksztalceniem zasadniczym
zawodowym w specjalnosciach wldkienniczych na podstawie przedstawionych wskaz-
nikéw, w trzech wariantach prognostycznych: pesymistycznym, podstawowym 1 opty-
mistycznym. Wyniki wyliczen przedstawia tabela 2.

We wszystkich wariantach — pesymistycznym, podstawowym 1 optymistycznym jest
szacowany gleboki spadek liczby oséb (absolwentéw szkét zawodowych) — poten-
cjalnych pracownikéw sektora wlékienniczo-odziezowego. Skala spadku jest podobna
w kazdym wariancie — o okoto 40% w stosunku do roku bazowego 2010.

Niezaleznie od przyjetych zalozen, kierunek zmian na rynku pracy bedzie miat prze-
bieg zblizony do przedstawionego. Cokolwiek bowiem zostanie zalozone o sytuacji
w szkolach zawodowych, ich zdolno$¢ do rekrutacji uczniéw zainteresowanych praca
w sektorze widkienniczo-odziezowym pozostanie na poziomie wynikajacym z aktual-
nych mozliwosci. Stad trzeba uwzgledni¢ fakt konkurenciji innych kierunkéw nauczania,
w tym takze takich, ktore maja renome kierunkéw perspektywicznych (informatyka,
hotelarstwo itd.).

5 Por. Bank Danych SIO.
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TABELA. 2.
Szacunek podazy pracownikéw z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym
w specjalnosciach wtékienniczo-odziezowych w latach 2010-2025

Lata Wariant pesymistyczny Wariant podstawowy Wariant optymistyczny
osoby 2010=100 osoby 2010=100 osoby 2010=100
2010 23142 100,0 23142 100,0 23142 100,0
2015 19041 82,3 19114 82,6 19203 83,0
2020 16198 70,0 16389 70,8 16660 72,0
2025 13900 60,1 14237 61,5 14796 63,9

Zrédlo: obliczenia whasne na podstawie danych GUS (BDL) i Ministerstwa Edukacji (SIO).

2.3. Prognozy popytu na prac¢ absolwentéw zasadniczych szkét zawodowych,
ksztatcacych w zawodach widkienniczo-odziezowych

Prognoza popytu na prace (na technikéw odziezy i wldkiennikéw oraz absolwentéw
zasadniczych szkot zawodowych o profilu widkienniczo-odziezowym) zostata doko-
nana za pomocg, estymacji rownania popytu na prace dla sektora widkienniczo-odziezo-
wego na podstawie danych za lata 1999-2010 (tzn. od momentu zmiany podziatu te-
rytorialnego kraju i utworzenia wojewddztwa tédzkiego w obecnych granicach)s.

Na podstawie przeprowadzonych szacunkéw mozna zauwazy¢ wyrazna tendencje
spadkowy zatrudnienia w latach 1999-2010. W przemysle widkienniczym $rednioroczny
spadek zatrudnienia wynosil okoto 823 pracownikéw, a w przemysle odziezowym
okolo 1684 pracownikéw. Stworzone modele ekonometryczne sq dobrze dopasowane
do rzeczywistego przebiegu proceséw ograniczania zatrudnienia, gdyz w przemysle
widkienniczym model opisuje 92% catkowitej zmiennosci zatrudnienia, a w prze-
mysle odziezowym 96%. Oceny parametrow sg statystycznie istotne.

Prognozy zatrudnienia w przemysle widkienniczym i odziezowym, przygotowane
na lata 2015-2025, wskazuja podobny poziom wskaznika zmian zatrudnienia w pod-
stawowym wariancie prognozy, ktéry zaklada spadek zatrudnienia w tempie 5,45%
rocznie (tabela 3.). Wyrazniejsze zréznicowanie tempa zmian zatrudnienia pomiedzy prze-
mystem odziezowym a wldkienniczym jest zauwazalne dopiero po analizie poszczegdl-
nych wariantéw prognoz. Na przestrzeni badanych okreséw pigcioletnich bedzie sig
zmniejszato zapotrzebowanie na prace — zaréwno w przemysle odziezowym, jak
1 widkienniczym, przy zalozZeniu braku zmiany dotychczasowej koniunktury rynku
pracy w tych branzach.

¢ Pelny opis dokonanych estymacji znajduje sic w raporcie: Pawelczyk A., Rogozifiska-Pawelczyk A.
pt..,,Przysztos¢ zawodéw w sektorze wldkienniczo-odziezowym”, opracowanym w ramach projektu ,,Szyte
na miare kwalifikacje przysztoscia sektora widkienniczo-odziezowego w 16dzkim”, ¥.6d% 2012.
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TABELA. 3.
Prognozy zatrudnienia w przemysle wtékienniczym i odzieZowym
na lata 2010-2025

Przemyst widkienniczy Przemyst odziezowy
Rok Wariant Wariant Wariant pe- | Wariant Wariant Wariant
podsta- optymi- symistycz- podsta- optymis- pesymis-
wowy styczny ny wowy tyczny tyczny
2010 11 561 11 561 11 561 25033 25 033 25033
2015 9114 9401 8 834 17 614 17 987 17 248
2020 6 886 7382 6419 13 313 13 955 12 697
2025 5202 5797 4 664 10 062 10 827 9348

Zrédlo: opracowanie na podstawie whasnych obliczen.

W celu okreslenia popytu na technikow odziezy i technikéw widkiennikéw oraz na
absolwentow szkot zawodowych, dokonano oszacowania udziatu tych grup w zatrud-
nieniu ogbétem. Bylo to mozliwe jedynie na podstawie wynikéw ankiety przeprowa-
dzonej wsréd przedsiebiorcow. Podobnie jak w przypadku analiz scenariuszowych,
do oszacowania udziatéw obu grup pracowniczych w zatrudnieniu ogétem zostaty wy-
korzystane udzialy obserwowane w probie.

Przy zalozeniu utrzymania obserwowanych w badanym okresie obserwacji tendencji
1 przy niezmienionych w stosunku do obserwacji z proby losowej udzialach bada-
nych grup pracownikéw w zatrudnieniu ogétem, w 2025 roku prognozuje si¢ spa-
dek liczby zatrudnionych technikéw odziezy i widkiennikéw z poziomu 1 829 os6b
na poziom 763 0s6b (tabela 4.).

TABELA 4.
Prognoza popytu na pracownikéw sektora widkienniczo odziezowego
wedtug grup wyksztatcenia

Rok Ogotem sektor widkienniczo-odziezowy
Wariant podstawowy Wariant optymistyczny Wariant pesymistyczny

ogélem | wtym | wtym |ogélem | wtym | wtym | ogélem| wtym | wtym
technicy | po ZSZ technicy | po ZSZ technicy | po ZSZ
2010 | 36 594 1829 21005| 36594 1829 | 21005| 36594 1829 21005
2015 | 26728 1337 | 15342 27388 1370 15720 26082 1305| 14971
2020 | 20199 1010 | 11594 21337 1067 | 12247 19116 956 10973
2025 | 15264 763 8762 | 16 624 832 9543 14012 701 8043

Zrédlo: opracowanie na podstawie whasnych obliczen.

Zebrany material empiryczny daje pewne powody do zalozenia, ze liczba zatrud-
nionych pracownikéw sektora wtokienniczo-odziezowego, ktorzy ukoniczyli zasadni-
cze szkoly zawodowe, zmniejszy si¢ z 21 005 do 8 762 oséb. Przy analizie niniejszych
wynikéw nalezy pamigtaé o poczynionych wezesniej zatozeniach, bowiem nie jest pew-
ne, czy zostang one spelnione w przysztosci. Jednak zamierzeniem prognozy ostrze-
gawczej bylo pokazanie konsekwencji istnienia w przyszlosci okreslonych warun-
kow obowiazujacych w okresie wyjsciowym.
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3. Bilans podazy i popytu na prace w sektorze widkienniczo-odziezowym
w perspektywie lat: 2015, 2020 i 2025

Prognoza popytu i podazy na pracownikoéw technicznych w latach 2015-2025 wska-
zuje istnienie poglebiajacej si¢ luki popytowej, w przypadku gdy tendencje na rynku pracy
sektora wldkienniczo-odziezowego, obserwowane w ubieglej dekadzie, beda kontynuo-
wane. Nadwyzka podazy technikéw odziezy 1 wldkiennictwa, prognozowana na 202 oso-
by w 2010 roku, wzrosnie w wariantach podstawowych do 572 os6b w 2015 roku,
845 os6b w 2020 roku i 1068 oséb w 2025 roku. Nadmiar absolwentow szkol zasad-
niczych bedzie rést z poziomu 2 137 w 2010 roku do 3 772, 4 795 1 5 475 oséb, od-
powiednio w latach: 2015, 2020 1 2025. Szybkos¢ i skale, w jakiej narasta luka popytowa
na prognozowanym rynku pracy, mozna zaobserwowac w tabeli 5.

TABELA 5.
Bilans podazy i popytu dla pracownikéw technicznych w latach 2010-2025
w wariancie podstawowym

Rok Technicy Absolwenci ZSZ

Podaz Popyt Roéznica Podaz Popyt Roéznica
2010 2031 1829 +202 23 142 21 005 +2137
2015 1909 1337 +572 19 114 15 342 +3772
2020 1855 1010 +845 16 389 11 594 +4795
2025 1831 763 +1068 14 237 8762 +5475

Zrédlo: opracowanie na podstawie whasnych obliczen.

Bilans podazy i popytu dla pracownikéw technicznych w latach 2010-2025 wskazuje
narastanie nadwyzek podazy, zarowno dla wersji optymistycznej popytu, ktory jest
najbardziej korzystny dla absolwentéw technikéw i szkot zasadniczych, jak i dla wersji
pesymistycznej podazy. Co prawda dzieje si¢ to, w wyraznie mniejszej skali: dla tech-
nikéw wzrost wynosi do 854 oséb, a dla absolwentéw szkol zasadniczych do 4357
0s6b w 2025 roku (tabela 6.).

TABELA 6.
Bilans podazy i popytu dla pracownikow technicznych w latach 2010 -2025
dla wersji optymistycznej popytu i wersji pesymistycznej podazy

Technicy Absolwenci ZSZ

Rok Podaz wer- | Popyt wet- Podaz wer- | Popyt wet-

sja pesymis- | sja optymis- Réznica | sja pesymis- | sja optymis- Réznica

tyczna tyczna tyczna tyczna.

2010 2031 1829 +202 23142 21005 +2137
2015 1851 1370 +481 19041 15720 +3321
2020 1751 1067 +684 16198 12247 +3951
2025 1686 832 +854 13900 9543 +4357

Zrédlo: opracowanie na podstawie whasnych obliczen.
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4. Podsumowanie

Podsumowujac uzyskane wyniki i prognozy, nalezy wzia¢ pod uwagg to, czy rzeczy-
wiscie dany wariant zmian wystapi. Niewatpliwie, nie jest to jeszcze przesadzone. Scena-
riusze 1 prognozy ostrzegawcze nie odpowiadaja na pytanie: ,,Co si¢ zdarzy w przyszto-
$ci”’, ale maja za zadanie jedynie odpowiedz na pytanie: ,,Co by bylo, gdyby..., przy spel-
nieniu okreslonych zatozen. Na rynku pracy dziala sprzezenie zwrotne miedzy popytem
a podaza.

Narastanie nadwyzki podazy wykwalifikowanych pracownikéw sektora widkienni-
czo-odziezowego powinno by¢ wigc juz sygnatem dla gimnazjalistéw o braku dobrych
perspektyw zatrudnienia i realizacji kariery zawodowej po ukoficzeniu tego kierunku
ksztalcenia. Scenariusz pesymistyczny przewiduje, ze moze zmniejszy¢ si¢ jeszcze bardziej
nabor do szkét ksztatcacych w specjalnosciach widkienniczo-odziezowych, a w krafico-
wym przypadku doprowadzi¢ do calkowitej likwidacji szkét tego typu (taka sytuacja miata
miejsce w przypadku technikdw o specjalizacji wldkienniczej). Taki watiant zapewne nie
zrealizuje sic do konca, chocby dlatego, ze woéwcezas sytuacja uleglaby odwréceniu.
W miejsce nadwyzki podazy moze pojawic si¢ nadwyzka popytu. To zmusitoby przed-
sigbiorcow do reaktywacji systemu ksztalcenia we wlasnym zakresie w szkotach przy-
zakladowych. Catkowita zapas¢ systemu ksztalcenia zawodowego w segmencie widkien-
niczo-odziezowym bylaby spolecznie kosztowna i trudna do poprawienia w dalszej pet-
spektywie.

Jak wspomniano w poczatkowej czesci artykulu, tylko organizacja Scistej wspotpracy
szkot z przedsiebiorstwami gwarantuje utrzymanie optymalnej strategii w zakresie polityki
o$wiatowej. Szkolnictwo zawodowe w specjalnosciach wldkienniczo-odziezowych mu-
sialoby sprosta¢ spadkowi popytu do czasu, gdy obnizajaca si¢ w wyniku proceséw de-
mograficznych liczba ludnosci w wieku produkceyjnym doprowadzi do redukcji podazy
pracownikéw, zmieniajac jakosciowo sytuacje na rynku pracy. Obopdlna wspotpraca
powinna takze oznaczac szersza partycypacje przedsiebiorcéw w szkoleniu praktycznym,
zapewniajac uczniom mozliwos$¢ poznania nowoczesnych technologii produkeji, kté-
rych w szkotach z natury rzeczy poznac nie sa w stanie. Przedsiebiorcy winni zaanga-
zowac si¢ takze materialnie w finansowanie nagréd i stypendiéw dla uczniéw oraz zakup
pomocy naukowych. Takie dzialania podniosa atrakcyjno$¢ nauki 1 odsuna zagrozenie
catkowitej zapasci tego kierunku edukacii.

Rozwdj form 1 zakresu kooperacii szkot i przedsiebiorstw wymaga rowniez aktyw-
nosci po stronie szkét 1 instytucji wspierajacych — gléwnie wladz samorzadowych szcze-
bla powiatowego 1 kuratorium o$wiaty. To od nich bedzie zaleze¢ rozwdj zrdznicowa-
nych form wspolpracy z pracodawcami, organizacja: wspolnych projektow, praktyk i sta-
z6w, konkurséw nagradzanych stypendiami lub gwarancjami zatrudnienia itp.

Zmiany systemu szkolnictwa zawodowego podlegaja gléwnie decyzjom wladz oswia-
towych i samorzadowych, a tym samym moga by¢ one stymulowane administracyjnie.
Natomiast decyzje o wielkosci zatrudnienia sa podejmowane przez firmy, przede wszys-
tkim na podstawie rachunku ekonomicznego. To przedsigbiorstwa, kalkulujac zyski, de-
cyduja si¢ na offshoring, czyli przeniesienie produkgji do krajéw o niskich kosztach pro-
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dukcji. Stad wydaje sig, ze przeprowadzona powyzej prognoza popytu na pracownikéw
posiada wszelkie cechy wiarygodnosci.

O ile branz¢ odziezows czeka sprostanie zjawisku offshoringu, o tyle widkiennictwo
zmierza wyraznie w kierunku transformacii technologicznej. Na rynku pojawia si¢ coraz
wigcej firm wykorzystujacych nowoczesne technologie i zautomatyzowane linie produk-
cyjne do wytwarzania zaawansowanych technicznie, nowoczesnych materialow widkien-
niczych [Mackiewicz, Y.aszkiewicz, Socha, 2011, s. 9]. To moze wywola¢ powazne skut-
ki w stosunku do szkolnictwa zawodowego. W tak nowoczesnych zakltadach jest mato
miejsca na prace tradycyjnego widkiennika, tymczasem pracuje tam niewielka liczba
0s0b o bardzo wysokich kwalifikacjach (na przyklad po studiach inzynierskich). Nalezy
wigc przypuszczal, ze w przyszlodcl nastapi dalszy spadek popytu na technikéw i absol-
wentéw zasadniczych szkét zawodowych, takze w tym segmencie przemystu.
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