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GLOBALIZACJA GOSPODARKI A ORIENTACJA
KULTUROWA KORPORACJI W CHINACH

(The Globalization of the Economy and the Value Orientation
of Corporations in China)

1. Zagadnienie kultur w ekonomii globalnej

W Chinach, wraz z coraz wigksza globalizacja ekonomii, ponownie
dy-skutuje si¢ nad zagadnieniem kultury. Dluga i intensywna debata nad
kulturg wybuchta po Wojnie Opiumowej podczas pierwszego okresu glo-
balizacji ekonomii. Obecnie nowa globalizacja sprowokowata kolejng fale
zywiotowej dyskusji.

Doceniajac wplyw, jaki miala na Chiny pierwsza globalizacja,
Mao Zedong stwierdzil, ze spoteczenstwo kapitalistyczne mogloby si¢
rozwing¢ w Chinach nawet przy braku wptywu jakiegokolwiek obcego
kapitalizmu'. Jednakze Lian Shuming, ,.ostatni konfucjanin”, argumen-
towal, ze chinska gleba nie byla podatna na zawarte w kapitalizmie
standardy etyczne’. Réznica zdan pomiedzy nimi wynikata nie tylko
z odmiennych percepcji praw historii, ale réwniez z réznych ocen chinskiej
kultury. W swych p6znych latach Marks powiedziat, ze Rosja nie powinna
traktowa¢ jego rozpowszechnionego opisu historii Zachodu jako filozofii
historii. Nastgpnie stwierdzil, ze wszystkie narody musza podazaé $ladem
Zachodu, bez wzgledu na indywidualne okolicznosci historyczne. Jezeli
przyjmiemy ten niescisty opis, nalezy odnosi¢ si¢ do Marksa pogardliwie
raczej niz z szacunkiem.’ Innymi stowy, inne spofeczenstwa nie s3
zmuszone zmierza¢ do nowoczesnosci ta sama droga co zachodnie.
W przypadku Chin inwazja obcego kapitalizmu odegrala zasadnicza role

! Mao Zedong, Selectet Works. People's Press. 1971, s. 589.
2 Liang Shuming, The Essentials of Chinese Culture, Xue Ling Press, 1986, s. 197.
3 Karl Marx Complete Works of Marx and Engels, t. 19, s. 130-131.
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jako czynnik sprzyjajacy przemianom chinskiego spoteczenstwa. W swojej

»fazie imperialistycznej” zdemoralizowana dynastia Qing Scierala si¢ z za-

granicznymi potggami w celu rozszerzenia swoich wpltywow i wiladzy.

Podczas tej pierwszej globalizacji znaczniejsze potegi zabiegaly o nowe

kolonie i rynki. Nie byly zbytnio zainteresowane mig¢dzykulturowa komu-

nikacja z innymi ludzmi.

Z chinskiej perspektywy jednakze, zderzenie to doprowadzilo do
prze-wartosciowania chinskiej kultury. Naszym zdaniem kultura ta dopro-
wadzila Chiny do stabosci i zacofania. Reakcja na to odkrycie przyjeta
podczas intensywnej narodowej debaty cztery gldwne postaci:

e _Zhong ti xi yong” [wiedza o Chinach jako struktura podstawowa,
wiedza o Zachodzie do uzytku praktycznego.],

e catkowita westernizacja

e kultura chinska jako miernik — powiazanie kultury chinskiej i zacho-
dniej zgodnie z potrzebami, w danym czasie 1 miejscu,

e stanowisko Lianga Suminga: ,,przyja¢ wszystko, ale zmieni¢ wszystko”
— to znaczy, przyja¢ cata zachodnia nauke¢ i demokracje, ale — z kon-
fucjanskim nastawieniem.

Reakcje te ukazujg mozliwosci rozwoju spotecznego w Chinach pra-
gnacych niezaleznosci, dobrobytu i potegi. Zostaly jednak odsunigte, kiedy
zdawato sig, ze rosyjska rewolucja wskazata jedyng rzeczywista mozliwos¢
osiagnigcia socjalizmu. Podczas obecnego procesu globalizacji Chiny same
otworzyty si¢ na migdzynarodowy handel. Po dziesigciu latach rewolucji
kulturalnej spostrzezono, ze Chiny znowu pozostaly w tyle za reszta $wiata.
W ktéra strong¢ nalezy si¢ teraz zwréci¢? W jaki sposob konty-nuowaé
droge socjalizmu? Czy w ogole na niej pozostac? Czy tez zaniechaé i wejs¢
na drogg Zachodu? W obliczu podwdjnej lekcji: z jednej strony ,,maruderzy
pozostaja na uboczu” oraz z drugiej strony, to wilasnie socjalizm niegdy$
ocalit Chiny, wybralismy socjalistyczna gospodarke ryn-kowa. Chiny staty
si¢ tym sposobem aktywnym uczestnikiem globalizacji, aczkolwiek szok
kulturalny, jaki wywotat ten wybor, byt olbrzymi.

Zgodnie z definicja Juergena Kromphardta system rynkowy jest cze-
Scig systemu gospodarczego®. Chinskie reformy gospodarcze moga by¢
uwazane za reformy jednej z gatezi systemu gospodarczego. Mozna
argumentowac, ze system rynkowy nie jest podstawa calego systemu
gospodarczego. Jednakze obecne reformy nie ograniczaja si¢ jedynie do

* Cytowane z artykutu Georgesa Enderle'a, Bussines Ethics and Market Failure, 29 pazdziernik
1996.
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systemu rynkowego. Wkraczaja réwniez w dziedzing prawa wilasnosci
i motywacji gospodarczej, pozycj¢ dominujacag w gospodarce narodowej
pozostawiajac wszakze wilasnosci panstwowej. Reformy te zatem jedno-
czesnie kontynuuja i zmieniaja dotychczasowa polityke gospodarcza.

Z perspektywy gospodarki $wiatowej system rynkowy krajéw rozwi-
jajacych sig¢, wilacznie z Chinami, stanowi czg¢$¢ procesu globalizacji. Tak
zwana globalizacja jest ruchem, rozwojem gospodarki w kazdym kraju,
ruchem zmierzajqcym do otwartosci, rynku, jednej Swiatowej gospodarki,
w ktorej gospodarki poszczegélnych krajéow bedq od siebie zaleine’
W przypadku Chin nie tylko ich produkcja i ustugi sa w coraz wigkszym
stopniu podporzadkowane prawom rynku, ale rowniez rynki staja si¢ coraz
bardziej migdzynarodowe i globalne. Od 1979 do 1997 podpisano 310.000
kontraktow z zagranicznymi inwestorami, inwestorzy ci podpisali umowy na
okoto 651.41 bilionéw dolarow, z czego okoto 348.65 biliondw dolarow
zostato juz wykorzystane, a na chinski rynek weszto 200 z 500 najwiekszych
Swiatowych korporacji tranzytowych®. Bez watpienia wigc Chiny zostaly
wciagniete w proces gospodarczej globalizacji.

Nic dziwnego wigc, ze ta globalizacja wzbudzita wspominang wcze-
$niej ozywiong debatg nad kulturg. W latach osiemdziesiatych trwata
w Chinach zywiotowa dyskusja nad tradycyjng kultura i modernizacja. Li
Zehou, znany filozof, wystapil z teoria ,,Xi Ti Zhong Yong”. ,,Ti” ma dwa
znaczenia: jedno odnosi si¢ do struktury spoteczenstwa technologicznego,
cywilizacji materialnej, drugie odnosi si¢ do kulturowej psychologii,
cywilizacji duchowej. Nowoczesna cywilizacja materialna pochodzi z Za-
chodu, podobnie jak struktura swiadomosci nowoczesnego podmiotu spote-
cznego. Dlatego obie moga by¢ oddane jako ,,Xiti” [zachodnie struktury].
.Zhong yong” oznacza ,zastosowanie tych struktur w Chinach.””’ MGgj
kolega Fang Songhua uwaza, ze Li glosi teori¢ kulturalnego zjednoczenia
Chin i Zachodu; jednakze Li nie zastanawia si¢ nad glebokimi zmianami,
jakie zaszty nad obiema kulturami w efekcie ich przemieszania.®

Moim zdaniem problem podniesiony przez Li nie ulegt przedawnieniu.
Faktycznie wyptynat ponownie wraz z podjetym w 1990 roku wyborem
socjalistycznej gospodarki rynkowej. Dazac do gospodarki rynkowej za-
cze¢liSmy si¢ koncentrowa¢ na problemie wlasciwej oceny zaré6wno za-
chodniej, jak i chinskiej kultury, wiaczajac w to pot wieku chinskiej kultury

3 Ding Yifan. Great Tend. China Development Press, May, 1998, s. 1.

% Cytowane z Xininin Evening Paper, 5 pazdziernik 1998.

" Li Zehou. On the History of Modern Chinese Thought. East Press, 1987, s. 319-20.

¥ Fang Songhua. Chinese Philosophy and Culture in Tweenty Century, Xueling Press, s. 209.
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socjalistycznej. Zagadnienie oceny chinskiej kultury tradycyjnej pojawito
sie rowniez wraz z rozwojem gospodarki wschodnioazjatyckiej. W Chinach
zagadnienie to okresla si¢ mianem ,,wielkiej wymiany i zbieznosci staro-
zytnej, wspolczesnej, chinskiej i obcej kultury.” Inaczej niz poprzednia
debata, skupiajaca si¢ na kwestiach ogélnych, obecna dyskusja koncentruje
sie zar6wno na zagadnieniach ogdlnych, jak i szczegétowych.

Patrzac z perspektywy ogolnej wigkszo$¢ ludzi przyzna, ze Chiny
znajduja si¢ obecnie w fazie przemian, poniewaz:

e zmierzaja do przemiany ze spofeczenstwa nienowoczesnego w zaawan-
sowane naukowo i technologicznie spoteczenstwo nowoczesne,

e urynkowienie gospodarki oraz towarzyszace temu przemiany spoteczne
sa tylko czgscia catego procesu przemian spotecznych,

e przemiany te maja charakter kulturowy,

e rozumie si¢ trojako: ,,Przemiany kulturowe”,

e kultura musi zosta¢ przebudowana z powodu caltkowitego zreformo-
wania gospodarki,

e kultura musi zosta¢ przeformulowana z powodu przemian w jednej
z galezi gospodarki,

e kultura musi zosta¢ odnowiona poniewaz nie nastapita zadna wigksza,
rewolucyjna zmiana w systemie gospodarczym. Wymienione stano-
wiska opieraja si¢ na marksitowskiej teorii podstawy gospodarczej
i nadprodukcji. Roznica migdzy nimi polega jedynie na stosunku do
kultury spotecznej: catkowicie badz czgsciowo neguja ja lub akceptuja.

Jezeli przemiany spofeczne maja charakter kulturowy, a przemiany

gospodarcze wymagaja adaptacji kulturowej lub jezeli caty swiat moze si¢

rozwija¢ gospodarczo tylko na wzor krajow zachodnich — to wydaje sig, ze
doprowadzamy do westernizacji Chin.

Biorac pod uwagg rolg, jaka konfucjanizm odgrywat we wschodnio-
azjatyckiej gospodarce, istnieje w Chinach powazna dyskusja nad wiasci-
wym stosunkiem do konfucjanizmu. W tej kwestii rowniez istniejg rozne
stanowiska:

e zrezygnowac z konfucjanizmu, niektérzy zakazuja konfucjanizmu jako
stanowiska, ktore w kontekscie rynku gospodarczego przybiera chara-
kter antyetyczny; jego nacisk na pokrewienstwo prowadzi, zdaniem
krytykow, do przedktadania lojalnosci wobec wigzéw krwi nad po-
szanowanie prawa, przez co niedostatecznie zabezpiecza poszanowanie
wlasnosci indywidualnej; wielu argumentuje, ze Chinczycy powinni
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szuka¢ nowych zasad moralnych i norm w ramach wspotczesnego

socjalistycznego spoteczenstwa przemystowego;

e wyciggna¢ wnioski z konfucjanizmu. Niektdrzy uwazaja, ze kon-
fucjanizm jest caly czas przydatny, gdyz dotyczy doskonalenia duszy,
orientacji na wartosci duchowe oraz harmonii spofeczne;j.

Szczegdlnie znamienne jest to, ze dyskusje tocza si¢ w Swiecie handlu.
Korporacje znajduja si¢ w samym centrum kulturowego wstrzasu. Z jednej
strony, jak juz wspomniatem, korporacje ulegaja wptywom i ograniczeniom
otaczajacych je przemian i wartosci spotecznych. Z drugiej strony, otwarcie
rynkéw oraz globalizacja gospodarki wystgpuja na poziomie korpo-
racyjnym. Czy bgdziemy méwi¢ o spétkach handlowych czy o chinskich
migdzynarodowych korporacjach dziatajacych w innych krajach, tranzakcje
gospodarcze, ktore one przeprowadzaja sa nie tylko technologiczne i finan-
sowe, ale rowniez mig¢dzykulturowe. Jak stwierdzit profesor Zimmliler:
kiedy korporacje przekraczajq granice kulturowe, natrafiajq na kulturowe
roznice, ktdre czesto prowadzq do konfliktu wartosci i norm. Tego rodzaju
nieporozumienia kulturowe mogq zablokowaé komunikacje, a przez to za-
grozié wydajnosci korporacji.’.

Kultury réznig si¢ migdzy soba systemami wartosci. Istnieje wiele
definicji wartosci, podobnie jak wiele definicji kultury. Termin wartos¢
rozumiem jako to, co podmiot afirmuje w jego lub jej procesie przetwa-
rzania naturalnego i ludzkiego $wiata.'® Orientacja wartosci to warto$é
wybrana i realizowana jako cel. Spoteczna orientacja wartosci to wartosé
wybrana i realizowana jako cel przez dane spoteczenstwo. Podobna defi-
nicja stosuje si¢ do orientacji wartosci korporacji.

Istniejg obecnie w Chinach dwa rodzaje korporacji:

e korporacje chinskie;

e Kkorporacje typu kapitalowego:

— spotki kapitatowe,

— spoiki technologiczne

— zagraniczne spotki kapitatowe.

Poniewaz pracownicy spotek kapitalowych to przewaznie Chinczycy
ione prowadza interesy w spoteczenstwie chinskim, zagadnienie inte-
rkulturalnodci dotyczy ich w tym samym stopniu, co chinskich korporacji.
Biorac pod uwagg fakt, ze rynki narodowe sa niemal catkowicie otwarte na

? Walter Ch. Zimmerli, Cultural Values and the Future of Economy.
' Por. moj artykul. Economical and Ethical Value, w: The Online lournal of Ethics, VII. 2 No. 1,
http://www.depaul.edu/ethics/.
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handel migdzynarodowy, korporacje chinskie czesto stykaja si¢ z kon-
kurentami i dostawcami z innych obszaréw kulturowych. W praktyce
handlowej oddziatywuja na siebie wzajemnie w skali lokalnej, za$ ich
transakcje zazwyczaj wiaza si¢ z importem czy produktami korporacji
z innych kultur narodowych. Zatem zagadnienie kultury wystepuje nawet
w przypadku narodowych korporacji.

Zgodnie z artykutem Badanie kultury kierowniczej chinskich i ame-
rykanskich spotek handlowych, roznice migdzy krajami zachodza w przy-
padku szacunku do pracownika, podejmowania decyzji, odpowiedzialnosci
za wykonywang prace, wynagrodzen i nagréd, promocji, opieki nad praco-
wnikiem, pojeciem hierarchii, drég indywidualnego rozwoju, stylow,
sposobu myslenia. Te kwestie wiaza si¢ z pojeciem wartosci. Chinscy par-
tnerzy sa zazwyczaj zorientowani na dtugoletnie zatrudnienie pracownikow,
konsultacje, odpowiedzialno$¢ zbiorowa, pochwaty i nagrody, szczegdlny
nacisk ktada na dtugowiecznos¢, hierarchi¢, zgodnos¢ indywidualnych
wysitkow 1 dokonan z interesami masowymi, traktowanie skromnosci jako
wartos$ci, doskonalenie, relacje migdzyludzkie, tendencj¢ do egalitaryzmu
oraz pragnienie, by postgpowac tak, jak by si¢ chcialo, zeby inni wobec nas
postepowali. Partnerzy amerykanscy, przeciwnie, sa zasadniczo zorien-
towani na krétki czas zatrudnienia, indywidualne podejmowanie decyzji,
indywidualng odpowiedzialnos$¢, awans i wynagrodzenie, nacisk na zastugi
i zdolnosci, wysitek, zachgcajace wspdtuczestnictwo, a nie scista hierarchig,
koncentracje¢ na indywidualnych potrzebach i zastugach, cenienie profesjo-
nalnych, abstrakcyjnych relacji migdzy pracownikami, wyzwaniach
1 bezposrednim, zachowujac dystans wzgledem wszystkich innych (zgodnie
z zasadg indywidualnej odpowiedzialnosci), koncentrowaniu si¢ przede
wszystkim na swoich zdaniach, nie liczac si¢ z uczuciami innych. Najwig-
ksza réznica pomigdzy obiema orientacjami na wartosci tkwi w tym, ze
chinski kierownik musi bra¢ po uwage stosunki, jakie go tacza z jego perso-
nelem 1 pracownikami, ich reakcje na jego postanowienia, podczas gdy
amerykanski kierownik moze zastanawia¢ si¢ tylko nad tym, jak zarobié
pieniagdze, nie biorac po uwagg, co pomysla sobie o nim jego podwtladni,
opozycyjne frakcje, personel i pracownicy. "'

Réznice odczuwane sg réwniez w spotkach chinsko-japonskich, pomi-
mo tego, ze oba kraje zwiazane sg z kulturag wschodnioazjatycka. Zgodnie
z moimi badaniami réznice te zablokowaty do pewnego stopnia mozliwos¢
porozumiewania si¢, pomniejszajac tym samym wydajnos¢ korporacji.

! Worid Management Forum 1997, s. 76-78.
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Japonski vice-dyrektor musiat dla przyktadu przejrzec i zatwierdzi¢ 50 do

100 raportéw dziennie, pomimo tego, ze wigkszo$¢ z nich lezata w kom-

petencji chinskich menedzeréw — wszystko z powodu chiniskiej wartosci

odpowiedzialnosci zbiorowe;j.

Te réznice w orientacji na wartosci stwarzaja problem po obu stronach
spotek handlowych: jakie wartosci powinna przyja¢ korporacja jako jej
orientacje? czy powinna potaczy¢ wartosci obu stron? Jezeli tak, to w jaki
sposob?

Zagadnienie orientacji na wartosci pojawia si¢ rowniez w korporacjach
chinskich, aczkolwiek w bardziej posredni sposob. Legendarna, najwigksza
chinska spdtka komputerowa stangta przed problemem zadoséuczynienia
wymaganiom pracownikow, ktérzy zostali do pewnego stopnia ,,zamery-
kanizowani”. Chen Huixiang, prezes Zarzadu Spotki powiedzial: Czujemy,
Ze nasze mozliwosci zawodzq nasze oczekiwania. Nie aprobujemy zaréwno
moralistycznych frazesow jak i zwyktego pozqdania pieniedzy i dobr mater-
ialnych. Jednakze, jezeli tylko uciekniemy sie¢ do pobudek materialnych,
ustawimy nasze narodowe przedsiebiorstwo na wtasciwych torach'.

Istniejg trzy teoretyczne perspektywy odnosnie orientacji na wartosci
korporacji:

e transplantyzm — zgodnie z tym stanowiskiem nie mozna przeniesé
nowoczesnego przedsigbiorstwa bez jednoczesnego przenoszenia jego
kultury;

e mieszanie — stanowisko to szuka wspdlnego gruntu przy zachowaniu
roznic, ktore majg by¢ wykorzystane, gdy sa korzystne, badz przekra-
czane, gdy sa niekorzystne;

e kultura jako bogactwo naturalne — stanowisko to moze by¢ rozumiane
jako optowanie za catkowita rezygnacja z orientacji wartosci; jak prze-
konuje Yuan Chuang: W dzisiejszych czasach twierdzenie, ze nalezy
zintegrowaé kulture chinskq z zachodniq jest juz tylko komunatem.
Przepas¢ miedzy obiema kulturami jest nieprzekraczalna. Obie kultury
posiadajq swoje korzystne i niekorzystne strony, wiqcznie z filozofiq
zarzqdzania. PoSwiecenie jakiejs czeSci tradycji ktorejsS z nich jest
niemozliwe. Dopiero wtedy, gdy podstawy gospodarcze, na ktorych
wspiera si¢ jedna z tych kultur zostanq przeksztalcone, powstanie
wspolny gospodarczy grunt, ktory bedzie mogt sprzyjac obu kulturom.
Dlatego tez, na naszq kulture tradycyjnq powinnismy patrze¢ z przy-

'2 Chen Huixing, Legend For What? Beijing Press, 1997.
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mruzeniem oka, traktujqc jq jako bogactwo naturalne [resource] dajace
sie zaadaptowaé do realnej rzeczywistosci."

Kto§ méglby spytaé: czy rézne kultury prowadza do réznych syste-
moéw gospodarczych i odwrotnie? Czy wraz z procesem dostosowywania
si¢ naszej kultury do innego systemu gospodarczego powinnisSmy zrezy-
gnowac z tradycyjnej kultury? Czy roézne kultury moga zosta¢ zjednoczone
w jedna czy tez jest raczej tak, jak opisal to Liang: staramy sie jecha¢ na
potudnie powozqc woz na pétnoc? Problemy te sa tak ogblne i obszerne, ze
nie jestem w stanie rozwazy¢ ich wszystkich w tym artykule. Zamierzam
natomiast oméwi¢ je szkicowo w miar¢ ttumaczenia modelu, ktory do
pewnego stopnia zawiera te zagadnienia.

2. Model rozwoju kulturowego od korzeni

Omawianie tego modelu chciatbym zaczaé wykorzystujac prowadzong
przez Lianga dyskusj¢ nad kultura. Chociaz zaczgta si¢ przeszto 50 lat
temu, caly czas jest pod wieloma kluczowymi wzglgdami godna uwagi:

I. Kultura jest tym, na co ludzie si¢ zdaja. Zawiera ona gospodarke,
polityke i wszystko co ludzkie. Gospodarka odgrywa w ludzkim zyciu role
zasadnicza 1 wywiera najwickszy wptyw na kulturg. Kiedy gospodarka
ulega zmianom, kultura tez musi si¢ zmieni¢. Nie powinniSmy jednakze
twierdzi¢, ze gospodarka jest jedynym czynnikiem determinujgcym kulturg.
To, ze sposoby produkcji nie rozwijaty si¢ w Chinach, moglto by¢
wywotane wptywem chinskiego klimatu, kultury duchowej, obyczajow.

2. W istocie swej kultura jest pewng postawa czy kierunkiem; jest wigc
z koniecznosci jednostronna. Préba potaczenia odmiennych kultur to proba
Jechnia na potudnie powozqc woz na potnoc.

3 Roézne kraje potrafia porozumiewaé si¢ migdzy soba w ramach
Swiatowej komunikacji, a odmienne kultury moga si¢ do siebie zblizy¢
przez wzajemne pobudzanie i nasladowanie.*

Stanowisko Lianga moze by¢ rozpatrywane w $wietle zagadnien
wspomnianych przeze mnie wczedniej. W jego twierdzeniach jest na pewno
troch¢ prawdy. Trafne jest na przyklad jego spostrzezenie dotyczace
rozbieznosci kierunkow lub postaw réznych kultur oraz niemozliwosci
uniknigcia w kulturze pewnej jednostronnosci. Jednakze pozostaja dwie
niejasnosci w jego argumentach. Jedna tkwi w jego tezie, ze przyczyna

" Yuan Chuang, Vague Management. Zhejiang People's Publishing House, 1997, s. 208, 223.
' Liang Shuming, The Essentials. s. 32.
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przemian spotecznych lezy calkowicie na zewnatrz. Liang twierdzi, ze
gdyby kultura zachodnia nie weszta z nami w kontakt, Chiny catkowicie
zamknelyby sie¢ na stosunki miedzynarodowe. Nie bytoby w Chinach
statkow, pociqgow, samolotow, metod naukowych i demokracji — nawet za
trzysta, piecset czy tysiqe lat. Nie bylo zadnych mozliwosci, zeby mogla sie
w Chinach rozwing¢ nauka, demokracja czy kapitalizm. Nie rozumiem tej
czesei cytatu.® Jezeli bowiem dwie kultury rozwijaja sie w catkowicie
przeciwnych kierunkach, to czy komunikowaé¢ migdzy soba moga sie
jedynie pod przymusem? Marks uwaza, ze skoro istnieja rozne srodowiska,
to beda przez nie realizowane rozmaite mozliwosci. Nie ma wobec tego
koniecznosci podazania tylko jedna droga rozwoju. Inaczej niz Marks,
Liang utrzymuje, ze na gruncie chinskim nie ma zadnych typowo zacho-
dnich mozliwosci. Zatem tylko dzigki zewnetrznej interwencji dokonane;j
przemocg Chiny mogg rozwijac¢ si¢ na wzdr Zachodu.

Inna niejasnos¢ lezy w tezie Lianga gloszacej catkowita odmiennosé
kierunku czy wlasciwosci odmiennych kultur. Twierdzi on, ze Zachdd zmie-
rza do wspolnoty, zas Chiny do rodziny, a zatem rozwijajq sie w przeci-
wnych kierunkach. Trudno poja¢, jak mozna chcie¢ pofaczy¢ oba te kie-
runki, gdy robi si¢ co§ w rodzaju podqzania na potudnie przy powozeniu
wozem na poétnoc. Jezeli przyjmiemy stanowisko Lianga, okaze sig, ze
globalizacja gospodarki oznacza przyjecie kultury zachodniej, albo jak
powiada stare chinskie przystowie, trzymanie sie wiasnych starych $ciezek.

Teraz chciatbym przystapi¢ do wyjasniania mojego ,,modelu rozwoju
kulturowego od korzeni” oraz wskaza¢, w jaki sposob odbiega, a w jaki
rozwija analizy Lianga.

I. Kultura, podobnie jak warto$¢, definiowana jest w Chinach rozma-
icie — jest na przyktad zrownywana z cywilizacja i wyksztatceniem, z cato-
ksztattem bogactw materialnych i duchowych, ideologia spoteczng i odpo-
wiadajacymi jej strukturami, wiedza ogo6lna. Przyjatem definicj¢ najszersza,
zgodnie z ktora kultura jest sumg wszystkiego, co ludzkie. Gospodarka,
Jako czgs¢ tego, co ludzkie, jest rowniez czescia kultury. Sposob produkcji
1 styl zycia rozni si¢ w przypadku kazdego cztowieka, gdyz wynika z r6znic
psychologicznych, warunkéw naturalnych i zyciowych. Ludzkie idee
1 Swiadomo$¢ przeplataja sposoby produkcji, ktora z kolei jest systema-
tyzowana i teoretyzowana wraz z rozwojem podziatu pracy. Jednakze te
idee 1 $wiadomos¢ nie sg oddzielane od produkcji na zasadzie destylacji, jak
wielu sadzi. Gospodarka jest sama w sobie kultura. Rézni si¢ od tych

" Ibidem, s. 41.
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destylatow jedynie poziomem i ksztattem. Kultura gospodarcza stanowi
trzon kultury. Etyka, polityka i prawo sa gatgziami, ktére z niego wyrastaja
i rozwijajq sie. Jako takie wspieraja si¢ wzajemnie. Zmiany zachodzace w
kulturze gospodarczej (wynikajace z wzajemnego oddzialywania migdzy
nig a innymi dziedzinami) wplywaja na inne dziedziny kultury. Wptyw ten
jednakze nie dokonuje si¢ bezposrednio. Przemiany gospodarcze musza
zostaé przesaczone, zinterpretowane, przetworzone i przyswojone przez
cata kultur¢. Oddziatywanie gospodarki nie jest wigec absolutne. Nie jest
czym$, co nazywamy ,procesem adaptacyjnym”, w ktorym wszystkie
zmiany traktowane bytyby jako zmiany w superstrukturze o gospodarczych
podstawach. Kultura jako cato$¢ jest czyms$ potgzniejszym niz gospodarka,
bedaca jej sktadnikiem. Poza tym, podczas wzrostu i rozwoju pnia oraz
gatezi kultury narodowej, korzenie drzewa rowniez si¢ rozrastaja dajac
podpore calemu drzewu. Gal¢zie danej kultury moga zosta¢ przeszczepione
do innej kultury. W wyniku tego zabiegu jej owoce moga sta¢ si¢
doskonalsze. Jednakze zaréwno pien, jak i galezie potrzebuja wsparcia
korzeni. Ziemia, na ktorej zyje dany nardd, moze by¢ naturalna, ale jego
kulturalne korzenie sa wynikiem wielu lat humanizacji zachodzacej w tym
narodzie. Trudno jest wykopaé takie drzewo razem z korzeniami, badz
zamienic je na catkowicie inng kulture.

2. Jezeli rézne kultury, wraz z ich rozmaitymi fundamentalnymi
postawami i kierunkami rozwoju, poréwnamy z réznymi drzewami,
zauwazymy, ze szczegblnie rozwinigte galgzie i wici potaczone sa
z galeziami rozwinigtymi stabo. Jak trafnie zauwaza Liang, nie ma to nic
wspolnego z tym, ze kultura jest zta albo dobra. Oprécz tego, ze kazde
drzewo posiada galezie rosnace w przeciwnych kierunkach, ma réwniez w
pelni rozwinigte i wyspecjalizowane strefy wzrostu. Jednostki nie moga w
petni rozwinaé swoich indywidualnych mozliwosci, bowiem ich zycie jest
ograniczone. Nardd jednakze moze w petni rozwina¢ swoje mozliwosci.
Wracajac do metafory Lianga mozna powiedzie¢, ze kultura nigdy nie
ogranicza si¢ tylko do jednego wozu jadacego tylko w jednym kierunku.

3. Swiatowa gospodarka, transakcje na poziomie globalnej gospodarki,
zderzenia i kontakty migdzy kulturami stwarzaja danej kulturze mozliwosci
(rowniez materialne) rozwoju krétszych gatezi jej drzewa, pozwalaja jej
wyj$¢ poza jej kulturowe i regionalne ograniczenia. Wraz z takimi
zderzeniami, kontaktami i dialogiem ludzie z réznych kultur moga odkry¢
mozliwosci wczesniej przez nich nie dostrzegane, a nawet wykluczane. Jak
wskazujg autorzy The Seven Cultures of Capitalism, tak zwane ,rozbie-
zno$ci” migdzy kulturami sa nie tyle roznicami, co mozliwosciami
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zepchnigtymi do pod$wiadomosci.' Zamiast na przyktad méwié tak jak
Liang, ze kultura chinska zostanie w przysztosci wskrzeszona, mozna by
raczej powiedzie¢, ze podobnie jak Zachod odkryje pewne ludzkie mozli-
wosci, ktore byty w jego historii negowane, podobnie i Chiny, z ich naci-
skiem na wspolnote, negowaly w przesztosci jednostke. Odkrycia te zostaty
umozliwione przez zderzenia i kontakty migdzy kulturami.

4. Aczkolwiek globalizacja i migdzy-kulturowa komunikacja umozli-
wiajg rozumienie odmiennych kultur, ciagle pozostaje jeszcze jeden
problem: czy mozna taczy¢ odmienne kultury? Jezeli tak, to jak to potacze-
nie powinno by¢ przeprowadzane? Moim zdaniem, polaczy¢ ze soba mozna
nie cafe kultury, lecz pewne ich elementy. Kluczem do tego rodzaju zabiegu
jest umiejetno$¢ wynajdywania w naszej wtasnej kulturze miejsc na cechy
Jjej przeciwstawne, a nastepnie czynienia ich sktadnikami naszej kultury. Im
wigce] takich przeciwienstw wchloniemy, tym zywsza stanie si¢ nasza
kultura.

5. Kazda kultura posiada swdj wlasny system wartosci. Ze wzglgdu na
pewne regionalne i kulturowe ograniczenie, niektére z tych wartosci zostaty
nadmiernie uwypuklone i uznane za absolutne. Przejecie wartosci z innej
kultury wymaga zaprzeczenia absolutnosci naszego wilasnego stanowiska
i traktowanie go jedynie jako jakiej$ czgsci lub cechy kultury. Nie zgadzam
si¢ z tym, ze wszystkie kultury narodowe zostang w przysztosci stopione w
jedna. Ze wzgledu na rozbieznosci fundamentalnych postaw i kierunkow
rozwoju, ze wzgledu na to, ze rozbieznosci te pochodza z nacisku na rézne
warto$ci, poszczegdlne kultury zachowaja swoja odmienno$¢. Jednakze
uwypuklane przez nich wartosci nigdy nie beda absolutne i jedyne. Ich
systemy obejmag soba i przyswoja przeciwienstwa. Tak wigc roznice
w roztozeniu akcentéw 1 w narodowych orientacjach wartosci pozostana.
Ludzie nie moga potraktowa¢ swojej kultury jedynie jako bogactwa
naturalnego, tak jak nie moga podnies¢ samych siebie za wlosy, poniewaz
juz uczestnicza w kulturze $wiadomie lub nieswiadomie. Moga si¢ jednakze
powstrzymac od absolutyzacji whasnych systemow wartosci.

Jednym stowem, konfrontujac ze soba rdznice, lepiej jest potraktowac
wilasna kultur¢ jako korzenie, przyswajajac jednoczesnie przeciwienstwa
z innych kultur. Jak juz wczedniej argumentowalem odno$nie podtoza
wartosci, wartosci sq zawsze wzgledne, zas ugruntowane sq na catoscio-

'® Charle Hampden-Turner & Alfons Trompenaars, The Seven Cultures of Capitalism, Vhinese
Yersion, Hainan Press, 1997, s. 5.
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wosci, harmonii i zgodnosci'’. Tang Yijie, znany chinski uczony, zauwaza,
ze: Nasza nowa kultura przysztosci jest zlozona z wielu kultur. Zachowuje
wlasne korzenie, ale chce wchlonqgc rozmaite kultury, zeby wzbogaci¢ samq
siebie. Kultury zachodnie majq swoje wiasne wartosci. Nie powinnismy
oczekiwaé, ze przyjmaq oni konfucjanizm za swojq podstawe. To nierealne.'

Trzy przyktady pomoga nam wyjasni¢ ten model. Pierwszy dotyczy
rozwoju konfucjanizmu. Wbrew temu, co twierdzit Liang, dazenie do Li nie
zaniklo w Chinach. Raczej zostato sttumione. W warunkach, w ktorych
handel przestat by¢ traktowany z pogarda, dazenie do Li uwolnito si¢ i w
petni rozwingto. Wyparte Li zajgto nalezna mu pozycj¢ na réwni
z konfucjanska zasada Yi. Kiedy juz ludzie zaakceptowali Li, mogli zacza¢
chtona¢ szereg idei zwiazanych z zarabianiem pieniedzy i taczy¢ je z konfu-
cjanska zasada Li."”

Drugi przyktad podnosi kwesti¢, rozwoju kultury spotecznej. Zgodnie
z moimi badaniami, spoteczna orientacja na wartosci w Chinach przechodzi
pewne przemiany. Tradycyjna orientacja na wartosci, obejmujaca réwniez
kulture socjalistyczna ostatnich pigédziesiatych lat, caly czas funkcjonuje,
ale stracita w kulturze spotecznej absolutng i wylaczna pozycje. Jednocze-
$nie kultura ta przyjeta zwyczaje catkiem odmienne i zewngtrzne. Badania
wykazuja, ze w tej ogdlnej spotecznej orientacji wartosci zaczety zachodzié
pewne subtelne zmiany. PrzeszlisSmy od zwyklej egzaltacji zasada Yi przy
deprecjacji zasady Li do usprawiedliwienia Li na gruncie Yi; od stawiania
potrzeb ogdlnych nad indywidualne do uznania praw jednostki, ale bez
narazania dobra ogolnego; od oceniania ludzi wylacznie na podstawie ich
cn6t do oceniania zaréwno na podstawie cnét jak i uzdolnien; od poszano-
wania jedynie tradycyjnych wartosci, takich jak prawos¢, dobro i uczciwosé
do przyjecia réwniez nowoczesnych norm, takich jak dotrzymywanie
obietnic, wymaganie odpowiedzialnosci indywidualnej, przestrzeganie
zasad sprawiedliwosci i tolerancji, ale przy jednoczesnym poszanowaniu
tradycyjnych wartosci. Te orientacje wartosci tacza Yi, czyli wspdlnote,
cnote oraz postawe moralng z ich przeciwienstwem: Li, czyli jednostkami,
wymogami zyciowymi. Zatem w naszym systemie wartosci spotecznych
znalazto si¢ wiele wartosci wezesniej mu przeciwstawnych i z niego wyklu-
czonych.

'" Xiaohe Lu, Economic and Ethical Value.

'8 Tang Yijie. Exploring and Contending, No. 10. 1995, s. 53.

¥ Chu Xiaoping, Confucian ethics in relation to the development of Overseas ethnic Chinese
economy, Shantou University Journal, No. 5, 1997.
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Struktura wartosci wydaje si¢ mie¢ dwa poziomy. Na nizszym pozio-
mie, na tym podstawowym, czy zewngtrznym, znajduja si¢ wspominane
nowe wartosci, takie jak rdwnosé, wspdtzawodnictwo, otwartos¢, niezale-
zno$¢, uzyteczno$¢ 1 orientacja na zysk gospodarczy. Na wyzszym pozio-
mie, na tym, ktory jest wlasciwym jadrem i wskaznikiem, znajduje si¢
kolektywizm, ,bezinteresowne poswigcenie” i orientacja na ,shuzenie
ludziom catym sercem”. Zatem kultura chinska jest bogatsza niz byta prze-
dtem. Aczkolwiek przeciwienstwa te moga zmierza¢ do swoich skrajnych
wersji, to skrajna wersja, powiedzmy, konkurencji na dtuzsza met¢ nigdy
nie stanie si¢ orientacja dominujaca, gdyz taki ekstremizm nie jest zakorze-
niony w naszej kulturze.

Trzeci przykfad dotyczy orientacji na wartosci wewnatrz korporacji.
Te same zmiany, jakie zaszty w Swiecie spotecznym wystapity réwniez
w $wiecie biznesu, pomimo rzekomej ,kulturowej niezmiennosci zasad
rynku”. Jak wyjasnia Chen Huixiang, spétka Legend swoja wilasna
orientacje wartosci ustanowita w oparciu o analizy doswiadczen chinskich i
zagranicznych korporacji. Orientacja na wartosci spotki jest nastgpujaca:
uzasadnony zysk [justiriable interests], realistyczne podejscie, duch
przedsigbiorczosci, poczucie misji, stuzba spoteczenstwu, kolektywny
heroizm. Poczucie misji zostalo przyjete przede wszystkim ze wzglgdu na
zakorzenione w tradycyjnych wartosciach spoleczenstwo chinskie. Przed
ostatnimi reformami orientacja na wartosci chinskich przedsigbiorstw byta
jednostronna: duchowa inspiracja, kolektywizm, cnota i starszenstwo. Po
reformach nacisk potozony zostat na czynniki wczesniej negowane
1 wykluczane, takie jak indywidualno$¢, wydajnos¢ i zysk ekonomiczny.
Pozostajac pod wplywem spolecznej orientacji wartosci, korporacje takie
jak Legend przyjrzaty si¢ praktykom handlowym w $wiecie migdzy-
kulturowej rywalizacji i przejety odmienne zasady postgpowania. Firma nie
tylko zachowuje wartosci, takie jak kolektywizm, duchowa inspiracje, Yi
oraz cnot¢ moralng — zawiera rowniez ich przeciwienstwa, pojmujac je jako
czynniki wewngtrzne. Lianxiang moze by¢ traktowany jako nasza
modelowa korporacyjna orientacja na wartosci, aczkolwiek, rzecz jasna,
niektore korporacje od tego modelu odbiegaja. Jego orientacja wartosci,
zakorzeniona gleboko w kulturze tradycyjnej, pozostaje w zgodzie ze
spofeczng orientacja wartosci. Obie sa aprobowane przez spotke.

Globalizacja gospodarki stwarza dla korporacji szans¢ nawigzania
migdzy soba kontaktu i wzajemnego zrozumienia, jak réwniez uzyskania
wsparcia od innych kultur. Oczywisci, jak wykazatem, nierozsadna jest ani
catkowita negacja kultury tradycyjnej na rzecz kultury zachodniej, ani
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uznawanie jedynie kultury chinskiej. Zarzad spétek o charakterze migdzy-
kulturowym nie powinien popada¢ w takie skrajnosci. Powinien stara¢ sig
zachowac swoje atuty i wchiania¢ nowe idee w celu wlasnego wzbogacenia
i rozwoju. Nawet wowczas, gdy spotka znajduje si¢ w otoczeniu catkowicie
obcym kulturowo, jak to ma miejsce w przypadku zagranicznych korporacji
w Chinach, nie powinna ona mimo tego postgpowac zgodnie z przysfowiem
bedqc w Rzymie, postepuj jak Rzymianie. Zamiast tego powinna szanowac
lokalng kulturg i staraé si¢ przeja¢ od niej to, czego brak lub co zostato
wyparte w jej wlasnej kulturze. Chinskie przedsigbiorstwa powinny skorzy-
sta¢ z szansy stworzonej przez globalizacje, aby si¢ wzbogaci¢ si¢ kulturo-
wo.

3. Zarzadzanie przejrzyste i nieprzejrzyste

Roznice i konflikty w zarzadzaniu korporacjami sa zazwyczaj uwa-
zane za rezultat dwoch odmiennych typéw kultury zarzadzania. Su Yong,
profesor w Szkole Zarzadzania na Uniwersytecie w Fudan, twierdzi, ze
zrodtem probleméw etycznych wystepujacych w spotkach handlowych sa
zagraniczni partnerzy pozostajacy pod wptywem tradycyjnego zachodniego
stylu zarzadzania. Styl ten jest skoncentrowany wokét idei racjonalnego
podmiotu gospodarczego, uzywajacego naukowych metod,takich jak scisty
nadzor, surowe kary, i wysokie nagrody. Pieniadze s tu traktowane jako
jedyna sita motywacyjna. Styl ten nie jest odpowiedni przy wspolpracy
z chinskimi partnerami, ktorzy cenia sobie kolektywizm, ludzkie uczucia
i tolerancyjng postawe.”’

W swojej pracy doktorskiej Vague Management Zarzqdzanie nieprecy-
zyjne’! Yuan Chung rozréznia dwie kultury zarzadzania — nieprecyzyjna
i precyzyjna. Okreslenie nieprecyzyjna odnosi si¢ do tradycyjnej chinskej
kultury zarzadzania, za$ precyzyjna odnosi si¢ do wspolczesnej zachodniej
kultury zarzadzania, ktéra Su nazywa tradycyjnym zachodnim stylem
zarzadzania.

Wedle Yuan Chuanga, nieprecyzyjne zarzadzanie nie oznacza pracy
w prymitywnych, chaotycznych i niezorganizowanych warunkach. Ponie-
waz ludzka natura, zachowanie i potozenie sa niedookreslone. Chinczycy
rozwineli odpowiednig kultur¢ zarzadzania. Inaczej niz w kulturze

% Su Yong, On Ethical issues of Management in joint ventures in China, World Management
Forum, 1997.
2! Yuan Chung, ibidem.
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zachodniej, ktora stara si¢ narzuci¢ porzadek na prymitywny chaos za
pomoca naukowych metod i zarzadzen i ktéra cel organizacji upatruje
w rozwoju, chinski styl zarzadzania charakteryzuje niedookreslonos¢, brak
jasnych zasad oraz nieobecno$¢ dazenia do osiagnigcia maksymalnej
wydajnosci i zysku. Chuang nazywa to ,,zarzadzaniem w oparciu o huma-
nistyczng zasadg”. Zarzad taki bowiem za swoja zasad¢ przyjmuje ludzi
jako grupe, jego celem jest stabilnos$¢ tej grupy, zas interesy grupy jako
calosci stawia ponad interesami jej poszczegdlnych czlonkéw. Nieprzej-
rzysty styl zarzadzania oparty jest na chinskiej holistycznej filozofii, na
doktrynie wedle ktérej Tao wynika z natury, nie czyni nic, a jednak wszy-
stkim rzqdzi, oraz na kulturze posiadajacej standardy etyczne.

Sprowadzanie wszystkich réznic i konfliktéw do dwoch typow kultury
zarzadzania jest chyba zbytnim uproszczeniem. Pomimo to, sformulowane
przez Yuana uogélnienie utatwia ludziom uchwycenie ich cech charaktery-
stycznych. Nie ulega przy tym watpliwosci, ze wiele réznic i konfliktow
moze by¢ rzeczywiscie, jak twierdzi Su, przypisane tym dwu réznym ty-
om. Mnie jednak interesuje tutaj to, jak postepowaé z tego rodzaju rdézni-
ami oraz co si¢ dzieje, kiedy oba typy ze soba koliduja.

Niektorzy uczeni w zakresie zarzadzania wyrazaja zadowolenie z fa-
tu, ze zachodni styl zarzadzania przeszedt juz swdj etap naukowy i obecnie
zwraca si¢ w stron¢ ,,zarzadzania w oparciu o humanistyczng zasadg”,
ktora, jak twierdza, wywodzi si¢ z tradycyjnej chinskiej koncepcji zarza-
zania. Twierdza oni, ze Chinczycy powinni by¢ dumni ze swojej kultury
zarzadzania. Inni uczeni, tacy jak Yuan, uwazaja, ze przemiany zachodzace
w kulturze zachodniej maja swe Zrodto w niej samej i ze jesteSmy obecnie
$wiadkami jej odrodzenia. Wedle Yuana Chinczycy powinni potraktowaé
swoja kulturg jako ich bogactwo naturalne i wilaczy¢ si¢ w ten strumien.
Zgadzam si¢ w tym punkcie z Yuanem, aczkolwiek nie sadzg, z wczesniej
wspomnianych powodéw, by mozna bylo potraktowaé kulture po prostu
jako bogactwo naturalne. Nie sadze rowniez, by jakikolwiek tego rodzaju
proces przemian moégl zmieni¢ kultur¢ od podstaw badz sprawié, by
wyrzekta si¢ swoich prawdziwych osiagni¢¢ w zakresie zarzadzania.

Z jednej strony niektore chinskie korporacje nasladuja lub zapozyczaja
pewne zachodnie zasady — na przyktad: trzymanie w sekrecie listy plac.
Zasady te jednakze sa nie tylko trudne do utrzymania, lecz réwniez
wywoluja nieporozumienia i zamieszanie w szeregach pracownikéw. Z dru-
iej strony niektore obce spoiki przyjety zasade bedqc w Rzymie, postepuj jak
Rzymianie. Wezmy na przyktad dawane przez nie drobne ogtoszenia, w kt6-
ych oferuja zatrudnienie osobom z dobrymi ,uktadami handlowymi”.
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Aczkolwiek ukfady tego rodzaju ciagle jeszcze sa w Chinach wysoko ce-
nione, to obecnie juz tylko uktady zgodne z prawem. Stad, jezeli jaka$
zagraniczna spotka zamieszcza ogloszenia tego rodzaju, Chinczycy beda
odczuwac do niej niechg¢é, moze nawet pogarde.

W rzeczywistosci, zgodnie z przeprowadzonymi przeze mnie ostatnio
wywiadami i kwestionariuszami zmiany, jakie zachodza, przebiegaja
zgodnie z moim modelem. Chinscy dyrektorzy pracujacy w spdtkach han-
dlowych caty czas wysoko sobie cenia dobre uktady, szczegblnie rodzinne.
Jednakze postepuja w tych uktadach zgodnie z prawem oraz stosuja je tak,
by jednoczesnie stuzy¢ ludziom i zarabiaé pienigdze. Niektdrzy zagraniczni
dyrektorzy z kolei w ramy swojej wiasnej tradycyjnej kultury wiaczyli
szereg nowych wartosci. Caty czas na przyktad przywiazujg duza wage do
znormalizowanych technik zarzadzania oraz indywidualnego wkladu, ale
jednoczesnie doceniania wysitek indywidualny w ramach zespotu oraz duch
wspdtpracy. Caly czas przywiazuja duza wage do zasad i zarzadzen, ale
gtéwny nacisk ktada na szkolenie. We wszystkich tych przypadkach widzi-
my przeciwienstwa, ktére potrafia ze sobg wspotpracowad i wspierac si¢
wzajemnie. Wartosci s3 odmienne, ale nie wchodza ze soba w konflikt,
gdyz w kazdym przypadku zakorzenione sg w kulturze tradycyjnej danej
strony.

W 1934 roku, kiedy Chiny znajdowaty si¢ jeszcze w stadium feudalno-
kolonialnym oraz kiedy globalny kontekst byt przede wszystkim imperiali-
styczny, istniata w Chinach spétka zwana ,,Yellow Forever”. Jej orientacja
wartosci streszczata si¢ w czterech zasadach: wierze w nauke, rozwoju
przemystu, indywidualnym poswieceniu oraz stuzbie spoteczenstwu jako
zasadzie korporacji.** Rozwéj przemyshu byt czescia programu majacego
na celu odrodzenie Chin. Ten patriotyzm czerpal z poczucia wspolnoty
narodowej oraz zatopionej w kulturze tradycyjnej swiadomosci ludzkiego
cierpienia. Czynniki te stworzyly znaczaca sit¢ spajajaca ze soba korpo-
racje. Od samego zatem poczatku orientacja korporacji nie byla nastawiona
na maksymalizacj¢ zysku. Wspolczesnie Korporacja Legend reprezentuje
wiasciwg postawe. Cho¢ wielu mtodych ludzi w Chinach zdaje si¢ mie¢
zamerykanizowany poglad na to, czego oczekuja od swojej pracy, trady-
cyjna warto$¢ rozwoju przemystu jako dazenia do odrodzenia Chin ciagle
jeszcze ma duzg zywotno$¢. Jest to widoczne szczegdlnie w przypadku
takich chinskich korporacji jak Legend i Haier. Staraja si¢ nie czyni¢

2 Zhang Kesheng. The crystal of our earty corporate culture: ,,Yellow Forever's Four Creeds”,
Corporate Culture, 15.
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z zarabiania pienigdzy jedynej wartosci, spotki te poruszyty i zainspirowaty
swymi wzniostymi ideami wielu ludzi. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze
orientacja na patriotyzm nie wyklucza przyjgcia obcych wartosci. Podtrzy-
mujac zasade De (cndt), Yi (norm moralnych), Qi Jie (odwagi moralnej,
integralnosci), korporacje cenig sobie wysoko roéwniez cechy, ktore
dotychczas odrzucaty jako przeciwstawne nam wartosci zachodnie, takie
jak Cai (indywidualne mozliwosci, zdolnosci, wiedza), Zhi (indywidualna
madro$¢, rozum) oraz Li (zysk, indywidualna korzys¢). Spotki te skorygo-
waly zatem jednostronng sktonno$¢ naszej kultury tradycyjnej. Yellow
Forever jest moim zdaniem wzorowym przyktadem chinskiej korporacji.
Rozw¢j wyrazajacy si¢ w jej orientacji na wartosci bedzie trwal dalej -
spotka jest bowiem silnie zakorzeniona w chinskiej kulturze i otwarta na
wszystkie kultury.

Podsumowanie

Wraz z wytanianiem si¢ jednej $wiatowej gospodarki i w Chinach, i na
catym $wiecie, pojawily si¢ problemy dotyczace zaré6wno korporacji, jak
iich spotecznych orientacji wartosci. Obserwujac i zastanawiajac si¢ nad
tym. co si¢ dzieje w kulturze spotecznej i korporacyjnej, sformutowatem
model ukazujacy rozwdj. Wzbogacimy si¢ i rozwiniemy, jezeli tylko sko-
rzystamy z globalnych mozliwosci, ktére postrzega¢ bedziemy z umystem
otwartym i zakorzenionym w narodowe;j kulturze.

Zagadnienie nastawienia na wartosci korporacji wiaza si¢ Scisle
z zagadnieniem chinskiej kultury w epoce globalnej gospodarki. W niniej-
szym artykule proponuje si¢ model rozwoju kulturowego od korzeni.
W modelu tym rozwoj kulturalny ma byé zakorzeniony w kulturze trady-
cyjnej, ale bez uznawania swoich wartosci za absolutne. Rozwdj kulturowy
moze i powinien umieszcza¢ rozmaite, a nawet przeciwstawne elementy
w ramach jednego systemu wartosci. W modelu, tym rzeczywisto$¢ spote-
czna zawiera wspotczesna kulture korporacyjng w Chinach.

Epoka globalnej gospodarki, to epoka narastajacych roznic i konfli-
ktow miedzykulturowych. Zmuszaja one do dyskusji nad kultura. Inaczej
niz w debacie toczonej podczas pierwszej fali globalizacji, pod koniec
zesztego wieku, miejscem, w ktérym si¢ ona toczy obecnie, jest $wiat
handlu. Kluczowe pytania brzmia nastgpujaco: Jaka powinna by¢ orientacja
na wartos$ci korporacji, w szczegdlnosci spotek handlowych w Chinach? Jak
najlepiej zarzadza¢ tymi korporacjami w kontekscie migdzykulturowym?
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Czy ludzie pracujacy w spoétkach handlowych powinni obstawal przy
swojej wlasnej orientacji na wartosci, czy tez bezkrytycznie przyjmowaé
orientacj¢ ich partneréw? Czy rézne kultury korporacyjne moga byc
potaczone w nowe catosci? Jezeli tak, to jak to osiagnac? Poniewaz
korporacje sa cze$cia spoleczenstwa, zagadnienie orientacji wartosci
korporacji jest SciSle zwiazane ze spoleczna orientacja na wartosci. To
z kolei prowadzi do pytania o sposdb zintegrowania réznych kultur Chin
i Zachodu.

Ttumaczenie: Tomasz Mazur



