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Satysfakcja z pracy

osadzonych w zaktadach karnych
jako podstawa konstruowania
przysztych planéw zawodowych

Abstrakt: Autorka zwraca uwage na satysfakcje osadzonych z wykonywanej pracy podczas
odbywania kary pozbawienia wolnosci, jako jednego z najwazniejszych czynnikéw resocjalizacji.
Praca motywuje do zachowan prospotecznych i jest instrumentem do osiggniecia reedukacij,
a takze zapobiegania recydywie. Wysoki poziom poczucia sensu pracy wykonywanej
w zaktadach karnych prowadzi do wiekszego zadowolenia i zaangazowania wieznidéw
w proces poszukiwania pracy po wyjsciu na wolnos$¢. Przedstawione w artykule wyniki badan
wiasnych dajg odpowiedz na pytanie czy istnieje korelacja miedzy zadowoleniem z pracy
a planowaniem znalezienia pracy po odbyciu kary. Pokazujg, ze wiezniowie odczuwajqgcy
wiekszq satysfakcje ze swojej pracy, tworzq bardziej realistyczne plany zwigzane z wyjsciem na
wolnos¢ i sq lepiej przygotowani do znalezienia sie na rynku pracy po odbyciu kary.

Stowa kluczowe: praca wiezniéw, powrét osadzonych na rynek pracy, poczucie sensu
pracy, satysfakcja z pracy.

Wprowadzenie

Wielowymiarowo$¢ znaczenia pracy podejmowanej przez wiezniéw sktania do
przemyslen nie tylko nad jej specyfika zwiazang z procesem resocjalizacyjnym,
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ale réwniez do przyjrzenia sie aspektowi satysfakcji, jakg moga z niej czerpaé, ze-
by czu¢ sie zmotywowanymi do kontynuowania jej w warunkach wolnos$ciowych.
Moze to stuzy¢ adekwatnemu ksztattowaniu oddziatywan penitencjarnych i skon-
centrowaniu wysitkow wkiadanych w proces resocjalizacji na tych elementach,
ktore przynosza oczekiwane efekty (Atroszko, 2016; Chatas, 2021). Satysfakcja
z pracy wykonywanej w warunkach izolacji moze tez by¢ wazng determinantg
sukcesu w kontek$cie powrotu osadzonego do spotecznosci, zapobiegajaca od-
czuwaniu bezradnosci czy generowaniu postaw roszczeniowych, stanowiacych
zagrozenie samodzielno$ci zyciowej, a to sprzyja wykluczeniu spotecznemu wiez-
niéw (Wozniak, 2019, s. 52). Umozliwianie osadzonym satysfakcjonujacej pracy
to szansa na ksztaltowanie ich prawidtowych postaw wobec pracy i uznanie jej
za warto$¢ umozliwiajacg osiaganie innych zyciowo istotnych wartosci. Miedzyna-
rodowe opracowania badan dotyczacych tej kwestii potwierdzaja, ze zadowolenie
z efektéw wlasnej pracy w murach wiezienia i zdobywanie tam do$wiadczenia za-
wodowego jest fundamentem kontynuowania pracy w warunkach wolnoséciowych
(Mydtowska, 2023, s. 125 i n.)!. Dzieki aktywizacji zawodowej w trakcie odby-
wania kary osadzeni mogg okresli¢ swoja sylwetke zawodowa, nawigza¢ kontakty
stuzace znalezieniu zatrudnienia po wyjsciu na wolnoé¢, dokonaé¢ bilansu swoich
mocnych i stabych stron, naby¢ wiedze z zakresu metod skutecznego poszukiwa-
nia pracy. Moga takze przekona¢ sie o potrzebie ich stosowania oraz nauczy¢ sie
jak dopasowywaé swoje kwalifikacje i umiejetnosci do ofert rynku pracy. W za-
ktadzie karnym moga w tej kwestii liczy¢ na wsparcie z zakresu poradnictwa
zawodowego, co stanowi istotny czynnik determinujacy motywacje niezbedna do
aktywizacji zawodowe;j.

Zatozenia metodologiczne
i analiza wynikéw badan wtasnych

Majac $wiadomos$¢ znaczenia identyfikacji czynnikéw jakimi powinni kierowaé sie
zaréwno osadzeni, jak i pracownicy jednostek penitencjarnych zaangazowanych
w ich proces resocjalizacji, aby dokonywaé¢ wyboréw gwarantujacych znalezienie
satysfakcjonujacej pracy, warto przyjrzeé¢ sie wynikom badan, ktére miaty na celu
zidentyfikowanie kluczowych czynnikéw wptywajacych na satysfakcje z pracy i po-
strzeganie przyszlosci zawodowej przez osoby osadzone. Dla potrzeb niniejszego
opracowania wykorzystano cze$¢ szerszych badan dotyczacych satysfakcji z pra-
cy osadzonych, ktore zostaly szczegétowo opisane w ksigzce Satysfakcia z pracy
osadzonych w polskich zaktadach karnych jako zasadniczy determinant skutecznego

! Por.: Prison education and training in Europe — a review and commentary of existing literature,
analysis and evaluation, s. 21 i nast. Pobrano z: http://www.antoniocasella.eu/nume/GHK educa-
tion_2011.pdf [dostep: 08.01.2025].
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procesu resocjalizacji. Ich celem bylo poszukiwanie odpowiedzi na nastepujace py-
tania: Jak bardzo to, co robisz obecnie w swojej pracy przypomina to, co chciatbys
robi¢ po opuszczeniu wigzienia? Jak wyobrazasz sobie zycie zawodowe po odbyciu
kary pozbawienia wolnosci??.

Badanie zostalo przeprowadzone miedzy lutym a czerwcem 2022 roku na
grupie 1026 mezczyzn osadzonych w zakiadach karnych, ktérzy odbywali kare
pozbawienia wolnosci na terenie calej Polski (23 zaklady karne: Lublin, Olsztyn,
L6dz, Koszalin, Krakéw). Préba badawcza uwzglednita osoby w przedziale wie-
kowym 23-65 lat, z mediang o wartosci 38 lat. Wéréd badanych dominowato
wyksztalcenie zasadnicze/branzowe (29,9%), gimnazjalne (24,2%), podstawowe
(20,8%), $rednie zawodowe (11,6%), $rednie ogdlne (10,5%), wyzsze (3%). Do-
boér préby byt celowy. Ponad polowa badanej grupy (N = 539) zadeklarowata
che¢ ubiegania sie o przedterminowe zwolnienie (mozliwo$¢ taka istnieje po odby-
ciu polowy kary pozbawienia wolnosci), co moze sprzyja¢ motywacji do podnosze-
nia/uzupelniania wyksztalcenia, ale moze takze mie¢ wpltyw na wieksza sklonno$é
do podjecia pracy na wolnosci (por. Mydlowska, 2023, s. 421).

Intencjg badaczki byto poddanie danych analizie, ktéra umozliwi zrozumienie
procesu resocjalizacji przez prace i wskaze jak skutecznie wspiera¢ reintegracyjne
strategie w celu stworzenia modelu organizacji pracy osadzonych ale oraz wysnu-
cia wnioskéw przydatnych dla instytucji rynku pracy i organizacji pozarzadowych
pomagajacych w planowaniu dziataii oséb opuszczajacych zakiady karne. W pre-
zentowanych badaniach ilo$ciowych wykorzystano Kwestionariusz autorski oraz
Minesocki Kwestionariusz Satysfakeji z Pracy®.

Dokonujgc analizy statystycznej danych dokonano eksploracji opisu rozktadow
satysfakeji z pracy dla poszczegdlnych kategorii badanych (wyréznionych na pod-
stawie odpowiedzi udzielonej na dane pytanie). Takie zestawienie bylo szczegdlnie
wazne dla zmiennych nominalnych i porzadkowych, poniewaz w ich przypadku
nie zaktadano liniowego wzrostu lub spadku satysfakcji. W przypadku zmiennych
ilosciowych pozwalato dostrzec réznice, ktére nie maja charakteru liniowego.
Kolejne kroki mialy na celu testowanie istotno$ci réznic.

Do poréwnania rozktadu zmiennych zastosowano test jednorodnosci wariancji
Levene’a. W przypadku niespelnienia zatozenia o jednorodnos$ci wariancji dalsze
obliczenia byty poddawane modyfikacjom. Wykonano test parametryczny ANOVA,
ktoéry pozwolil na okreslenie czy poszczegdlne kategorie badanych (wyrdznione
na podstawie odpowiedzi udzielonej na dane pytanie) istotnie sie réznig. Byla to
technika o charakterze pomocniczym wobec korelacji. W przypadku wykrycia r6z-
nic miedzy poszczegélnymi kategoriami badanych, wykonywano dodatkowo test

2 Pytania nie byly uwzglednione w projekcie badawczym opisanym w ksigzce (Mydtowska, 2023).
3 Autorka uzyskata uprawnienia do stosowania testéw z kategorii B1, na podstawie pozytywnego
wyniku egzaminu z podstaw psychometrii dla os6b niebedacych psychologami (Certyfikat nr. 121/2021).
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post hoc Gamesa-Howella, dzieki ktéremu mozliwe byto okre$lenie, ktére kategorie
r6znig sie od ktérych.

Po uzyskaniu wynikéw badan w sposéb szczegélny skoncentrowano sie na
zgodnodci aktualnej pracy z oczekiwaniami zawodowymi osadzonych po opusz-
czeniu zaktadu karnego. Aspekt ten jest istotnym elementem badan nad procesem
resocjalizacji i integracji spotecznej. Pozwala oceni¢ na ile do$wiadczenia zawodo-
we zdobyte w warunkach izolacji sa postrzegane jako uzyteczne i spdjne z diu-
goterminowymi planami osadzonych, a takze identyfikowaé potencjalne bariery
w realizacji tych planéw.

Tabela 1. Odpowiedz na pytanie: Jak bardzo to, co robisz obecnie w swojej pracy przypomina
to, co chciatbys robi¢ po opuszczeniu zaktadu karnego?

Wyszczegdlnienie Czestosé Procent
Weale 295 31,8
Mato 211 22,7
Czesciowo 302 32,5
Mocno 71 7,6
Bardzo mocno 50 5,4
Ogétem 929 100,0

Zrodto: opracowanie wiasne.

Wérod badanych najwiecej wskazato, ze ich obecna praca czesciowo odpowia-
da wczesniejszym planom. Moze to oznacza¢ kompromis — pracuja w zawodach
zwigzanych z ich oczekiwaniami, ale nie osiggneli pelnego zadowolenia z pracy,
odczuwaja brak satysfakcji z pracy (por. A. Lewicka-Zelent, 2023). Osoby te mo-
g3 odnajdywaé¢ w swojej pracy pewne aspekty zgodne z ich aspiracjami, co moze
$wiadczy¢ o umiarkowanym sukcesie w reintegracji zawodowej. Wskazuje to réw-
niez na potencjal rozwoju zawodowego w tej grupie. Natomiast ponad jedna trze-
cia badanych wskazata, ze ich obecna praca nie ma zadnego zwigzku z tym, co
chcieli robi¢. Swiadczy to, ze wystepuje powazny problem z realizacja zawodo-
wych planéw po opuszczeniu zakladu karnego. Mozliwe przyczyny to: stygmaty-
zacja — osoby z przeszto$cia kryminalng moga mie¢ trudnosci w zdobyciu pracy
zgodnej z ich umiejetnosciami i zainteresowaniami; brak kwalifikacji — wiele oséb
moze nie posiada¢ umiejetnosci wymaganych na rynku pracy, co zmusza je do
podejmowania prac niskoptatnych i niezgodnych z oczekiwaniami oraz priorytety
finansowe — konieczno$¢ szybkiego znalezienia Zrédla dochodu moze prowadzié
do akceptacji dowolnej oferty pracy, niezaleznie od jej charakteru. Odpowiedz
,Malo” zaznaczyto okoto 23% respondentéw. Oznacza ona, ze widza oni pewne,
cho¢ bardzo ograniczone, podobiefistwo miedzy swoimi oczekiwaniami a obec-
ng praca. W tej grupie znajduja sie osoby, ktére by¢ moze znalazly zatrudnienie
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w zblizonej branzy, ale na stanowiskach odbiegajgcych od ich ambicji i oczekiwan.
Najwiekszym zagrozeniem dla tych oséb jest brak odpowiedniego doswiadczenia.
Wplyw moze mie¢ takze ograniczona dostepno$¢ miejsc pracy w regionach, gdzie
beda przebywaé po zakoriczeniu kary. Niewielki procent (7,6%) badanych deklaro-
walo, Ze ich obecna praca w duzym stopniu odpowiada temu, co planowali robié.
Prawdopodobnie sg to osoby, ktérym udato sie znaleZé zatrudnienie zgodne z ich
umiejetnosciami i aspiracjami. Najmniejsza grupa, wskazata, ze ich praca w pet-
ni odzwierciedla wczesniejsze plany i oczekiwania — sg to osoby, ktére znalazty
idealne zatrudnienie lub osiagnely to, co zamierzaty. Sukces ich moze wynikaé
z czynnikéw, takich jak: wyzsze wyksztalcenie, determinacja, wsparcie spoteczne
i sprzyjajace warunki ekonomiczne.

Analiza danych wskazuje, ze tylko niewielka cze$¢ badanych osiagneta pelne
zadowolenie z wykonywanej pracy, co wplywa na ich dtugoterminowa stabilizacje
spoteczng i zawodowa. Wiekszo$¢ zmaga sie ze znacznymi trudnoéciami w pelnej
reintegracji zawodowej po opuszczeniu zakladu karnego. Czesto nie radza sobie
bez dziatan wspierajacych, takich jak: programy szkoleniowe, doradztwo zawodo-
we czy eliminacja uprzedzen pracodawcéw wobec bylych wiezniéw. Uczestnictwo
w kursach zawodowych, programach stazowych lub pomoc organizacji pozarza-
dowych mogtyby zwiekszy¢ ich szanse na rynku pracy. Wyniki pokazuja, ze tylko
niewielka cze$¢ badanych osiggneta pelne zadowolenie z wykonywanej pracy, co
moze mie¢ wplyw na ich dtugoterminowa stabilizacje spoteczng i zawodowa. Sa-
tysfakcja z pracy i mozliwo$é realizacji planéw zawodowych sa bowiem kluczowe
w zmniejszeniu ryzyka powrotu do przestepczosci.

W wyniku analizy statystycznej przeprowadzonej na potrzeby badan ustalono
zalezno$¢ miedzy satysfakcja z pracy a postrzeganiem obecnej pracy wykonywanej
podczas odbywania kary w stosunku do tego, co respondenci chcieliby wykonywa¢
po wyjsciu z wiezienia.

Tabela 2. Statystyka opisowa zmiennej satysfakeji z pracy dla grup osadzonych pogrupowa-
nych wedtug odpowiedzi na pytanie: Jak bardzo to, co robisz obecnie w swojej
pracy przypomina to, co chciatby$ robi¢ po wyjsciu z wiezienia?

Srednia N szifj';)fjc:\\i:e Mediana Kurtoza Skosnos¢
Weale 61,03 295 14,749 61,00 0,140 -0,267
Mato 66,41 211 14,184 68,00 3,295 -0,912
Czesciowo 71,96 302 11,621 74,00 0,732 -0,693
Mocno 75,46 71 10,526 74,00 0,046 0,065
Bardzo mocno 80,54 50 8,926 83,00 1,100 -0,817
Ogétem 67,96 929 14,306 70,00 1,000 -0,665

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Tabela 3. Wyniki testu jednorodnosci warianciji

Test Levene'a dfl df2 Istotnos¢
Bazujqc na $redniej 8,343 4 924 ,000
Bazujgc na medianie 8,874 4 924 ,000
Bazujgc na medianie i skorygowanych df 8,874 4| 889,954 ,000
Bazujgc na $redniej obcietej 8,603 4 924 ,000

Zrodto: opracowanie wiasne.

Przeprowadzony test okazal sie istotny statystycznie. Oznacza to, ze nalezy
odrzuci¢ hipoteze o jednorodnosci wariancji. Nie przeszkadza to jednak w wy-
konaniu ANOVA, poniewaz ta jest odporna na niespelnienie zatozenia o jedno-
rodnosci wariancji. Konieczny byl jednak wybér dedykowanego testu post hoc
Gamesa-Howella, ktéry stosuje sie przy réznolicznych grupach i niespelnieniu za-
fozenia o jednorodnosci wariancji.

Tabela 4. Jednoczynnikowa analiza wariancji (ANOVA) dla zmiennej poziomu satysfakcji
z pracy w zaleznosci od odpowiedzi na pytanie: Jak bardzo to, co robisz obecnie
w swojej pracy przypomina to, co chciatbys$ robi¢ po wyjsciu z wiezienia?

Wyszczegolnienie | Suma kwadratow df Sredni kwadrat F Istotnos¢
Miedzy grupami 31404,232 4 7851,058 45,766 ,000
Wewnqtrz grup 158510,214 924 171,548
Ogotem 189914,446 928

Zrodto: opracowanie wiasne.

Analiza wariancji data wynik prowadzacy do wniosku, Zze nalezy odrzuci¢ hi-
poteze o braku réznic miedzy grupami. Osoby réznie odpowiadajace na pytanie
0 to, czy to co robig obecnie w swojej pracy przypomina im to, co chcieli robié¢
po opuszczeniu zaktadu karnego, cechuje rézny poziom satysfakcji z pracy. Aby
okresli¢, ktére doktadnie grupy réznig sie od ktérych, wykonano ponizszy test po-
st-hoc. Poziomy istotnodci testu zostaly podane dla kazdej kombinacji poréwnan.
Kolorem oznaczono réznice istotne.
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Tabela 5. Wyniki testu post hoc Gamesa—Howella dla zmiennej zaleznej satysfakcja z pracy
w zaleznosci od odpowiedzi na pytanie: Jak bardzo to, co robisz obecnie w swojej
pracy przypomina to, co chciatbys robi¢ po wyjsciu z wiezienia?

Wyszczegodlnienie Roznica srednich Btqd standardowy Istotnos¢
mato -5,374 1,300 ,000
czesciowo -10,926 1,088 ,000
Weale
mocno -14,431 1,516 ,000
bardzo mocno -19,506 1,527 ,000
wcale 5,374 1,300 ,000
czesciowo -5,553 1,183 ,000
Mato
mocno -9,057 1,586 ,000
bardzo mocno -14,132 1,596 ,000
wcale 10,926 1,088 ,000
mato 5,553 1,183 ,000
Czesciowo
mocno -3,505 1,417 ,104
bardzo mocno -8,580 1,429 ,000
wcale 14,431 1,516 ,000
mato 9,057 1,586 ,000
Mocno
czesciowo 3,505 1,417 ,104
bardzo mocno -5,075 1,776 ,040
wcale 19,506 1,527 ,000
mato 14,132 1,596 ,000
Bardzo mocno
cze$ciowo 8,580 1,429 ,000
mocno 5,075 1,776 ,040

Zrodto: opracowanie wiasne.

Wyniki testu post hoc Gamesa-Howella przeprowadzonego dla zmiennej
satysfakcja z pracy w zalezno$ci od odpowiedzi na pytanie o zgodno$é pracy
z aspiracjami po wyjsciu z zaktadu karnego, wskazujg na istotne réznice miedzy
poszczegolnymi grupami. Satysfakcja z pracy wzrasta wraz ze wzrostem zgodnosci
wykonywanej pracy z oczekiwaniami. Grupa ,wcale” cechuje sie najnizszym pozio-
mem satysfakeji, a grupa ,,bardzo mocno” — najwyzszym. Wszystkie r6znice — z wy-
jatkiem réznic miedzy grupami ,cze$ciowo” i ,mocno” (p = 0,104, p = 0,104),
oznaczaja brak istotnej réznicy w satysfakcji miedzy tymi grupami — osiggnely
poziom istotnosci statystycznej (p < 0,05), co wskazuje na silne zwiazki miedzy
zgodnoscig pracy z aspiracjami a poziomem satysfakcji. Oznacza to zdecydowana
poprawe satysfakcji, gdy wykonywana praca w petni pokrywa sie z oczekiwaniami.
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Programy resocjalizacyjne powinny kta$¢ zatem wiekszy nacisk na dopaso-
wanie zatrudnienia do oczekiwan i kompetencji bytych wieZniéw. Nalezy pamie-
ta¢, ze wychowawczy charakter pracy zapewnia indywidualny rozwdj czlowieka
zwigzany z doskonaleniem umiejetnosci, rozwojem wiedzy, nabywaniem nowych
kompetencji spotecznych, tak istotnych dla tej grupy oséb. Do osiggniecia tego
niewatpliwie potrzebna jest satysfakcja i poczucie sensu wykonywanej pracy, gdyz
pomaga w lepszym przygotowaniu do zycia w spoleczenstwie po opuszczeniu za-
ktadu karnego, a zarazem funkcjonowania na rynku pracy.

Wyobrazenia o zyciu zawodowym
po odbyciu kary pozbawienia wolnosci

Podejmujac proby dociekania istoty wyobrazeni osadzonych o swojej przysziosci za-
wodowej po powrocie na wolno$¢, musimy wzigé pod uwage, ze izolacja wiezienna
pociaga za sobg takie nastepstwa jak stygmatyzacja (proces naznaczenia spotecz-
nego, ktéry polega na etykietowaniu skazanego) oraz degradacja czy depersona-
lizacja. Nienaturalna sytuacja zyciowa wynikajaca z izolacji, powoduje frustracje,
deprywacje potrzeb, konflikty w relacjach z otoczeniem spotecznym itd. Wszystko
to wptywa na ksztattowanie wizji osadzonych na temat ich zycia po opuszczeniu
zaktadu karnego. Ponizsze dane przedstawiaja wyobrazenia oséb opuszczajacych
zaktad karny na temat ich przyszlego zycia zawodowego. Wyniki ukazujg rézno-
rodne podejscie do reintegracji na rynku pracy, w tym wykorzystanie doswiadczen
zdobytych w wiezieniu, poszukiwanie pracy zgodnej z wcze$niejszymi kwalifika-
cjami oraz ukrywanie przeszlosci penitencjarnej. Kazdy z tych wyboréw niesie ze
soba implikacje dotyczace resocjalizacji, reintegracji spotecznej oraz wyzwan zwia-
zanych ze stygmatyzacja. Respondenci mogli zaznaczy¢ jedna lub dwie odpowiedzi.

Analiza prezentowanych wynikéw badan wykazata, ze najwieksza czesé re-
spondentéw deklaruje che¢ poszukiwania pracy w zawodzie wyuczonym lub prak-
tykowanym przed odbyciem kary. Mozna domniemywaé, ze badani postrzegaja
wezesniejsze doswiadczenie zawodowe jako Zrodto stabilizacji po okresie izolacji
oraz jako fundament dla odbudowy tozsamos$ci zawodowej i spolecznej. Wynik
moze sugerowacd, co potwierdza analiza odpowiedzi na wcze$niejsze pytanie, ze
osoby te sa mniej zainteresowane praca wykonywang w zaktadzie karnym, po-
strzegaja ja jako mato znaczaca na otwartym rynku pracy. W tym kontekscie za-
sadne wydaje sie organizowanie dla nich programéw wsparcia, ktére pomoga
po opuszczeniu zaktadu karnego powrdci¢ do wezesniejszych zawodéw, w ewen-
tualnym uzupetnieniu kwalifikacji czy budowaniu relacji zawodowych z bylymi
pracodawcami*.

4 Szerzej na ten temat w Mydiowska 2023.
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Tabela 6. Odpowiedz na pytanie: Jak wyobrazasz sobie zycie zawodowe po odbyciu kary
pozbawienia wolnosci?

Wyszczegdlnienie Czestos¢ | Procent
W pracy po odbyciu wyroku bede wykorzystywat doswiadczenia zawodowe zebrane 258 283
w zaktadzie karnym 4
Uzyje doswiadczenia zawodowego zebranego w zaktadzie karnym, by przekona¢ 127 139
pracodawce do zatrudnienia !
Po odbyciu kary pozbawienia wolnosci bede poszukiwat pracy w zawodzie wyuczo- 578 63.4
nym/praktykowanym wczesniej !
Po odbyciu kary pozbawienia wolnosci bede poszukiwat pracy w zawodzie wyuczo- 101 o
nym/praktykowanym w zaktadzie karnym !
Ukryje przed pracodawcami na otwartym rynku fakt wykonywania pracy w zaktadzie 102 12
karnym !

Zrédio: opracowanie wiasne (Mydfowska, 2023, s. 265).

Wykorzystanie doswiadczen zdobytych w zakiadzie karnym zadeklarowa-
fo tylko 28,3%. Tylko 228 badanych zamierza uzy¢ do$wiadczenia zawodowego
zdobytego w zaktadzie karnym, by przekona¢ pracodawcéw do swego zatrudnie-
nia lub bedzie poszukiwato pracy w zawodzie wyuczonym lub praktykowanym
w zakladzie karnym. Tylko nieliczni osadzeni — 127 os6b — widza mozliwo-
$ci wykorzystania potencjalu doswiadczen zdobytych w trakcie wykonywania
pracy w zakladach karnych; ich zadaniem moze to zwigkszy¢ ich atrakcyjnos¢
na rynku pracy. Nalezacy do tych dwdéch grup wiezniowie wydaja sie $wiadomi
wyzwan zwigzanych z pietnem i chca proaktywnie je przezwyciezy¢. Natomiast
niski odsetek os6b (11,1%) planujacych poszukiwanie pracy w zawodach wy-
uczonych w zaktadzie karnym moze sugerowaé, ze cze$¢ respondentéw nie widzi
mozliwosci wykorzystania umiejetnosci, ktére zdobyli pracuja podczas odbywania
kary pozbawienia wolnosci. Jak pokazuja wyniki, istnieje potrzeba lepszej pro-
mocji i uznawalno$ci kwalifikacji zdobywanych w zaktadach karnych na rynku
pracy. Programy wsparcia zawodowego powinny koncentrowaé sie na przygoto-
waniu os6b opuszczajacych wiezienia do przedstawienia swoich umiejetnosci jako
niezbednych i atrakcyjnych dla pracodawcéw.

Interesujacy jest fakt, ze 11,2% respondentéw zamierza ukry¢ przed praco-
dawcami fakt wykonywania pracy w zaktadzie karnym, co $wiadczy o przeko-
naniu o znaczacym poziomie stygmatyzacji os6b z przeszioscia penitencjarna.
Osoby badane wyrazily przekonanie, ze ujawnienie do$wiadczen z zaktadu kar-
nego obnizy ich szanse na zatrudnienie. Prawdopodobnie wynika to z poczucia,
ze tego typu do$wiadczenia sa postrzegane negatywnie na rynku pracy. Skutecz-
nym rozwigzaniem moglyby tu by¢ programy edukacyjne dla pracodawcéw, ktére
pomoglyby w zmianie postrzegania oséb karanych. Mogtaby tu réwniez poméc
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wspolpraca z pracodawcami w zakresie formulowania ich oczekiwan i pomocy
w procesie zatrudnienia wiezniéw podczas odbywania kary.

Analiza wynikéw wskazuje na réwniez na potrzebe wspierania osadzonych
w ich dazeniu do powrotu do wcze$niejszych zawoddéw, np. organizowanie kur-
s6w uzupelniajacych kwalifikacje dla oséb opuszczajacych zaktady karne, promo-
wanie umiejetnosci zdobytych w zaktadach karnych na otwartym rynku pracy
dzieki zdobytym certyfikatom lub $wiadectwom kwalifikacyjnym. Wazna bytaby
kampania spoteczna i edukacyjna skierowana do pracodawcéw i spoteczenistwa,
promujaca wizerunek oséb z przeszioscig penitencjarng, ktére podczas odbywania
kary doskonalily swoje umiejetnosci zawodowe i podnosity kwalifikacje. Wiez-
niowie mogliby korzysta¢ ze szkolen w zakresie autoprezentacji i przedstawiania
swojego doswiadczenia zawodowego w atrakcyjny dla pracodawcéw sposéb. Takie
dziatania moglyby zwiekszy¢ szanse na skuteczng reintegracje zawodowa os6b
opuszczajacych zaktady karne.

Tabela 7. Statystyka opisowa zmiennej satysfakcji z pracy dla osadzonych wedtug odpowiedzi
na pytanie: Jak wyobrazasz sobie zycie zawodowe po odbyciu kary pozbawienia
wolnosci?

Odchylenie

Mediana | Kurtoza | Sko$nos¢
standardowe

Wyszczegolnienie Srednia | N

W pracy po odbyciu wyroku bede wy-
korzystywat doswiadczenia zawodowe | 71,77 | 258 12,841 72,00 2,219 -0,846
zebrane w zaktadzie karnym

Uzyje do$wiadczenia zawodowego ze-
branego w zaktadzie karnym, by prze-| 71,75 | 127 12,893 74,00 -0,559 -0,386
kona¢ pracodawce do zatrudnienia

Po odbyciu kary pozbawienia wolnosci
bede poszukiwat/poszukiwata pracy

) 68,09 | 578 12,962 70,00 | -0,077 | -0,470
w zawodzie wyuczonym/praktykowa-
nym wczesniej
Po odbyciu kary pozbawienia wolnosci
bede poszukiwat/a pracy w zawodzie 65,69 | 101 15,518 67.00 0,652 0,701

wyuczonym/praktykowanym w zakta-
dzie karnym

Ukryje przed pracodawcami na otwar-
tym rynku fakt wykonywania pracy| 64,63 | 102 16,214 64,00 3,474 -1,175
w zaktadzie karnym

Zrédto: opracowanie wiasne.

Na podstawie analizy wynikéw statystycznych mozna stwierdzi¢, ze $redni po-
ziom satysfakeji z pracy rézni sie w zaleznosci od odpowiedzi na pytanie dotycza-
ce wyobrazen o zyciu zawodowym po odbyciu kary. Najwyzszy poziom satysfakcji
z pracy osiggaja osoby planujace wykorzysta¢ doswiadczenia zawodowe zdobyte
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w zaktadzie karnym w pracy po odbyciu kary lub uzyé tych doswiadczen, aby
przekona¢ pracodawce do zatrudnienia. Taka postawa jest $wiadectwem wickszej
pewnosci siebie, poczucia posiadania konkretnego planu zawodowego oraz akcep-
tacji swojej przesziosci zawodowe;j.

Najnizszy poziom satysfakcji dotyczy oséb ukrywajacych przed pracodawcami
dos$wiadczenia zawodowe zdobyte w zakladzie karnym. Niska satysfakcja wiaze
sie prawdopodobnie z obawa przed stygmatyzacja, brakiem wiary w swoje moz-
liwosci czy niedocenienie do$wiadczenia zdobytego w pracy podczas odbywania
kary wiezienia, co taczy sie z niepewnoscia o zawodowa przysztosé. Odchyle-
nie standardowe wskazuje na zréznicowanie w poziomach satysfakcji wewnatrz
grup. Najmniejsze zréznicowanie wystepuje w grupie, ktéra planuje wykorzysta¢
do$wiadczenie zawodowe zdobyte w zaktadzie karnym. Wskazuje to na spdjnosé
postaw w tej grupie i wyzszy poziom pewnosci co do planéw zawodowych. Naj-
wieksze zréznicowanie widoczne jest w grupie ukrywajacej swoja przeszto$é za-
wodowa przed pracodawcami. Moze to oznaczaé¢ wieksze niezdecydowanie oséb
w tej grupie — niektérzy moga by¢ skrajnie niezadowoleni, podczas gdy inni moga
odnosi¢ sie do swojej sytuacji bardziej neutralnie.

Mediana w grupie przekonujacej pracodawcéw do zatrudnienia (74) wskazuje
na nieco wigkszy optymizm w poréwnaniu z ogélna $rednia. Najnizsza mediana
w grupie ukrywajacej przeszto$é (64) potwierdza istnienie ogdlnego poczucia niz-
szej satysfakcji zawodowe;.

Wysoka kurtoza w grupie ukrywajacej przeszio$¢ moze wskazywaé¢ na wyraz-
ng koncentracje niskich ocen satysfakcji. Niska kurtoza w grupie przekonujacej pra-
codawcow moze odzwierciedla¢ wieksze zréznicowanie doswiadczen w tej grupie.

Negatywna sko$no$¢ w grupie ukrywajacej przeszto$¢ moze wynikaé z tego,
ze choé wiekszo$¢ respondentéw odczuwa umiarkowana satysfakcje, kilka oséb
odczuwa bardzo niski poziom satysfakcji, co obniza $rednig. Neutralna sko$no$¢
w grupie przekonujacej pracodawcéw do zatrudnienia wskazuje na bardziej row-
nomierny rozktad satysfakcji.

Powyzsze wyniki badan wskazuja, ze osoby o wyzszej satysfakcji zawodowej
charakteryzuja sie akceptacja wtasnych doswiadczen i aktywnie planuja swoja ka-
riere zawodowa. Mozna przypuszczad, ze beda wykorzystywaé¢ doswiadczenie za-
wodowe nabyte podczas pracy w zaktadzie karnym. Osoby o najnizej satysfakcji
z pracy beda $wiadomie ukrywaé ten okres, beda ogranicza¢ poszukiwania pracy
do zawod6éw wyuczonych w zaktadzie karnym. Konieczne jest wzmacnianie po-
czucia wartosci zawodowej tych grup poprzez programy wsparcia, prace z psycho-
logami i doradcami zawodowymi. Wazne jest zapewnienie wieZniom stosownego
wsparcia psychologéw, ktérzy beda pomaga¢ w budowaniu pozytywnego obrazu
wlasnej wartosci zawodowej, szczego6lnie wsrdéd oséb o niskiej satysfakcji z pracy
(Furmanek, 2021; Mydtowska, 2023, s. 308). Istotng role spelni takze kampania
spoteczna zwigzana z edukowaniem pracodawcow i spoleczenistwa w celu zmniej-
szenia uprzedzen wobec 0s6b z przeszio$cia kryminalna.
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Z przywolywanego juz wczesniej badania na temat satysfakcji z pracy osa-
dzonych w polskich zaktadach karnych, ale takze z wielu innych artykutéw na
ten temat, mozna dodatkowo wnioskowaé, ze czynnikiem zwiekszajacym satysfak-
cje z pracy i pewno$¢ siebie w zachowaniach na rynku pracy jest odptatno$é za
prace wykonywana przez osoby pozbawione wolnosci, ktéra sprzyja przeciwdzia-
taniu recydywie (Lewicka-Zelent, 2023, s. 176-177). Wyniki badan dotyczacych
wplywu pracy na poczucie sensu zycia skazanych, ktérzy odbywaja kary dtugo-
terminowe pokazuja, ze odptatnos¢ za prace wplywa na poziom akceptacji siebie,
afirmacji zycia i poczucie wolnosci. Otrzymywanie wynagrodzenia za wykonywane
zadania ma duze znaczenie w ksztaltowaniu poczucia sensu Zycia: sprzyja opty-
mizmowi zyciowemu i przekonaniu o swojej wartosci i odpowiedzialnosci. Co
wiecej, je$li osadzeni wykonuja prace zgodna z wyksztalceniem, kwalifikacjami
lub zainteresowaniami, postrzegaja siebie oraz wtasne zycie jako celowe i majace
sens, a przez to wypelnianie codziennych obowigzkéw stanowi zrédio satysfakeji
(Wrébel-Chmiel, 2017, s. 82-83).

Podsumowanie — wnioski i rekomendacje

Satysfakcja z pracy i mozliwos$é realizacji planéw zawodowych sa kluczowe
w zmniejszeniu ryzyka powrotu do przestepczo$ci. Przedstawione powyzej wyni-
ki badan moga przyczyni¢ sie do opracowania dzialan zmniejszajacych recydywe
oraz sugerowac¢ rozwigzania przydatne dla skutecznego planowania i realizowania
w jednostkach penitencjarnych procesu poradnictwa zawodowego, stuzacego osa-
dzonym podczas dokonywania oceny mozliwo$ci podjecia przez nich pracy w wy-
branej profesji, a takze wykonywania zawodu po opuszczeniu zakladu karnego
lub aresztu. Proces poradniczy powinien by¢ nieodigcznym elementem procesu
resocjalizacyjnego, a jego istotnym celem jest nie tylko zapobieganie powrotowi
osadzonych na droge przestepstwa, ale tez wzrost $wiadomo$¢ funkcjonariuszy
Stuzby Wieziennej, ze kazde skuteczne wspieranie osadzonych w odnalezieniu sie
na rynku pracy to takze realizacja zalecen prawnych o zasiegu miedzynarodowym.
Spelnienie wymogu nabywania przez wieznia praktycznych umiejetnosci w wy-
uczonym zawodzie jest jednym z zaleceni Rady Europy: Rekomendacja Nr R (89)
12 Komitetu Ministréw dla Panstw Czlonkowskich Dotyczaca Edukacji w Wiezie-
niu zaktada, ze celem edukacji zawodowej wieZznia powinien by¢ rozwéj indywi-
dualny, ze zwréceniem uwagi na trendy na rynku pracy (Rekomendacje..., 1989).

Analiza przedstawionych badan skupita sie na identyfikacji pozytywnych i ne-
gatywnych aspektéw doswiadczen zawodowych zdobytych w zaktadach karnych
oraz ich wptywu na integracje spoteczng po zakonczeniu kary (Mydiowska, 2021,
s. 47-68). Sktania do rekomendacji, ktérg mozna potraktowa¢ jako kierunek dzia-
tan prowadzacych do modelu organizacji pracy osadzonych. Jest nia propozycja
wprowadzenia asystenta osoby opuszczajacej wiezienie, ktérego zadaniem bytoby
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wsparcie bytych osadzonych w adaptacji do zycia na wolnosci, pomoc w radzeniu
sobie z wyzwaniami codzienno$ci oraz zmniejszanie ryzyka powrotu do przestep-
stwa. Takimi asystentami moga by¢ osoby posiadajace wyksztalcenie z zakresu
pracy socjalnej, pedagogiki resocjalizacyjnej, psychologii lub kryminologii. Kluczo-
we beda tu kompetencje interpersonalne, takie jak: empatia, umiejetnos¢ budo-
wania zaufania i cierpliwos¢.

W zwigzku z tym, ze osoby opuszczajace zaklad karny to heterogeniczna
grupa, konieczne s3 r6zne rozwigzania. Na pewno zasadng sugestig jest opraco-
wanie indywidualnych planéw pomocy dla kazdej osoby opuszczajacej wiezie-
nie. Asystent powinien uwzgledni¢ réznorodne potrzeby podopiecznych, zwigzane
np. z bezdomnoscia, uzaleznieniami, brakiem wyksztatcenia czy do$wiadczenia
zawodowego. Dla reintegracji spotecznej kluczowe sa 6-12 miesiecy od wyjscia na
wolno$é. Okreslajac zakres obowigzkéw takiego asystenta powinno sie uwzgled-
ni¢, m.in., pomoc w uzyskaniu dokumentéw (dowdd osobisty, prawo jazdy, roz-
ne zaswiadczenia), udzielanie informacji o dostepnych $wiadczeniach spotecznych
i wsparciu finansowym i pomoc w ich uzyskaniu, wsparcie w zatatwianiu spraw
urzedowych. Podstawowym problem osadzonych jest osiagniecie stabilnosci miesz-
kaniowej, gdyz czesto po wyjsciu z wiezienia nie maja gdzie sie¢ udaé. Pomocy
w poszukiwaniu mieszkan socjalnych lub schroniska powinna towarzyszy¢ infor-
macja o programach aktywizacji zawodowej i szkoleniach, mozliwosci nawigzania
kontaktéw z potencjalnymi pracodawcami i przygotowanie do rozméw kwalifika-
cyjnych, aby zwiekszy¢ szanse w odnalezieniu sie na rynku pracy.

Wazna rola asystenta bylaby pomoc w istotnym elemencie reintegracji spotecz-
nej jakim jest odnowienie relacji z rodzing i spotecznoscia lokalna, organizowanie
spotkaft z grupami wsparcia lub naklonienie do uczestnictwa w terapii, jesli to
konieczne, aby pomdc w adaptacji do obowigzujacych zasad i norm spotecznych.
Jest to szczeg6lnie wazne, gdy osadzony zmaga sie z problemami psychicznymi,
stanowigcymi bariere w procesie resocjalizacji. Asystenci powinni zapewnié¢ im
dostep do psychologéw i terapeutéw wspierajacych osoby zmagajace sie z trauma-
mi, stresem czy uzaleznieniami. Wprowadzenie asystentéw os6b opuszczajacych
wiezienie to nie tylko wsparcie indywidualnie, ale takze korzysci spoteczne w po-
staci zmniejszenia kosztéw zwigzanych z recydywa, wieziennictwem i pomoca
spoteczng. Warto skorzysta¢ z przyktadéw krajow, ktére z powodzeniem wdrozyty
podobne programy (np. Norwegia, Holandia) i adaptowaé¢ sprawdzone rozwig-
zania do polskich realiéw. Wykorzystanie do$wiadczenn miedzynarodowych moze
przyspieszy¢ rozwoj skutecznych strategii w Polsce.

Abstract: Job Satisfaction of Inmates in Prisons as a Basis
for Constructing Future Career Plans

The article draws attention to the satisfaction of prisoners with work performed during
imprisonment, as one of the most important factors of resocialization. It motivates pro-social
behavior and is an instrument for achieving re-education, as well as preventing recidivism.
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A high level of sense of meaning of work performed in prisons leads to greater satisfaction

and involvement of prisoners in the process of searching for a job after being released.

The results of the own research presented in the article provide an answer to the question:
is there a correlation between job satisfaction and planning to find a job after serving

a sentence? They show that prisoners who feel greater satisfaction with their work create

more realistic plans related to being released and are better prepared to find themselves on

the labor market after serving a sentence.

Keywords: prisoner work, prisoners’ return to the labor market, sense of meaning in work,

job satisfaction.
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