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Streszczenie

Cel | Celem artykutu jest przedstawienie roli kobiet we wspotczesnej gospodarce oraz
skutkéw ich aktywnosci zawodowej, przedsiebiorczej i konsumenckiej. Zaktada sie, ze
aktywnos¢ kobiet w gospodarce stanowi istotny czynnik jej rozwoju, wptywajac korzyst-
nie na wzrost gospodarczy, przedsiebiorczos¢ i zachowania konsumenckie.

Metoda badan | Zastosowano podejscie teoretyczno-przeglagdowe oparte na analizie
literatury przedmiotu (opracowania zwarte, artykuty naukowe polskie i zagraniczne,
raporty i inne publikacje). Badanie ma charakter opisowy i umozliwia ocene zjawisk
oraz trendéw zwigzanych z funkcjonowaniem kobiet w gospodarce.

Whnioski | Badania wskazuja na rosnacg role kobiet w gospodarce w ujeciu makro-
ekonomicznym, zawodowo-biznesowym i konsumenckim. Kobiety przyczyniajg sie do
wzrostu PKB i lepszego wykorzystania zasobow pracy, a takze wnoszg warto$¢ do firm
dzieki kompetencjom, stylowi zarzgdzania i zdolnosciom adaptacyjnym. Jako konsu-
mentki wptywajag na znaczng czes$¢ wydatkow gospodarstw domowych. Wykorzystanie
ich potencjatu sprzyja rozwojowi, innowacyjnosci oraz stabilnosci gospodarcze;j.

Oryginalnosc¢/wartosc¢/implikacje/ rekomendacje | W polskiej literaturze przedmiotu bra-
kuje badan nad znaczeniem réwnowagi ptci we wspotczesnej gospodarce, szczegdlnie roli
kobiet w zyciu ekonomicznym i spotecznym. Artykut wypetnia te luke, taczac perspektywe
ekonomiczng z innymi aspektami funkcjonowania kobiet, co stanowi jego wartos$¢ dodana.
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Womenomics a znaczenie kobiet we wspoétczesnej gospodarce

WOMENOMICS AND THE ROLE OF WOMEN
IN THE CONTEMPORARY ECONOMY

Summary

Purpose | The aim of the article is to present the role of women in the modern economy
and the effects of their professional, entrepreneurial, and consumer activity. It is hypo-
thesised that women'’s activity in the economy is an important factor in its development,
positively influencing economic growth, entrepreneurship and consumer behaviour.

Research method | Atheoretical and literature review approach was applied, based on
books, academic articles, and other relevant publications. The study has a descriptive
character and allows for the assessment of phenomena and trends related to women'’s
role in the economy.

Results | Research indicates the growing role of women in the economy in macro-
economic, professional, business and consumer terms. Women contribute to GDP
growth and to the more efficient use of labour resources, while also adding value
to companies through their competencies, management styles, and adaptability. As
consumers, they influence a significant share of household spending. Harnessing their
potential fosters development, innovation, and economic stability.

Originality/value/implications/recommendations | Polish literature lacks studies on the
significance of gender balance in the modern economy, particularly regarding the role of
women in economic and social life. This article fills that gap by combining the economic
perspective with other aspects of women’s participation, which constitutes its added value.

Keywords: women, economics, womenomics, economy, labour market, consumer
behaviour

JEL classification: 16, J24, D12, M14

1. Wstep

Ekonomia kobiet, inaczej womenomics, czyli potgczenie stéw women i econo-
my, to termin uzywany w kontekscie rosngcej roli kobiet w zyciu spoteczno-
-gospodarczym krajow [Wittenberg-Cox, Maitland, 2013, s. 25]. Historia wo-
menomics rozpoczeta sie w Japonii na poczatku lat 90. XX w., kiedy to Kathy
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Matsui z Goldman Sachs Japan w swoich badaniach odniosta sie do problemu
awansu kobiet w spoteczenstwie i w zyciu zawodowym, ujmujac go w perspek-
tywie rozwoju gospodarczego kraju. Matsui i jej zespét wskazali na potencjat
wzrostu gospodarczego wynikajacy z wiekszego zaangazowania kobiet w prace
zawodowa. Na podstawie badan ustalono, ze kraje, w ktérych kobiety maja
réwny z mezczyznami status w rzadzie, w pracy zawodowej i rbwng pozycje
spoteczng, lepiej - w poréwnaniu z mezczyznami - radzg sobie z problemami
zawodowymi i ekonomicznymi. Oryginalna w tamtym czasie teoria Matsui
opierata sie na zatozeniu, ze usuniecie przeszkod strukturalnych wystepu-
jacych na rynku pracy kobiet moze stymulowa¢ wzrost PKB, a umozliwienie
kobietom réwnego dostepu do udziatu w zyciu gospodarczym moze dawac
korzysci ekonomiczne i spoteczne [Macnaughtan, 2015]. Ten sposéb myslenia
jest wcigz aktualny. Ponadto obecnie podkresla sie zaleznos¢ wzrostu aktyw-
nosci kobiet nie tylko od formalnego dostepu do rynku pracy, lecz takze od
warunkéw instytucjonalno-spotecznych, w tym od jakosci funkcjonowania
instytucji wspomagajgcych kobiety, kosztow opieki spotecznej i dtugofalowych
konsekwencji zawodowych oraz ekonomicznych wynikajgcych z posiadania
dzieci [Goldin, 2025a; OECD, 2025a; World Bank, 2026].

Wracajac do ewolucji pojecia, czy raczej koncepcji womenomics, kierujacy sie
zatozeniami Matsui premier Japonii Shinzo Abe w 2013 r. zainicjowat postepowy
plan majacy na celu m.in. zwiekszenie zatrudnienia i wzmocnienie pozycji ko-
biet na japonskim rynku pracy. Jego polityka nosita nazwe Womenomics i miata
stanowi¢ jeden z filaréw strategii wzrostu gospodarczego. Japonia, mimo ze
osiggneta wysokie tempo wzrostu gospodarczego w okresie powojennym, od
korica XX wieku borykata sie z powracajgcymi kryzysami finansowymi, rece-
sjami i deflacja, dtugiem publicznym, ponadto spoteczenstwo kraju szybko sie
starzato [Schad-Seifert, 2019]. Z dzisiejszej perspektywy wyraznie widac, ze wia-
$nie starzenie sie ludnosci i spadek liczby oséb w wieku produkcyjnym nadaty
tej polityce wymiar demograficzny, ktéry silnie zaznacza sie takze w raportach
OECD i Banku Swiatowego [OECD, 2025¢; OECD, 2024; World Bank, 2026]. Pre-
mier Abe za cel w obszarze wzmocnienia pozycji kobiet w gospodarce postawit
sobie wprowadzenie reformy strukturalnej, w ramach ktérej cykl zycia kobiety
nie bytby podyktowany jedynie matzenstwem, rodzeniem i wychowywaniem
dzieci, a koncentrowatby sie takze na spetnieniu jej aspiracji i celéw zawodo-
wych. Premier miat wizje stworzenia spoteczenstwa, w ktérym kobiety beda
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miaty mozliwos$¢ zaistnie¢ w sferze publicznej. Dostrzegat wyrazng potrzebe
budowania biznesu wykorzystujgcego ekonomiczny potencjat kobiet miedzy
innymi w celu zrownowazenia kurczacej sie sity roboczej.

Zatozenia takiej polityki byty bardzo stuszne i, jak sie okazuje, udato sie je zwe-
ryfikowac¢ w réznych miejscach i czasie, jednak nie w samej Japonii. Jako gtéwny
czynnik ograniczajacy wzmocnienie gospodarki japonskiej poprzez zwiekszenie
réznorodnosci ze wzgledu na ptec¢ na rynku pracy wskazywano konserwatyzm
panujacy w kraju. Rola kobiet wcigz wigzana byta przede wszystkim z rolg zony,
matki, gospodyni domowej, mimo ze panujgcy w spoteczenstwie patriarchat z cza-
sem coraz bardziej przyttaczat rowniez mezczyzn [Bintang, Kurniawaty, 2021].

Japonska polityka neoliberalna z pewnoscig data kobietom pewien wachlarz
mozliwosci w zwigzku z praca, niemniej gteboko zakorzeniona kultura tego
kraju nie pozwolita im wyj$¢ ponad tradycyjnie rozumiane w tym kraju role
zenskie. Co interesujgce, wspoétczesne badania nad rynkiem pracy pokazuja,
ze podobne ograniczenia nie wynikajg jedynie z kultury i tradycji, lecz takze
z organizacji pracy, norm spotecznych oraz nieréwnego podziatu obowigzkéw
opiekunczych [Harrington, Kahn, 2025; Boinet, Norris, Romiti, 2024; ILO, 2024].
Mimo to na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat obserwuje sie powolne, ale
pozytywne zmiany w zakresie zycia spotecznego i zawodowego kobiet, zaréwno
w Japonii, jak i w innych krajach $wiata. Coraz wiecej z nich studiuje i odwazniej
wkracza na rynek pracy. Zmiany te wpisujg sie w szerszy trend obserwowany
w krajach rozwinietych, gdzie wzrost wyksztatcenia kobiet i ich udziatu w ryn-
ku pracy nie usuwa wszystkich barier, ale stopniowo poszerza ich dostep do
stanowisk decyzyjnych i wyzszych funkgji publicznych [World Economic Forum,
2025; World Bank, 2026].

W wielu krajach Swiata krytykuje sie koncepcje womenomics za nierealne cele
i brak skutecznych narzedzi ich realizacji. Wcigz istnieje wiele barier utrudnia-
jacych kobietom prace w petnym wymiarze, a te aktywne zawodowo czesto
zajmujg nizsze stanowiska, z ograniczonymi perspektywami awansu i nizszymi
zarobkami. Problem pogtebia sie z powodu niedoboru kobiecych wzorcow na
stanowiskach kierowniczych [Elysia i in., 2023]. Jednak mimo stéw krytyki kon-
cepcja womenomics zyskata znaczenie globalne i stata sie waznym obszarem
badan, takze w ekonomii. Badania obejmujg zaréwno makroekonomiczne,
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jak i mikroekonomiczne zagadnienia. Najczesciej analizuje sie role kobiet
w trzech ujeciach: w gospodarce, na rynku pracy oraz na rynku débr i ustug
konsumpcyjnych.

2. Rola i ograniczenia kobiet w gospodarce - ujecie makroekonomiczne

W ujeciu makroekonomicznym womenomics oznacza rosngce znaczenie ko-
biet w gospodarce i spoteczenstwie. Jak wskazaty Vera Mackie i Ayako Kano,
jest to polityka wzmacniania gospodarki, a nie tylko poprawy sytuacji kobiet
[Szendi Schieder, 2024]. Réwnos¢ pici i petne wykorzystanie potencjatu kobiet
uznaje sie za kluczowe dla rozwoju, zwtaszcza ze XXI wiek przynidst wieksze
ich wigczenie w zycie spoteczno-gospodarcze.

Wskazuje sie takze na rosngce znaczenie kobiet w kontekscie kryzyséw przypi-
sywanych ,meskiemu"” stylowi zarzgdzania (he-cession). W potaczeniu z faktem,
ze kobiety stanowig ok. 60% absolwentoéw uczelni, womenomics mozna postrze-
gac jako zapowiedz gospodarki, w ktérej kobiety odgrywajg coraz wiekszg role
decyzyjng [Niemczykiin., 2025, s. 8-10]. Wspotczesne opracowania wzmacniajg
ten wniosek, pokazujac, ze wzrost aktywnosci kobiet w gospodarce jest dzi$
analizowany nie tylko jako kwestia réwnosci, lecz takze jako odpowiedz na
zmiany demograficzne, w tym starzenie sie spoteczenstw i koniecznos¢ lepsze-
g0 wykorzystania zasobdw pracy [OECD, 2025b; World Bank, 2026; ILO, 2024].

Obecnie womenomics jest szeroko dyskutowanym tematem w kontekscie poli-
tyki gospodarczej, spotecznej i edukacyjnej, a dziatania na rzecz jej promowania
obejmujg szeroki zakres inicjatyw: od ustawodawstwa dotyczgcego réwnosci ptci
po programy edukacyjne i inwestycje w opieke nad dzie¢mi i starszymi osobami.

Gtowne zatozenie polityki panstwa wzgledem kobiet to wykorzystanie ich pet-
nego potencjatu w gospodarce poprzez promowanie rownosci pfci, wsparcie
dla kobiet w pracy i dziatania na rzecz eliminacji przeszkéd utrudniajgcych
awans zawodowy [Schad-Seifert, 2019]. Warto dodac¢, ze zatozenia te najcze-
Sciej sg wyrazem kompromisu pomiedzy rzagdem a spoteczenstwem, w ktérym
coraz czesciej rowne traktowanie kobiet postrzegane jest jako element polityki
prowadzacej do dobrobytu, bezpieczenstwa, sprawiedliwosci i wolnosci. Istotne
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jest, ze wcigz wiele trzeba zrobi¢, by rozwigzac problemy dotyczace réznic
w wynagrodzeniach, stereotypdw ptci, podwdjnego obcigzenia obowigzkami
zawodowymi i opiekunczymi, a takze innych wymagan stawianych kobietom
[Goldin, 2023; World Bank, 2024; OECD, 2025b, 2025(].

Kwestie te sg silnie powigzane z instytucjami opiekunczymi i lokalnym kontek-
stem, co dobrze pokazujg najnowsze badania z Europy Zachodniej i raporty
OECD o Polsce [Biasi, De Paola, 2026; Card i in., 2025; OECD, 2025c]. Biorgc
pod uwage powyzsze, niezwykle wazne sg polityki wspierajgce, zapewniajgce
kobietom réwne szanse na Sciezce kariery [Elysia, Juniari, Devi, 2023].

O zainteresowaniu problematykg aktywnosci ekonomicznej kobiet w kontek-
Scie rozwoju gospodarczego Swiadczy przyznanie Nagrody Banku Szwecji im.
Alfreda Nobla w dziedzinie ekonomii Claudii Goldin - trzeciej kobiecie, ktéra
zdobyta te nagrode w dziedzinie ekonomii oraz pierwszej, ktérg doceniono
w tej kategorii jednoosobowo.

Goldin zbadata réznice ptacowe miedzy ptciami na przestrzeni 200 lat rozwoju
gospodarczego. Jej wnioski wyraznie wskazujg, ze nieréwnosci ptciowe maja
negatywny wptyw na rozwoj gospodarczy. Kobiety otrzymujg nizsze wynagro-
dzenie niz mezczyzni za te sama prace i sg pozbawiane réwnych szans i moty-
wacji do rozwoju zawodowego. Z badan wielu autoréw wynika, ze nieréwnosci
ptacowe i zawodowe utrzymujg sie zaréwno na poziomie sektorowym, jak
i instytucjonalnym, a ich skala rézni sie w zaleznosci od lokalnych warunkow,
rodzaju zatrudnienia i zasad awansu [Magda, Roszczypata 2025; OECD, 2025b,
2025c; World Economic Forum, 2025].

Nierownosci te wystepujg w korporacjach i w matych firmach, w r6znych zawo-
dach, w tym zwigzanych z naukg, technologig, inzynierig i matematyka, co po-
twierdzajg zaréwno badania amerykanskie i europejskie, jak i analizy prowadzo-
ne w Polsce [Faberman, Mueller, Sahin, 2026; Zajgciin., 2023; Magda i in., 2025;
Magda, Roszczypata, 2025]. Sytuacja taka ogranicza potencjat kobiet, a z drugiej
strony utrudnia petne wykorzystanie zasobéw ludzkich w gospodarce.

Akcentujgc role kobiet w gospodarce, Goldin nie przekresla ich znaczenia w zy-
ciu spotecznym kraju. Uwaza, ze czas poswiecony na wychowanie i edukacje
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dzieci powinien by¢ traktowany jako inwestycja, gdyz nie ma wiasciwie wazniej-
szego czynnika dla rozwoju gospodarki i jej stabilnej przysztosci niz dzietnos¢,
wychowanie i edukacja potomstwa. Zatem uwzglednienie kobiet i uznawanie
ich pracy za integralng czes$¢ gospodarki jest kluczowe. Ostatecznie to one wpty-
wajg na rozwoj kapitatu spotecznego, stanowigcego filar zabezpieczen eme-
rytalnych [Niemczyk i in., 2025, s. 11]. W najnowszych pracach Goldin rozwija
ten watek, zwtaszcza w kontekscie kosztu rodzicielstwa i jego konsekwencji dla
rynku pracy, ktére majg wymiar makroekonomiczny, a nie tylko indywidualny
[Goldin, 2024; Goldin, 2025a]. Praca kobiet wykonywana na rzecz gospodarstwa
domowego, w tym praca opiekuncza, ma ogromne znaczenie dla gospodarki.
Jest gtbwnym elementem rozwoju obywateli, przysztych pracownikéw.

Tymczasem kobiety, z powodu luk ptacowych i nieréwnosci w wynagrodze-
niach, zmagaja sie z gorszg sytuacja dochodowa, zagrozeniem ubdstwem i wy-
kluczeniem w starszym wieku. W swoich badaniach Goldin wyraznie podkresla
aspekt wyboru miedzy domem a pracg, gdzie praktycznie kazda préba wyjscia
poza schemat podlega surowej ocenie otoczenia przez pryzmat przyjetych
norm spoteczno-kulturowych. Niezaleznie od wyboru, jakiego dokonajg ko-
biety, kazda z ich r6l wymaga pewnych wyrzeczen. To nie tylko nizsze zarobki,
ale tez ograniczenia niezaleznosci finansowej oraz rozwoju.

Do podobnych wnioskéw dochodzg takze inni autorzy badan, koncentrujac sie
nad tzw. child penalty. W swoich badaniach dochodza do wnioskow, ze naro-
dziny dziecka czesto oznaczajg trwaty spadek aktywnosci zawodowej i do-
chodoéw kobiet [Kleven, Landais, Leite-Mariante, 2025; Jessen, Kinne, Battisti,
2026]. Tymczasem kobiety powinny miec takie same szanse na rozwéj kariery
jak mezczyzni, a spoteczenstwo powinno wspierac je w dgzeniu do edukacji
i spetnienia zawodowego. Pielegnowanie rownosci spotecznej musi koncen-
trowac sie na tworzeniu rozwigzan adekwatnych do tych wyzwan i stuzacych
zmniejszeniu kosztéw, jakie ponosi kobieta.

Kobiety, ktére na rownych zasadach moga wspoéttworzy¢ system gospodarczy,
wnoszg bowiem ogromng wartos¢ kulturowg i ekonomiczna. Obserwujemy
to w krajach takich jak Finlandia czy Szwecja, gdzie wartosci kobiece, m.in.
empatia, wrazliwos¢ spoteczna, wspétpraca, sg bardziej cenione. Poziom za-
trudnienia kobiet wynosi tam ponad 70% w ogdlnej populacji kobiet w wieku
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produkcyjnym, a obowigzki zwigzane z wychowaniem dzieci sg dzielone mie-
dzy obojgiem rodzicoéw. Natomiast tam, gdzie cenione sg wartosci meskie:
aktywnos¢, rywalizacja, konkurencja, agresywnos¢, udziat kobiet w rynku pracy
automatycznie spada, np. w Rumunii, gdzie poziom zatrudnienia kobiet wynosi
56%. Rownos¢ pici nie tylko prowadzi do sprawiedliwosci spotecznej, lecz takze
wptywa na zrownowazony i dtugotrwaty rozwdj gospodarczy [Perrin, 2024;
Goldin, 2023; Podyma, 2023].

Kolejny raz podkresli¢ nalezy, ze w powyzszym kontekscie znaczenie majg nie
tylko normy kulturowe, lecz takze konkretne rozwigzania prawne i organizacyjne,
zwiaszcza dostep do instytucji fachowej opieki nad dzie¢mi, elastycznych form pra-
cy i mechanizmow ograniczajgcych negatywne , efekty” macierzynstwa na gruncie
zawodowym [Biasi, De Paola, 2026; Boinet, Norris, Romiti, 2024; ILO, 2024].

Kobiety sg waznym elementem wzrostu PKB. Stanowig 50% populacji, wiec gdy
wchodzg na rynek pracy, przyczyniajg sie do wiekszej produktywnosci gospodar-
ki i wyzszego PKB. Podniesienie udziatu kobiet w rynku pracy do tego samego
poziomu co mezczyzn mogtoby istotnie zwiekszy¢ produkt krajowy brutto -
stwierdzity we wspolnym dokumencie szefowa MFW Christine Lagarde i premier
Norwegii Erna Solberg. Obie przywddczynie napisaty: ,Fakty gospodarcze moéwig
same za siebie: zwiekszenie udziatu kobiet w rynku pracy do poziomu udziatu
mezczyzn moze zwiekszy¢ PKB. Zmniejszenie réznic miedzy ptciami w zatrudnie-
niu i edukacji moze pomoc gospodarkom w dywersyfikacji eksportu i pobudzi¢
wzrost na wiecej sposobdw, niz mozemy sobie wyobrazi¢” [Niemczyk iin., 2025,
s.8-10; Urs, 2018]. Do tego samego wniosku prowadzg takze badania opubliko-
wane w raportach OECD, World Bank i WEF, ktére dodatkowo tgczg aktywnosc
zawodowa kobiet z odpornoscig gospodarki na szoki demograficzne i instytu-
cjonalne [OECD, 2025b; World Bank, 2026; World Economic Forum, 2025].

3. Wptyw kobiet na rynek pracy

Przygladajac sie drugiej, biznesowej stronie womenomics, nalezy zaczg¢ od
tego, ze poczatkowo kobiety czesto byty zatrudniane w firmach ze wzgledu
na polityke ré6znorodnosci i wyréwnywania szans, niemniej z czasem kierujacy
firmami przyjrzeli sie im z punktu widzenia kreowania zysku.
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Istnieje wiele badan prowadzonych przez naukowcow i specjalistéw z posred-
nictwa pracy, ktére potwierdzajg prawdziwos¢ zjawiska okreslanego mianem
asset to estrogen ratio. Niektorzy autorzy badan juz ponad dekade temu pisali,
ze kobiety sg nie tylko cenne jako pracownicy, ale w wielu przypadkach wrecz
niezastgpione. W 2019 r. Griffin przedstawita dowody na to, ze firmy, ktore
promujg kobiety na stanowiskach kierowniczych, charakteryzujg sie wyzszg
dochodowoscig, zorganizowaniem, odpowiedzialnoscig, zmotywowaniem i in-
nowacyjnoscig [Griffin, 2019, s. 1224].

Istniejg badania wskazujgce, ze kobiety sg mniej sktonne do ryzyka i do agre-
sywnych zachowan w poréwnaniu z mezczyznami, a zwiekszenie zatrudnienia
kobiet ,,hamuje podejmowanie szalonego ryzyka przez mezczyzn, szeféw kor-
poracji i instytucji finansowych” [Eisenstein, 2017, s. 38]. Wspomniani wczesniej
Matsui i jej zespo6t dostarczyli dowody na pozytywny zwigzek pomiedzy posia-
daniem zréznicowanego pod wzgledem ptci zespotu kierowniczego i pozytyw-
nymi wynikami dziatania firmy [Matsui i in., 2019]. W miesigcach po kryzysie
finansowym w USA, w latach 2008-2009, przytaczano te badania jako dowéd,
ze kryzysu mozna byto unikng¢, gdyby w pracy, w sektorze finansowym byto
wiecej kobiet. Wskazywano réwniez, ze umiejetnosci kobiet mogg mie¢ klu-
czowe znaczenie w przezwyciezeniu kryzysu. W najnowszych opracowaniach
ten argument pozostaje aktualny, a wyniki badan wielu autoréw pokazuja, ze
zréznicowanie ze wzgledu na pte¢ wptywa nie tylko na wyniki finansowe, lecz
takze na jako$¢ decyzji, zachowania ryzykowne oraz stabilnos¢ organizacji
[Goldbergiin., 2025; World Economic Forum, 2025].

Juz w 2001 r. profesor Roy Adler z Uniwersytetu Pepperdine odkryt w swoim
badaniu, ktérego wyniki zostaty opublikowane w ,Harvard Business Review”,
ze firmy promujgce kobiety na stanowiska menedzerskie, radzity sobie lepiej
finansowo. Wyniki te byty w tamtym czasie dos¢ rewolucyjne. W badaniach
powotywano konkretne liczby zwigzane z zestawieniem zatrudnienia kobiet
i wzrostu rentownosci firmy. Adler i jego wspotpracownicy sprawdzili dane
ponad 200 firm z listy Fortune 500 i stwierdzili, ze 25 firm zatrudniajacych
najwyzsze odsetki kobiet w stosunku do wszystkich badanych podmiotéw
osiggneto lepsze wyniki od median branzowych [Urs, 2018]. Znane jest rowniez
powiedzenie profesora Harveya Wagnera z Uniwersytetu w Pétnocnej Karoliny,
ktéry na podstawie swoich badan napisat: ,Jesli przeanalizujesz firme, w ktorej
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zarzadzie nie ma kobiet, masz firme z problemami”. Na uwage zastugujg takze
dwa oddzielne badania przeprowadzone w 2007 r. przez McKinsey i Catalyst.
Wykazaty one, ze firmy w Europie i w USA, w ktérych zarzgdach znajduje sie
wiecej kobiet, sg bardziej rentowne niz inne. Kryzys bankowy i upadek Leh-
man Brothers wywotaty debate na temat tego, czy wieksza liczba kobiet na
stanowiskach kierowniczych pomogtaby poprawic¢ tad korporacyjny. Czesto
moéwiono: ,gdyby Lehman zamiast braci, miat wiecej siéstr, prawdopodobnie
by przetrwat’. Praktycznie juz od poczatku kryzysu pojawiaty sie rézne teo-
rie méwigce o wigczeniu wiekszej liczby kobiet do Swiata finanséw i spraw
formalnych. Zaktadano, ze kobiety mogtyby zabezpieczy¢ gospodarke przed
ryzykiem kolejnego Swiatowego zatamania finansowego, ale takze pobudzityby
gospodarki borykajgce sie z trudnosciami po kryzysie [Strauss, 2021; Girardone
iin., 2021; Griffin, 2019].

Co wazne, wspotczesne ujecia tej problematyki pokazujg jednak, ze udziat
kobiet w rynku pracy nie jest juz analizowany wytgcznie przez pryzmat optacal-
nosci dla firm, ale takze przez pryzmat kosztéw opieki spotecznej, nieréwnosci
miedzy kobietami i mezczyznami oraz trwatych skutkéw rodzicielstwa dla ka-
rier zawodowych obojga rodzicéw [Harrington, Kahn, 2025; Kleven, Landais,
Leite-Mariante, 2025]. W tym kontekscie podkresla sie znaczenie elastycznego
czasu pracy i pracy zdalnej, poniewaz moga one ograniczac czes¢ kosztow
zwigzanych z rodzicielstwem, cho¢ nie eliminujg ich catkowicie, jesli podziat
obowigzkéw domowych pozostaje nieréwny [Harrington, Kahn, 2025; Boinet,
Norris, Romiti, 2024].

McKinsey w swoich badaniach niejednokrotnie potwierdzit, ze wieksza liczba
kobiet na wysokich stanowiskach poprawia wyniki finansowe. Podazajgc za wy-
nikami jego badan, szwajcarska firma inwestycyjna Naissance Capital z siedzibg
w Zurychu uruchomita w styczniu 2018 r. fundusz Women'’s Leadership Fund,
aby inwestowac w spotki, w ktérych zarzadach zasiadajg kobiety. W Norwegii
rzad byt tak przekonany o wktadzie kobiet w sukces gospodarczy, ze nakazat,
aby 40% cztonkéw zarzadu kazdej firmy stanowity kobiety - w tym przypad-
ku chodzito nie tyle o poprawnos¢ polityczng, ile raczej o to, aby firmy byty
konkurencyjne i rentowne. Z badan przeprowadzonych w Szkole Zarzadzania
Uniwersytetu Cranfield w Wielkiej Brytanii takze wynika, ze firmy z kobieta-
mi w zarzadzie osiggaja lepsze wyniki niz ich mniej zréznicowani konkurenci
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[Niemczyk i in., 2025, s. 11; Urs, 2018]. Podkresli¢ jednak nalezy, ze nie tylko
wiekszy udziat kobiet w zarzgdach ma tutaj znaczenie, wazne sg takze warunki
przejscia przez kolejne etapy kariery kobiet, lokalny rynek pracy i instytucje
wspierajgce tgczenie pracy zawodowej z obowigzkami rodzinnymi [Biasi, De Pa-
ola, 2026; Jessen, Kinne, Battisti, 2026; Coolschon, Cygan-Rehm, Riphahn, 2025].

Prowadzone badania stworzyty ramy teoretyczne, ktére doprowadzity do roz-
woju feministycznego podejscia do biznesu. Instytucje finansowe, organizacje
pozarzgdowe i miedzynarodowe korporacje coraz czesciej postrzegajg kobiety
jako ,niewykorzystany zaséb”, ktéry moze zapewnic¢ wysoki zwrot z inwestycji
[Eisenstein, 2017]. Po raz kolejny wida¢, jak wazne jest wzmocnienie pozycji
kobiet poprzez wigczenie ich do gospodarki rynkowej. Inwestowanie w kobiety
oraz zapewnianie im mozliwosci ubiegania sie o pozyczki i wieksze inwestycje
w kapitat ludzki (edukacje czy opieke zdrowotng) przynosi wymierne korzysci
catemu biznesowi.

Zdaniem Eisensteina wigczenie kobiet do rozwigzywania problemoéw gospo-
darczych mozne przyczyni¢ sie do naprawienia i zapewnienia przysztosci ist-
niejgcych struktur biznesowych [Eisenstein, 2017; Calkin, 2018]. Fodor i inni
[2018] uwazajg, ze im wiecej kobiet znajdzie sie na najwyzszych stanowiskach
w hierarchiach korporacji, tym spoteczenstwo jako catos¢ stanie sie bardziej
rownosciowe.

Jeszcze inng zaletg zatrudniania kobiet jest réznorodnos¢ opinii i talentéw
[Fodor i in., 2018]. Najnowsze raporty o nieréwnosciach ze wzgledu na ptec
potwierdzajg, ze réznorodnos¢ nie jest wytgcznie kwestig etyczng, lecz takze
wskaznikiem jakosci funkcjonowania instytucji i potencjatu wzrostu gospodar-
czego [Goldbergiin., 2025; World Bank, 2026; OECD, 2024]. Warto podkreslic,
ze womenomics nie dotyczy tylko obecnosci kobiet w gospodarce, w tym na ryn-
ku pracy, lecz takze jakosci tej obecnosci, czyli tego, w jakich zawodach i w jakich
warunkach kobiety pracujg, ile zarabiajg i czy sg wolne w swoich wyborach, czy
raczej ,zamykane” w okreslonych segmentach rynku pracy [Andratoj¢, 2025].
Na podstawie powyzszych badan mozna tez uzna¢, ze czas zatrudniania i za-
trzymywania kobiet w pracy z powodu poprawnosci politycznej czy dobrego
wygladu bezpowrotnie mija. Kobiety dodajg wartosci pod kazdym wzgledem.
Jako pracownice sg wydajne i skuteczne, wnoszg inng perspektywe i styl pracy.
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Wieksze nasycenie ,damskim pierwiastkiem” przynosi jakosciowg zmiane w or-
ganizacji i zarzadzaniu. Kobiety cechuje bardziej demokratyczny styl kierowa-
nia pracg swoich podwitadnych i przywigzywanie wiekszej wagi do harmonii
stosunkéw interpersonalnych, dgzenie do silnej integracji grupy, niwelowanie
konfliktdw w grupie [Eagly, 2013; Northouse, 2021]. Co wazne, kobiety beda-
ce kierowniczkami lepiej niz mezczyzni znoszg porazki i charakteryzujg sie
wiekszg elastycznoscig oraz wyzszymi zdolnosciami adaptacyjnymi. Wiekszy
odsetek kobiet na wysokich stanowiskach kierowniczych moze mie¢ wptyw
na kulture organizacji takze w sferze etyki. To moze przetozy¢ sie na wiekszg
liczbe przedsiewzie¢ opartych na zasadach fair trade czy zmniejszy¢ udziat
takich, ktére powodujg zaangazowanie w naganne procesy korupcjogenne
[Niemczykiin., 2025, s. 12].

Jak dowodzg powyzsze przyktady, rosngcy udziat kobiet w rynku pracy przynosi
liczne korzysci spoteczne i ekonomiczne, zaréwno bezposrednie, jak i posrednie
[Praca i przedsiebiorczosc..., 2017]. Sformutowanie ,,ekonomia przysztosci jest
kobietg” odnosi sie do ich wiedzy, zaangazowania oraz kompetencji miekkich,
takich jak umiejetnosci organizacyjne, komunikacyjne, zdolno$¢ do kompromi-
su, elastycznos, ktére sprzyjajg korzystnym relacjom biznesowym. Te cechy
wptywajg na funkcjonowanie rynku pracy, zaréwno po stronie popytu, jak
i podazy, przyczyniajac sie do wzrostu gospodarczego i konkurencyjnosci [Za
mato kobiet..., 2017]. Warto podkresli¢, ze coraz czesciej te zalety nie s3 juz
opisywane wytgcznie jako przewaga ,stylu pracy”, ale takze jako element szer-
szej zmiany instytucjonalnej, ktéra pozwala lepiej wykorzystac zasoby ludzkie
i ograniczy¢ rozmiary luki ptacowej [Faberman, Mueller, Sahin, 2026; Magda,
Roszczypata, 2025; Zajac i in., 2023].

4. Znaczenie kobiet na rynku konsumpcyjnym

Trzecie ujecie womenomics odnosi sie do kobiety jako aktywnej konsument-
ki odpowiedzialnej za zakupy produktow stuzgcych zaspokajaniu jej potrzeb
osobistych oraz potrzeb rodziny. Eksperci marketingu, powotujac sie na dane
z najwiekszych gospodarek swiatowych, podkreslaja, ze w XXI w. kobieta jest
najwazniejszym konsumentem, a takze motorem napedowym wspotczesnej
ekonomii.
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Z badan Boston Consulting Group wynika, ze Amerykanki odpowiadajg za
94% wydatkéw na wyposazenie domu. To ich domeng jest tez wybér oferty
wakacyjnej (92%), zakup domu lub mieszkania (91%) oraz samochodu (60%)
[Boston Consulting Group, 2024]. Dzieje sie tak dlatego, ze coraz wiecej ko-
biet jest aktywnych zawodowo, rosng ich zarobki, w zwigzku z czym chetnie
wybierajg produkty, ktére podkreslajg ich wartos¢ i site. W szerszym ujeciu
potwierdzajg to takze nowsze badania i raporty miedzynarodowe, ktére dowo-
dzg, ze rosngca aktywnos¢ ekonomiczna kobiet zmienia wzorce konsumpgji,
strukture wydatkdéw gospodarstw domowych i sposéb podejmowania decyzji
zakupowych [World Bank, 2026; OECD, 2025b, 2025c¢; World Economic Forum,
2025]. Globalna firma doradcza EY w raporcie Rola kobiet w swiatowym wzro-
scie gospodarczym prognozuje, ze do 2028 r. kobiety bedg odpowiedzialne za
decyzje dotyczace 75% wydatkéw konsumpcyjnych. Zatem marki, ktére chca
trafi¢ w gusta kobiet, powinny by¢ niczym aplikacja mobilna - dostarczac ta-
kie produkty, ktére wspomogg kobiete w organizowaniu rzeczywistosci dnia
codziennego i zoptymalizuja jej czas [Stopyra-Fiedorowicz, 2018]. Warto pod-
kresli¢, ze coraz wieksza grupa kobiet osigga status niezaleznych finansowo
konsumentek, decydujgcych o domowych budzetach. Juz Matsui zauwazyta
ten trend i stworzyta koszyk 115 przedsiebiorstw, ktérych dziatalnos¢ w duzym
stopniu ukierunkowana jest na realizacje potrzeb kobiety. W tej grupie znalez-
li sie m.in. przedstawiciele przedsiebiorstw przemystu tekstylnego, z zakresu
pielegnacji i urody, ustug finansowych, handlu detalicznego [Niemczyk i in.,
2025, s. 13]. Wspotczesne badania na temat réznic ptciowych takze wzmac-
niajg obraz kobiet jako decydentek w gospodarstwach domowych, pokazujgc
zwigzek pomiedzy rosnacg sitg konsumencka kobiet a ich coraz wiekszym zna-
czeniem w gospodarkach krajowych [Goldberg i in., 2025; World Bank, 2026].
Majac na uwadze powyzsze, zjawisko womenomics nalezy utozsamiac z aktywna
rolg kobiet na rynku doébr i ustug konsumpcyjnych i traktowac je jako rosngcy
trend w zachowaniach nabywczych konsumentéw. Kobiety robig zakupy nie
tylko dla siebie, ale dla catej rodziny, wybierajg produkty dla dzieci, partnerdw,
do domu, dla zwierzat czy dla dalszych krewnych. Mezczyzni czesciej wystepuijg
w roli doradcéw zakupowych niz oséb odpowiedzialnych za ich robienie.

Biorgc zatem pod uwage te duzg i rosngcg site kobiecg w zakresie podejmowa-
nia decyzji zakupowych, trzeba mie¢ na wzgledzie np. popularnos¢ produktéw
bio, spozywczych, kosmetycznych i chemicznych, trend tzw. czystych etykiet
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w kontekscie zdrowia i ochrony srodowiska [Kowalska, 2018]. Podejscie do
kobiet jako rosngcej sity konsumenckiej moze takze pomaoc firmom uporac sie
z dylematami klimatycznymi, réznorodnoscia i standardami odpowiedzialnosci
korporacyjnej [Heins, 2023]. Warto doda¢, ze preferencje konsumenckie kobiet
coraz czesciej taczg sie z ich oczekiwaniem elastycznosci, jakosci i dopasowania
oferty do cyklu zycia rodziny, co dodatkowo wymusza na przedsiebiorstwach
wiekszg dbatos¢ o oferte rynkowg [OECD, 2025a].

Rosngca sita nabywcza w potaczeniu z coraz wiekszg decyzyjnoscig kobiet we
wtasnych gospodarstwach domowych pokazuje ich wptyw, tym razem po-
przez konsumpcje, na pobudzenie gospodarki. Coraz wieksze znaczenie kobiet
jako konsumentek oznacza wiec nie tylko zmiane w strukturze zakupow, lecz
takze szerszg przebudowe relacji miedzy pfcig, rynkiem i wzrostem gospodar-
czym [World Bank, 2026; World Economic Forum, 2025].

5. Podsumowanie

Badania pokazujg rosngcg role kobiet w gospodarce i spoteczenistwie. Réwnos¢
ze wzgledu na ptec i petne wykorzystanie potencjatu kobiet sg kluczowe dla
rozwoju spotecznego i gospodarczego, a eliminacja barier na rynku pracy i w zy-
ciu spotecznym przyczynia sie do wzrostu PKB, a takze kapitatu spotecznego.
Kobiety w pracy i biznesie podnoszg innowacyjnos¢ zespotow, kulture pracy
i wyniki finansowe firm, zas wieksza ich reprezentacja w zarzgdach sprzyja
dziataniom etycznym i odpornosci na kryzysy. Na rynku konsumenckim kobiety
zarzadzajg wydatkami gospodarstw domowych, co czyni je istotnym motorem
wzrostu gospodarczego. W tym sensie womenomics nie jest juz tylko opisem
zjawiska, lecz takze rama analityczng do badania wspétczesnych gospodarek
[OECD, 2025a].

Ekonomia kobiet obejmuje zaréwno ich uczestnictwo w pracy, jak i wptywy
konsumpcyjne i spoteczne, stymulujgc wzrost gospodarczy i ksztattujac trendy
rynkowe. Gospodarka kobiet to gospodarka przysztosci, a znaczenie kobiet ro-
Snie ilosciowo i jakosciowo [Tse i in., 2024]. Jak podkreslit ambasador USA Mark
Brzezinski w przemoéwieniu z okazji Dnia kobiet w 2024 r., ,kobiety muszg miec
réwne miejsce przy stole, réwny gtos przy podejmowaniu decyzji. To imperatyw
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moralny i strategiczny, ale takze imperatyw bezpieczenstwa narodowego i poli-
tyki zagranicznej. Kobiety ksztattujg lepsza i jasniejszg przysztos¢ naszych krajéw
i to jest fakt. Dlatego nie tylko dzisiaj, ale kazdego dnia musimy kontynuowac
prace na rzecz réwnosci, az stanie sie ona rzeczywistoscig, a nie tylko stowami”.

Literatura

Andratoj¢ M., 2025, Horizontal Gender Segregation and Gender Pay Gap (GPG) in the Light
of Social Value of Work and Sustainable Development. Case for Poland, ,Nieréwnosci
Spoteczne a Wzrost Gospodarczy”, nr 81(1), s. 22-39.

Biasi P., De Paola M., 2026, How Institutions and Local Contexts Shape the Child Penalty:
Evidence from Italy’s Public and Private Sectors, “IZA Discussion Paper”, IZA DP, 18448,
https://docs.iza.org/dp18448.pdf [data dostepu: 12.05.2026].

Bintang A., Kurniawaty 1., 2021, Towards Sustainable Society: Womenomics and Women
Employment in Japan, OP Conference Series: Earth and Environmental Science,
https://scholar.ui.ac.id/en/publications/towards-sustainable-society-womenom-
ics-and-women-employment-in-ja [data dostepu: 26.03.2026].

Boinet C., Norris J., Romiti A., 2024, The Motherhood Penalty: Gender Norms, Occupation-
al Sorting, and Labor Supply, “IZA Discussion Paper”, 17334, https://docs.iza.org/
dp17334.pdf [data dostepu: 15.05.2026].

Boston Consulting Group, 2024, $32Tn Opportunity: Women's Products and Services,
https://www.bcg.com/publications/2024/trillion-dollar-opportunity-in-wom-
ens-products-and-services [data dostepu: 15.05.2026].

Calkin S., 2018, The World Bank and the Challenge of ‘the Business Case’ for Feminist IPE,
[w:] Handbook on the International Political Economy of Gender, Elias J., Roberts A.
(red.). Edward Elgar Publishing, Cheltenham.

Card D., Devicienti F., Rossi M., Weber A., 2025, The Gender Gap in Career Trajectories:
Do Firms Matter?, “NBER Working Paper”, 33730, https://www.nber.org/papers/
w33730 [data dostepu: 15.05.2026].

Coolschon M., Cygan-Rehm K., Riphahn R., 2025, Subsidized Small Jobs and Maternal La-
bor Market Outcomes in the Long Run, “IZA Discussion Paper”, no. 17473, https://pa-
pers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=5032032 [data dostepu: 16.05.2026].

Eagly A.H., 2013, Women as Leaders, [w:] The Oxford handbook of leadership and organ-
izations, Day D.V. (red.), Oxford University Press, Oxford.

Eisenstein H., 2017, Hegemonic Feminism, Neoliberalism and Womenomics: ‘Empower-
ment’ Instead of Liberation?, "New Formations: A Journal of Culture/Theory/Politics”,
nr 91, s. 35-49.


https://docs.iza.org/dp18448.pdf
https://scholar.ui.ac.id/en/publications/towards-sustainable-society-womenomics-and-women-employment-in-ja/
https://scholar.ui.ac.id/en/publications/towards-sustainable-society-womenomics-and-women-employment-in-ja
https://scholar.ui.ac.id/en/publications/towards-sustainable-society-womenomics-and-women-employment-in-ja
https://docs.iza.org/dp17334.pdf
https://docs.iza.org/dp17334.pdf
https://www.bcg.com/publications/2024/trillion-dollar-opportunity-in-womens-products-and-services
https://www.bcg.com/publications/2024/trillion-dollar-opportunity-in-womens-products-and-services
https://www.nber.org/papers/w33730
https://www.nber.org/papers/w33730
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=5032032
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=5032032
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=5032032

Womenomics a znaczenie kobiet we wspoétczesnej gospodarce

Elysia J., Juniari N., Devi N., 2023, Womenenomics: Gender Inclusivity as a Grow Strategy
in Japan, "Journal Transformasi Global”, nr 10(5), s. 47-58.

Faberman RJ., Mueller A.l., Sahin A., 2026, Job Search, Job Amenities and the Gender
Pay Gap, “NBER Working Paper”, 34877, https://www.nber.org/system/files/work-
ing_papers/w34877/w34877.pdf [data dostepu: 14.05.2026].

Fodor E., Glass C., Nagy B., 2018, Transnational Business Feminism: Exporting Feminism
in the Global Economy, "Gender, Work & Organization”, vol. 26(8), s. 1117-1137.

Girardone C., Kokas S., Wood, G., 2021, Diversity and Women in Finance: Challenges
and Future Perspectives, "Journal of Corporate Finance”, vol. 71, DOI: 10.1016/j.
jcorpfin.2021.101906.

Goldberg P.K., Gottlieb Ch., Lall S., Mehta M., Peters M., Ratan A., 2025, The Global
Gender Distortions Index (GGDI), “NBER Working Paper”, 34142, https://www.nber.
org/papers/w34142 [data dostepu: 11.05.2026].

Goldin C., 2023, Why Women Won, “NBER Working Paper”, 31762, https://www.nber.
org/system/files/working_papers/w31762/w31762.pdf [data dostepu: 26.03.2026].

Goldin C., 2025, Babies and the Macroeconomy, “NBER Working Paper”, https://onlineli-
brary.wiley.com/doi/10.1111/ecca.12585 [data dostepu: 17.05.2026].

Goldin C., 2025, The Downside of Fertility, “"NBER Working Paper”, 34268, https://www.
nber.org/system/files/working_papers/w34268/w34268.pd. [data dostepu:
6.08.2026].

Griffin P., 2019, The Everyday Practices of Global Finance: Gender and Regulatory Politics
of ‘Diversity’, "International Affairs”, nr 95(6), s. 1215-1233.

Harrington E., Kahn M.E., 2025, Has the Rise of Work from Home Reduced the Motherhood
Penalty in the Labor Market?, “"NBER Working Paper”, 34147, https://www.nber.org/
system/files/working_papers/w34147/w34147.pdf [data dostepu: 18.05.2026].

Heins M., 2023, The Development of “Transnational Business Feminism”in Global Finance:
Contextualizing Japan’s “Womenomics” Policies in Times of Crisis. Studies in Risk and
Sustainable Development, ,Studia Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach”,
nr397,s. 1-10.

International Labour Organization (ILO), 2024, The Impact of Care Responsibilities on
Women'’s Labour Force Participation, https://researchrepository.ilo.org/esploro/out-
puts/encyclopediaEntry/The-impact-of-care-responsibilities-on/995410398902676
[data dostepu: 16.05.2026].

Jessen J., Kinne L., Battisti M., 2026, Child Penalties in Labour Market Skills, "European
Economic Review”, vol. 184, 105245, https://eprints.gla.ac.uk/375182/1/375182.
pdf [data dostepu: 18.05.2026].

Kleven H., Landais K., Leite-Mariante G., 2025, The Child Penalty Atlas, "Review of Eco-
nomic Studies”, vol. 92/5, s. 3174-3207.

345


https://www.nber.org/system/files/working_papers/w34877/w34877.pdf
https://www.nber.org/system/files/working_papers/w34877/w34877.pdf
https://doi.org/10.1016/j.jcorpfin.2021.101906
https://doi.org/10.1016/j.jcorpfin.2021.101906
https://www.nber.org/papers/w34142
https://www.nber.org/papers/w34142
https://www.nber.org/system/files/working_papers/w31762/w31762.pdf
https://www.nber.org/system/files/working_papers/w31762/w31762.pdf
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/ecca.12585
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/ecca.12585
https://www.nber.org/system/files/working_papers/w34268/w34268.pd
https://www.nber.org/system/files/working_papers/w34268/w34268.pd
https://www.nber.org/system/files/working_papers/w34147/w34147.pdf
https://www.nber.org/system/files/working_papers/w34147/w34147.pdf
https://researchrepository.ilo.org/esploro/outputs/encyclopediaEntry/The-impact-of-care-responsibilities-on/995410398902676
https://researchrepository.ilo.org/esploro/outputs/encyclopediaEntry/The-impact-of-care-responsibilities-on/995410398902676
https://eprints.gla.ac.uk/375182/1/375182.pdf
https://eprints.gla.ac.uk/375182/1/375182.pdf

346

Urszula Grzega

Kowalska M., 2018, Womenomics, czyli sita ekonomiczna i spoteczna kobiet zmienia se-
ktor FMCG, Agencja Badawcza Nielsen, https://www.wiadomoscihandlowe.pl/
raporty-i-analizy-rynkowe/womenomics-czyli-sila-ekonomiczna-i-spoleczna-ko-
biet-zmienia-sektor-fmcg-2415832 [data dostepu: 26.03.2026].

Macnaughtan H., 2015, Womenomics for Japan: is the Abe Policy for Gendered Employment
Viable in an era of Precarity?, "The Asia-Pacific Journal”, vol. 13.12/1, s. 1-23.

Magda I., Bielinski]., Feldy M., Knapinska A., 2025, The Gender Pay Gap at the Early Stages
of Academic Careers, "The Journal of Economic Inequality”, vol. 25(4), s. 1121-1142.

Magda |., Roszczypata A., 2025, Gender Pay Gap - how Much More do Men Earn than
Women?, ,IBS Policy Paper”, https://ibs.org.pl/en/publications/gender-pay-gap-
how-much-more-do-men-earn-than-women/ [data dostepu: 4.08.2026].

Matsui K., Suzuki H., Tatebe K., 2019, Report: Womenomics 5.0. Goldman Sachs Bank,
https://www.goldmansachs.com/intelligence/pages/womenomics-5.0/multimedia/
womenomics-5.0-report.pdf [data dostepu: 22.04.2024].

Niemczyk A., Grodek-Szostak Z., Seweryn R., Grzega U., 2025, Women and Sustainable
Development. A European Cross-country Analysis, Routledge, London and New York.

Northouse P.G., 2021, Leadership: Theory and Practice. Ninth Edition, SAGE Publications,
Inc., https://www.scirp.org/reference/referencespapers?referenceid=3786973
[data dostepu: 18.05.2026].

OECD, 2024, Gender Equality and Economic Growth: Past Progress and Future Potential,
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2024/03/gen-
der-equality-and-economic-growth_7d0c8365/fb0a0a93-en.pdf [data dostepu:
18.05.2026].

OECD, 2025a, Women, Work and the Population Puzzle, https://www.oecd.org/content/
dam/oecd/en/publications/reports/2025/12/women-work-and-the-population-
puzzle_3711a72f/5e2e6aae-en.pdf [data dostepu: 18.05.2026].

OECD, 2025b, OECD Economic Surveys: Poland 2025, nr 2, https://www.oecd.org/con-
tent/dam/oecd/en/publications/reports/2025/02/oecd-economic-surveys-po-
land-2025_3d6f79bd/483d3bb9-en.pdf [data dostepu: 16.05.2026].

OECD, 2025c, Developing Public Employment Services for Economically Inactive People in Po-
land, https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/09/
developing-public-employment-services-for-economically-inactive-people-in-po-
land_09e2babc/7daca138-en.pdf [data dostepu: 18.05.2026].

Perrin F., 2024, Claudia Goldin: Nobel Prize 2023 Paving the Way for Women and Gender
Perspectives in Economics, https://link.springer.com/article/10.1007/s11698-024-
00282-7 [data dostepu: 26.03.2026].

Podyma A., 2023, Ekonomia feministyczna a rozwdj gospodarczy, https://mitsmr.pl/a/ekono-
mia-feministyczna-a-rozwoj-gospodarczy/DTHCTGccQ [data dostepu: 26.03.2026].


https://www.wiadomoscihandlowe.pl/raporty-i-analizy-rynkowe/womenomics-czyli-sila-ekonomiczna-i-spoleczna-kobiet-zmienia-sektor-fmcg-2415832
https://www.wiadomoscihandlowe.pl/raporty-i-analizy-rynkowe/womenomics-czyli-sila-ekonomiczna-i-spoleczna-kobiet-zmienia-sektor-fmcg-2415832
https://www.wiadomoscihandlowe.pl/raporty-i-analizy-rynkowe/womenomics-czyli-sila-ekonomiczna-i-spoleczna-kobiet-zmienia-sektor-fmcg-2415832
https://ibs.org.pl/en/publications/gender-pay-gap-how-much-more-do-men-earn-than-women/
https://ibs.org.pl/en/publications/gender-pay-gap-how-much-more-do-men-earn-than-women/
https://www.goldmansachs.com/intelligence/pages/womenomics-5.0/multimedia/womenomics-5.0-report.pdf
https://www.goldmansachs.com/intelligence/pages/womenomics-5.0/multimedia/womenomics-5.0-report.pdf
https://www.scirp.org/reference/referencespapers?referenceid=3786973
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2024/03/gender-equality-and-economic-growth_7d0c8365/fb0a0a93-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2024/03/gender-equality-and-economic-growth_7d0c8365/fb0a0a93-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/12/women-work-and-the-population-puzzle_3711a72f/5e2e6aae-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/12/women-work-and-the-population-puzzle_3711a72f/5e2e6aae-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/12/women-work-and-the-population-puzzle_3711a72f/5e2e6aae-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/02/oecd-economic-surveys-poland-2025_3d6f79bd/483d3bb9-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/02/oecd-economic-surveys-poland-2025_3d6f79bd/483d3bb9-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/02/oecd-economic-surveys-poland-2025_3d6f79bd/483d3bb9-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/09/developing-public-employment-services-for-economically-inactive-people-in-poland_09e2babc/7daca138-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/09/developing-public-employment-services-for-economically-inactive-people-in-poland_09e2babc/7daca138-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/09/developing-public-employment-services-for-economically-inactive-people-in-poland_09e2babc/7daca138-en.pdf
https://link.springer.com/article/10.1007/s11698-024-00282-7
https://link.springer.com/article/10.1007/s11698-024-00282-7
https://mitsmr.pl/a/ekonomia-feministyczna-a-rozwoj-gospodarczy/D1HCTGccQ
https://mitsmr.pl/a/ekonomia-feministyczna-a-rozwoj-gospodarczy/D1HCTGccQ

Womenomics a znaczenie kobiet we wspoétczesnej gospodarce

Praca i przedsiebiorczosc kobiet, potencjat do wykorzystania w Polsce, 2017, Deloitte Pol-
ska, https://odpowiedzialnybiznes.pl/wp-content/uploads/2017/02/pl_aktywizac-
ja_zawodowa_kobiet_raport_2017.pdf [data dostepu: 18.05.2026].

Schad-Seifert A., 2019, Womenomics: A Model for a New Family Policy in Japan?, [w:] Family
Life in Japan and Germany, Meier-Grawe U., Motozawa M., Schad-Seifert A. (red.),
Springer VS, Wiesbaden, DOI: 10.1007/978-3-658-26638-7_8.

Stopyra-Fiedorowicz J., 2018, Umacnia sie pozycja kobiet w ekonomii i swiatowej gospo-
darce. Marki muszg to uwzglednic¢ w stylu komunikacji, https://biznes.newseria.pl/
news/umacnia-sie-pozycja,p914926344 [data dostepu: 26.03.2026].

Strauss N., 2021, Framing Sustainable Finance: A Critical Analysis of Op-eds in the Financial
Times, "International Journal of Business Communication”, vol. 60(4), https://jour-
nals.sagepub.com/doi/10.1177/23294884211025982 [data dostepu: 4.08.2026].

Szendi Schieder C., 2024, Womenomics vs. Women: Neoliberal Cooptation of Feminism in
Japan, "Journal of Political Science and Economics”, vol. 3, s. 53-60, https://www.
researchgate.net/publication/336209315_Womenomics_vs_Women_Neoliber-
al_Cooptation_of_Feminism_in_Japan [data dostepu: 26.03.2026].

Tse C., Benyamini A., Plancher Ch., Yao F., 2024, The Power Of The Sheconomy, "Strate-
gic Advisory Solutions”, march, https://share.google/WO85Qw6tNeAEFiR]h [data
dostepu: 4.08.2026].

UrsS., 2018, Womenomics: Beyond Empathy and Equity, it is Business, https://www.linke-
din.com/pulse/womenomics-beyond-empathy-equity-business-shalini-urs [data
dostepu: 26.03.2026].

Wittenberg-Cox A., Maitland A., 2013, Kobiety i ich wptyw na biznes. Nowa rewolucja
gospodarcza, Oficyna Wolters Kluwer business, Warszawa.

World Bank, 2024, Women, Business and the Law 2024, https://openknowledge.world-
bank.org/entities/publication/853a55af-f1ba-4979-949c-61979af2fbb9 [data
dostepu: 18.05.2026].

World Bank, 2026, Women, Business and the Law 2026, https://openknowledge.world-
bank.org/server/api/core/bitstreams/2d98382b-4cc6-43ba-b140-06eadca9a51e/
content [data dostepu: 18.05.2026].

World Economic Forum, 2025, Global Gender Gap Report 2025”, https://reports.weforum.
org/docs/WEF_GGGR_2025.pdf [data dostepu: 13.05.2026].

Za mato kobiet w zarzqdach. Dlaczego nic sie nie zmienia?, 2017, Fundacja Liderek Biznesu,
Warszawa.

Zajac T., Magda 1., Bozykowski M., Chton-Dominczak A., Jasinski M., 2023, Gender Pay
Gaps Across STEM Fields of Study, “Studies in Higher Education”, vol. 50(1), s. 126-
139, https:// www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/03075079.2024.2330667 [data
dostepu: 24.08.2026].

347


https://odpowiedzialnybiznes.pl/wp-content/uploads/2017/02/pl_aktywizacja_zawodowa_kobiet_raport_2017.pdf
https://odpowiedzialnybiznes.pl/wp-content/uploads/2017/02/pl_aktywizacja_zawodowa_kobiet_raport_2017.pdf
http://doi.org/10.1007/978-3-658-26638-7_8
https://biznes.newseria.pl/news/umacnia-sie-pozycja,p914926344
https://biznes.newseria.pl/news/umacnia-sie-pozycja,p914926344
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/23294884211025982
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/23294884211025982
https://www.researchgate.net/publication/336209315_Womenomics_vs_Women_Neoliberal_Cooptation_of_Feminism_in_Japan
https://www.researchgate.net/publication/336209315_Womenomics_vs_Women_Neoliberal_Cooptation_of_Feminism_in_Japan
https://www.researchgate.net/publication/336209315_Womenomics_vs_Women_Neoliberal_Cooptation_of_Feminism_in_Japan
https://share.google/WO85Qw6tNeAEFiRJh
https://www.linkedin.com/pulse/womenomics-beyond-empathy-equity-business-shalini-urs
https://www.linkedin.com/pulse/womenomics-beyond-empathy-equity-business-shalini-urs
https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/853a55af-f1ba-4979-949c-61979af2fbb9
https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/853a55af-f1ba-4979-949c-61979af2fbb9
https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/2d98382b-4cc6-43ba-b140-06ea4ca9a51e/content
https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/2d98382b-4cc6-43ba-b140-06ea4ca9a51e/content
https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/2d98382b-4cc6-43ba-b140-06ea4ca9a51e/content
https://reports.weforum.org/docs/WEF_GGGR_2025.pdf
https://reports.weforum.org/docs/WEF_GGGR_2025.pdf
https:// www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/03075079.2024.2330667

